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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องของ ปตท.สผ. 

------------------------ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน แตไมเกิน 5 คน โดยเปน 
กรรมการอิสระทั้งคณะ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระ 4 คน  
(ขอมูล ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2563) 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. จัดทําระเบียบวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานของ ปตท.สผ. โดยตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ และมีการสอบทานความเหมาะสม
ของระเบียบดังกลาวอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง 

2. สอบทานให ปตท.สผ. มีรายงานทางการเงินอยางถูกตอง นาเช่ือถือ และเพียงพอ โดยมีผูสอบบัญชี 
เขารวมประชุมดวยทุกไตรมาส 

3. สอบทานให ปตท.สผ. ปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับ
การดําเนินงาน รวมทั้งขอกําหนดอ่ืนของ ปตท.สผ. 

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการทีอ่าจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท รวมทั้งพิจารณารายการที่มีโอกาสเกิดทุจริตที่อาจมีผลกระทบตอ 
การปฏิบัติงานของ ปตท.สผ. 

5. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเส่ียง
และกระบวนการกํากับดูแลที่ดี 

6. กํากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. ใหเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งใหมี
ความเปนอิสระเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานในหนาที่ 

7. ประเมินผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรคของหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผูตรวจสอบภายในของ
หนวยงานตรวจสอบภายในอยางนอยปละหนึ่งคร้ังตอคณะกรรมการ 

8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง ถอดถอนผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. และพิจารณาเสนอ
คาตอบแทนของผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการ และเปดเผยคาตอบแทนของผูสอบบัญชีในรายงานประจาํป
ของ ปตท.สผ. รวมทั้งประชุมหารือรวมกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน หรือผูสอบบัญชี 
ที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเห็นชอบ โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ
หนึ่งคร้ัง ในเร่ืองที่เกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเร่ืองอ่ืน ๆ และอาจเสนอแนะใหสอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดที่เห็นวาจําเปน 
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9. พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง โยกยาย ถอดถอน เล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนง และ
ประเมินผลงานของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยใหประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ เสนอความเห็นประกอบการพิจารณาดวย รวมทั้งแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
ขอเท็จจริง (Investigation Committee) เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของ 
ปตท.สผ. ในกรณีที่หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. เปนผูถูกรองเรียนเกี่ยวกับ
การประพฤติผิดตามกฎหมายหรือระเบียบของกลุม ปตท.สผ. ซึ่งรวมถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และจริยธรรมทางธุรกิจ 

10. อนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในตามความเส่ียง (Risk based audit plan) ของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน 

11. พิจารณาใหความเห็นชอบขอเสนองบประมาณ โครงสรางและอัตรากําลังของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อใหฝายบริหารนําเสนอตอคณะกรรมการ 

12. อนุมัติกฎบัตรหนวยงานตรวจสอบภายใน 

13. อนุมั ติหนัง สือ รับรองความเปน อิสระของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  กรณีที่ 
หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองลงปฏิบัติงานตรวจสอบนั้น ๆ เอง 

14. พิจารณาใหความเห็นชอบผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําป และผลการ
ตรวจสอบจากการรองขอใหตรวจสอบในกรณีพิเศษตาง ๆ (Special audit request) 

15. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบตองเขารวมประชุมผูถือหุนของ ปตท.สผ. 
เพื่อชี้แจงในเร่ืองที่เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแตงต้ังผูสอบบัญชีดวย 

16. สอบทานความถูกตองของเอกสารอางอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตาน 
การคอรรัปชันของกิจการตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 

17. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

18. รายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการอยางนอยไตรมาสละหน่ึงคร้ังภายในหกสิบวันนับแตวันส้ินสุดในแตละไตรมาส 
ยกเวนรายงานผลการดําเนินงานในไตรมาสที่ส่ี ใหจัดทําเปนรายงานผลการดําเนินงานประจําป 
พรอมทั้งสงรายงานดังกลาวใหกระทรวงเจาสังกัดของบริษัทใหญ และกระทรวงการคลัง  
เพื่อทราบภายในเกาสิบวันนับแตวันส้ินปบัญชีการเงินของบริษัท โดยเปดเผยรายงานผล 
การดําเนินงานประจําปไวในรายงานประจําปของบริษัทดวย 
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยกรรมการสวนใหญตองเปน
กรรมการอิสระ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการ 4 คน เปนกรรมการอิสระ 3 คน 
(ขอมูล ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2563) 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งจริยธรรมธุรกิจ และนําเสนอ
คณะกรรมการ เพื่อพิจารณาอนุมัติใหมีการปฏิบัติในทุกระดับตอไป 

2. สงเสริมใหการดําเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร  
และพนักงานของบริษัทสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ 
ของกลุม ปตท.สผ. 

3. ประเมินและทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย จริยธรรมธุรกิจ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติ 
ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใหสอดคลองกับ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากล 
และบริษัทช้ันนํา รวมถึงขอเสนอแนะของสถาบันตาง ๆ และพิจารณาขอเสนอของผูถือหุน 
ที่เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ รวมทั้งการตอบกลับผูถือหุนตอไป 

4. ดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ 
ของกลุม ปตท.สผ. 

5. เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders)  
ในรายงานประจําป 

6. ดูแลและใหคําแนะนําในการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม 

7. พิจารณาทบทวนเก่ียวกับระเบียบวาดวยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพื่อใหมีความเหมาะสม
และทันสมัยอยูเสมอ 

8. เปดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลไวในรายงานประจําป 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ของกลุม ปตท.สผ. 
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คณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยกรรมการสรรหาสวนใหญตองเปน
กรรมการอิสระ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย กรรมการ 4 คน เปนกรรมการอิสระ 3 คน 
(ขอมูล ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2563) 
หนาที่และความรับผิดชอบ 
1. สรรหาบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ หรือประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญ เมื่อตําแหนงวางลง หรือเมื่อครบวาระ หรือเขารักษาการในกรณีตําแหนง 
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญวางลง และอยูระหวางการพิจารณาสรรหา
ตามข้ันตอน เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาเลือกต้ัง หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 
เพื่อเลือกต้ังแลวแตกรณี โดยคํานึงถึงองคประกอบของคณะกรรมการ ความรูความสามารถ  
และประสบการณที่ เปนประโยชนตอ ปตท.สผ. จํานวนบริษัทที่ บุคคลนั้นดํารงตําแหนง  
และการมีผลประโยชนขัดแยงกัน (Conflict of Interest) ดวย 

2. พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนงของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ  
และระบบการพัฒนาผูบริหารเพื่อรองรับตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญใหมีความเหมาะสม 
และประสิทธิภาพของระบบเพื่อใหไดผูบริหารที่มีทักษะและคุณสมบัติที่จําเปนเพื่อรองรับ 
การเติบโตของ ปตท.สผ. ใหเปนไปตามเปาหมาย 

3. พิจารณาคุณสมบัติ Skill Mix และจัดเตรียมบัญชีรายช่ือผูที่สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ  
หรือประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ / รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร 
และกรรมการผูจัดการใหญ ไวเปนการลวงหนา และ/หรือ ในกรณีที่มีตําแหนงวางลง และขอรับ
ขอคิดเห็นตาง ๆ จาก ปตท. เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือก กอนนําเสนอใหคณะกรรมการ 
หรือที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี พิจารณาเลือกต้ังตอไป 

4. พิจารณา Performance Agreement แตละปของคณะกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ ตามลําดับ และเสนอใหคณะกรรมการอนุมัติ รวมทั้งกําหนด 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ กรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง  
และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

5. พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการที่มี คุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการเฉพาะเร่ือง  และ 
ประธานกรรมการเฉพาะเร่ืองตอคณะกรรมการเพื่อแตงต้ังเมื่อตําแหนงวางลง หรือเสนอปรับปรุง
กรรมการเฉพาะเร่ืองตอคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

6. พิจารณาการปรับโครงสรางองคกรเพื่อรองรับการเติบโตและสถานการณการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 
ใหเหมาะสม 

7. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบวาดวยคณะกรรมการสรรหา เพื่อใหมีความเหมาะสม 
และทันสมัยอยูเสมอ 

8. เปดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาไวในรายงานประจําป 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเน่ืองกับการสรรหากรรมการและ

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
- 5 -/ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ... 
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คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยกรรมการ 
กําหนดคาตอบแทนสวนใหญตองเปนกรรมการอิสระ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
ประกอบดวย กรรมการ 3 คน เปนกรรมการอิสระ 2 คน (ขอมูล ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2563) 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. พิจารณาคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยมีหลักเกณฑหรือวิธีการ
และโครงสรางที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล ซึ่งพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงาน
ของบริษัท แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ และเสนอ 
ที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และพิจารณา
โครงสรางเงินเดือนของผูบริหารระดับสูง วามีหลักเกณฑหรือวิธีการและโครงสรางที่เปนธรรมและ
สมเหตุสมผล และในกรณีคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
ใหคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานประจําปดวย และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และจัดใหมีรายงานผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อรายงานใหคณะกรรมการทราบ และเปดเผยตอผูถือหุนเปนประจําทุกป 

4. พิจารณาทบทวนระเบียบวาดวยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพื่อใหมีความเหมาะสม 
และทันสมัยอยูเสมอ 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คน  
ตองเปนกรรมการอิสระ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวย กรรมการ 6 คน  
เปนกรรมการอิสระ 3 คน (ขอมูล ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2563) 
หนาที่และความรับผิดชอบ 
1. กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท (Risk Management 

Framework) รวมถึงใหคําแนะนําแกคณะกรรมการและฝายจัดการ ในเร่ืองการบริหารความเสี่ยง
ระดับองคกร 

2. พิจารณาการกําหนดขอบเขตความเส่ียงที่องคกรยอมรับได (Risk Appetite) กอนนําเสนอ
คณะกรรมการเพื่ออนุมัติ และกําหนดเกณฑและขอบเขตของความเสี่ยง (Risk Metrics and Limits) 
พรอมทั้งติดตามอยางสม่ําเสมอ 

3. กํากับดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสําเร็จในระดับองคกรตลอดจน
ระดับโครงการ (Enterprise Wide Risk Management) โดยมุงเนนเพิ่มการใหความสําคัญ 
และคํานึงถึงความเส่ียง (Risk Awareness) ในแตละปจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจ ในการใช
ทรัพยากร และกระบวนการตาง ๆ อยางเหมาะสม 

4. พิจารณาความเส่ียงที่สําคัญของบริษัทในระดับองคกรที่สอดคลองกับทิศทางองคกร (Corporate Direction) 
ในธุรกิจที่ ปตท.สผ. เขาไปลงทุนในดานสํารวจและผลิตปโตรเลียม ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และธุรกิจอ่ืน  ๆ
โดยใหเสนอแนะวิธีปองกัน และวิธีลดระดับความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตาม ขอ 2. 
พรอมทั้งติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดําเนินงานเพื่อลดความเส่ียงอยางตอเนื่อง 
และเหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ 

5. สนับสนุนหนวยงานบริหารความเส่ียง (Risk Management Function) ในการประเมินปจจัย
ความเส่ียงที่สําคัญ พรอมทั้งแนะนําประเด็นความเส่ียงอ่ืน ๆ ที่อาจมีผลกระทบในระดับองคกร 
เพื่อใหมีการบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับบริษัทชั้นนํา เพื่อสงเสริมให 
ปตท.สผ. สามารถบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจได รวมทั้งมอบหมายงานอันเกี่ยวเนื่องกับ 
การบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. ใหแกหนวยงานบริหารความเส่ียงไดโดยตรง 

6. รายงานการกํากับผลการประเมินความเส่ียง และการดําเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงตอ
คณะกรรมการเพื่อทราบเปนประจําในกรณีที่มีเร่ืองสําคัญซ่ึงกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ
ตองรายงานตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

7. เปดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไวในรายงานประจําปของบริษัท 
8. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบนี้ เพื่อใหมีความเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารความเสี่ยง 

ของ ปตท.สผ. 
----------------------- 

 


