
 

สิ่งท่ีสงมาดวย 2 

หนา 1/5 

 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองของ ปตท.สผ. 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน แตไมเกิน 5 คน  โดยเปนกรรมการอิสระ
ทั้งคณะ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระ 4 คน 

หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. สอบทานให ปตท.สผ. มีรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเพียงพอ โดยมีผูสอบบัญชีเขารวม
ประชุมดวยทุกไตรมาส 

2. สอบทานให ปตท.สผ. ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของ ปตท.สผ. 

3. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

4. สอบทานให ปตท.สผ. มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และ
มีประสิทธิผล รวมทั้งมีหนาท่ีสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และ
ประเมินผลการตรวจสอบการดําเนินงานดานตาง ๆ ของ ปตท.สผ. ตามวิธีการ และมาตรฐาน 
ที่ยอมรับโดยทั่วไป และประสานงานกับผูสอบบัญชี 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. และพิจารณาเสนอคาตอบแทน รวมท้ัง
เขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง 
โยกยาย พิจารณาความดีความชอบ การลงโทษหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง (Investigation Committee) เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบหัวหนา
งานตรวจสอบภายใน ในกรณีที่หัวหนางานตรวจสอบภายใน เปนผูถูกรองเรียนเก่ียวกับการ
ประพฤติผิดตามกฎหมายหรือระเบียบของกลุม ปตท.สผ. ซึ่งรวมถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมทางธุรกิจของกลุม ปตท.สผ.        

7. อนุมัติแผนงานการตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
8. พิจารณาใหความเห็นชอบขอเสนองบประมาณ โครงสรางและอัตรากําลังของหนวยงาน 

ตรวจสอบภายใน เพื่อใหฝายบริหารนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
9. อนุมัติกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
10. อนุมัติหนังสือรับรองความเปนอิสระของหัวหนางานตรวจสอบภายในกรณีท่ีหัวหนางานตรวจสอบภายใน

ตองลงปฏิบัติงานตรวจสอบนั้น ๆ เอง  
11. พิจารณาใหความเห็นชอบผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปและผลการตรวจสอบ

จากการรองขอใหตรวจสอบในกรณีพิเศษตาง ๆ (Special Audit Request)  
12. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบตองเขารวมประชุมผูถือหุนของ ปตท.สผ. 

เพื่อชี้แจงในเรื่องที่เก่ียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแตงต้ังผูสอบบัญชีดวย 
13. พิจารณาทบทวนเพื่อปรับปรุงระเบียบวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป 
14. สอบทานความถูกตองของเอกสารอางอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตาน 

การคอรรัปชันของกิจการตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 
15. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
16. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

 

- 2 -/ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ... 



 

สิ่งท่ีสงมาดวย 2 

หนา 2/5 

 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยกรรมการสวนใหญตองเปน

กรรมการอิสระ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการ 3 คน เปนกรรมการอิสระ 

2 คน 

หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งจริยธรรมธุรกิจ และนําเสนอคณะกรรมการ 

เพื่อพิจารณาอนุมัติใหมีการปฏิบัติในทุกระดับตอไป 

2. สงเสริมใหการดําเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ของบริษัทสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. 

3. ประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบายจริยธรรมธุรกิจ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติ 

ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทใหสอดคลองกับ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและ

บริษัทชั้นนํา รวมถึงขอเสนอแนะของสถาบันตาง ๆ และพิจารณาขอเสนอของผูถือหุนท่ีเก่ียวกับ

การกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ รวมทั้งการตอบกลับผูถือหุนตอไป 

4. ดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม 

ปตท.สผ. 

5. เปดเผยขอมูลเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders)  

ในรายงานประจําป  

6. ดูแลและใหคําแนะนําในการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม 

7. พิจารณาทบทวนเก่ียวกับระเบียบวาดวยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพื่อใหมีความเหมาะสม

และทันสมัยอยูเสมอ 

8. เปดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลไวในรายงานประจําป 

9. ปฏบัิติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเก่ียวเนื่องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

กลุม ปตท.สผ. 
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สิ่งท่ีสงมาดวย 2 

หนา 3/5 

 

คณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยประธานกรรมการสรรหาและกรรมการ

สรรหาสวนใหญเปนกรรมการอิสระ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย กรรมการอิสระ 3 คน 

หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. สรรหาบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ หรือประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญ เมื่อตําแหนงวางลง หรือเมื่อครบวาระ หรือเขารักษาการในกรณีตําแหนงประธาน

เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญวางลง และอยูระหวางการพิจารณาสรรหาตามข้ันตอน 

เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาเลือกต้ัง หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังแลวแตกรณี 

โดยคํานึงถึงองคประกอบของคณะกรรมการ ความรูความสามารถ และประสบการณที่เปน

ประโยชนตอ ปตท.สผ. จํานวนบริษัทที่บุคคลนั้นดํารงตําแหนง และการมีผลประโยชนขัดแยงกัน 

(Conflict of Interest) ดวย 

2. พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนงของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และ

ระบบการพัฒนาผูบริหารเพื่อรองรับตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญใหมีความเหมาะสม และ

ประสิทธิภาพของระบบเพื่อใหไดผูบริหารที่มีทักษะและคุณสมบัติที่จําเปนเพื่อรองรับการเติบโต

ของ ปตท.สผ. ใหเปนไปตามเปาหมาย 

3. พิจารณาคุณสมบัติ Skill Mix และจัดเตรียมบัญชีรายชื่อผูที่สมควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ 

หรือประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ/ รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร และ

กรรมการผูจัดการใหญ ไวเปนการลวงหนา และ/หรือในกรณีที่มีตําแหนงวางลง และขอรับ

ขอคิดเห็นตาง ๆ จาก ปตท. เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือก กอนนําเสนอใหคณะกรรมการ หรือที่

ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี พิจารณาเลือกต้ังตอไป 

4. พิจารณา Performance Agreement แตละปของคณะกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูจัดการใหญ ตามลําดับ และเสนอใหคณะกรรมการอนุมัติ รวมท้ังกําหนดแบบประเมินผล

การปฏิบัติงานของประธานกรรมการ กรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และประธานเจาหนาท่ี

บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

5. พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการเฉพาะเร่ือง และประธานกรรมการ

เฉพาะเร่ืองตอคณะกรรมการเพื่อแตงต้ังเมื่อตําแหนงวางลง หรือเสนอปรับปรุงกรรมการเฉพาะเรื่องตอ

คณะกรรมการตามความเหมาะสม 

6. พิจารณาการปรับโครงสรางองคกรเพื่อรองรับการเติบโตและสถานการณการเปลี่ยนแปลง       

ทางธุรกิจใหเหมาะสม 

7. พิจารณาทบทวนเก่ียวกับระเบียบวาดวยคณะกรรมการสรรหา เพื่อใหมีความเหมาะสมและ

ทันสมัยอยูเสมอ 

8. เปดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาไวในรายงานประจําป 

9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายอันเก่ียวเน่ืองกับการสรรหากรรมการและประธาน

เจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

- 4 -/ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ... 
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คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยประธานกรรมการ

กําหนดคาตอบแทนและกรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการอิสระ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการ

กําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการ 3 คน เปนกรรมการอิสระ 2 คน 

หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. พิจารณาคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยมีหลักเกณฑหรือวิธีการ

และโครงสรางท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผลซึ่งพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานของบริษัท 

แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน และขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ และเสนอท่ีประชุมผูถือหุน

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และพิจารณา

โครงสรางเงินเดือนของผูบริหารระดับสูง วามีหลักเกณฑหรือวิธีการ และโครงสรางท่ีเปนธรรมและ

สมเหตุสมผล และในกรณีคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ ให

คํานึงถึงหนาท่ีความรับผิดชอบและผลการปฏิ บั ติงานประจําปดวย และเสนอท่ีประชุม

คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และจัดใหมีรายงานผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อรายงานใหคณะกรรมการทราบ และเปดเผยตอผูถือหุนเปนประจําทุกป 

4. พิจารณาทบทวนระเบียบวาดวยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพื่อใหมีความเหมาะสมและ

ทันสมัยอยูเสมอ 

5. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ประกอบดวย กรรมการ 6 คน เปนกรรมการอิสระ 2 คน 

หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท (Risk Management 

Framework) รวมถึงใหคําแนะนําแกคณะกรรมการและฝายจัดการ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง

ระดับองคกร 

2. กํากับดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสําเร็จในระดับองคกรตลอดจน

ระดับโครงการ (Enterprise Wide Risk Management)  โดยมุงเนนเพิ่มการใหความสําคัญและ

คํานึงถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) ในแตละปจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจในการใช

ทรัพยากรและกระบวนการตาง ๆ อยางเหมาะสม 

3. พิจารณาความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัทในระดับองคกรที่สอดคลองกับ Corporate Direction และ 

Value Chain ในธุรกิจสํารวจและผลิต อาทิ ความเสี่ยงดานกลยุทธ ดานการสํารวจ ดานการพัฒนา 

ดานการผลิตที่ครอบคลุมความปลอดภัย มั่นคง สุขภาพ และสิ่งแวดลอม ดานการลงทุนที่

ครอบคลุมถึง Geopolitical Risk ในแตละประเทศท่ีเขาไปดําเนินงาน ดานการเงินและพาณิชย  

ดานขีดความสามารถขององคกร และดานกฎหมายและกฎระเบียบ โดยใหเสนอแนะวิธีปองกัน 

และวิธีลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได พรอมท้ังติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง

แผนการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ 

4. สนับสนุนหนวยงานบริหารความเสี่ยง (Risk Management Function) ในการประเมินปจจัยความเสี่ยง 

ท่ีสําคัญ พรอมทั้งแนะนําประเด็นความเสี่ยงอ่ืน ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบในระดับองคกร เพื่อใหม ี

การบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับบริษัทชั้นนํา เพื่อสงเสริมให 

ปตท.สผ. สามารถบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจได รวมท้ังมอบหมายงานอันเก่ียวเน่ืองกับ 

การบริหารความเสี่ยงของ ปตท.สผ. ใหแกหนวยงานบริหารความเสี่ยงไดโดยตรง 

5. รายงานการกํากับผลการประเมินความเสี่ยง และการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงตอ

คณะกรรมการ เพื่อทราบเปนประจําในกรณีที่มีเรื่องสําคัญซึ่งกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ

ตองรายงานตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

6. เปดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไวในรายงานประจําปของบริษัท 

7. พิจารณาทบทวนเก่ียวกับระเบียบนี้เพื่อใหมีความเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ 

8. ปฎิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายอันเก่ียวเน่ืองกับการบริหารความเสี่ยงของ ปตท.สผ. 

 

------------------------- 

 


