
 

 

 
 
ที่ ปตท.สผ. 13143/00-2080/2019 

 12  เมษายน  2562 

เร่ือง ขอนําสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 
เรียน ทานผูถือหุน บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 
ส่ิงที่สงมาดวย สําเนารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 

 

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) หรือ ปตท.สผ. ไดจัดเตรียม
รายงานการประชุมสามัญผูถอืหุนประจาํป 2562 ซึ่งไดประชุมเมื่อวนัที่ 29 มีนาคม 2562 โดยไดเผยแพร
บนเว็บไซตเมือ่วันที่ 12 เมษายน 2562 เรียบรอยแลว 

ปตท.สผ. จึงขอนําสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุ นฯ ตามสิ่งที ่สงมาดวย  
หากทานมีขอแกไขหรือขอทักทวงประการใดเก่ียวกับรายงานดังกลาว กรุณาแจงให ปตท.สผ. ทราบภายใน
วันที่ 14 พฤษภาคม 2562 เพื่อ ปตท.สผ. จะไดรวบรวมมาพิจารณาตอไป หากไมมีขอแกไขหรือขอทักทวงใด ๆ  
ปตท.สผ. ถือวาทานไดรับรองรายงานการประชุมนี้แลว 

จึงเรียนมาเพือ่โปรดทราบ 

 

 ขอแสดงความนับถือ 

 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
สายงานเลขานุการบริษทั 
โทร. 0 2537 4749  



 

รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 
บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  (“ปตท.สผ.”) 

วันศุกรที่ 29 มีนาคม 2562 เวลา 14.00 น. 
ณ หองบางกอกคอนเวนช่ันเซ็นเตอร ช้ัน 5 ศูนยการคาเซ็นทรัลลาดพราว  

(ฝงพลาซา) 1695 ถนนพหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
---------------------------- 

บรรยากาศกอนเปดการประชุม 
ปตท.สผ. ไดจัดใหผูมาประชุมไดรับชมวิดีโอเร่ืองการสงเสริมบรรษัทภิบาลที่เกี่ยวของกับ 

การประชุมผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียน และแนวปฏิบัติที่ดีของผูถือหุน 9 ขอ ออกโดยตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เพื่อใหผูมาประชุมไดรับทราบและตระหนกัถงึสิทธิประโยชน บทบาท และหนาที่ของตน
ในการประชุม และไดชมวีดิทัศนเกี่ยวกับระบบทางหนีไฟของหองประชุม เพื่อเตรียมความพรอม 
ดานความปลอดภัยของผูมาประชุม 
เปดประชุมเวลา 14.00 น. 

นายปรัชญา ภิญญาวัธน ประธานกรรมการ ทําหนาที่ประธานในที่ประชุมตามขอบังคับ
ของ ปตท.สผ. แจงใหผูมาประชุมทราบวา มีผูถือหุนมาดวยตนเอง จํานวน 1,340 คน ผูรับมอบฉันทะ 
จํานวน  514 คน รวมเปนจํานวนผูมาประชุม 1,854 คน เทากับจํานวนผูถือหุนทั้งส้ิน 4,464 ราย เทากับ 
3,282,627,891 หุน หรือรอยละ 82.6862 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด ครบเปนองคประชุม 
ตามขอบังคับของ ปตท.สผ. จึงไดเปดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 โดยมีผูเขาประชุม ดังนี้ 
กรรมการท่ีเขาประชุม 
1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการอิสระ 
2. นายอัชพร จารุจินดา กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ  

และประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
3. นายชาญศิลป ตรีนุชกร กรรมการ 
4. พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล รองประธานกรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ

บรรษัทภิบาล และกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
5. นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา 
6. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการบรรษัทภิบาล 
7. นางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม กรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 
8. นายพชร อนันตศิลป กรรมการ และกรรมการกาํหนดคาตอบแทน 
9. นายเศรษฐพฒุิ สุทธิวาทนฤพฒุิ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง, 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
10. นายเดชาภิวฒัน ณ สงขลา กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
11. นายวิรัตน เอ้ือนฤมิต กรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 
12. นายปติพนัธ เทพปฏิมากรณ กรรมการ, กรรมการบรรษัทภิบาล  

และกรรมการบริหารความเส่ียง 
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13. นายทวารัฐ สูตะบุตร กรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 
14. พลตรี นิมิตต สุวรรณรัฐ กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหา  

และกรรมการบริหารความเส่ียง 
15. นายพงศธร ทวีสิน กรรมการ  

และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
16. นางประณต ติราศัย เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
(กรรมการทั้งหมด 15 ทานเขารวมประชุมครบทุกทานคิดเปนสัดสวนรอยละ 100) 
ผูบริหารที่เขาประชุม 
1. นายวุฒิพล ทวมภูมิงาม ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ กลุมงานโครงการผลิต

และบริหารซัพพลายเชน 
2. นายสัมฤทธ์ิ สําเนียง รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและการบัญชี 
3. นายมนตรี ลาวัลยชัยกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานกลยุทธและ

พัฒนาธุรกิจ 
4. นายกนก อินทรวิจิตร รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานธรณีศาสตรและ

การสํารวจ 
5. นายชยงค บริสุทธิ์สวัสด์ิ รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานบริหารการ

เปล่ียนแปลงธุรกิจและองคกร และรักษาการ ผูจัดการอาวุโส 
ศูนยความเปนเลิศดานดิจิทัล 

6. นายสุขสันต องควิเศษ รักษาการ รองกรรมการผูจัดการใหญ  กลุมงาน
วิศวกรรมศาสตร การพัฒนา และปฏิบัติการหลุมเจาะ 

7. นางนาถฤดี โฆสิตาภัย รักษาการ รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานกิจการองคกร
และกํากับการปฏิบัติตามนโยบาย 

8. นางณัฏ โลหสุวรรณ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ กิจการองคกรทั่วไปและ
พิธีการ 

9. นางสาวลดาวัลย เสียมหาญ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานกฎหมาย 
10. นางสุจินดา พลอยมนตรี ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานทรัพยากร

บุคคล และรักษาการ ผูจัดการอาวุโส ฝายปฏิบัติการ
ทรัพยากรบุคคล 

11. นางสาวคณิตา ศาศวัตายุ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ มอบหมายใหปฏิบัติงาน
ในตําแหน ง  Project Head, Asset Transition Project 
กลุมงานวิศวกรรมศาสตร การพัฒนา และปฏิบัติการ
หลุมเจาะ และรักษาการ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานโครงการพัฒนา และรักษาการ ผูจัดการอาวุโส 
โครงการพัฒนาเอ็ม 3 

12. นายนภสิทธิ์ ชัยวรรณคุปต ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ โครงการผลิตนอกชายฝง – 
ประเทศไทย กลุมโครงการผลิต 
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13. นายกิจชัย ปติวิวัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานกลยุทธองคกร 
14. นายดิษฐพล สุทธิโอสถ  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานความปลอดภัย 

มั่นคง อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม 
15. นางสาวญาณินี วจีประทับจิต รักษาการ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานตรวจสอบ 
16. นายยงสิทธิ์ โฆษวิฑิตกุล เลขานุการบริษัท และรักษาการ ผูชวยกรรมการ

ผูจัดการใหญ สายงานเลขานุการบริษัท 
ผูสอบบัญชีที่เขาประชุม 
1. นางสาวพศุตมณิชา จําปาเทศ รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน 
2. นายประวิทย ตันตราจินต ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุที่ 15 
3. นางสุนทรี ตะเพียนทอง นักวิชาการตรวจเงินแผนดินชํานาญการพิเศษ 
4. นางภาวินี วงศศิลปไพศาล นักวิชาการตรวจเงินแผนดินชํานาญการ 
5. นางศุภสุตา ชุติมาวงศ นักวิชาการตรวจเงินแผนดินปฏิบัติการ 

ปตท.สผ. ไดจัดใหมีผูทําหนาที่ เปนคนกลาง เปนที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระ 
จากภายนอก 1 คน คือ นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต จากบริษัท วีระวงค, ชินวัฒน และพารทเนอรส จํากัด 
และพยานการนับคะแนน 2 คน เปนที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระภายนอก 1 คน จากบริษัท วีระวงค, ชินวัฒน 
และพารทเนอรส จํากัด และตัวแทนผูถือหุนอีก 1 คน มารวมเปนพยานที่โตะดานหนาของหองประชุม ดังนี้ 
1. นางสาวพิมพขวัญ ทรัพยประเสริฐ ที่ปรึกษากฎหมาย 
2. นางปราณี สุภากิจ ผูถือหุน 

สําหรับรายละเอียดวิธีปฏิบัติในการประชุม ประธานฯ ใหนางประณต ติราศัย 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ชี้แจงใหแกผูมาประชุม ดังนี้ 

1. การประชุมจะดําเนินการตามลําดับระเบียบวาระที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 
โดยมีการนําเสนอขอมูลประกอบระเบียบวาระและเปดโอกาสใหผูมาประชุมเสนอความเห็นหรือคําถาม
ในระเบียบวาระนั้น ๆ ผูมาประชุมทานใดจะเสนอความเห็นหรือคําถามใหยกมือข้ึน มีเจาหนาที ่
อํานวยความสะดวกให และเมื่อประธานในที่ประชุมอนุญาต หรือเรียกช่ือตามลําดับคิว จึงใหเสนอความเห็น
หรือคําถามไดที่ไมโครโฟนที่ต้ังไวในแตละจุด และขอใหแจงช่ือใหที่ประชุมทราบกอนดวย หากจะเสนอ
หรือถามเร่ืองอ่ืนของบริษัท ขอใหเสนอหรือถามเมื่อประชุมจบระเบียบวาระที่ 7 แลว 

2. ในการเสนอความเห็นหรือคําถาม ขอใหเสนอใหตรงประเด็นตามระเบียบวาระนั้น ๆ  
และกระชับเพื่อใหการประชุมมีประสิทธิภาพ และไมเสียเวลาการประชุมของสวนรวม โดย ปตท.สผ.  
ขอสงวนสิทธิในการดําเนินการที่เหมาะสม 

3. การลงคะแนนในแตละระเบียบวาระ จะมีการออกเสียงลงคะแนนโดยเปดเผย 
โดยขอใหผูมาประชุมที่ตองการลงคะแนน ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง กรุณาทําเคร่ืองหมายใน 
บัตรลงคะแนน และยกมือข้ึน เพื่อใหเจาหนาที่ประจําพื้นที่ไปเก็บบัตรลงคะแนนจากทาน บัตรลงคะแนน
ที่เจาหนาที่นับคะแนนประจําพื้นที่ไดรับภายหลังจากที่ไดประกาศปดรับบัตรลงคะแนนในแตละระเบียบวาระแลว
จะถือวาเปนบัตรที่เห็นดวยเทานั้น 

4. การนับคะแนนเสียงในแตละระเบียบวาระ เจาหนาที่จะนําคะแนนไมเห็นดวย 
และงดออกเสียง ตามที่ผูมาประชุมไดลงคะแนนไวในบัตรลงคะแนน รวมทั้งคะแนนเสียงตามบัตรเสีย (ถามี)  
ในแตละระเบียบวาระ หักออกจากฐานคะแนนเสียงในระเบียบวาระน้ัน ๆ คะแนนเสียงที่เหลือจะนับเปน
คะแนนเสียงที่เห็นดวยในระเบียบวาระนั้น 
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5. การนับผลการลงคะแนนแบงเปน 2 ประเภท ตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และขอบังคับบริษัท ไดแก 

5.1 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุน
ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดแก ระเบียบวาระที่ 2, 3, 4 และระเบียบวาระที่ 6 ปตท.สผ.  
จะคํานวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเฉพาะคะแนนเสียงของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยไมรวมคะแนนเสียงของผูถือหุนที่งดออกเสียงและบัตรเสีย 

5.2 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 
ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม ไดแก ระเบียบวาระที่ 5 ปตท.สผ.จะคํานวณ 
ฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 

6. ปตท.สผ. ลงคะแนนเสียงตามที่ระบุไวในหนังสือมอบฉันทะ แบบ ค. โดยกรณีที่
ไมไดระบุไววาลงคะแนนเสียงเชนไร และผูรับมอบฉันทะไมไดยืนยันวาลงคะแนนเสียงอยางไร ปตท.สผ. 
จะถือเปนการงดออกเสียง 

7. สําหรับกรณีที่ถือเปนบัตรเสีย หมายถึง กรณีที่แสดงเจตนาไมชัดเจนลงใน 
บัตรลงคะแนน เชน ลงคะแนนเสียงเกินกวาหนึ่งชอง หรือกรณีที่มีการขีดฆาในบัตรลงคะแนนโดยไมลงชื่อ
กํากับบริเวณที่ขีดฆานั้น หรือกรณีที่มีการแยกการลงคะแนนเสียง (ยกเวนในกรณีคัสโตเดียน) เปนตน 

8. เมื่อเสร็จการประมวลผลคะแนนแลว จะประกาศผลใหที่ประชุมทราบในระเบียบวาระ
ถัดไป โดยแบงเปนคะแนนเสียงเห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ
ของผูถือหุนตามมติที่ตองใช ทั้งนี้ อาจมีผูถือหุนและจํานวนคะแนนเสียงในแตละระเบียบวาระไมเทากัน 
เนื่องจากอาจมีผูที่มาประชุมบางทานออกจากหองประชุมหรือเขามาเพิ่มเติม และสําหรับระเบียบวาระ
เลือกต้ังกรรมการจะประกาศผลคะแนนเปนรายบุคคล 

9. กอนออกจากหองประชุม ขอใหผูมาประชุมทุกทานกรุณาสงบัตรลงคะแนน 
ที่เหลืออยูทั้งหมดใหแกเจาหนาที่ที่บริเวณประตูทางออก เพื่อใชประกอบการตรวจสอบคะแนนเร่ือง 
การเลือกต้ังกรรมการ 

ประธานฯ ไดแจงวา ปตท.สผ. ไดประกาศผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพย 
 แหงประเทศไทย เว็บไซตของ ปตท.สผ. และในหนังสือพิมพ เชิญใหผูถือหุนเสนอเร่ืองที่เห็นวาสําคัญ 
สมควรจะรวมบรรจุเปนระเบียบวาระในการประชุม รวมถึงการเสนอช่ือผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
และสอดคลองตามหลักเกณฑของ ปตท.สผ. เพื่อรับเลือกเปนกรรมการในระหวางวันที่ 14 กันยายน ถึงวันที่ 
17 ธันวาคม 2561 แตไมมีผูถือหุนเสนอเร่ืองใด ๆ หรือช่ือบุคคลใด ๆ ตอ ปตท.สผ. รวมถึงแจงใหผูถือหุน
สงคําถามเกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมหรือขอมูลอ่ืน ๆ ของ ปตท.สผ. ลวงหนากอนประชุมดวย  
ซึ่งมีผูถือหุนเสนอคําถามมาลวงหนา และ ปตท.สผ. ไดตอบคําถามเบื้องตนไปแลว และนํามาสรุป 
ตอบแตละคําถามไวภายใตระเบียบวาระที่เกี่ยวของเพื่อใหผูถือหุนทุกทานไดรับทราบ 

จากนั้น ประธานฯ ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมที่ไดเผยแพรบนเว็บไซต 
ใหผูถือหุนทราบต้ังแตวันที่ 27 กุมภาพันธ 2562 และไดจัดสงใหแกผูถือหุนลวงหนาต้ังแตวันที่ 8 มีนาคม 
2562 แลว ทั้งนี้ ขอมูลที่นําเสนอในการประชุมวันนี้ ปตท.สผ. ไดจัดทําเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
รวมทั้งจัดใหมีเจาหนาที่แปลภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติที่มาประชุม เพื่อใหผูถือหุน
ทุกรายไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน ดังนี้ 
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ระเบียบวาระที่ 1 : รับทราบผลการดําเนินงานประจาํป 2561 และแผนงานประจําป 2562 
ประธานฯ ไดขอใหนายพงศธร  ทวีสิน ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

(CEO) นําเสนอตอที่ประชุม โดย CEO รายงานวา ปตท.สผ. ไดสรุปสาระสําคัญของผลการดําเนินงาน
ประจําป 2561 และแผนงานประจําป 2562 โดยมีตัวเลขทางการเงินและรายละเอียดตาง  ๆในรายงานประจําป
และรายงานความย่ังยืนประจําป 2561 ที่แจกใหผูถือหุนแลว และนําเสนอภาพรวมของผลการดําเนินงาน
ประจําป 2561 กับแผนงานประจําป 2562 ในรูปแบบวีดิทัศนความยาวประมาณ 9 นาที ใหที่ประชุม
ไดรับทราบ 

เมื่อจบการนําเสนอวีดิทัศนแลว ประธานฯ แจงวา เนื่องจากระเบียบวาระที่ 1  
มีความเกี่ยวโยงกับระเบียบวาระที่ 2 การพิจารณาอนุมัติงบการเงินประจําป ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
จึงขอให CEO นําเสนอระเบียบวาระที่ 2 ใหแลวเสร็จกอน จากนั้นจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถาม
รายละเอียดตอไป และเนื่องดวยระเบียบวาระที่ 1 เปนเร่ืองเสนอเพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลผลการ
ดําเนินงานประจําป 2561 และแผนงานประจําป 2562 จึงสรุปเปนมติ ดังนี้ 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมรับทราบผลการดําเนินงานประจําป 2561 และแผนงานประจําป 2562 

ตามที่เสนอ 
ระเบียบวาระที่ 2 : พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจําป สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ประธานฯ ไดขอใหนายพงศธร ทวีสิน ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
(CEO) นําเสนองบการเงินประจําป 2561 ตอที่ประชุม โดย CEO แจงวา ตามที่ทานผูถือหุนไดรับชมวีดิทัศน 
ผลการดําเนินงานประจําป 2561 และแผนงานประจําป 2562 แลวนั้น ขอสรุปสาระสําคัญของภาพรวม
กลยุทธและแผนงานของ ปตท.สผ. ดังนี้ 

ในป 2561 ปตท.สผ. มุงมั่นดําเนินธุรกิจเพื่อสรางการเติบโตอยางตอเนื่องและมั่นคง 
ตามแผนกลยุทธที่เนนการลงทุนในพ้ืนที่ยุทธศาสตรที่มีความเช่ียวชาญ (Coming Home Strategy) 
ความสําเร็จที่สําคัญ คือ การเขาซ้ือสัดสวนการลงทุนเพิ่มเติมรอยละ 22.2222 ในโครงการบงกช  
และการชนะการประมูลแหลงบงกชและเอราวัณ แหลงปโตรเลียมในอาวไทย ที่เปนแหลงผลิตที่สําคัญของ
ประเทศ โดยไดมีการลงนามในสัญญาแบงปนผลผลิตเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2562 ความสําเร็จดังกลาว
สงผลให ปตท.สผ. สามารถเพิ่มปริมาณสํารองปโตรเลียมอยางมีนัยสําคัญ และสามารถรักษาระดับการผลิต
ใหเกิดความตอเนื่อง เพื่อความมั่นคงทางพลังงานใหกับประเทศ 

ในการดําเนินการ ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับความสามารถในการทํากําไรและสราง
ผลตอบแทนใหผูถือหุน โดยใหความสนใจในการเขาซื้อกิจการและลงทุนในโครงการผลิตหรือใกลผลิต
และไดลงทุนตอเนื่องในไตรมาสแรกของป 2562 ไดเขาซ้ือสัดสวนการลงทุนเพิ่มในโครงการสินภูฮอม 
และไดเขาซ้ือหุนบริษัท Murphy ที่ถือสัดสวนการลงทุน 6 แปลง ทั้งในระยะการผลิต การพัฒนา และสํารวจ 
โดย Murphy เปนผูผลิตน้ํามันและกาซมากเปนอันดับหา และถือครอง Recoverable Resources มากเปน
อันดับสามในมาเลเซีย การเขาซื้อคร้ังนี้ทําใหปริมาณการผลิตของ ปตท.สผ. เพิ่มข้ึนประมาณ 60,000 – 100,000 
บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน และสรางกระแสเงินสดไดทันที 

ในรอบป 2561 ปตท.สผ. ประสบความสําเร็จในการประมูลแปลงสํารวจรวม 6 แปลง 
ทั้งในพื้นที่ที่ ปตท.สผ. มีความคุนเคย คือ มาเลเซีย 2 แปลง และรวมมือกับ Strategic Partners ที่เปน
บริษัทน้ํามันช้ันนําที่มีความเชี่ยวชาญระดับโลก ในพื้นที่ Mexico และ UAE ประเทศละ 2 แปลง  
เพื่อเพิ่มปริมาณสํารองปโตรเลียมในระยะยาว 
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จากการขยายการลงทุนอยางตอเนื่องและการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ปตท.สผ.  
ไดเตรียมความพรอมใหกับองคกร โดยไดปรับโครงสรางองคกร รูปแบบวิธีการทํางาน และการพัฒนา
บุคลากร พรอมทั้งนําเทคโนโลยีตาง ๆ เชน AI & Robotics เขามาปรับใชในธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม 
รวมถึงลูทางการตอยอดธุรกิจตอเนื่อง เชน Gas to Power / LNG และโอกาสในธุรกิจใหม ๆ 

ในสวนของระเบียบวาระการอนุมัติงบการเงินประจําปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  
CEO รายงานดังนี้ 

ปริมาณการขายผลิตภัณฑในป 2561 คิดเปนจํานวน 305,522 บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ
ตอวัน เพิ่มข้ึน 6,316 บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน หรือรอยละ 2 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2560 ที่มีปริมาณ
การขายผลิตภัณฑ 299,206 บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน สวนใหญจากการเขาซื้อสัดสวนการลงทุนเพิ่มข้ึน
รอยละ 22.2222 ในโครงการบงกช และผูซื้อเรียกรับกาซธรรมชาติในปริมาณที่เพิ่มข้ึนในโครงการคอนแทร็ค 4 
และโครงการพื้นที่พัฒนารวมไทย-มาเลเซีย 

ราคาขายผลิตภัณฑเฉล่ียในป 2561 เทากับ 46.66 ดอลลารสหรัฐตอบารเรลเทียบเทา
น้ํามันดิบ เพิ่มข้ึนรอยละ 19 เม่ือเปรียบเทียบกับป 2560 ที่มีราคาขายเฉล่ีย 39.2 ดอลลารสหรัฐตอบารเรล
เทียบเทาน้ํามันดิบ เปนไปตามความเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันดิบในตลาดโลก สงผลใหรายไดจากการขาย 
ในป 2561 เพิ่มข้ึนจากป 2560 

รายไดรวมในป 2561 มีจํานวน 5,459 ลานดอลลารสหรัฐ เพิ่มข้ึน 936 ลานดอลลารสหรัฐ 
หรือรอยละ 21 เมื่อเทียบกับรายไดรวมของป 2560 ที่มีจํานวน 4,523 ลานดอลลารสหรัฐ โดยหลักมาจาก
รายไดจากการขายและรายไดจากการบริการทอขนสงกาซเพิ่มข้ึน 

สําหรับผลการดําเนินงานในป 2561 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีกําไรจากการดําเนินงานปกติ 
1,215 ลานดอลลารสหรัฐ เพิ่มข้ึน 379 ลานดอลลารสหรัฐ หรือรอยละ 45 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2560 ที่มีกําไร 
836 ลานดอลลารสหรัฐ กําไรที่เพิ่มข้ึนเปนผลมาจากราคาขายเฉล่ียที่เพิ่มข้ึนตามราคาน้ํามันในตลาดโลก 
ในขณะที่คาภาคหลวงและคาตอบแทนสําหรับปโตรเลียม รวมทั้งภาษีจากกําไรปโตรเลียมเพิ่มข้ึนตามรายได 
ที่เพิ่มข้ึน นอกจากนี้ คาเส่ือมราคาที่เพิ่มข้ึน สวนใหญเปนผลจากการลงทุนเพิ่มข้ึนในโครงการตาง ๆ 

สําหรับขาดทุนจากรายการที่ไมใชการดําเนินงานปกติในป 2561 จํานวน 95 ลาน
ดอลลารสหรัฐ ขาดทุนลดลง 147 ลานดอลลารสหรัฐ หรือรอยละ 61 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2560  
ที่ขาดทุน 242 ลานดอลลารสหรัฐ เกิดจาก 3 รายการหลัก ๆ คือ 

1. ในป 2560 มีการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 558 ลานดอลลาร
สหรัฐในโครงการมาเรียนา ออยล แซนด ประเทศแคนาดา เนื่องจากการตัดสินใจปรับแผนการพัฒนา
และเล่ือนการตัดสินใจเพื่อพัฒนาโครงการ (FID) ในขณะที่ในป 2561 ไมมีการรับรูขาดทุนจากรายการ
ดอยคาของสินทรัพย  

2. ในป 2561 มีคาใชจายทางภาษีที่เพิ่มข้ึนจากการรับรูผลประโยชนทางภาษีลดลง
ในป 2561 เนื่องจากคาเงินบาทเมื่อเปรียบเทียบกับสกุลเงินดอลลารสหรัฐ ในป 2561 แข็งคานอยกวา ป 2560 
(ป 2561 แข็งคาข้ึน 0.23 บาทตอดอลลารสหรัฐ: ป 2560 แข็งคาข้ึน 3.15 บาทตอดอลลารสหรัฐ) 

3. รวมทั้งมีผลขาดทุนจากการขายสินทรัพยในแหลงมอนทาราในป 2561 
ทั้งนี้ การรับรูขาดทุนจากรายการที่ไมใชการดําเนินงานปกติเหลานี้ สวนใหญเปนการรับรู

ทางบัญชี ไมมีผลตอกระแสเงินสดของบริษัท 
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สรุปในป 2561 ปตท.สผ. มีกําไรสุทธิ 1,120 ลานดอลลารสหรัฐ หรือคิดเปนกําไร 0.27 
ดอลลารสหรัฐตอหุน เมื่อเปรียบเทียบกับป 2560 ที่มีกําไรสุทธิ 594 ลานดอลลารสหรัฐ หรือคิดเปนกําไร 
0.13 ดอลลารสหรัฐตอหุน 

สําหรับฐานะการเงินของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีสินทรัพย 
รวมทั้งส้ิน 19,571 ลานดอลลารสหรัฐ เพิ่มข้ึน 351 ลานดอลลารสหรัฐ หรือประมาณรอยละ 2 เมื่อเทียบกับ  
ณ ส้ินป 2560 ที่มีสินทรัพยรวมจํานวน 19,220 ลานดอลลารสหรัฐ สวนใหญมาจากการเพิ่มข้ึนของสินทรัพย
จากการเขาซ้ือสัดสวนการลงทุนเพิ่มในโครงการบงกช รวมทั้งการลงทุนเพิ่มในโครงการอ่ืน ๆ โดยหลักจาก
โครงการเอส1 และโครงการซอติกา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีหนี้สินรวม 7,551 ลานดอลลารสหรัฐ 
ลดลง 152 ลานดอลลารสหรัฐ หรือรอยละ 2 เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2560 ที่มีหนี้สินรวมจํานวน 7,703 ลาน
ดอลลารสหรัฐ สวนใหญเกิดจากการจายคืนหุนกูและเงินกูยืมระยะยาว ในขณะที่มีหนี้สินเพิ่มข้ึนจาก 
ส่ิงตอบแทนที่จะตองจายในอนาคตจากการเขาซื้อสัดสวนการลงทุนเพิ่มในโครงการบงกช รวมถึง 
คาภาษีเงินไดคางจาย 

สวนของผูถือหุนรวม ณ สิ้นป 2561 มีจํานวน 12,020 ลานดอลลารสหรัฐ เพิ่มข้ึน 503 ลาน
ดอลลารสหรัฐ หรือรอยละ 4 เม่ือเทียบกับ ณ ส้ินป 2560 ซึ่งมีสวนของผูถือหุน 11,517 ลานดอลลารสหรัฐ  
โดยหลักมาจากกําไรจากการดําเนินงานที่เพิ่มข้ึน ในขณะที่บริษัทมีการจายเงินปนผล 

ในป 2561 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอยูที่ 0.16 เทา และอัตราสวนหนี้สินสุทธิ 
ตอสวนของผูถือหุนอยูที่ ติดลบ 0.17 เทา ลดลงจากป 2560 เนื่องจากมีการคืนหุนกูและเงินกูระยะยาว 
แสดงถึงโครงสรางเงินทุนที่แข็งแกรงและม่ันคงของ ปตท.สผ. พรอมรองรับโอกาสการลงทุนขยายธุรกิจเพิ่มเติม
ตามกลยุทธของ ปตท.สผ. 

นอกเหนือไปจากผลการดําเนินงานและฐานะการเงินที่เขมแข็งแลว ในสวนของ 
การบริหารจัดการ ปตท.สผ. ยังไดรับรางวัลตาง ๆ หลายรางวัล แสดงถึงการไดรับการยอมรับจาก
หนวยงานตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ ซึ่งเปนผลจากการบริหารจัดการที่เปนระบบโปรงใสและมีมาตรฐาน 
การกํากับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมถึงมาตรการการตอตานคอรรัปชัน โดยในป 2561 ปตท.สผ. ไดมี
การเนนย้ําในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่ ดีและจริยธรรมธุรกิจ (CG&BE) และได ส่ือสารไปยัง 
คูคาและผูรวมทุนวา ปตท.สผ. ใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจบนหลักการ CG&BE ดวย และจัดทํา E-Learning 
เพื่อใหความรูเกี่ยวกับมาตรการปองกันคอรรัปชันของ ปตท.สผ. กับคูคาทุกรายดวย ปตท.สผ.ไดรับคัดเลือก
ใหเปนสมาชิก DJSI ในกลุมธุรกิจน้ํามันและกาซตอเนื่องเปนปที่ 5 ไดรางวัล ASEAN CG Scorecard 
และรางวัลดาน CSR อีกหลายรางวัล ตลอดจนการไดรับรางวัลองคกรโปรงใสจาก ปปช. 

จากนั้น ประธานฯ ไดขอให CEO แจงใหผูถือหุนรับทราบคําถามที่ผูถือหุนสอบถามมา
ลวงหนา และ ปตท.สผ. ไดตอบคําถามเบื้องตนไปดวยแลว เพื่อใหที่ประชุมรับทราบดวยตอไป 

 CEO ไดแจงวา นายฤทธิชัย หยิบเจริญพร ผูถือหุน ไดสงคําถามในเร่ืองเกี่ยวกับ 
การเขาประมูลแหลงสัมปทานบงกชและแหลงเอราวัณมาลวงหนาในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

(1) ขอเสนอดานราคาและผลประโยชนตอบแทนใหรัฐ รวมถึงเหตุผลทางธุรกิจ
ในการชนะการประมูล 

(2) Net Profit Margin, EBITDA Margin 
(3) โครงสรางราคาและกําไรของแหลงเอราวัณและบงกชภายใตระบบ PSC  

และระบบสัมปทาน 
(4) ความจําเปนในการลงทุนเพิ่มเติมในทั้งสองแหลง 
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ปตท.สผ. ไดตอบคําถามเบื้องตนตอผูถือหุน สรุปไดดังนี้ 
หลักเกณฑที่ภาครัฐใชพิจารณาตัดสินในการประมูลแหลงบงกชและเอราวัณ 

ประกอบดวย 3 ประการหลัก ไดแก 
(1) ราคากาซ ซึ่งใชคาคงที่ในสูตรราคาเปนตัวเลขในการประมูล 
(2) รอยละของสวนแบงกําไรใหรัฐ (หลังหักคาใชจาย) 
(3) เงินโบนัส 
ราคากาซที่ 116 บาทตอลานบีทียู นั้นเปนตัวเลขคาคงที่ในสูตรราคา สวนราคา

ซื้อขายกาซที่แทจริงจะตองนําคาคงที่นี้ไปคํานวณตามสูตร ซึ่งมีปจจัยอ่ืน ๆ อีก ไดแก ราคาน้ํามันดิบ 
อัตราแลกเปล่ียน ดัชนีเงินเฟอคาครองชีพและอุตสาหกรรม เพื่อใหไดราคาซ้ือขายกาซ ณ เวลานั้น ๆ 
ดังนั้น จากสูตรราคาจึงมีความเปนไปไดที่ราคาซื้อขายกาซจะสูงหรือตํ่ากวาคาคงที่ เชน  ปตท.สผ. เร่ิมผลิต
ในอีก 3 ปขางหนา หากราคาน้ํามันดิบอยูที่ประมาณ 60 – 80 ดอลลารสหรัฐตอบารเรล จะคํานวณราคา
ซื้อขายกาซไดที่ประมาณ 130 – 150 บาทตอลานบีทียู 

สําหรับการเสนอสวนแบงกําไรใหรัฐ (หลังหักคาใชจาย) เมื่อเทียบกับระบบ
สัมปทาน Thailand 1 ซึ่งรัฐไดสวนแบงประมาณรอยละ 60 – 65 ในขณะที่ระบบ PSC รัฐไดสวนแบงอยูที่
ประมาณรอยละ 80 

ในการพิจารณาย่ืนขอเสนอตอรัฐที่มีผลทําใหชนะการประมูลนั้น เนื่องจาก 
ปตท.สผ. เห็นวากาซทั้ง 2 แหลงมีความสําคัญกับประเทศอยางยิ่ง การไดเปนผูดําเนินการในทั้งสองแหลง  
ถือเปนการปฏิบัติตามภาระหนาที่ของ ปตท.สผ. ในฐานะบริษัทสํารวจและผลิตปโตรเลียมของประเทศ 
ที่คํานึงถึงความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ อีกทั้งยังมองถึงโอกาสในการลดตนทุนที่เกิดจากการ synergy 
โดยที่ ปตท.สผ. ไดพิจารณาถึงผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ไดแก 

(1) ภาครัฐ ที่ตองการเห็นความตอเนื่องจากการผลิตกาซเพื่อไมใหเกิด
ผลกระทบตอการผลิตไฟฟา การสงรายไดใหรัฐทั้งในรูปของภาษีเงินได และคาภาคหลวง 

(2) นักลงทุนและผูถือหุนรายยอย โดยยังคงใหผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม 
บริษัทมีการเจริญเติบโต ทั้งอัตราการผลิต สัดสวนปริมาณสํารอง รวมถึงการลงทุนที่สามารถใชกระแสเงินสด
จากทั้งสองแหลงมาหมุนเวียนได โดยไมตองจัดหาเงินทุนเพิ่มเติม 

(3) ประชาชนที่ไดรับผลประโยชนโดยตรงจากการที่สามารถประหยัดราคา
คาไฟตอหนวยไดถึง 17 สตางค อยางนอย 10 ป ซึ่งเปนผลมาจากการลดคาใชจายราคากาซใหประเทศ
ในระยะยาว 10 ปกวา 5 แสนลานบาท 

ในการดําเนินการบริหารจัดการทั้งสองแหลงนั้น ปตท.สผ. สามารถทําใหเกิด synergy 
ซึ่งจะทําใหเกิดการลดตนทุนไดมาก ดังนั้น จึงมั่นใจวาขอเสนอราคากาซที่ตํ่าลงจากราคาปจจุบัน และสวนแบง
ที่เพิ่มใหรัฐจะไมมีผลกระทบตอกําไรของ ปตท.สผ. แตอยางใด 

แมวาราคาขายกาซและสวนแบงใหรัฐจะลดลงรอยละ 30 – 40 แตผลกําไรจาก
โครงการบงกชและเอราวัณที่ ปตท.สผ. จะไดรับในระบบ PSC จะไมตํ่ากวาที่เคยไดในระบบสัมปทาน 
เนื่องจากจะมีการชดเชยกันดวยตนทุนที่ลดตํ่าลงจากการ synergy และปริมาณการขายที่เพิ่มข้ึนถึงรอยละ 70 
จากทั้งสองแหลง ปจจุบันอัตราการผลิตจากแหลงบงกชประมาณ 870 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน ในอนาคต 
อัตราการผลิตจากบงกชและเอราวัณประมาณ 1,500 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน 

- 9 -/ ในสวน ... 



รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 
วันศุกรที่ 29 มีนาคม 2562 เวลา 14.00 น. 

หนาที่ 9/27 
 

ในสวนอัตรากําไรสุทธิ (Net profit margin) ที่ ปตท.สผ. จะไดจากระบบ PSC  
มีความใกลเคียงกับระบบสัมปทาน มีเหตุผลหลักจาก (1) คาใชจายในการผลิตที่ลดลง และ (2) วิธีการรับรู
รายไดที่ตางกันของสองระบบ โดยระบบ PSC บริษัทจะไมรับรูรายไดในสวนผลผลิตที่เปนของรัฐ 
ในขณะที่ในระบบสัมปทานบริษัทจะรับรูรายไดจากผลผลิตทั้งหมด 

ทั้งนี้ การลงทุนของสองแหลงนี้จะเปนการลงทุนเพื่อรักษาอัตราการผลิตใหตอเนื่อง 
โดยจะมีการลงทุนในชวง 3 ป กอนเร่ิม PSC เพื่อการเตรียมความพรอม ซึ่งจะใชเงินประมาณ 400 – 500 ลาน
ดอลลารสหรัฐตอแหลง และหลังจากที่ PSC มีผลบังคับใช การลงทุนของแหลงบงกชและเอราวัณจะใช
กระแสเงินสดของโครงการเอง โดยอยูที่ประมาณ 450 – 550 ลานดอลลารสหรัฐตอป และ 600 – 650 ลาน
ดอลลารสหรัฐตอป ตามลําดับ 

ประธานฯ ชี้แจงเพิ่มเติมวา คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดใหความสําคัญมากในการ
พิจารณาประมูลแหลงบงกชและเอราวัณ โดยเฉพาะแหลงบงกชซึ่งเปนแหลงรายไดสําคัญของบริษัท 
หาก ปตท.สผ. ไมสามารถชนะการประมูลจะเปนความเส่ียงที่ทําให ปตท.สผ. ไมสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน
ในระยะยาว และในการพิจารณาขอเสนอประมูล คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดมุงเนนใหผูมีสวนไดเสีย 
ทุกภาคสวนไดประโยชน ตามที่ CEO ไดชี้แจงแลววา รัฐบาลจะไดรับประโยชนจากภาษีและสวนแบงกําไร
มากข้ึน ผูลงทุนจะไดรับผลประโยชนไมนอยลงกวาที่เคยไดรับ แมวา margin อาจลดลง แตถูกชดเชย
ดวยปริมาณการผลิตที่มากข้ึน และประชาชนจะไดใชไฟฟาในราคาที่ถูกลงดวย 

ประธานฯ แจงวา มีคําถามเพิ่มเติมจากผูถือหุน ไดแก นางอรุณี ฉายวิริยะ และ 
นางจันทร เศาภายน โดยสอบถามในประเด็นดังนี้ 

1. นางอรุณี ฉายวิริยะ สอบถามวา ปตท.สผ. มีแผนที่จะเพ่ิมทุนหรือไม เนื่องจาก
บริษัทมีการลงทุนในโครงการใหญ ๆ เพิ่มเติม 

2. นางจันทร เศาภายน สอบถาม ดังนี้ 
(1) จากการที่ ปตท.สผ. ประมูลแหลงเอราวัณและบงกชไดนั้น ปตท.สผ.  

มีขอตกลงกับผูรับสัมปทานรายเดิมในเร่ืองการร้ือถอนแทนผลิตตาง ๆ  ทั้งในสวนที่จะตองสงมอบให ปตท.สผ. 
และสวนที่จะตองดําเนินการในอนาคตหรือไม อยางไร 

(2) จากขาวเร่ืองกลุมกอการรายตอสูกับรัฐบาลประเทศโมซัมบิก เหตุการณ
เหลานั้นสงผลกระทบตอการผลิต LNG ในโครงการที่ ปตท.สผ. มีสัดสวนรวมทุนอยูดวยหรือไม และ
บริษัท Shell ในฐานะผูถือหุนใหญในโครงการไดดําเนินการอยางไรบาง 

ประธานฯ ขอให CEO เปนผูตอบคําถามขางตนตอไป โดย CEO ไดชี้แจงดังนี้ 
ในประเด็นคําถามเร่ืองการเพิ่มทุน ขอเรียนวา ในปจจุบัน ปตท.สผ.มีการขยาย

การลงทุน แตดวยเงินสดที่ ปตท.สผ. มีอยูในจํานวนประมาณ 4 พันลานดอลลารสหรัฐ และอัตราหนี้สินตอทุน 
ที่ตํ่ามาก 0.16 เทา ทําให ปตท.สผ. สามารถกูเงินเพิ่มเติมไดอีกประมาณ 4 พันลานดอลลารสหรัฐ 
ปตท.สผ. จึงยังไมมีแผนจะเพิ่มทุนในชวงนี้แตอยางใด  

สวนประเด็นเร่ืองการรื้อถอนส่ิงติดต้ัง (Decommissioning) ขอเรียนวาตามขอ
กฎหมายกําหนดใหผูรับสัมปทานรายเดิมมีหนาที่ในการรื้อถอนส่ิงติดต้ังในสวนที่ไมสามารถใชประโยชน
ตอไปได สวนที่สามารถใชประโยชนตอไปจะถูกโอนใหรัฐ ปตท.สผ. และผูรวมทุน จึงมีหนาที่รับผิดชอบใน
การร้ือถอนสิ่งติดต้ังที่รับโอนมาเพียงบางสวน ตามสัดสวนปริมาณสํารองปโตรเลียมที่เหลืออยูเทานั้น ในระบบ
แบงปนผลผลิต (PSC) ผูรับสัญญาจะตองหารือกับกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ (DMF) วาอุปกรณหรือแทนหลุม
ผลิตใดยังสามารถใชประโยชนไดหรือไมได ปจจุบัน ปตท.สผ. เร่ิมหารือกับผูรับสัมปทานรายเดิมและอยู
ระหวางการพิจารณารวมกับ DMF ในการระบุอุปกรณหรือแทนผลิตที่ตองไดรับการร้ือถอน และใชประโยชน
ตอไป 
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สําหรับประเด็นสุดทายในเร่ืองสถานการณในประเทศโมซัมบิกนั้น ปตท.สผ.  
ถือสัดสวนรวมทุนรอยละ 8.5 ในโครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร แอเรีย วัน โดยมี Anadarko  
เปนผูดําเนินการ จากการติดตามขอมูลอยางใกลชิดทราบวา ประเทศโมซัมบิกมีเหตุการณกอการรายเปนระยะ 
แตไมไดเปนการมุงโจมตีหรือมีเปาหมายในการโจมตีโครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร แอเรีย วัน แตอยางใด 
จากเหตุการณที่เกิดข้ึนทางผูดําเนินการไดระงับการเขาดําเนินการในพื้นที่เพื่อประสานงานกับรัฐบาลโมซัมบิก
ในการกําหนดมาตรการความปลอดภัย และปจจุบันผูดําเนินการไดเร่ิมดําเนินการตามแผนพัฒนาที่กําหนดไว 
ทั้งนี้ โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร แอเรีย วัน สามารถสรุปสัญญาซ้ือขายกาซ LNG ไดเพียงพอตอการ
พัฒนาแลว และ Anadarko ไดกําหนดที่จะประกาศ Final Investment Decision (FID) เพื่อเร่ิมพัฒนา
โครงการในเร็วนี้ นับวาเปนขาวดีสําหรับ ปตท.สผ. เนื่องจากจะสามารถรับรูปริมาณสํารองปโตรเลียม
เพิ่มข้ึนจากโครงการนี้ได 

เมื่อจบการตอบคําถามลวงหนาขางตนแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุน
สอบถามรายละเอียดสรุปได ดังนี้ 

1. นายฤทธิชัย หยิบเจริญพร ผูถือหุนมาดวยตนเอง กลาวขอบคุณสําหรับการตอบ
คําถามที่สอบถามมาลวงหนา และขอสอบถามเพิ่มเติมในประเด็น ดังนี้ 

(1) ราคากาซในปจจุบันอยูที่ระดับ 190 บาทตอลานบีทียู ราคาที่ ปตท.สผ. 
ระบุในการประมูลแหลงบงกชอยูที่ 116 บาทตอลานบีทียู มีความแตกตางกันมาก หลังจากป 2565 
EBITDA Margin ของ ปตท.สผ. จะเปนเทาใด ความสามารถในการทํากําไรของ ปตท.สผ. จะเปนอยางไร  
และเห็นวากลยุทธ Coming Home strategy ไมใชทิศทางกลยุทธที่ถูกตอง 

(2) ความเส่ียงของ ปตท.สผ. ในเร่ืองของการขุดเจาะแลวไมพบปโตรเลียม 
หรือพบแตไมเพียงพอตอการพัฒนาเชิงพาณิชยมีมากนอยเพียงใด 

(3) การประกาศยกเลิกการใช High Sulfur Fuel Oil (HSFO) ของ International 
Maritime Organization (IMO) โดยใหใช Low Sulfur Fuel Oil แทนจะสงผลกระทบตอราคาขายกาซของ 
ปตท.สผ. ซึ่งมีการอางอิงกับ HSFO เพียงใด และ ปตท.สผ. คาดการณวาราคา HSFO จะมีทิศทางอยางไร 

(4) ภาวะกาซ LNG ลนตลาดจากการลงทุนในโครงการ LNG จํานวนมาก
ในชวง 5 – 6 ป ที่ผานมา จะสงผลกระทบตอราคาขายกาซธรรมชาติในอนาคตหรือไม และราคา LNG 
จากแหลงอ่ืน ๆ มีแนวโนมอยางไร 

(5) จากการที่คาใชจายในเร่ืองการจัดจางผู รับเหมาหรือผู รับจางชวง  
เพื่อใหบริการในกิจกรรมสํารวจและผลิตปโตรเลียมปรับลดลงตามราคาน้ํามันดิบที่ปรับตัวลดลงในชวง 
3 – 4 ป ที่ผานมา ขอทราบวา ปตท.สผ. คาดการณวาคาใชจายดังกลาวในชวงป 2562 – 2563 จะมี
แนวโนมอยางไร 

ประธานฯ ชี้แจงเกี่ยวกับกลยุทธ Coming Home Strategy วาจากการที่ ปตท.สผ.  
ไดขยายการลงทุนออกไปยังภูมิภาคตาง ๆ ที่ผานมา โดยมีบางพื้นที่ที่ ปตท.สผ. ไมประสบความสําเร็จ
ในการดําเนินงาน จึงมีการ Looked Back และวิเคราะหถึง Lesson Learned ที่ผานมาแลวเห็นวาจุดแข็งและ
ความเช่ียวชาญของ ปตท.สผ. คือ พื้นที่ประเทศไทยและประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต เชน เมียนมา 
มาเลเซีย และพื้นที่ในบริเวณนี้ยังมีศักยภาพในการสํารวจพัฒนาเพิ่มเติม ประกอบกับการ Focused ในพื้นที่
สัมปทานบงกชและเอราวัณที่เปนพื้นที่หลัก คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นวากลยุทธ Coming Home Strategy  
มีความเหมาะสมกับ ปตท.สผ. อยางไรก็ตาม ในพื้นที่อ่ืนที่มีศักยภาพสูง เชน ภูมิภาคตะวันออกกลาง ปตท.สผ. 
ก็ใหความสนใจโดยจะใชกลยุทธรวมลงทุนกับ Strategic Partner ที่มีความชํานาญเปนหลัก สําหรับประเด็นเร่ือง
โครงสรางราคากาซจากการประมูลสัมปทานบงกชและเอราวัณ ขอใหนางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม กรรมการ 
เปนผูชี้แจงตอไป 
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นางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม ชี้แจงวา 
(1) โครงสรางราคาภายใตระบบสัมปทาน (Concession) แบบเดิมและระบบ

แบงปนผลผลิต (PSC) มีวิธีการคํานวณคลายคลึงกัน ในระบบสัมปทานเมื่อเร่ิมการพัฒนาแหลงจะเร่ิมตน
คํานวณจากเงินลงทุนในการกอสรางแทนผลิตที่ตองใชเงินลงทุนสูง และคํานวณเปนผลตอบแทนกลับตาม
สูตรราคา สําหรับกรณี PSC สําหรับสัมปทานบงกชและเอราวัณซ่ึงเปนโครงการเดิม แมวาราคาปรับลดลง 
แตจํานวนเงินลงทุนเบ้ืองตนนอยกวามากเมื่อเปรียบเทียบกับการลงทุนแรกเร่ิมภายใตระบบสัมปทาน 
เนื่องจากเปนการรับโอนสินทรัพยมาบริหารจัดการตอจากผูรับสัมปทานรายเดิมซึ่งไดมีการลงทุนในการผลิต
สวนใหญไปแลว ทําใหตนทุนการดําเนินการทั้งหมดลดลงอยางมีนัยสําคัญ สงผลใหตนทุนตอหนวย 
(Unit Cost) ลดลง ในขณะที่ระบบสัมปทาน การลงทุนในสินทรัพยตาง ๆ จะถูกคํานวณเปนคาเส่ือมราคา 
ในแตละหนวยที่ขายไดซึ่งจะคอนขางสูง 

(2) ในการคํานวณสัดสวนของกําไรตอยอดขาย หรือ Profit margin ในระบบ
สัมปทานจะรับรูยอดขายทั้งหมดและหักคาใชจายตาง ๆ จะไดเปนกําไร ในขณะที่ระบบ PSC การรับรู
ยอดขายจะลดลงเนื่องจากมีการแบงปนผลผลิตบางสวนใหรัฐ ดังนั้น ยอดขายที่รับรูต้ังตนจะนอยกวา 
ในระบบสัมปทาน แตตนทุนตอหนวยสําหรับระบบ PSC จะลดลง เม่ือคํานวณเปน EBITDA Margin  
จึงไมแตกตางกันมากนักหรืออยูในระดับใกลเคียงกัน 

(3) สําหรับภาพรวมของการทํากําไร เนื่องจาก ปตท.สผ. เปนองคกรมุงเนน
ความยั่งยืน คํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน การแบงกําไรใหรัฐมากข้ึน ประชาชนไดใชไฟในราคาที่ถูกลง 
อาจทําใหมี Profit Margin ลดลงเมื่อเทียบกับในระบบสัมปทาน อยางไรก็ตาม ปตท.สผ. จะมีปริมาณการขาย 
ที่เพิ่มมากข้ึนอยางมนีัยสําคัญจากการที่ประมูลไดทั้ง 2 แปลง margin ที่หายไปจะถูกชดเชยโดยปริมาณ
การขายที่เพิ่มข้ึน และหากพิจารณาในเร่ืองของผลตอบแทนการลงทุน หรือ Return On Capital Employed 
(ROCE) จะเพิ่มสูงข้ึนเนื่องจากใชเงินลงทุนนอยลง 

จากนั้น CEO ไดชี้แจงในประเด็นคําถามอ่ืน ๆ ดังนี้ 
(1) ความเส่ียงทางดานธรณีวิทยา โครงสรางทางธรณีวิทยาของอาวไทย

คอนขางซับซอน และโครงสรางแหลงกักเก็บกาซมีขนาดเล็ก อยางไรก็ตาม การที่ ปตท.สผ. เจาะหลุมตาง ๆ 
ในอาวไทยทั้งโครงการบงกชและอาทิตยจํานวนมากกวา 1,000 หลุม ทําใหมีขอมูล ประสบการณ  
และองคความรู จึงเช่ือมั่นวาจะสามารถบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบจากความเส่ียงในเร่ืองนี้ลงไดบาง 

เมื่อสัปดาหที่ผานมา ปตท.สผ. ไดลงนามในสัญญาแบงปนผลผลิต 
ในพื้นที่ สํารวจสองแปลงในบริเวณเพนนินซูลา ประเทศมาเลเซีย ซึ่งเปนสวนตอเนื่องจากอาวไทย  
โดยบริษัท Petronas ไมเคยทําการสํารวจและพัฒนาโครงสรางในลักษณะเดียวกับอาวไทยและมีความเช่ือมั่น 
ในความรูและประสบการณที่ ปตท.สผ. มีในอาวไทย จึงให ปตท.สผ. เขารวมลงทุนในการสํารวจในสองแปลง
ดังกลาว 

(2) ในสวนของ HSFO ตามที่ IMO ไดประกาศใหเรือเดินทะเลยกเลิกการใช 
HSFO มีผลต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2563 สงผลกระทบตอ ปตท.สผ. เนื่องจากความตองการใช HSFO ลดลง 
และราคา HSFO นาจะปรับลดลงประมาณ 20 ดอลลารสหรัฐ ซึ่งจะสงผลกระทบราคาขายกาซในอาวไทย 
เนื่องจากราคากาซในอาวไทยใชสูตรราคาที่มีการอางอิงกับ HSFO อยางไรก็ตาม ปตท.สผ. ไดพยายาม
เจรจากับผูซื้อเพื่อขอปรับสูตรราคา ซึ่งทําไดยากเนื่องจากผูซื้อยังมีผูซื้อรายยอยอีกจํานวนมากและตองมีการ
แกไขสัญญา ปตท.สผ. จึงไดเร่ิมทําการประกันความเส่ียงของความผันผวนของราคา HSFO ซึ่งชวยลด
ผลกระทบไดระดับหนึ่ง นอกจากนี้ เห็นวาประเด็นปญหานี้จะมีผลกระทบในระยะเวลาไมนาน เนื่องจาก
แหลงเอราวัณและบงกชที่ ปตท.สผ. ชนะการประมูล การกําหนดสูตรราคาขายกาซใชคาคงที่ที่ 116  
บาทตอลานบีทียู ใชราคาอางอิงกับน้ํามันดิบดูไบ ไมไดอางอิงกับ HSFO ดังนั้น หลังจากป 2565 จึงไมมี
ผลกระทบตอราคากาซของแหลงเอราวัณและบงกชแตอยางใด 
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(3) เร่ืองผลกระทบของ LNG ตอแนวโนมราคากาซ เนื่องจากที่ผานมา 
มีอุปทานของ LNG คอนขางมาก แตในชวง 2-3 ปขางหนา ปตท.สผ. เห็นวาอุปทาน LNG นาจะเร่ิมลดลงกวา
ความตองการใช ตัวช้ีวัดที่ชัดเจนประการหน่ึงก็คือ ความคืบหนาของโครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร 
แอเรีย วัน ที่บริษัทตางๆ ลงนามสัญญาซ้ือขาย LNG ลวงหนากอนโครงการเริ่มผลิตถึง 5 ป ทําใหสามารถ
ลงทุนในการพัฒนาโครงการโมซัมบิกได 

(4) สําหรับอัตราคาบริการของผูรับเหมาในชวงที่ผานมาปรับเพิ่มสูงข้ึนบาง 
แตไมมากนัก ในมุมมองของตลาดโดยทั่วไปเห็นวาคาบริการของผูรับเหมาไมนาจะปรับตัวสูงข้ึนอยางรวดเร็ว 
และ ปตท.สผ. ยังสามารถควบคุมตนทุนตอหนวย (unit cost) ใหอยูในระดับเดิม หรือใกลเคียงกับระดับเดิมได  
จึงไมนาสงผลกระทบตอการดําเนินงานของ ปตท.สผ. 

2. นางวิภา สุวณิชย ผูถือหุนมาดวยตัวเอง สอบถามเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน
ประจําป 2561 ดังนี้ 

(1) ขอทราบถึงคําจํากัดความของหัวขอ “ขอมูลอ่ืน” เนื่องจากในรายงานของ
ผูสอบบัญชีระบุวาผูบริหารเปนผูรับผิดชอบขอมูลอ่ืน และความเห็นของผูสอบบัญชีไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืน 
รวมทั้งสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ไมไดใหความเชื่อมั่นตอขอมูลอ่ืน จึงขอทราบวาขอมูลอ่ืน
หมายถึงอะไร และเหตุใดสํานักงานการตรวจเงินแผนดินจึงไมรับรอง 

(2) หมายเหตุประกอบงบการเงินในเร่ืองสวนของเงินสดและรายการเทียบเทา 
ระบุอัตราดอกเบ้ียสําหรับเงินฝากประจําในระหวางป 2560 อยูระหวางรอยละ 0.2 – 12.09 ตอป  
จึงสอบถามวาเหตุใดอัตราดอกเบ้ียจึงมีความแตกตางมาก และ ปตท.สผ. ไดรับดอกเบ้ียในอัตรา 
รอยละ 12.09 ตอป จากที่ใด 

ประธานฯ ขอใหผูแทนจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ชี้แจงในเร่ือง
ขอมูลอ่ืน 

นายประวิทย ตันตราจินต ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุที่15 
ชี้แจงวา รายงานประจําปประกอบดวยงบการเงินสวนหนึ่ง และขอมูลสวนที่ฝายบริหารจัดทําข้ึนอีกสวนหนึ่ง 
ขอมูลอ่ืน คือ ขอมูลที่ไมใชงบการเงินแตเปนขอมูลทางการเงินที่อยูในรายงานประจําป ดังนั้น  
ผูตรวจสอบบัญชีไมไดรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน แตมีหนาที่พิจารณาวาขอมูลอ่ืนเปนขอมูลที่สอดคลองกับ
งบการเงินที่ สตง. ไดตรวจสอบหรือไม หากไมสอดคลองกัน อาจทําใหผูถือหุน ผูใชงบการเงินหรือ
รายงานประจําป นําไปใชโดยผิดพลาดได ในกรณีดังกลาว สตง. จะรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปตท.สผ. ทราบเพื่อดําเนินการในสวนของบริษัทตอไป ทั้งนี้ ไมมีผลกระทบตองบการเงินบริษัทแตอยางใด 

นายสัมฤทธิ์ สําเนียง รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและการบัญชี ชี้แจง
ในเร่ืองความแตกตางของอัตราดอกเบ้ียวา ปตท.สผ. มีเงินฝากอยูในหลายประเทศ จึงมีความหลากหลาย
ของอัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบ้ียที่ผูถือหุนสอบถามนั้นเปนดอกเบ้ียเงินฝากของ Citibank ในประเทศบราซิล 
ซึ่ง ปตท.สผ. มีเงินฝากประมาณ 6 ลานดอลลารสหรัฐ (เทียบเทา) ซึ่งไดรับดอกเบ้ียในปนี้ในอัตรารอยละ 6 
ตอป และในปที่แลวในอัตรารอยละ 12 ตอป 

3. นายอนุ วองสารกิจ ผูถือหุนมาดวยตนเอง แสดงความยินดีกับ ปตท.สผ. ที่ชนะ
การประมูลแหลงเอราวัณและแหลงบงกช ถือเปนการรักษาผลประโยชนของประชาชนชาวไทย เปนการ
กระจายรายไดในรูปแบบของภาษี และสงผลใหคาไฟลดลงดวย และสอบถามในประเด็นตอไปนี้ 
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(1) ขอทราบความคืบหนาของการดําเนินงานของโครงการลงทุนของ 
ปตท.สผ. ในประเทศอ่ืน ๆ นอกเหนือจากประเทศโมซัมบิก อาทิ ประเทศแอลจีเรีย ประเทศเวียดนาม 
ประเทศออสเตรเลีย 

(2) การลงทุนในประเทศตาง ๆ ขางตนใชเงินลงทุนคอนขางสูง จึงขอทราบวา
การดําเนินงานในประเทศดังกลาวจะสามารถชวยเพิ่มปริมาณสํารองปโตรเลียมของ ปตท.สผ. ไดหรือไม 
เพียงใด 

(3) เนื่องจากอัตราดอกเบ้ียมีแนวโนมสูงข้ึน ขอทราบสาเหตุที่ ปตท.สผ. 
ชําระคืนเงินกูระยะยาวกอนกําหนด และทําใหเงินกูระยะส้ันสูงข้ึน ซึ่งแตกตางจากบริษัทอ่ืน ๆ ที่ตองการ
ออกหุนกูเพิ่มข้ึน หรือจัดใหมีเงินกูระยะยาวเพิ่มข้ึน เพื่อคงอัตราดอกเบ้ียเดิมไว เพราะการกูยืมใหมอาจ
มีอัตราดอกเบ้ียที่สูงข้ึน 

CEO ชี้แจงในประเด็นที่ 1 และ 2 วา ตามที่ไดเคยแจงผานตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทยแลววา ปตท.สผ. พรอมที่จะเร่ิมพัฒนาโครงการในประเทศแอลจีเรีย โดยปริมาณสํารอง
ปโตรเลียมจากทั้งโครงการในประเทศโมซัมบิกและโครงการในประเทศแอลจีเรีย จะทําให ปตท.สผ. 
สามารถรับรูเปนปริมาณสํารองปโตรเลียมเพิ่มข้ึนได ซึ่งจะเปนตัวช้ีวัดสําคัญที่แสดงใหเห็นวา ปตท.สผ. 
มีความมั่นคงมากข้ึน และมีปริมาณสํารองปโตรเลียมที่เพียงพอสําหรับการพัฒนาและการผลิตเพื่อให 
ปตท.สผ. เติบโตอยางยั่งยืนตอไป 

ในสวนของโครงการในประเทศออสเตรเลีย หลังจากที่ ปตท.สผ. ไดขายโครงการ 
Montara ในป 2561 ปตท.สผ. ยังคงมีโครงการ Cash Maple ซึ่งเปนโครงการที่คาดการณวาจะมี
ปริมาณทรัพยากรประเภท Contingent Resources ประมาณ 3.5 ลานลานลูกบาศกฟุต โดยในปจจุบัน 
ปตท.สผ. อยูระหวางการเตรียมหาผูรวมทุน และทบทวนทางเลือกที่จะสามารถสรางผลประโยชนใหแก
บริษัทและผูถือหุนไดสูงสุด 

ในสวนของโครงการในประเทศเวียดนาม ปจจุบัน ปตท.สผ. มีความพยายาม 
ที่จะเร่ิมพัฒนาโครงการในเร็ว ๆ นี้ พรอมกับศึกษาการบริหารจัดการความเสี่ยงทางดานสกุลเงินที่จะ
ไดรับจากการซื้อขายกาซธรรมชาติ 

ในภาพรวม การที่ ปตท.สผ. สามารถผลักดันโครงการตาง ๆ ใหสามารถเริ่ม
พัฒนาได จะชวยเพิ่มกําลังการผลิตของบริษัทใหสูงข้ึน และจะสามารถรับรูปริมาณสํารองปโตรเลียม 
ใหเพิ่มสูงข้ึนดวย ทั้งนี้ นอกเหนือจากโครงการดังกลาวแลว ปตท.สผ. จะดําเนินการรับรูปริมาณสํารอง
ปโตรเลียมในสัดสวนของ ปตท.สผ. จากโครงการ Murphy และจะทยอยรับรูปริมาณสํารองปโตรเลียม
เพิ่มข้ึนจากแหลงเอราวัณและแหลงบงกชดวยตอไป 

นายสัมฤทธิ์ สําเนียง ชี้แจงในประเด็นที่ 3 วา พิจารณางบการเงินของบริษัท  
จะเห็นไดวาหนี้สินทางการเงินระยะส้ันที่เพิ่มข้ึนเกิดจากการจัดประเภทหุนกูจากระยะยาวมาเปนระยะสั้น 
เนื่องจากจะครบกําหนดชําระภายในป 2562 โดยไมมีการกูยืมเงินระยะส้ันเพิ่มเติมแตอยางใด นอกจากนี้ 
ปตท.สผ. มีการปรับเปลี่ยนโครงสรางทางการเงินเล็กนอย เนื่องจากบริษัทไดจัดต้ังศูนยบริหารการเงิน 
(Treasury Center) ข้ึนมา โดยจํานวนหนี้ของกลุมบริษัทยังคงเทาเดิม ในสวนของการกูเงินเพิ่มเติม 
ปตท.สผ. จะพิจารณาถึงความจําเปน สภาวการณของตลาด และโอกาสตาง ๆ  ที่บริษัทจะไดรับ โดยในป 2561 
ปตท.สผ. ไดชําระหนี้ไปแลวประมาณ 1,000 ลานดอลลารสหรัฐ และในป 2562 จะมีการชําระหนี้เพิ่มเติมอีก
ประมาณ 1,000 ลานดอลลารสหรัฐ ซึ่งถือเปนการชําระหนี้ตามปกติ 

- 14 -/ 4. นายวิวัฒน ... 



รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 
วันศุกรที่ 29 มีนาคม 2562 เวลา 14.00 น. 

หนาที่ 14/27 
 

4. นายวิวัฒน คูสกุล ผูรับมอบฉันทะ จากนายอลงกต คูสกุล และนางรัชดาภรณ คูสกุล 
ไดสอบถามใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

(1) ในรายงานทางการเงินประจําปของบริษัทในสวนของหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ขอ 18.2 (เงินลงทุนในบริษัทยอย) ระบุวา ปตท.สผ. มีบริษัทยอยที่จดทะเบียนในหมูเกาะเคยแมน 
จํานวนทั้งส้ิน 21 บริษัท สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) เปนผูตรวจสอบงบการเงินของบริษัทเหลานี้
หรือไม 

(2) สินทรัพยของบริษัทยอยของ ปตท.สผ. ที่จดทะเบียนในหมูเกาะเคยแมน 
เปนมูลคาเทาใด หรือมีสัดสวนรอยละเทาใดเมื่อเทียบกับสินทรัพยรวมในงบการเงินรวมจํานวน 
635,087 ลานบาท ของ ปตท.สผ. 

CEO ชี้แจงในประเด็นที่ 1 วา การตั้งบริษัทยอยในหมูเกาะเคยแมนเปนแนวปฏิบัติ
ทั่วไปของบริษัทน้ํามันรายใหญทั่วโลก บริษัทที่จดทะเบียนในหมูเกาะเคยแมนของ ปตท.สผ. สวนหนึ่ง
ไดมาจากการที่ ปตท.สผ. เขาซื้อกิจการในบริษัทน้ํามันรายอ่ืนที่ถือหุนในบริษัทในหมูเกาะเคยแมน 
อยูกอนแลว ปตท.สผ. จึงตองรับโอนบริษัทเหลานั้นมาดวยตามเงื่อนไขของการเขาซ้ือกิจการ อยางไรก็ตาม 
ปตท.สผ. ไดเสียภาษีทั้งในประเทศไทยและประเทศที่บริษัทเขาไปลงทุนอยางถูกตองตามที่กฎหมายกําหนด 
ทั้งนี้ ปตท.สผ. ไมเคยเปดบัญชีธนาคารในหมูเกาะเคยแมน ปตท.สผ. เปดบัญชีธนาคารสําหรับบริษัทยอย 
ในหมูเกาะเคยแมนเฉพาะในประเทศไทยและประเทศท่ี ปตท.สผ. เขาไปลงทุนเทานั้น โดย ปตท.สผ. 
ดําเนินธุรกรรมทางการเงินตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทยหรือธนาคารกลางของประเทศที่ 
ปตท.สผ. เขาไปลงทุน ในปจจุบัน ปตท.สผ. ไดปดบริษัทยอยที่จดทะเบียนในหมูเกาะเคยแมนไปแลว
จํานวนทั้งส้ิน 11 บริษัท และยังคงเหลืออยูอีกประมาณ 21 บริษัท ในป พ.ศ.2561 ปตท.สผ. ไดปดบริษัทยอย
ที่จดทะเบียนในหมูเกาะเคยแมนไปจํานวน 1 บริษัท คือ PTTEP Rommana Company Limited หรือ PTTEPR 
โดยต้ังแตป พ.ศ.2555 จนถึงปจจุบัน ปตท.สผ. ไมไดจัดต้ังบริษัทยอยในหมูเกาะเคยแมนเพิ่มเติมแตอยางใด 
และ ปตท.สผ. จะดําเนินการจัดต้ังบริษัทยอยในกลุมประเทศที่เรียกวา White List Countries เทานั้น 

นายสัมฤทธ์ิ สําเนียง ชี้แจงในประเด็นที่ 2 วา สินทรัพยของกลุมบริษัทยอย 
ที่จดทะเบียนในหมูเกาะเคยแมนคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 7 ของสินทรัพยรวมทั้งหมดของ ปตท.สผ. 

5. นายวิชัย จิรเจริญกิจกุล ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามเร่ืองการปลอยสาร 
Nitrogen Oxides (NOx) ในอากาศ ซึ่งไดระบุไวในรายงานความยั่งยืนประจําป 2561 ของ ปตท.สผ.  
วาในป 2561 มีการปลอยสาร Nitrogen Oxides ปริมาณ 0.5 ตันตอการผลิต 1,000 ตัน หากคิดเปน
จํานวนรวมทั้งปเปนปริมาณมากเทาใด และเปนไปไดหรือไมที่จะกําจัดสารดังกลาวโดยไมปลอยออกสู
ชั้นบรรยากาศซ่ึงจะชวยลดมลพิษทางอากาศได 

นายวุฒิพล ทวมภูมิงาม ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ กลุมงานโครงการผลิต
และบริหารซัพพลายเชน ชี้แจงวา การปลอยสาร Nitrogen Oxides ในอากาศคิดเปนปริมาณประมาณ 
7,100 ตันตอป ทั้งนี้ ปตท.สผ. อยูระหวางการพยายามหาวิธีกําจัดสารดังกลาวเพื่อปลอยออกสู 
ชั้นบรรยากาศใหนอยที่สุด 

6. นางสาวศิริพร ศิริไพบูลย ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามใน 2 ประเด็น ดังนี้ 
(1) สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ไดตรวจสอบงบการเงินของ

บริษัทยอยของ ปตท.สผ. ที่จดทะเบียนในหมูเกาะเคยแมนบางหรือไม เนื่องจากเห็นวา ปตท.สผ. ถือหุน
ในบริษัทที่อยูในหมูเกาะเคยแมนถึงรอยละ 7 ของสินทรัพยทั้งหมด ซึ่งถือวามีนัยสําคัญ ดังนั้น สตง.  
จึงควรเขาตรวจสอบงบการเงินของบริษัทยอยดังกลาว 
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(2) บริษัทยอยของ ปตท.สผ. ที่จดทะเบียนในหมูเกาะเคยแมนมีผลการ
ดําเนินงานเปนอยางไร 

นายประวิทย ตันตราจินต ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุที่ 15 
ผูแทนจาก สตง. ชี้แจงประเด็นที่ 1 วา สตง. ไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัทยอยของ ปตท.สผ. ที่จดทะเบียน
ในหมูเกาะเคยแมนบางบริษัท โดยทําการตรวจสอบงบการเงินในประเทศไทยเนื่องจากเอกสารทางบัญชี
ทั้งหมดจัดทําในประเทศไทย บริษัทยอยอ่ืน ๆ ที่จัดต้ังในหมูเกาะเคยแมนมีผูตรวจสอบบัญชีเอกชนรายอ่ืน
เปนผูตรวจสอบงบการเงิน 

นายสัมฤทธ์ิ สําเนียง ชี้แจงเพิ่มเติมวา สําหรับบริษัทยอยที่จดทะเบียนใน 
หมูเกาะเคยแมนอ่ืน ๆ  มีบริษัท PricewaterhouseCoopers หรือ PwC เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทยอยอ่ืน  ๆ
และช้ีแจงในประเด็นที่ 2 วาบริษัทยอยของ ปตท.สผ. ที่จดทะเบียนในหมูเกาะเคยแมนสวนใหญเปน 
Holding Company ซึ่งผลการดําเนินงานจะรายงานรวมในงบการเงินรวมของ ปตท.สผ. โดยไมได 
มีสาระสําคัญตองบการเงินรวม 

7. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง กลาวชื่นชมการทํางานของ
คณะกรรมการและผลการดําเนินงานของ ปตท.สผ. โดยรวมในป 2561 รวมถึงราคาหุน ปตท.สผ. ใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) วาอยูในระดับที่ดีมาก ขอใหรักษาผลการดําเนินงานที่ดีไวตอไป  
และใหขอสังเกตและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

(1) ควร ติดตามการ รักษาระ ดับ  Market Capital ให สู ง ข้ึนมากกว า 
รอยละ 1.0 ตอป เปนประจํา 

(2) ใหขอสังเกตวามูลคา Return on Assets (ROA) ที่สูงกวา Return on Equity 
(ROE) สะทอนใหเห็นวา ปตท.สผ. สามารถใชประโยชนจากสินทรัพยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(3) ชื่นชมผลการดําเนินงานทางการเงินที่อยูในระดับดี ไดแก กระแสเงินสด
จากการดําเนินงาน (Operating Cash Flow) กระแสเงินสดจากการลงทุน (Investing Cash Flow) 
กระแสเงินสดอิสระที่อยูในระดับบวก (Positive Free Cash Flow) ผลกําไรสุทธิที่เติบโตข้ึนจากป 2560 
(Net Profit Growth) อัตราการเติบโตของรายไดที่สูงกวาอัตราคาใชจายที่สูงข้ึน (Sales growth higher than 
total expense growth) และอัตราการจายเงินปนผลของ ปตท.สผ. รวมทั้งการที่ ปตท.สผ. ไดรับรางวัลตาง ๆ 
ทั้งในระดับประเทศและระดับโลกดวย เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และจากนิตยสารระดับโลก 
Financial Times 

(4) ใหขอสังเกตวา ปตท.สผ. มีหนี้สินระยะส้ันคอนขางมาก และเสนอให
พิจารณาการปรับโครงสรางเงินกูโดยการกูยืมเงินใหม (Re-borrow) เพื่อใหไดรับอัตราดอกเบ้ียเงินกูที่ตํ่าลง 

ประธานฯ กลาวขอบคุณ และเม่ือไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ 
ขอใหนางประณต ติราศัย ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุมตอไป  
โดยผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 2 ในการพิจารณางบการเงินประจําป 2561 มีคะแนนเห็นดวย 
จํานวน 3,279,125,574 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9998 ไมเห็นดวย 8,177 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0002 
งดออกเสียง จํานวน 4,895,598 เสียง และบัตรเสีย จํานวน 20 เสียง 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน อนุมัติงบการเงินประจําปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  
ตามที่เสนอ 
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ระเบียบวาระที่ 3 : พิจารณาการจายเงนิปนผลสาํหรับผลการดําเนินงานประจาํป 2561 
ประธานฯ ไดขอใหนายพงศธร ทวีสิน ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

(CEO) เปนผูนําเสนอ CEO ไดแจงวา ผลการดําเนินงานและงบการเงินประจําป 2561 ตามที่นําเสนอใน
ระเบียบวาระที่ 1 และ 2 วา ปตท.สผ. มีกําไรจากการดําเนินงานสุทธิ 1,120 ลานดอลลารสหรัฐ 
ปตท.สผ. จึงไดพิจารณาเสนอจายเงินปนผลสําหรับป 2561 ในอัตราหุนละ 5.00 บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน 
19,850 ลานบาท หรือคิดเปนประมาณ 617 ลานดอลลารสหรัฐ โดยปจจัยที่คณะกรรมการ ปตท.สผ.
พิจารณาประกอบการจายเงินปนผลมีดังนี้ 

1. ปตท.สผ. มีกําไรจากการดําเนินงานปกติจํานวน 1,215 ลานดอลลารสหรัฐ  
และมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน (operating cash flow) เปนจํานวนเงิน 3,277 ลานดอลลารสหรัฐ  
มีตนทุนที่ตองจายเปนเงินสด (cash cost) ตอหนวยเพียง 15.11 ดอลลารสหรัฐ จากตนทุนทั้งหมด (Unit Cost) 
ตอหนวยที่ 31.69 ดอลลารสหรัฐ กระแสเงินสดจากการดําเนินงานนี ้เพียงพอสําหรับการลงทุนเพือ่รักษา
ระดับการผลิตและชําระภาระดอกเบ้ีย และยังเหลือเพียงพอที่จะจายเงินปนผล รวมถึงการรับมือกับ
ความผันผวนของราคานํ้ามัน 

2. ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับการดูแลผูถือหุน โดยไดเทียบเคียงการจายเงินปนผล 
ของบริษัทน้ํามันอ่ืน ๆ  รวมถึงผลตอบแทนที่ผูลงทุนจะไดรับจากการลงทุนในรูปแบบอ่ืน ๆ  เชน เงินฝากธนาคาร 
เงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล เปนตน 

ปตท.สผ. ไดจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2561 แลวเม่ือวันที่  
24 สิงหาคม 2561 ในอัตราหุนละ 1.75 บาท โดยจายจากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรที่เสียภาษีเงินได
ตามประมวลรัษฎากร และจะจายเงินปนผลสวนที่เหลือในอัตราหุนละ 3.25 บาท โดยจายจากกําไรสะสม 
ที่ยังไมไดจัดสรรที่เสียภาษีเงินไดปโตรเลียมทั้งจํานวน 

ทั้งนี้ เงินปนผลสวนที่เหลือของป 2561 ในอัตราหุนละ 3.25 บาท จะจายใหแกผูถือหุน
ตามที่ปรากฏรายช่ือในสมุดทะเบียน ณ วันกําหนดสิทธิผูถือหุน (Record Date) ซึ่งตรงกับวันที่  
13 กุมภาพันธ 2562 และกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 11 เมษายน ศกนี้ 

เมื่อจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียดสรุปได
ดังนี้ 

1. นางกรุณา อักษราวุธ ผูรับมอบฉันทะจากนางสาวอิสรา อักษราวุธ และนายธงชัย 
อักษราวุธ สอบถามถึงสาเหตุที่ ปตท.สผ. จายเงินปนผลในสัดสวนที่ลดลงจากรอยละ 90 ในป 2560 
เปนรอยละ 55 ในป 2561 ทั้งที่มีรายไดเพิ่มสูงข้ึน 

นายสัมฤทธ์ิ สําเนียง ชี้แจงวา ในการพิจารณาการจายเงินปนผล ปตท.สผ. 
พิจารณาใน 3 เร่ืองหลัก ไดแก 1) อัตราสวนเงินปนผลตอบแทน (Dividend Yield) 2) อัตราสวนการจาย 
เงินปนผล (Payout Ratio) และ 3) ตัวเลขเงินปนผล Absolute Number หากพิจารณาจากเงินปนผล 
ที่เสนอจายในอัตรา 5 บาทตอหุนในป 2561 ถือไดวาสูงกวาในชวง 4 ปที่ผานมา คิดเปน Payout Ratio 
เทากับรอยละ 55 ในขณะที่ในป 2560 ปตท.สผ. มีกําไรประมาณ 500 กวาลานดอลลารสหรัฐ ซึ่งรวม
การดอยคาของสินทรัพยไวดวย การจายเงินปนผลเมื่อเทียบกับกําไรที่คอนขางตํ่า จึงทําให payout ratio 
อยูที่ประมาณรอยละ 90 

ประธานฯ กลาวเสริมวา ในป 2560 ปตท.สผ. มีการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพย ซึ่งเปนการรับรูทางบัญชีโดยไมมีผลกระทบตอกระแสเงินสดของบริษัทแตอยางใด จึงอาจทําให 
ดูเสมือนวา ปตท.สผ. มีกําไรลดลงได จากการพิจารณาผลประกอบการในป 2561 ปตท.สผ. มีกําไรเพิ่มข้ึน  
จึงเสนอจายเงินปนผลมากข้ึน โดยยังคงเปนไปตามนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 30 ของ
กําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดตามงบการเงินรวมของบริษัท 
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2. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
ดังนี้ 

(1) การนําเสนอระเบียบวาระจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป
ในที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ควรแสดงมูลคาเงินปนผลสุทธิที่ผูถือหุนจะไดรับหลังหักภาษีดวย  

(2) ชื่นชมการจัดต้ังบริษัทยอยในประเทศเคยแมน ซึ่งถือวาเปนการบริหาร
จัดการทางดานภาษี ทําใหสามารถเพิ่มรายไดใหกับ ปตท.สผ. และประเทศไทย โดย ปตท.สผ. ไดจัดทํา
รายงานดานการเงินที่เปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับการจัดต้ังบริษัทยอยอยางโปรงใสและตรวจสอบได 

ประธานฯ กลาวขอบคุณ และเม่ือไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ
ขอใหนางประณต ติราศัย ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุมตอไป  
โดยสรุปผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 3 ในการพิจารณาการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงาน
ประจําป 2561 มีคะแนนเห็นดวย จํานวน 3,283,209,818 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9998 ไมเห็นดวย จํานวน 
8,177 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0002 งดออกเสียง จํานวน 812,112 เสียง และบัตรเสีย จํานวน 2,020 เสียง 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนรับทราบการจายเงินปนผลระหวางกาล และอนุมัติการจายเงินปนผล
ประจําป 2561 ในอัตราหุนละ 5.00 บาท โดย ปตท.สผ. ไดจายเงินปนผล
ระหวางกาลสําหรับ 6 เดือนแรกของป 2561 ไปแลวเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2561 
ในอัตราหุนละ 1.75 บาท จากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรที่เสียภาษีเงินได
ตามประมวลรัษฎากร และจะจายเงินปนผลสวนที่เหลือของป 2561 ในอัตราหุนละ 
3.25 บาท จากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรที่เสียภาษีเงินไดปโตรเลียมทั้งจํานวน 
ใหแกผูถือหุนที่มีสิทธิไดรับเงินปนผลตามที่ปรากฏรายช่ือ ณ วันกําหนดสิทธ ิ
ผูถือหุน (Record Date) ในวันที่ 13 กุมภาพันธ 2562 และกําหนดจายเงินปนผล
ในวันที่ 11 เมษายน 2562 ตามที่เสนอ 

ระเบียบวาระที่ 4 : พิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี
ประจําป 2562 

ประธานฯ ไดขอใหนายอัชพร จารุจินดา ประธานกรรมการตรวจสอบ เปนผูนําเสนอวาระนี้ 
โดยไดนําเสนอวา สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) มีอํานาจและหนาที่ในการตรวจสอบงบการเงินของ 
ปตท.สผ. ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. 2561 (พ.ร.บ. สตง.)  
และ สตง. สามารถเรียกเก็บคาธรรมเนียมในการปฏิบัติงานไดตามมาตรา 32 (3) แหง พ.ร.บ. สตง.  
ซึ่ง สตง. ไดรับการแตงต้ังเปนผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. มาโดยตลอด โดย สตง. ไมมีความสัมพันธและ
ไมมีสวนไดเสียกับบริษัท, ผูบริหาร และผูถือหุนรายใหญหรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. โดยการพิจารณาและเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาเลือกผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนแลวเห็นวา สตง. เปนหนวยงานทีม่ีความนาเชื่อถือ 
มีผลงานดี มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ คาตอบแทนมีความเหมาะสม จึงเห็นควรเสนอให 
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแตงต้ัง สตง. เปนผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. พรอมทั้งกําหนด
คาธรรมเนียมการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินประจําป 2562 จํานวน 2,800,000 บาท เพิ่มข้ึน 
158,000 บาท จากคาธรรมเนียมสําหรับป 2561 ที่มีจํานวน 2,642,000 บาท ซึ่งอยูในกรอบวงเงิน 
2,700,000 บาท ตามที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 อัตราการเพิ่มข้ึนสอดคลองกับ
ปริมาณงานตรวจสอบที่เพิ่มข้ึนจากการที่กลุมบริษัทมีการขยายการลงทุนและสามารถเทียบเคียงไดกับ
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
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เม่ือจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด  
และเม่ือไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย ดําเนินการเกี่ยวกับ 
การลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุมตอไป โดยสรุปผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 4 ในการพิจารณา
แตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีสําหรับป 2562 มีคะแนนเห็นดวย จํานวน 
3,261,940,598 เสียง คิดเปนรอยละ 99.4532 ไมเห็นดวย 17,934,892 เสียง คิดเปนรอยละ 0.5468  
งดออกเสียง จํานวน 4,156,817 เสียง และบัตรเสีย จํานวน 20 เสียง 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนอนุมัติการแตงต้ังสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชี
ของ ปตท.สผ. ประจําป 2562 และกําหนดคาธรรมเนียมในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบงบการเงินประจําป 2562 จํานวน 2,800,000 บาท ตามที่เสนอ 

ระเบียบวาระที่ 5: พิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
ประธานฯ ขอใหนายอัชพร จารุจินดา ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน เปนผูนําเสนอ 

ซึ่งไดเสนอวา ระเบียบวาระนี้ประกอบดวย 2 สวน คือ คาตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และโบนัสประจําปของคณะกรรมการ 

1. ในสวนของคาตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองนั้น คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาทบทวนคาตอบแทน
คณะกรรมการโดยยึดหลักเกณฑสําคัญดังนี้ 

1.1 พิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน หรือมีขนาดใกลเคียงกับ ปตท.สผ. เพื่อใหคาตอบแทนคณะกรรมการอยูในระดับ
เดียวกัน 

1.2 พิจารณาผลการดําเนินงานของ ปตท.สผ. ที่ผานมา ซึ่งไดรายงานให 
ผูถือหุนทราบในระเบียบวาระที่ 1 แลววาผลการดําเนินงานป 2561 ดีข้ึนมากเทียบกับป 2560 และ
เปนไปตามเปาหมายที่วางไวทุกประการ อีกทั้งเมื่อคํานึงถึงแผนการดําเนินงานและเปาหมายของบริษัท
ทั้งระยะส้ันและระยะยาว ที่มีแผนการขยายการลงทุนมากข้ึน ทั้งในธุรกิจ E&P ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และธุรกิจใหม 
คณะกรรมการจะมีภาระหนาที่และความรับผิดชอบเพิม่ข้ึน ตองใชความรูความสามารถ และความทุมเท
ในการทํางานเพื่อกําหนดนโยบาย ทิศทางกลยุทธ แกไขปญหา และขับเคล่ือนการดําเนินงานของ ปตท.สผ.  
ใหประสบความสําเร็จยิ่งข้ึนกวาที่ผานมา 

2. เมื่อพิจารณาปจจัยตาง  ๆ  ดังกลาว  คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
จึงเห็นสมควรเสนอผูถือหุนปรับคาตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในป 2562 ดังนี้ 

2.1 คาตอบแทนคณะกรรมการ 
(1) คาตอบแทนรายเดือน : คงอัตราเดิมที่ไดรับอนุมัติจากผูถือหุน

ต้ังแตป 2555 ที่ 40,000 บาท ตอคนตอเดือน โดยจายเต็มเดือน 
(2) คาเบ้ียประชุม : เสนอปรับเพิ่มจาก 40,000 บาท เปน 50,000 บาท

ตอคนตอคร้ัง ในกรณีที่เขารวมประชุม 
(3) ประธานกรรมการไดรับคาตอบแทนทั้งสองรายการสูงข้ึนรอยละ 25 
โดยใหมีผลบังคับใชต้ังแตป 2562 เปนตนไปจนกวาผูถือหุนจะมีมติ

เปล่ียนแปลงเปนอยางอ่ืน 
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2.2 คาตอบแทนคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ประกอบดวย คณะกรรมการ
เฉพาะเร่ืองประจําตามขอบังคับของบริษัท จํานวน 5 คณะ ไดแก (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
(2) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน (3) คณะกรรมการสรรหา (4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
และ (5) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ใหไดรับในอัตราดังนี้ 

(1) คาเบ้ียประชุม : เสนอปรับเพิ่มจาก 40,000 บาท เปน 45,000 บาท
ตอคนตอคร้ัง ในกรณีที่เขารวมประชุม 

(2) ประธานกรรมการเฉพาะเร่ืองรับคาเบ้ียประชุมสูงข้ึนรอยละ 25 
โดยใหมีผลบังคับใชต้ังแตป 2562 เปนตนไปจนกวาผูถือหุนจะมีมติ

เปล่ียนแปลงเปนอยางอ่ืน 
3. ในสวนโบนัสคณะกรรมการ เนื่องจากในการประชุมผูถือหุนในคร้ังที่ผาน ๆ มา 

ไดมีขอเสนอแนะจากผูถือหุนให ปตท.สผ. ปรับโบนัสกรรมการใหมีอัตราสูงข้ึนโดยไมตองมีการจํากัดวงเงิน 
(Cap) เพื่อใหเช่ือมโยงกับกําไรสุทธิของบริษัทใหมากข้ึน และเพื่อเปนการกระตุนและเปนแรงจูงใจใหกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดนําขอเสนอของผูถือหุนมาเทียบเคียงกับอัตรา 
การจายโบนสัคณะกรรมการของบริษัทในกลุม ปตท. เพื่อใหอัตราของการจายโบนัสคณะกรรมการของ ปตท.สผ. 
อยูในระดับใกลเคียงกับบริษัทในกลุมปตท. และเมื่อพิจารณาปจจัยตาง ๆ แลว เห็นควรเสนอผูถือหุน 
ปรับอัตราการจายโบนัสคณะกรรมการดังนี้ 

3.1 ใหปรับอัตราการจายโบนัสคณะกรรมการจากรอยละ 0.1 เปนรอยละ 0.2  
ของกําไรสุทธิ จากงบการเงินรวมประจําปของบริษัทที่ไดรับอนุมัติจากผูถือหุนในแตละป ถามีการ
จายเงินปนผลใหผูถือหุน โดยจายตามระยะเวลาในการดํารงตําแหนงกรรมการ แตยังคงวงเงินสูงสุด (Cap)  
ของโบนัสกรรมการทั้งคณะไวไมเกิน 60 ลานบาท ตามที่ผูถือหุนไดมีการอนุมัติไวต้ังแตป 2555 โดยใหมี
ผลใชบังคับต้ังแตงบการเงินประจําป 2561 เปนตนไป จนกวาผูถือหุนจะมีมติเปล่ียนแปลงเปนอยางอ่ืน 

3.2 ประธานกรรมการไดรับโบนัสสูงข้ึนรอยละ 25 
ประธานฯ ชี้แจงเพิ่มเติมวา กรรมการที่เปนผูถือหุนและกรรมการอิสระที่ไดรับมอบฉันทะจาก 

ผูถือหุนจะงดออกเสียงในระเบียบวาระนี้ เวนแตกรณีที่ผูถือหุนระบุใหกรรมการอิสระออกเสียงลงคะแนนแทน
อยางชัดเจนโดยใชหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. หรือ ค. เพื่อหลีกเล่ียงการมีสวนไดเสียในระเบียบวาระน้ี 
และประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด สรุปไดดังนี้ 

1. นางสาวอิรารมย อนันต ผูถือหุนมาดวยตนเอง ใหขอคิดเห็นวา การจายโบนัส
กรรมการจากงบการเงินรวมของบริษัทอาจจะเขาขายเปนรายจายที่ไมสามารถนํามาหักเปนคาใชจาย
ของบริษัทตามหลักเกณฑของกรมสรรพากร  จึง เสนอแนะใหพิจารณาเปล่ียนถอยคําใหม 
ที่เหมาะสม ทั้งนี้ ไมมีขอขัดของตอการปรับอัตราคาตอบแทนคณะกรรมการและโบนัสกรรมการแตอยางใด 

ประธานกรรมการ รับไปตรวจสอบรายละเอียดตอไป 
2. นายพรชัย ธรณธรรม ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

(1) การกําหนดคาตอบแทนใหคณะกรรมการควรตองพิจารณาดวยวา 
ปตท.สผ. เปนหนวยงานภาคปฏิบัติหรือหนวยงานกําหนดนโยบาย เนื่องจากคาตอบแทนกรรมการ 
ในหนวยงานปฏิบัติจะสูงมาก แปรผันตามรายไดและรายจายของหนวยงาน เชน กระทรวงคมนาคม  
หรือบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) แตถาเปนหนวยงานกําหนดนโยบายและกํากับดูแล เชน กระทรวงยุติธรรม 
คาตอบแทนกรรมการจะไมสูงมาก 
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(2) ปจจัยประการหนึ่งที่ใชประกอบการปรับอัตราคาตอบแทนและโบนัส
คณะกรรมการ คือ ในป 2561 ปตท.สผ. มีรายไดสูงมาก หาก ปตท.สผ. มีรายไดลดลง คณะกรรมการจะมี
นโยบายลดคาตอบแทนของคณะกรรมการหรือไม อยางไร 

(3) คณะกรรมการ ปตท.สผ. เคยเสนอปรับลดคาตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุม 
และโบนัส บางหรือไม และมีบริษัทใดเสนอลดคาตอบแทนกรรมการบาง 

นายอัชพร จารุจินดา ชี้แจงดังนี้ 
(1) ปตท.สผ. เปนหนวยงานภาคปฏิบัติ ทําหนาที่สํารวจและผลิตปโตรเลียม

เพื่อความมั่นคงทางพลังงานของประเทศเปนหลัก และเปนหนวยงานในกลุมบริษัท ปตท. ไมใชหนวยงาน
กําหนดนโยบายแตอยางใด 

(2) คาตอบแทนของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ตองนําเสนอขออนุมัติตอที่ประชุม 
ผูถือหุนเปนประจําทุกปตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท โดยคาตอบแทนของคณะกรรมการในสวนของ
โบนัสกรรมการจะผันแปรไปตามผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละป 

(3) การพิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการ ปตท.สผ. จะพิจารณา
เทียบเคียงกับคาตอบแทนคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือมีขนาด
ใกลเคียงกับ ปตท.สผ. และพิจารณาจากผลประกอบการและผลการดําเนินงานของบริษัท โดยที่ผานมา
ผูถือหุนไดพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนใหคณะกรรมการตามผลการดําเนินงานมาโดยตลอด 

ประธานฯ ชี้แจงเพิ่มเติมวา ที่ผานมามีบางปที่ ปตท.สผ. มีผลการดําเนินงานขาดทุน 
และบริษัทพิจารณาใหมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ในขณะที่คณะกรรมการไมเสนอขอรับโบนัส จึงถือวา
คาตอบแทนกรรมการอิงกับผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของผูถือหุน 

นายชาญศิลป ตรีนุชกร ใหขอมูลเพิ่มเติมวา บางบริษัทในกลุม ปตท. ที่มีผลการ
ดําเนินงานขาดทุนและอยูภายใตแผนฟนฟูกิจการ คณะกรรมการบริษัทดังกลาวพิจารณาไมขอรับโบนัส
และไมปรับคาตอบแทน จนกวาบริษัทมีผลการดําเนินงานดีข้ึน จึงจะพิจารณาปรับคาตอบแทนให
สอดคลองกับสภาวการณของตลาดโดยรวมและความเหมาะสมกับธุรกิจที่มีขนาดเดียวกันและใกลเคียงกัน 

3. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะใน  
3 ประเด็น ดังนี้ 

(1) โบนัสของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ในปจจุบันที่คํานวณโดยอิงกับกําไรสุทธิ
ของบริษัท ไมไดอิงกับเงินปนผล ถือเปนแนวปฏิบัติที่ดี 

(2) การที่ ปตท.สผ. กําหนดวงเงินโบนัสของคณะกรรมการไมใหเกิน 60 ลานบาท 
เห็นวาอยูในระดับไมสูง ขอเสนอใหปรับเพิ่มวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท และควรเพิ่มอัตราการจายโบนัสของ
คณะกรรมการรอยละ 0.1 เปนรอยละ 0.5 ของกําไรสุทธิ เนื่องจากในป 2561 ปตท.สผ. มีผลการดําเนินงานดีมาก 
มี EBITDA Margin ที่ 73% มีการดําเนินงานดานสังคม ส่ิงแวดลอม ดูแล Stakeholders ทุกฝาย รวมถึงรัฐบาล
เปนอยางดี มีการดําเนินงานดวยความโปรงใส เปนแบบอยางที่นาช่ืนชมของบริษัทชั้นนําอ่ืน ๆ ดวย  
และเม่ือเปรียบเทียบกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในกลุม SET 50 แลวจะเห็นวามีบางบริษัท 
ที่จายโบนัสใหคณะกรรมการในอัตรารอยละ 5 ของกําไรสุทธิดวยแลว 

(3) การจายโบนัสใหคณะกรรมการควรพิจารณาเปรียบเทียบระหวางการ
คํานวณจากกําไรสุทธิของบริษัทและเงินปนผลที่จายใหผูถือหุนวาวิธีใดใหมูลคาที่สูงกวาก็ใชวิธีนั้น 
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4. นายฐประเสริฐ ไพโรจนภมร สอบถามวา คาตอบแทนของคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
เชื่อมโยงหรือผันแปรตามเงินปนผลที่จายใหผูถือหุนหรือไม อยางไร 

นายอัชพร จารุจินดา ชี้แจงวา การจายเงินปนผลของผูถือหุนเปนไปตามผลการ
ดําเนินงานของบริษัทและปจจัยตาง ๆ ในการพิจารณาประกอบตามที่ไดแจงไวในระเบียบวาระที่ 3  
สวนการพิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการเปนผลจากการปฏิบัติงานของคณะกรรมการที่ไดติดตามให
การดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามแผนกลยุทธที่กําหนด โดยเชื่อมโยงกับกําไรสุทธิของบริษัท 

เมื่อไมมีขอสอบถามเพิ่มเติม ประธานฯ กลาวขอบคุณ และขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุมตอไป โดยสรุปผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 5 
ในการพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง มีคะแนนเห็นดวยจํานวน 
3,223,732,551 เสียง คิดเปนรอยละ 98.1638 ไมเห็นดวยจํานวน 59,381,242 เสียง คิดเปนรอยละ 1.8082  
งดออกเสียงจํานวน 916,989 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0279 และบัตรเสียจํานวน 2,376 เสียงคิดเปน 
รอยละ 0.0001 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติโดยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมด

ของผูถือหุนที่มาประชุม อนุมัติคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการและ
คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองตามที่เสนอ ดังนี้ 
1. คาตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการในอัตรา 40,000 บาทตอคน 

และคาเบ้ียประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 
ในอัตราคร้ังละ 50,000 บาท และ 45,000 บาทตอคน (กรณีที่มาประชุม) 
ตามลําดับ และใหประธานกรรมการไดรับคาตอบแทนทุกรายการสูงข้ึน
รอยละ 25 และประธานกรรมการเฉพาะเร่ืองไดรับเบ้ียประชุมสูงข้ึน
รอยละ 25 โดยใหมีผลบังคับใชต้ังแตป 2562 เปนตนไป จนกวาผูถือหุน 
จะมีมติเปล่ียนแปลงเปนอยางอ่ืน 

2. โบนัสกรรมการในอัตรารอยละ 0.2 ของกําไรสุทธิ โดยมีวงเงินสูงสุดไมเกิน 
60 ลานบาท และประธานกรรมการไดรับเพิ่มข้ึนรอยละ 25 โดยใหใช
อัตรารอยละ 0.2 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินรวมประจําปของบริษัท 
ที่ไดรับอนุมัติจากผูถือหุนในแตละปถามีการจายเงินปนผลใหผูถือหุน 
โดยใหมีผลบังคับต้ังแตงบการเงินป 2561 เปนตนไป จนกวาผูถือหุน 
จะมีมติเปล่ียนแปลงเปนอยางอ่ืน 

ระเบียบวาระที่ 6 :  พิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 
ประธานฯ ไดแจงวาเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีจึงขอใหกรรมการ 

ที่ครบวาระ 5 ทาน ที่อยูในหองประชุม ไดแก นายอัชพร จารุจินดา, นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ,  
พลตรี นิมิตต สุวรรณรัฐ, นายวิรัตน เอ้ือนฤมิต และนางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม ออกจากที่ประชุมช่ัวคราว  
เพื่องดการมีสวนรวมในการพิจารณาระเบียบวาระนี้ และขอใหนายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ ประธาน
คณะกรรมการสรรหาเปนผูชี้แจงในระเบียบวาระนี้ 

นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ ไดชี้แจงวา กรรมการ ปตท.สผ. ซึ่งอยูในตําแหนงนานที่สุด
จํานวน 1 ใน 3 หรือ 5 คน ตองออกจากตําแหนง เนื่องจากครบวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนของทุกป 
โดยในปนี้กรรมการที่ครบวาระการดํารงตําแหนง จํานวน 5 ทาน คือ 
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1. นายอัชพร จารุจินดา 
2. นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ 
3. พลตรี นิมิตต สุวรรณรัฐ 
4. นายวิรัตน เอ้ือนฤมิต 
5. นางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม 
ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. หรือ CG&BE  

ไดกําหนดหลักเกณฑและองคประกอบของคณะกรรมการ โดยใหมีกรรมการอิสระไมนอยกวากึ่งหนึ่ง ซึ่งเปน
หลักเกณฑที่เขมกวาที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดใหมีเพียง 1 ใน 3 โดยปจจุบัน ปตท.สผ. 
มีกรรมการอิสระรวม 8 คน จาก 15 คน ทั้งนี้ ปตท.สผ. ไดประกาศเชิญใหผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นวา 
มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการ ปตท.สผ. ต้ังแตวันที่ 14 กันยายน  – 17 ธันวาคม 2561 
ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เว็บไซตของบริษัท และลงประกาศในหนังสือพิมพ 
แตไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อกรรมการมายัง ปตท.สผ. 

คณะกรรมการสรรหาไดดําเนินการสรรหากรรมการโดยพิจารณาถึง Skill Mix ตามองคประกอบ
ของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ประกอบกับ  1) คุณสมบัติ  2) ประสบการณ  3) ความเชี่ยวชาญ  4) ไมดํารง
ตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกิน 3 บริษัท และไมเปนกรรมการในรัฐวิสาหกิจ
และนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจถือหุนเกิน 3 แหง ตามมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 24 มกราคม 2554  5) วาระการดํารง
ตําแหนง   6) รายช่ือบุคคลที่ เหมาะสมจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจของสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  และ 7) ขอเสนอของ ปตท. ซึ่งเปนผูถือหุนใหญแลว เห็นสมควรเสนอ
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติเลือกต้ังกรรมการ ดังนี้ 

1. นายอัชพร จารุจินดา เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจากเปนผูที่มีความรู 
ความเช่ียวชาญ และประสบการณดานกฎหมาย รวมถึงมีความเขาใจในดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย โดยนําความรู ประสบการณดานกฎหมายและกฎเกณฑที่ใชบังคับกับบริษัทจดทะเบียน 
ตลอดจนพัฒนาการของกฎหมายใหมมากํากับดูแลใหการดําเนินงานของ ปตท.สผ. อยูในกรอบของกฎหมาย 
สะทอนผานรางวัลตาง ๆ ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให ปตท.สผ. เติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว 

2. นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ 
เนื่องจากเปนผูที่มีความรู ความสามารถ และความเช่ียวชาญดานเศรษฐศาสตร รวมถึงมีประสบการณ
การทํางานหลากหลายธุรกิจทั้งธนาคาร หนวยงานภาครัฐ และบริษัทเอกชนช้ันนําทั้งในและตางประเทศ 
สามารถนํามาปรับใชกับการดําเนินธุรกิจโดยเฉพาะในชวงสถานการณราคาน้ํามันดิบตกตํ่าตอเนื่อง 
และกําหนดแผนกลยุทธการลงทุนที่เหมาะสมกับสภาวการณ เปนประโยชนในการบริหารงานและจัดการกับ
ความเส่ียงไดอยางเหมาะสม รวมถึงโอกาสในการลงทุนธุรกิจใหม ๆ ที่สอดคลองกับแผนกลยุทธที่กําหนด 

3. พลตรี นิมิตต สุวรรณรัฐ เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจากเปนผูที่มี
ความรู ความสามารถ มีความเขาใจนโยบายของรัฐ และแผนยุทธศาสตรดานความมั่นคงและความปลอดภัย 
มีทักษะและความรูดาน Information Technology และ Information Management เปนประโยชนตอการ
บริหารจัดการภายใตสถานการณทางเทคโนโลยีทีเ่ปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว เพื่อให ปตท.สผ. เตรียมความพรอม
ทั้งดานรูปแบบ โครงสรางการทํางานใหทันสมัย สงเสริมการพัฒนาบุคลากร และการนําเทคโนโลยีสมัยใหม 
รวมถึงระบบการจัดเก็บและการบริหารขอมูลใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจที่ปรับเปล่ียนไป 
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4. นายวิรัตน เอ้ือนฤมิต เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจากเปนผูที่มี
ความรู ความเช่ียวชาญ มีประสบการณดานการเงิน ตลอดจนเขาใจธุรกิจดานพลังงานอยางครบวงจร 
และเปนผูบริหารระดับสูงของ ปตท. เปนผูมีวิสัยทัศนในการวางแผนกลยุทธดานพลังงานและสานประโยชน 
(Synergy) ธุรกิจต้ังแต Upstream – Midstream – Downstream ของกลุม ปตท. เพื่อตอยอดธุรกิจของ 
ปตท.สผ. ไปสูการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เชน ธุรกิจ LNG และ Gas to Power 

5. นางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจาก
เปนผูที่มีความรู ความสามารถ และความเช่ียวชาญในดานบัญชี การเงิน อยางดียิ่ง มีประสบการณทํางาน
ดานการเงินมาอยางตอเนื่อง ดํารงตําแหนงกรรมการของหนวยงานรัฐวิสาหกิจ และดํารงตําแหนงกรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัทชั้นนํา เคยดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงดานการเงินของ ปตท.  
และ ปตท.สผ. จึงมีความรูความเขาใจในดานบัญชี การเงิน และภาพรวมของการดําเนินธุรกิจและการลงทุน 
ในธุรกิจเปนอยางดี 

คณะกรรมการสรรหา เห็นวา บุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อทั้ง 5 คน เปนผูที่มีความรูความเขาใจ
ในธุรกิจปโตรเลียมซึ่งเปนธุรกิจเฉพาะ มีความเขาใจการดําเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. มีวิสัยทัศน และ 
มีความเขาใจยุทธศาสตรพลังงานเปนอยางดี มีความสําเร็จที่โดดเดนในการรวมกําหนดแผนกลยุทธ 
เพื่อผลักดันให ปตท.สผ. ผานพนสภาวะวิกฤตในชวงราคาน้ํามันตกตํ่าและมีความผันผวนอยางตอเนื่อง 
ทําให ปตท.สผ. สามารถบริหารจัดการผานพนสภาวะวิกฤติราคาน้ํามันในชวง 2 – 3 ปที่ผานมา จนทําให 
ปตท.สผ. มีผลประกอบการที่ดียิ่งในป 2561 

ผูไดรับการเสนอชื่อทั้ง 5 คน มีบทบาทที่โดดเดนในการกําหนดกลยุทธการเขาซื้อสัดสวน
การลงทุนเพิ่มเติมโครงการบงกชจากบริษัท เชลล (Shell) และการย่ืนขอเสนอเพื่อเขาประมูลสัมปทาน
ปโตรเลียมแหลงบงกชและเอราวัณ ซึ่ง ปตท.สผ. ประสบความสําเร็จในการประมูลทั้ง 2 แหลง ทําให
สามารถเพิ่มปริมาณการผลิตและปริมาณสํารองใหกับ ปตท.สผ. ในระยะยาว เสริมสรางความมั่นคง
ทางดานพลังงานใหกับประเทศอยางยั่งยืน 

นอกจากนี้ ทานยังไดเตรียมความพรอมใหองคกร รองรับภาพธุรกิจพลังงานที่ปรับเปลี่ยนไป 
และรองรับการเปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยีที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว โดยปรับโครงสรางองคกร รูปแบบ 
และวิธีการทํางานและกําหนดกรอบธุรกิจใหม ๆ  ทั้งที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจ E&P และธุรกิจใหมเพื่อให ปตท.สผ. 
สามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนในอนาคต การพิจารณาใหบุคคลทั้ง 5 ดํารงตําแหนงกรรมการ ปตท.สผ. 
อีกวาระหนึ่ง จึงเปนประโยชนในการสานตอใหการดําเนินงาน เปนไปตามแผนกลยุทธและผลักดันการ
เตรียมการเพื่อรองรับการเปนผูดําเนินการในแหลงบงกชและเอราวัณใหเปนผลตามขอเสนอที่ยื่นตอรัฐ 
และการปรับเปล่ียนทางธุรกิจใหเปนไปตามกรอบที่ไดกําหนดไวในป 2561 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดเห็นชอบกับขอเสนอของคณะกรรมการสรรหาที่ไดพิจารณา
กล่ันกรองอยางเหมาะสมแลว ซึ่งในการพิจารณาเร่ืองนี้ในที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. กรรมการที่มีสวนไดเสียไมไดเขารวมการประชุมดวย และ คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.)  
ไดใหความเห็นชอบรายช่ือผูไดรับการเสนอชื่อทั้ง 5 คนแลว เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2562 

เมื่อจบการช้ีแจงแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอขอคิดเห็นและสอบถาม
รายละเอียด สรุปไดดังนี้ 
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 Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง แสดงขอคิดเห็นสนับสนุน 
การเลือกต้ังกรรมการใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

(1) สนับสนุนการเลือกต้ังนายวิรัตน เอ้ือนฤมิต กลับเขาเปนกรรมการ ปตท.สผ. 
อีกวาระหนึ่ง เนื่องจากนายวิรัตนฯ เคยดํารงตําแหนงกรรมการ บริษัท พีทีที อินเตอรเนช่ันแนล เทรดด้ิง จํากัด 
ซึ่งมีสวนสําคัญในการขับเคล่ือนให บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของ ปตท.สผ. ติดอันดับ
บริษัทช้ันนําในการจัดอันดับ Fortune 500 และนายวิรัตนฯ ยังมีประสบการณการทํางานในธุรกิจดาน Trading 
ซึ่งจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. 

(2) สนับสนุนการเลือกต้ังนายอัชพร จารุจินดา และนายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ 
ใหกลับเขาเปนกรรมการ ปตท.สผ. อีกวาระหนึ่ง เนื่องจากทั้งสองคนเปนผูมีประสบการณทํางานกับ
ธนาคารแหงประเทศไทย มีความรูเร่ืองการเงินและอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศเปนอยางดี  
และสามารถนําความรูดังกลาวมาชวยลดความเส่ียงของ ปตท.สผ. ในดานอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ตางประเทศและในการบริหารการเงินและการลงทุนของ ปตท.สผ. ได 

ประธานฯ กลาวขอบคุณ Mr. Basant Kumar Dugar สําหรับขอคิดเห็น เมื่อไมมีขอสอบถาม
หรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียง
ตอไป โดยสรุปผลการนับคะแนนระเบียบวาระท่ี 6 เร่ืองการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
มีคะแนนเสียงเปนรายบุคคล ดังนี้ 

ชื่อกรรมการ เห็นดวย  
(%) 

ไมเห็นดวย 
(%) งดออกเสียง บัตรเสีย  

1.  นายอัชพร จารุจินดา 3,195,893,909
(97.3440%) 

87,197,369  
(2.6560%) 940,456 1,524  

2.  นายเศรษฐพฒุิ สุทธิวาทนฤพุฒ ิ 3,240,147,983 
(98.6901%)

43,005,986 
(1.3099%) 879,269 20 

3.  พลตรี นมิิตต สุวรรณรัฐ 3,214,259,094
(97.9042%) 

68,806,569  
(2.0958%) 967,575 20  

4.  นายวิรัตน เอ้ือนฤมิต 3,223,368,022
(98.1822%) 

59,679,391  
(1.8178%) 985,825 20  

5.  นางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม 3,223,483,331
(98.1827%) 

59,665,912 
(1.8173%) 883,995 20  

 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน อนุมัติเลือกต้ังกรรมการ ปตท.สผ. 5 ทาน ตามรายช่ือขางตน  
โดยเปนกรรมการอิสระ 3 คน (หมายเลข 1, 2 และ 3) ตามที่กรรมการแจงวามี
คุณสมบัติสอดคลองกับคํานิยามกรรมการอิสระของ ปตท.สผ. 
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ระเบียบวาระที่ 7 : เรื่องอ่ืนๆ 
ประธานฯ ไดแจงตอที่ประชุมวาการประชุมตามระเบียบวาระที่ 1 – 6 ไดแลวเสร็จ

เรียบรอยแลว ในระเบียบวาระที่ 7 จะเปนระเบียบวาระเร่ืองอ่ืน ๆ ซึ่งเปดโอกาสใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะ
เสนอใหพิจารณาเร่ืองอ่ืนเพิ่มเติม โดยตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุนที่
จําหนายไดทั้งหมด หรือ 1,323,328,467 หุน จึงจะเสนอได 

เมื่อไมมีผูใดเสนอเร่ืองอ่ืน ๆ ในระเบียบวาระที่ 7 แลว ประธานฯ ไดแจงใหที่ประชุม
ซักถามหรือเสนอแนะในเร่ืองทั่ว ๆ ไปเกี่ยวกับ ปตท.สผ. ได โดยมีผูแสดงความเห็นสรุปได ดังนี้ 

1. นายอนุ วองสารกิจ ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามใน 2 ประเด็น ดังนี้ 
(1) ภายใตสภาวะราคาน้ํามันที่ปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ปตท.สผ. มีกลยุทธ 

ในการลงทุนในชวง 4 – 5 ปขางหนาอยางไร จะยังคงมุงเนนการลงทุนในประเทศไทยและประเทศใกลเคียง 
ตาม Coming-home Strategy หรือไม 

(2) ตามรางพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน (ฉบับใหม) ที่กําหนดใหลูกจาง
ที่มีอายุงานติดตอกันต้ังแต 20 ปข้ึนไป ไดรับคาชดเชยในกรณีที่บริษัทเลิกจางไมนอยกวาคาจางอัตราสุดทาย 
400 วัน ปตท.สผ. มีแผนรองรับในการบริหารจัดการผลประโยชนของพนักงานอยางไรบาง และจะมี
ผลกระทบตองบการเงินของบริษัทหรือไม อยางไร 

นายพงศธร ทวีสิน ชี้แจงวา กลยุทธการลงทุนโดยรวม ที่ผานมา ปตท.สผ. มุงเนน
การเขาซ้ือกิจการบริษัทตาง ๆ  ทั้งในระยะผลิตและใกลผลิต โดยมีเปาหมายในการเพิม่ปริมาณสํารองปโตรเลียม
และเพิ่มกําลังการผลิต รวมถึงสรางรายไดทันทีใหกับ ปตท.สผ. โดยใชกระแสเงินสดในมือที่มีอยูเพื่อเพิ่ม
ผลตอบแทนการลงทุนใหแกผูถือหุนไดอยางยั่งยืน สําหรับ Coming-home Strategy ปตท.สผ. ไดทบทวน
ความเหมาะสม ความพรอม ความรูและความเช่ียวชาญของบริษัทแลวเห็นวาควรเนนการลงทุนในประเทศ 
ที่อยูในบริเวณที่ ปตท.สผ. มีความคุนเคย เชน ประเทศเมียนมา มาเลเซีย และอินโดนีเซีย ดังจะเห็นไดจาก 
การเขาซ้ือกิจการของบริษัท Murphy ในประเทศมาเลเซีย ในชวงที่บริษัท Murphy ตองการปรับพอรทการลงทุน
เพื่อกลับไปมุงเนนโครงการลงทุนในประเทศสหรัฐอเมริกา นอกจากนั้น ปตท.สผ. ยังใหความสําคัญใน
การลงทุนในภูมิภาคตะวันออกกลางดวย เชน ประเทศโอมาน และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส ซึ่งเปนบริเวณที่มี
ศักยภาพปโตรเลียมสูง โดยรวมลงทุนกับบริษัทที่มีความชํานาญในสวนโครงการสํารวจ ในชวงที่ผานมา 
ปตท.สผ. สามารถประมูลแปลงสํารวจเพิ่มเติมได 6 โครงการ หากประสบความสําเร็จจะสามารถเพิ่มปริมาณ
สํารองปโตรเลียม และรักษาระดับการผลิตใหเติบโตตอไป ในชวง 4 – 5 ปขางหนา ปตท.สผ. จะยังคงมุงเนน
การลงทุนในประเทศที่เปน focused area เทานั้น 

นายสัมฤทธ์ิ สําเนียง รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและการบัญชี 
ชี้แจงในประเด็นการเพิ่มอัตราคาชดเชยตามรางพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานฉบับใหมวา ปตท.สผ. 
ไดเปดเผยผลกระทบจากรางพระราชบัญญัติฯ ดังกลาวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินป 2561 
หากมีการประกาศใชกฎหมายดังกลาว ปตท.สผ. จะมีหนี้สินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุเพิ่มข้ึน
ประมาณ 572 ลานบาท ทั้งนี้ ปตท.สผ. จะบันทึกเปนคาใชจายทันทีเม่ือมีการประกาศใชพระราชบัญญัติฯ 
ดังกลาวในราชกิจจานุเบกษา 
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2. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดใหขอคิดเห็นตอการดําเนินงาน
ของ ปตท.สผ. ในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

(1) ชื่นชมที่ ปตท.สผ. รวมมือกับกลุม ปตท. ในการจัดต้ังสถาบันวิทยสิริเมธี
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทย 

(2) เสนอวาตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ควรกําหนดใหทุกบริษัทที่จดทะเบียนใน ตลท. 
จัดทํารายงานความย่ังยืนประจําปแยกตางหากจากรายงานประจําป และควรกําหนดใหรายงานความย่ังยืน
ประจําปตองไดรับอนุมัติจากผูถือหุน 

(3) เสนอให ปตท.สผ. พิจารณาดําเนินธุรกิจที่สามารถเปล่ียนอากาศใหเปน
น้ําด่ืม ซึ่งเปนกระบวนการที่เหมาะสมสําหรับสภาพแวดลอมในประเทศไทยเนื่องจากตองใชอากาศที่มี
ความชื้นรอยละ 25 ข้ึนไป 

(4) ขอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาติดตามราคาหุน ปตท.สผ. อยางใกลชิด
มากยิ่งข้ึน เนื่องจากเมื่อเทียบราคาหุน ปตท.สผ. กับสถิติราคาหุนของบริษัท E&P อื่น ๆ และราคาหุน
ของบริษัทใน ตลท. ในชวงที่ผานมาพบวาราคาหุน ปตท.สผ. ปรับตัวสูงข้ึนไมมากนักเมื่อพิจารณารวมกับ 
ผลประกอบการของ ปตท.สผ. ที่อยูในระดับดีมาก 

(5) ชื่นชมที่ ปตท.สผ. ไดรับรางวัล 1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนในกลุมประเทศ
อาเซียน (10 อันดับแรก) จากการประเมินดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีในระดับอาเซียนตอเนื่อง เปนปที่ 2 
จากธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank) ซึ่งจะเปนประโยชนตอความนาเชื่อถือดานการเงินของ 
ปตท.สผ. ในอนาคตตอไป 

ประธานฯ กลาวขอบคุณ และขอใหฝายจัดการรับขอคิดเห็นไวพิจารณาตอไป 
3. นางสาวสุพร ปทุมสุวรรณวดี ผูถือหุนมาดวยตนเอง มีขอคิดเห็นดังนี้ 

(1) ระเบียบวาระที่ 7 เร่ืองอ่ืน  ๆไดระบุวาที่ประชุมควรพิจารณาปรึกษาหารือกัน
เฉพาะเร่ืองที่มีการแจงไวลวงหนาเทานั้น จึงเห็นวาควรปรับเปล่ียนขอความดังกลาวเนื่องจากผูถือหุน
อาจตองการเสนอแนะเกี่ยวกับเร่ืองที่เกิดข้ึนในวันประชุมดวย 

(2) เสนอแนะแนวทางลดคาใชจาย เชน รายงานประจําปเม่ือไดสงใหผูถือหุน
ทางไปรษณียแลว ไมควรนํามาแจกในวันประชุมผูถือหุนอีก 

(3) สอบถามเร่ืองเกณฑการคัดเลือกผูถือหุนเขาเยี่ยมชมกิจการของ ปตท.สผ. 
โดยเห็นวาหากมีกลุมเปาหมายที่ชัดเจน เชน หากมีเกณฑวาไมเชิญผูที่เคยเขาเยี่ยมชมกิจการแลว ก็ไมควร
สงเอกสารเชิญเขารวมกิจกรรม Company Visit ไปยังผูถือหุนกลุมดังกลาวเพื่อเปนการลดคาใชจายดวย 

(4) ชื่นชมการจัดการประชุม เวที และภาพคมชัด ระเบียบวาระการประชุมกระชับ 
และขอบคุณกรรมการและผูถือหุนทุกทานที่มารวมประชุมดวยความเรียบรอย 

ประธานฯ กลาวขอบคุณ และแจงวา ปตท.สผ. ยินดีรับฟงขอคิดเห็นของผูถือหุน
ซึ่งสามารถนําเสนอในชวงทายของการประชุมได ทั้งนี้ ในเร่ืองที่ตองนําเสนอเปนระเบียบวาระจะตองมีข้ันตอน
และกระบวนการในการนําเสนอ และสําหรับเร่ืองเยี่ยมชมกิจการของ ปตท.สผ. ขอใหนางประณต ติราศัย 
ชี้แจงเร่ืองกระบวนการคัดเลือกผูเขารวมกิจกรรมดังกลาว โดยนางประณต ติราศัย ชี้แจงวา ปตท.สผ. 
ยังคงใชหลักเกณฑเดิมในการพิจารณาคัดเลือกผูเขารวมกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการของ ปตท.สผ. โดยใชวิธ ี
การจับสลาก (Random) จากผูถือหุนที่มีจํานวนหุนต้ังแต 100 หุนข้ึนไป เพื่อเขารวมกิจกรรม อยางไรก็ตาม  
ผูถือหุนไดใหขอคิดเห็นวาควรพิจารณาใหผูถือหุนที่ตองการรวมกิจกรรมซ้ําสามารถเขารวมไดอีก 
โดยรับผิดชอบคาใชจาย และทาง ปตท.สผ. จึงไดรับขอคิดเห็นนั้นมาปฏิบัติต้ังแตป 2561 เปนตนมา 

- 27 -/ เมื่อไมมี ... 



รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 
วันศุกรที่ 29 มีนาคม 2562 เวลา 14.00 น. 

หนาที่ 27/27 
 

เมื่อไมมีคําถาม การเสนอความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะใด ๆ เพิ่มเติมจากผูถือหุนแลว 
ประธานฯ ไดขอบคุณผูถือหุนที่อาสาสมัครเปนพยานในการนับคะแนน และเชิญใหรับมอบของที่ระลึก
จากนายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ ประธานกรรมการสรรหา และไดกลาวขอบคุณผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะ
ที่มารวมประชุมในวันนี้ 

ประธานฯ กลาวสรุปวา ในวันนี้มีผูถือหุนมาดวยตนเอง จํานวน 1,569 คน ผูรับมอบฉันทะ 
จํานวน 604 คน รวมเปนจํานวนผูมาประชุม 2,173 คน เทากับจํานวนผูถือหุนทั้งส้ิน 4,825 ราย เทากับ 
3,284,034,258 หุน หรือรอยละ 82.7216 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด และบริษัทจะแจงผล 
การลงคะแนนของทุกระเบียบวาระและมติที่ประชุมที่ไดสอบทานแลวผานชองทางของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยในวันประชุม รวมทั้งจะจัดทํารายงานการประชุมซึ่งบันทึกรายละเอียดที่สําคัญโดยสรุป
ที่เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมและ ปตท.สผ. จะนําข้ึนเว็บไซตภายใน 14 วันกอนนําสงใหผูถือหุนตอไป 
และหากผูถือหุนมีขอแกไขหรือขอทักทวงประการใดกรุณาแจงให ปตท.สผ. ทราบในวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 
เพื่อ ปตท.สผ. จะไดรวบรวมมาพิจารณา หากไมมีขอแกไขหรือทักทวงใด ๆ ปตท.สผ. ถือวาไดรับรอง
รายงานการประชุมและปดการประชุม 
ปดประชุมเวลา 17.13 น. 
 ม.ล. พรรณะเลิศ วาสกิศิริ ผูบันทกึรายงานการประชุม 
 นายยงสิทธิ ์โฆษวฑิิตกุล ผูตรวจรายงานการประชุม 
 นางประณต ติราศัย ผูตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 (ลงชื่อ)  .............................................................  
 (นายปรัชญา ภิญญาวัธน) 
 ประธานกรรมการ 
 
 
 (ลงชื่อ)  .............................................................  
 (นายพงศธร ทวีสนิ) 
 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจดัการใหญ 
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