
 

 

 
 
ที่ ปตท.สผ. 13143/00-3197/2018 

 12  เมษายน  2561 

เร่ือง ขอนําสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
เรียน ทานผูถือหุน บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 
ส่ิงที่สงมาดวย สําเนารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 

 

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) หรือ ปตท.สผ. ไดจัดเตรียม
รายงานการประชุมสามัญผูถอืหุนประจาํป 2561 ซึ่งไดประชุมเมื่อวนัที่ 2 เมษายน 2561 โดยไดเผยแพร
บนเว็บไซตเมือ่วันที่ 12 เมษายน 2561 เรียบรอยแลว 

ปตท.สผ. จึงขอนําสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุ นฯ ตามสิ่งที ่สงมาดวย  
หากทานมีขอแกไขหรือขอทักทวงประการใดเก่ียวกับรายงานดังกลาว กรุณาแจงให ปตท.สผ. ทราบภายใน
วันที่ 14 พฤษภาคม 2561 เพื่อ ปตท.สผ. จะไดรวบรวมมาพิจารณาตอไป หากไมมีขอแกไขหรือขอทักทวงใด  ๆ
ปตท.สผ. ถือวาทานไดรับรองรายงานการประชุมนี้แลว 

จึงเรียนมาเพือ่โปรดทราบ 

 

 ขอแสดงความนับถือ 

 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
สายงานเลขานุการบริษทั 
โทร. 0 2537 4749  



 

รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  (“ปตท.สผ.”) 

วันจันทรที่ 2 เมษายน 2561 เวลา 09.30 น. 
ณ หองบางกอกคอนเวนช่ันเซ็นเตอร ช้ัน 5 ศูนยการคาเซ็นทรัลลาดพราว  

(ฝงพลาซา) 1695 ถนนพหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
---------------------------- 

บรรยากาศกอนเปดการประชุม 
ปตท.สผ. ไดจัดใหผูมาประชุมไดรับชมวิดีโอเร่ืองการสงเสริมบรรษัทภิบาลที่เกี่ยวของกับ

การประชุมผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียน และแนวปฏิบัติที่ดีของผูถือหุน 9 ขอ ออกโดยตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เพื่อใหผูมาประชุมไดรับทราบและตระหนกัถงึสิทธิประโยชน บทบาท และหนาที่ของตน
ในการประชุม และไดชมวีดิทัศนเกี่ยวกับระบบทางหนีไฟของหองประชุม เพื่อเตรียมความพรอม 
ดานความปลอดภัยของผูมาประชุม 
เปดประชุมเวลา 09.30 น. 

นายปรัชญา ภิญญาวัธน ประธานกรรมการ ทําหนาที่ประธานในที่ประชุมตามขอบังคับ
ของ ปตท.สผ. แจงใหผูมาประชุมทราบวา มีผูถือหุนมาดวยตนเอง จํานวน 693 คน ผูรับมอบฉันทะ 
จํานวน  272 คน รวมเปนจํานวนผูมาประชุม 965 คน เทากับจํานวนผูถือหุนทั้งส้ิน 1,958 ราย เทากับ 
2,789,288,655 หุน หรือรอยละ 70.2594 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด ครบเปนองคประชุมตาม
ขอบังคับของ ปตท.สผ. จึงไดเปดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 โดยมีผูเขาประชุม ดังนี้ 
กรรมการท่ีเขาประชุม 
1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการอิสระ 
2. นายอําพน กิตติอําพน รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ, ประธาน

กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา 
3. นายเทวินทร วงศวานิช กรรมการ 
4. พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล รองประธานกรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ

บรรษัทภิบาล และกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
5. นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

และกรรมการสรรหา 
6. นายอัชพร จารุจินดา กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

และกรรมการตรวจสอบ 
7. นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการ 

บริหารความเส่ียง 
8. นายวิรัตน  เอ้ือนฤมิต กรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 
9. นายทวารัฐ สูตะบุตร กรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 
10. พลตรี นิมิตต สุวรรณรัฐ ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ ,  ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า  แ ล ะ

กรรมการบริหารความเส่ียง 
- 2 -/ 11. นางสาวปนัดดา ... 
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11. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน กรรมการอิสระ ,  กรรมการตรวจสอบ  และ 
กรรมการบรรษัทภิบาล 

12. นายกุลิศ สมบัติศิริ กรรมการ และกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
13. นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ กรรมการอิสระ 
14. นางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม กรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 
15. นายสมพร วองวุฒิพรชัย กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการทั้งหมด 15 ทานเขารวมประชุมครบทุกทานคิดเปนสัดสวนรอยละ 100 
ผูบริหารที่เขาประชุม 
1. นายพงศธร ทวีสิน กรรมการผูจัดการใหญ สํารวจและผลิตปโตรเลียม 
2. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศธิกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและ

การบัญชี 
3. นางประณต ติราศัย รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานกิจการองคกร

และกํากับการปฏิบัติตามนโยบาย และรักษาการ
ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงาน
เลขานุการบริษัท 

4. นายฐิติ เมฆวิชัย รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานทรัพยากรบุคคล
และบริการธุรกิจ 

5. นายประพัฒน โสภณพงศพิพัฒน รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานธรณีศาสตร
และการสํารวจ 

6. นายมนตรี ลาวัลยชัยกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานกลยุทธและ
พัฒนาธุรกิจ 

7. นายวุฒิพล  ทวมภูมิงาม รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานวิศวกรรมศาสตร
และการพัฒนา 

8. นายชยงค  บริสุทธิ์สวัสด์ิ รักษาการ รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงาน
สนับสนุนปฏิบัติการ 

9. นายวรานนท หลาพระบาง รักษาการ รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงาน
โครงการผลิต 

10. นายยงยศ ครองพาณิชย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการเงิน 
11. นางเกสรา ล้ิมมีโชคชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานความปลอดภัย 

มั่นคง อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม 
12. นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานบัญชี 

- 3 -/ 13. นางณัฏ ... 
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13. นางณัฏ โลหสุวรรณ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานส่ือสาร 
และองคกรสัมพันธ 

14. นางสาวลดาวัลย เสียมหาญ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานกฎหมาย 
15. นางนาถฤดี โฆสิตาภัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ โครงการระหวางประเทศ 
16. นางชนมาศ ศาสนนันทน รักษาการ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงาน

ตรวจสอบ 
ผูสอบบัญชีที่เขาประชุม 
1. นางสาวพุทธชาด ตันหยง นักวิชาการตรวจเงินแผนดินชํานาญการพิเศษ 
2. นางสุนทรี  ตะเพียนทอง นักวิชาการตรวจเงินแผนดินชํานาญการพิเศษ 
3. นางศุภสุตา ชุติมาวงศ นักวิชาการตรวจเงินแผนดินปฏิบัติการ 

ปตท.สผ. ไดจัดใหมีผูทําหนาที่ เปนคนกลาง เปนที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระ 
จากภายนอก 1 คน คือ นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต จากบริษัท วีระวงค, ชินวัฒน และพารทเนอรส จํากัด 
และพยานการนับคะแนน 2 คน เปนที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระภายนอก 1 คน จากบริษัท วีระวงค, ชินวัฒน 
และพารทเนอรส จํากัด และตัวแทนผูถือหุนอีก 1 คน มารวมเปนพยานที่โตะดานหนาของหองประชุม ดังนี้ 
1. นางสาวคูณนิชา ศรีมณเฑียร ที่ปรึกษากฎหมาย 
2. นางสาววิชุพร เจียสุวรรณ ผูถือหุน 

สําหรับรายละเอียดวิธีปฏิบัติในการประชุม ประธานฯ ใหนางประณต ติราศัย 
เลขานุการบริษัท ชี้แจงใหแกผูมาประชุม ดังนี้ 

1. การประชุมจะดําเนินการตามลําดับระเบียบวาระที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 
โดยมีการนําเสนอขอมูลประกอบระเบียบวาระและเปดโอกาสใหผูมาประชุมเสนอความเห็นหรือคําถาม
ในระเบียบวาระนั้น ๆ ผูมาประชุมทานใดจะเสนอความเห็นหรือคําถามใหยกมือข้ึน มีเจาหนาที ่
อํานวยความสะดวกให และเมื่อประธานในที่ประชุมอนุญาต หรือเรียกช่ือตามลําดับคิว จึงใหเสนอความเห็น
หรือคําถามไดที่ไมโครโฟนที่ต้ังไวในแตละจุด และขอใหแจงชื่อใหที่ประชุมทราบกอนดวย หากจะเสนอ
หรือถามเร่ืองอ่ืนของบริษัท ขอใหเสนอหรือถามเมื่อประชุมจบระเบียบวาระที่ 7 แลว 

2. ในการเสนอความเห็นหรือคําถาม ขอใหเสนอใหตรงประเด็นตามระเบียบวาระนั้น ๆ 
และกระชับเพื่อใหการประชุมมีประสิทธิภาพ และไมเสียเวลาการประชุมของสวนรวม โดย ปตท.สผ. ขอสงวนสิทธิ
ในการดําเนินการที่เหมาะสม 

3. การลงคะแนนในแตละระเบียบวาระ จะมีการออกเสียงลงคะแนนโดยเปดเผย 
โดยขอใหผูมาประชุมที่ตองการลงคะแนน ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง กรุณาทําเคร่ืองหมายในบัตรลงคะแนน 
และยกมือข้ึน เพื่อใหเจาหนาที่ประจําพื้นทีไ่ปเก็บบัตรลงคะแนนจากทาน บัตรลงคะแนนท่ีเจาหนาที่นับคะแนน
ประจําพื้นที่ไดรับ ภายหลังจากที่ไดประกาศปดรับบัตรลงคะแนนในแตละระเบียบวาระแลวจะถือวา 
เปนบัตรที่เห็นดวยเทานั้น 

4. การนับคะแนนเสียงในแตละระเบียบวาระ เจาหนาที่จะนําคะแนนไมเห็นดวย 
และงดออกเสียง ตามที่ผูมาประชุมไดลงคะแนนไวในบัตรลงคะแนน รวมทั้งคะแนนเสียงตามบัตรเสีย (ถามี) 
ในแตละระเบียบวาระ หักออกจากฐานคะแนนเสียงในระเบียบวาระน้ัน ๆ คะแนนเสียงที่เหลือจะนับเปน
คะแนนเสียงที่เห็นดวยในระเบียบวาระนั้น 
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5. การนับผลการลงคะแนนแบงเปน 3 ประเภท ตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และขอบังคับบริษัท ไดแก 

5.1 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุน
ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดแก ระเบียบวาระที่ 2, 3, 4 และระเบียบวาระที่ 7 ปตท.สผ.  
จะคํานวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเฉพาะคะแนนเสียงของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยไมรวมคะแนนเสียงของผูถือหุนที่งดออกเสียงและบัตรเสีย 

5.2 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 
ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไดแก ระเบียบวาระที่ 5 
ปตท.สผ. จะคํานวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม 

5.3 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 
ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม ไดแก ระเบียบวาระที่ 6 ปตท.สผ.จะคํานวณ 
ฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม 

6. ปตท.สผ. ลงคะแนนเสียงตามที่ระบุไวในหนังสือมอบฉันทะ แบบ ค. โดยกรณีที่
ไมไดระบุไววาลงคะแนนเสียงเชนไร และผูรับมอบฉันทะไมไดยืนยันวาลงคะแนนเสียงอยางไร ปตท.สผ. 
จะถือเปนการงดออกเสียง 

7. สําหรับกรณีที่ถือเปนบัตรเสีย หมายถึง กรณีที่แสดงเจตนาไมชัดเจนลงใน 
บัตรลงคะแนน เชน ลงคะแนนเสียงเกินกวาหนึ่งชอง หรือกรณีที่มีการขีดฆาในบัตรลงคะแนนโดยไมลงชื่อ
กํากับบริเวณที่ขีดฆานั้น หรือกรณีที่มีการแยกการลงคะแนนเสียง (ยกเวนในกรณีคัสโตเดียน) เปนตน 

8. เมื่อเสร็จการประมวลผลคะแนนแลว จะประกาศผลใหที่ประชุมทราบในระเบียบวาระ
ถัดไป โดยแบงเปนคะแนนเสียงเห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ
ของผูถือหุนตามมติที่ตองใช ทั้งนี้ อาจมีผูถือหุนและจํานวนคะแนนเสียงในแตละระเบียบวาระไมเทากัน 
เนื่องจากอาจมีผูที่มาประชุมบางทานออกจากหองประชุมหรือเขามาเพิ่มเติม และสําหรับระเบียบวาระ
เลือกต้ังกรรมการจะประกาศผลคะแนนเปนรายบุคคล 

9. กอนออกจากหองประชุม ขอใหผูมาประชุมทุกทานกรุณาสงบัตรลงคะแนน 
ที่เหลืออยูทั้งหมดใหแกเจาหนาที่ที่บริเวณประตูทางออก เพื่อใชประกอบการตรวจสอบคะแนนเร่ือง 
การเลือกต้ังกรรมการ 

จากนั้น ประธานฯ ไดแจงวา ปตท.สผ. ไดประกาศผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เว็บไซตของ ปตท.สผ. และในหนังสือพิมพ เชิญใหผูถือหุนเสนอเร่ืองที่เห็นวาสําคัญ 
สมควรจะรวมบรรจุเปนระเบียบวาระในการประชุม รวมถึงการเสนอช่ือผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและ
สอดคลองตามหลักเกณฑของ ปตท.สผ. เพื่อรับเลือกเปนกรรมการในระหวางวันที่ 15 กันยายน ถึงวันที่ 
15 ธันวาคม 2560 แตไมมีผูถือหุนเสนอเร่ืองใด ๆ หรือชื่อบุคคลใด ๆ ตอ ปตท.สผ. รวมถึงแจงใหผูถือหุน
สงคําถามเกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมหรือขอมูลอ่ืน ๆ ของ ปตท.สผ. ลวงหนากอนประชุมดวย  
ซึ่งมีผูถือหุนเสนอคําถามมาลวงหนา และ ปตท.สผ. ไดตอบคําถามเบื้องตนไปแลว และนํามาสรุป 
ตอบแตละคําถามไวภายใตระเบียบวาระที่เกี่ยวของเพื่อใหผูถือหุนทุกทานไดรับทราบ 
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 นายวิชา โชคพงษพันธุ ผูถือหุน ไดขอใหประธานกรรมการซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุม 
แจงใหที่ประชุมฯ ทราบวาเปนกรรมการที่จะพนวาระในคร้ังนี้ดวย ทั้งนี้ นายปรัชญา ภิญญาวัธน 
ประธานกรรมการ ชี้แจงวา ในฐานะประธานกรรมการจะดําเนินการประชุมตามขอบังคับบริษัท แตเมื่อถึง
ระเบียบวาระที่ 7 เร่ืองเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ กรรมการที่ครบวาระทั้ง 5 คน
รวมถึงตนเองจะออกจากหองประชุมเพื่อความโปรงใส และรองประธานกรรมการและประธานกรรมการสรรหา
จะเปนผูดําเนินการประชุมแทน จากนั้น ประธานฯ ขอบคุณผูถือหุนสําหรับขอเสนอแนะและดําเนินการประชุม
ตามระเบียบวาระการประชุมที่ไดเผยแพรบนเว็บไซตใหผูถือหุนทราบต้ังแตวันที่ 26 กุมภาพันธ 2561 
และไดจัดสงใหแกผูถือหุนลวงหนาต้ังแตวันที่ 12 มีนาคม 2561 แลว ทั้งนี้ ขอมูลที่นําเสนอในการประชุมวันนี้ 
ปตท.สผ. ไดจัดทําเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดใหมีเจาหนาที่แปลภาษาไทยเปน
ภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติที่มาประชุม เพื่อใหผูถือหุนทุกรายไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม
และเทาเทียมกัน ดังนี้ 
ระเบียบวาระที่ 1 : รับทราบผลการดําเนินงานประจาํป 2560 และแผนงานประจําป 2561 

ประธานฯ ไดขอใหนายสมพร  วองวุฒิพรชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) นําเสนอ
ตอที่ประชุม โดย CEO รายงานวา ปตท.สผ. ไดสรุปสาระสําคัญของผลการดําเนินงานประจําป 2560 
และแผนงานประจําป 2561 โดยมีตัวเลขทางการเงินและรายละเอียดตาง ๆ ในรายงานประจําปและรายงาน
ความยั่งยืนประจําป 2560 ที่แจกใหผูถือหุนแลว และนําเสนอภาพรวมของผลการดําเนินงานประจําป 2560 
กับแผนงานประจําป 2561 ในรูปแบบวีดิทัศนความยาวประมาณ 10 นาที ใหที่ประชุมทราบตอไป 

เมื่อจบการนําเสนอวีดิทัศนแลว ประธานฯ แจงวา เนื่องจากระเบียบวาระที่ 1 มีความเกี่ยวโยงกับ
ระเบียบวาระท่ี 2 การพิจารณางบการเงินประจําป 2560 จึงขอให CEO นําเสนอระเบียบวาระที่ 2  
ใหแลวเสร็จกอน จากนั้นจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียดตอไป และเนื่องดวยระเบียบวาระที่ 1 
เปนเร่ืองเสนอเพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลผลการดําเนินงานประจําป 2560 และแผนงานประจําป 2561 
จึงสรุปเปนมติ ดังนี้ 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมรับทราบผลการดําเนินงานประจําป 2560 และแผนงานประจาํป 2561 

ตามที่เสนอ 
ระเบียบวาระที่ 2 : พิจารณาอนมัุติงบการเงนิประจําปสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

ประธานฯ ไดขอใหนายสมพร วองวฒุิพรชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) นาํเสนอ
งบการเงินประจําป 2560 ตอที่ประชุม โดย CEO แจงวา ตามที่ทานผูถือหุนไดรับชมวีดิทัศนผลการดําเนินงาน
ประจําป 2560 และแผนงานประจําป 2561 แลวนัน้ ขอสรุปสาระสําคัญของภาพรวมกลยทุธและแผนงาน
ของ ปตท.สผ. ดังนี ้

ป 2560 ปตท.สผ. สามารถรักษาปริมาณการขายจากโครงการปจจุบันที่มีอยูไดตาม
เปาหมายที่ประมาณ 300,000 บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน และรักษาตนทุนตอหนวยที่ประมาณ 
30 ดอลลารสหรัฐอเมริกา (ดอลลาร สรอ.) ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ ทั้งนี้ มีแผนงานที่จะรักษาระดับ 
การขายและตนทุนการผลิตในป 2561 ตอไป 
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ในดานการลงทุนเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มปริมาณสํารองปโตรเลียม และรักษาการเจริญเติบโต
อยางยั่งยืน ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับ 3 แนวทางหลัก ไดแก 

1. การเขารวมประมูลแหลงบงกชและเอราวัณ ซึ่งเปน Priority หลักที่ ปตท.สผ.  
ใหความสําคัญอยางมาก 

2. การพัฒนาโครงการหลักที่ดําเนินการอยูแลว โดยเฉพาะ 4 โครงการ ตามรายละเอียด
ที่ไดเห็นในวีดิทัศน 

3. การเขาซื้อกิจการ (M&A) เมื่อตนปที่ผานมา ปตท.สผ. ไดเขาซื้อสัดสวนเพิ่มเติม 
ในโครงการบงกชประมาณรอยละ 22 จากบริษัท Shell ขณะนี้อยูในข้ันตอนการอนุมัติจากภาครัฐ 

การเตรียมความพรอมเพื่อรองรับกระแสธุรกิจโลกและธุรกิจพลังงานท่ีเปล่ียนแปลง 
ปตท.สผ. ปรับองคกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและรองรับการทําธุรกิจใหม ๆ อาทิ การขยายการลงทุน
เขาสูธุรกิจ LNG รวมกับ ปตท. และการพิจารณาเขาลงทุนในธุรกิจกาซธรรมชาติแบบครบวงจร ซึ่งรวมถึง
การเขาลงทุนในธุรกิจไฟฟาในประเทศที่ ปตท.สผ. สามารถตอยอดจากฐานธุรกิจเดิม ซึ่งหมายถึง 
การที่มีปริมาณสํารองในตางประเทศโดยเฉพาะในกลุมประเทศ CLMV เพื่อรองรับธุรกิจใหมใหองคกรเติบโต
ไดอยางยั่งยืน โดยกรอบเปาหมายการขยายงานในธุรกิจใหมเหลานี้จะมีความชัดเจนยิ่งข้ึนในป 2561 

ในสวนของระเบียบวาระการอนุมัติงบการเงินประจําปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
CEO รายงาน ดังนี้ 

ปริมาณการขายผลิตภัณฑในป 2560 คิดเปนจํานวน 299,206 บารเรลเทียบเทา
น้ํามันดิบตอวัน ลดลงรอยละ 6 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 ที่มีปริมาณการขายผลิตภัณฑ 319,521 
บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน สวนใหญมาจากการขายน้ํามันดิบที่ลดลงของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย 
รวมทั้งปริมาณการขายกาซทีล่ดลงของโครงการสินภูฮอม ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 

สําหรับราคาขายผลิตภัณฑเฉล่ียในป 2560 เทากับ 39.20 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล
เทียบเทาน้ํามันดิบ เพิ่มข้ึนรอยละ 9 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 ที่มีราคาขายเฉล่ีย 35.91 ดอลลาร สรอ. 
ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ ซึ่งเปนไปตามความเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันดิบในตลาดโลก 

รายไดรวมในป 2560 มีจํานวนทั้งส้ิน 4,523 ลานดอลลาร สรอ. เพิ่มข้ึนรอยละ 4 เมื่อเทียบ
กับรายไดรวมของป 2559 โดยหลักมาจากรายไดจากการขายที่เพิ่มข้ึน ประกอบกับมีรายไดอ่ืนเพิ่มข้ึน
รวมถึงดอกเบ้ียรับที่เพิ่มข้ึน และกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนที่สูงข้ึนอันเนื่องมาจากคาเงินบาทที่แข็งคาข้ึน 

สําหรับภาพรวมของบริษัทในป 2560 นั้น ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีกําไรจากการ
ดําเนินงานปกติจํานวน 836 ลานดอลลาร สรอ. เพิ่มข้ึนรอยละ 79 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 ที่มีจํานวน 
466 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักมาจากราคาขายเฉล่ียที่เพิ่มข้ึน ประกอบกับบริษัทสามารถลดตนทุน  
ตอหนวยลงไดอีกรอยละ 5 อันเนื่องมาจากโครงการ SPEND SMART ซึ่งเปลี่ยนจากโครงการ Save to be Safe 
ในปกอน ๆ 

สําหรับขาดทุนจากรายการที่ไมใชการดําเนินงานปกติในป 2560 จํานวน 242 ลาน
ดอลลาร สรอ. ขาดทุนเพิ่มข้ึน 148 ลานดอลลาร สรอ. หรือมากกวารอยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 
ที่มีขาดทุนจํานวน 94 ลานดอลลาร สรอ. เกิดจาก 2 รายการหลัก ๆ คือ 

- 7 -/ 1. รับรูขาดทนุ ... 



รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
วันจันทรที่ 2 เมษายน 2561 เวลา 09.30 น. 

หนาที่ 7/27 
 

1. รับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยเพิ่มข้ึน โดยในป 2560 รับรูขาดทุนจาก
การดอยคาของสินทรัพยจํานวน 558 ลานดอลลาร สรอ. เนื่องจากการปรับแผนการพัฒนา รวมถึงการเล่ือน
การตัดสินใจการลงทุนของโครงการมาเรียนา ออยล แซนด ในประเทศแคนาดา เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559  
ที่มีการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยจํานวน 47 ลานดอลลาร สรอ. 

2. รับรูคาใชจายทางภาษีลดลงในป  2560 เนื่องจากคาเงินบาทแข็งคาข้ึน 
เมื่อเปรียบเทียบกับสกุลเงินดอลลาร สรอ. ซึ่งเปนผลมาจากการที่บริษัทใชสกุลเงินดอลลาร สรอ. เปนสกุลหลัก
ในการบันทึกบัญชี ในขณะที่ยังคงตองคํานวณภาษีเปนสกุลเงินบาทตามกฎหมายภาษีที่เกี่ยวของ 

ทั้งนี้ การรับรูขาดทุนจากรายการที่ไมใชการดําเนินงานปกติเหลานี้สวนใหญเปนการรับรู
ทางบัญชีโดยไมมีผลตอกระแสเงินสดของบริษัทแตอยางใด 

สรุปในป 2560 ปตท.สผ. มีกําไรสุทธิ 594 ลานดอลลาร สรอ. หรือคิดเปนกําไร 0.13 
ดอลลาร สรอ. ตอหุน เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 ที่มีกําไรสุทธิ 372 ลานดอลลาร สรอ. หรือคิดเปนกําไร 
0.08 ดอลลาร สรอ. ตอหุน 

สําหรับฐานะการเงินของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีสินทรัพย
รวมทั้งส้ิน 19,220 ลานดอลลาร สรอ. เพิ่มข้ึน 329 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 2 เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2559 
สวนใหญมาจากการเพิ่มข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด รวมถึงเงินลงทุนระยะส้ัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีหนี้สินรวม 7,703 ลานดอลลาร สรอ. 
เพิ่มข้ึน 198 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 3 เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป  2559 ที่มีหนี้สินรวมจํานวน 7,505 ลาน
ดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากประมาณการหนี้สินคาร้ือถอนอุปกรณการผลิตเพิ่มข้ึน เนื่องจากมีการติดต้ัง
อุปกรณการผลิตและขุดเจาะหลุมเพื่อใชสําหรับการผลิตเพิ่มเติม 

สวนของผูถือหุนรวม ณ ส้ินป 2560 มีจํานวน 11,517 ลานดอลลาร สรอ. เพิ่มข้ึน 
ประมาณรอยละ 1 เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2559 ซึ่งมีสวนของผูถือหุน 11,386 ลานดอลลาร สรอ.  
อันเนื่องมาจากกําไรจากการดําเนินงานสุทธิกับเงินปนผลจาย 

ปตท.สผ. ยังคงสามารถรักษาอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนของป 2560 ใหคงอยูใน
ระดับตํ่าเทากับป 2559 ที่ 0.25 เทา และ ณ ส้ินป 2560 ปตท.สผ. มีเงินสดคงเหลือในมือ 4,468 ลานดอลลาร สรอ. 
สูงกวาหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย สงผลใหอัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุนของป 2560 อยูที่ติดลบ 
0.14 เทา แสดงถึงโครงสรางเงินทุนที่แข็งแกรงและมั่นคงของ ปตท.สผ. พรอมรองรับโอกาสการลงทุน
ขยายธุรกิจเพิ่มเติมตามกลยุทธของ ปตท.สผ. 

 ในระเบียบวาระนี้ นายฤทธิชัย หยิบเจริญพร ผูถือหุน ไดสงคําถามและขอเสนอแนะ
มาลวงหนา โดย ปตท.สผ. ไดตอบคําถามเบื้องตนตอผูถือหุนแลว จึงขอสรุปประเด็นคําถามคําตอบลวงหนา
ใหผูถือหุนไดรับทราบ ดังนี้ 

(1) แผนการลงทุนทั้งในระยะส้ันและระยะยาว จากกระแสเงินสดในมือที่มีอยู 
4.5 พันลานดอลลาร สรอ. 

(2) ผลตอบแทนการลงทุนในโครงการ LNG แนวโนมราคากาซในป 2561  
และวิธีการคํานวณราคากาซ 
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(3) การเขาซื้อสัดสวนโครงการบงกชเพิ่มเติมรอยละ 22.2222 จากบริษัท Shell 
คุมคากับการลงทุนหรือไม เนื่องจากสัมปทานบงกชจะส้ินสุดในป 2565 – 2566 การเขาซื้อดังกลาว 
มีผลตอบแทนการลงทุนอยางไร รวมถึงมีปริมาณการขายเฉล่ียป 2561 เพิ่มข้ึนอยางไร และหากไมชนะ
การประมูล โครงการบงกชจะมีภาระคาใชจายในการรื้อถอนส่ิงติดต้ังอยางไร 

(4) แผนการเขาประมูลแหลงบงกชและแหลงเอราวัณ รวมถึงศักยภาพ 
ของทั้ง 2 แหลง 

(5) ศักยภาพและตนทุนตอหนวยของโครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร  
แอเรีย วัน และรายละเอียดการลงทุนในธุรกิจใหมของ ปตท.สผ. 

ปตท.สผ. ไดชี้แจงดังนี ้
(1) ณ ส้ินป 2560 ปตท.สผ. มีเงินสดในมือจํานวนประมาณ 4.5 พันลาน

ดอลลาร สรอ. เงินจํานวนนี้ ปตท.สผ. จะใชเพื่อรองรับการลงทุน ไดแก การขยายการลงทุนเพิ่มเติม  
โดยใหความสําคัญในพ้ืนที่ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่ ปตท.สผ. มีฐานการผลิตและประสบการณ
ในพื้นที่ รวมทั้งการซ้ือสัดสวนโครงการบงกชประมาณรอยละ 22 การเขาประมูลแปลงสํารวจเพิ่มเติม 
ทั้งในมาเลเซียและเม็กซิโก และรองรับความผันผวนของราคานํ้ามันในอนาคตดวย 

(2) การเขาลงทุนในธุรกิจ LNG ปตท.สผ. ไดเขาลงทุนเพื่อตอยอดธุรกิจ 
และหาแนวทางในการเพิ่มรายไดและสรางผลตอบแทนการลงทุน โดยเขารวมทุนกับ ปตท. เขาซ้ือสัดสวน 
รอยละ 10 ในโครงการ MLNG Train 9 ประเทศมาเลเซีย ที่มีกําลังการผลิตปจจุบัน 3.6 ลานตันตอป  
ในการลงทุนของ ปตท.สผ. พิจารณาผลตอบแทนอยูที่ประมาณรอยละ 10 – 15 ซึ่งเปนเกณฑในการลงทุน
ทั่วไปของบริษัท ทั้งนี้ การพิจารณาผลตอบแทนการลงทุนจะมากหรือนอยข้ึนกับความเส่ียงของโครงการดวย 
สําหรับการเขาลงทุนในโครงการนี้ถือวามีความเส่ียงตํ่าเนื่องจากมีการสรางโรงงานเรียบรอยแลว  
และมีสัญญาซ้ือขายกาซรองรับ 

แนวโนมราคากาซเฉล่ียในป 2561 และการคํานวณราคากาซจาก 
สูตรราคากาซอางอิงกับราคาน้ํามันเตาในสัดสวนประมาณรอยละ 30 – 50 สวนดัชนีที่เหลือจะอิงกับ
ปจจัยอ่ืนในอุตสาหกรรมปโตรเลียม สูตรราคากาซจะปรับราคาชากวาราคานํ้ามันประมาณ 6 – 12 เดือน 
ข้ึนอยูกับสัญญาซ้ือขายกาซแตละสัญญา ทั้งนี้ ภายใตสมมติฐานราคานํ้ามันดิบดูไบเฉล่ียที่ 60 ดอลลาร สรอ. 
ตอบารเรล คาดวาราคากาซเฉล่ียป 2561 จะอยูที่ประมาณ 6.2 ดอลลาร สรอ. ตอลานบีทียู 

(3) ประเด็นการเขาซ้ือสัดสวนโครงการบงกชเพิ่มเติมรอยละ 22.2222  
จากบริษัท Shell ทําให ปตท.สผ. สามารถรับรูรายไดและมีกําไรทันที โดยสามารถเพิ่มปริมาณการขาย
ประมาณ 35,000 บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน หากคิดคํานวณเต็มปและเพิ่มปริมาณสํารอง 
ที่พิสูจนแลว (Proved Reserve) ประมาณ 50 ลานบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ 

นอกจากนี้ โครงการบงกชเปนโครงการที่ ปตท.สผ. เปนผูดําเนินการ  
มีประสบการณและมีความชํานาญ มีตนทุนการผลิตตํ่า ใหผลตอบแทนการลงทุนโครงการที่เหมาะสม 
ทั้งนี้ ตนทุนการร้ือถอนไดมีการคิดคํานวณไวแลวในการประเมินราคาซื้อสําหรับการเขาซ้ือสัดสวนเพิ่มเติม 
โดย ปตท.สผ. วางแผนการลงทุนของโครงการบงกชเพื่อรักษาระดับการผลิตถึงป 2564 กอนหมดอายุ
สัมปทาน 1 ป หาก ปตท.สผ. ชนะการประมูลจะปรับแผนการลงทุนเพื่อรักษาปริมาณการผลิตใหเกิด
ความตอเนื่องตามความตองการของภาครัฐตอไป 
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(4) ประเด็นเกี่ยวกับการประมูลแหลงบงกชและแหลงเอราวัณ รวมถึง
ศักยภาพของทั้ง 2 แหลง และประเด็นคาใชจายในคาร้ือถอนสิ่งติดต้ัง CEO ชี้แจงวา ปตท.สผ. มีความพรอม
อยางเต็มที่ในการเขาประมูลสัมปทานที่จะหมดอายุในอาวไทยทั้ง 2 แหลง สําหรับตัวเลขของศักยภาพนั้น
ยังไมสามารถเปดเผยตอสาธารณะไดเนื่องจากมีผลตอการแขงขันในการประมูล 

สําหรับคาใชจายในการร้ือถอนส่ิงติดต้ังในปลายป 2560 ปตท.สผ.  
ไดประมาณการหนี้สินคาร้ือถอนอุปกรณการผลิตไวสําหรับทุกโครงการประมาณ 2 พันลานดอลลาร สรอ. 
โดยพิจารณาเปนหนี้สินไมหมุนเวียนในงบแสดงสถานะการเงินของ ปตท.สผ. แตมิไดมีการเปดเผย 
เปนรายโครงการ 

(5) สวนโครงการโมซัมบิกเปนโครงการที่มีการคนพบแหลงกาซขนาดใหญ 
มีปริมาณทรัพยากร Recoverable Resources มากกวา 75 ลานลานลูกบาศกฟุต เพื่อใหเห็นภาพที่ชัดเจน
ยิ่งข้ึน ปริมาณสํารองที่พิสูจนแลวและที่คาดวาจะพบของประเทศไทยรวมอยูที่ประมาณ 11 – 12 ลานลาน
ลูกบาศกฟุต อยางไรก็ดี ปตท.สผ.จะมีปริมาณสํารองของโครงการตามสัดสวนในการลงทุนที่รอยละ 8.5 
โครงการนี้จะเพิ่มปริมาณการผลิตตามสัดสวนของ ปตท.สผ. ประมาณ 25,000 – 30,000 บารเรล
เทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน หรือรอยละ 7 – 9 ของปริมาณการผลิตทั้งหมดของ ปตท.สผ. 

ในสวนของตนทุนการผลิตของโครงการโมซัมบิกซึ่งมีปริมาณทรัพยากร
กาซขนาดใหญ ปตท.สผ. เช่ือมั่นวาจะมี economy of scale สามารถลงทุนไดคุมคา แตยังไมสามารถเปดเผย
รายละเอียดของตนทุนการผลิตได เนื่องจากยังอยูในระหวางการพิจารณาลงทุนในข้ันสุดทายและ 
การเจรจาสัญญาซ้ือขายกาซ 

ประเด็นเกี่ยวกับรายละเอียดการลงทุนในธุรกิจใหม ปตท.สผ. มีกรอบ
การพิจารณาเปน 3 แนวทาง คือ การตอยอดการลงทุนเพื่อสรางมูลคาเพิ่มในสายธุรกิจกาซ Gas Value Chain 
จากเดิมที่เปนเพียงผูผลิตและขายกาซ โดยเนนการตอยอดในตางประเทศที่ ปตท.สผ. ลงทุนในแหลงกาซ
อยูแลว เชน ธุรกิจไฟฟา โดยเฉพาะในกลุมประเทศ CLMV เชนในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร เปนตน 
การพิจารณาลงทุนในเชิงพาณิชยจากเทคโนโลยีที่พัฒนาโดย ปตท.สผ. เชน Drones และ Robotics 
และการลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทนที่ ปตท.สผ. กําลังพิจารณาอยูในปจจุบัน คาดวาจะมีความชัดเจน
ภายในป 2561 

 นอกจากนี้ ปตท.สผ. ไดรับขอเสนอแนะจากนายสุนทร สนทราพรพล ใหขยายการลงทุน
ไปทําธุรกิจผลิตไฟฟาโดยใชกาซเปนเช้ือเพลิง ซึ่ง ปตท.สผ. ขอขอบคุณสําหรับขอเสนอแนะและจะใชเปน
ขอมูลประกอบการศึกษาแนวทางการลงทุนในธุรกิจใหมตอไป 

 สําหรับความคืบหนากรณีการฟองรองเกี่ยวกับกรณีน้ํามันร่ัวไหลในประเทศ
ออสเตรเลีย CEO แจงใหที่ประชุมทราบวา การฟองคดีมี 2 สวน ไดแก การฟองคดีที่ศาลออสเตรเลีย 
ขณะนี้อยูในข้ันตอนการพิจารณาของศาล และการฟองคดีโดยรัฐบาลอินโดนีเซีย ปจจุบันไดมีการถอนคําฟอง
ออกไปกอน โดย ปตท.สผ. กําลังติดตามสถานการณอยางใกลชิด และ CEO ไดขอบคุณผูถือหุน 
ที่สงคําถามมาเปนการลวงหนา 

เมื่อจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 
1. นายวิชา  โชคพงษพันธุ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดเสนอแนะใหซื้อน้ํามันและกาซ

โดยผานการดําเนินการในระดับรัฐบาลตอรัฐบาล (G to G) ซึ่งจะทําใหมีตนทุนตํ่ากวาและประชาชนจะไดใช
น้ํามันและกาซในราคาที่ถูกลง แลวจึงให ปตท. และ ปตท.สผ. นํามาบริหารจัดการในภายหลัง และ
สอบถามวาการลงทุนในโครงการโมซัมบิก ปตท.สผ. จะนํากาซมาขายใหกับใคร เนื่องจากกลุมประเทศยุโรป
สามารถซ้ือน้ํามันและกาซจากประเทศรัสเซียไดในราคาถูก 
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ประธานฯ ขอบคุณตอขอเสนอแนะ และเห็นวา ปตท.สผ. ในฐานะบริษัทน้าํมันแหงชาติ
มีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐและดําเนินการตามที่ไดรับมอบหมาย 

CEO ไดชี้แจงวา กาซหรือกาซธรรมชาติเหลว (LNG) ที่ผลิตไดจากโครงการโมซัมบิก
ไดมีการเจรจาตกลงซ้ือขายเบ้ืองตน โดยมีกลุมลูกคาที่อยูในเอเชียตะวันออก คือ ประเทศจีนและ
ประเทศญ่ีปุน รวมทั้งกลุมประเทศยุโรป 

2. นายวิวัฒน คูสกุล ผูรับมอบฉันทะ จากนางสาวอรพินทร ธิดารัตน สอบถาม 
ในประเด็นตอไปนี้ 

(1) เหตุผลในการจัดต้ังบริษัทยอยที่หมูเกาะเคยแมนเปนจํานวนถึง 22 บริษัท 
แมวาจะลดลงจาก 3 ปที่ผานมา 6 บริษัท ทั้งนี้  CEO ปตท. เคยช้ีแจงวาไดปดบริษัทยอยในหมูเกาะเคยแมน
ไปหมดแลว เหตุใดจึงยังปรากฏอยู 

(2) บริษัทยอยทั้ง 22 บริษัท มีสัดสวนคิดเปนรอยละเทาใดของงบการเงินรวม
ของ ปตท.สผ. 

(3) ดอกเบ้ียรับป 2560 เพิ่มข้ึนจากป 2559 ประมาณ 1,000 ลานบาท  
มีที่มาอยางไร 

(4) สาเหตุการเพิ่มข้ึนของรายไดอ่ืนและคาใชจายในการบริหาร 
CEO ชี้แจงวา นับต้ังแตป 2555 ปตท.สผ. มีนโยบายไมเปดบริษัทยอยใน 

หมูเกาะเคยแมน และจะจัดต้ังบริษัทยอยในกลุมประเทศ White list เทานั้น ทั้งนี้ ปตท.สผ. ไดปดบริษัทยอย
ในหมูเกาะเคยแมนไปแลวประมาณ 12 บริษัท ยังคงเหลืออีกประมาณ 20 บริษัท ที่ใชในการดําเนินธุรกิจ
อยูในปจจุบัน และหากไมมีความจําเปนตองใชในการดําเนินธุรกิจตอไป ปตท.สผ. จะพิจารณาภาระคาใชจาย
และแนวทางการปดบริษัทตอไป ซึ่ง ปตท.สผ. ไมมีการเปดบัญชีธนาคารในหมูเกาะเคยแมนแตอยางใด 
โดยบัญชีธนาคารที่ เปดเปนบัญชีในประเทศไทย หรือในประเทศที่ ปตท.สผ. เขาไปลงทุนเทานั้น  
และขอเรียนยืนยันวา ปตท.สผ. และบริษัทยอย ไดเสียภาษีอยางถูกตองตามกฎหมายทั้งในประเทศไทย
และในประเทศที่ลงทุน สําหรับในประเด็นอ่ืน ๆ CEO มอบหมายใหคุณพรรณนลิน มหาวงศธิกุล  
รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและการบัญชี ชี้แจง ดังนี้ 

(1) สัดสวนของบริษัทยอยที่จดทะเบียนในหมูเกาะเคยแมนคิดเปนประมาณ
รอยละ 7 – 8 ของงบการเงินรวมของ ปตท.สผ. 

(2) ปตท.สผ. มีเงินสดในมือ (cash on hand) จํานวนมากจึงไดมีการลงทุน
ในเงินฝากระยะยาวมากข้ึน จึงสงผลใหไดรับอัตราดอกเบ้ียที่สูงข้ึน 

(3) รายไดอ่ืนที่เพิ่มข้ึนสวนใหญมาจากรายไดคาบริการทอสงกาซจาก
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมารมายังประเทศไทย ซึ่งมากข้ึนตามราคากาซที่ปรับตัวสูงข้ึน 

นายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงเพิ่มเติมในสวนของ ปตท. วา ปตท. และ ปตท.สผ. 
เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและบริหารจัดการแยกจากกัน ในสวนบริษัทยอย
ของ ปตท. ที่จดทะเบียนในหมูเกาะเคยแมนไดดําเนินการปดไปหมดแลว บริษัทยอยที่จดทะเบียนใน 
หมูเกาะเคยแมนที่ยังเหลืออยูเปนบริษัทยอยของ ปตท.สผ. ที่ใชในการดําเนินธุรกิจตามที่ CEO ไดชี้แจง
ใหทราบแลว 
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3. นายฤทธิชัย หยิบเจริญพร ผูถือหุนมาดวยตนเอง กลาวขอบคุณสําหรับการตอบคําถาม
ที่สอบถามมาลวงหนา และขอสอบถามเพิ่มเติมในประเด็น ดังนี้ 

(1) จากขอมูลปริมาณสํารองปโตรเลียมที่พสูิจนแลวลดลงจากป 2559 จึงขอทราบ
แผนงานในการเพิ่มปริมาณสํารอง พื้นที่เปาหมายในการลงทุนในการสํารวจและผลิตในอนาคต และ
เห็นวาการเขาลงทุนในประเทศใหม ๆ นอกจากเร่ืองบุคลากร เงินลงทุน และเทคโนโลยีแลว ยังตองมี
ความสัมพันธอันดีกับรัฐบาล ความเขาใจเร่ืองกฎหมาย และประเด็นอ่ืน ๆ ดวย 

(2) แนวโนมของรัฐบาลในการประกาศระบบการบริหารจัดการการประมูล
แปลงสัมปทานที่จะส้ินสุดอายุทั้งแหลงบงกชและเอราวัณ วาจะเปนในรูปแบบระบบแบงปนผลผลิต 
(PSC) ระบบสัมปทาน (Concession) หรือระบบสัญญาจาง (Service Contract) และโครงสรางและ
รายไดของปตท.สผ. หากเปนระบบ PSC จะมีความแตกตางจากปจจุบันอยางไร รวมทั้งโอกาสที่ 
ปตท.สผ. จะชนะการประมูลมีมากนอยเพียงใด 

(3) สัดสวนของตนทุนตอหนวย (unit cost) ที่ลดลงเปนผลจากการบริหารจัดการ
ของ ปตท.สผ. และมาจากการเจรจาลดคาใชจายกับผูรับเหมา (contractors) อยางไร และมีโอกาสที่ unit cost 
จะเพิ่มข้ึนหรือไมในอนาคต และ unit cost ของ ปตท.สผ. เมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน ๆ ในระดับสากล
แลวเปนอยางไร 

ประธานฯ ชี้แจงวา สําหรับแนวทางในการเพ่ิมปริมาณสํารองปโตรเลียม 
ปตท.สผ. ดําเนินการทั้งระยะส้ันและระยะยาว ในระยะส้ันเปนการซื้อโครงการที่มีการผลิตอยูแลว เชน
การเขาซ้ือสัดสวนการลงทุนของโครงการบงกชจากบริษัท Shell เพื่อเพิ่มปริมาณสํารองและสรางกระแสเงินสด
ไดทันที สวนในระยะยาวเปนการเขาประมูลหรือเขารวมทุนในแปลงสํารวจ เชน โครงการในเม็กซิโก ทั้งนี้ 
การลงทุนในโครงการระยะสํารวจตองใชเวลานานแตใชเงินลงทุนไมสูง สําหรับการประมูลแปลง
สัมปทานที่จะส้ินสุดอายุ ไดแก แหลงบงกชและเอราวัณ รัฐจะเปนผูกําหนดวาจะใชรูปแบบใด  
จากขาวลาสุดรัฐจะใชระบบ PSC ในเร่ือง unit cost ขอชี้แจงวา ในชวงที่ราคาน้ํามันปรับตัวลดลง ตนทุน
ดําเนินการไดปรับตัวลดลงตามสภาวการณธุรกิจและเมื่อราคาน้ํามัน เร่ิมปรับตัวสูงข้ึน จะทําใหตนทุน
ปรับตัวสูงข้ึนตามดวยเชนกัน โดย ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับการปรับลดตนทุนอยางตอเนื่อง โดยใน
ปจจุบัน unit cost ของ ปตท.สผ. เทียบเคียงไดในระดับ First Quartile 

CEO ชี้แจงเพิ่มเติมวา 
(1) ปตท.สผ. มีแผนการเพิ่มปริมาณสํารองในอนาคต ดังนี้ 

(1.1) เขาประมูลแปลงสัมปทานที่กําลังจะหมดอายุ ทั้งนี้ ในการเขา
ซื้อสัดสวนโครงการบงกชเพิ่ม ปตท.สผ. จะมีการลงทุนเพื่อรักษาระดับการผลิตถึงป 2564 กอนส้ินสุด
สัมปทาน 1 ป เทานั้น หาก ปตท.สผ. ชนะการประมูลจะมีการปรับแผนการลงทุนเพื่อรักษาระดับการผลิต 
ใหเกิดความตอเนื่อง 

(1.2) การพัฒนา 4 โครงการ ที่ไดกลาว ๆ ไวในวีดิทัศน ไดแก 
โครงการโมซัมบิก แหลงอุบล โครงการแอลจีเรีย และโครงการในเวียดนาม หาก ปตท.สผ. สามารถสรุป
และพิจารณาการลงทุนข้ันสุดทายไดจะสงผลให ปตท.สผ. มีปริมาณสํารองเพิ่มสูงข้ึน 

(1.3) การเขาซื้อกิจการ (M&A) ที่ใกลผลิตหรืออยูในระยะผลิตในพื้นที่
ที่ ปตท.สผ. มีความคุนเคยและมีประสบการณ 
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(1.4) นอกเหนือจากการเพิ่มปริมาณสํารองตามที่กลาวแลวขางตน 
การเพิ่มปริมาณสํารองระยะยาวจะมาจากโครงการสํารวจและกิจกรรมการสํารวจเพิ่มเติม ปจจุบัน ปตท.สผ. 
มีโครงการสํารวจในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมารทั้งในน้ําลึกและบนบก มีการสํารวจเพิ่มเติมใน
แปลงสัมปทานในประเทศไทย อีกทั้งในรอบปที่ผานมา ปตท.สผ. ไดประมูลแปลงสํารวจเพิ่มเติม 
ในมาเลเซียได 1 แปลง และในป 2561 ไดเพิ่มเติมอีก 2 แปลง รวมทั้งเขารวมประมูลโครงการสํารวจ 
ในเม็กซิโกดวย 

(2) การประมูลสัมปทานที่กําลังจะหมดอายุตองรอความชัดเจนจากเงื่อนไข
การประมูลที่ทางรัฐบาลจะประกาศในปลายเดือนเมษายนหรือตนเดือนพฤษภาคม 2561 โดยมีแนวโนมวา
จะใชระบบ PSC ซึ่ง ปตท.สผ. มีความพรอมเนื่องจากมีการลงทุนในระบบนี้อยูแลวทัง้ในสาธารณรัฐแหง
สหภาพเมียนมาร พื้นที่พัฒนารวมไทย-มาเลเซีย และในประเทศอื่น ๆ ดังนั้น ปตท.สผ. จึงมีความคุนเคย
เปนอยางดี สวนประเด็นความแตกตางระหวางระบบ PSC กับระบบสัมปทาน ทาง ปตท.สผ. ยังไมสามารถ
เปรียบเทียบไดชัดเจน ตองรอเงื่อนไขของการประมูล 

(3) สําหรับเร่ือง unit cost  ในรอบสามปที่ผานมา ปตท.สผ. มีความพยายาม 
ที่จะลด unit cost อยางตอเนื่อง unit cost ที่ลดมาจากสองสวน คือ สภาพตลาด (Demand/Supply) 
เมื่อราคาน้ํามันลดลง กิจกรรมสํารวจและผลิตลดลงดวย ดังนั้น ในการจัดจางแทนขุดเจาะ เรือสงกําลังบํารุง 
และการกอสรางแทนผลิต ปตท.สผ. สามารถเจรจาเพื่อลดคาใชจายไดตามภาวการณของตลาด ซึ่ง ปตท.สผ. 
ไดทําสัญญาระยะยาวประมาณ 2 – 3 ป จึงคาดวาจะสามารถรักษาระดับตนทุนในสวนนี้ไดในระยะหนึง่ 
แตเมื่อราคาน้ํามันสูงข้ึน คาใชจายในสวนนี้จะสูงข้ึนตามไปดวย สวนที่สองเปนสวนของการปรับปรุง
เทคโนโลยี ซึ่ง ปตท.สผ. ใหความสําคัญมาโดยตลอด ทั้งเร่ืองการขุดเจาะหลุม ซึ่งเปนตนทุนหลักในการพัฒนา
แหลงกาซในอาวไทย ใน 2 – 3 ปที่ผานมาไดมีความพยายามในการลดจํานวนวัน ในการขุดเจาะใหเร็วข้ึน 
และมีประสิทธิภาพสูงข้ึน นอกจากนั้น ยังมีการปรับการออกแบบแทนผลิตใหเปนในลักษณะ Fit for purpose 
กลาวคือ ออกแบบเพื่อรองรับความจําเปนเทาที่ตองการเทานั้น 

4. นายพีรเดช สุธางคกรกุล ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามวาหากรัฐบาลใช
เงื่อนไขการประมูลเปนแบบ PSC จะมีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุนของ ปตท.สผ. หรือไม อยางไร 

CEO ชี้แจงวา ในระบบ PSC ภาครัฐจะเขามามีสวนในการควบคุมกิจกรรมมากข้ึน 
และมีข้ันตอนในการขออนุมัติจากภาครัฐเพิ่มข้ึน ทั้งนี้ ข้ึนกับกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติที่จะกําหนด
กฎระเบียบในรายละเอียดตอไป อาจมีผลทําใหตองใชเวลาในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน สําหรับเร่ืองของภาษี
และการแบงปนผลประโยชนแกภาครัฐจะมีความชัดเจนเมื่อทราบเงื่อนไขการประมูลแลว 

ประธานฯ กลาวขอบคุณ และเมื่อไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ประธานฯ ขอให
นางประณต ติราศัย ดําเนินการเก่ียวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม นางประณต ติราศัย 
ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง และสง 
บัตรลงคะแนน เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผล 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 2 ในการพิจารณางบการเงินประจําป 2560 มีคะแนนเห็นดวย 
จํานวน 3,200,178,070 เสียง คิดเปนรอยละ 100 ไมเห็นดวย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0 งดออกเสียง 
จํานวน 57,515 เสียง และบัตรเสีย จํานวน 3,500 เสียง 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน อนุมัติงบการเงินประจําปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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ระเบียบวาระที่ 3 : พิจารณาการจายเงนิปนผลสาํหรับผลการดําเนินงานประจาํป 2560 
ประธานฯ ไดขอใหนายสมพร วองวุฒิพรชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) เปนผูนําเสนอ 

โดยไดแจงวาจากผลการดําเนินงานและงบการเงินประจําป 2560 ตามที่ไดนําเสนอในระเบียบวาระที่ 1 
และ 2 แลวนั้น ปตท.สผ. มีกําไรจากการดําเนินงานสุทธิ 594 ลานดอลลาร สรอ. ปตท.สผ. จึงได
พิจารณาเสนอจายเงินปนผลสําหรับป 2560 ในอัตราหุนละ 4.25 บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน 16,872 ลานบาท 
หรือคิดเปนประมาณ 525 ลานดอลลาร สรอ. โดยมีเหตุผลที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาประกอบ ดังนี้ 

1. ปตท.สผ. มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง มีกําไรจากการดําเนินงานปกติจํานวน 
836 ลานดอลลาร สรอ. และมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน (operating cash flow) เปนจํานวนเงินสูงถึง 
2,687 ลานดอลลาร สรอ. เนื่องจาก ปตท.สผ. มีตนทุนที่ตองจายเปนเงินสด (cash cost) ตอหนวยเพียง 
13.94 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ จากตนทุนทั้งหมดตอหนวย (unit cost) ที่ 29.05 
ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ กระแสเงินสดจากการดําเนินงานนี้เพียงพอสําหรับการลงทุน 
เพื่อรักษาระดับการผลิตและชําระภาระดอกเบ้ีย และยังเหลือเพียงพอที่จะจายเงินปนผล 

2. ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับการดูแลผูถือหุน โดยไดเทียบเคียงการจายเงินปนผล
ของบริษัทน้ํามันอ่ืน ๆ รวมถึงผลตอบแทนที่ผูลงทุนจะไดรับจากการลงทุนในรูปแบบอ่ืน ๆ เชน เงินฝาก
ธนาคาร เงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล เปนตน 

3. ปตท.สผ. ไดดําเนินงานบริหารตนทุนผานโครงการบริหารจัดการตนทุน  
(SPEND SMART) อยางตอเนื่อง ในป 2560 ปตท.สผ. สามารถลดรายจายรวมลงจากแผนการลงทุนเดิม
มากกวา 200 ลานดอลลาร สรอ. จึงไดนํามาพิจารณาประกอบเปนสวนหนึ่งในการสงคืนใหกับผูถือหุน
เปนเงินปนผลดวย 

4. ณ ส้ินป 2560 ปตท.สผ. มีเงินสดคงเหลือในมือสูงถึง 4,468 ลานดอลลาร สรอ. 
ซึ่งพรอมรองรับโอกาสการลงทุนในธุรกิจตามกลยุทธของบริษัทซึ่งไดนําเสนอในวีดีทัศนแลว รวมถึง 
การรับมือกับความผันผวนของราคานํ้ามัน 

ปตท.สผ. ไดจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2560 ไปแลวเมื่อวันที่  
25 สิงหาคม 2560 ในอัตราหุนละ 1.50 บาท โดยจายจากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรที่เสียภาษีเงินได
ปโตรเลียม และจะจายเงินปนผลสวนที่เหลือในอัตราหุนละ 2.75 บาท โดยจายจากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร
ที่เสียภาษีเงินไดปโตรเลียมทั้งจํานวน 

ทั้งนี้ เงินปนผลสวนที่เหลือของป 2560 ในอัตราหุนละ 2.75 บาท จะจายใหแกผูถือหุน
ตามที่ปรากฏรายช่ือในสมุดทะเบียน ณ วันกําหนดสิทธิผูถือหุน (Record Date) ซึ่งตรงกับวันที่  
9 กุมภาพันธ 2561 และกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 12 เมษายน ศกนี้ 

เมื่อจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด  
และเมื่อไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ กลาวขอบคุณ และขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม นางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุน 
ที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน  
เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผล 
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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
วันจันทรที่ 2 เมษายน 2561 เวลา 09.30 น. 

หนาที่ 14/27 
 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 3 ในการพิจารณาการจายเงินปนผลสําหรับผลการ
ดําเนินงานประจําป 2560 มีคะแนนเห็นดวย จํานวน 3,202,890,412 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9992  
ไมเห็นดวย จํานวน 25,300 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0008 งดออกเสียง จํานวน 1,782,401 เสียง และบัตร
เสีย จํานวน 2,500 เสียง 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนรับทราบการจายเงินปนผลระหวางกาล และอนุมัติการจายเงินปนผล
ประจําป 2560 ในอัตราหุนละ 4.25 บาท โดย ปตท.สผ. ไดจายเงินปนผล
ระหวางกาลสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2560 ไปแลวเมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2560 
ในอัตราหุนละ 1.50 บาท จากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรที่เสียภาษีเงินได
ปโตรเลียม และจะจายเงินปนผลสวนที่เหลือของป 2560 จากกําไรสะสมที่ยัง
ไมไดจัดสรรที่เสียภาษีเงินไดปโตรเลียมทั้งจํานวนในอัตราหุนละ 2.75 บาท 
ใหแกผูถือหุนที่มีสิทธิไดรับเงินปนผลตามที่ปรากฏรายช่ือ ณ วันกําหนดสิทธิ
ผูถือหุน (Record Date) ในวันที่ 9 กุมภาพันธ 2561 และกําหนดจายเงินปนผล
ในวันที่ 12 เมษายน 2561 

ระเบียบวาระที่ 4 : พิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี
ประจําป 2561 

ประธานฯ ไดขอใหนายอําพน กิตติอําพน ประธานกรรมการตรวจสอบ เปนผูนําเสนอ 
โดยไดนําเสนอวา เนื่องจาก ปตท.สผ. เปนรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติวิธีงบประมาณและสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดิน (สตง.) มีหนาที่ตรวจสอบการเงินแผนดินของรัฐวิสาหกิจ ซึ่ง ปตท.สผ. ยังคงอยูภายใต
กฎหมายดังกลาว 

 เนื่องจากพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. 2561 
มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2561 กําหนดให สตง. ตองตรวจสอบรายงานการเงินของหนวยรับตรวจ 
ซึ่งรวมถึง ปตท.สผ. ดวย คณะกรรมการ ปตท.สผ. โดยการพิจารณาและเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ
จึงเห็นควรเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแตงต้ัง สตง. เปนผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. 
ประจําป 2561 พรอมทั้งกําหนดคาใชจายที่เกี่ยวของกับการสอบบัญชีประจําป 2561 ในกรอบวงเงิน 
2,700,000 บาท 

เมื่อจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดแจงวาสําหรับระเบียบวาระน้ี นายปฐมพงศ  
เรืองคณารักษ จากบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ไทยพาณิชย จํากัด ไดสงคําถามมาลวงหนาเกี่ยวกับ
เหตุผลในการปรับข้ึนคาใชจายในการสอบบัญชีประจําป 2561 ข้ึนจากป 2560 ปตท.สผ. ไดตอบใน
เบ้ืองตนตอผูถือหุนไปแลว และนายอําพน กิตติอําพน ไดชี้แจงเพิ่มเติมวา คาใชจายที่เกี่ยวของกับ 
การสอบบัญชีประจําป 2561 ในกรอบวงเงิน 2,700,000 บาท สูงข้ึนเมื่อเทียบกับคาสอบบัญชีประจําป 2560 
ที่มีจํานวนเงิน 2,350,000 บาท เนื่องจาก สตง. ไมมีการปรับข้ึนคาสอบบัญชีต้ังแตป 2558 – 2560  
จึงเห็นวากรอบวงเงินที่เสนอมีความเหมาะสม สวนการเรียกเก็บจะเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย 
โดยจะไมเกินกรอบวงเงินที่ไดขออนุมัติไว 

- 15 -/ ประธานฯ ... 



รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
วันจันทรที่ 2 เมษายน 2561 เวลา 09.30 น. 

หนาที่ 15/27 
 

ประธานฯ ไดขอเชิญผูถือหุนที่ตองการสอบถามเพิ่มเติมสอบถามรายละเอียดสรุปได ดังนี้ 
1. นายฤทธิชัย หยิบเจริญพร ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามวา คาบริการอื่น  

(Non Audit Services Fee) ที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุมเปนคาธรรมเนียมในการจัดทํา Comfort Letter 
เพื่อประกอบการออกและเสนอขายหุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุนจํานวน 17,000,000 บาท นั้น 
เปนคาใชจายในเร่ืองอะไร และจายใหกับผูใด 

นางสาวพรรณนลิน มหาวงศธิกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานการเงิน
และการบัญชี ชี้แจงวา การออก Comfort Letter จะดําเนินการออกเมื่อมีการออกหุนกูเพื่อเสนอขายหรือ
เมื่อมีการทํา Liability Management ที่จะตองขอให สตง. เปนผูออกให ซึ่ง Comfort Letter จะมี
วัตถุประสงคที่แตกตางกันกับการสอบบัญชี โดยตองดําเนินการตามมาตรฐานตาง ๆ รวมทั้งมาตรฐาน
ของตางประเทศดวย ทําใหมีคาใชจายดังกลาวเกิดข้ึน นอกเหนือไปจากคาสอบบัญชีและเปนการจาย
ใหกับหนวยงาน สตง. 

2. นายสถาพร โคธรานุรักษ ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
(1) คาใชจายที่เกี่ยวของกบัการสอบบัญชีจํานวน 2,700,000 บาท ไดรวมถึง

บริษัทยอย หรือบริษัทรวม หรือไม ถาไมรวม รวมทั้งหมดเปนยอดเงินเทาไร 
(2) ปตท.สผ. ใชผูสอบบัญชีอ่ืนตรวจสอบบัญชีในตางประเทศหรือไม 
(3) ในเอกสารรายงานทางการเ งินในหนารายงานของผูสอบบัญชี 

ที่ตรวจสอบโดย สตง. มีการลงนามโดยผูตรวจสอบบัญชี 2 คน คือ นางสาวพวงชมนาถ จริยะจินดา  และ 
นายประวิทย ตันตราจินต หากเกิดประเด็นฟองรองผูใดจะเปนผูรับผิดชอบ และ ปตท.สผ. ใชผูตรวจสอบบัญชี 
2 คน มาเปนระยะเวลานานเทาใด จะมีการเปล่ียนแปลงผูตรวจสอบบัญชีหรือไม 

นายอําพน กิตติอําพน ชี้แจงวา คาใชจายที่เกี่ยวของกับการสอบบัญชีจํานวน 
2,700,000 บาท เปนของบริษัท ปตท.สผ. เทานั้น สําหรับบริษัทยอยจํานวน 29 บริษัท เปนเงินประมาณ 
5,930,000 บาท รวมทั้งส้ินเปนจํานวนเงิน 8,630,000 บาท โดย ปตท.สผ. จะขออนุมัติผูถือหุนเฉพาะ 
คาสอบบัญชีของ ปตท.สผ. เทานั้น 

สําหรับประเด็นคําถามที่ 3 นายอําพน กิตติอําพน ชี้แจงวา สตง. มีหนาที่ตรวจสอบ
งบการเงินแผนดินของรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน 
โดยที่ ปตท.สผ. เปนรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ และตามพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดินป 2561 มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2561 
กําหนดให สตง. ตองตรวจสอบรายงานการเงินของหนวยตรวจรับซึ่งรวมถึง ปตท.สผ. ดวย 

นางสาวพรรณนลิน มหาวงศธิกุล ชี้แจงประเด็นที่ 2 วา คาสอบบัญชีที่จายใหกับ
ผูสอบบัญชีบริษัทยอยในตางประเทศสวนใหญจะใชบริษัท  PricewaterhouseCoopers (PwC)  
เปนผูสอบบัญชี สวนคาสอบบัญชีในป 2561 อยูระหวางการเจรจา โดยป 2560 จายคาสอบบัญชีของ
บริษัทยอยในตางประเทศใหกับผูสอบบัญชีอ่ืนที่ไมใช สตง. ประมาณ 27,270,000 บาท 
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นางวีรนชุ ธรรมาวรานคุุปต ที่ปรึกษากฎหมายบริษัทวีระวงค, ชินวัตร และพารทเนอรส 
จํากัด ชี้แจงประเด็นที่ 3 เพิ่มเติมวา ผูตรวจสอบบัญชีทั้ง 2 คน ดําเนินการในนามของ สตง. ดังนั้น สตง.
จึงเปนผูรับผิดชอบตามกฎหมาย และประเด็นเร่ืองการเปล่ียนตัวผูสอบบัญชีตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัดไมไดระบุใหตองเปล่ียน แตแนวปฏิบัติทั่วไปจะมีการเปลี่ยนตัวผูสอบบัญชีที่เปนบุคคลธรรมดา
ทุก 3 – 5 ป 

3. Mr. Basant Kumar Duga ผูถือหุนมาดวยตนเอง ใหขอเสนอแนะ 2 ขอ ดังนี้ 
(1) ขอใหพิจารณาใชบริษัท PwC เปนผูตรวจสอบบัญชี หรือพิจารณา 

บริษัทช้ันนําอ่ืน ๆ ประกอบดวย 
(2) ขอใหระบุจํานวนฉบับในการออก Comfort Letter ไวในหนังสือเชิญประชุม

ในปตอ ๆ ไปใหชัดเจนดวย 
ประธานฯ รับไปพิจารณาดําเนินการตอไป 

ประธานฯ กลาวขอบคุณ และเมื่อไมมีขอสอบถามเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม นางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุน 
ที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน  
เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผล 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 4 ในการพิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนด
คาตอบแทนผูสอบบัญชีสําหรับป 2561 มีคะแนนเห็นดวย จํานวน 2,879,879,798 เสียง คิดเปนรอยละ 
89.6697 ไมเห็นดวย 331,772,327 เสียง คิดเปนรอยละ 10.3303 งดออกเสียง จํานวน 422,999 เสียง  
และบัตรเสีย จํานวน 0 เสียง 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน อนุมัติการแตงต้ังสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชี
ประจําป 2561 ของบริษัทและกําหนดคาใชจายที่เกี่ยวของกับการสอบบัญชี
ประจําป 2561 ในกรอบวงเงิน 2,700,000 บาท 

ระเบียบวาระที่ 5: พิจารณาแกไขขอบังคับบริษัท ขอ 21 หมวดที่ 4 เรื่องการประชุมผูถือหุน 
และขอ 9 หมวดท่ี 3 เรื่องคณะกรรมการ 

ประธานฯ ขอใหนายสมพร วองวุฒิพรชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) เปนผูนําเสนอ 
โดย CEO ไดนําเสนอวา 

1. ขอบังคับขอ 21 หมวด 4 เร่ืองการประชุมผูถือหุน เนื่องดวยคณะรักษาความสงบแหงชาติ 
(คสช.) ไดออกคําส่ังหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติที่ 21/ 2560 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560  
เร่ืองการแกไขเพิ่มเติมกฎหมายเพื่ออํานวยความสะดวกใหการประกอบธุรกิจ โดยแกไขมาตรา 100  
แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ใหประโยชนตอผูถือหุนมากข้ึน โดยกําหนดจํานวน
หุนข้ันตํ่าสําหรับการเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนลดลงจากรอยละ 20 เปนรอยละ 10  ดังนั้น จึงเสนอ 
ขออนุมัติแกไขขอบังคับเพื่อใหสอดคลองกับกฎหมายและเปนประโยชนกับผูถือหุนมากข้ึน โดยขอบังคับ
ขอ 21 วรรค 2 หมวด 4 ที่จะแกไขมีขอความตามที่กําหนดในกฎหมายทุกประการ ดังนี้ 
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“คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป
ภายในส่ีเดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบปบัญชีของบริษัท 

การประชุมผูถือหุนคราวอ่ืนนอกจากที่กลาวแลวใหเรียกวาการประชุมวิสามัญ 
โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเรียกประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ไดสุดแตจะ
เห็นสมควร หรือผูถือหุนคนหนึ่งหรือหลายคนซ่ึงมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละสิบของจํานวนหุน 
ที่จําหนายไดทั้งหมด จะเขาชื่อกันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุนเปนการประชุม
วิสามัญเมื่อใดก็ได แตตองระบุเร่ืองและเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือดังกลาวดวย 
ในกรณีเชนนี้คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนภายในส่ีสิบหาวันนับแตวันที่ไดรับหนังสือ 
จากผูถือหุน 

ในกรณีที่คณะกรรมการไมจัดใหมีการประชุมภายในกําหนดระยะเวลาตามวรรคสอง 
ผูถือหุนทั้งหลายซึ่งเขาชื่อกันหรือผูถือหุนคนอื่น ๆ  รวมกันไดจํานวนหุนตามที่บังคับไวนั้นจะเรียกประชุมเองก็ได
ภายในส่ีสิบหาวันนับแตวันครบกําหนดระยะเวลาตามวรรคสอง ในกรณีเชนนี้ใหถือวาเปนการประชุมผูถือหุน
ที่คณะกรรมการเรียกประชุม โดยบริษัทตองรับผิดชอบคาใชจายอันจําเปนที่เกิดจากการจัดใหมีการประชุม
และอํานวยความสะดวกตามสมควร 

ในกรณีที่ปรากฏวาการประชุมผูถือหุนที่เปนการเรียกประชุมเพราะผูถือหุน 
ตามวรรคสามคร้ังใด จํานวนผูถือหุนซึ่งมารวมประชุมไมครบเปนองคประชุมตามที่กําหนดไวในขอบังคับนี้  
ผูถือหุนตามวรรคสามตองรวมกันรับผิดชอบชดใชคาใชจายที่เกิดจากการจัดใหมีการประชุมในคร้ังนั้น
ใหแกบริษัท” 

การแกไขในสวนนี้เปนการแกไขขอบังคับใหสอดคลองกับกฎหมายทุกประการ 
2. ขอบังคับขอ 9 หมวด 3 เร่ืองคณะกรรมการ ตามขอบังคับบริษัทไดกําหนดให

คณะกรรมการแตงต้ังกรรมการ 1 คน เปนประธานเจาหนาที่บริหาร (Chief Executive Officer: CEO) 
แตตามแนวทางปฏิบัติ เมื่อตําแหนง CEO วางลง คณะกรรมการสรรหาจะเปนผูพิจารณาสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมในตําแหนง CEO และเสนอตอคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อพิจารณาแตงต้ังบุคคล
เขาดํารงตําแหนง CEO และแตงต้ัง CEO เปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงานในคณะกรรมการบริษทั
ตอไป ดังนั้น จึงเสนอขออนุมัติแกไขขอบังคับขอ 9 วรรค 3 หมวด 3 เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

“ใหคณะกรรมการมีอํานาจเลือกต้ังกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ  
และถาเห็นสมควรจะเลือกต้ังกรรมการอีกคนหนึ่งเปนรองประธานกรรมการก็ได กับใหมีอํานาจแตงต้ัง
บุคคลเขาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารโดยใหดํารงตําแหนงกรรมการอีกตําแหนงหนึ่งดวย 
และแตงต้ังผูบริหารคนหนึ่งเปนเลขานุการคณะกรรมการ” 

CEO ไดแจงเพิ่มเติมวาในระเบียบวาระน้ี  นายปฐมพงศ  เ รืองคณารักษ   
จากบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ไทยพาณิชย จํากัด และสํานักงานประกันสังคม ไดสงคําถามมาลวงหนา 
เพื่อสอบถามจุดประสงคในการแกไขขอบังคับเร่ืองการแตงต้ัง CEO วาเปนการดําเนินการที่ขัดตอหลักเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และหลักจริยธรรมธุรกิจหรือไม 
อยางไร และการพิจารณาแตงต้ังกรรมการที่ออกเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระวาเปนอํานาจใน
การพิจารณาของใคร ทาง ปตท.สผ. ไดตอบคําถามใหผูถือหุนทราบแลว วาการแกไขขอบังคับไมขัดตอ
หลักเกณฑของ ก.ล.ต. และหลักจริยธรรมทางธุรกิจแตอยางใด การแกไขขอบังคับตามที่นําเสนอเพื่อให
สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติเร่ืองการแตงต้ัง CEO ที่ ปตท.สผ. ดําเนินการอยูตามที่ไดนําเสนอใหทราบ 
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ในเร่ืองการแตงต้ังกรรมการแทนในตําแหนงที่วางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจาก 
การออกตามวาระของคณะกรรมการ ตามขอบังคับของบริษัท และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
กําหนดใหเปนอํานาจของคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เขาเปนกรรมการ 

เมื่อจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด  
เมื่อไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย ดําเนินการเกี่ยวกับ
การลงคะแนนเสียง นางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ 
ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผล 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 5 ในการพิจารณาแกไขขอบังคับบริษัท ขอ 21 หมวดที่ 4 
เร่ืองการประชุมผูถือหุน และขอ 9 หมวดที่ 3 เร่ืองคณะกรรมการ มีคะแนนเห็นดวย จํานวน 3,211,896,537 เสียง 
คิดเปนรอยละ 99.9900 ไมเห็นดวย 19,901 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0006 งดออกเสียง จํานวน 298,211 เสียง
คิดเปนรอยละ 0.0093 และบัตรเสีย จํานวน 2,500 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0001 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อนุมัติการแกไขขอบังคับบริษัทขอ 21 
หมวดที่ 4 เร่ืองการประชุมผูถือหุน และขอ 9 หมวดที่ 3 เร่ืองคณะกรรมการ 

ระเบียบวาระที่ 6 : พิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
ประธานฯ ขอใหนายอัชพร จารุจินดา ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน เปนผูนําเสนอ 

ซึ่งไดเสนอวา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาทบทวนคาตอบแทนคณะกรรมการและ
คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองสําหรับป 2561 โดยมีปจจัยในการพิจารณาตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ที่กําหนดแนวปฏิบัติในการเสนอคาตอบแทนใหผูถือหุนอนุมัติวา
โครงสรางและคาตอบแทนกรรมการควรสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายของบริษัททั้งระยะส้ันและ
ระยะยาว ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขต บทบาทความรับผิดชอบ โดยมีอัตราที่เทียบเคียงไดกับ
บริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ปตท.สผ. ไดพิจารณาเห็นวา 
1. ในรอบป 2560 ปตท.สผ. มีผลประกอบการที่ดี มีกําไรสุทธิเทากับ 594 ลาน

ดอลลาร สรอ. สูงข้ึนกวาในป 2559 ถึงรอยละ 60 เปนผลจากความมุงมั่นอยางตอเนื่องของนโยบาย 
การลดตนทุน การควบคุมคาใชจาย และการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน ทําใหสามารถลดตนทุนตอหนวย
ในป 2560 ไดเพิ่มข้ึนจากป 2559 อีกรอยละ 5 

2. การรักษาปริมาณการผลิตของโครงการปจจุบันดวยตนทุนการดําเนินงานที่ตํ่า 
เพื่อรักษาความสามารถในการทํากําไร และสรางผลตอบแทนใหกับผูถือหุนอยางตอเนื่อง 

3. การกําหนดแผนกลยุทธในชวงสภาวะราคาน้ํามันตกตํ่าและมีความผันผวน 
อยางตอเนื่อง การติดตามใหมีการดําเนินงาน บรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธ รวมถึงการเตรียมความพรอม
อยางเต็มที่สําหรับการประมูลสัมปทานที่จะหมดอายุในอาวไทยทั้ง 2 แปลง 
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4. การขยายความรวมมือในการลงทุนและดําเนินธุรกิจ LNG ครบวงจรกับ ปตท. 
เพื่อการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต และการพิจารณาเตรียมความพรอมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ศักยภาพในการบริหารงาน และการดําเนินงานของ ปตท.สผ. ใหสามารถรองรับการเปล่ียนแปลง  
และมองหาโอกาสทางธุรกิจในการตอยอดขยายการลงทุน ในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการสํารวจและผลิต
ปโตรเลียม รวมถึงธุรกิจใหม ๆ เพื่อรองรับการเติบโตอยางยั่งยืนในอนาคต 

5. ในรอบป 2560 ปตท.สผ. ไดรับรางวัลตาง ๆ หลายรางวัล แสดงถึงการไดรับการ
ยอมรับจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ เปนผลจากการบริหารจัดการที่เปนระบบ โปรงใส 
และมีมาตรฐานในการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิกในกลุมดัชนีความยั่งยืน 
ดาวโจนส หรือ DJSI ระดับโลก ในกลุมธุรกิจน้ํามันและกาซตอเนื่องเปนปที่ 4 ไดรับรางวัลรายงานความยั่งยืน 
“ดีเยี่ยม” ประจําป 2560 รางวัลบริษัทดีเดนดานนวัตกรรมจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
รางวัลดาน CSR อีกหลายรางวัล เปนตน 

6. คาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

6.1 คาตอบแทนในปจจุบันสอดคลองกับคาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียน
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจึงพิจารณาเห็นสมควรเสนอผูถือหุนอนุมัติ
คาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองป 2561 ทุกรายการในอัตราเทากับป 2560 
ตามที่คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณากล่ันกรองอยางเหมาะสมแลว และคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
ไดเห็นชอบ ดังนี้ 

6.1.1 ใหคณะกรรมการไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุม
ในอัตราเทากับป 2560 ดังนี้ 

(1) คาตอบแทนรายเดือน : ใหไดรับเดือนละ 40,000 บาทตอคน 
และจายเต็มเดือน 

(2) คาเบ้ียประชุม : ใหไดรับคร้ังละ 40,000 บาทตอคน 
กรณีที่มาประชุม 

6.1.2 ใหคณะกรรมการทั้งคณะไดรับโบนัสถามีการจายเงินปนผลใหแก
ผูถือหุนสําหรับป 2561 โดยไดรับรอยละ 0.1 ของกําไรสุทธิ จากงบการเงินรวมของบริษัท แตวงเงิน 
ไมเกินปละ 60 ลานบาท โดยจายตามระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการ 

6.1.3 ประธานกรรมการไดรับคาตอบแทนทุกรายการสูงข้ึนรอยละ 25 
6.2 คาตอบแทนกรรมการเฉพาะเร่ือง : จํานวน 5 คณะ ซึ่งเปนคณะกรรมการ

เฉพาะเร่ืองประจําตามขอบังคับของบริษัท (Standing Sub-Committee) ไดแก  1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
2) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  3) คณะกรรมการสรรหา  4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล   
และ 5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ใหไดรับในอัตราเทากับป 2560 ดังนี้ 

6.2.1 คาเบ้ียประชุม : คร้ังละ 40,000 บาทตอคน กรณีที่มาประชุม 
6.2.2 ประธานกรรมการเฉพาะเร่ืองไดรับสูงข้ึนรอยละ 25 
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ประธานฯ ชี้แจงเพิ่มเติมวา กรรมการที่เปนผูถือหุนและกรรมการอิสระที่ไดรับมอบฉันทะจาก
ผูถือหุนใหใชดุลพนิิจตามความเหมาะสมจะงดออกเสียงในระเบียบวาระนี ้ เพื่อหลีกเล่ียงการมีสวนไดเสีย
ในระเบียบวาระนี้ และประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอยีด สรุปไดดังนี้ 

Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง ใหขอคิดเห็นวา จากการกําหนดให
คณะกรรมการทั้งคณะไดรับโบนัสหากมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนโดยไดรับในอัตรารอยละ 0.1 ของ
กําไรสุทธิจากงบการเงินรวมของบริษัทแตไมเกินวงเงิน 60 ลานบาท ตามที่ ปตท.สผ. ปฏิบัติอยูในปจจุบันนั้น 
ขอเสนอให ปตท.สผ. ปรับเพิ่มจํานวนใหสูงกวารอยละ 0.1 ของกําไรสุทธิโดยไมตองมีการจํากัดวงเงินโบนัส 
(Cap) เพื่อเปนการกระตุนและเปนแรงจูงใจใหกับคณะกรรมการ 

นายอัชพร จารุจินดา กลาวขอบคุณ และแจงวา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
รับไปพิจารณาตอไป 

ประธานฯ กลาวขอบคุณ และเมื่อไมมีขอสอบถามเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม นางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุน 
ที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน  
เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผล 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 6 ในการพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง มีคะแนนเห็นดวย จํานวน 3,172,938,061 เสียง คิดเปนรอยละ 98.7677 
ไมเห็นดวย 39,245,561 เสียง คิดเปนรอยละ 1.2216 งดออกเสียง จํานวน 344,523 เสียง คิดเปนรอยละ 
0.0107 และบัตรเสีย จํานวน 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติโดยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมด

ของผูถือหุนซึ่งมาประชุม อนุมัติคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการและ
คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองสําหรับป 2561 ทุกรายการในอัตราเทากับป 2560
ตามที่เสนอ 

ระเบียบวาระที่ 7 :  พิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 
ประธานฯ ไดแจงวาเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีจึงขอใหกรรมการ 

ที่ครบวาระ 5 ทาน ที่อยูในหองประชุม ไดแก นายปรัชญา ภิญญาวัธน, นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ, 
นางสาวปนัดดา กนกวัฒน, นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ และพลเรือเอก ธนะรัตน อุบล ออกจากที่ประชุมชั่วคราว 
เพื่องดการมีสวนรวมในการพิจารณาระเบียบวาระนี้ และขอใหนายอําพน กิตติอําพน รองประธานกรรมการ 
เปนผูชี้แจงในระเบียบวาระนี้ ซึ่งนายอําพน กิตติอําพน ไดชี้แจงวา กรรมการ ปตท.สผ. ซึ่งอยูในตําแหนง
นานที่สุดจํานวน 1 ใน 3 หรือ 5 คน ตองออกจากตําแหนง เนื่องจากครบวาระในการประชุมสามัญผูถือหุน
ของทุกป โดยในปนี้กรรมการที่ครบวาระการดํารงตําแหนง จํานวน 5 ทาน คือ 

1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน 
2. นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ 
3. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน 
4. นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ 
5. พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล 
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ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. หรือ CG&BE 
ไดกําหนดหลักเกณฑและองคประกอบของคณะกรรมการ โดยใหมีกรรมการอิสระไมนอยกวากึ่งหนึ่ง  
ซึ่งเปนหลักเกณฑที่เขมกวาที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดใหมีเพียง 1 ใน 3 โดยปจจุบัน ปตท.สผ. 
มีกรรมการอิสระรวม 8 คน จาก 15 คน ทั้งนี้ ปตท.สผ. ไดประกาศเชิญใหผูถือหุนเสนอรายช่ือบุคคลที่เห็นวา
มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการ ปตท.สผ. ต้ังแตวันที่ 15 กันยายน  – 15 ธันวาคม 2560 
ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เว็บไซตของบริษัท และลงประกาศในหนังสือพิมพ 
แตไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อกรรมการมายัง ปตท.สผ. 

คณะกรรมการสรรหาไดดําเนินการสรรหากรรมการโดยพิจารณาถึง  Skill Mix  
ตามองคประกอบของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ประกอบกับ  1) คุณสมบัติ  2) ประสบการณ  3) ความเชี่ยวชาญ  
4) ไมดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกิน 3 บริษัท และไมเปนกรรมการ 
ในรัฐวิสาหกิจและนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจถือหุนเกิน 3 แหง ตามมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 24 มกราคม 2554  
5) วาระการดํารงตําแหนง  6) รายช่ือบุคคลที่เหมาะสมจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจของ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  และ 7) ขอเสนอของ ปตท. ซึ่งเปนผูถือหุนใหญ 
แลว เห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติเลือกต้ังกรรมการ ดังนี้ 

1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจาก 
เปนผูที่มีความรู มีความเขาใจ และมีประสบการณในธุรกิจดานพลังงานอยางครบวงจร โดยเปนผูบริหาร
ระดับสูงในกลุม ปตท. ทั้งดานธุรกิจกาซธรรมชาติ ธุรกิจปโตรเคมี และธุรกิจการกล่ัน รวมถึงเคยดํารงตําแหนง
กรรมการผูจัดการใหญ ปตท.สผ. เปนผูพัฒนาและวางแผนการรับโอนโครงการบงกช มีความเขาใจธุรกจิ
พลังงานครบวงจรจึงมีบทบาทสําคัญในการกําหนดแผนกลยุทธให ปตท.สผ. ดําเนินงานภายใตสภาวะ
วิกฤตราคาน้ํามันเพื่อใหสามารถแขงขันได รวมถึงผลักดันการปรับเปล่ียนองคกรเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
ธุรกิจพลังงานในภาพรวมดวย 

2. นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจาก
เปนผูที่มีความรู ความสามารถ และความเช่ียวชาญในดานการบริหารบุคคลและการบริหารจัดการองคกร 
ในธุรกิจพลังงานอยางตอเนื่อง เคยดํารงตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ ดานทรัพยากรบุคคลและ
ศักยภาพองคกร และประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ กลุมธุรกิจปโตรเลียมข้ันตนและกาซธรรมชาติ  
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เปนประโยชนแก ปตท.สผ. ในการวางกลยุทธดานการพัฒนาบุคคลเพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลงธุรกิจและองคกรและการเติบโตของ ปตท.สผ. ในอนาคต 

3. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน  เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจาก
เปนผูที่มีความรู ความสามารถ และความเช่ียวชาญในดานบัญชีการเงินอยางดียิ่ง มีประสบการณ
ทํางานดานการเงินมาอยางตอเนื่อง โดยดํารงตําแหนงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท
การเงินชั้นนํา และเคยดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงดานการเงินของบริษัทในกลุม ปตท. จึงมีความรู
ความเขาใจในภาพรวมของการดําเนินธุรกิจและการลงทุนในธุรกิจพลังงานเปนอยางดี 

- 22 -/ 4. นายบณัฑิต ... 



รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
วันจันทรที่ 2 เมษายน 2561 เวลา 09.30 น. 

หนาที่ 22/27 
 

4. นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจาก 
เปนผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ ทางดานวิศวกรรม เทคโนโลยี และใหความสําคัญกับการสรางนวัตกรรม 
โดยมุงสรางนวัตกรรมเพ่ือสามารถสรางมูลคาและคุณคาจากทรัพยากรที่มีอยู และยังเปนผูที่ให
ความสําคัญกับ “คน” โดยเนนการ “พัฒนาคน” และการสรางและสงเสริม “คน” ใหทํางานไดอยางเต็มศักยภาพ 
ซึ่งจะเปนประโยชนตอ ปตท.สผ. ในการพัฒนาบุคคลากรใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพเพื่อการปรับเปล่ียน
องคกรในสภาวการณที่มีความผันผวนของธุรกิจพลังงานในปจจุบัน 

5. พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจาก 
เปนผูมีความรูความเช่ียวชาญดานความมั่นคง ปลอดภัย โดยเฉพาะความม่ันคงทางทะเล ซึ่งจะเปนประโยชน
ในการวางยุทธศาสตรเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับทางทะเลของ ปตท.สผ. นอกจากนี้  
เปนผูมีประสบการณและมีวิสัยทัศนให ปตท.สผ. เปนองคกรชั้นนําระดับโลกที่สรางความมั่นคงทางดานพลังงาน
และเศรษฐกิจของประเทศและภูมิภาคอาเซียน ซึ่งจะเปนแนวทางที่ให ปตท.สผ. เติบโตตอไปในระดับสากล 

คณะกรรมการสรรหาเห็นวา บุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือทั้ง 5 คน เปนผูที่มีความรูความเขาใจ
ในธุรกิจปโตรเลียมซ่ึงเปนธุรกิจเฉพาะ มีความเขาใจการดําเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. มีวิสัยทัศน และ 
มีความเขาใจยุทธศาสตรพลังงานเปนอยางดี มีความสําเร็จที่โดดเดนในการรวมกําหนดแผนกลยุทธ 
เพื่อผลักดันให ปตท.สผ. ผานพนสภาวะวิกฤตในชวงราคาน้ํามันตกตํ่าและมีความผันผวนอยางตอเนื่อง 
มีการพิจารณาปรับโครงสรางองคกรใหพรอมรองรับโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ทั้งที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจสํารวจ
และผลิตปโตรเลียมและธุรกิจใหม รวมถึงพัฒนาองคกรใหพรอมตอการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีใหม ๆ 
โครงสราง รูปแบบ และวิธีการทํางานที่เหมาะสม แขงขันได เพื่อใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืน จึงควรไดรับ
การพิจารณาเลือกต้ังในตําแหนงกรรมการ ปตท.สผ. อีกวาระหนึ่ง ซึ่งจะเปนประโยชนในการสานตอให
การดําเนินงานเปนไปตามแผนกลยุทธและการปรับเปล่ียนทางธุรกิจที่ไดกําหนดไวในป 2560 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดเห็นชอบกับขอเสนอของคณะกรรมการสรรหาที่ไดพิจารณา
กล่ันกรองอยางเหมาะสมแลว ซึ่งในการพิจารณาเร่ืองนี้ในที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
คณะกรรมการ ปตท.สผ. กรรมการที่มีสวนไดเสียไมไดเขารวมการประชุมดวย 

เมื่อจบการชี้แจงแลว นายอําพน กิตติอําพน ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอขอคิดเห็น
และสอบถามรายละเอียด สรุปไดดังนี้ 

1. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง กลาวช่ืนชมการทํางานของ
คณะกรรมการที่บริหารงานให ปตท.สผ. มีผลประกอบการที่ดีข้ึนในปที่ผานมา และใหขอเสนอแนะ ดังนี้ 

(1) ใหต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองอีก 1 คณะ โดยใชชื่อวา “Business   
Competitiveness Enhancement Committee” เพื่อติดตามความสามารถในการแขงขันของ ปตท.สผ. 
ในทุกมิติ โดยเช่ือวาจะสามารถพัฒนาผลตอบแทนทางการเงินใหกับปตท.สผ.ไดมากยิ่งข้ึน 

(2) ใหกรรมการที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกไดคาตอบแทนสูงกวา
กรรมการทานอ่ืน 

(3) ใหแตงต้ังเลขานุการคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแตละคณะเพื่อติดตาม
ผลการประชุมและการดําเนินงานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 

(4) ใหประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารเขาอบรมหลักสูตร
นานาชาติ เชน หลักสูตรการบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารของ International Institute for Management 
Development (IMD) ที่ประเทศสวิตเซอรแลนด 
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นายอําพน  กิตติอําพน  กลาวขอบคุณ  Mr. Basant Kumar Dugar สําหรับ
ขอเสนอแนะ และช้ีแจงวา ขณะนี้ ปตท.สผ. ไดต้ังคณะกรรมการเฉพาะกิจ (Ad hoc Board) ดานการพัฒนา
และปรับเปล่ียนองคกร เพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับธุรกิจใหมที่เปน Disruptive Technology 
โดยไดมอบหมายใหนายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ เปนประธานคณะกรรมการเฉพาะกิจดังกลาว สําหรับ
ขอเสนอแนะ ขอ (3) และ (4) ปตท.สผ. จะรับไวพิจารณาตอไป สวนในขอเสนอแนะ ขอ (2) ปตท.สผ.  
ยังไมมีการพิจารณาในเร่ืองนี้ 

2. นางวารุณี ทิพยพญาชัย ผูถือหุนมาดวยตนเอง มีขอสอบถามและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
(1) ปตท.สผ. กําหนดใหกรรมการเปนกรรมการใหกับหนวยงานอ่ืนไดกี่แหง 

โดยเห็นวากรรมการของ ปตท.สผ. ไมควรเปนกรรมการบริษัทอ่ืน เพื่อสามารถจัดสรรเวลาทํางานใหกับ
ปตท.สผ. ไดอยางเต็มที่ 

(2) ปตท.สผ. ควรเพิ่มการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสรางนวัตกรรมใหม ๆ  
โดยเห็นวามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง มีความชํานาญในการสรางนวัตกรรมใหม ๆ 

3. นายธนะประเสริฐ ไพโรจพชร ผูถือหุนมาดวยตนเอง มีขอคิดเห็น ดังนี้  
(1) ไมเห็นดวยกับขอเสนอแนะของ Mr. Basant Kumar Dugar เร่ืองการ

เพิ่มคาตอบแทนใหกรรมการที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอกใหไดมากกวากรรมการทานอ่ืน 
(2) การตอบรับการเปนกรรมการ กรรมการแตละทานไดพิจารณาแลววา

สามารถจัดสรรเวลาใหกับ ปตท.สผ. ไดอยางเพียงพอ สวนเร่ืองคาตอบแทนที่ ปตท.สผ. จายวงเงิน  
60 ลานบาท เห็นวาเปนจํานวนที่สูงมาก 

นายอําพน กิตติอําพน ชี้แจงขอเสนอแนะของนางวารุณี ทิพยพญาชัย เร่ืองการ
ดํารงตําแหนงกรรมการของ ปตท.สผ. วา ปตท.สผ. กําหนดไมใหกรรมการดํารงตําแหนงกรรมการ 
ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกิน 3 บริษัท ทั้งนี้ ไมมีกรรมการของ ปตท.สผ. ทานใดที่ดํารงตําแหนงกรรมการ
ในบริษัทอ่ืนเกินกวาที่กําหนด และสําหรับเร่ืองการกําหนดคาตอบแทนกรรมการใหแตกตางกันตาม 
วุฒิการศึกษา ไมเปนวิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นายอัชพร จารุจินดา ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน ชี้แจงเพิ่มเติมวา 
คาตอบแทนกรรมการในสวนการจายเงินโบนัสที่กําหนดไวไมเกินรอยละ 0.1 ของกําไรสุทธิ และกําหนด
กรอบวงเงินสูงสุดไวไมเกิน 60 ลานบาท การจายโบนัสจริงในแตละปจะคํานวณจากรอยละ 0.1 ของกําไรสุทธิ
เปนเกณฑ 

ในระหวางนี้ไดเกิดเหตุหลอดไฟ (Spotlight) ลุกไหม 1 ดวง ประธานในที่ประชุม 
จึงขอใหผูถือหุนออกนอกหองประชุมและพักการประชุมชั่วคราว เมื่อสถานการณกลับสูภาวะปกติ 
จึงเชิญผูถือหุนกลับเขาหองประชุมและดําเนินการประชุมตอไป ทั้งนี้ ผูถือหุนอยูครบองคประชุม 
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4. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง มีขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก  
2 ประเด็น ดังนี้ 

(1) ควรต้ัง KPI ใหกับคณะกรรมการเพื่อสงเสริมใหมีการขยายธุรกิจ  
หากสามารถดําเนินการไดสําเร็จตาม KPI ที่กําหนดเพิ่มเติม ควรไดรับการพิจารณาคาตอบแทนเพิ่มข้ึน 

(2) ควรใหผูบริหารระดับสูงของ ปตท.สผ. รวมเดินทางกับคณะของนายกรัฐมนตรี
ไปยังประเทศตาง ๆ เพื่อเขารวมประชุมระดับนานาชาติ เปนการเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจตอไป 

นายอําพน กิตติอําพน กลาวขอบคุณ Mr. Basant Kumar Dugar และ ปตท.สผ. 
จะนําขอเสนอแนะไปพิจารณาตอไป และช้ีแจงวา นายกรัฐมนตรีไดนําคณะผูแทนภาคเอกชน รวมถึง
ผูบริหารจาก ปตท. และ ปตท.สผ. รวมคณะเดินทางไปยังตางประเทศเพื่อพบปะหารือกับนักธุรกิจ 
ในระดับนานาชาติอยูแลว 

เมื่อไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเก่ียวกับการลงคะแนนเสียง นางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการ
ลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการตามรายช่ือบุคคล 5 ทาน 
ตามที่คณะกรรมการเสนอเพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผลตามที่ไดแจงไวขางตน 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 7 เร่ืองการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
มีคะแนนเสียงเปนรายบุคคล ดังนี้ 

ชื่อกรรมการ เห็นดวย  
(%)

ไมเห็นดวย 
(%) งดออกเสียง บัตรเสีย  

1.  นายปรัชญา ภิญญาวัธน 3,222,106,831 
(99.1089%)

28,968,776 
(0.8911%) 315,971 0 

2.  นายปติพนัธ เทพปฏิมากรณ 3,215,640,835 
(98.9101%)

35,432,131 
(1.0899%) 318,612 0 

3.  นางสาวปนัดดา กนกวัฒน 3,188,767,329 
(98.0835%)

62,305,637 
(1.9165%) 318,612 0 

4.  นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ 3,159,428,597 
(97.1811%)

91,644,369 
(2.8189%) 318,612 0 

5.   พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล 3,208,199,896 
(98.6806%)

42,895,733 
(1.3194%) 295,949 0 

 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน อนุมัติเลือกต้ังกรรมการ ปตท.สผ. 5 ทาน ตามรายช่ือขางตน  
โดยเปนกรรมการอิสระ 4 คน (หมายเลข 1, 3, 4 และ 5) ตามที่กรรมการแจงวา 
มีคุณสมบัติสอดคลองกับคํานิยามกรรมการอิสระของ ปตท.สผ. 
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ระเบียบวาระที่ 8 : เรื่องอ่ืนๆ 
ประธานฯ ไดแจงตอที่ประชุมวาการประชุมตามระเบียบวาระที่ 1 – 7 ไดแลวเสร็จ

เรียบรอยแลว ในระเบียบวาระที่ 8 จะเปนระเบียบวาระเร่ืองอ่ืน ๆ ซึ่งเปดโอกาสใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะ
เสนอใหพิจารณาเร่ืองอ่ืนเพิ่มเติม โดยตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุน 
ที่จําหนายไดทั้งหมด หรือ 1,323,328,467 หุน จึงจะเสนอได 

เมื่อไมมีผูใดเสนอเรื่องอ่ืน ๆ ในระเบียบวาระท่ี 8 แลว ประธานฯ ไดแจงใหที่ประชุม
ซักถามหรือเสนอแนะในเร่ืองทั่ว ๆ ไปเกี่ยวกับ ปตท.สผ. ได โดยมีผูแสดงความเห็นสรุปได ดังนี้ 

1. นายวิชา โชคพงษพันธุ ผูถือหุนมาดวยตนเอง เสนอแนะวา ปตท.สผ. ควร
พิจารณาใหผูถือหุนที่เคยไดรวมกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการของ ปตท.สผ. แลว สามารถเขารวมกิจกรรมได
อีกหากผูถือหุนรับผิดชอบคาใชจายในการเดินทางเอง  

ประธานฯ ขอใหฝายจัดการรับขอเสนอแนะไวพิจารณาตอไป 
2. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดใหขอเสนอแนะและสนับสนุน

การดําเนินงานของ ปตท.สผ. ในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 
(1) ชื่นชมผลการดําเนินงานดานกระแสเงินสดอิสระ (Free Cash Flow)  

ของป 2560 ซึ่งมีมูลคาเปนบวกและสงผลดีตอสถานะทางการเงินของ ปตท.สผ. และเสนอแนะวา 
มูลคากระแสเงินสดสุทธิ (Net Cash Flow) ควรเทากับศูนยหรือมีมูลคาบวกดวยเชนกัน และช่ืนชม
ระยะเวลาวงจรการสรางกระแสเงินสด (Cash Conversion Cycle) ป 2560 ของบริษัทที่ตํ่าซ่ึงแสดงถึง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเงินสดที่ดีของบริษัทดวย 

(2) เสนอแนะให ปตท.สผ. พิจารณาการ Refinance เงินกูที่จะครบกําหนด
ในป 2561 โดยการออกหุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุน (Hybrid Bond) และเสนอแนะให ปตท.สผ. 
เนนการนําเสนออัตราสวนหน้ีสินสุทธิตอสวนของผูถือหุน (Net Debt to Equity Ratio) ของป 2560  
ซึ่งอยูในระดับที่ดี 

(3) มีขอสังเกตวาอัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) ป 2560 
คอนขางสูงเมื่อเทียบกับกําไรสุทธิ โดยเห็นวา ปตท.สผ. ควรนําเงินที่เสนอจายปนผลไปใชในการลงทุนแทน 

(4) มีขอสังเกตวาสวนของผูถือหุนป 2560 ไดลดลงจากป 2559 จึงเสนอแนะ
ใหมีการเปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงในแตละปเพื่อแสดงใหเห็นวาสัดสวนของผูถือหุนไมไดหายไป 

ประธานฯ กลาวขอบคุณและขอใหฝายจัดการรับขอคิดเห็นไวพิจารณาตอไป 
3. นางวารุณี ทิพยพญาชัย ผูถือหุนมาดวยตนเอง มีขอคิดเห็นและสอบถาม 

ในประเด็น ดังนี้ 
(1) เนื่องจาก ปตท.สผ. มีกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรและเงนิสดจํานวนมาก 

ประกอบกับมีการเพิ่มทุนในอดีตที่ผานมา ทําให ปตท.สผ. มีจํานวนเงินที่สูงข้ึน จึงเห็นวา ปตท.สผ.  
ควรจายเงินปนผลในอัตราที่สูงข้ึนที่อยางนอย 10 – 15 บาทตอหุน 
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(2) ปตท.สผ. ไมควรดําเนินการ Refinance หุนกูเนื่องจากจะทําใหบริษัท 
มีภาระการจายดอกเบ้ีย 

(3) ปตท.สผ.เขาซื้อโครงการมาเรียนา ออยล แซนด ที่มูลคาเทาใด และ 
มีขาดทุนสะสมเทาใด 

CEO ขอบคุณสําหรับขอเสนอแนะตาง ๆ และช้ีแจงเร่ืองการลงทุนในโครงการ 
มาเรียนา ออยล แซนด วา ณ เวลาที่ตัดสินใจลงทุน ปตท.สผ. ไดพิจารณาปจจัยตาง ๆ อยางรอบคอบแลว 
โดยเฉพาะในขณะน้ันราคาน้ํามันอยูในชวงสูงกวา 100 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล บริษัทผูลงทุนตางชาติอ่ืน ๆ  
ก็มีการลงทุนในโครงการ ออยล แซนด เชนเดียวกัน 

4. นายวิวัฒน คูสกุล เปนผู รับมอบฉันทะจากนางสาวอรพินทร ธิดารัตน มี
ขอคิดเห็น ดังนี้ 

(1) การตัดสินใจลงทุนในโครงการตางๆ ข้ึนอยูกับการวิเคราะหปจจัยที่
หลากหลายอยางสมเหตุผล ณ เวลาที่ตัดสินใจลงทุนในแตละชวง  

(2) การพิจารณาจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนควรอยูในระดับที่เหมาะสม
โดยพิจารณาทั้งอัตราการผลตอบแทนตอผูถือหุนและมีเงินสดเพียงพอตอการลงทุนของ ปตท.สผ.  
ตามแผนกลยุทธ เพื่อให ปตท.สผ. เติบโตอยางมั่นคงในระยะยาวดวย 

(3) ชื่นชม ปตท.สผ. ที่จัดกิจกรรมใหผูถือหุนเยี่ยมชมกิจการ ทั้งนี้ ขอให
พิจารณาการอํานวยความสะดวกในการเดินทางแกผูถือหุนที่อยูนอกเขตกรุงเทพมหานครหรือจังหวัด
ใกลเคียงไดเขารวมกิจกรรมเยี่ยมชมโดยเดินทางจากจังหวัดที่ผูถือหุนมีภูมิลําเนาอยูไปยังสถานที่เยี่ยม
ชม รวมถึงพิจารณาการเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไดรับสิทธิเยี่ยมชมกิจการสามารถมอบอํานาจใหบุคคล
อ่ืนเขารวมกิจกรรมแทน 

ประธานฯ กลาวขอบคุณและขอใหฝายจัดการรับขอคิดเห็นไวพิจารณาตอไป  
เมื่อไมมีคําถาม การเสนอความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะใด ๆ เพิ่มเติมจากผูถือหุนแลว 

ประธานฯ ไดขอบคุณผูถือหุนที่อาสาสมัครเปนพยานในการนับคะแนน และเชิญใหรับมอบของที่ระลึกจาก
นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และไดกลาวขอบคุณผูถือหุน 
และผูรับมอบฉันทะที่มารวมประชุมในวันนี้ 
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ประธานฯ กลาวสรุปวา ในวันนี้มีผูถือหุนมาดวยตนเอง จํานวน 1,344 คน ผูรับมอบฉันทะ 
จํานวน 543 คน รวมเปนจํานวนผูมาประชุม 1,887 คน เทากับจํานวนผูถือหุนทั้งส้ิน 3,737 ราย เทากับ 
3,251,828,581 หุน หรือรอยละ 81.9103 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด และบริษัทจะแจงผลการ
ลงคะแนนของทุกระเบียบวาระและมติที่ประชุมที่ไดสอบทานแลวผานชองทางของตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทยในวันประชุม รวมทั้งจะจัดทํารายงานการประชุมซึ่งบันทึกรายละเอียดที่สําคัญโดยสรุป
ที่เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมและ ปตท.สผ. จะนําข้ึนเว็บไซตภายใน 14 วันกอนนําสงใหผูถือหุนตอไป 
และหากผูถือหุนมีขอแกไขหรือขอทักทวงประการใดกรุณาแจงให ปตท.สผ. ทราบในวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 
เพื่อ ปตท.สผ. จะไดรวบรวมมาพิจารณา หากไมมีขอแกไขหรือทักทวงใด ๆ ปตท.สผ. ถือวาไดรับรอง
รายงานการประชุมและปดการประชุม 
ปดประชุมเวลา 13.05 น. 

 ม.ล.พรรณะเลิศ วาสิกศิริ ผูบันทกึรายงานการประชุม 
 นางประณต ติราศัย ผูตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 (ลงช่ือ)  .............................................................  
 (นายปรัชญา ภิญญาวัธน) 
 ประธานกรรมการ 
 
 
 (ลงช่ือ)  .............................................................  
 (นายสมพร วองวุฒพิรชัย) 
 ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 
 
 
 
 


