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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องของ ปตท.สผ. 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยเปนกรรมการอิสระทั้งคณะ  
ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระ 4 คน 
หนาที่และความรับผิดชอบ 
1. สอบทานให ปตท.สผ. มีรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเพียงพอ โดยมีผูสอบบัญชีเขารวม

ประชุมดวยทกุไตรมาส 
2. สอบทานให ปตท.สผ. ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ ปตท.สผ. 
3. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อใหมัน่ใจวารายการ
ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

4. สอบทานให ปตท.สผ. มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และ
มีประสิทธิผล รวมทัง้มหีนาที่สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และ
ประเมินผลการตรวจสอบการดําเนินงานดานตางๆของ ปตท.สผ. ตามวิธกีาร และมาตรฐานที่
ยอมรับโดยทัว่ไป และประสานงานกับผูสอบบัญชี 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. และพิจารณาเสนอคาตอบแทน รวมทัง้
เขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

6. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง 
โยกยาย พจิารณาความดีความชอบ การลงโทษหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง (Investigation Committee) เพือ่ทําหนาที่ตรวจสอบหวัหนา
งานตรวจสอบภายใน ในกรณีที่หวัหนางานตรวจสอบภายใน เปนผูถูกรองเรียนเกีย่วกับการ
ประพฤติผิดตามกฎหมายหรือระเบียบของกลุม ปตท.สผ. ซึง่รวมถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษทั 

7. อนุมัติแผนงานการตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
8. พิจารณาใหความเห็นชอบขอเสนองบประมาณ โครงสรางและอัตรากําลังของหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน เพือ่ใหฝายบริหารนาํเสนอตอคณะกรรมการบริษทั 
9. อนุมัติกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
10. อนุมัติหนงัสือรับรองความเปนอิสระของหวัหนางานตรวจสอบภายใน กรณีทีห่วัหนางานตรวจสอบ

ภายในตองลงปฏิบัติงานตรวจสอบนัน้ๆ เอง  
11. พิจารณาใหความเห็นชอบผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํป และผลการตรวจสอบ

จากการรองขอใหตรวจสอบในกรณีพิเศษตางๆ (Special Audit Request)  
12. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบตองเขารวมประชุมผูถือหุนของ ปตท.สผ. 

เพื่อชี้แจงในเร่ืองที่เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแตงต้ังผูสอบบัญชีดวย 
13. พิจารณาทบทวนเพื่อปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป 
14. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
15. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
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คณะกรรมการบรรษัทภบิาล ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยเปนกรรมการอิสระทั้งคณะ 
ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการอิสระ 3 คน 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งจริยธรรมธุรกิจ และนําเสนอคณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติใหมกีารปฏิบัติในทุกระดับตอไป 

2. สงเสริมใหการดําเนนิกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร และ
พนกังานของบริษัทสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธรุกิจของบริษัท 

3. ประเมินและทบทวนเกีย่วกบันโยบายจริยธรรมธุรกิจ ตลอดจนขอพงึปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติดาน
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใหสอดคลองกับ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัท
ชั้นนาํ รวมถึงขอเสนอแนะของสถาบันตาง  ๆ และพิจารณาขอเสนอของผูถือหุนที่เกี่ยวกับการกํากบั
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ รวมทัง้การตอบกลับผูถือหุนตอไป 

4. ดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีดี่และจริยธรรมธุรกิจของกลุม 
ปตท.สผ. 

5. เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ใน
รายงานประจําป โดยตองนําเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติกอนเสมอ 

6. ดูแลและใหคําแนะนาํในการดําเนนิงานดานความรับผิดชอบตอสังคม 

7. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบนี ้เพื่อใหมีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเสมอ 

8. เปดเผยรายงานการดําเนนิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลไวในรายงานประจําป 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการกาํกับดูแลกิจการที่ดีของ
กลุม ปตท.สผ. 
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คณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยประธานกรรมการสรรหาและ
กรรมการสรรหาสวนใหญเปนกรรมการอิสระ ซึง่ปจจุบันคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย กรรมการอิสระ
3 คน 
หนาที่และความรับผิดชอบ 
1. สรรหาบุคคลทีส่มควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ หรือประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญ เมื่อตําแหนงวางลง หรือเมื่อครบวาระ หรือเขารักษาการในกรณีตําแหนงประธาน
เจาหนาทีบ่ริหารและกรรมการผูจัดการใหญวางลง และอยูระหวางการพิจารณาสรรหาตามข้ันตอน 
เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพจิารณาเลือกต้ัง หรือเสนอตอที่ประชุมผูถอืหุนเพื่อเลือกต้ังแลวแตกรณี 
โดยคํานงึถงึองคประกอบของคณะกรรมการ ความรูความสามารถ และประสบการณที่เปน
ประโยชนตอ ปตท.สผ. จํานวนบริษัทที่บุคคลนั้นดํารงตําแหนง และการมีผลประโยชนขัดแยงกนั 
(Conflict of Interest) ดวย 

2. พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนงของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และ
ระบบการพฒันาผูบริหารเพือ่รองรับตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญใหมีความเหมาะสม และ
ประสิทธิภาพของระบบเพื่อใหไดผูบริหารที่มีทกัษะและคุณสมบัติที่จาํเปนเพื่อรองรับการเติบโต
ของ ปตท.สผ. ใหเปนไปตามเปาหมาย 

3. พิจารณาคุณสมบัติ Skill Mix และจัดเตรียมบัญชีรายช่ือผูที่สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ 
หรือประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ/ รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร และ
กรรมการผูจัดการใหญ ไวเปนการลวงหนา และ/หรือในกรณีทีม่ีตําแหนงวางลง และขอรับ
ขอคิดเห็นตาง ๆ จาก ปตท. เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือก กอนนําเสนอใหคณะกรรมการ หรือที่
ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี พิจารณาเลือกต้ังตอไป 

4. พิจารณา Performance Agreement แตละปของคณะกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ ตามลําดับ และเสนอใหคณะกรรมการอนมุัติ รวมทัง้กาํหนดแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของประธานกรรมการ กรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานเจาหนาที่
บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

5. พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการเฉพาะเร่ือง และประธานกรรมการ
เฉพาะเร่ืองตอคณะกรรมการเพื่อแตงต้ังเมื่อตําแหนงวางลง หรือเสนอปรับปรุงกรรมการเฉพาะเร่ืองตอ
คณะกรรมการตามความเหมาะสม 

6. พิจารณาทบทวนเก่ียวกับระเบียบวาดวยคณะกรรมการสรรหา เพื่อใหมีความเหมาะสมและ
ทันสมัยอยูเสมอ 

7. เปดเผยรายงานการดําเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาไวในรายงานประจําป 
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกีย่วเนือ่งกับการสรรหากรรมการและประธาน

เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
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คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทนและกรรมการกาํหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการอิสระ ซึง่ปจจุบันคณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการ 3 คน เปนกรรมการอิสระ 2 คน 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. พิจารณาคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยมีหลักเกณฑหรือวิธีการ
และโครงสรางที่เปนธรรมและสมเหตุสมผลซึ่งพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานของบริษัท 
แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ และเสนอที่ประชุมผูถือหุน
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และพิจารณา
โครงสรางเงินเดือนของผูบริหารระดับสูง วามีหลักเกณฑหรือวิธีการ และโครงสรางที่เปนธรรมและ
สมเหตุสมผล และในกรณีคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ ให
คํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานประจําปดวย  และเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และจัดใหมีรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อรายงานใหคณะกรรมการทราบ และเปดเผยตอผูถือหุนเปนประจําทุกป 

4. พิจารณาทบทวนระเบียบวาดวยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพื่อใหมีความเหมาะสมและ
ทันสมัยอยูเสมอ 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ประกอบดวย กรรมการ 6 คน เปนกรรมการอิสระ 2 คน 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนนิงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท (Risk Management 
Framework) รวมถึงใหคําแนะนําแกคณะกรรมการและฝายจัดการ ในเร่ืองการบริหารความเส่ียง
ระดับองคกร 

2. กํากับดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสําเร็จในระดับองคกรตลอดจน
ระดับโครงการ (Enterprise Wide Risk Management)  โดยมุงเนนเพิ่มการใหความสําคัญและ
คํานึงถึงความเส่ียง (Risk Awareness) ในแตละปจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจ ในการใช
ทรัพยากร และกระบวนการตาง ๆ อยางเหมาะสม 

3. พิจารณาความเส่ียงที่สําคัญของบริษัทในระดับองคกรที่สอดคลองกบั Corporate Direction และ 
Value Chain ในธุรกิจสํารวจและผลิต อาท ิ  ความเสี่ยงดานกลยทุธ ดานการสาํรวจ ดานการ
พัฒนา ดานการผลิตที่ครอบคลุมความปลอดภัย มั่นคง สุขภาพ และส่ิงแวดลอม ดานการลงทุนที่
ครอบคลุมถึง Geopolitical Risk ในแตละประเทศที่เขาไปดําเนนิงาน ดานการเงินและพาณิชย  
ดานขีดความสามารถขององคกร และดานกฎหมายและกฎระเบียบ โดยใหเสนอแนะวิธปีองกนั 
และวิธีลดระดับความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได พรอมทัง้ติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุง
แผนการดําเนนิงานเพื่อลดความเสีย่งอยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ 

4. สนับสนนุหนวยงานบริหารความเส่ียง (Risk Management Function) ในการประเมนิปจจัยความ
เส่ียงที่สําคัญ พรอมทัง้แนะนําประเด็นความเส่ียงอ่ืนๆ ที่อาจมีผลกระทบในระดับองคกร เพื่อใหมี
การบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพทัดเทยีมกับบริษัทช้ันนํา เพื่อสงเสริมให 
ปตท.สผ. สามารถบรรลุวตัถุประสงคทางธุรกิจได รวมทัง้มอบหมายงานอันเกี่ยวเนื่องกับการ
บริหารความเส่ียงของปตท.สผ. ใหแกหนวยงานบริหารความเส่ียงไดโดยตรง 

5. รายงานการกาํกับผลการประเมินความเส่ียง และการดําเนนิงานเพื่อลดความเส่ียงตอ
คณะกรรมการเพื่อทราบเปนประจําในกรณีที่มีเร่ืองสําคัญซึ่งกระทบตอบริษัทอยางมีนยัสําคัญ
ตองรายงานตอคณะกรรมการเพื่อพจิารณาโดยเร็วที่สุด 

6. เปดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไวในรายงานประจําปของบริษทั 
7. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบนี ้เพื่อใหมีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเสมอ 
8. ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกีย่วเนือ่งกับการบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. 

 
------------------------- 

 


