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ขอมูลของผูที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเปนกรรมการ ปตท.สผ. 
 
1. นายอัชพร จารุจินดา 
อายุ: 63 ป 

                                                                                        
การศึกษา:  
• ปริญญาตรี นติิศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่นในปจจุบัน (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): 
• บริษัทจดทะเบียนอื่น (1 แหง):  

 2555 – ปจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการดานกฎหมาย บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

• กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน (7 แหง):  
 2558 – ปจจุบัน  กรรมการ คณะกรรมการรางรัฐธรรมนูญ 

 2557 – ปจจุบัน กรรมการ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 

 2557 – ปจจุบัน กรรมการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภัย 

 2556 – ปจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

 2556 – ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยสมายลแอรเวย จํากดั 

 2556 – ปจจุบัน  กรรมการ ธนาคารแหงประเทศไทย 

 2546 – ปจจุบัน กรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

• กิจการอื่นทีอ่าจทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนตอบรษิัท: ไมมี 
 
ประสบการณทํางานในชวง 5 ป ที่ผานมา: 

 2556 – 2558  ประธานกรรมการในคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

   สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 2555 – 2557  กรรมการ การประปานครหลวง 

 2554 – 2557 กรรมการนโยบายสถาบันการเงนิ ธนาคารแหงประเทศไทย 

 2554 – 2557 กรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ 
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 2554 – 2556  กรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
   กระทรวงพลงังาน 

 2554 – 2556  กรรมการบริหารจัดการน้ําและอุทกภัย สํานกังานนโยบายและบริหาร 
   จัดการน้าํและอุทกภัยแหงชาติ 

 2553 – 2556  กรรมการการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น สํานักงาน 
คณะกรรมการการกระจายอํานาจใหแกองคกร ปกครองสวนทองถิน่ 
สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี 

 2553 – 2556  กรรมการ กองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
 2553 – 2556  กรรมการขาราชการฝายศาลปกครอง สํานกังานศาลปกครอง 
 2553 – 2556  กรรมการ กองทุนบาํเหน็จบํานาญขาราชการ 
 2553 – 2556  เลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 2550 – 2556  ประธานกรรมการตรวจสอบกองทนุเพื่อการฟนฟูและพฒันาระบบ 

สถาบนัการเงนิ ธนาคารแหงประเทศไทย 
 2550 – 2556  กรรมการจัดการกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบนัการเงิน  

   ธนาคารแหงประเทศไทย 
การฝกอบรม: 
• หลักสูตรการรางกฎหมาย ประเทศอินเดีย  
• ประกาศนยีบตัรวิทยาลยัปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที ่46 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทั (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): ไมม ี
ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี 
 
คุณสมบัติตองหาม  
1.  ไมมีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที่เกีย่วกับทรัพยซึง่ไดกระทาํโดยทุจริต  
2.  ไมมีประวัติการทาํรายการทีอ่าจเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ปตท.สผ. ในรอบปที่ผานมา 
คุณสมบัติเพิม่เติมสําหรับกรรมการอิสระที่ไดรับการเสนอชื่อ 
(การมีสวนไดเสียกับบริษัท/บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงใน
ปจจุบัน หรือในชวง 2 ปที่ผานมา) 
1. เปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนกังาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษา 

ที่ไดรับเงินเดือนประจํา 
ไมมี 

2. เปนผูใหบริการทางวิชาชีพ (เชน ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไมมี
3. มีความสมัพนัธทางธุรกิจที่มนีัยสําคัญ อันอาจมีผลทาํใหไมสามารถทาํ

หนาที่ไดอยางเปนอิสระ  
ไมมี 
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วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ ปตท.สผ.: 
คร้ังที่ 1 1 มกราคม 2556 – 27 มีนาคม 2556 3 เดือน

คร้ังที่ 2 27 มีนาคม 2556 – 28 มีนาคม 2559 3 ป 

 
จํานวนการเขารวมประชมุ (ป 2556 – 2558): 

การประชุม 2558 2557 2556 
1.  คณะกรรมการ* 13/15 (86.67%) 14/14 (100%) 13/14 (92.86%)

2.  การประชมุผูถือหุน* 1/1 (100%) 1/1 (100%) 1/1 (100%)

3.  คณะกรรมการบรรษัทภบิาล** 3/3 (100%) 5/7 (71.43%) 7/7 (100%)

4.  คณะกรรมการตรวจสอบ*** 11/11 (100%) 10/10 (100%) 2/2 (100%)

5. คณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทน**** 

2/2 (100%) 1/1 (100%) - 

* เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2556  
** ดํารงตําแหนงกรรมการบรรษัทภิบาลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 – 30 เมษายน 2558  
*** ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบตั้งแตวันที่ 31 ตุลาคม 2556 ถึงปจจุบัน 
**** ดํารงตําแหนงประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนตั้งแตวันที่ 25 กันยายน 2557 ถึงปจจุบัน 
 

วิสัยทัศนในการบรหิารกจิการและวสิยัทัศนเกี่ยวกบัการนาํหลกัการกํากับดูแลกิจการทีดี่มาใช
ในการบริหารกิจการของ ปตท.สผ. ในฐานะกรรมการ: 
• วิสัยทัศนในการบริหารกิจการ: 

สนับสนุนให ปตท.สผ. สามารถดําเนินการตามภารกิจหลักไดตามเปาหมายและยุทธศาสตรของ

องคกร โดยมีการสํารวจและผลิตปโตรเลียม เพื่อสนองตอบตอความตองการใชพลังงานภายในประเทศให

ไดมากที่สุด และสามารถหารายไดเขาประเทศเพื่อชดเชยการนําเขาปโตรเลียมจากตางประเทศ และมี

การดําเนินการที่ถูกตอง โปรงใส และรับผิดชอบตอสังคม รวมทั้งมีการใชมาตรการทางกฎหมายที ่

ชอบธรรมเพื่อสนับสนุนการบริหารงานใหมีความเขมแข็งและสามารถดําเนนิธุรกิจใหประสบความสําเรจ็

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• วิสัยทัศนเกี่ยวกับการนาํหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีมาใชในการบริหารกิจการ: 
กําหนดหลักเกณฑการปฏิบัติงานที่ชัดเจน แนนอน เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถดําเนินการไดโดย

ถูกตองและสงเสริมใหมีการปฏิบัติโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย 

กฎระเบียบที่เกี่ยวของ เพื่อรักษาผลประโยชนขององคกรและประเทศชาติ 
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ความสาํเร็จที่โดดเดนและเปนประโยชนตอการเปนกรรมการ ปตท.สผ. 
 การที่ขาพเจายังคงดํารงตําแหนงเปนกรรมการกฤษฎีกาทําใหสามารถติดตามความเคลื่อนไหว

ของกฎหมายไดอยางตลอดเวลาและรับทราบนโยบายของรัฐ ซึ่งจะทําใหสามารถนําขอมูลและความรู

มาชวยในการดูแลกิจการของบริษัทใหอยูในกรอบของกฎหมายตาง ๆ มิใหเกิดความเสียหายในการ

ประกอบกิจการ และในระยะเวลาที่ผานมาไดเปนผูพิจารณาการแกไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติ

ปโตรเลียม จึงเขาใจขอบเขตของกฎหมายและรักษาประโยชนของบริษัทใหสามารถทําหนาที่เปน

หนวยงานของรัฐที่ดูแลกิจการปโตรเลียมของประเทศใหมีประสิทธิภาพ 
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2. นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ 
อายุ: 51 ป 
                                                                                        
การศึกษา:  
• Ph.D. (Economics), Yale University สหรัฐอเมริกา 
• M.Phil. (Economics), Yale University สหรัฐอเมริกา 
• B.A. (Highest Honors) (Economics), Swarthmore College สหรัฐอเมริกา 
 
การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่นในปจจุบัน (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): 
• บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไมมี 
• กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน (5 แหง):  

 2558 – ปจจุบัน กรรมการ สถาบันวิจัยเศรษฐกิจปวย อ๊ึงภากรณ ธนาคารแหงประเทศไทย 
 2557 – ปจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ธนาคารแหงประเทศไทย 
 2555 – ปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร สถาบันอนาคตไทยศึกษา 
 2554 – ปจจุบัน  กรรมการผูจัดการ บริษัท ดิแอดไวเซอร จํากัด 
 2543 – ปจจุบัน   ที่ปรึกษาดานวิชาการและ Visiting Professor of Economics  

  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• กิจการอื่นทีอ่าจทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนตอบรษิัท: ไมมี 
 
ประสบการณทํางานในชวง 5 ป ที่ผานมา: 

 2554 - 2555 กรรมการ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
 2552 – 2554 ผูชวยผูจัดการใหญ และ Chief Economist  

   ธนาคารไทยพาณิชย จาํกัด (มหาชน) 
 
การฝกอบรม: 
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 18/2015  

สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• หลักสตูร Risk Management Committee Program (RMP) 6/2015 

สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 94/2012  

สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
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สัดสวนการถอืหุนในบริษทั (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): ไมม ี
ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี 
 
คุณสมบัติตองหาม  
1.  ไมมีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที่เกีย่วกับทรัพยซึง่ไดกระทาํโดยทุจริต  
2.  ไมมีประวัติการทาํรายการทีอ่าจเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ปตท.สผ. ในรอบปที่ผานมา 
คุณสมบัติเพิม่เติมสําหรับกรรมการอิสระที่ไดรับการเสนอชื่อ 
(การมีสวนไดเสียกับบริษัท/บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงใน
ปจจุบัน หรือในชวง 2 ปที่ผานมา) 
1. เปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนกังาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษา 

ที่ไดรับเงินเดือนประจํา 
ไมมี 

2. เปนผูใหบริการทางวิชาชีพ (เชน ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไมมี
3. มีความสมัพนัธทางธุรกิจที่มนีัยสําคัญ อันอาจมีผลทาํใหไมสามารถทาํ

หนาที่ไดอยางเปนอิสระ  
ไมมี 

 
วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ ปตท.สผ.: 

คร้ังที่ 1 1 กันยายน 2557 – 28 มีนาคม 2559 1 ป 7 เดือน
 
จํานวนการเขารวมประชมุ (ป 2557 – 2558): 

การประชุม 2558 2557 2556
1.  คณะกรรมการ* 14/15 (93.34%) 4/4 (100%) - 
2.  การประชมุผูถือหุน* 1/1 (100%) - - 
3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง** 11/11 (100%) 3/3 (100%) - 
4.  คณะกรรมการตรวจสอบ** 10/11 (90.91%) 3/3 (100%) - 

* เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2557  
** ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการตรวจสอบตั้งแตวันที่ 25 กันยายน 2557 ถึงปจจุบัน และ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 ถึงปจจุบัน 
 

วิสัยทัศนในการบรหิารกจิการและวสิยัทัศนเกี่ยวกบัการนาํหลกัการกํากับดูแลกิจการทีดี่มาใช
ในการบริหารกิจการของ ปตท.สผ. ในฐานะกรรมการ: 
• วิสัยทัศนในการบริหารกิจการ: 

ในสถานการณที่ราคาน้ํามันตกต่ําที่สุดในรอบ 10 กวาป ปตท.สผ. จะดําเนินธุรกิจแบบปกติไมได 
ตองใหความสําคัญกับความเขมแข็งทางการเงินหรือสรางความยั่งยืน ตองเนนเรื่อง Cost Efficiency 
ควบคู ไปกับการหาโอกาสทางธุรกิจใหมๆ  นอกจากนี้  ในฐานะที่  ปตท .สผ .  เปนบริษัทใน 
กลุม  ปตท .  ซึ่ง เปน  National Oil Company เปาหมายการดําเนินธุรกิจจึงไมอาจเหมือนบริษัท 
จดทะเบียนทั่วไป นอกจากจะทําใหธุรกิจของตัวเองเติบโตอยางยั่งยืนแลว เปาหมายของ ปตท.สผ. ควร
ตอบโจทยของประเทศดวย เชน การดูแลรักษา Energy Security ของประเทศ 
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• วิสัยทัศนเกี่ยวกับการนาํหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีมาใชในการบริหารกิจการ: 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนเรื่องที่สําคัญสําหรับบริษัทจดทะเบียน แตสําหรับ ปตท.สผ. ตองถือ

เปนเรื่องที่สําคัญมากกวาบริษัทจดทะเบียนทั่วไป ดวยเหตุผลอยางนอย 3 ประการ สืบเนื่องจากการที่ 

ปตท.สผ. เปน National Oil Company 

 การที่ ปตท.สผ. เปน National Oil Company ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) หลากหลาย

รวมทั้งภาครัฐและประชาชนทั่วไป ทําใหการดําเนินธุรกิจและมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการของ 

ปตท.สผ. จึงตองเหนือกวาบริษัทมหาชนทั่วไปที่มี Stakeholders ที่จํากัดกวา 

 การที่  ปตท .สผ .  เปน  National Oil Company อยู ในอุตสาหกรรมที่มีผลกระทบตอ

ส่ิงแวดลอมทําใหเปนที่จับตาของสังคม ปตท.สผ. จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองสรางความเชื่อมั่นใหกับ

สังคม (Social Trust) ดังนั้นเพียงแคการทําถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบจึงไมเพียงพอ แตตอง

เปนการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส เปดเผยและตรวจสอบไดเปนพิเศษ 

 การที่ ปตท.สผ. มี ปตท. เปนผูถือหุนรายใหญและมีรายการที่เกี่ยวของกันจํานวนมาก     

ทําใหความสําคัญของการดูแลเร่ืองความเปนธรรมและผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยจึงมี

ความสําคัญเปนพิเศษ 
 
ความสาํเร็จที่โดดเดนและเปนประโยชนตอการเปนกรรมการ ปตท.สผ. 

 การทํางานในหลากหลายธุรกิจทั้งธนาคาร บริษัทหลักทรัพย  การเปนที่ปรึกษาให

บริษัทเอกชนชั้นนํา ทําใหเขาใจหลักการทําธุรกิจและลักษณะปญหาหลากหลาย ซึ่งสามารถนํามาปรับ

ใชใหเปนประโยชนตอ ปตท.สผ. ตัวอยางเชน ที่ผานมาไดชวยปรับปรุง Risk Management Framework 

ของ ปตท.สผ. ใหครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 การสรางหนวยงานวิจัยของหลายองคกรจนเปนที่ยอมรับ การทํางานในหลากหลายธุรกิจ

ทั้งในและตางประเทศ ทําใหเขาใจภาพรวมเศรษฐกิจโลก และสิ่งที่จะมากระทบธุรกิจของ ปตท.สผ. 

 การเปนคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ ปตท.สผ. ที่

ผานมา ทําใหเขาใจธุรกิจ ปตท.สผ. รวมถึงความจําเปนของ ปตท.สผ. วาตองปรับปรุงอะไรบาง เพื่อให

ธุรกิจสามารถเติบโตและมีความยั่งยืน 
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3. พันเอก นิมิตต สุวรรณรฐั 
อายุ: 44 ป 
                                                                                        
การศึกษา:  
• ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตร (วิศวกรรมไฟฟา) (Communications and 

Signal Processing) University of Minnesota สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร (วิศวกรรมไฟฟา) Virginia Military Institute สหรัฐอเมริกา 
 
การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่นในปจจุบัน (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): 
• บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไมมี 
• กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน (1 แหง):  

 2558 – ปจจุบัน ผูบังคับการกรมทหารปนใหญที่ 1 รักษาพระองค กองทพับก 
• กิจการอื่นทีอ่าจทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนตอบรษิัท: ไมมี 
 
ประสบการณทํางานในชวง 5 ป ที่ผานมา: 

 2553 - 2558 รองผูบังคับการกรมทหารปนใหญที่ 1 รักษาพระองค กองทพับก 
การฝกอบรม: 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 216/2016  

สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• Public Key Infrastructure (Certification Authority, Digital Signature) Course, Ottawa 

ประเทศแคนาดา 
• Electronic Commerce Course, Florida สหรัฐอเมริกา 
• Computer Emergency Response Team, Pennsylvania สหรัฐอเมริกา 
• National Crisis Management Course, APCSS, Hawaii สหรัฐอเมริกา 
• โรงเรียนเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจําชุดที ่83 กองทัพบก 
• วิทยาลัยเสนาธิการทหาร หลักสูตรเสนาธกิารทหารรวม 
• หลักสูตรผูนาํยุคใหมในระบอบประชาธิปไตยรุนที ่2 สถาบันพระปกเกลา 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทั (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): ไมม ี
ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี 
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คุณสมบัติตองหาม  
1.  ไมมีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที่เกีย่วกับทรัพยซึง่ไดกระทาํโดยทุจริต  
2.  ไมมีประวัติการทาํรายการทีอ่าจเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ปตท.สผ. ในรอบปที่ผานมา 
คุณสมบัติเพิม่เติมสําหรับกรรมการอิสระที่ไดรับการเสนอชื่อ 
(การมีสวนไดเสียกับบริษัท/บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงใน
ปจจุบัน หรือในชวง 2 ปที่ผานมา) 
1. เปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนกังาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษา 

ที่ไดรับเงินเดือนประจํา 
ไมมี 

2. เปนผูใหบริการทางวิชาชีพ (เชน ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไมมี
3. มีความสมัพนัธทางธุรกิจที่มนีัยสําคัญ อันอาจมีผลทาํใหไมสามารถทาํ

หนาที่ไดอยางเปนอิสระ  
ไมมี 

 
วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ ปตท.สผ.: 

คร้ังที่ 1 1 กันยายน 2557 – 28 มีนาคม 2559 1 ป 7 เดือน
 
จํานวนการเขารวมประชมุ (ป 2557 – 2558): 

การประชุม 2558 2557 2556
1.  คณะกรรมการ* 13/15 (86.67%) 4/4 (100%) - 
2.  การประชมุผูถือหุน* 1/1 (100%) - - 
3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง** 5/11 (45.46%) 1/3 (33.33%) - 
4.  คณะกรรมการสรรหา** 5/7 (71.43%) 1/1 (100%) - 

* เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2557  
** ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการสรรหาตั้งแตวันที่ 25 กันยายน 2557 ถึงปจจุบัน  
 

วิสัยทัศนในการบรหิารกจิการและวสิยัทัศนเกี่ยวกบัการนาํหลกัการกํากับดูแลกิจการทีดี่มาใช
ในการบริหารกิจการของ ปตท.สผ. ในฐานะกรรมการ: 
• วิสัยทัศนในการบริหารกิจการ: 

การสรางความรูสึกใหประชาชนคนไทยมีความภูมิใจและยอมรับ ใหประชาชนมีความรูสึกที่ดีตอ
บริษัทและรูสึกถึงความเปนเจาของในฐานะคนไทยคนหนึ่ง การมอง Core Business ที่นอกเหนือจาก
การ “สํารวจและผลิตปโตรเลียม” เปนการ “สํารวจและผลิตพลังงานทางเลือก” อ่ืน ๆ ซึ่งในอนาคตอันใกล 
น้ํามันคงมีปริมาณนอยลงเรื่อย ๆ จําเปนที่จะตองหันมาสํารวจ ผลิต และพัฒนาพลังงานอื่น ๆ (พลังงาน
ทดแทน) เพิ่มเติม 
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• วิสัยทัศนเกี่ยวกับการนาํหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีมาใชในการบริหารกิจการ: 
บริหารงานตามจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน

สูงสุดขององคกรและผูมีสวนไดเสีย เนนการบริหารใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืนและกาวหนา โดยคํานึงถึง

ส่ิงแวดลอมและชุมชน ทํางานอยางมืออาชีพ โปรงใส เปนธรรม ยุติธรรม เปนกลาง ซื่อสัตยสุจริต 

ตรวจสอบได วางตัวเหมาะสม เคารพและใหเกียรติผูรวมงาน ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ ดีแก

ผูใตบังคับบัญชา  ดํารงตนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับบริษัท หรือ

หนวยงานที่กํากับดูแล   
 
ความสาํเร็จที่โดดเดนและเปนประโยชนตอการเปนกรรมการ ปตท.สผ. 

 การกอต้ังและบริหารงานบริษัท  Xsense Information Services; Offer knowledge & 

skills in IT, logistics, supply chain 

 การเปน (ผาน) ผูบังคับบัญชาหนวยงานกําลังรบของกองทัพบก ทําใหมีประสบการณใน         

การบริหารบุคลากรและความเปนผูนํา  
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4. นายวริัตน เอ้ือนฤมิต 
อายุ: 53 ป 
 
การศึกษา: 
• ปริญญาโท M.B.A. (Financial Management),  

Pennsylvania State University สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร (วิศวกรรมไฟฟา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่นในปจจุบัน (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): 
• บริษัทจดทะเบียนอื่น (2 แหง):  

 ม.ค. 2559 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
 2557 – ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 

• กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน (7 แหง):  
 2558 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ สภาธุรกิจไทย-มาเลเซีย  

   สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
 2558 – ปจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการรวมภาคเอกชน 3 สถาบัน (กกร.) 
 2558 – ปจจุบัน  กรรมการอํานวยการ สมาคมนิสิตเกาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (สนจ.)  

   (พ.ศ. 2558-2560) 
 2558 – ปจจุบัน  คณะอนุกรรมการ ดานการเงินและรูปแบบการลงทุนรถไฟไทย-จีน 

   ภายใตการพฒันาโครงสรางพืน้ฐานทางรถไฟของประเทศไทย (คบร.) 
 2558 – ปจจุบัน  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ สายงานสงเสริมและสนับสนุนอตุสาหกรรม  

   สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
 2557 – ปจจุบัน  กรรมการและเหรัญญิก มูลนธิิสถาบนัเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร 

   ระยอง (VISTEC) และมูลนธิิโรงเรียนกาํเนิดวทิย (KVIS) 
 2556 – ปจจุบัน  กรรมการอํานวยการ สมาคมการจัดการธรุกิจแหงประเทศไทย 

• กิจการอื่นทีอ่าจทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนตอบรษิัท:  
 ม.ค. 2559 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
 2557 – ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน บริษทั ปตท. จํากัด (มหาชน)         

ซึ่งประกอบธุรกิจเกี่ยวกับน้ํามันและกาซธรรมชาติ และเปนผูถือหุนใหญ 
รวมทั้งเปนลูกคาของ ปตท.สผ. 
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ประสบการณทํางานในชวง 5 ป ที่ผานมา: 
 2555 – 2558  กรรมการ บริษัท สตารปโตรเลียม รีไฟนนิง่ จาํกัด (มหาชน)   

 2557 – 2558  กรรมการ บริษัท บางจากปโตรเลียม จาํกดั (มหาชน)  

 2557 – 2558  กรรมการ บริษัท พทีีท ีอินเตอรเนชั่นแนล เทรดดิ้ง จํากดั  

 2555 - 2557  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการเงนิองคกร บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)  

 ก.พ. – ต.ค. 2554  รองกรรมการผูจัดการใหญสายบัญชีและการเงนิ  

   บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)  

 2548 – 2554  รองกรรมการอาํนวยการดานการเงนิ บริษทั ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
 
การฝกอบรม: 
• Advanced Management Programme, INSEAD Business School ประเทศฝรั่งเศส  

• Advanced Management Program 184, Harvard Business School 184 สหรัฐอเมริกา  

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงดานการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทนุ (วธอ.) รุนที่ 2  

สถาบนัวทิยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม 

• หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU) 5/2015  

สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

• Thailand CG Forum: Governance as a Driving Force for Business Sustainability  

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.) รุนที่ 4 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ  

• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรม (บ.ย.ส.) รุนที่ 16 สํานกังานศาลยุติธรรม  

• หลักสูตรความมั่นคงขัน้สูง (สวปอ.มส.) รุนที ่2 วทิยาลยัปองกนัราชอาณาจักร  

• หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 8/2001 สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 38/2012 สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

• TLCA Executive Development Program รุนที่ 1 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (วปรอ. 2556) วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทั (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): ไมม ี

ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี 
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คุณสมบัติตองหาม  
1.  ไมมีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที่เกีย่วกับทรัพยซึง่ไดกระทาํโดยทุจริต  

2.  ไมมีประวัติการทาํรายการทีอ่าจเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ปตท.สผ. ในรอบปที่ผานมา 

 
วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ ปตท.สผ.: 

คร้ังที่ 1 23 กุมภาพนัธ 2558 – 28 มีนาคม 2559 1 ป 1 เดือน

 
จํานวนการเขารวมประชมุ (ป 2556 – 2558): 

การประชุม 2558 2557 2556 
1.  คณะกรรมการ* 11/13 (84.62%) - - 

2.  การประชมุผูถือหุน* 1/1 (100%) - - 

3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง** 1/2 (50.00%) - - 
* เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558  
** ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 ถึงปจจุบัน 
 

วิสัยทัศนในการบรหิารกจิการและวสิยัทัศนเกี่ยวกบัการนาํหลกัการกํากับดูแลกิจการทีดี่มาใช
ในการบริหารกิจการของ ปตท.สผ. ในฐานะกรรมการ: 
• วิสัยทัศนในการบริหารกิจการ: 

โครงการที่ลงทุนใหมตองเขากับแผนกลยุทธขององคกร เพิ่มความชํานาญใหกับบุคลากรเนน 

การบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความผันผวนของกําไร และมุงเนนการเพิ่มปริมาณสํารองและความมั่นคง

ทางพลังงานใหกับประเทศโดย คํานึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดลอม ตองเตรียมพรอมรับกับความผันผวน

ทางเศรษฐกิจของโลกในขณะนี้ ที่ราคาน้ํามันยังคงอยูในระดับที่ตํ่า ในขณะที่อุปทานยังคงลนตลาด โดย

ที่มีสภาวะการดําเนินงานที่มีการลงทุนและการจางงานที่ลดลง ภายใตวิกฤตนี้ จึงจําเปนตองบริหาร 

จัดการเงินลงทุนที่มีอยูใหไดผลตอบแทนที่สูงที่สุดเพื่อกอใหเกิดความแข็งแกรงทางธุรกิจ อันจะนําพาซึ่ง

การเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร 

• วิสัยทัศนเกี่ยวกับการนาํหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีมาใชในการบริหารกิจการ: 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีมีความสําคัญตอองคกรเพราะแสดงใหเห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่

มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูมีสวนไดเสีย รวมถึง 

ผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และนําไปสูความเจริญเติบโตและเพิ่มมูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาวจึงกลาวไดวา

การกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลคาและสงเสริม การเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท 
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ความสาํเร็จที่โดดเดนและเปนประโยชนตอการเปนกรรมการ ปตท.สผ. 
 ประสบการณทํางานกับบริษัทน้ํามันขามชาติ Shell โดยไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบใน

โครงการ RRC ซึ่งปจจุบันเปนสวนหนึ่งของ PTTGC มีบทบาทตั้งแตเร่ิมประมูลโรงกลั่น เจรจาสัญญา

ตาง ๆ ทั้งดาน Commercial และ Technical กับทุกสวนที่เกี่ยวของ รวมทั้งหนวยงานภาครัฐ พรอมทั้ง

จัดหาและออกแบบรูปแบบการจัดการเงินทุนในการสรางโรงกลั่น และทายสุดมีสวนรวมในการขาย     

โรงกลั่นใหกับ ปตท. ในฐานะที่ปรึกษา ABN AMRO 

 ประสบการณเร่ือง Cross Broader Merger & Acquisition รวมทั้งประสบการณในฐานะ 

ที่ปรึกษาทางการเงินใหกับ ปตท.สผ. ในการเขาซื้อบริษัท Medco Energi ซึ่งเปนบริษัทที่ Listed ใน 

Jakarta Stock Exchange และเปนบริษัทน้ํามันที่ใหญอันดับ 3 ในประเทศอินโดนีเซีย และ S1 Project 

จาก Shell Thailand รวมถึงการเปน M&A Advisory ใหกับบริษัทรวมทุน ปตท.สผ. กับ MOECO เขาซื้อ 

Pogo’s Upstream assets ในประเทศไทย   

 ประสบการณในตําแหนงผูบริหารสูงสุดทางการเงิน CFO ของบริษัท TOP, IRPC และ PTT  

 ประสบความสําเร็จในการนําบริษัทในเครือ ปตท. เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยถึง 2 บริษัท คือ GPSC และ SPRC โดยเฉพาะอยางยิ่ง SPRC ที่สามารถนําเขาจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยฯ ไดสําเร็จหลังจากยืดเยื้อมาเปนเวลากวา 15 ป ทามกลางความผันผวนทาง

เศรษฐกิจและสถานการณราคาน้ํามันที่ตกต่ําที่สุดในรอบ 10 ป 

 ตลอดอายุการทํางานที่ผานมา ไดดํารงตนและประพฤติปฏิบัติอยางถูกตองเหมาะสม    

โดยการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม จนไดรับการไววางใจมอบหมายใหเปน “Integrity & 

Ethics” Ambassador ของ PTT Group  
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5. นายปติ ตัณฑเกษม 
อายุ: 45 ป 
                                                                                        
การศึกษา:  
• ปริญญาเอก สาขาการบริหารกลยทุธ ภายใตโครงการความรวมมือระหวาง  

University of Nebraska และมหาวทิยาลยักรุงเทพ  
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงินและอสังหาริมทรัพย  

University of North Carolina at Chapel Hill สหรัฐอเมริกา  
• ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต ภาควิชาอุตสาหการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 
การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่นในปจจุบัน (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): 
• บริษัทจดทะเบียนอื่น (1 แหง):  

 2551 – ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหารลกูคาธุรกจิ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
• กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน (4 แหง):  

 2558 – ปจจุบัน คณะทํางานในสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการรวม 3 สถาบนั
ภาคเอกชน (กกร.) เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน Digital Economy 

 2557 – ปจจุบัน อนุกรรมการ ในคณะอนกุรรมการพจิารณาโครงการ  
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)   

 2552 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอกซ จํากัด  
 2539 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ติยณา จาํกัด 

• กิจการอื่นทีอ่าจทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนตอบรษิัท: ไมมี 
 
ประสบการณทาํงานในชวง 5 ป ที่ผานมา: 

 2554 – 2558  กรรมการ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จํากัด และบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด 
 
การฝกอบรม: 
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (ว.พ.น.) รุนที่ 6 สถาบันวทิยาการพลังงาน 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 202/2015  

สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 15/2015  

สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• Financial Derivatives, Euromoney Training 
• Chartered Financial Analyst, CFA Institute 
• Executive Education: Building Leading Customer-Centric Organization,  

Harvard Business School 
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สัดสวนการถอืหุนในบริษทั (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): ไมม ี

ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี 
 
คุณสมบัติตองหาม  
1.  ไมมีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที่เกีย่วกับทรัพยซึง่ไดกระทาํโดยทุจริต  

2.  ไมมีประวัติการทาํรายการทีอ่าจเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ปตท.สผ. ในรอบปที่ผานมา 
คุณสมบัติเพิม่เติมสําหรับกรรมการอิสระที่ไดรับการเสนอชื่อ 
(การมีสวนไดเสียกับบริษทั/บริษัทใหญ/บริษทัยอย/บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในปจจุบัน 

หรือในชวง 2 ปที่ผานมา) 

1. เปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนกังาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษา 

ที่ไดรับเงินเดือนประจํา 

ไมมี

2. เปนผูใหบริการทางวิชาชีพ (เชน ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไมมี

3. มีความสมัพนัธทางธุรกิจที่มนีัยสําคัญ อันอาจมีผลทาํใหไมสามารถทาํ

หนาที่ไดอยางเปนอิสระ  

ไมมี

 
วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ ปตท.สผ.: 

คร้ังที่ 1 1 ตุลาคม 2557 – 28 มีนาคม 2559 1 ป 6 เดือน

 
จํานวนการเขารวมประชมุ (ป 2556 – 2558): 

การประชุม 2558 2557 2556 
1.  คณะกรรมการ* 15/15 (100%) 3/3 (100%) - 

2.  การประชมุผูถือหุน* 1/1 (100%) - - 

3.  คณะกรรมการบรรษัทภบิาล* 6/6 (100%) 2/2 (100%) - 

3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง** 7/7 (100%) - - 
* เขารับตําแหนงกรรมการและดํารงตําแหนงกรรมการบรรษัทภิบาลตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557  
** ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงตั้งแตวันที่ 30 เมษายน 2558 ถึงปจจุบัน 
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วิสัยทัศนในการบรหิารกจิการและวสิยัทัศนเกี่ยวกบัการนาํหลกัการกํากับดูแลกิจการทีดี่มาใช
ในการบริหารกิจการของ ปตท.สผ. ในฐานะกรรมการ: 
• วิสัยทัศนในการบริหารกิจการ: 

“กรรมการ” ควรมุงในการทําหนาที่กํากับและดูแลกิจการ โดยมีการแยกบทบาทหนาที่กับผูบริหาร

อยางชัดเจน โดยอาศัยกรอบนโยบายในการดําเนินกิจการหลัก (Key Policy) ที่คณะกรรมการและ

ผูบริหารรวมกันกําหนดขึ้น เพื่อสนับสนุนและสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกรทั้งระยะสั้น 

ระยะกลาง หรือระยะยาวอยางชัดเจน ซึ่งจะทําใหผูบริหารสามารถกําหนดเปาหมายและระยะเวลาที่จะ

ใชในการบรรลุเปาหมายในมิติตาง ๆ ตลอดจนมีกรอบการดําเนินการที่จะทําใหสามารถบริหารจัดการ

องคกรไดอยางคลองตัว ในขณะที่คณะกรรมการก็จะสามารถกํากับและดูแลกิจการไดอยางโปรงใสและ

ไมมีบทบาทที่ทับซอนกับผูบริหาร 

ทั้งนี้ หนึ่งในความทาทายที่สําคัญของ ปตท.สผ. ในขณะนี้ คือ ราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ตกต่ําและ

การเผชิญกับการแขงขันที่เกิดจากนวัตกรรมทางดานพลังงานในรูปแบบใหม ๆ ดังนั้นแลวคณะกรรมการ

จึงควรสนับสนุนใหผูบริหารของ ปตท.สผ. สามารถที่จะมีนโยบายในการปรับและพัฒนาองคกร ตลอดจน

สนับสนุนใหมีการลงทุนในมิติตาง ๆ เพื่อสรางและพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competencies) ที่จําเปน

ในการคงความเปนผูนําดานพลังงานในระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตใหไดตอไป 

• วิสัยทัศนเกี่ยวกับการนาํหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีมาใชในการบริหารกิจการ: 
ในการสงเสริมใหองคกรสามารถมีการกํากับกิจการที่ดี กรรมการโดยเฉพาะกรรมการอิสระจะตอง

สงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารของ ปตท.สผ. สามารถที่จะกําหนดและนําเสนอนโยบายที่สําคัญ (Key 

Policy) ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใชเปนแนวทางในการกํากับและดําเนินกิจการของบริษัท รวมถึง

สนับสนุนใหองคกรมีการนําเสนอแผนงานธุรกิจทั้งระยะกลางและระยะยาว (Medium and Long Term 

Business Plan) ที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของ: 

1.  การสรางสมดุลของประโยชนที่จะตกตอผูมีสวนไดสวนเสียหลัก (Key Stakeholders) 

อยางมีดุลยภาพ  

2.  การบริหารความเสี่ยงในมิติตาง ๆ เชน ความเสี่ยงทางการเงินและสภาพคลอง (Financial  

and Liquidity Risk) ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงจากตลาด (Market 

Risk) และความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputational Risk) การบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพภายใต

ราคาพลังงานที่ตกต่ํา ตลอดจนการมีตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicators - KRI) ที่เหมาะสม

เพื่อใหสามารถติดตามการบริหารความเสี่ยงในมิติตางๆ ขางตนได  
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3.  การพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน ผานการสนับสนุนใหผูบริหารสามารถที่จะสรางวัฒนธรรม
องคกร (Organization Culture) ที่สอดคลองกับคานิยมขององคกร พัฒนาศักยภาพทีสํ่าคัญ (Core and 
Functional Competencies) ตอการดําเนินธุรกิจใหกับทรัพยากรบุคคลขององคกรตลอดจน     การ
วางแผนสืบทอดในตําแหนงที่สําคัญ (Succession Plan of Critical Functions) เพื่อใหองคกรสามารถ
ดําเนินกิจการที่ตอเนื่องได  

4.  การดําเนินกิจการที่โปรงใส ผานการสนับสนุนใหมีการเปดเผยขอมูลและการประชาสัมพันธ
ใหสาธารณชนทราบถึงขอมูลที่จําเปน เพื่อใหองคกรไดรับความเชื่อถือ เชื่อมั่น และไดรับการสนับสนุน
จากผูมีสวนไดสวนเสียหลักโดยเฉพาะอยางยิ่งจากกลุมประชาชนทั่วไปที่อาจไมไดรับขอมูลที่ครบถวน 
ถูกตอง ในทุกมิติ 
 
ความสาํเร็จที่โดดเดนและเปนประโยชนตอการเปนกรรมการ ปตท.สผ. 

1. ดานการวางแผนและการบริหารแผนกลยุทธองคกร (Strategic Planning) ใหกับสถาบัน
การเงินชั้นนํา: 

1.1 ธนาคารทหารไทย – หนึ่งในผูบริหารหลักในการวางแผนและบริหารแผนกลยุทธเพื่อ
พลิกฟนองคกรจากที่มีผลประกอบการขาดทุนสะสมจํานวนมากมาเปนเวลานานเกินกวา 10 ป ใหมามี
กําไรในระดับที่ใกลเคียงธนาคารชั้นนําภายในระยะเวลาเพียง 5 ป 

1.2 ธนาคารกสิกรไทย – โครงการจัดตั้งสายงานธุรกิจตลาดทุนเพื่อใหธนาคารสามารถ
แขงขันกับธนาคารจากตางประเทศในดานการใหบริการผลิตภัณฑตลาดทุนจนไดรับรางวัลจากสถาบัน
ตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ 

1.3 ธนาคารกสิกรไทย – โครงการ Branch Transformation เพื่อปรับรูปแบบการขาย 
การบริการ และการวัดผลของเครือขายสาขาเพื่อใหสามารถรองรับกับการแขงขันและสามารถใหบริการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.4 ธนาคารกสิกรไทย – โครงการบริหารวิกฤตดานทุนและหนี้ดอยคุณภาพ (ชวงวิกฤต
ทางการเงินป 2540) ดวยการเพิ่มทุนดวยตราสารกึ่งทุนเปนครั้งแรกในประเทศไทยและจัดตั้งบริษัท
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ เพื่อใหธนาคารสามารถผานพนวิกฤตทางการเงิน 

2. การออกแบบและการพัฒนาองคกร (Organization Design and Development):
ออกแบบโครงสรางองคกรของสายงานลูกคารายยอยธนาคารกสิกรไทย สายงานธุรกิจตลาดทุน 
ธนาคารกสิกรไทย สายงานลูกคาธุรกิจ ธนาคารทหารไทย และวางแผนการพัฒนาองคกร เพื่อให 
แผน กลยุทธสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. การเปลี่ยนและพลิกฟนองคกร (Corporate Transformation and Turnaround): วางแผน
กลยุทธและบริหารแผนกลยุทธเพื่อพลิกฟนหนวยธุรกิจตาง ๆ ขององคกร เชน ธุรกิจการสาขาและลูกคา
รายยอย ธนาคารกสิกรไทย บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกสิกรไทย สายงานลูกคาธุรกิจ ธนาคาร
ทหารไทย เปนตน 

 
- 19 - / 4. การกํากับ ... 



ส่ิงที่สงมาดวย 3 
หนา 19/19 

 - 19 -  

4. การกํากับและดูแลกิจการ (Corporate Governance and Oversight): แนะนําและกํากับ

กิจการในฐานะกรรมการบริษัทเพื่อใหกิจการมีการดําเนินการที่เปนธรรมและโปรงใส ตลอดจนสามารถ

พลิกฟนหรือคงความเปนผูนําในธุรกิจนั้น ๆ ไดแก กรรมการบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกสิกรไทย 

(อดีต) กรรมการบริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอกซ จํากัด (ปจจุบัน) กรรมการ/กรรมการประเมินผลงาน 

บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จํากัด และบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด 

5. การวางแผนการจัดหาเงินทุน (Capital Planning): ชวยวางแผนระดมทุนและบริหาร  

ความเสี่ยงทางการเงินใหกับบริษัทชั้นนําของประเทศในการระดมทุนเพื่อเขาซื้อกิจการ ขยายกิจการ หรือ

ปรับโครงสรางทางการเงินใหเหมาะสมกับแผนธุรกิจผานเครื่องมือทางการเงินและแหลงการเงินตาง ๆ 

เชน ตลาดหลักทรัพย ตลาดตราสารหนี้ ตลาดสินเชื่อทั้งภายในและตางประเทศ ตลอดจนจากองคกร

ระหวางประเทศ เชน ธนาคารโลก และบรรษัทเงินทุนระหวางประเทศ (IFC) เปนตน 

 
 


