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บทสรุปผู้บริหาร   
 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่สง่ผลกระทบตอ่สขุภาพและความปลอดภยัของผู้คนทัว่โลก
ในวงกว้าง ปตท.สผ. ได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับความปลอดภัยของพนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เพื่อป้องกันการ
แพร่กระจายของไวรัสดงักล่าวในทกุพืน้ที่ปฏิบตัิการ บริษัทมีแผนการบริหารจดัการภาวะวิกฤตและบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management หรือ BCM) โดยที่ส านกังานใหญ่ในกรุงเทพฯ มีมาตรการให้พนกังานท างานจากที่พกัอาศยั (Work from Home) สว่น
ในต่างประเทศ ต่างจงัหวดั และนอกชายฝ่ัง ได้มีมาตรการตา่ง ๆ เพื่อความปลอดภยัในแตล่ะพืน้ที่อยา่งเคร่งครัด เพื่อให้มัน่ใจถึงความปลอดภยั
ของทกุภาคสว่น ในขณะท่ียงัคงรักษาก าลงัการผลติปิโตรเลยีมให้กบัประเทศได้อยา่งตอ่เนื่อง  

 นอกจากผลกระทบทางด้านสขุภาพและความปลอดภยัแล้ว การแพร่ระบาดของโควิด-19 ยงัส่งผลกระทบด้านเศรษฐกิจอย่างรุนแรง               
เป็นวงกว้างทัว่โลก จากมาตรการปิดประเทศเพื่อป้องกนัการแพร่เชือ้ของแต่ละประเทศ ท าให้ความต้องการน า้มนัลดลงเป็นอย่างมากในช่วง
ระยะเวลาอนัสัน้ ประกอบกบัความขดัแย้งในการบริหารจดัการการผลติของผู้ผลติน า้มนัรายใหญ่ของโลกที่เร่ิมขึน้ในช่วงต้นเดือนมีนาคมที่ผ่านมา 
ท าให้ราคาน า้มนัดิบปรับตวัลดลงอยา่งรวดเร็ว และมีแนวโน้มที่จะยงัคงผนัผวนอยา่งต่อเนื่อง เหตกุารณ์ดงักลา่วสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจน า้มนัและ
ก๊าซธรรมชาติทัว่โลก ปตท.สผ. ในฐานะผู้ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ได้ติดตามสถานการณ์และประเมินผลกระทบ โดยมีความพร้อมในการ
ปรับตวัเพื่อเผชิญกบัวิกฤตราคาน า้มนัครัง้นี ้

 ส าหรับบริษัทเอง ผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าวมีผลต่อปริมาณการขายในปี 2563 โดยประเมินขัน้ต้นว่ามีโอกาสที่จะต ่ากว่า
เปา้หมายที่ตัง้ไว้เดมิประมาณร้อยละ 7 เนื่องจากปริมาณความต้องการใช้พลงังานโดยรวมคาดการณ์จะลดลงตามสภาวะเศรษฐกิจ อยา่งไรก็ตาม
ด้วยโครงสร้างของสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ ซึง่เป็นผลติภณัฑ์หลกัของบริษัท สว่นใหญ่มีการก าหนดปริมาณรับซือ้ขัน้ต ่า ในสว่นของราคาขาย
ที่จะได้รับผลกระทบจากราคาน า้มนั ด้วยโครงสร้างของราคาขายก๊าซธรรมชาติมีระยะเวลาในการปรับราคา (lag time) ตามสญัญา ราคาในปีนี ้
จึงยงัไมไ่ด้รับผลกระทบอยา่งมีนยัยะ ซึง่หากราคาน า้มนัยงัอยูใ่นระดบัที่ต ่าอยา่งต่อเนื่อง อาจจะสง่ผลกระทบกบับริษัทในระยะต่อไป อยา่งไรก็ดี
บริษัทได้ท าสญัญาประกนัความเสี่ยงราคาน า้มนัไว้สว่นหนึ่งแล้ว ส าหรับด้านต้นทนุ บริษัทมีโครงสร้างต้นทนุในระดบัต ่า ด้วยความส าเร็จในการ
ลดต้นทนุต่อหนว่ย (Unit Cost) กว่าร้อยละ 30 ในช่วงวิกฤตราคาน า้มนั 4-5 ปีที่ผ่านมา ประกอบกบัสถานะการเงินที่แข็งแกร่งและมีสภาพคลอ่ง
จากเงินสดในมือในระดบัท่ีสงู ปตท.สผ.จึงมีความพร้อมในการรองรับความผนัผวนของราคาน า้มนัท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนัได้ไมต่ ่ากวา่ 2 ปี  

 เพื่อรับมือกบัวิกฤตการณ์ในครัง้นี ้ปตท.สผ. ยงัคงมุง่เน้นการด าเนินงานภายใต้กลยทุธ์ด้าน Execution ส าหรับแผนงานปี 2563 โดยจะให้
ความส าคญัในการทบทวนและปรับแผนการลงทุนเพื่อลดรายจ่าย อาทิ การบริหารจดัการต้นทนุของโครงการให้มีประสิทธิภาพสงูสดุและการ
เลื่อนแผนการเจาะส ารวจในบางโครงการออกไป ซึ่งคาดว่าจะสามารถลดรายจ่ายจากแผนการลงทนุเดิมได้ประมาณร้อยละ 15-20 โดยไม่สง่ผล
กระทบต่อการด าเนินงานในอนาคตและความต้องการใช้พลงังานของประเทศ และยงัคงมุ่งเน้นกบัการด าเนินงานในช่วงเปลี่ยนผ่าน โดยเฉพาะ
โครงการ G1/61 และโครงการ G2/61 เพื่อให้สามารถผลติก๊าซธรรมชาติได้ตามแผนในปี 2565-2566  

ส าหรับผลประกอบการในไตรมาส 1 ปี 2563 บริษัทมีก าไรสทุธิ 275 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (ดอลลาร์ สรอ.) ปรับตวัลดลงร้อยละ 28 
เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า โดยหลกัจากปริมาณการขายที่ลดลงและราคาขายที่ปรับตวัลดลงตามราคาน า้มนัในตลาดโลก รวมถึงการรับรู้
รายจ่ายทางภาษีที่เก่ียวข้องกบัอตัราแลกเปลี่ยนตามค่าเงินบาทที่อ่อนค่าลงเมื่อเทียบกบัเงินดอลลาร์ สรอ. ระหว่างไตรมาส อย่างไรก็ดี  บริษัท
สามารถรักษาระดบัต้นทุนต่อหน่วยได้ที่ระดบั 31 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบและมีก าไรจากสญัญาประกนัความเสี่ยงราคา
น า้มนัท่ีบริษัทได้เข้าท าสญัญาลว่งหน้า  ท าให้บริษัทมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานในสามเดือนแรกของปีจ านวนรวมทัง้สิน้ 981 ล้านดอลลาร์ 
สรอ. และสามารถรักษาอตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีและค่าเสื่อมราคา (EBITDA Margin) ในระดบัร้อยละ 72  ในสว่นของสถานะการเงินของ
บริษัท ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2563 บริษัทมีเงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้รวมทัง้สิน้ 3,248 ล้านดอลลาร์ สรอ. อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น
ยงัคงอยู่ในระดบัต ่าที่ 0.29 เท่า สะท้อนให้เห็นถึงการมีโครงสร้างเงินทนุที่แข็งแกร่งและสถานะการเงินที่มัน่คง ซึ่งจากการทบทวนประจ าปีของ
สถาบนัจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ (Credit Rating Agencies) ในช่วงที่ผา่นมา ได้ประกาศคงอนัดบัความนา่เช่ือถือ ปตท.สผ. ไว้ที่ระดบัเดียวกนักับ
ประเทศไทย
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ตารางสรุปข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ  

 

ภาพรวมเศรษฐกิจในไตรมาส 1 ปี 2563 

ราคาน ้ามันดบิ 
 ราคาน า้มันดิบดูไบในช่วงไตรมาส 1 ปี 2563 เฉลี่ยอยู่ที่  50.4 ดอลลาร์ สรอ.ต่อบาร์เรล ปรับตัวลดลงจากราคาเฉลี่ยในช่วง                            
ไตรมาส 4 ปี 2562 ที่ 62.0 ดอลลาร์ สรอ.ต่อบาร์เรล ทัง้นีปั้จจัยบวกที่ส่งผลต่อราคาน า้มันในช่วงต้นปี 2563 ได้แก่ มาตรการคว ่าบาตร                     
ของสหรัฐอเมริกาตอ่อิหร่านและเวเนซุเอลา และการหยดุการผลติของลเิบียจากสงครามกลางเมือง อยา่งไรก็ตาม ราคาน า้มนัดิบได้รับผลกระทบ
รุนแรงจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ในหลายประเทศทัว่โลก ท าให้ประเทศสว่นใหญ่ออกมาตรการเพื่อควบคมุการ
แพร่กระจายของโรคโดยการปิดประเทศ จ ากดัการเดินทาง รวมถึงการลดกิจกรรมการชมุนมุของผู้คน ซึง่สง่ผลตอ่อปุสงค์ของน า้มนัที่ลดลง15-35 
ล้านบาร์เรลต่อวนัในเดือนเมษายนและเดือนพฤษภาคมเมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า จากปริมาณการใช้เชือ้เพลิงอากาศยาน เชือ้เพลิงรถยนต์ และ
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมที่ลดลง ทัง้นี ้ประมาณการอปุสงค์น า้มนัปี 2563 ได้มีการปรับลดลงประมาณร้อยละ 10 (จาก 101 ล้านบาร์เรลตอ่วนัเป็น 91 
ล้านบาร์เรลต่อวนั) ส่วนในด้านอุปทาน เพื่อบรรเทาผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อราคาน า้มนั ทางกลุ่ม OPEC+ ได้จัดการประชุมขึน้ในช่วงวนัที่ 5-6 
มีนาคม 2563 โดยเสนอให้ประเทศสมาชิกปรับลดการผลิตเพิ่มเติม อย่างไรก็ตาม ผลจากการประชุมนัน้ไม่เป็นไปตามการคาดการณ์ของตลาด 
รัสเซียปฏิเสธที่จะลดก าลงัการผลิตเพิ่มเติม ท าให้ซาอดุิอาระเบียตดัราคาซือ้ขายน า้มนัดิบเพื่อตอบโต้รัสเซียและมีแผนเพิ่มก าลงัผลิตไปแตะที่
ระดบัสงูสดุ 12.3 ล้านบาร์เรลต่อวนัในเดือนเมษายน 2563 และรัสเซียมีแผนที่จะเพิ่มปริมาณการผลิตและสง่ออกกวา่ 0.5 ล้านบาร์เรลต่อวนัใน
เดือนเมษายน 2563 เช่นกนั ในขณะที่ปริมาณการผลติในสหรัฐอเมริกาแตะระดบัสงูสดุที่ 13.1 ล้านบาร์เรลตอ่วนั ณ สิน้เดือนกมุภาพนัธ์ และยงัมี
ปริมาณน า้มนัคงคลงัเพิ่มขึน้อีกด้วย ท าให้ราคาน า้มนัดิบดไูบ ณ สิน้เดือนมีนาคม 2563 ลดลงมาอยูท่ี่ระดบั 23.4 ดอลลาร์ สรอ.ตอ่บาร์เรล 

 อย่างไรก็ตามหลาย ๆ ประเทศรวมไปถึงสหรัฐอเมริกาได้ประกาศแผนการกระตุ้นเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็นการปรับลดอตัราดอกเบีย้ และ
มาตรการผ่อนคลายทางการเงิน (Quantitative Easing: QE) ไม่จ ากัด ซึ่งรวมถึงการซือ้คืนพนัธบตัรและตราสารการเงินที่ลงทุนในสินเช่ือที่อยู่
อาศัย และผู้ ผลิตน า้มนัในสหรัฐอเมริกานัน้ต่างปรับลดค่าใช้จ่ายของตวัเองในปี 2563 ลงจากราคาน า้มนัที่ตกต ่า ทัง้นีย้ ังคงมีหลายปัจจัยที่              
ส่งผลต่อราคาน า้มันที่ต้องติดตามอย่างต่อเนื่องในไตรมาส 2 ต่อไป รวมถึงผลการตกลงระหว่างซาอุดิอาระเบีย สหรัฐอเมริกา และรัสเซีย                   
อปุสงค์ของน า้มนัที่คาดวา่จะมีแนวโน้มที่ดีขึน้จากประเทศจีน เกาหลีใต้ และญ่ีปุ่ นจากแนวโน้มการควบคมุการระบาดที่ดีขึน้ และระยะเวลาการ
ฟืน้ตวัของเศรษฐกิจ 

สถานการณ์ก๊าซธรรมชาตเิหลว (Liquefied Natural Gas, LNG)  

 สถานการณ์ LNG ในไตรมาส 1 ปี 2563 ราคา Asian Spot LNG เฉลี่ยปรับตวัลดลงอย่างมากจากปีก่อนหน้ามาอยู่ที่ 3.62 ดอลลาร์ 
สรอ. ต่อล้านบีทียู จากเหตุการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลกระทบให้ความต้องการใช้พลงังานทัว่โลกลดลงอย่างมาก อีกทัง้ปัจจัยจาก
สงครามราคาระหวา่งซาอดุิอาระเบียกบัรัสเซียในต้นเดือนมีนาคมท าให้ราคาน า้มนัดิบโลกปรับตวัลดลงอยา่งมีนยัส าคญั ด้านอปุทาน LNG ยงัคง
อยูใ่นสภาวะล้นตลาดจากโครงการใหม ่ๆ ท่ีเกิดขึน้ โดยหลกัมาจากโครงการ LNG ในประเทศออสเตรเลยี รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา โดยก าลงัการ
ผลติ LNG รวมในปัจจบุนัอยูท่ี่ 388 ล้านตนัตอ่ปี ในขณะท่ีมีความต้องการใช้ประมาณ 366 ล้านตนัตอ่ปี ซึง่เป็นการปรับประมาณการลงจากทีเ่คย
คาดการณ์ไว้ที่ 373 ล้านตนัตอ่ปี สบืเนื่องมาจากผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19  

ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 1 % %
2562 2563 2562 เพิ่ม(ลด) เพิ่ม(ลด)

QoQ YoY
รายได้รวม 1,841 1,771 1,428 (4) 24 
รายได้จากการขาย 1,755 1,482 1,328 (16) 12 
EBITDA 1,188 1,082 1,025 (9) 6 
ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรับงวด 384 275 394 (28) (30)
ก าไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้น (หน่วย: ดอลลาร์ สรอ.) 0.09 0.07 0.10 (22) (30)
ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงานปกติ 379 290 374 (23) (22)
ก าไร(ขาดทนุ)จากรายการที่ไม่ใชก่ารด าเนินงานปกติ 5 (15) 20 >(100) >100

(หนว่ย: ล้านดอลลาร์ สรอ.)
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ความต้องการใช้พลังงานในประเทศ  

 ความต้องการใช้พลงังานภายในประเทศส าหรับเดือนมกราคมถึงเดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2563 อยู่ที่ประมาณ 2.13 ล้านบาร์เรลเทียบเท่า
น า้มนัดิบต่อวนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.2 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัในปีก่อนหน้า (ข้อมลูจากส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน) 
อยา่งไรก็ดี คาดการณ์วา่ตัง้แตเ่ดือนมีนาคมจนถึงสิน้ปี 2563 ปริมาณความต้องการใช้พลงังานในประเทศจะมีแนวโน้มลดลงจากสถานการณ์โควิด-19  

อัตราแลกเปล่ียนเงนิบาทเม่ือเทยีบกับดอลลาร์ สรอ.  

 ในไตรมาส 1 ปี 2563 ค่าเงินบาทเมื่อเทียบกบัดอลลาร์ สรอ. อ่อนค่าลงอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ต้นไตรมาสจนถึงปัจจุบนั โดยอ่อนค่าลง 
8.4% เมื่อเทียบกบัอตัราแลกเปลีย่น ณ สิน้ปี 2562 และเป็นสกลุเงินท่ีออ่นคา่ที่สดุในภมูิภาคเอเชีย โดยหลกัเกิดจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 
ที่กระจายไปทัว่โลก ซึ่งสง่ผลกระทบในทางลบต่อรายได้จากภาคการท่องเที่ยวและกิจกรรมทางธุรกิจอื่น ๆ นอกจากนีย้งัมีประเด็นการลดลงของ
ราคาน า้มนัท่ียงักดดนัเศรษฐกิจโลกอยา่งหนกั ในขณะท่ีธนาคารกลางสหรัฐฯ ประกาศลดดอกเบีย้ 150 bps ในเดือนมีนาคม เหลอืเพียง 0-0.25% 
อีกทัง้ยงัประกาศมาตรการ QE ไม่จ ากดั แต่ค่าเงินดอลลาร์ สรอ. ยงัคงแข็งค่าขึน้จากเงินทนุที่ไหลออกจากตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) 
ไปยงัสินทรัพย์ปลอดภยั ธนาคารกลางทัว่โลกประกาศลดอตัราดอกเบีย้ตาม รวมถึงประเทศไทยที่ประกาศลดอตัราดอกเบีย้ถึงสองครัง้มาอยู่ที่ 
0.75% และการใช้มาตรการทางการเงินตา่ง ๆ เพื่อช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ แตก็่ยงัไมช่่วยลดผลกระทบตอ่การชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกได้ 

 ส าหรับผลประกอบการของ ปตท.สผ. การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทจะสง่ผลกระทบสว่นใหญ่ในรูปของภาษีเงินได้ที่เกิดจากความ
แตกต่างของสกุลเงินที่ใช้ในการยื่นภาษีกบัสกุลเงินที่ใช้ในการบนัทึกบญัชีตามมาตรฐานบญัชี อย่างไรก็ดี ในเดือนเมษายน 2562 มีการแก้ไข
กฎหมายที่เก่ียวข้อง ท าให้บริษัทสามารถค านวณและยื่นภาษีเงินได้ด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานเมื่อได้รับการอนมุตัิจากกรมสรรพากร ซึ่ง
จะท าให้ผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นในสว่นนีล้ดลง โดยตัง้แตไ่ตรมาส 2 ปี 2562 ปตท.สผ. ได้เปลีย่นสกลุเงินในการค านวณ
ภาษี ตามที่ได้รับการอนมุตัิภายใต้พระราชบญัญัติภาษีเงินได้ปิโตรเลียมแล้ว ส าหรับบริษัทอื่นในกลุม่ยงัคงค านวณภาษีเงินได้ด้วยสกุลเ งินบาท 
จนกวา่จะได้รับการอนมุตัิจากกรมสรรพากร จึงจะยงัคงได้รับผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นดงักลา่วแตใ่นสดัสว่นท่ีลดลง 
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การรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (โควิด-19)ได้สง่ผลกระทบในวงกว้าง ท าให้ประเทศสว่นใหญ่ออกมาตรการ
ควบคมุการแพร่กระจายของโรคดงักลา่วโดยการปิดประเทศ รวมถึงการจ ากดัการเดินทาง อปุสงค์น า้มนัดิบจึงลดลงอย่างมาก ประกอบกบัการท่ี
กลุม่โอเปกและรัสเซีย ไม่สามารถบรรลขุ้อตกลงในการเจรจาลดก าลงัการผลิต เมื่อต้นเดือนมีนาคมที่ผ่านมา สง่ผลให้เกิดภาวะอปุทานน า้มนัดิบ
ล้นตลาด ทัง้สองปัจจยัดงักลา่วท าให้ราคาน า้มนัดิบในตลาดโลกปรับตวัลดลงอยา่งรวดเร็วกวา่ร้อยละ 60 ในช่วงเดือนมีนาคมที่ผา่นมา และยงัมี
แนวโน้มผนัผวนอย่างต่อเนื่อง  ปตท.สผ. ได้เตรียมพร้อมปรับแผนงานปี 2563 เพื่อรับมือกับวิกฤตการณ์ดงักล่าวและสถานการณ์ที่ท้าทายใน
อนาคตในแตล่ะด้าน ดงัตอ่ไปนี ้

ด้านความปลอดภัย และความรับผิดชอบต่อสังคม  

 ปตท.สผ. ได้ด าเนินการตามแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management หรือ BCM) เพื่อให้มัน่ใจว่า
บริษัทสามารถผลิตปิโตรเลียมให้กับประเทศได้อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ให้ความส าคญัอย่างยิ่งกบัสขุภาพและความปลอดภยัของพนกังานและ                
ผู้ที่เก่ียวข้อง โดยได้มีมาตรการปอ้งกนัและเฝา้ระวงัเพื่อลดความเสีย่งในการแพร่ระบาดของไวรัส ซึง่สอดคล้องกบัมาตรการของภาครัฐ ดงันี ้

• ส านกังานใหญ่ในกรุงเทพฯ ได้ออกมาตรการให้พนกังานท างานจากที่พกัอาศยั (Work from Home) 
• ในทกุพืน้ที่ปฏิบตัิการทัง้บนบกและนอกชายฝ่ัง มีมาตรการเพื่อความปลอดภยัในแต่ละพืน้ที่อย่างเคร่งครัด เช่น การกกัตวัผู้ที่จะ

เข้าไปปฏิบตัิงานในพืน้ท่ี 14 วนัก่อนการเข้าพืน้ท่ี  
• ส าหรับผู้มีสว่นได้สว่นเสีย บริษัทได้เลื่อนการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 ออกไป โดยยงัคงจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้น

ตามก าหนดเดิม  เพื่อไมใ่ห้กระทบตอ่สทิธิผู้ ถือหุ้นในการรับเงินปันผล 

 นอกจากนี ้บริษัทได้ให้การสนบัสนนุหน่วยงานตา่งๆ ที่ท าหน้าที่ป้องกนัการแพร่กระจายของไวรัส เช่น การมอบเตียงเคลื่อนย้ายผู้ ป่วย
แรงดนัลบ และกลอ่งท าหตัถการแรงดนัลบ ซึง่พฒันาร่วมกบับริษัท เอ ไอ แอนด์โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จ ากดั (บริษัทในเครือ) และพนัธมิตร เพื่อเพิ่ม
ความปลอดภยัและปกปอ้งบคุลากรทางการแพทย์ สนบัสนนุการผลติชดุตรวจคดักรองความเสีย่งตอ่การติดเชือ้โควิด-19 เบือ้งต้นของจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย (Chula COVID-19 Strip Test) รวมทัง้สนับสนุนการจัดซือ้รถพยาบาล และเคร่ืองช่วยหายใจให้กับโรงพยาบาลสนาม
ธรรมศาสตร์ เป็นต้น 

ผลกระทบต่อผลประกอบการและสถานะทางการเงนิ 

 ด้านรายได้ 

 ปตท.สผ.มีผลติภณัฑ์หลกัประกอบด้วย ก๊าซธรรมชาติประมาณร้อยละ 70 และน า้มนัและคอนเดนเสทประมาณร้อยละ 30 (ตามสดัสว่น
ปริมาณการขาย) ในสว่นของราคาขาย ส าหรับก๊าซธรรมชาติสว่นใหญ่มีการก าหนดราคาขายตามสญัญาซึง่ผกูกบัราคาน า้มนัสว่นหนึง่และปรับ
ย้อนหลงัประมาณ 6-24 เดือน (lag time) จึงไมไ่ด้รับผลกระทบจากราคาน า้มนัท่ีตกลงในทนัที ซึง่หากราคาน า้มนัยงัอยูใ่นระดบัท่ีต ่าอยา่งตอ่เนือ่ง 
อาจจะส่งผลกระทบกับบริษัทในระยะต่อไป ส่วนของน า้มนัดิบนัน้ ได้รับผลกระทบจากราคาน า้มนัที่ผนัผวนโดยตรง อย่างไรก็ดี บริษัทได้ท า
สญัญาประกนัความเสีย่งราคาน า้มนัไว้สว่นหนึง่แล้ว 

 ส าหรับปริมาณการขาย แม้ว่าคาดการณ์อปุสงค์น า้มนัได้ปรับลดลงมาก จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 บริษัทคาดว่า
ปริมาณการขายในปี 2563 ที่ตัง้เปา้หมายไว้ โดยปริมาณการขายที่รับรู้จริงคาดวา่จะต ่ากวา่เปา้ที่ตัง้ไว้ประมาณ 7% เนื่องจากปริมาณการขายซึ่ง
สว่นใหญ่เป็นก๊าซธรรมชาติมีการก าหนดปริมาณรับซือ้ขัน้ต ่าไว้แล้วตามสญัญา  

 ด้านต้นทุน 

 ปตท.สผ. มีโครงสร้างต้นทนุในระดบัต า่เมื่อเทียบกบับริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ซึง่เป็นผลมาจากการปรับตวัในชว่งที่ธุรกิจน า้มนัและ
ก๊าซธรรมชาติเผชิญกบัวิกฤตราคาน า้มนัที่เกิดขึน้เมื่อ 4-5 ปีที่ผา่นมา โดยบริษัทสามารถปรับลดต้นทนุตอ่หนว่ย (Unit cost) จากที่ระดบั 40 ดอลลาร์ 
สรอ.ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบ ลงมาได้ที่ระดบั 30 ดอลลาร์ สรอ.ต่อบาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 30 ขณะที่โครงการ
หลกัของ ปตท.สผ. ตัง้อยู่ในประเทศไทย มาเลเซีย เมียนมา และตะวนัออกกลางซึง่มีต้นทนุการผลิตอยูใ่นระดบัที่ต ่าเมื่อเทียบกบัภูมิภาคอื่นของโลก
โดยปตท.สผ. มีต้นทุนเงินสดต่อหน่วย (Cash cost) ที่ประมาณ 15 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบ ท าให้บริษัทยงัคงรักษาความ
แข็งแกร่งของกระแสเงินสดจากการด าเนินงานไว้ได้ ด้วยระดบัอตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีและคา่เสือ่มราคา (EBITDA Margin) ทีร้่อยละ 65-70 
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 สถานะทางการเงนิ 

 สถานะการเงินของบริษัทในปัจจุบนัที่ยงัมีความมัน่คง สามารถรักษาสภาพคล่องด้วยปริมาณเงินสดคงเหลือที่มีอยู่ในระดบัสงูกว่า 
3,000 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีอตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นยงัคงอยูใ่นระดบัต ่าที่ 0.29 เท่า รวมทัง้ไมม่ีภาระในการช าระเงินกู้ ในระยะสัน้ จึง
เช่ือมัน่ว่าจะสามารถรองรับความผนัผวนของราคาน า้มนัที่เกิดขึน้ในปัจจบุนัได้ไมต่ ่ากวา่ 2-3 ปี นอกจากนี ้จากการทบทวนประจ าปีของสถาบนั
จดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ (Credit Rating Agencies) ในช่วงเดือนมีนาคมและเมษายนที่ผา่นมา ปตท.สผ. ยงัได้รับการจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือไว้
ที่ระดบัเดิมเทา่กบัประเทศไทย สะท้อนถึงสภาพคลอ่งที่เพียงพอและสถานะทางการเงินท่ีมัน่คง  

ด้านการทบทวนแผนการลงทุน 

 ปตท.สผ. ได้ทบทวนและเตรียมพร้อมในการปรับแผนการลงทุน โดยคาดว่าจะสามารถลดรายจ่ายลงทุน ในปี 2563 ได้ประมาณ          
15-20% โดยไมก่ระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัทในอนาคต รวมถึงความต้องการใช้พลงังานของประเทศ ซึง่เป็นผลมาจาก 

• เน้นการบริหารจดัการต้นทนุในโครงการผลติปัจจบุนัให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ 
• การเลือ่นแผนการเจาะส ารวจในบางโครงการออกไป 
• ลดรายจ่ายที่ไมเ่ก่ียวเนื่องโดยตรงกบัการรักษาก าลงัการผลติหรือการด าเนินธุรกิจ 

 ทัง้นี ้ปตท.สผ. ยงัคงพร้อมที่จะด าเนินงานตามแผนงาน ปี 2563 โดยเน้นที่กลยทุธ์ในการรักษาปริมาณการผลิตจากโครงการหลกัและ
รักษาขีดความสามารถในการแขง่ขนั โดยเฉพาะการTransition โครงการในประเทศ  G1/61 (แหลง่เอราวณั) และโครงการ G2/61 (แหลง่บงกช) 
และการติดตามและสนบัสนนุความคืบหน้าของโครงการตา่งประเทศที่เร่ิมพฒันาแล้วเพื่อให้สามารถด าเนินงานได้ตามแผนตอ่ไป 
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ผลการด าเนินงาน 

ปริมาณการขายและราคาเฉล่ีย 
หน่วย : บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามนัดิบต่อวนั 

 

 

ไตรมาส 1 ปี 2563 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 4 ปี 2562 

 ในไตรมาส 1 ปี 2563 ปตท.สผ. และบริษัทยอ่ย มีปริมาณการขายเฉลีย่ 363,411 บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบตอ่วนั ลดลงจากไตรมาส 4 
ปี 2562 ที่มีปริมาณการขายเฉลีย่ 395,028 บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบตอ่วนั โดยหลกัจากโครงการมาเลเซียที่มีปริมาณการขายน า้มนัดิบที่ลดลง 
และโครงการบงกชเนื่องจากผู้ซือ้รับก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่ลดลง ส าหรับราคาขายเฉลี่ยของไตรมาสนีล้ดลงเป็น 44.81 ดอลลาร์ สรอ. ต่อ
บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ (ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2562: 48.28 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ) 

ไตรมาส 1 ปี 2563 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 1 ปี 2562 

 เมื่อเปรียบเทียบปริมาณการขายเฉลีย่ของไตรมาส 1 ปี 2563 กบัไตรมาส 1 ปี 2562 ที่มีปริมาณการขายเฉลีย่ 319,230 บาร์เรลเทียบเทา่
น า้มนัดิบต่อวนั พบว่าปริมาณการขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้ โดยหลกัจากโครงการมาเลเซียและกลุม่พาร์เท็กซ์จากการเข้าซือ้ธุรกิจ ในขณะที่ราคา ขาย
เฉลี่ยลดลงเป็น 44.81 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบ (ส าหรับไตรมาส 1 ปี 2562: 46.21 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่า
น า้มนัดิบ) 
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ตาม นิดป โตรเลียม

ก า  รรม าติ น  ามันดิบและคอนเดนเสท
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ตามส่วนภูมิภาค

ภูมิภาคอื น เอเ ียตะวันออกเ ียงใต้อื น ประเทศไทย

395,0283 5,028

319,230
363,411

ราคาขายเฉล่ียและ
น า้มันดบิดไูบ

    2562 2563 2562 เพิ่ม(ลด) เพิ่ม(ลด)
(หน่วย: ดอลลาร์สรอ.) QoQ YoY

ราคาขายเฉลี่ย (/BOE) 48.28 44.81 46.21 (7) (3)

   ราคาน า้มนัดบิและคอนเดนเสท (/BOE) 61.94 52.75 58.82 (15) (10)
   ราคาก๊าซธรรมชาต ิ(/MMBTU) 6.95 6.87 6.92 (1) (1)
ราคาเฉลี่ยน า้มนัดบิดไูบ (/BBL) 62.03 50.41 63.41 (19) (21)

%%ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 1
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ผลการด าเนินงานรวม 

ไตรมาส 1 ปี 2563 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 4 ปี 2562 

 ในไตรมาส 1 ปี 2563 ปตท.สผ.และบริษัทย่อย มีก าไรสทุธิ 275 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 109 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 28 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2562 ที่มีก าไรสทุธิ 384 ล้านดอลลาร์ สรอ. เนื่องจากรายได้รวมลดลง 70 ล้านดอลลาร์ สรอ. สว่นใหญ่จากรายได้จากการ
ขายที่ลดลง 273 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่ในไตรมาส 1 ปี 2563 รับรู้ก าไรจากอนพุนัธ์ทางการเงินจ านวน 222 ล้านดอลลาร์ สรอ. (ไตรมาส 4 ปี 
2562 รับรู้ขาดทนุ 41 ล้านดอลลาร์ สรอ.) ประกอบกบัคา่ใช้จ่ายรวมเพิ่มขึน้ 39 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึน้ 263 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. ซึง่เป็นผลของอตัราแลกเปลีย่นที่ออ่นคา่ลง 2.52 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. (ไตรมาส 4 ปี 2562 แข็งคา่ขึน้ 0.44 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ.) สทุธิ
กบัคา่ใช้จ่ายการด าเนินงานลดลง 84 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยก าไรสทุธิส าหรับ ไตรมาส 1 ปี 2563 จ านวน 275 ล้านดอลลาร์ สรอ. แบง่เป็น  

 ก าไรจากการด าเนินงานปกติส าหรับไตรมาส 1 ปี 2563 จ านวน 290 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 89 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบ
กบัไตรมาส 4 ปี 2562 ที่มีก าไร 379 ล้านดอลลาร์ สรอ. เนื่องจากรายได้จากการขายลดลง 273 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากปริมาณขายเฉลี่ยและ
ราคาขายเฉลีย่ลดลง แม้วา่คา่ใช้จา่ยรวมลดลง สว่นใหญ่จากคา่ใช้จ่ายการด าเนินงานลดลง 84 ล้านดอลลาร์ สรอ. ตามปริมาณการขายเฉลีย่และ
ค่าใช้จ่ายในการซอ่มบ ารุงที่ลดลงโดยหลกัจากโครงการมาเลเซีย รวมถึงค่าเสื่อมราคา ค่าสญูสิน้ และค่าตดัจ าหน่ายลดลงตามปริมาณการขาย
เฉลีย่ที่ลดลง 42 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

 ส าหรับขาดทนุจากรายการท่ีไมใ่ช่การด าเนินงานปกติ ในไตรมาส 1 ปี 2563 จ านวน 15 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลีย่นแปลงลดลง 20 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2562 ที่มีก าไร 5 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากผลกระทบของ
อตัราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึน้ 267 ล้านดอลลาร์ สรอ. เนื่องจากค่าเงินบาทในไตรมาส 1 ปี 2563 อ่อนค่าลง 2.52 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่ใน
ไตรมาส 4 ปี 2562 แข็งคา่ขึน้ 0.44 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. อยา่งไรก็ตาม มีการรับรู้ก าไรจากอนพุนัธ์ทางการเงินในไตรมาส 1 ปี 2563 จ านวน 222 
ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่รับรู้ขาดทนุจากอนพุนัธ์ทางการเงินในไตรมาส 4 ปี 2562 จ านวน 41 ล้านดอลลาร์ สรอ.โดยหลกัจากสญัญาประกนั
ความเสีย่งราคาน า้มนัและสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลีย่นลว่งหน้า 

ไตรมาส 1 ปี 2563 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 1 ปี 2562 

 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ที่มีก าไรสทุธิ 394 ล้านดอลลาร์ สรอ. ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีก าไรลดลง 119 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 30 เนื่องจากค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึน้ 462 ล้านดอลลาร์ สรอ.ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่เพิ่มขึน้ 344 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. ซึง่เป็นผลของอตัราแลกเปลีย่นที่ออ่นคา่ลง 2.52 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. (ไตรมาส 1 ปี 2562 แข็งคา่ขึน้ 0.64 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ.) 
และจากรายได้จากการขายที่เพิ่มขึน้ รวมทัง้คา่เสื่อมราคา ค่าสญูสิน้ และค่าตดัจ าหนา่ย เพิ่มขึน้ 77 ล้านดอลลาร์ สรอ. อย่างไรก็ตามรายได้รวม
เพิ่มขึน้ 343 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่จากรายได้จากการขายที่เพิ่มขึน้ 154 ล้านดอลลาร์ สรอ. และการรับรู้ก าไรจากอนุพนัธ์ทางการเงิน
จ านวน 222 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในไตรมาส 1ปี 2563 (ไตรมาส 1 ปี 2562 รับรู้ขาดทนุ 82 ล้านดอลลาร์ สรอ.) โดยก าไรสทุธิส าหรับไตรมาส 1 ปี. 
2563 จ านวน 275 ล้านดอลลาร์ สรอ. แบง่เป็น 

 ก าไรจากการด าเนินงานปกติในไตรมาส 1 ปี 2563 จ านวน 290 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 84 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบัไตร
มาส 1 ปี 2562 ที่มีก าไร 374 ล้านดอลลาร์ สรอ. เนื่องจากคา่ใช้จ่ายรวมเพิ่มขึน้ โดยหลกัจากคา่เสือ่มราคา คา่สญูสิน้ และคา่ตดัจ าหนา่ยเพิ่มขึน้ 
77 ล้านดอลลาร์ สรอ.ตามปริมาณการขายที่เพิ่มขึน้จากโครงการมาเลเซียและกลุ่มพาร์เท็กซ์จากการเข้าซือ้ธุรกิจในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2562 
รวมถึงโครงการบงกชที่มีปริมาณการขายเพิ่มขึน้จากจ านวนวนัในการปิดซ่อมบ ารุงลดลง นอกจากนีค้่าใช้จ่ายการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 62 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. ตามปริมาณการขายที่สงูขึน้จากโครงการมาเลเซียและกลุม่พาร์เท็กซ์จากการเข้าซือ้ธุรกิจ รวมถึงคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึน้ 50 
ล้านดอลลาร์ สรอ. ตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม รายได้จากการขายเพิ่มขึน้ 154 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากปริมาณการขายเฉลีย่
เพิ่มขึน้ในขณะที่ราคาขายเฉลีย่ลดลง 

 ขาดทุนจากรายการที่ไม่ใช่การด าเนินงานปกติส าหรับไตรมาส 1 ปี 2563 จ านวน 15 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลี่ยนแปลงลดลง 35 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 1 ปี 2562 ที่มีก าไร 20 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้จากผลกระทบของ
อตัราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึน้ 294 ล้านดอลลาร์ สรอ. เนื่องจากคา่เงินบาทในไตรมาส 1 ปี 2563 อ่อนค่าลง 2.52 บาท ต่อดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่ใน
ไตรมาส 1 ปี 2562 แข็งคา่ขึน้ 0.64 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. อยา่งไรก็ตาม มีการรับรู้ก าไรจากอนพุนัธ์ทางการเงินในไตรมาส 1 ปี 2563 จ านวน 222 
ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีรับรู้ขาดทนุจากอนพุนัธ์ทางการเงินในไตรมาส 1 ปี 2562 จ านวน 82 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากสญัญาประกนั
ความเสีย่งราคาน า้มนัและสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลีย่นลว่งหน้า 
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ผลการด าเนินงานจ าแนกตามส่วนงาน 

 

ไตรมาส 1 ปี 2563 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 4 ปี 2562 

ส าหรับไตรมาส 1 ปี 2563 มีก าไรสทุธิ 275 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 109 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 28 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตร
มาส 4 ปี 2562 ที่มีก าไรสทุธิ 384 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากการเปลีย่นแปลงลดลงของสว่นงานส ารวจและผลติปิโตรเลยีมในเขตภมูิศาสตร์
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้(ประเทศไทยลดลง 98 สรอ. ล้านดอลลาร์ สรอ. และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้อื่นลดลง 109 ล้านดอลลาร์) ในขณะท่ีมีการ
เปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้ของสว่นงานส านกังานใหญ่และอื่นๆ 91 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

• เขตภมิูศาสตร์เอเ ียตะวันออกเ ียงใต้ 

– ประเทศไทย 

 ในไตรมาส 1 ปี 2563 ประเทศไทย มีก าไรสุทธิ 245 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 98 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 29 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2562 ที่มีก าไรสทุธิ 343 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากรายได้จากการขายที่ลดลงจากปริมาณการขายเฉลีย่
และราคาขายเฉลี่ยที่ลดลง และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึน้ เนื่องจากคา่เงินบาทในไตรมาส 1 ปี 2563 อ่อน
คา่ลง 2.52 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่ในไตรมาส 4 ปี 2562 แข็งคา่ขึน้ 0.44 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. 

– เอเ ียตะวันออกเ ียงใต้อื น  

 ในไตรมาส 1 ปี 2563 เขตภมูิศาสตร์เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้อื่น มีขาดทนุสทุธิ 41 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลีย่นแปลงลดลง 109 
ล้าดอลลาร์ สรอ. หรือมากกวา่ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2562 ที่มีก าไรสทุธิ 68 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากรายได้
จากการขายที่ลดลงจากปริมาณการขายเฉลี่ยและราคาขายเฉลี่ยที่ลดลง และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึน้ 
เนื่องจากคา่เงินบาทในไตรมาส 1 ปี 2563 ออ่นคา่ลง 2.52 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่ในไตรมาส 4 ปี 2562 แข็งคา่ขึน้ 0.44 บาทตอ่ดอลลาร์ 
สรอ. รวมทัง้มีการตดัจ าหนา่ยหลมุส ารวจของโครงการซอติก้าในไตรมาส 1 ปี 2563 

  

ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 1 % %
2562 2563 2562 เพิ่ม(ลด) เพิ่ม(ลด)

(หน่วย: ล้านดอลลาร์สรอ.) QoQ YoY
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม      395      192      343 (51) (44)
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้      411      204      345 (50) (41)
    - ประเทศไทย      343      245      309 (29) (21)
    - เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืน        68       (41)        36 >(100) >(100)
ออสเตรเลีย         (1)         (1)         (4) 0 75 
อเมริกา         (2)         (3)         (3) (50) 0 
แอฟริกา         (7)         (5)         5 29 >(100)
อ่ืนๆ         (6)         (3)        -   50 (100)
โรงแยกก๊าซ         1         1        -   0 100 
ท่อขนส่งก๊าซ        62        65        78 5 (17)
ส านักงานใหญ่และอ่ืนๆ       (74)        17       (27) >100 >100
รวม      384      275      394 (28) (30)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ
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ส านักงานใหญ่และอื น   

ในไตรมาส 1 ปี 2563 สว่นงานส านกังานใหญ่และอื่น ๆ มีก าไรสทุธิ 17 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ 91 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2562 ที่มีขาดทุนสทุธิ 74 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลกัจากอนุพนัธ์ทางการเงิน
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ โดยในไตรมาส 1 ปี 2563 รับรู้ก าไร ในขณะที่ไตรมาส 4 ปี 2562 รับรู้ขาดทนุ สว่นใหญ่จากสญัญาประกนัความเสี่ยงราคา
น า้มนัและสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลี่ยนลว่งหน้า สทุธิกบัค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่าเงินให้กู้ยืม
ระหว่างกนัเพิ่มขึน้ เนื่องจากค่าเงินบาทในไตรมาส 1 ปี 2563 อ่อนค่าลง 2.52 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่ในไตรมาส 4 ปี 2562 แข็งค่าขึน้ 
0.44 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. 

ไตรมาส 1 ปี 2563 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 1 ปี 2562 

ส าหรับไตรมาส 1 ปี 2563 มีก าไรสทุธิ 275 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 119 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 30 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตร
มาส 1 ปี 2562 ที่มีก าไรสทุธิ 394 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากการเปลี่ยนแปลงลดลงของสว่นงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในภมูิศาสตร์
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (ประเทศไทยลดลง 64 ล้านดอลลาร์ สรอ. และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้อื่นลดลง 77 ล้านดอลลาร์ สรอ.) ในขณะที่มีการ
เปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้ของสว่นงานส านกังานใหญ่และอื่น ๆ 44 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

• เขตภมิูศาสตร์เอเ ียตะวันออกเ ียงใต้ 

– ประเทศไทย 

 ในไตรมาส 1 ปี 2563 ประเทศไทย มีก าไรสุทธิ 245 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 64 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 21 เมื่อ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 1 ปี 2562 ที่มีก าไรสุทธิ 309 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลกัมาจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากผลกระทบของอัตรา
แลกเปลี่ยนเพิ่มขึน้ เนื่องจากค่าเงินบาทในไตรมาส 1 ปี 2563 อ่อนค่าลง 2.52 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่ในไตรมาส 1 ปี 2562 แข็งค่าขึน้ 
0.64 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. 

– เอเ ียตะวันออกเ ียงใต้อื น 

 ในไตรมาส 1 ปี 2563 เขตภมูิศาสตร์เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้อื่น มีขาดทนุสทุธิ 41 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 77 ล้านดอลลาร์ 
สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 1 ปี 2562 ที่มีก าไรสทุธิ 36 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
จากผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นเพิ่มขึน้ เนื่องจากคา่เงินบาทในไตรมาส 1 ปี 2563 ออ่นคา่ลง 2.52 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่ในไตรมาส 
1 ปี 2562 แข็งค่าขึน้ 0.64 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. รวมถึงค่าใช้จ่ายในการส ารวจปิโตรเลียมเพิ่มขึน้ เนื่องจากการตดัจ าหน่ายหลมุส ารวจของ
โครงการซอติก้า 

ส านักงานใหญ่และอื น   

ในไตรมาส 1 ปี 2563 สว่นงานส านกังานใหญ่และอื่น ๆ มีก าไรสทุธิ 17 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ 44 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 1 ปี 2562 ที่มีขาดทุนสทุธิ 27 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลกัจากอนุพันธ์ทางการเงิน
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ โดยในไตรมาส 1 ปี 2563 รับรู้ก าไร ในขณะที่ไตรมาส 1 ปี 2562 รับรู้ขาดทนุ สว่นใหญ่จากสญัญาประกนัความเสี่ยงราคา
น า้มนัและสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลีย่นลว่งหน้า อยา่งไรก็ตาม คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้จากผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่เงินให้
กู้ยืมระหวา่งกนัเพิ่มขึน้ เนื่องจากค่าเงินบาทในไตรมาส 1 ปี 2563 อ่อนค่าลง 2.52 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่ในไตรมาส 1 ปี 2562 แข็งคา่
ขึน้ 0.64 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. 
  



บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลติปโิตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) 
กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ไตรมำส 1 ปี 2563 

 

 
 แนวโน้มธรุกิจ        กลยทุธ์การบริหาร         โครงการท่ีส าคญั          ผลการด าเนินงาน       การรับมือโควิด-19 หน้า l  0        ภาพรวมเศรษฐกิจ บทสรุปผู้บริหาร 

 

ฐานะการเงนิ 

หน่วย : ล้านดอลลาร์ สรอ. 

 
สินทรัพย์ 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 22,364 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 162 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
จากสนิทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 22,202 ล้านดอลลาร์ สรอ. เป็นผลมาจาก 

(1) สินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น สินทรัพย์ทางการเงิน
หมนุเวียนอื่น และสินค้าคงเหลือ มีจ านวนเพิ่มขึน้ 319 ล้านดอลลาร์ สรอ. สว่นใหญ่มาจากสินทรัพย์อนพุนัธ์ทางการเงินเพิ่มขึน้ 211 
ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งเป็นผลมาจากการรับรู้มลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์อนพุนัธ์ทางการเงินระยะสัน้ของสญัญาประกนัความเสี่ยง
ราคาน า้มนัและสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลีย่นลว่งหน้า และสนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้ 128 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

(2) สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนสว่นใหญ่ประกอบด้วยสนิทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลติปิโตรเลยีม ในโครงการร่วมทนุภายใต้บญัชีที่ดิน อาคาร 
และอปุกรณ์ สนิทรัพย์ที่เกิดจากการส ารวจและประเมนิคา่ และคา่ความนิยม โดยสนิทรัพย์ไมห่มนุเวยีนลดลง 157 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
สาเหตหุลกัจากสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีลดลง 187 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากเงินบาทท่ีออ่นคา่ลง 

หนี  สนิ 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 ปตท.สผ.และบริษัทยอ่ยมีหนีส้นิรวมทัง้สิน้ 10,802 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้จ านวน 441 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
จากหนีส้นิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 10,361 ล้านดอลลาร์ สรอ. เป็นผลมาจาก 

(1) หนีส้นิหมนุเวียนสว่นใหญ่ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ค้างจ่าย เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น และเงินปันผลค้างจ่าย โดยมีจ านวนเพิ่มขึน้  
632 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจาก ณ 31 มีนาคม 2563 มีเงินปันผลค้างจ่ายส าหรับงวด 6 เดือนหลงัของปี 2562 จ านวน 456 
ล้านดอลลาร์ สรอ. และภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่เพิ่มขึน้ 144 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

(2) หนีส้นิไมห่มนุเวียนสว่นใหญ่ประกอบด้วย ประมาณการหนีส้นิคา่รือ้ถอนอปุกรณ์การผลติ หุ้นกู้  และหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
โดยมีจ านวนลดลง 191 ล้านดอลลาร์ สรอ. สว่นใหญ่จากหุ้นกู้ลดลง 446 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากการไถ่ถอนหุ้นกู้  สทุธิกบั
หนีส้นิตามสญัญาเช่าที่เพิ่มขึน้ 244 ล้านดอลลาร์ สรอ.  
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22,364

หนี สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น

22,202 22,36422,202
สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี สินหมุนเวียน

หนี สินไม่หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์รวม
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โครงสร้างเงนิทุนบริษัท 
โครงสร้างเงินทนุ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563 ประกอบด้วยสว่นทนุ 11,562 ล้านดอลลาร์ สรอ. และหนีส้ินรวม 10,802 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ซึ่งเป็นหนีส้ินที่มีดอกเบีย้ 3,342 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีต้นทุนเงินกู้ ถัวเฉลี่ยร้อยละ 3.93 และมีอายุเงินกู้ ถัวเฉลี่ย 16.15 ปี ทัง้นีห้นีส้ินที่มี
ดอกเบีย้ของบริษัททัง้หมดอยูใ่นรูปของสกลุเงินดอลลาร์ สรอ. และเป็นอตัราดอกเบีย้คงที่ตอ่อตัราดอกเบีย้ลอยตวัที่ร้อยละ 79:21 

ในไตรมาส 1 บริษัทได้บริหารจดัการโครงสร้างทางการเงินในสว่นของหนีหุ้้นกู้สกลุเงินดอลลาร์ สรอ. เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ โดยมี
รายละเอียดสรุปได้ดงันี ้

• การซือ้คืนหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่มีลกัษณะคล้ายทนุสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ที่คงเหลือทัง้หมดประมาณ 31 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากจ านวน 
500 ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.600 ต่อปี โดยบริษัทได้ด าเนินการซือ้คืนหุ้นกู้ดงักลา่ว ในวนัที่ 10 มกราคม 
2563 ณ ราคาไถ่ถอนตามเง่ือนไข ข้อก าหนดและวิธีการที่ก าหนดของหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ ซึ่งภายหลงัจากการเสร็จสิน้การซือ้คืนครัง้นี ้
บริษัทไมม่ีหุ้นกู้ ด้อยสทิธิที่มีลกัษณะคล้ายทนุสกลุเงินดอลลาร์ สรอ. คงค้าง 

• การซือ้คืนหุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ประเภทไม่มีหลกัประกัน และไม่ด้อยสิทธิที่ออกและเสนอขายให้กับนกัลงทนุในต่างประเทศ 
จ านวนเงินต้นรวม 700 ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 5.692 โดยในวนัที่ 15 มกราคม 2563 บริษัทได้ด าเนินการ
ซือ้คืนหุ้นกู้จ านวนประมาณ 220 ล้านดอลลาร์ สรอ. และเมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2563 บริษัทได้ซือ้คืนหุ้นกู้ที่คงเหลอืดงักลา่วทัง้หมด
ประมาณ 480 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยซือ้คืน ณ ราคาไถ่ถอนตามเง่ือนไข ข้อก าหนดและวิธีการท่ีก าหนดของหุ้นกู้  

• การออกและเสนอขายหุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ประเภทไม่มีหลกัประกนั และไม่ด้อยสิทธิ จ านวน 350 ล้านดอลลาร์สรอ. ในวนัท่ี 
15 มกราคม 2563 ให้กบันกัลงทนุในต่างประเทศ โดยมีอตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 2.993 ต่อปี และครบก าหนดไถ่ถอนของหุ้นกู้วนัท่ี 
15 มกราคม 2573 
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กระแสเงนิสด 

หน่วย : ล้านดอลลาร์ สรอ. 

 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมทัง้เงินลงทนุระยะสัน้ซึ่งเป็นเงินฝากประจ า
ธนาคารที่มีอายมุากกวา่ 3 เดือนแตไ่มเ่กิน 12 เดือน จ านวน 3,248 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 225 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562  ซึง่มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดรวมทัง้เงินลงทนุระยะสัน้ จ านวน 3,023 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

แหล่งที มาของเงินทุนจ านวน 1,103 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัเป็นเงินสดรับสุท ิจากกิจกรรมด าเนินงาน ซึ่งเป็นผลสทุธิจากเงิน
สดรับจากรายได้จากการขายสทุธิกบัเงินสดจ่ายส าหรับคา่ใช้จ่ายและภาษีเงินได้ และเงินสดรับในกิจกรรมจดัหาเงิน จากการออกหุ้นกู้ประเภทไมม่ี
หลกัประกนั และไมด้่อยสทิธิสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

แหล่งที ใ ้ไปของเงนิทุนจ านวน 878 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัเป็นเงนิสดจ่ายสุท ิจากการลงทุนเพิ มในสนิทรัพย์เพื่อการส ารวจ
และผลติปิโตรเลยีม สว่นใหญ่จากโครงการโมซมับิก แอเรีย 1 และโครงการเอส1 ส าหรับเงินสดจ่ายสุท ิในกิจกรรมจัดหาเงนิ สว่นใหญ่เป็นการ
ซือ้คืนหุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนัและไมด้่อยสทิธิสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาก่อนก าหนด 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

  
ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 1 

2562 2563 2562 
อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (ร้อยละ)       

อตัราสว่น EBITDA ตอ่รายได้จากการขาย 66.74  71.85  75.62  

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น 13.16  12.32  9.13  
อตัราก าไรสทุธิ 24.47  21.40  19.04  

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (เท่า)       

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 0.29  0.29  0.16  
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่ EBITDA 0.62  0.60  0.60  

หมายเหต:ุ  

อตัราสว่น EBITDA ต่อรายได้จากการขาย = อตัราสว่นก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี และค่าเสื่อมราคา ต่อรายได้จากการขายรวมรายได้จากการบริการค่าผ่านท่อ 
อตัราผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้น  = ก าไรสทุธิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเฉลี่ย ย้อนหลงั 12 เดือน 
อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรสทุธิต่อรายได้รวม ย้อนหลงั 12 เดือน 
อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น = หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 

อตัราสว่นหนีส้ินท่ี ต่อ EBITDA = หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรย้อนหลงั 12 เดือนก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี และค่าเสื่อมราคา 

981 

116 

570

308 

6 

แหล่งที มาของเงินทุน
1,103

รับสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 
(รวมปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน)

จ่ายสุทธิในการลงทุนเพิ่มในสินทรพัย์และอ่ืนๆ

แหล่งที ใ ้ไปของเงินทุน

งวดสามเดือน ป   563

จ่ายสุทธิในกิจกรรมจัดหาเงิน

รับสุทธิจากการออกหุ้นกู้ 878
รับสุทธิจากกิจกรรมลงทุนอ่ืนๆ
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ความคืบหน้าโครงการที ส าคัญ 

ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2563 ปตท.สผ. มีโครงการและการด าเนินกิจกรรมทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ  มากกว่า 40 โครงการใน 15 
ประเทศ โดยมีความคืบหน้าโครงการท่ีส าคญั ดงันี ้

โครงการในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

ฐานการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ส่วนใหญ่อยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ทัง้ในประเทศไทย สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
(เมียนมา) สหพนัธรัฐมาเลเซีย (มาเลเซีย) สาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม (เวียดนาม) และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) โดยในไตรมาสนี ้
บริษัทมีปริมาณการขายเฉลีย่จากโครงการในประเทศไทยรวมอยูท่ี่ 262,331 บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบตอ่วนั หรือคิดเป็น ร้อยละ 72 ของปริมาณ
การขายทัง้หมด ส าหรับในประเทศอื่น  ๆ  ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ มีปริมาณการขายเฉลี่ยรวมอยูท่ี่ 84,983 บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบ
ตอ่วนั หรือคิดเป็นร้อยละ 23 ของปริมาณการขายทัง้หมด 

โครงการในประเทศไทย   

โครงการในประเทศไทย โดยส่วนใหญ่เป็น โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ทัง้ในอ่าวไทยและบนบก                          
โดยกิจกรรมที่ส าคญัของโครงการผลิตหลกั ได้แก่ โครงการเอส 1 ที่สามารถรักษาระดบัการผลิตได้ตามแผน โครงการบงก  โครงการคอน
แทร็ค 4 และโครงการอาทิตย์ สามารถผลิตได้ตามแผนการเรียกรับก๊าซของผู้ซือ้ โครงการจี 1/61 (แหล่งเอราวัณ) และโครงการจี 2/61 
(แหล่งบงก ) ได้เร่ิมด าเนินการตามแผนด าเนินงานในช่วงเตรียมการ ซึง่รวมถึงการเร่ิมวางแผนการเจาะหลมุส ารวจ การสร้างแทน่ผลิตและทอ่สง่
ก๊าซฯ และการศกึษาการเตรียมความพร้อมในด้านอื่น ๆ เพื่อเตรียมผลติก๊าซฯ ให้ได้ตามสญัญาแบ่งปันผลผลิต ในปริมาณขัน้ต ่ารวม 1,500 ล้าน
ลกูบาศก์ฟุตต่อวนัในปี 2565-2566 เป็นต้นไป โดยได้ประสานงานกบัผู้ รับสมัปทานรายเดิมและกรมเชือ้เพลิงธรรมชาติอย่างใกล้ชิดเพื่ อให้การ
เปลีย่นผา่นการด าเนินการเป็นไปอยา่งราบร่ืน 

โครงการในเมียนมา 

โครงการที่ด าเนินการผลิตหลัก (Production Phase) ในเมียนมา อาทิ โครงการ อติก้า ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเล อ่าวเมาะตะมะ            
ของเมียนมา สามารถรักษาระดบัการผลิตได้ตามแผน ส าหรับ โครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ได้แก่ โครงการเมียน
มา เอ็ม 3 ได้รับอนุมตัิจากรัฐบาลเมียนมาในการต่ออายสุญัญาแบ่งปันผลผลิตเพิ่มอีก 1 ปี จนถึงเดือนมกราคม 2564 และอยู่ระหว่างการรอ
อนมุตัิแผนพฒันาโครงการจากทางรัฐบาล  โครงการเมียนมา MD-7 ได้เสร็จสิน้การเจาะหลมุส ารวจจ านวน 1 หลมุในเดือนมีนาคมที่ผ่านมา 
ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการวิเคราะห์ผลการเจาะส ารวจ  

โครงการในมาเลเ ีย 

โครงการที่ด าเนินการผลิตหลัก (Production Phase) ในมาเลเซีย ได้แก่ โครงการแปลงเค เป็นแหลง่ผลิตน า้มนั ตัง้อยู่ในทะเลน า้ลกึ 
นอกชายฝ่ัง รัฐ Sabah ประกอบไปด้วย แหลง่ Kikeh, Siakap North-Petai (SNP) และ Gumusut-Kakap (GK) โครงการ าราวักเอสเค 309 
และ เอสเค 311 เป็นแหลง่ผลติน า้มนัและก๊าซธรรมชาติ ตัง้อยูใ่นทะเลน า้ตืน้ นอกชายฝ่ังซาราวกั ในไตรมาสนี ้รัฐบาลมาเลเซียได้ออกมาตรการ
ควบคุมการเดินทางของประชาชน หรือ Movement Control Order (MCO) มีผลบังคับตัง้แต่วันที่ 18 มีนาคม 2563 เพื่อช่วยควบคุมการ
แพร่กระจายของโควิด-19 ซึง่เหตกุารณ์นีไ้มไ่ด้สง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การผลติในไตรมาส 1  

 

 

  

เอเ ียตะวันออกเ ียงใต้ ทวีปอเมริกา ทวีปออสเตรเลีย ทวีปแอฟริกา ตะวันออกกลาง 



บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลติปโิตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) 
กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ไตรมำส 1 ปี 2563 

 

 
 แนวโน้มธรุกิจ        กลยทุธ์การบริหาร         โครงการที ส าคัญ          ผลการด าเนินงาน       การรับมือโควิด-19 หน้า l  4        ภาพรวมเศรษฐกิจ บทสรุปผู้บริหาร 

 

โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา (Development Phase) ได้แก่ โครงการแปลงเอ  ซึ่งตัง้อยู่ในทะเลน า้ลกึ นอกชายฝ่ังรัฐ Sabah มี
ก าลงัการผลิตก๊าซธรรมชาติที่ 270 ล้านลกูบาศก์ฟุตต่อวนั และคาดว่าจะสามารถผลิตก๊าซธรรมชาติได้ภายในคร่ึงปีหลงัของปี 2563 ปัจจุบนั
โครงการอยูร่ะหวา่งการติดตัง้ Subsea structure และการเจาะหลมุผลิตก๊าซ เพื่อสง่ให้กบั Petronas Floating LNG (FLNG2) ซึ่งอยู่ระหวา่งการ
ติดตัง้ในพืน้ที่โครงการโครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ได้แก่ โครงการ าราวัก เอสเค 410 บี อยู่ระหว่างการศกึษา
แผนพฒันาโครงการและวางแผนเจาะหลมุประเมินผล เพื่อประเมินศกัยภาพเพิ่มเติมในคร่ึงปีหลงัของปี 2563 จ านวน 1 หลมุ โครงการ าราวัก 
เอสเค 417, โครงการ าราวัก เอสเค 438, โครงการ าราวัก เอสเค 405 บีและโครงการพีเอ็ม 415 ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการประเมิน
ศกัยภาพปิโตรเลยีมเพื่อด าเนินการเจาะหลมุส ารวจในปี 2563-2564  อยา่งไรก็ตาม ส าหรับโครงการส ารวจอื่น ๆ ในมาเลเซีย อยูร่ะหวา่งพิจารณา
จดัล าดบัความส าคญัของแผนการเจาะหลมุส ารวจตามความเหมาะสมตอ่ไป 

โครงการในเวียดนาม 

โครงการที่ด าเนินการผลิตหลัก (Production Phase) ส าหรับโครงการในเวียดนาม ได้แก่ โครงการเวียดนาม 16-1 ตัง้อยู่นอกชายฝ่ัง
ทะเลทางทิศตะวนัออกเฉียงใต้ของเวียดนาม ปัจจุบนัโครงการอยู่ระหว่างการเตรียมเจาะหลมุประเมิน 1 หลมุในไตรมาส 1 ปี 2563 เพื่อรักษา
ระดบัการผลิตตามเป้าหมาย ส าหรับ โครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ได้แก่ โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 และ
โครงการเวียดนาม 52/97 ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเลของเวียดนาม  ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการเจรจาสญัญาเชิงพาณิชย์เพื่อรองรับการ
ตดัสนิใจลงทนุขัน้สดุท้าย (Final Investment Decision หรือ FID) และคาดวา่จะเร่ิมผลติปิโตรเลยีมเชิงพาณิชย์ได้ในปลายปี 2566 ด้วยก าลงัการ
ผลติที่จะคอ่ย ๆ เพิ่มไปสูร่ะดบั 490 ล้านลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั 

โครงการในตะวันออกกลาง 

โดยในไตรมาสนี ้บริษัทมีปริมาณการขายเฉลี่ยจากโครงการในตะวนัออกกลางรวมอยู่ที่ 8,262 บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั หรือคิด
เป็นร้อยละ 2 ของปริมาณการขายทัง้หมด ปตท.สผ. มีโครงการร่วมทนุในภมูิภาคของ ปตท.สผ. ท่ีตัง้อยู่ในรัฐสลุตา่นโอมาน (โอมาน) และสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์ (ยเูออ)ี  

โครงการร่วมทนุในโอมานมี โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ได้แก่ โครงการพีดีโอ (แปลง 6) เป็นแปลงสมัปทาน
บนบกที่มีศกัยภาพและมีขนาดใหญ่ที่สดุในโอมาน โครงการมุคไค นา (แปลง 53) เป็นแหลง่ผลิตน า้มนับนบกขนาดใหญ่ ตัง้อยู่ทางทิศใต้ของ
โอมาน ซึ่งในไตรมาสนี ้ทัง้สองโครงการสามารถด าเนินการผลิตได้ตามแผน ส าหรับ โครงการที่อยู่ในระยะเวลาส ารวจ (Exploration Phase) 
ได้แก่ โครงการโอมาน ออน อร์แปลง 12 ซึ่งได้รับสิทธิการส ารวจและการแบ่งปันผลผลิต (Exploration and Production Sharing 
Agreement: EPSA) จากรัฐบาล ร่วมกบั บริษัท โททาล ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2563 ซึง่เป็นแปลงส ารวจก๊าซธรรมชาติบนบก ตัง้อยูบ่ริเวณตอนกลาง
ของประเทศ ทางโครงการจะด าเนินการศึกษาทางธรณีวิทยาและธรณีฟิสิกส์ และเจาะหลมุส ารวจ ในช่วง 3 ปีแรกของระยะเวลาส ารวจตามที่
ได้รับการอนมุตัิ 

โครงการร่วมทุนในยเูออีที่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวนัตกเฉียงเหนือของรัฐอาบูดาบี 
ได้แก่ โครงการอาบูดาบี ออฟ อร์ 1 อยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพปิโตรเลียมเพื่อวางแผนส ารวจต่อไป                             
โครงการอาบูดาบี ออฟ อร์ 2 อยูร่ะหวา่งการศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศกัยภาพปิโตรเลียม เพื่อเตรียมการเจาะหลมุส ารวจในไตรมาส 3 ปี 
2563 จ านวน 1 หลมุ 

โครงการในทวีปอเมริกา   

ปตท.สผ. มีโครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ในภมูิภาคนี ้ได้แก่ ประเทศแคนาดา (แคนาดา) สหพนัธ์สาธารณรัฐ
บราซิล (บราซิล) และสหรัฐเม็กซิโก (เม็กซิโก)  

โครงการมาเรียนา ออยล์ แ นด์ ตัง้อยู่ในแคว้นอลัเบอร์ต้าของแคนาดา ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพิจารณาเพื่อหาแนวทางการบริหาร
จดัการโครงการท่ีเหมาะสม  

โครงการร่วมทุนในบราซิล ได้แก่ โครงการบารารินเนียส์ เอพี 1 ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Barreirinhas นอกชายฝ่ังทางตะวนัออกเฉียงเหนือ
ของบราซิล และโครงการบรา ิล บีเอ็ม อีเอส 23 ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Espirito Santo นอกชายฝ่ังทางตะวนัออกของบราซิล ปัจจุบนัทัง้สอง
โครงการอยูร่ะหวา่งการศกึษาด้านธรณีวิทยาและประเมินศกัยภาพของปิโตรเลยีม 

โครงการร่วมทุนในเม็กซิโก ได้แก่  โครงการเม็ก ิโก แปลง 12 (2.4) ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Mexican Ridges ทางตะวนัตกของอ่าวเม็กซิโก 
ปัจจบุนัโครงการอยูร่ะหวา่งการศกึษาทางธรณีวิทยาและประเมินศกัยภาพปิโตรเลยีมเพื่อด าเนินการตามแผนส ารวจ และ โครงการเม็ก ิโก แปลง 
29 (2.4) ซึง่ตัง้อยูบ่ริเวณแอง่ Campeche ปัจจบุนัโครงการอยูร่ะหวา่งการเจาะหลมุส ารวจ 2 หลมุ ซึง่คาดวา่จะเสร็จสิน้ในไตรมาส 2 ปี 2563  



บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลติปโิตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) 
กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ไตรมำส 1 ปี 2563 

 

 
 แนวโน้มธรุกิจ        กลยทุธ์การบริหาร         โครงการที ส าคัญ          ผลการด าเนินงาน       การรับมือโควิด-19 หน้า l  5        ภาพรวมเศรษฐกิจ บทสรุปผู้บริหาร 

 

โครงการในทวีปออสเตรเลีย 

ปตท.สผ. มีโครงการในภมูิภาคนี ้คือ โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ตัง้อยูใ่นเครือรัฐออสเตรเลยี ประกอบด้วย 8 แปลงสมัปทาน 

ส าหรับแหล่ง Cash Maple อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางการพฒันาโครงการที่เหมาะสมและส าหรับแปลงส ารวจ AC/P54 ในแหล่ง 
Orchid  ที่อยู่ในระยะเวลาส ารวจ (Exploration Phase) มีการเจาะหลมุส ารวจจ านวน 1 หลมุเสร็จสิน้ในปี 2562 โดยผลจากการเจาะส ารวจ
ค้นพบชัน้หินกกัเก็บก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสท ทัง้นีโ้ครงการมีแผนพฒันาร่วมกบัแหลง่ Cash Maple ตอ่ไป 

โครงการในแอฟริกา    

ปตท.สผ. มีโครงการในภมูิภาค ที่ตัง้อยูใ่นสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย (แอลจีเรีย) และสาธารณรัฐโมซมับิก (โมซมับิก) ได้แก่  

โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ซึ่งเป็น โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ตัง้อยู่บนบกทางทิศตะวนัออก
ของแอลจีเรีย ในไตรมาส 1 ปี 2563 โครงการสามารถรักษาระดบัการผลติตามแผน 

โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเค  เป็นโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา (Development Phase) ตัง้อยูบ่นบกทางทิศตะวนัออก
ของแอลจีเรีย โครงการได้บรรลขุ้อตกลงเพื่อเร่ิมพฒันาโครงการระยะที่ 1 ตามแผนพฒันาที่ได้รับอนมุตัิจากรัฐบาล โดยได้เร่ิมด าเนินการพฒันา
ตัง้แต่ไตรมาส 1 ปี 2562 และคาดว่าจะเร่ิมผลิตในปี 2564 ด้วยก าลงัการผลิตประมาณ 10,000-13,000 บาร์เรลต่อวนั พร้อมทัง้มีแผนระยะที่ 2 
เพื่อเพิ่มปริมาณการผลติในปี 2568 เป็น 50,000-60,000 บาร์เรลตอ่วนั 

โครงการโม ัมบิก แอเรีย 1 เป็นโครงการก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังของโมซัมบิก ซึ่งอยู่ ระหว่างการพัฒนา 
(Development Phase) ในไตรมาส 1 ปี 2563 โครงการอยู่ระหว่างการออกแบบและลงรายละเอียดในงานวิศวกรรม (Detailed Engineering) 
รวมถึงการจัดซือ้อุปกรณ์หลักที่จ าเป็นในการก่อสร้างโครงการ พร้อมทัง้ได้ทดสอบสนามบินในพืน้ที่ก่อสร้างโครงการ (Afungi Site) เพื่อ
เตรียมพร้อมใช้งาน ทัง้นีโ้ครงการได้รับใบอนญุาตการลงจอดเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบนั โครงการอยู่ระหว่างการจดัหาเรือขนสง่ LNG และใน
ส่วนของการท า Project Finance อยู่ในขัน้ตอนการเตรียมเอกสารเพื่อลงนามสัญญาเงินกู้ ภายในไตรมาส 2 ปี 2563 และด าเนินการผลิต
ปิโตรเลยีมเชิงพาณิชย์ได้ตามแผนในปี 2567



บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลติปโิตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) 
กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ไตรมำส 1 ปี 2563 

 

 
 แนวโน้มธรุกิจ        กลยุท ์การบริหาร         โครงการท่ีส าคญั          ผลการด าเนินงาน       การรับมือโควิด-19 หน้า l  6        ภาพรวมเศรษฐกิจ บทสรุปผู้บริหาร 

 

กลยุท ์การบริหารจัดการเพื อความยั งยืน  

ปตท.สผ. ยึดแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืนตามแนวปฏิบตัิที่เป็นสากลและตามมาตรฐานของสหประชาชาติ โดยมีการด าเนินงานภายใต้
แนวคิด FROM “WE” to “WORLD” เพื่อมุ่งสู่การเป็น “องค์กรแห่งความยั่งยืน” ที่ค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
สามารถสร้างความมัน่คงทางพลงังาน พร้อมสง่มอบคณุคา่และสร้างความยัง่ยืนให้แก่สงัคม สง่ผลให้ในไตรมาส 1 ที่ผา่นมา ปตท.สผ. ได้รับรางวลั 
SAM Sustainability Award ระดบั Gold Class จากการจดัล าดบัด้านความยัง่ยืนระดบัสากลใน Sustainability Yearbook ในปี 2563 ด้วย  

เพื่อให้สอดคล้องกับวิสยัทศัน์การเป็น “Energy Partner of Choice” ปตท.สผ. ได้ก าหนดกรอบแนวคิดด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนเป็น
หลักการในการด าเนินงานร่วมกันขององค์กร อันประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High 
Performance Organization - HPO) การก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk 
Management and Compliance - GRC) และการสร้างคณุคา่ในระยะยาวให้แก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี (Stakeholder Value Creation - SVC) โดยมี
การด าเนินงานท่ีส าคญัในไตรมาสนี ้ได้แก่ 

ด้านการมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ ท่ามกลางสถานการณ์ราคาน า้มนัตกต ่าเนื่องจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 และสงคราม
ราคาน า้มนัระหวา่งซาอดุิอาระเบียและรัสเซีย ปตท.สผ. ยงัคงพร้อมเดินหน้าแผนงานปี 2563 โดยเน้นการด าเนินงานตามกลยทุธ์หลกั EXECUTE 
และตอ่ยอดการ EXPAND หากมีโอกาสเหมาะสม โดยมีสาระส าคญัดงันี ้

(1) EXECUTE กลยุท ์ในการรักษาปริมาณการผลิตจากโครงการหลัก และรักษาขีดความสามารถในการแข่งขัน  
• จากสถานการณ์ปัจจบุนัที่ราคาน า้มนัยงัอยูใ่นระดบัที่ต ่าอยา่งตอ่เนื่อง บริษัทอยู่ระหวา่งการพิจารณาปรับแผนการลงทุน

ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ เช่น การบริหารจดัการต้นทนุของโครงการให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ การเลือ่นแผนการเจาะส ารวจ
ในบางโครงการออกไป โดยไม่ให้กระทบการด าเนินงานของบริษัทในระยะยาว และสามารถตอบสนองความต้องการใช้
พลงังานของประเทศด้วย 

• ส าหรับแผนการเปลี ยนผ่านสิท ิการด าเนินการโครงการบงก  เอราวัณ และโครงการใหม่จากการเข้า ื  อกิจการ 
ปตท สผ  ยังคงด าเนินงานอย่างต่อเนื องโดยมุ่งเน้นการท างานและประสานงานกบัผู้ ถือผลประโยชน์ร่วมทกุรายเพื่อให้
มัน่ใจวา่การผลติจากแหลง่ตา่งๆ จะสามารถด าเนินการได้อยา่งตอ่เนื่องตามแผนท่ีได้วางไว้   

• ในสว่นของโครงการต่างประเทศ เช่น โครงการ Mozambique Area 1 และ โครงการ Hassi Bir Rekaiz บริษัทมุ่งเน้นในการ
ติดตามและสนบัสนนุการด าเนินงานตามแผนพฒันา เพื่อให้สอดคล้องกบักลยทุธ์หลกัของบริษัทตอ่ไป 

(2) EXPAND กลยุท ์ในการขยาย ุรกิจ โดยมุ่งเน้นพื  นที ยุท ศาสตร์ที มีความ  านาญและมองหาโอกาสทาง ุรกิจที 
เกี ยวข้องกับด้านพลังงานเพื อสร้างความยั งยนืในระยะยาว 
• กลยุท ์ Coming-home และ Strategic Alliance: หากมีโอกาสในการขยายการลงทุน ปตท.สผ. ยงัคงให้ความส าคญักบั

พืน้ท่ีที่มีความคุ้นเคยโดยค านงึถึงความเสีย่งและผลตอบแทนในการลงทนุท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั ได้แก่ ประเทศ
ไทย มาเลเซีย เมียนมา และประเทศในภมูิภาคตะวนัออกกลางซึง่มีต้นทนุการผลติที่ต ่า  ได้แก่ รัฐสลุต่านโอมาน และประเทศ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ โดยเมื่อเดือนกุมภาพนัธ์ที่ผ่านมา บริษัทได้รับสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมใน
แปลงส ารวจบนบก Block 12 ซึง่ตัง้อยูต่อนกลางของรัฐสลุตา่นโอมาน  

• กลยุท ์การลงทุนใน ุรกิจใหม่เพื อความยั งยืน  ของ ปตท.สผ. ยงัคงมุ่งเน้นในการเปลี่ยนแปลงองค์กร การวิจัยเพื่อ
สง่เสริมธุรกิจปัจจบุนัและอาจพฒันาเป็นธุรกิจใหมใ่นอนาคต การปรับใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมในการเพิ่มประสทิธิผลเพื่อ
สร้างความคลอ่งตวัท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของอตุสาหกรรม และมองหาโอกาสต่อยอดทางธุรกิจอื่น  ๆ เช่น ธุรกิจ
ในรูปแบบของ Gas-to-Power ในประเทศเมียนมา รวมถึงธุรกิจ Artificial Intelligence ผ่านทางบริษัทลกู AI and Robotics 
Ventures โดยเมื่อเดือนกุมภาพนัธ์ที่ผ่านมาบริษัทได้ลงนามความร่วมมือการสนบัสนุนการพฒันาเขตนวตักรรมระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor of Innovation: EECi) เพื่อร่วมวิจยัและพฒันานวตักรรม  

ปตท.สผ. ให้ความส าคญักบัประสิทธิภาพในการบริหารจดัการทางการเงิน โดยมุ่งเน้นการสร้างวินยัทางการเงินและรักษาโครงสร้างทาง
การเงินที่แข็งแกร่ง โดย ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2563 บริษัทมีเงินสดในมือกว่า  3,000 ล้านดอลลาร์ สรอ. และมีอตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น
ประมาณ 0.29 เท่า ซึ่งยงัคงสภาพคลอ่งและอยู่ในกรอบนโยบายการเงินของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทได้บริหารจดัการโครงสร้างทางการเงินใน
สว่นของหนีหุ้้นกู้สกลุเงินดอลลาร์ สรอ. ตอ่เนื่องจากปลายปี 2562 สง่ผลให้ต้นทนุทางการเงินลดลงจากร้อยละ 4.41 เป็น 3.93 โดยไมม่ีภาระเงินกู้
ที่ต้องช าระในปี 2563-2564 
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นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัมีระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภยั มัน่คง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม (Safety, Security, Health 
and Environment Management System – SSHE MS) ในการด า เนิ นงานของบ ริ ษัท  โดยมุ่ ง เ น้น ใ ห้ เ กิดความสูญเสีย น้อยที่ สุด                                                
ในไตรมาส 1 ปี 2563 ปตท.สผ. ไม่มีเหตุการณ์การเกิดอุบตัิเหตุที่มีการบาดเจ็บจนถึงขัน้หยุดงาน (LTI) และมีอัตราการเกิดอุบตัิเหตุที่มีการ
บาดเจ็บทัง้หมด (TRIR) เทา่กบั 0.24 ซึง่ทัง้นี ้LTIF และ TRIR อยูใ่นระดบัเทียบเคียงกบัคา่เฉลีย่ของสมาคมผู้ผลติน า้มนัและก๊าซนานาชาติ (IOGP) 

 ทัง้นี ้จากการด าเนินงานในสว่นการมุง่สูอ่งค์กรแหง่ความเป็นเลศิ (High Performance Organization - HPO) สง่ผลให้ในไตรมาส 1 ที่ผา่น
มา ปตท.สผ. ได้รับ 2 รางวลัด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลในสาขา Thailand’s Best Employer Brand และสาขา Best Use of Technology for 
Recruitment จากการประกาศรางวัล Thailand Best Employer Brand Awards 2020 ซึ่งจัดโดย World HRD Congress และ Employer 
Branding Institute – INDIA องค์กรด้านการส่งเสริมนวตักรรมและแนวปฏิบตัิด้านกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลระดบันานาชาติ รางวลั
ดงักลา่วสะท้อนให้เห็นถึงการเป็นองค์กรที่ให้ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากร และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจดัการด้านบคุคลากรอยา่ง
มีประสทิธิภาพ 

 ด้านการก ากับดูแลกิจการที ดี การบริหารความเสี ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (GRC) ปตท.สผ. มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจด้วย
ความโปร่งใส และมีประสทิธิภาพ เพื่อสร้างเสถียรภาพและความยัง่ยืนให้กบัองค์กร โดยยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล การก ากบัดแูลให้มีการบริหาร
ความเสีย่งและการควบคมุภายในอยา่งเหมาะสม ตลอดจนปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด โดยมีผลการด าเนินงานท่ี
ส าคญัดงันี ้

• ก าหนดกลยุทธ์ด้าน GRC ระยะยาว ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ Smart Assurance ซึ่งมุ่งเน้นการบริหารจัดการ
กระบวนการก ากับดูแลองค์กรแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพและกระชับ และ GRC in Common Sense ซึ่งมุ่งเน้นให้
บคุลากรของ ปตท.สผ. ตระหนกั เข้าใจ และยอมรับท่ีจะน าแนวทางการด าเนินการตามหลกั GRC ไปปฏิบตัิเป็นสว่นหนึง่ของการ
ด าเนินงานประจ าวนัและการตดัสินใจที่ส าคญั ซึ่ง ปตท.สผ. พร้อมที่จะขยายผลโดยเผยแพร่แนวปฏิบตัิที่ดีด้าน GRC ไปยงัผู้ที่
เก่ียวข้องทางธุรกิจของ ปตท.สผ. และองค์กรอื่น ๆ ท่ีสนใจอีกด้วย 

• ด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องในการน าแนวปฏิบตัิที่ดีด้าน GRC ไปใช้กบัโครงการลงทนุใหมท่ี่ได้รับจากการเข้าซือ้กิจการในปี 2562 

• เตรียมการส าหรับการปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 ที่จะมีผลบงัคบัใช้ในไตรมาส 2 ปี 2563  

ทัง้นี ้ในไตรมาส 1 ที่ผ่านมา ส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ได้ประกาศให้ ปตท.สผ . ได้รับ
รางวลัองค์กรโปร่งใส ครัง้ที่ 9 (ปี 2562) ท าให้ ปตท.สผ. ได้รับรางวลันีต้่อเนื่อง 2 ปีซ้อน และรวมได้รับรางวลัมาแล้วทัง้สิน้ 3 ครัง้ ซึ่งเป็นอีกหนึง่
ความภาคภมูิใจของ ปตท.สผ. และแสดงถึงการยอมรับในการด าเนินการอยา่งโปร่งใส ซื่อสตัย์สจุริต และการเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลให้กบัองค์กรอื่น ๆ  

ด้านการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ฟื้นฟู
สิ่งแวดล้อม และการพฒันาชุมชนและสงัคม ซึ่งในส่วนของการแพร่ระบาดของโควิด-19 ปตท.สผ. ได้ให้ความสนบัสนุนหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อ
ปอ้งกนัการแพร่ระบาดตามรายระเอียดข้างต้น โดยแผนกลยทุธ์เพื่อสร้างคณุคา่ในระยะยาว มีดงันี  ้

• กลยุท ์การลดการปล่อยก า เรือนกระจก (Greenhouse Gas Reduction) เพื่อบรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อนและการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ ปตท.สผ. มุง่มัน่ที่จะเป็นองค์กรคาร์บอนต ่า (Low Carbon Footprint) โดยได้ตัง้เปา้ลดความเข้มของ
การปลอ่ยปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมด าเนินงานของบริษัทให้ได้อยา่งน้อยร้อยละ 25 ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกบัปีฐาน 
2555 ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2563 บริษัทสามารถลดความเข้มของของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ร้อยละ 12 ด้วยการด าเนิน
โครงการน าก๊าซสว่นเกินและก๊าซที่จะเผาทิง้กลบัมาใช้ประโยชน์หรือน าเข้ากระบวนการผลิต การใช้พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
การปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติ และการลดการร่ัวไหลของก๊าซมีเทนจากกระบวนการผลติอยา่งตอ่เนื่อง โดยในไตรมาส 1 ที่ผา่น
มาได้มีการทดลองน าพลงังานหมนุเวียนชนิด Wind & Solar Hybrid มาใช้ที่แทน่ผลติของโครงการอาทิตย์อีกด้วย 
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• กลยุท ์การใ ้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดของเหลือทิ  ง (Circular Model for E&P) ปตท.สผ. ได้ออกแบบกระบวนการท างาน
และการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มการใช้ซ า้และท าให้เกิดการน าทรัพยากรกลบัมาหมนุเวียนใช้ประโยชน์ใหม ่โดยได้ตัง้เปา้หมายใน
การน าโครงสร้างและอปุกรณ์หลกัมาใช้ใหม่ให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2573 โดยยงัคงสภาพการท างานที่เหมาะสม 
ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ โดยมีโครงการศึกษาการใช้ประโยชน์จากหินและดินที่เป็นของเสียจากการเจาะหลุมผลิต
ปิโตรเลียม (Drill Cuttings) ด้วยการน ามาพฒันาต่อยอดเป็นวสัดทุดแทนในการสร้างและซ่อมแซมถนน นอกจากนี ้บริษัทยงัมี
เป้าหมายระยะยาวมุ่งสูก่ารปราศจากของเสียทกุประเภทที่ต้องถูกก าจดัโดยวิธีฝังกลบภายในปี 2573 อีกด้วย โดยในไตรมาส 1 
บริษัทมีของเสยีประเภทขยะอนัตรายที่ต้องถกูก าจดัโดยวิธีฝังกลบเป็นศนูย์ 

• กลยุท ์การอนุรักษ์และฟิ นฟูระบบนิเวศทางทะเลเพื อทุก ีวิต (Ocean for Life) ปตท.สผ. ในฐานะองค์กรที่มีพืน้ที่
ปฏิบตัิการสว่นใหญ่อยู่ในทะเล มีความมุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้น าในการอนรัุกษ์และดแูลฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาติและนิเวศทางทะเล 
เพื่อสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนบริเวณชายฝ่ัง โดยมีเป้าหมายในการเพิ่มความ
สมบูรณ์และความหลากหลายของทรัพยากรทางทะเล  (Biodiversity) และรายได้ของประชากรที่พึ่งพาทรัพยากรทางทะเล 
(Improve Local Economy) จากปีฐาน 2563 โดยมีการด าเนินงานผา่นหลายโครงการ อาทิ การรือ้ถอนเพื่อชีวิตใหมใ่ต้ทะเลโดย
มีการแปลงขาแทน่ผลติปิโตรเลยีมเป็นปะการังเทียม (Rig to Reef Project) ศนูย์อนรัุกษ์พนัธุ์เตา่ทะเลเพื่อเพิ่มอตัราการรอดชีวิต
เต่าทะเล ศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลกูปูเพื่อส่งต่อองค์ความรู้และเพิ่มรายได้สูช่าวประมงอย่างยัง่ยืน และโครงการศึกษา ไมโคร 
พลาสติกในพืน้ที่ไกลฝ่ังของอ่าวไทย โดยได้ร่วมมือกบัภาควิชาวิทยาศาสตร์ทางทะเล คณะประมง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
เพื่อเป็นข้อมลูพืน้ฐานให้ภาครัฐ และองค์กรตา่ง ๆ  ในการจดัท าแผนป้องกนัผลกระทบและมาตรการตอ่ต้านขยะทะเลระดบัชาติ 
โดยในไตรมาส 1 ได้มีการทดสอบเบือ้งต้นโดยทีมวิจยัในการใช้อปุกรณ์การเก็บตวัอยา่งน า้ทะเลเพื่อศกึษาไมโครพลาสติกในอา่ว
ไทย ก่อนที่จะลงไปเก็บตวัอยา่งจริงบริเวณแทน่ผลติของ ปตท.สผ. 

นอกจากนัน้ ปตท.สผ. ยงัสง่เสริมการวิจยั พฒันา ประยกุต์ใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม ได้แก่ โครงการพฒันาเทคโนโลยีตรวจ
สภาพท่อส่งปิโตรเลียมใต้ทะเลส าหรับกระบวนการรือ้ถอนตามมาตรฐานสากลที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โครงการลดปริมาณ
คาร์บอนไดออกไซด์ที่ปลอ่ยออกสูช่ัน้บรรยากาศโดยการเปลี่ยนเป็นผลติภณัฑ์ที่มีมลูค่า และโครงการผลิตท่อนาโนคาร์บอนโดยใช้ก๊าซธรรมชาติ
สว่นเกินจากปลอ่งเผาทิง้ ซึง่โครงการดงักลา่วข้างต้น ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการพฒันาและทดสอบในขัน้น าร่อง  

  ทัง้นี ้ในไตรมาส 1  ที่ผา่นมา ปตท.สผ. คว้ารางวลัชนะเลศิระดบั Platinum Winner จากการด าเนินโครงการแหลง่เรียนรู้เรือหลวงใต้ทะเล 
ในเวที Energy and Environment Foundation Global CSR Awards 2020 ณ กรุงนิวเดล ีประเทศอินเดีย 
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แนวโน้มภาพรวม ุรกิจในอนาคต 

ราคาน ้ามันดบิ  

 สถานการณ์ราคาน า้มนัในปี 2563 ถือได้ว่ารุนแรงที่สดุในรอบ 20 ปี จากสองวิกฤติใหญ่ที่เกิดขึน้พร้อมกนั ได้แก่ วิกฤติทางด้านอปุสงค์
จากการระบาดของโควิด-19 ที่ท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจทัว่โลกต้องหยดุชะงกัลง และวิกฤติทางด้านอปุทานน า้มนัล้นตลาดภายหลงัสงคราม
ราคาน า้มนัระหวา่งซาอดุิอาระเบียและรัสเซียที่ประกาศจดุยืนในการผลติน า้มนัเต็มก าลงั โดยคาดวา่วิกฤติดงักลา่วจะรุนแรงที่สดุในไตรมาส 2 ปี 
2563 เนื่องจากเป็นช่วงเวลาที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัจากโควิด-19 มากที่สดุ คาดวา่ในเดือนเมษายน อาจเกิดภาวะอปุทานล้นตลาดมากกวา่ 20 
ล้านบาร์เรลต่อวนั จนท าให้คลงัส ารองน า้มนัของโลกไมเ่พียงพอที่จะเก็บน า้มนัดิบสว่นเกินนัน้ ซึ่งอาจสง่ผลให้ผู้ผลิตน า้มนัจ านวนมากที่มีต้นทนุ
การผลติในระดบัสงู ต้องหยดุการผลติน า้มนัลงในท่ีสดุ  
 ในขณะที่สถานการณ์โควิด-19 ยังมีความไม่แน่นอน โดยคาดว่าน่าจะเร่ิมฟื้นตัวได้ในคร่ึงปีหลงั  จากการที่หลายประเทศเร่ิมเห็น
สญัญาณที่ดีขึน้ เช่น ประเทศจีนท่ีเร่ิมควบคมุการแพร่ระบาดได้ตัง้แตก่ลางเดือนกมุภาพนัธ์ และได้ฟืน้กิจกรรมทางเศรษฐกิจมาในระดบัหนึง่แล้ว 
ในขณะท่ีสหรัฐอเมริกาและหลายประเทศในยโุรปเร่ิมมีจ านวนผู้ ป่วยใหม่รายวนัลดลงตัง้แตต้่นเดือนเมษายน จึงคาดวา่อปุสงค์น า้มนัดิบจะค่อยๆ 
ฟืน้ตวัขึน้เมื่อประเทศต่าง ๆ เร่ิมผ่อนคลายการจ ากดักิจกรรมทางเศรษฐกิจ และเร่ิมใช้มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ ในขณะที่อปุทานน า้มนัคาดวา่
จะมีแนวโน้มลดลงและมีความสมดลุขึน้ภายหลงัจากที่กลุม่ OPEC+ สามารถบรรลขุ้อตกลงได้ในวนัท่ี 12 เมษายน ในการร่วมกนัลดปริมาณการ
ผลิตน า้มนัลงถึง 9.7 ล้านบาร์เรลต่อวนัระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงมิถนุายน 2563  7.6 ล้านบาร์เรลต่อวนัในเดือนกรกฎาคมถึงธันวาคม 2563 
และ 5.4 ล้านบาร์เรลตอ่วนั ในเดือนมกราคม 2564 ถึง เมษายน 2565 อีกทัง้กลุม่ประเทศ G20 อื่น คาดวา่จะลดก าลงัการผลติลงด้วยกลไกตลาด
อีกรวม 5 ล้านบาร์เรลตอ่วนั นอกจากนี ้การท่ีบริษัทผู้ผลติน า้มนัทัว่โลกมีนโยบายการลดและชะลอการลงทนุออกไปเนื่องจากราคาน า้มนัดิบที่ตก
ลงอยา่งมาก ยิ่งสง่ผลให้การเติบโตของอปุทานน า้มนัโลกคาดวา่จะช้าลง  
 ดงันัน้ คาดว่าราคาน า้มนัจะถึงจุดต ่าสดุในไตรมาส 2 ปี 2563 และจะฟืน้กลบัมาได้ในช่วงคร่ึงปีหลงัจากอุปสงค์ที่ค่อย ๆ ฟืน้ตวัและ
อปุทานท่ีเติบโตน้อยลง โดยมีราคาเฉลีย่ทัง้ปีอยูท่ี่ราว 35-40 เหรียญตอ่บาร์เรล 

สถานการณ์ LNG  

ส าหรับปี 2563 คาดวา่สถานการณ์ LNG ในตลาดโลกยงัคงอยู่ในสภาวะล้นตลาด โดยก าลงัการผลติรวมจากโครงการเดิมและโครงการใหม่
จะเพิ่มขึน้ประมาณ 27 ล้านตนัตอ่ปี (คิดเป็นร้อยละ 7) จากปี 2562  ในขณะที่ความต้องการใช้ LNG ในการผลติกระแสไฟฟา้และในภาคอตุสาหกรรม
ปรับตวัลดลงอย่างมากจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ท าให้เศรษฐกิจทัว่โลกชะลอตวัลงจากการปิดเมืองในหลายๆ ประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีน 
ซึ่งเป็นผู้น าเข้า LNG รายใหญ่ที่สดุเป็นอนัดบั 2 ของโลก จากปัจจยัดงักลา่ว สง่ผลให้ราคา LNG ถกูกดดนัให้อยู่ในระดบัต ่า โดยตลาดคาดว่าราคา 
Asian Spot LNG เฉลีย่จะอยูท่ี่ 3.0-3.5 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่ล้านบีทีย ูอยา่งไรก็ตาม ยงัมีปัจจยับวกที่สนบัสนนุราคา LNG เช่น การผลติที่ไมเ่ป็นไปตาม
แผนของโครงการปัจจบุนั รวมถึง จ านวนโครงการที่ได้รับอนมุตัิให้ก่อสร้างในช่วงปี 2559 – 2560 มีปริมาณน้อย สง่ผลให้อปุทานออกมาไมเ่พียงพอต่อ
ความต้องการใช้ในปี 2565 – 2567 ทัง้นี ้ได้มีการคาดการณ์วา่สภาวะล้นตลาดของ LNG จะเร่ิมกลบัเข้าสูจ่ดุสมดลุในปี 2567 

เศรษฐกจิไทยและอัตราแลกเปล่ียน  

ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2563 มีแนวโน้มจะชะลอตวัลงอย่างต่อเนื่อง โดยการระบาดของโควิด-19 ใน
หลายประเทศรุนแรงกว่าที่คาดไว้ ซึ่งจะสง่ผลกระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นวงกว้างอย่างชดัเจน โดยเฉพาะภาคการท่องเที่ยวที่หดตวัสงู  
และยงัสง่ผลกระทบเชิงลบตอ่ธุรกิจที่เก่ียวกบัการท่องเที่ยว เช่น ธุรกิจโรงแรมและภตัตาคาร ธุรกิจสายการบิน และธุรกิจขนสง่อื่น สว่นการใช้จ่าย
ภาครัฐมีแนวโน้มหดตวัต่อเนื่อง จากความล่าช้าของ พ.ร.บ. งบประมาณปี 2563  มีเพียงการบริโภคภาคเอกชนที่ยงัขยายตวัได้จากการเร่งซือ้
สนิค้าอปุโภคบริโภคที่จ าเป็น และดลุบญัชีเดินสะพดัเกินดลุที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ แม้จะมาจากมลูคา่การน าเข้าสนิค้าที่ลดลงก็ตาม 

ส าหรับแนวโน้มอตัราแลกเปลี่ยนค่าเงินบาทเมื่อเทียบกบัดอลลาร์ สรอ. คาดว่าจะยงัอ่อนค่าลงและเคลื่อนไหวอยู่ในกรอบ 32 ถึง 33 
บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. ทา่มกลางความกงัวลจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 และสถานการณ์ความผนัผวนของราคาน า้มนัดิบในตลาดโลก สง่ผล
กระทบตอ่เศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกซึง่มีแนวโน้มชะลอตวัลง โดยในระยะสัน้นี ้จ านวนนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติที่เข้ามาไทยจะหดตวัลงมากจาก
การปิดเมืองในหลายประเทศทัว่โลกเพื่อควบคมุการระบาด นอกจากนีย้งัมีแรงกดดนัจากการไหลออกของเงินทนุอยา่งตอ่เนื่องจากตลาดตราสาร
หนีแ้ละตลาดทุนไปยงัสินทรัพย์ที่ปลอดภยักว่า รวมถึงกระแสเงินไหลออกจากการจ่ายเงินปันผลของบริษัทต่างชาติ ในประเทศไทยในไตรมาส
ถดัไป ในสถานการณ์ปัจจุบนันี ้มาตรการด้านการคลงัและมาตรการดแูลและเยียวยาของภาครัฐ  จะเป็นกลไกหลกัในการบรรเทาผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจและรักษาเสถียรภาพของตลาดการเงิน โดยเศรษฐกิจไทยจะมีแนวโน้มกลบัมาขยายตวัในปี 2564 และค่าเงินบาทจะมีความผนัผวน
น้อยลง หากสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 คลีค่ลายลง 
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 แนวโน้ม ุรกิจ        กลยุทธ์การบริหาร         โครงการท่ีส าคญั          ผลการด าเนินงาน       การรับมือโควิด-19 หน้า l  0        ภาพรวมเศรษฐกิจ บทสรุปผู้บริหาร 

 

อนึ่ง ปตท.สผ. ใช้หลกัการบริหารแบบ Natural Hedge ส าหรับรายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม ที่สว่นใหญ่อยู่ในสกุลเงิน USD 
และ USD-linked และค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่อยู่ในสกุล USD ในส่วนของรายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้อยู่ในสกุลเงิน USD ปตท.สผ. ได้พิจารณาใช้
เคร่ืองมือป้องกนัความเสี่ยงทางการเงิน อาทิ สญัญา Forward และ Swap เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของค่าเงิน ส าหรับผลกระทบในรูป
ของภาษีเงินได้จากอตัราแลกเปลีย่นที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเกิดจากความแตกตา่งของสกุลเงินท่ีใช้ในการยื่นภาษีกบัสกลุเงินท่ีใช้ในการบนัทกึบญัชี
นัน้ ได้ปรับลดลงบางสว่นจากการเปลี่ยนสกลุเงินในการค านวณภาษี ส าหรับการเคลื่อนไหวของอตัราดอกเบีย้ บริษัทคาดว่าจะไม่สง่ผลกระทบตอ่
ภาระดอกเบีย้ของบริษัทอยา่งมีสาระส าคญั เนื่องจากโครงสร้างอตัราดอกเบีย้ของบริษัทเป็นอตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 79 ของภาระหนีท้ัง้หมด  

ปัจจัยอ่ืนทีส่ าคัญทีก่ระทบกับการด าเนินงานของบริษัท 

กฎระเบียบใหม่เรื อง IMO 2020 จากองค์การทางทะเลระหวา่งประเทศ (International Maritime Organization, IMO) ที่มีมติให้จ ากดั
ปริมาณซลัเฟอร์ (Sulphur) ในน า้มนัเชือ้เพลิงที่ใช้ในภาคอตุสาหกรรมเดินเรือขนสง่ระหวา่งประเทศ ที่ระดบัไม่เกินร้อยละ 0.5 จากระดบัร้อยละ 
3.5 ในปัจจุบนั ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 โดยคาดว่าจะส่งผลให้ความต้องการใช้น า้มนัเตาที่มีปริมาณซลัเฟอร์สงู (High  
Sulphur Fuel Oil) ในน า้มนัเชีอ้เพลิงเดินเรือปรับตวัลดลงอยา่งมีนยัส าคญัและมีผลให้ราคาน า้มนัเตา (Fuel Oil) ปรับตวัลดลงตามไปด้วย ทัง้นี ้
สญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติในอา่วไทยมีการผกูสตูรราคาก๊าซกบัราคาน า้มนัเตา จึงเป็นความเสีย่งที่ราคาขายก๊าซธรรมชาติของ ปตท.สผ. อาจจะ
ลดลงเนื่องจากกฎระเบียบใหม ่อยา่งไรก็ตาม ผลกระทบดงักลา่วคาดวา่จะไมรุ่นแรง เนื่องจากโครงสร้างราคาขายก๊าซธรรมชาติของ ปตท.สผ.ผกู
กบัราคาน า้มนัสว่นหนึง่และย้อนหลงัประมาณ 6-24 เดือน นอกจากนี ้ปตท.สผ. ได้มีการพิจารณาและเร่ิมท าประกนัความเสีย่งจากความผนัผวน
ของราคาน า้มนัเตา ส าหรับในปี 2565 เป็นต้นไป บริษัทคาดว่าผลกระทบนีจ้ะลดลงอย่างเป็นนยัส าคญั เนื่องจากราคาก๊าซธรรมชาติของแหลง่
บงกชและเอราวณัภายใต้ระบบสญัญาแบง่ปันผลผลติได้ผกูสตูรกบัน า้มนัดไูบแทนการผกูสตูรกบัราคาน า้มนัเตา ทัง้นี ้ส าหรับไตรมาส 1 ปี 2563 
ราคาน า้มนัเตามีความผนัผวนน้อยกวา่น า้มนัดิบอื่นๆ เนื่องจากอปุสงค์ของน า้มนัเตาไมไ่ด้ลดลงอยา่งรุนแรงมากนกั  

การประกาศพระรา บัญญัติแก้ไขเพิ มเติมประมวลรัษฎากร ( บับที  50) พ ศ  2562 และ พระรา บัญญัติภาษีเงินได้
ปิโตรเลียม ( บับที  9) พ ศ  2562 ในเดือนเมษายน 2562 มีผลให้บริษัทสามารถค านวณภาษีเงินได้ด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงาน  
(Functional Currency) ที่ไมใ่ช่สกลุบาท ซึง่ช่วยลดความผนัผวนของงบการเงินจากความแตกตา่งระหวา่งสกลุเงินท่ีใช้ในการบนัทกึบญัชีและทีใ่ช้
ในการค านวณภาษี โดยในไตรมาส 2 ปี 2562 บริษัท ปตท.สผ. ได้เปลี่ยนสกุลเงินในการค านวณภาษี และรับรู้ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ดงักลา่ว เนื่องจากได้รับการอนมุตัิภายใต้พระราชบญัญตัิภาษีเงินได้ปิโตรเลยีมแล้ว ส าหรับบริษัทอื่นในกลุม่ยงัคงค านวณภาษีเงินได้ด้วยสกลุเงิน
บาท จนกวา่จะได้รับการอนมุตัิจากอธิบดีกรมสรรพากร จึงจะยงัคงเห็นผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นดงักลา่วแตใ่นสดัสว่นท่ีลดลง 
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แนวโน้มผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ส าหรับปี 2563 

 ผลการด าเนินงานของบริษัทขึน้อยู่กบั 3 ปัจจยัหลกั ได้แก่ ปริมาณการขาย ราคาขายและต้นทนุ โดยบริษัทได้ติดตามและปรับเปลี่ยน
แนวโน้มผลการด าเนินงานส าหรับปี 2563 ให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป สรุปประมาณการส าหรับปี 
2563 เป็นดงันี ้ 

 

 

 

 
หมายเหต:ุ  1. ปริมาณการขายเฉลี่ย รวมปริมาณขายจาก ADNOC Gas Processing (AGP) ซึง่เป็นสว่นหนึ่งจากการเข้าซือ้บริษัท Partex ท่ีเสร็จสิน้ในเดือนพฤศจิกายน 2562  

 2. บนสมมติฐานราคาน า้มนัดิบดไูบเฉลี่ยทัง้ปี 2563 ท่ีประมาณ 37 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล  

ปริมาณการขาย 

 ปตท.สผ. คาดว่าปริมาณการขายเฉลี่ยของไตรมาส 2 ปี 2563 และทัง้ปี 2563 จะอยู่ที่ประมาณ 349,000 และ 362,000 บาร์เรล
เทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั ตามล าดบั ซึ่งลดลงจากปริมาณการขายเฉลี่ยปี 2563 ที่คาดการณ์เดิมประมาณร้อยละ 7 จากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด-19 และวิกฤตการณ์ราคาน า้มนั 

ราคาขาย:  

• ราคาน า้มนัดิบของบริษัทจะผนัแปรตามราคาน า้มนัดิบในตลาดโลก  
• ราคาก๊าซธรรมชาติซึง่เป็นผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทนัน้มีโครงสร้างราคาสว่นหนึ่งผกูกบัราคาน า้มนัย้อนหลงัประมาณ 6-24 เดือน  

บริษัทคาดว่าราคาก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยของไตรมาส 2 ปี 2563 และทัง้ปี 2563 จะอยู่ที่ประมาณ 6.2 และ 5.9 ดอลลาร์ สรอ.                      
ตอ่ล้านบีทีย ูตามล าดบั เป็นผลจากการปรับตวัของราคาน า้มนัในตลาดโลก   

• การประกนัความเสี่ยงราคาน า้มนั ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2563 มีปริมาณน า้มนัภายใต้สญัญาประกนัความเสี่ยงที่ยงัไม่ครบก าหนด
อยูท่ี่ประมาณ 10 ล้านบาร์เรล ทัง้นี ้บริษัทมีความยืดหยุน่ในการปรับแผนการประกนัความเสีย่งราคาน า้มนัตามความเหมาะสม 

ต้นทุน 

 ส าหรับไตรมาส 2 ปี 2563 และทัง้ปี 2563 ปตท.สผ. คาดว่าจะสามารถรักษาต้นทนุต่อหน่วยได้ที่ประมาณ 30-31 ดอลลาร์ สรอ. ต่อ
บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบตามล าดบั ซึง่สอดคล้องกบัแผนการด าเนินงานตามสถานการณ์ปัจจบุนั  

ปริมาณการขาย ราคาก า  รรม าติ 

 

ต้นทุน 

 
EBITDA Margin 

                ไตรมาส 2 ปี 2563          ปี 2563 

      ~349     ~362 
พนับาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดบิตอ่วนั 

 
 

             ไตรมาส 2 ปี 2563          ปี 2563 

       ~6.2     ~5.9 
ดอลลาร์ สรอ. ตอ่ล้านบีทีย ู

 

ไตรมาส 2 ปี 2563          ปี 2563 

          ~30-31         
ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบ 

 

      ปี 2563 

65-70% 
ของรายได้จากการขาย 

 


