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 ราคาน้ํามันดิบ 

 ราคานํ้ามันดิบเปนหน่ึงในปจจัยสําคัญท่ีมีผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัท โดยราคานํ้ามันดิบดูไบในชวงแรกของไตรมาส 3 ป 2559 ได
ปรับตัวลดลงอยางตอเน่ืองจากปลายไตรมาสกอน โดยไดรับแรงกดดันจากกําลังการผลิตของกลุมโอเปกท่ีอยูในระดับสูง รวมถึงจํานวนแทนขุดเจาะนํ้ามันใน
สหรัฐอเมริกาท่ีเพ่ิมข้ึน อีกท้ังเหตุการณไฟไหมปาในประเทศแคนาดาในชวงไตรมาสกอนไดคลี่คลายทําใหการผลิตนํ้ามันจากแหลงทรายนํ้ามัน (Oil 
Sands) กลับสูสภาวะปกติ ในขณะที่ความตองการใชนํ้ามันในอนาคตอาจไดรับผลกระทบจากการที่สหราชอาณาจักรไดมีการลงประชามติออกจาก
สหภาพยุโรป (Brexit) สงผลใหราคานํ้ามันดิบดูไบปรับตัวลดลงจนแตะระดับต่ํากวา 40 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลในชวงปลายเดือนกรกฎาคม กอนท่ี
ราคานํ้ามันดิบจะปรับตัวเพ่ิมข้ึนในชวงครึ่งหลังของไตรมาส โดยมีปจจัยบวกจากระดับนํ้ามันดิบคงคลังของสหรัฐอเมริกาท่ีปรับตัวลดลงอยางตอเน่ือง 
รวมถึงขาวความพยายามของกลุมโอเปกที่จะลดกําลังการผลิตเพื่อรักษาเสถียรภาพของตลาดนํ้ามันดิบโลก ทําใหราคานํ้ามันดิบดูไบเพิ่มขึ้นจนปดท่ี
ระดับ 45 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลในปลายเดือนกันยายน โดยราคาเฉล่ียนํ้ามันดิบดูไบในไตรมาส 3 ป 2559 อยูท่ี 43.17 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล ซ่ึง
ใกลเคียงกับราคาเฉล่ียนํ้ามันดิบดูไบในไตรมาสกอนหนาท่ี 43.18 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล 

 ความตองการใชพลังงานในประเทศ และอัตราแลกเปลี่ยน 

 ความตองการใชพลังงานภายในประเทศสําหรับ 8 เดือนแรกของป 2559 อยูท่ี 2.11 ลานบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน ซ่ึงเพ่ิมข้ึนรอยละ 1.1 
เม่ือเปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน (ขอมูลกระทรวงพลังงาน) โดยสวนใหญเพ่ิมข้ึนในสวนของการใชปโตรเลียม เน่ืองจากราคานํ้ามันดิบไดปรับตัวลดลง 
และจากสภาพเศรษฐกิจไทยท่ีกําลังฟนตวัและมีแนวโนมท่ีจะขยายตัวมากกวาท่ีคาดการณไว โดยอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยยังคงเกิดจากการลงทุนจาก
ภาครัฐและการบริโภคภาคเอกชนจากมาตรการกระตุนเศรษฐกิจรวมท้ังจากการทองเท่ียว ท้ังน้ี ธนาคารแหงประเทศไทยไดปรับเพ่ิมตัวเลขการขยายตัว
เศรษฐกิจไทยในป 2559 มาอยูท่ีรอยละ 3.2 จากรอยละ 3.1 โดยแรงผลักดันจากการขยายตัวของการบริโภคภาคเอกชนไดชดเชยผลกระทบจากการสงออก
สินคาท่ีหดตัวตามภาวะเศรษฐกิจประเทศคูคาท่ีมีแนวโนมขยายตัวลดลงจากผลการลงประชามติของสหราชอาณาจักรเพ่ือออกจากสหภาพยุโรป (Brexit)  
 ในสวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินบาทเม่ือเทียบกับดอลลาร สรอ. ซ่ึงการเปล่ียนแปลงของคาเงินบาทดังกลาวจะสงผลกระทบตอผลประกอบการ
ของ ปตท.สผ. สวนใหญในรูปภาษีเงินไดท่ีเกิดจากความแตกตางของสกุลเงินท่ีใชในการยื่นภาษีกับสกุลเงินท่ีใชในการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานบัญชี โดย
คาเงินบาทไดแข็งคาข้ึนเปน 34.70 บาทตอดอลลาร สรอ. ณ ส้ินไตรมาส 3 ป 2559 เม่ือเท่ียบกับ 35.18 บาทตอดอลลาร สรอ. ณ ส้ินไตรมาส 2 ป 2559 
สาเหตุเกิดจากการคงอัตราดอกเบ้ียของสหรัฐอเมริกาและการคาดการณวาธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาจะรอประเมินการฟนตัวของตลาดแรงงานและ
ผลกระทบจากการเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกากอนท่ีจะตัดสินใจปรับข้ึนอัตราดอกเบี้ยในชวงปลายปน้ี 

 สรุปผลการดําเนินงานประจําไตรมาส 3 ป 2559 

 ผลประกอบการของ ปตท.สผ. ยังคงไดรับแรงกดดันจากราคาขายผลิตภัณฑเฉล่ียท่ียังทรงตวัอยูในระดับต่ําซ่ึงเปนผลจากราคานํ้ามันดิบท่ีตกต่ํา
ตั้งแตกลางป 2557 และยังทรงตัวอยูในระดับต่ํา อยางไรก็ดี บริษัทไดเนนบริหารจัดการปจจัยท่ีอยูในความควบคุมของบริษัทโดยสามารถดําเนินการผลิตได
ตามแผนงานและบริหารจัดการตนทุนไดดีกวาเปาหมายท่ีตั้งไว สงผลใหสามารถรักษาระดับอัตรากําไรกอนดอกเบี้ย ภาษีและคาเส่ือมราคา (EBITDA 
Margin) สําหรับเกาเดือนแรกป 2559 อยูท่ีรอยละ 73 และมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเปนบวกอยูถึง 1,727 ลานดอลลาร สรอ.   

 โดยในไตรมาส 3 ป 2559 บริษัทมีรายไดจากการขาย 1,047 ลานดอลลาร สรอ. ลดลงเล็กนอยจากไตรมาสกอนหนา ซ่ึงสวนใหญเปนผลจาก
ปริมาณการขายท่ีลดลงอันเน่ืองมาจากกิจกรรมการซอมบํารุงตามแผนงานท่ีมากข้ึนในไตรมาส 3 โดยปริมาณการขายเฉล่ียสําหรับไตรมาส 3 ป 2559 อยู
ท่ี 311,386 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน ลดลงจาก 320,657 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวันในไตรมาส 2 ป 2559 อยางไรก็ดี ปริมาณการขาย
ดังกลาวเปนไปตามแผนงานของบริษัทซ่ึงมีเปาหมายท่ีจะรักษาปริมาณการขายท้ังป 2559 ใหอยูในระดับเดียวกับป 2558 ในดานราคาขาย ราคาขายเฉล่ีย
ในไตรมาสน้ีอยูท่ี 36.32 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ ลดลงเล็กนอยประมาณรอยละ 1 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนหนา โดยลดลงท้ังในสวน
ของผลิตภัณฑกาซธรรมชาติและของเหลว 

 ในดานตนทุน ตนทุนตอหนวย (Unit Cost) ในไตรมาส 3 ป 2559 อยูท่ี 31.11 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ เพ่ิมข้ึนจาก 30.30 
ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบในไตรมาส 2 ป 2559 ซ่ึงสวนใหญเพ่ิมข้ึนจากคาเส่ือมราคาท่ีเพ่ิมข้ึน และกิจกรรมการดําเนินงานและการซอม
บํารุงตามแผนงานท่ีเพ่ิมข้ึน อยางไรก็ดี ตนทุนตอหนวยในชวง 9 เดือนของป 2559 อยูท่ี 29.98 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ โดยไดปรับ
ลดลงประมาณรอยละ 23 เม่ือเปรียบเทียบกับตนทุนตอหนวยในป 2558 ซ่ึงอยูท่ี 38.88 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ อันเปนผลมาจากการ
ดําเนินนโยบายลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานภายใตโครงการ SAVE to be SAFE ตั้งแตปลายป 2557 เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากราคาขาย
ผลิตภัณฑท่ีตกต่ําตามราคานํ้ามันดิบ 

 กําไรจากการดําเนินงานตามปกติ (Recurring Net Income) ในไตรมาส 3 ป 2559 อยูท่ี 75 ลานดอลลาร สรอ. โดยบริษัทบันทึกกําไรจาก
รายการท่ีไมใชการดําเนินงานปกติ (Non-Recurring) จํานวน 81 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากกําไรและผลประโยชนทางภาษีท่ีเก่ียวของกับอัตรา
แลกเปล่ียนเงินบาทท่ีแข็งคาข้ึนเม่ือเทียบกับดอลลาร สรอ. รวมถึงการรับรูกําไรจากการประกันความเส่ียงราคานํ้ามัน กําไรจากรายการท่ีไมใชการ
ดําเนินงานปกติดังกลาวเปนผลให ปตท.สผ. มีกําไรสุทธิ 156 ลานดอลลาร สรอ. ในไตรมาส 3 ป 2559 

 นอกจากน้ี บริษัทยังคงรักษาสถานะการเงินท่ีแข็งแกรง โดยมีสินทรัพย ณ ส้ินไตรมาส 3 ป 2559 จํานวน 19,062 ลานดอลลาร สรอ. โดยมีสวนท่ี
เปนเงินสดและเงินลงทุนระยะส้ัน รวมท้ังส้ิน 3,722 ลานดอลลาร สรอ. ในขณะท่ีมีหน้ีสินระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ียจํานวน 2,855 ลานดอลลาร สรอ.  

           บทสรปุผูบรหิาร 
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 แนวโนมภาพรวมธุรกิจในไตรมาส 4 ป 2559 

 สําหรับแนวโนมราคานํ้ามันดิบ ปตท.สผ. มองวา ราคานํ้ามันดิบในไตรมาส 4 ป 2559 มีแนวโนมสูงข้ึนจากชวงเกาเดือนแรกของป โดยมีปจจัย
เชิงบวกหลักท่ีสนับสนุนราคานํ้ามันดิบ คือ การเจรจาเบื้องตนในการรวมมือกันของกลุมโอเปกและนอกโอเปกในการลดกําลังการผลิตเพ่ือรักษาเสถียรภาพ
ของตลาดนํ้ามันดิบโลกซ่ึงคาดวาจะมีขอสรุปชัดเจนเรื่องแนวทางดําเนินการในการประชุมระหวางกลุมโอเปกและนอกโอเปกในชวงปลายเดือนพฤศจิกายน 
ณ กรุงเวียนนา นอกจากน้ี อุปสงคนํ้ามันดิบมีแนวโนมเติบโตอยางตอเน่ืองตามสภาพเศรษฐกิจของโลกท่ีขยายตัวข้ึน โดย U.S. Energy Information 
Administration (EIA) ประเมินวาความตองการนํ้ามันดิบโลกในป 2559 จะสูงข้ึนจากป 2558 ประมาณ 1.3 ลานบารเรลตอวัน อยางไรก็ตาม ยังคงตอง
ติดตามทิศทางราคานํ้ามันดิบอยางใกลชิดเน่ืองจากยังคงมีปจจัยท่ีกดดันราคานํ้ามันจากความพยายามท่ีจะเพ่ิมการผลิตของประเทศไนจีเรียและประเทศ
ลิเบีย อีกท้ังมีความเปนไปไดท่ีอุปทานจากสหรัฐอเมริกาจะกลับมาเพิ่มข้ึนอันเห็นไดจากจํานวนแทนขุดเจาะนํ้ามันในสหรัฐอเมริกาท่ีสูงข้ึนอยางตอเน่ือง  

ทั้งนี้ ปตท.สผ. คาดวา ปจจัยที่กลาวมาขางตนจะยังคงกดดันใหราคานํ้ามันดิบดูไบในไตรมาส 4 ป 2559 มีความผันผวนอยูในชวง 45-55 
ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล ซ่ึงจะสงผลตอราคาขายผลิตภัณฑของบริษัทท่ีอิงกับราคานํ้ามันดิบในตลาดโลก อยางไรก็ตาม หากการเจรจาในการรวมมือกัน
ของกลุมโอเปกและนอกโอเปกไมประสบความสําเร็จ ก็อาจกดดันใหราคานํ้ามันดิบลดลงต่ํากวาท่ีคาดการณ รวมถึงความกังวลตอเหตุการณความไมสงบใน
ประเทศซีเรียซ่ึงหากลุกลามอาจสงผลกระทบตอราคานํ้ามันดิบได 

สําหรับราคากาซธรรมชาติซ่ึงเปนผลิตภัณฑหลักของบริษัทน้ันมีโครงสรางราคาสวนหน่ึงผูกกับราคานํ้ามันยอนหลังประมาณ 6-12 เดือน จึงมี
แนวโนมที่จะปรับตัวลดลงในไตรมาส 4 ป 2559 เนื่องจากไดรับแรงกดดันจากราคานํ้ามันดิบที่อยูในระดับต่ําในชวงเวลาที่ผานมา เพื่อรับมือกับราคา
กาซธรรมชาติท่ีลดลง บริษัทไดมีการบริหารจัดการตนทุนอยางตอเน่ืองและคาดวาจะยังคงสามารถรักษาระดับ EBITDA Margin ท่ีรอยละ 65-70 ได และ
ยังคงเปาหมายท่ีจะรักษาปริมาณการขายใหอยูในระดับเดียวกับป​ 2558 ท่ีประมาณ 322,000 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน 

สําหรับอัตราแลกเปล่ียน สถาบันการเงินหลายแหงคาดการณวาคาเงินบาทมีแนวโนมออนคาลง เน่ืองจากมีความเปนไปไดท่ีคณะกรรมการนโยบาย
การเงินของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาจะปรับข้ึนอัตราดอกเบ้ียนโยบายในปลายป 2559 อยางไรก็ดี การเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาเปนอีกหน่ึง
ปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตอตลาดเงิน โดยรวมสถานการณตลาดเงินยังคงมีความผันผวนและตองติดตามอยางใกลชิด ท้ังน้ี ผลประกอบการของ ปตท.สผ. 
จะไดรับผลกระทบสวนใหญในรูปของภาษีเงินไดจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงเกิดจากความแตกตางของสกุลเงินท่ีใชในการยื่นภาษีกับสกุลเงินท่ี
ใชในการบันทึกบัญชี แตสวนใหญจะไมมีผลตอกระแสเงินสด สําหรับอัตราดอกเบ้ียท่ีมีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึนน้ัน บริษัทคาดวาจะไมสงผลกระทบตอภาระ
ดอกเบ้ียของบริษัทอยางมีสาระสําคัญ เน่ืองจากโครงสรางอัตราดอกเบ้ียของบริษัทเปนอัตราดอกเบ้ียคงท่ีมากกวารอยละ 80 ของภาระหน้ีท้ังหมด 

 ตารางสรุปขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 

(หนวย: ลานดอลลาร สรอ.) 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 % % เกาเดอืน เกาเดอืน % 
2559 2559 2558 เพิม่(ลด) เพิม่(ลด) 2559 2558 เพิม่(ลด) 

    (ปรบัปรงุใหม) QoQ YoY   (ปรบัปรงุใหม) YTD 
รายไดรวม* 1,102  1,109  1,457  1 (24)  3,281 4,291 (24) 
รายไดจากการขาย* 1,061  1,047  1,307  (1) (20) 3,152 4,084 (23) 
EBITDA** 778 770 919 (1) (16) 2,337 3,025 (23) 
กําไร(ขาดทุน)สําหรบังวด 75  156  (1,284)  >100 >100 388 (986) >100 
กําไร(ขาดทุน)ตอหุนจากการดําเนินงานตอเนื่อง 
(หนวย: ดอลลาร สรอ.) 

0.01  0.04  (0.31)  >100 >100 0.09 (0.24) >100 

กําไรจากการดําเนินงานตามปกติ 154  75  264  (51) (72)  345 705 (51) 
กําไร(ขาดทุน)จากรายการท่ีไมใชการดําเนินงานปกติ (79)  81 (1,548) >100 <(100) 43 (1,691) >100 
*    แสดงรายไดจากการดําเนินงานตอเนื่อง 
**   รวมผลการดําเนินงานที่ยกเลิกจนถึงส้ินเดือนสิงหาคม 2559 

 

 

 

 

 

บทสรปุผูบรหิาร (ตอ) 



บรษิทั ปตท.สาํรวจและผลติปโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 
คําอธบิายและการวเิคราะหของฝายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนนิงาน (MD&A) ไตรมาส 3 ป 2559 

3 | P a g e  

ผลการดาํเนนิงาน 

 ปริมาณการขายเฉลีย่ * 
หนวย : บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน 

 

 

 

 

 

 

 

ราคาขายเฉลีย่และน้าํมนัดบิดไูบ 
 
(หนวย: ดอลลาร สรอ.) 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 % % เกาเดอืน เกาเดอืน % 
2559 2559 2558 เพิม่(ลด) เพิม่(ลด) 2559 2558 เพิม่(ลด) 

    (ปรบัปรงุใหม) QoQ YoY   (ปรบัปรงุใหม) YTD 
ราคาขายเฉล่ีย* (/BOE) 36.62 36.32 44.83 (1) (19) 36.00 47.47 (24) 
ราคาเฉล่ียนํ้ามันดิบดูไบ (/BBL) 43.18 43.17 49.74 (0) (13) 38.92 54.31 (28) 

* รวมปริมาณขายและราคาขายของโครงการโอมาน 44 จนถึงส้ินเดือนสิงหาคม 2559 

ไตรมาส 3 ป 2559 เปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 

 ในไตรมาส 3 ป 2559 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีปริมาณการขายเฉล่ีย 311,386 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน ลดลงจากไตรมาส 2 ป 2559 
ท่ีมีปริมาณการขายเฉล่ีย 320,657 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน โดยหลักจากโครงการอาทิตย สําหรับราคาขายเฉล่ียของไตรมาสน้ีลดลงเปน 36.32 
ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ (สําหรับไตรมาส 2 ป 2559: 36.62 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ) 

ไตรมาส 3 ป 2559 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 

 เม่ือเปรียบเทียบปริมาณการขายเฉล่ียของไตรมาส 3 ป 2559 ท่ี 311,386 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวันกับปริมาณการขายเฉล่ียของไตรมาส 3 
ป 2558 ท่ี 320,795 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน พบวาปริมาณการขายเฉล่ียลดลง โดยหลักจากโครงการซอติกา สําหรบัราคาขายเฉล่ียลดลงเชนกัน
เปน 36.32 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ (สําหรับไตรมาส 3 ป 2558: 44.83 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ) 

งวดเกาเดือนสิ้นสุดเดือนกันยายน ป 2559 เปรียบเทียบกับป 2558 

 สําหรับปริมาณการขายเฉล่ียของงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 เปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของป 2558  พบวาปริมาณการขายเฉล่ีย
เพ่ิมข้ึนเปน 320,600 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน (สําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558: 317,383 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน) 
โดยหลักจากโครงการบี 8/32 และ 9 เอ ในขณะที่ราคาขายเฉล่ียลดลงเปน 36 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ (สําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุด
เดือนกันยายน ป 2558: 47.47 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ) 
 

 

 

   

น้ํามันดิบและคอนเดนเสท 
กาซธรรมชาติ 
 
ภูมิภาคอ่ืนๆ 
เอเชียตะวันออกเฉียงใตอ่ืน 
ประเทศไทย 

223,018 217,666 226,180 223,534 221,945

97,639 93,720 94,615 97,066 95,438

ไตรมาส 2
 2559

ไตรมาส 3
 2559

ไตรมาส 3
 2558

เกาเดอืน 
 2559

เกาเดอืน 
 2558

ตามชนิดปโตรเลยีม

320,657 320,600 320,795 

238,051 239,387 239,777 241,554 237,146

62,535 55,104 63,470 57,578 60,126

ไตรมาส 2
 2559

ไตรมาส 3
 2559

ไตรมาส 3
 2558

เกาเดือน 
 2559

เกาเดือน 
 2558

ตามสวนภมูภิาค
320,657 320,600 317,383 311,386 317,383 320,795 311,386 
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ผลการดาํเนนิงาน (ตอ) 

ผลการดาํเนนิงานรวม 
ผลการดาํเนนิงานไตรมาส 3 ป 2559 เปรยีบเทยีบกบัไตรมาส 2 ป 2559 

 ในไตรมาส 3 ป 2559 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีกําไรสุทธิจํานวน 156 ลานดอลลาร สรอ. เพ่ิมข้ึน 81 ลานดอลลาร สรอ. หรือมากกวารอยละ 
100 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 ท่ีมีกําไรสุทธิจํานวน 75 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักมาจากการรับรูกําไรจากการประกันความเส่ียงราคา
นํ้ามันในไตรมาส 3 ป 2559 จํานวน 23 ลานดอลลาร สรอ. ในขณะที่รับรูขาดทุนในไตรมาส 2 ป 2559 จํานวน 96 ลานดอลลาร สรอ. อยางไรก็ตาม คาเส่ือม
ราคา คาสูญส้ินและคาตัดจําหนายเพ่ิมข้ึนจํานวน 16 ลานดอลลาร สรอ. และรายไดจากการขายลดลงจํานวน 14 ลานดอลลาร สรอ. ตามราคาขายและ
ปริมาณขายเฉล่ียท่ีลดลง 

 กําไรจากรายการท่ีไมใชการดําเนินงานปกติสําหรับไตรมาส 3 ป 2559 จํานวน 81 ลานดอลลาร สรอ. มีผลการดําเนินงานดีข้ึน 160 ลาน
ดอลลาร สรอ. เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 ท่ีมีขาดทุนจากรายการที่ไมใชการดําเนินงานปกติจํานวน 79 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักมาจาก
การรับรูกําไรจากการประกันความเส่ียงราคานํ้ามันในไตรมาส 3 ป 2559 จํานวน 23 ลานดอลลาร สรอ. ในขณะท่ีรับรูขาดทุนในไตรมาส 2 ป 2559 จํานวน 
96 ลานดอลลาร สรอ. 

ผลการดําเนินงานไตรมาส 3 ป 2559 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 

 เม่ือเปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 1,284 ลานดอลลาร สรอ. ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีผลการดําเนินงานดีข้ึน 
1,440 ลานดอลลาร สรอ. หรือมากกวารอยละ 100 โดยมีสาเหตุหลักจากการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยจํานวน 1,385 ลานดอลลาร สรอ.
ในไตรมาส 3 ป 2558 ขณะท่ีไมมีการรับรูในไตรมาส 3 ป 2559  

  กําไรจากรายการท่ีไมใชการดําเนินงานปกติสําหรับไตรมาส 3 ป 2559 จํานวน 81 ลานดอลลาร สรอ. มีผลการดําเนินงานดีข้ึน 1,629 ลาน
ดอลลาร สรอ. เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 ท่ีมีขาดทุนจากรายการท่ีไมใชการดําเนินงานปกติจํานวน 1,548 ลานดอลลาร สรอ. โดยมีสาเหตุหลัก
จากในไตรมาส 3 ป 2558 มีการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยจํานวน 1,385 ลานดอลลาร สรอ. ในขณะท่ีไมมีการรับรูในไตรมาส 3 ป 2559  

งวดเกาเดือนสิ้นสุดเดือนกันยายน ป 2559 เปรียบเทียบกับป 2558 

 สําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีกําไรสุทธิ 388 ลานดอลลาร สรอ. มีผลการดําเนินงานดีข้ึน 
1,374 ลานดอลลาร สรอ. หรือมากกวารอยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 986 ลาน
ดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยจํานวน 1,385 ลานดอลลาร สรอ. ในงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 
2558 ในขณะท่ีไมมีการรับรูในงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 

 กําไรจากรายการที่ไมใชการดําเนินงานปกติสําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 จํานวน 43 ลานดอลลาร สรอ. มีผลการ
ดําเนินงานดีข้ึน 1,734 ลานดอลลาร สรอ. เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีขาดทุนจากรายการท่ีไมใชการดําเนินงานปกติ
จํานวน 1,691 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยจํานวน 1,385 ลานดอลลาร สรอ. ในงวดเกาเดือน
ส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ขณะท่ีไมมีการรับรูในงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 รวมท้ังผลประโยชนทางภาษีจากผลกระทบของอัตรา
แลกเปล่ียนเพ่ิมข้ึนจํานวน 465 ลานดอลลาร สรอ. จากคาเงินบาทท่ีแข็งคาข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร สรอ. 
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ผลการดาํเนนิงาน (ตอ) 

ผลการดาํเนนิงานจาํแนกตามสวนงาน  

กาํไร (ขาดทนุ) สุทธ ิ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 % % เกาเดอืน เกาเดอืน % 
2559 2559 2558 เพิม่(ลด) เพิม่(ลด) 2559 2558 เพิม่(ลด)  

(หนวย: ลานดอลลาร สรอ.)     (ปรบัปรุงใหม) QoQ YoY   (ปรบัปรุงใหม) YTD 
สํารวจและผลิตปโตรเลียม 143 138 (1,298) (3) >100 408 (1,057) >100 

ประเทศไทย 163 152 4 (7) >100 505 305 66 
ตางประเทศ (20) (14) (1,302) 30 99 (97) (1,362) 93 
- เอเชียตะวันออกเฉียงใตอ่ืน 10 37 (184) >100 >100 34 (121) >100 
- ออสเตรเลีย (16) (27) (472) (69) 94 (91) (581) 84 
- อเมริกา (7) (2) (629) 71 100 (8) (638) 99 
- แอฟริกา (7) (22) (17) <(100) (29) (32) (22) (45) 

ทอขนสงกาซ 56 50 94 (11) (47) 158 286 (45) 
สํานักงานใหญและอ่ืนๆ (125) (32) (49) 74 35 (181) (183) 1 
การดําเนินงานที่ยกเลิก 1 0.27 (31) (73) >100 3 (32) >100 
รวม 75  156  (1,284) >100 >100 388    (986) >100 

 สวนงานสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

 ประเทศไทย 

 ในไตรมาส 3 ป 2559 เขตภูมิศาสตรประเทศไทย มีกําไรสุทธิจํานวน 152 ลานดอลลาร สรอ. ลดลง 11 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 7 เม่ือ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 ท่ีมีกําไรสุทธิจํานวน 163 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักมาจากคาเสื่อมราคา คาสูญสิ้นและคาตัดจําหนายเพิ่มขึ้น 
โดยหลักจากโครงการพ้ืนท่ีพัฒนารวมไทย-มาเลเซีย แมวารายไดจากการขายเพิ่มข้ึนตามปริมาณขายเฉล่ียท่ีเพ่ิมข้ึน โดยหลักจากโครงการบงกช 

 เมื่อเปรียบเทียบกับกําไรสุทธิสําหรับไตรมาส 3 ป 2558 จํานวน 4 ลานดอลลาร สรอ. เขตภูมิศาสตรประเทศไทยมีกําไรเพิ่มขึ้น 148 ลาน
ดอลลาร สรอ. หรือมากกวารอยละ 100 สวนใหญจากการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในไตรมาส 3 ป 2558 ของโครงการบี 8/32 และ 9 เอ 
แตไมมีการรับรูในไตรมาส 3 ป 2559 รวมท้ังคาเส่ือมราคา คาสูญส้ินและคาตัดจําหนายลดลง โดยหลักจากโครงการบี 8/32 และ 9 เอ จากการรับรูขาดทุน
จากการดอยคาในป 2558 ในขณะท่ีรายไดจากการขายลดลง ตามราคาขายและปริมาณขายเฉล่ียท่ีลดลง 

 สําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 มีกําไรสุทธิจํานวน 505 ลานดอลลาร สรอ. เพ่ิมข้ึน 200 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 66 
เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีกําไรสุทธิจํานวน 305 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญมาจากคาเส่ือมราคา คาสูญส้ินและ
คาตัดจําหนายลดลง โดยหลักจากโครงการคอนแทร็ค 4 ท่ีมีการปรับปริมาณสํารองปโตรเลียมเพ่ิมข้ึน การรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในป 
2558 และคาใชจายการดําเนินงานท่ีลดลงอันเปนผลมาจากการดําเนินนโยบายลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานภายใตโครงการ SAVE to be 
SAFE อยางไรก็ตามรายไดจากการขายลดลงตามราคาขายเฉล่ียลดลง แมวาปริมาณการขายเฉล่ียเพ่ิมข้ึน โดยหลักจากโครงการบี 8/32 และ 9 เอ 

 ตางประเทศ 

ในไตรมาส 3 ป 2559 เขตภูมิศาสตรตางประเทศ มีขาดทุนสุทธิจํานวน 14 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนลดลง 6 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 30 
เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 20 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเปนผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึนของเขตภูมิศาสตรเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใตอ่ืน ในขณะท่ีเขตภูมิศาสตรแอฟริกามีผลการดําเนินงานท่ีลดลง 

- เขตภูมิศาสตรเอเชียตะวันออกเฉียงใตอ่ืน มีกําไรสุทธิจํานวน 37 ลานดอลลาร สรอ. เพ่ิมข้ึน 27 ลานดอลลาร สรอ. หรือมากกวารอยละ 
100  เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 ท่ีมีกําไรสุทธิจํานวน 10 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญมาจากภาษีเงินไดท่ีลดลงโดยหลักจาก
โครงการซอติกา รวมท้ังคาใชจายในการสํารวจปโตรเลียมลดลงจากคาสํารวจเคล่ือนไหวสะเทือนแบบ 3 มิติท่ีลดลง 

- เขตภูมิศาสตรแอฟริกา มีขาดทุนสุทธิจํานวน 22 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนเพ่ิมข้ึน 15 ลานดอลลาร สรอ. หรือมากกวารอยละ 100 เม่ือ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 7 ลานดอลลาร สรอ. โดยหลักจากการรับรูสํารองเผื่อการตัดจําหนายจากการ
ถอนการลงทุนในโครงการเคนยา แอล 11 เอ, แอล 11 บี และแอล 12 
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ผลการดาํเนนิงาน (ตอ) 

 ตางประเทศ (ตอ) 

 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 1,302 ลานดอลลาร สรอ. เขตภูมิศาสตรตางประเทศขาดทุนลดลง 1,288 ลาน
ดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 99 สวนใหญเปนผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึนของเขตภูมิศาสตรอเมริกา เขตภูมิศาสตรออสเตรเลียและเขตภูมิศาสตรเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใตอ่ืน 

- ในไตรมาส 3 ป 2559 เขตภูมิศาสตรอเมริกามีขาดทุนสุทธิจํานวน 2 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนลดลง 627 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 
100 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 629 ลานดอลลาร สรอ. ซ่ึงเปนผลจากการรับรูขาดทุนจากการดอยคา
ของสินทรัพยในไตรมาส 3 ป 2558 ของโครงการมาเรียนา ออยล แซนด ขณะท่ีไมมีการรับรูในไตรมาส 3 ป 2559 

- เขตภูมิศาสตรออสเตรเลีย มีขาดทุนสุทธิจํานวน 27 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนลดลง 445 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 94 เม่ือ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 472 ลานดอลลาร สรอ. ซ่ึงเปนผลจากการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยในไตรมาส 3 ป 2558 ของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ขณะท่ีไมมีการรับรูในไตรมาส 3 ป 2559 

- เขตภูมิศาสตรเอเชียตะวันออกเฉียงใตอ่ืน มีกําไรสุทธิจํานวน 37 ลานดอลลาร สรอ. มีผลการดําเนินงานดีข้ึน 221 ลานดอลลาร สรอ. หรือ
มากกวารอยละ 100  เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 184 ลานดอลลาร สรอ. ซ่ึงเปนผลจากการรับรูขาดทุน
จากการดอยคาของสินทรัพยในไตรมาส 3 ป 2558 ของโครงการนาทูนา ซี เอ ขณะท่ีไมมีการรับรูในไตรมาส 3 ป 2559 

  สําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 เขตภูมิศาสตรตางประเทศ มีขาดทุนสุทธิจํานวน 97 ลานดอลลาร สรอ. ลดลง 1,265 ลาน
ดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 93 เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 1,362 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญ
เปนผลจากการดําเนินงานท่ีดีข้ึนของเขตภูมิศาสตรอเมริกาและเขตภูมิศาสตรออสเตรเลีย  

- โดยเขตภูมิศาสตรอเมริกามีขาดทุนสุทธิจํานวน 8 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนลดลง 630 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 99 เม่ือ
เปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 638 ลานดอลลาร สรอ. เน่ืองจากมีการรับรูขาดทุนจาก
การดอยคาของสินทรัพยของโครงการ มาเรียนา ออยล แซนด ในป 2558 ขณะท่ีไมมีการรับรูในป 2559 

- เขตภูมิศาสตรออสเตรเลียมีขาดทุนสุทธิจํานวน 91 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนลดลง 490 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 84 เม่ือ
เปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 581 ลานดอลลาร สรอ. เน่ืองจากมีการรับรูขาดทุนจาก
การดอยคาของสินทรัพยของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชียในป 2558 ขณะท่ีไมมีการรับรูในป 2559 

สําหรับผลการดําเนินงานของเขตภูมิศาสตรตะวันออกกลาง จะแสดงอยูภายใตการดําเนินงานท่ียกเลิก (Discontinued Operations) 

 สวนงานทอขนสงกาซ 

สําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 สวนงานทอขนสงกาซ มีกําไรสุทธิจํานวน 158 ลานดอลลาร สรอ. ลดลง 128 ลานดอลลาร 
สรอ. หรือรอยละ 45 เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีกําไรสุทธิจํานวน 286 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักมาจาก
รายไดท่ีลดลงตามราคาขายกาซท่ีลดลงของโครงการลงทุนทอขนสงกาซในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร 

สาํนกังานใหญและอืน่ๆ 

 ในไตรมาส 3 ป 2559 สวนงานสํานักงานใหญและอ่ืนๆ มีขาดทุนสุทธิจํานวน 32 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนลดลง 93 ลานดอลลาร สรอ. หรือ
รอยละ 74 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 125 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักมาจากการรับรูกําไรจากการประกันความเส่ียง
ราคานํ้ามันในไตรมาส 3 ป 2559 ในขณะท่ีรับรูขาดทุนจากการประกันความเส่ียงราคานํ้ามันในไตรมาส 2 ป 2559 

 การดาํเนนิงานทีย่กเลิก 

ในไตรมาส 3 ป 2559 เขตภูมิศาสตรตะวันออกกลาง ภายใตสวนงานสํารวจและผลิตปโตรเลียม จะแสดงอยูภายใตการดําเนินงานท่ียกเลิกเน่ืองจาก
บริษัท PTTEP Oman Company Limited (PTTEP OM) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทอยูในระหวางการตกลงซ้ือขาย โดย PTTEP OM ถือสัดสวนรอยละ 
100 ในโครงการโอมาน 44 ซ่ึงมีนัยสําคัญภายใตเขตภูมิศาสตรตะวันออกกลาง 

การดําเนินงานท่ียกเลิกมีกําไรสุทธิสําหรับไตรมาส 3 ป 2559 จํานวน 0.27 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนลดลง 31 ลานดอลลาร สรอ. หรือ
มากกวารอยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 31 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักมาจากการรับรูขาดทุนจากการดอย
คาของสินทรัพยของโครงการโอมาน 44 ในไตรมาส 3 ป 2558 ขณะท่ีไมมีการรับรูในไตรมาส 3 ป 2559  

 สําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 การดําเนินงานท่ียกเลิก มีกําไรสุทธิจํานวน 3 ลานดอลลาร สรอ. เพ่ิมข้ึน 35 ลานดอลลาร 
สรอ. หรือมากกวารอยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 32 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลัก
มาจากการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยของโครงการโอมาน 44 ในป 2558 ขณะท่ีไมมีการรับรูในป 2559 

 



บรษิทั ปตท.สาํรวจและผลติปโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 
คําอธบิายและการวเิคราะหของฝายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนนิงาน (MD&A) ไตรมาส 3 ป 2559 
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ผลการดาํเนนิงาน (ตอ) 

ฐานะการเงนิ 
หนวย : ลานดอลลาร สรอ. 

 

สนิทรพัย 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 ปตท.สผ. และบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมท้ังส้ิน 19,062 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 661,454 ลานบาท) ลดลง 
580 ลานดอลลาร สรอ. จากสินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 19,642 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 708,864 ลานบาท) เปนผลมาจาก  

(1) สินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหน้ีบริษัทใหญ และพัสดุคงเหลือ โดยมีจํานวนเพ่ิมข้ึน 190 
ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสุทธิกับเงินลงทุนระยะส้ันท่ีเพ่ิมข้ึนจํานวน 462 ลานดอลลาร สรอ. 
สุทธิกับลูกหน้ีบริษัทใหญ ลูกหน้ีอ่ืน รวมท้ังสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนๆ ลดลง 116 ลานดอลลาร สรอ. 44 ลานดอลลาร สรอ. และ 41 ลาน
ดอลลาร สรอ. ตามลําดับ 

(2) สินทรัพยไมหมุนเวียนสวนใหญประกอบดวยสินทรัพยเพ่ือการสํารวจและผลิตปโตรเลียมในโครงการรวมทุนซ่ึงอยูภายใตบัญชีท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ-สุทธิ สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ และคาความนิยม-สุทธิ โดยมีจํานวนลดลง 770 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักเปนผลของ
การตัดคาเส่ือมราคา คาสูญส้ินและคาตัดจําหนาย แมวาจะมีการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพยเพ่ือการสํารวจและผลิตปโตรเลียม  

หนีส้นิ 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 ปตท.สผ. และบริษัทยอยมีหน้ีสินรวมท้ังส้ิน 7,643 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 265,224 ลานบาท) โดยมีหน้ีสินท่ี
มีดอกเบ้ียจํานวน 2,855 ลานดอลลาร สรอ. โดยหน้ีสินลดลงจํานวน 671 ลานดอลลาร สรอ. จากหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 8,314 
ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 300,053 ลานบาท) เปนผลมาจาก 

(1) หน้ีสินหมุนเวียนสวนใหญประกอบดวยคาใชจายคางจาย และภาษีเงินไดคางจาย โดยมีจํานวนลดลง 364 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเปน
ผลมาจากภาษีเงินไดคางจายของป 2558 และคาใชจายคางจายลดลง ในขณะท่ีหน้ีสินอนุพันธทางการเงินเพ่ิมสูงข้ึน 

(2) หนี้สินไมหมุนเวียนสวนใหญประกอบดวย หุนกู เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ประมาณการหนี้สินคารื้อถอนอุปกรณการผลิต และหนี้สิน
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี โดยมีจํานวนลดลง 307 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีลดลง และการ
จายซ้ือคืนหุนกูจํานวน 182 ลานดอลลาร สรอ. และ 177 ลานดอลลาร สรอ. ตามลําดับ  

 โครงสรางเงินทุนบริษัท 

 โครงสรางเงินทุน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 ประกอบดวยสวนทุนจํานวน 11,419 ลานดอลลาร สรอ. และหน้ีสินรวมจํานวน 7,643 ลานดอลลาร 
สรอ. ซ่ึงเปนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียจํานวน 2,855 ลานดอลลาร สรอ. โดยมีตนทุนเงินกูถัวเฉล่ียรอยละ 4.37 และมีอายุเงินกูถัวเฉล่ีย 8.40 ป ท้ังน้ีหน้ีสินท่ีมี
ดอกเบ้ียของบริษัทฯ อยูในรูปของสกุลเงินดอลลาร สรอ. ท่ีรอยละ 100 สําหรับสัดสวนของอัตราดอกเบ้ียคงท่ีตออัตราดอกเบี้ยลอยตัวอยูท่ีรอยละ 80 ตอ 20 

 เม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน 2559 ปตท.สผ. ไดซ้ือคืนหุนกูบางสวนจากหุนกูไมมีหลักประกันและไมดอยสิทธิอายุ 5 ป ท่ีออกและเสนอขายในเดือน
กันยายน 2556 จํานวน 500 ลานดอลลาร สรอ. ท่ีอัตราดอกเบ้ียคงที่รอยละ 3.707 ตอป โดยไดทําการซ้ือคืนท้ังส้ินจํานวน 177 ลานดอลลาร สรอ. ทําให
หุนกูดังกลาวลดลงจาก 500 ลานดอลลาร สรอ. เปน 323 ลานดอลลาร สรอ. 

 สวนเกินจากมูลคาท่ีตราไวจากการซ้ือคืนหุนกูดังกลาวจํานวน 7 ลานดอลลาร สรอ. ไดถูกรับรูเปนคาใชจายในการบริหารในงบกําไรขาดทุนรวม
สําหรับงวดเกาเดือน ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559  



บรษิทั ปตท.สาํรวจและผลติปโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 
คําอธบิายและการวเิคราะหของฝายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนนิงาน (MD&A) ไตรมาส 3 ป 2559 
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กระแสเงนิสด 
หนวย : ลานดอลลาร สรอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559  ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด รวมท้ังเงินลงทุนระยะส้ันซ่ึงเปนเงินฝากประจําธนาคารท่ี

มีอายุมากกวา 3 เดือน แตไมเกิน 12 เดือนจํานวน 3,722 ลานดอลลาร สรอ. เพ่ิมข้ึน 462 ลานดอลลาร สรอ. เม่ือเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2558  ซ่ึงมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 3,260 ลานดอลลาร สรอ. 

แหลงที่มาของเงินทุนจํานวน 1,733 ลานดอลลาร สรอ. โดยหลักเปนเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน ซ่ึงเปนผลสุทธิจากเงินสดรับจาก
รายไดจากการขายสุทธิกับเงินสดจายสําหรับคาใชจายและภาษีเงินได และเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ ซ่ึงสวนใหญเปนเงินปนผลรับจากกิจการท่ี
เก่ียวของกันและเงินสดรับจากดอกเบ้ียจากเงินใหกูยืม 

แหลงที่ใชไปของเงินทุนจํานวน 1,271 ลานดอลลาร สรอ. โดยหลักเปนเงินสดจายสุทธิในการลงทุนเพิ่มในสินทรัพยเพ่ือการสํารวจและผลิต
ปโตรเลียมและสินทรัพยไมมีตัวตน ซ่ึงสวนใหญเปนการลงทุนในโครงการซอติกา โครงการอาทิตย และโครงการเอส 1 เงินสดจายสุทธิในกิจกรรมจัดหาเงิน 
ซ่ึงสวนใหญเปนการจายซ้ือคืนหุนกูและการจายดอกเบ้ีย และเงินปนผลจายสําหรับผลการดําเนินงานสําหรับงวด 6 เดือนหลังของป 2558 และ 6 เดือนแรก
ของป 2559 ในขณะท่ีมีเงินสดรับสุทธิจากสัญญาอนุพันธทางการเงิน  

อตัราสวนทางการเงนิทีส่าํคญั * 

  
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 เกาเดอืน เกาเดอืน 

2559 2559 2558 2559 2558 
(ปรบัปรุงใหม)   (ปรบัปรุงใหม)   (ปรบัปรุงใหม) 

อตัราสวนความสามารถในการทํากาํไร (รอยละ)           
อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการขาย 71.68 72.13  68.76  72.51  72.38  
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (7.42) 4.59  (13.82) 4.59  (13.82) 
อัตรากําไรสุทธิ (17.81) 11.16  (26.75) 11.16  (26.75) 

อตัราสวนวเิคราะหนโยบายทางการเงนิ (เทา)           
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน 0.25  0.25  0.29  0.25  0.29  
อัตราสวนหน้ีสินตอ EBITDA 0.86  0.91  0.78  0.91  0.78  

*   รวมผลการดําเนินงานที่ยกเลิกจนถึงจนถึงส้ินเดือนสิงหาคม 2559 

หมายเหต:ุ 

อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการขาย = อัตราสวนกําไรกอนหกัดอกเบ้ีย ภาษี และคาเส่ือมราคา ตอรายไดจากการขายรวมรายไดจากการบริการคาผานทอ 
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน  = กําไรสุทธิตอสวนของผูถือหุนเฉล่ีย ยอนหลัง 12 เดือน 
อัตรากําไรสุทธ ิ = กําไรสุทธิตอรายไดรวม ยอนหลัง 12 เดือน 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน = หนี้สินที่มีภาระดอกเบีย้ตอสวนของผูถือหุนรวม 
อัตราสวนหนี้สินที่ ตอ EBITDA = หนี้สินที่มีภาระดอกเบีย้ตอกําไรยอนหลัง 12 เดือนกอนหักดอกเบี้ย ภาษี และคาเส่ือมราคา 

 

ผลการดาํเนนิงาน (ตอ) 

รับสุทธิจากกิจกรรมลงทุนอ่ืนๆ 

จายเงินปนผล 1,727

813

6

310
148

S U

1,733 1,271 

(รวมปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน) 

 จายสุทธิในการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพย 

งวดเกาเดอืน ป 2559 

แหลงทีม่าของเงนิทุน แหลงทีใ่ชไปของเงินทนุ 

รับสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  
เงินสดจายสุทธิในกิจกรรมจัดหาเงิน 
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 สําหรับไตรมาส 3 ป 2559 ปตท.สผ. มีโครงการและดําเนินกิจกรรมท้ังในประเทศไทยและตางประเทศ รวมท้ังส้ินจํานวน 39 โครงการ ใน 12 ประเทศ 
อันมีรายละเอียดท่ีสําคัญ ดังน้ี 

โครงการในประเทศไทย   

ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศจํานวน 16 โครงการ สวนใหญเปน โครงการที่ดําเนินการผลิตแลว (Producing Phase)  ท้ังในอาวไทยและบนบก 
โดยในไตรมาสน้ี โครงการผลิตสามารถรักษาระดับการผลิตไดอยางตอเน่ือง อาทิ โครงการบงกช โครงการอาทิตย โครงการเอส 1 และโครงการคอนแทร็ค 4  
โดยในไตรมาส 3 ป 2559 โครงการในประเทศไทยมีปริมาณการขายเฉล่ียรวมอยูท่ีประมาณ 239,387 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน ซ่ึงคิดเปนรอยละ 77 
ของปริมาณการขายท้ังหมด 

โครงการในเอเชียตะวันออกเฉียงใต  

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจํานวน 14 โครงการ ซ่ึงตั้งอยูในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร (เมียนมาร) สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
(เวียดนาม) สหพันธรัฐมาเลเซีย (มาเลเซีย) และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) โดยในไตรมาส 3 ป 2559 โครงการในเอเชียตะวันออกเฉียงใตมีปริมาณ
การขายเฉล่ียรวมอยูท่ีประมาณ 55,104 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน หรือคิดเปนรอยละ 18 ของปริมาณการขายท้ังหมด 

ในสวนของ โครงการที่ดําเนินการผลิตแลว (Producing Phase)  มีปริมาณการขายและกิจกรรมท่ีสําคัญในประเทศตางๆ  อาทิ โครงการผลิตใน
เมียนมารมีปริมาณการขายลดลงในไตรมาสนี้เปนผลหลักจากการปดซอมบํารุงของ โครงการเยตากุน ซ่ึงผลิตกาซธรรมชาติและคอนเดนเสท และ โครงการ
ซอติกา ท่ีผลิตกาซธรรมชาติ ท้ังน้ี โครงการผลิตในเมียนมารมีปริมาณการขายกาซธรรมชาติรวมอยูท่ี 1,282 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน (ประมาณ 
173,907 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน) และปริมาณการขายคอนเดนเสทเฉลี่ย 3,993 บารเรลตอวัน นอกจากนี้ สําหรับโครงการซอติกายังอยู
ระหวางการเพิ่มกําลังการผลิตจากหลุมผลิตเฟส 1B โดยไดเริ่มการผลิตจากแทนผลิตท่ี 4 แลว และคาดวาจะสามารถเพ่ิมกําลังการผลิตกาซธรรมชาติจาก
แทนผลิตท่ี 7 ไดภายในไตรมาส 4 ของปน้ีซ่ึงจะชวยรักษากําลังการผลิตของโครงการ โครงการเวียดนาม 16-1 ตั้งอยูนอกชายฝงทะเลทางทิศตะวันออก
เฉียงใตของเวียดนาม ในไตรมาส 3 ป 2559 โครงการมีปริมาณการขายนํ้ามันดิบเฉลี่ย 23,290 บารเรลตอวัน และปริมาณการขายกาซธรรมชาติ
เฉล่ีย 10 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน (ประมาณ 2,383 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน) 

สําหรับ โครงการที่อยูระหวางการสํารวจ  (Exploration Phase)  ปตท.สผ. ไดดําเนินกิจกรรมท่ีสําคัญ ดังน้ี โครงการเมียนมาร เอ็ม 3  ตั้งอยู
นอกชายฝงทะเล อาวเมาะตะมะของเมียนมาร ปจจุบันอยูระหวางพิจารณารูปแบบการพัฒนาท่ีเหมาะสม พรอมท้ังประเมินศักยภาพเชิงพาณิชยและ
ศักยภาพปโตรเลียมในพ้ืนท่ีท่ีเหลืออยู โครงการเมยีนมาร เอ็ม 11 ตั้งอยูนอกชายฝงทะเล และ โครงการเมียนมาร MD-7 ตั้งอยูในทะเลลึกของอาวเมาะตะมะ
ในเมียนมาร ปจจุบันโครงการท้ังสองอยูระหวางการดําเนินการประมวลผลขอมูลคล่ืนไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ เพ่ือศึกษาโครงสรางธรณีวิทยาและประเมิน
ศักยภาพของแหลงกักเก็บตอไป นอกจากน้ี ปจจุบันโครงการเมียนมาร MD-7 อยูในระหวางการดําเนินการหาผูเขารวมทุนเพ่ือบริหารความเสี่ยงของ
โครงการ โครงการเมียนมาร เอ็มโอจีอี 3 ตั้งอยูในพ้ืนท่ีบริเวณ Central Myanmar Basin ของเมียนมาร ปจจุบันโครงการอยูระหวางการเตรียมการเพื่อ
ดําเนินการสํารวจคล่ืนไหวสะเทือนแบบ 2 มิติ และ 3 มิติ โดยจะเริ่มดําเนินการสํารวจในชวงไตรมาส 4 ป 2559 โครงการซาราวักเอสเค 410 บี ตั้งอยูนอก
ชายฝง รัฐซาราวักของมาเลเซีย บริษัทไดลงนามในสัญญาแบงปนผลผลิตเม่ือวันท่ี 21 กรกฎาคม 2559 และโครงการอยูระหวางเตรียมการเพ่ือดําเนินการ
สํารวจคล่ืนไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ โดยจะเริ่มดําเนินการสํารวจในชวงไตรมาส 2 ป 2560 

 

ความคืบหนาโครงการทีส่าํคญั  

เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต

แอฟรกิาและตะวนัออกกลาง  

อเมริกา  

ออสตราเลเชยี  



บรษิทั ปตท.สาํรวจและผลติปโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 
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โครงการในทวีปอเมริกา   

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจํานวน 3 โครงการ ซ่ึงตั้งอยูในประเทศแคนาดา และสหพันธสาธารณรัฐบราซิล (บราซิล) 

โครงการท้ังสามเปน โครงการที่อยูระหวางการสํารวจ  (Exploration Phase)  สําหรับ โครงการมาเรียนา ออยล แซนด ซ่ึงตั้งอยูในแควนอัลเบอรตา 
ประเทศแคนาดา โครงการไดดําเนินการยื่นขออนุมัติพัฒนาแหลง Thornbury Phase 1 ตอรัฐบาลอัลเบอรตา เมื่อเดือนพฤษภาคม 2558 อยางไรก็ดี 
เน่ืองจากราคาน้ํามันท่ีลดลง โครงการจึงอยูระหวางพิจารณาแนวทางการดําเนินงานในอนาคต โดยจะเนนการศึกษาเพื่อลดตนทุนและลดความเส่ียงในการ
พัฒนาโครงการ 

สําหรับในประเทศบราซิล มี 2 โครงการ คือ โครงการบารารินเนียส เอพี 1 ตั้งอยูบริเวณแอง Barreirinhas นอกชายฝงทางตะวันออกเฉียงเหนือ
ของบราซิล โครงการไดเสร็จส้ินการสํารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติและอยูระหวางการดําเนินการประมวลผลขอมูล เพ่ือศึกษาและประเมินศักยภาพ
ปโตรเลียม และ โครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23  ตั้งอยูบริเวณแอง Espirito Santo นอกชายฝงทางตะวันออกของบราซิล ขณะนี้กําลังอยูในระหวางศึกษา
ศักยภาพปโตรเลียมเพื่อการพัฒนา 

โครงการในออสตราเลเชีย    

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ซ่ึงตั้งอยูในเครือรัฐออสเตรเลีย ประกอบดวย 12 
แปลงสัมปทาน 

สําหรับแหลงที่ดาํเนินการผลติแลว (Producing Phase)  คือ  แหลงมอนทารา  ในไตรมาส 3 ป 2559 มีปริมาณการขายอยูท่ี 12,732 บารเรลตอวัน 
ซ่ึงสอดคลองกับแผนการผลิตท่ีวางไว 

สําหรับ แหลง Cash Maple ท่ีอยูในระยะเวลาสํารวจ (Exploration Phase) น้ัน ในไตรมาส 3 ป 2559 โครงการไดรับอนุมัติจากรัฐบาลออสเตรเลีย
เพ่ือขอตออายุ Retention Lease Period ออกไปอีก 5 ป (2560 - 2564) นอกจากน้ัน โครงการยังทําการหาแนวทางพัฒนารวมกับแหลงกาซธรรมชาติ
ของบริษัทอ่ืนท่ีอยูใกลเคียง 

โครงการในแอฟริกาและตะวันออกกลาง  

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจํานวน 5 โครงการ  ซ่ึงตั้งอยูในรัฐสุลตานโอมาน (โอมาน) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย 
(แอลจีเรีย) สาธารณรัฐโมซัมบิก (โมซัมบิก) และสาธารณรัฐเคนยา (เคนยา) 

สําหรับโครงการที่ดําเนินการผลิตแลว (Producing Phase)  ปตท.สผ. ไดเริ่มดําเนินการผลิตนํ้ามันดิบจาก โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี
ตั้งอยูบนบก ทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย และไดมีการจําหนายนํ้ามันดิบครั้งแรกในปลายป 2558 โดยในไตรมาส 3 ป 2559 โครงการมีปริมาณการผลิตเฉล่ีย
ประมาณ 15,445 บารเรลตอวัน โครงการโอมาน 44 ตั้งอยูบนบกหางจากกรุงมัสกัต ไปทางตะวันตกของประเทศโอมาน ปจจุบันอยูระหวางการขายบริษัท 
PTTEP Oman Company Limited (PTTEP OM) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของ ปตท.สผ. และถือสัดสวนการลงทุนรอยละ 100 ในโครงการโอมาน 44 อยางไรก็ตาม 
ปตท.สผ. ยังหาโอกาสการลงทุนในโอมานตอไป โดยไดมีการลงนามบันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding, MOU) รวมกับบริษัท 
Oman Oil Company Exploration and Production LLC (OOCEP) บริษัทในเครือของบริษัท Oman Oil Company ซ่ึงเปนบริษัทนํ้ามันแหงชาติโอมาน 
เพ่ือแสวงหาโอกาสการลงทุนในพ้ืนท่ีท่ีมีความสนใจรวมกัน 

สําหรับโครงการที่อยูระหวางการสํารวจ  (Exploration Phase)  ปตท.สผ. ไดดําเนินการสํารวจใน โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ราเคซ  ซ่ึง
ตั้งอยูบนบก ทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย โดยประสบความสําเร็จในการคนพบอัตราการไหลของนํ้ามันและกาซธรรมชาติที่มีศักยภาพในเชิงพาณิชย 
เปนผลใหโครงการเรงเตรียมแผนพัฒนาโครงการเพ่ือนําสงตอรัฐบาลแอลจีเรียภายในตนป 2560 โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร แอเรีย วัน ซ่ึงเปน
โครงการกาซธรรมชาติขนาดใหญ ตั้งอยูนอกชายฝงของโมซัมบิก ปจจุบันโครงการอยูระหวางการเจรจาสัญญาเงินกูในรูปแบบของ Project Finance รวมถึง
การใหขอมูลเพ่ิมเติมกับสถาบันการเงิน 

 
  

            ความคบืหนาโครงการทีส่าํคญั (ตอ) 
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ดานการบริหารการลงทุน (Portfolio Management) 

ปตท.สผ. ไดจัดใหมีการบริหารการลงทุนโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหการลงทุนมีความเหมาะสมท้ังในดานการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกโครงการและ  
การบริหารความเส่ียง อีกท้ังยังสามารถดําเนินงานตามเปาหมายของบริษัทในระยะยาว ปตท.สผ. มีการศึกษาวิเคราะหปจจัยและผลกระทบในการลงทุน
อยางสมํ่าเสมอและทันตอการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจและการเมืองท่ีเกิดข้ึน เพ่ือประกอบการพิจารณาและตัดสินใจในการลงทุน โดยบริษัทมีความ
ยืดหยุนในการปรับแผนการลงทุนใหสอดคลองกับสภาวะราคานํ้ามันท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งมีการทบทวนกลุมประเทศเปาหมาย (Focused countries) ใน
การขยายการลงทุน โดยจัดกลุมประเทศตามศักยภาพและความเหมาะสมใหสอดคลองกับทิศทางและเปาหมายที่บริษัทตั้งไว การวิเคราะหปจจัยตางๆ 
เชน ศักยภาพทางปโตรเลียม ปจจัยทางภูมิศาสตร การแบงผลประโยชนกับภาครัฐ ความเส่ียงท้ังดานการเมืองและการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังความไดเปรียบ
ในการแขงขัน 

ในไตรมาส 3 ของป 2559 ปตท.สผ. ไดมีการบริหารการลงทุนท่ีสําคัญ (Portfolio Rationalization) ไดแก การพิจารณาท่ีจะคืนสิทธิในแปลง
สํารวจเคนยา แอล 11 เอ, แอล 11 บี และแอล 12 การปรับการบริหารการลงทุนในโอมานโดยการขายบริษัท PTTEP OM ซ่ึงถือสัดสวนการลงทุนใน
โครงการโอมาน 44 ท่ีดําเนินการผลิตมานาน อยางไรก็ตาม ปตท.สผ. ยังคงมีความมุงม่ันในการแสวงหาโอกาสการลงทุนในโอมานตอไป โดยไดมีการลงนาม
บันทึกความเขาใจรวมกับบริษัทในเครือของบริษัทนํ้ามันแหงชาติโอมาน การบริหารความเสี่ยงของโครงการ MD-7 ในเมียนมารโดยการพิจารณาหาผูรวมทุน   
ซ่ีงท้ังสามโครงการจะมีผลสมบูรณเม่ือไดรับการอนุมัติจากรัฐบาลของแตละประเทศ รวมถึงการขยายการลงทุนเขาสูโครงการซาราวักเอสเค 410 บี โครงการ
สํารวจในมาเลเซีย ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพทางปโตรเลียมสูง 

นอกจากน้ี บริษัทมีแผนท่ีจะคัดเลือกพัฒนาโครงการท่ีมีการคนพบปโตรเลียมเชิงพาณิชยแลว พรอมท้ังมองหาโอกาสในการเขาซ้ือกิจการ
เพ่ิมเติม โดยเฉพาะโครงการท่ีอยูในชวงการผลิตหรือชวงการพัฒนาซ่ึงใกลจะเริ่มผลิตและมุงเนนการลงทุนในประเทศท่ีตั้งอยูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

ดานการบริหารตนทุน (Cost Management)  

ดวยสถานการณราคานํ้ามันท่ียังคงมีความผันผวนอยางตอเน่ือง การลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจจึงเปนจุดมุงหมายท่ี
สําคัญของบริษัท จากความสําเร็จในการบริหารตนทุนผาน โครงการ SAVE to be SAFE ตั้งแตป 2557 ซ่ึงเนนการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
โครงสรางองคกรและกระบวนการทํางาน ปลูกฝงวัฒนธรรมในดานการลดตนทุนในองคกรผานแนวทางตางๆ อาทิ ลดจํานวนวันและคาใชจายในการเจาะหลุม 
เพ่ิมประสิทธิภาพการสรางและออกแบบแทนผลิต เจรจาเพ่ือลดตนทุนการจัดซ้ือจัดจางอุปกรณและบริการตางๆ ท้ังท่ีมีอยูในปจจุบันและท่ีจะจัดจางในอนาคต 
รวมถึงบริหารจัดการดานโลจิสติกส อาทิ การลดจํานวนเรือ การลดการส่ังซ้ืออุปกรณการผลิตเพ่ือมาเก็บไว เปนตน เปนผลใหบริษัทสามารถลดตนทุน
ตอหนวยสําหรับผลการดําเนินงานในชวงเกาเดือนแรกของป 2559 ลงเหลือ 29.98 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ หรือลดลงรอยละ 23 เม่ือ
เทียบกับป 2558 

ท้ังน้ี บริษัทไดตอยอดแนวคิดการลดตนทุนโดยการริเริ่ม โครงการ SPEND SMART to Business Sustainability ดวยแนวคิด “คิดใหม ทําใหม 
ใหไดผล” โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือใหเปนองคกรท่ีบริหารงานดวยตนทุนต่ํา และสามารถแขงขันไดในระยะยาว เพ่ือสงเสริมใหเติบโตไดอยางยั่งยืน 

 คิดใหม  เปล่ียนกรอบความคิด เนนการเพ่ิมกําลังการผลิตดวยการบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ ภายใต
งบประมาณท่ีจํากัดและขยายแนวคิดใหสามารถคลอบคลุมไดทุกกิจกรรม 

 ทําใหม  รักษากระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพอยูแลว และมองหาแนวทางใหมๆ ใหเกิดการพัฒนาวิธีการ
ทํางานใหประสบผลสําเร็จดวยตนทุนท่ีต่ําลง 

 ใหไดผล สงเสริมประสิทธิภาพใหเพ่ิมประสิทธิผล ใหสามารถแขงขันในระยะยาว และเติบโตอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

            การบรหิารการลงทนุและตนทนุ  
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ในไตรมาส 3 ของป 2559 ปตท.สผ. ไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิกในกลุมดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส หรือ Dow Jones Sustainability Index 
(DJSI) ระดับโลกในกลุมธุรกิจนํ้ามันและกาซ ประเภทธุรกิจข้ันตนและธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ตอเน่ืองเปนปท่ี 3   
และจากการประกาศรายชื่อสมาชิกครั้งลาสุดในป 2559 ปตท.สผ. ไดรับคะแนนประเมินสูงสุดในกลุมเปนปแรกเม่ือเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนท่ัวโลกใน
กลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน  ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงความมุงม่ันของ ปตท.สผ. ในการดําเนินธุรกิจในฐานะ “องคกรแหงความยั่งยืน” นอกจากน้ี จากความมุงม่ัน
ในการดําเนินธุรกิจตามวิสัยทัศนบริษัท เพ่ือเปนบริษัทสํารวจและผลิตปโตรเลียมชั้นนําในเอเชียท่ีขับเคล่ือนดวยผลการดําเนินงานท่ีสามารถแขงขันได 
เทคโนโลยีและหัวใจสีเขียว เพ่ือนําไปสูการเติบโตอยางสมดุลและยั่งยืนขององคกร บริษัทจึงไดกําหนดกลยุทธ ทิศทางการดําเนินงาน และแผนงานเชิงรุกท้ังใน
ระยะส้ันและระยะยาวภายใตปรัชญาหลัก 3 ดาน คือ ธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยการดําเนินงานท่ีสําคัญในไตรมาส 3 ของ ป 2559 สามารถสรุปไดดังน้ี 

ดานธรุกิจ 

ปตท.สผ. สงเสริมการวิจัย พัฒนา ประยุกตใชเทคโนโลยี และสรางนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาองคความรูและโครงการเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขันและการเติบโตอยางยั่งยืน โดยกิจกรรมท่ีสําคัญในไตรมาส 3 ป 2559 มีดังน้ี 

 ขับเคล่ือนการพัฒนาเทคโนโลยีผานโครงการตางๆ ตามแผนการพัฒนาเทคโนโลยีระยะยาว ยกตัวอยางเชน 1) โครงการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีคล่ืนแมเหล็กไฟฟาเพ่ือชวยติดตามการเคล่ือนท่ีของนํ้าและนํ้ามันจากแหลงกักเก็บใตดินถึงหลุมผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการอัดนํ้าเขาไปในชั้นหินกักเก็บใตดินเพ่ือชวยเพ่ิมกําลังการผลิต 2) โครงการวิจัยและพัฒนาเทคนิคในการสํารวจและผลิตเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิตนํ้ามันดิบจากแหลงกักเก็บ โดยวิธีการปรับสภาพนํ้าท่ีใชในการอัดเขาไปแทนท่ีนํ้ามันในแหลงกักเก็บใตดิน และ 3) 
โครงการพัฒนากระบวนการทําความสะอาดเศษหินท่ีไดจากการขุดเจาะเพื่อลดคาใชจายในการกําจัดและรักษาส่ิงแวดลอม เปนตน 

 พัฒนาเทคโนโลยีอากาศยานไรคนขับ จนสามารถทําธุรกิจดานการใหบริการตรวจสอบอุปกรณจากมุมสูงเพ่ืองานซอมบํารุงในโรงงาน
อุตสาหกรรม 

ดานสังคม 

ปตท.สผ. มุงม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน โดยเนนการพัฒนา 4 ดาน ไดแก ความตองการพ้ืนฐาน การศึกษา   
ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรมและกีฬา บริษัทไดดําเนินการโครงการตางๆ เพ่ือใหม่ันใจวาสามารถตอบสนองตอความตองการของชุมชนอยางแทจริง มีการ
ติดตามประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเน่ือง เพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขแผนงานใหผูมีสวนไดสวนเสียท้ังในพื้นท่ีปฏิบัติการและสังคมโดยรวมไดรับประโยชน
ในระยะยาวและเติบโตไปพรอมกับองคกรอยางยั่งยืน กิจกรรมท่ีสําคัญในไตรมาส 3 ป 2559 มีดังน้ี 

 โครงการศูนยการเรียนรูเพาะฟกลูกปูบานหัวเขา จังหวัดสงขลา ดําเนินการจัดทําหองนิทรรศการบริเวณบอเพาะฟกลูกปู และปรับปรุงหอง
บรรยายเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการถายทอดองคความรูใหกับชุมชน ในไตรมาสท่ี 3 ศูนยฯ ไดปลอยลูกปูไปแลวกวา 170 ลานตัว 

 โครงการขยะสูพลังงาน จัดฝกอบรมการจัดทําบอหมักกาซชีวภาพ จํานวน 31 ชุด ใหกับชุมชนในพื้นท่ีสินภูฮอม และดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ี
และจัดทําแผนการดําเนินโครงการกาซชีวภาพรวมกับชุมชนบานหนองมะเกาะ อ.ลานกระบือ จ.กําแพงเพชร จํานวน 24 ครัวเรือน  

 โครงการ ปตท.สผ. รักษทะเล รักษชายหาด รวมกับคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ออกแบบหุนยนตทําความสะอาด
ชายหาดตนแบบ โดยจะผลิตหุนยนตตนแบบเสร็จในไตรมาส 1 ป 2560 

 โครงการ PTTEP Teenergy ดําเนินการรับสมัครและคัดเลือกเยาวชนระดับมัธยมปลายจากท่ัวประเทศ จํานวน 100 คน เพ่ือเขารวม
กิจกรรมคาย PTTEP Teenergy ปท่ี 3 ตอน “หลงปา” ณ อุทยานแหงชาติเขาใหญ ระหวางวันท่ี 20 – 22 ตุลาคม 2559 

ดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม 

ปตท.สผ. มีระบบการบริหารจัดการดานความปลอดภัย ม่ันคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม (Safety, Security, Health and Environment 
Management System – SSHE MS) ในการดําเนินงานของบริษัทโดยมุงเนนใหเกิดความสูญเสียนอยท่ีสุด โดยในไตรมาส 3 ป 2559 อัตราการเกิด
อุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงาน (LTIF) เทากับ 0.09 และอุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บทั้งหมด (TRIR) เทากับ 0.93 ซึ่งทั้ง LTIF และ TRIR ตาง
อยู ในระดับท่ีดีกวาคาเฉล่ียเม่ือเทียบกับบริษัทสมาชิกอ่ืนๆ ในสมาคมผูผลิตนํ้ามันและกาซนานาชาติ (The International Association of Oil & Gas 
Producers - IOGP) 

นอกจากน้ี ปตท.สผ. มุงม่ันท่ีจะเปนองคกรท่ีมี Low Carbon Footprint โดยตั้งเปาหมายที่จะลดปริมาณกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมของบริษัท
ใหไดไมนอยกวารอยละ 20 ภายในป 2563 เปรียบเทียบกับปฐานในป 2555  โดยในเดือนกันยายนป 2559 ปตท.สผ. สามารถลดการปลอยกาซเรือนกระจกได
รอยละ 18.7 เม่ือเทียบกับป 2555 
 

 

 

            การพฒันาอยางยัง่ยนื 



บรษิทั ปตท.สาํรวจและผลติปโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 
คําอธบิายและการวเิคราะหของฝายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนนิงาน (MD&A) ไตรมาส 3 ป 2559 
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ปตท.สผ. ไดปรับแผนกลยุทธป 2559 เพ่ือสามารถแขงขันและเติบโตอยางยั่งยืนภายใตสถานการณราคานํ้ามันตามแนวทาง “RESET 
REFOCUS RENEW” 

RESET ลดตนทุน เพิ่มประสิทธิภาพในการแขงขันภายใตวิกฤตราคาน้ํามัน 
• สราง DNA ของพนักงานทุกคนใหมีจิตสํานึกในเรื่องตนทุน  
• ปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพ่ือสรางความเปนเลิศในเรื่องการบริหารตนทุนใหมีประสิทธิภาพและสามารถแขงขันไดกับบริษัทชั้นนํา

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
• เลือกลงทุนในโครงการท่ีมีตนทุนการผลิตต่ําและสามารถแขงขันไดภายใตราคานํ้ามันปจจุบัน 

REFOCUS เนนขยายการลงทุนและเติบโตในพื้นที่ที่เปนจุดแข็งและมีความเชี่ยวชาญ 
• เพ่ิมการลงทุนในไทย และเอเชียตะวันออกเฉียงใตโดยเฉพาะเมียนมาร ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีมีความชํานาญ มีตนทุนและความเส่ียงต่ํา 
• รวมลงทุนกับ ปตท. ในธุรกิจ LNG ครบวงจร เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจและสรางความม่ันคงทางพลังงานของประเทศในอนาคต 
• ศึกษาโอกาสการลงทุนในพ้ืนท่ีใหมท่ีมีตนทุนต่ํา เชน US Shale Plays  และแหลงนํ้ามันในตะวันออกกลาง เปนตน 

RENEW พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อรองรับการเติบโตอยางยั่งยืนในอนาคต 
• เนนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีท่ีชวยลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 
• หาโอกาสในการเพ่ิมรายไดและสรางผลตอบแทนจากธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจปจจุบัน 
• ศึกษาโอกาสทางธุรกิจใหมๆ ท่ีมีโอกาสเติบโตในอนาคต และสามารถตอยอดประสบการณและความเชี่ยวชาญของบุคลากรในบริษัท 

ในดานการเงิน ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการเงิน โดยมุงเนนโครงสรางทางการเงินท่ีแข็งแกรง 
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนท่ีเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ และสภาพคลองท่ีสามารถรองรับกับสภาวะราคานํ้ามันและเศรษฐกิจท่ีมีความไมแนนอน 
รวมท้ังโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดข้ึนได นอกจากน้ียังมีการจัดทําแผนจําลองสถานการณราคานํ้ามันดิบและอัตราแลกเปล่ียนเงินบาทตอดอลลาร สรอ.  
ท่ีระดับตางๆ เพ่ือจัดเตรียมแผนการบริหารความเสี่ยงใหมีความเหมาะสม 
 

            กลยทุธของบรษิทัภายใตสถานการณราคาน้าํมันปจจบุนั 


