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ขอมูลสรุป 

 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงาน 

การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี”้ 
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สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

1. ขอมูลทั่วไป 

1.1 ขอมูล ปตท.สผ. 
 

ชื่อบริษัท บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) หรือ ปตท.สผ. 
สถานที่อยู
สํานกังานใหญ 

เลขที่ 555/1 ศูนยเอนเนอรยีค่อมเพล็กซ อาคารเอ ชัน้ที ่6, 19-36  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจกัร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
ประเภทธุรกจิ สํารวจและผลติปโตรเลียม และลงทนุในธุรกิจตอเนื่อง 
เลขทะเบียนบริษัท 0107535000206  
โทรศพัท  66 (0) 2537-4000 
โทรสาร  66 (0) 2537-4444 
เว็บไซต www.pttep.com 
อีเมล  ติดตอกรรมการอิสระ independentdirector@pttep.com 

ติดตอนักลงทนุสัมพนัธ IR@pttep.com 

ติดตอเลขานุการบริษัท corporatesecretary@pttep.com  
ทุนจดทะเบยีน 3,322,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 3,322,000,000 หุน 

มูลคาหุนละ 1 บาท 
ทุนชําระแลว 3,319,985,400 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 3,319,985,400 หุน 

มูลคาหุนละ 1 บาท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2554)  
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1.2 ขอมูลบรษิัทยอย    
ณ วนัที ่31 มกราคม 2555 ปตท.สผ. มีบริษัทยอยทั้งหมด 52 แหง โดยทุกบริษทัยอยมีสถานที่อยูสํานกังาน โทรศัพท และโทรสาร เชนเดยีวกับ ปตท.สผ. ตามขอ 

1.1  และมีรายชื่อกรรมการของแตละบริษัทตามเอกสารแนบ 2  
 

ที่ ชื่อบริษัท ชื่อยอ จํานวนหุนที่จําหนาย
ไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

1.  บริษัท ปตท.สผ. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ปตท.สผ.อ. 2,000 ลานหุน  10 บาท หุนสามัญ ปตท.สผ.     100% 

2.  บริษัท ปตท.สผ. สยาม จํากัด ปตท.สผ.ส. 1 ลานหุน   100 บาท หุนสามัญ  

 

ปตท.สผ.         51% 

PTTEPO         49% 

3.  บริษัท ปตท.สผ. อันดามัน จํากัด ปตท.สผ.  อันดามัน 100,000 หุน   10 บาท หุนสามัญ  ปตท.สผ.ส.    100% 

4.  PTTEP MEA Limited PTTEP MEA 50,000 หุน 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ ปตท.สผ.     100% 

5.  PTTEP Offshore Investment Company Limited PTTEPO 6,667 หุน 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ ปตท.สผ.        75% 

ปตท.สผ.อ.      25% 

6.  PTTEP Southwest Vietnam Company Limited PTTEP SV 50,000 หุน 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPO       100% 

7.  PTTEP Kim Long Vietnam Company Limited PTTEP KV 50,000 หุน 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPO       100% 

8.  PTTEP Hoang-Long Company Limited PTTEP HL 50,000 หุน 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPO       100% 

9.  PTTEP Hoan-Vu Company Limited PTTEP HV 50,000 หุน   1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPO       100% 

10.  PTTEP Oman Company Limited PTTEP OM 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPO       100% 

11.  PTTEP Algeria Company Limited PTTEP AG 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPO       100% 

12.  PTTEP Iran Company Limited PTTEP IR 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP OM   100% 

13.  PTTEP Bahrain Company Limited PTTEP BH 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP OM   100% 

14.  PTTEP Holding Company Limited PTTEPH 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPO       100% 



             แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTC.docx สวนที่ 1 หนา 3  

ที่ ชื่อบริษัท ชื่อยอ จํานวนหุนที่จําหนาย
ไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

15.  PTTEP Indonesia Company Limited PTTEP ID 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPH       100% 

16.  PTTEP Bengara I Company Limited PTTEPB 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP ID     100% 

17.  PTTEP Semai II Limited PTTEP SM 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP ID     100% 

18.  PTTEP Egypt Company Limited PTTEP EG 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPH       100% 

19.  PTTEP Rommana Company Limited PTTEPR 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP EG    100% 

20.  PTTEP Sidi Abd El Rahman Company Limited PTTEP SAER 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP EG    100% 

21.  PTTEP Bangladesh Limited PTTEP BD 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPH       100% 

22.  PTTEP South Asia Limited1 PTTEP SA 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPH       100% 

23.  PTTEP New Zealand Limited PTTEP NZ 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPH       100% 

24.  PTTEP International Holding Company Limited  PTTEP IH 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPH       100% 

25.  บริษัท ออเรนจ เอ็นเนอรยี่ จํากัด ออเรนจ 1 ลานหุน 100 บาท หุนสามัญ  

 

PTTEPO 53.9496% 

บ. โมเอโกะ อินเตอร

เนชันแนล บี.วี.

36.0504% 

คริสเอ็นเนอรยี่ (กัลฟ 

ออฟ ไทยแลนด) จํากัด  

10% 

26.  PTTEP Australia Pty Ltd PTTEP AU 50,000 หุน            1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ PTTEPH       100% 

27.  PTTEP Australia Offshore Pty Ltd PTTEP AO 50,000 หุน            1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ PTTEP AU    100% 

                                                           
1 เดิมชื่อ PTTEP Myanmar Limited 
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ที่ ชื่อบริษัท ชื่อยอ จํานวนหุนที่จําหนาย
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28.  PTTEP Australia Perth Pty Ltd PTTEP AP 50,000 หุน            1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ PTTEPH       100% 

29.  PTTEP Australia Browse Basin Pty Ltd PTTEP AB 50,000 หุน            1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ PTTEP AP    100% 

30.  PTTEP Australasia Pty Ltd PTTEP AA 409,895,440 หุน       ราคาแตกตางกัน2  

(ราคาเฉลี่ย 0.4895 

ดอลลารออสเตรเลีย) 

หุนสามัญ PTTEP AB    100% 

40,000,000 หุน        0.4957 ดอลลาร

ออสเตรเลีย 

หุนบุริมสิทธิ 

1,575,000 หุน   0.4895 ดอลลาร

ออสเตรเลีย 

หุน B3 

31.  PTTEP Australasia (Finance) Pty Ltd PTTEP AAF 1 หุน 1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ  

 

PTTEP AA    100% 

32.  PTTEP Australasia (Petroleum) Pty Ltd PTTEP AAP 10 หุน 1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ  PTTEP AA    100% 

33.  Tullian Pty Ltd PTTEP AAT 1 หุน 1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ  PTTEP AAF  100% 

34.  PTTEP Australasia (Operations) Pty Ltd PTTEP AAO 106,686,517 หุน       0.20 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ   PTTEP AAF  100% 

35.  PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd PTTEP AAA 1,700,000 หุน         2 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ PTTEP AAO 100% 

36.  PTTEP Australasia (Staff) Pty Ltd PTTEP AAS 10 หุน 1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ PTTEP AAO 100% 

       

                                                           
2 คิดเปนมูลคา 200,631,256.48 ดอลลารออสเตรเลีย (รวมกับหุนบุริมสิทธิ์มูลคา 19,826,452.31 ดอลลารออสเตรเลีย และหุน B มูลคา 770,914.25 ดอลลารออสเตรเลีย จะมีมูลคาหุนรวม
เปนเงินทั้งสิ้น 221,288,623.04 ดอลลารออสเตรเลีย) 
3 หุนบริษัทประเภทหนึ่งที่ออกใหสําหรับพนักงานในโครงการ Employee Share Option Plan (ESOP) ซึ่งตอมา PTTEP AB ไดรับซื้อไวทั้งหมด 
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ที่ ชื่อบริษัท ชื่อยอ จํานวนหุนที่จําหนาย
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37.  PTTEP Australia Timor Sea Pty Ltd PTTEP AT 50 หุน ไมมีกําหนด Par Value 4 

(ราคาเฉลี่ย 827,048.78 

ดอลลารออสเตรเลีย) 

หุนสามัญ  PTTEP AB    100% 

38.  PTTEP FLNG Holding Company Limited  PTTEP FH 10,000 หุน 1 ดอลลารฮองกง หุนสามัญ  PTTEP IH     100% 

39.  JV Shore Base Limited5 JV Shore Base 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ PTTEP IH     100% 

40.  PTTEP Netherland Holding Limited PTTEP NL 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP IH     100% 

41.  JV Marine Limited JV Marine 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP IH     100% 

42.  PTTEP South Mandar Limited PTTEP SMD 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP ID     100% 

43.  PTTEP South Sageri Limited PTTEP SS 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP ID     100% 

44.  PTTEP Sadang Limited PTTEP SD 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP ID     100% 

45.  PTTEP Malunda Limited PTTEP ML 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP ID     100% 

46.  PTTEP Netherlands Coöperatie U.A. PTTEP NC -6 - - PTTEP IH    

0.00005% 

PTTEP NL 

99.99995% 

47.  PTTEP Canada Limited  PTTEP CA 1,017,891,500 หุน 1 ดอลลารแคนาดา หุนสามัญ  PTTEP NC    100% 

 

                                                           
4 PTTEP AB เขาซื้อหุน PTTEP AT ทั้งหมด 50 หุน คิดเปนมูลคา 41,352,439 ดอลลารออสเตรเลีย 
5 เดิมชื่อ PTTEP Brazil Holding Limited 
6 PTTEP NC มี Member Contribution เปนเงินจํานวน 1,000,050,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
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ธุรกิจบริการ 

48.  บริษัท พีทีทีอีพี เซอรวิสเซส  จํากัด 

(ใหบริการสนับสนุนบุคลากร) 

พีทีทีอีพี  เซอรวิสเซส 100,000 หุน 10 บาท หุนสามัญ  

 

ปตท.สผ.       25% 

ปตท.สผ.อ.    75% 

49.  Andaman Transportation Limited 

(ลงทุนในทอขนสงกาซสําหรับโครงการพมา) 

ATL 62,500 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ PTTEPO       80% 

MOGE          20%7 

50.  PTTEP Southwest Vietnam Pipeline Company 

Limited 

(ลงทุนในทอขนสงกาซสําหรับโครงการเวียดนาม) 

PTTEP SVPC 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  

 

PTTEPH       100% 

51.  PTTEP Australia International Finance Pty Ltd 

(จัดหาเงินทุนเพื่อธุรกิจของ ปตท.สผ.) 

PTTEP AIF 50,000 หุน 1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ  

 

PTTEP AP    100% 

 

52.  PTTEP Canada International Finance Limited  

(จัดหาเงินทุนเพื่อธุรกิจของ ปตท.สผ.) 

PTTEP CIF 50,000 หุน 1 ดอลลารแคนาดา หุนสามัญ  PTTEP NC    100% 

 
หมายเหตุ   PTTEP Merangin Company Limited เลิกบริษัทเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2554 

                                                           
7 Myanmar Oil and Gas Enterprise เขาถือหุนใน ATL เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2555 
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1.3  ขอมูลบรษิัทรวม (รวมถึงนิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป) 

ณ วันที่ 31 มกราคม 2555 ปตท.สผ. มีบริษัทรวมทัง้หมด 17 แหงและมีรายชื่อกรรมการของแตละบริษัทตามเอกสารแนบ 2 ดังนี้    

ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่
จําหนายไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

1. บริษัท เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ จํากัด ใหเชาอสังหาริมทรัพย เอนเนอรยี่ 

คอมเพล็กซ 

180 ลานหุน 10 บาท หุนสามัญ ปตท.สผ. 50% 

ปตท. 50% สํานักงานใหญ: เลขที่ 555/1 ศูนยเอนเนอรยี่   

คอมเพล็กซ อาคารเอ ถนนวิภาวดีรังสิต แขวง

จตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท: 66 (0) 2140-1000 

โทรสาร: 66 (0) 2 140-1122 

2. บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส จํากัด ใหบริการดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร   

พีทีที ไอซีที 15 ลานหุน  10 บาท หุนสามัญ ปตท.สผ. 20% 

ปตท. 20% 

ปตท. โกลบอลเคมิคอล 

40% 

ไทยออยล 20% 

สํานักงานใหญ: เลขที่ 555/1 ศูนยเอนเนอรยี่   

คอมเพล็กซ อาคารเอ ชั้น 4-5 ถนนวิภาวดี

รังสิต แขวงจตุจักร  เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 

10900 

โทรศัพท: 66 (0) 2537- 3456 

โทรสาร: 66 (0) 2537- 2935 
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ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่
จําหนายไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

3. Carigali – PTTEPI Operating Company 

Sendirian Berhad 

สํารวจและผลิตปโตรเลียม CPOC 350,000 หุน 1 ริงกิตมาเลเซีย   หุนสามัญ ปตท.สผ.อ. 50% 

PCJDA Limited 50% 

สํานักงานใหญ: Tower 1, Petronas Twin 

Towers, Kuala Lumpur City Center, 

50088, Kuala Lumpur, Malaysia 

โทรศัพท: (603) 2782-2555 

โทรสาร: (603) 2713-9877 

4. Moattama Gas Transportation Company ทอขนสงกาซในพมา MGTC 1,000,000 หุน 0.03 ดอลลาร

สหรัฐอเมริกา         

หุนสามัญ PTTEPO  25.5% 

Unocal Myanmar 

Offshore  28.2625% 

Total E&P Myanmar 

31.2375% 

MOGE 15% 

สํานักงานใหญ: No.5 Sacred Tooth Relic 

Lake Avenue, Punn Pin Gone Quarter  No. 5, 

Mayangon Township, Yangon, Union of 

Myanmar 

โทรศัพท: (951) 650-977, 660-466 

โทรสาร: (951) 650-478,  650-479 
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ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่
จําหนายไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

5. Taninthayi Pipeline Company LLC  ทอขนสงกาซในพมา TPC 100,000 หุน 1 ดอลลาร

สหรัฐอเมริกา 

หุนสามัญ PTTEPO 19.31784% 

Petronas Carigali 

Myanmar (Hong 

Kong) Ltd 

40.91018% 

MOGE 20.45414% 

Nippon Oil 

Exploration 

(Myanmar) Ltd 

19.31784% 

สํานักงานใหญ: 16 Shwe Taung Kyar 

Bahan, Yangon, Union of Myanmar 

โทรศัพท: (951) 526-411-4 

โทรสาร: (951) 525 – 698 

6. บริษัท บี 8/32 พารทเนอร จํากัด  สํารวจและผลิตปโตรเลียม บี 8/32  

พารทเนอร 

110,000 หุน 100 บาท หุนสามัญ PTTEPO 25.0009% 

MOECOI 16.7064% 

KrisEnergy 4.6346% 

Chevron 53.6581% 

สํานักงานใหญ: 19 อาคารไทยพาณิชย 

ปารค พลาซา อีสต อาคาร 3 ชั้น 5 ถนน

รัชดาภิเษก แขวงจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท: 66 (0) 2545-5555 

โทรสาร: 66 (0) 2545-5554 
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ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่
จําหนายไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

7. Hoang Long Joint Operating Company สํารวจและผลิตปโตรเลียม HL JOC -* - - PTEP HL 28.5% 

PVEP  41% 

SOCO  28.50% 

OPECO  2.0% 

 

สํานักงานใหญ: Suite 2001, Me Linh Point 

Tower, 2 Ngo Duc Ke Street, District 1, 

Ho Chi Mihn City, S.R. Vietnam 

โทรศัพท: (848) 3829-9359 

โทรสาร: (848)-3822-6106 

8. Hoan-Vu Joint Operating Company สํารวจและผลิตปโตรเลียม HV JOC  -* - - PTTEP HV 25% 

PVEP 50% 

SOCO 25% 

 

สํานักงานใหญ: Suite 2006, Me Linh Point 

Tower, 2 Ngo Duc Ke Street, District 1, 

Ho Chi Mihn City, S.R. Vietnam 

โทรศัพท: (848) 3823-9525 

โทรสาร: (848)-3823-9526 

9. Shoreair Pty Limited ฐานปฏิบัติการทางเดินอากาศ 

 

- 600 หุน 1 ดอลลาร

ออสเตรเลีย 

หุนสามัญ PTTEP AAO 50% 

Arthur Hamilton 

41.667% 

Alex Wood 8.333% 

สํานักงานใหญ: Level 1, 40 Cavenagh St, 

Darwin, Northern Territory, Australia 

โทรศัพท: (61) 8-8922-0930  

โทรสาร: (61) 8-8922-0910 
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ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่
จําหนายไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

10. Troughton Island Pty Ltd ฐานปฏิบัติการทางเดินอากาศ

สํารอง 

-  100 หุน 1 ดอลลาร

ออสเตรเลีย 

หุนสามัญ  

 

PTTEP AAO 50% 

Arthur Hamilton 44% 

Alex Wood 6% 
สํานักงานใหญ: Level 1, 40 Cavenagh St, 

Darwin, Northern Territory, Australia 

โทรศัพท: (61) 8-8922-0930  

โทรสาร: (61) 8-8922-0910 

11. Groupement Bir Seba สํารวจและผลิตปโตรเลียม GBRS -8 - - PTTEP AG 35% 

PVEP 40% 

Sonatrach 25% 
สํานักงานใหญ: Lot No.1, Lotissement 

Belle Vue-Hydra, Algiers, Algeria 

โทรศัพท: (213) 2194-5325 / 26 / 27 

โทรสาร: (213) 2194-5320 / 22 

12. PTT FLNG Limited ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ

ปโตรเลียม 

 

PTT FLNG 1,000 หุน 

 

10 ดอลลาร

ฮองกง 

หุนสามัญ 

 

 

 

 

PTTEP FH 50% 

PTT International 

(Singapore) 

Company Pte. Ltd. 

50% 

สํานักงานใหญ: 1401 Hutchison House, 

10 Harcourt Road, Hong Kong 

โทรศัพท: (852) 2846 1888 

โทรสาร: (852) 2845 0476 

 

 

 

                                                           
8 ไมมีการออกหุน แตสัดสวนการถือหุนในบริษัทเปนไปตามสัดสวนการถือแปลงสัมปทาน 
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ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่
จําหนายไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

13. Erawan 2 FSO Bahamas Ltd. ใหเชาเรือ FSO Erawan 2 

FSO 

Bahamas 

100 1 ดอลลาร

สหรัฐอเมริกา 

หุนสามัญ 

 

Chevron Global 

Energy Inc. 65.91%  

JV marine Ltd. 

13.11% MOECO 

20.98% 

สํานักงานใหญ: Ocean Centre, Montagu 

Foreshore, East Bay Street, Nassau, New 

Providence, Bahamas 

P.O. Box SS-19084, Nassau,  

New Providence, Bahamas 

โทรศัพท: - 

โทรสาร: - 

14. KKD Oil Sands Partnership9 สํารวจและผลิตปโตรเลียม KKD Oil 

Sands 

1,570,000 หุน ไมมีกําหนด  

Par Value 

หุน  

(ของหาง

หุนสวน) 

Statoil Canada Ltd.  

60% 

PTTEP CA 40% 

(เปนหุนสวนของหาง

หุนสวน) 

สํานักงานใหญ: Suite 3600, 308 – 4th Ave 

S.W., Calgary, Alberta T2P 0H7, Canada 

โทรศัพท: (403) 234-0123 

โทรสาร: (403) 234-0103 

15. Leismer Aerodrome Limited ใหบริการการเดินทางทางอากาศ LAL 200 หุน ไมมีกําหนด  

Par Value 

หุนสามัญ Statoil Canada Ltd.  

60% 

PTTEP CA 40% 

 

สํานักงานใหญ: Suite 3600, 308 – 4th Ave 

S.W., Calgary, Alberta T2P 0H7, Canada 

โทรศัพท: (403) 234-0123 

โทรสาร: (403) 234-0103 

                                                           
9 เดิมชื่อ Statoil Canada Partnership 
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ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่
จําหนายไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

16. บริษัท เอ็นเอสที ซัพพลาย เบส จํากัด ฐานสนับสนุนการปฏิบัติการ

ปโตรเลียม ทาเรอื และ คลังสินคา 

NST Supply 

Base 

1,000,00010 1,000 บาท หุนสามัญ บริษัท เชฟรอนประเทศ

ไทยสํารวจและผลิต 

จํากัด. 62.86% 

MOECO 20.58% 

JV Shore Base 

15.67% 

บริษัท คริสเอ็นเนอรยี่ 

อินเตอรเนชั่นแนล 

(ประเทศไทย) โฮลดิ้ง 

0.56% 

บริษัท พลังโสภณ 

จํากัด 0.33% 

สํานักงานใหญ: 19 อาคารไทยพาณิชย 

ปารค พลาซา อีสต ชั้น 5 ถนนรัชดาภิเษก  

เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท: 66 (0) 2545-5555 

โทรสาร: 66 (0) 2545-5454 

17. Asia Pacific Marine Services (EF) B.V. ใหเชาเรือ FSO Asia Pacific 

Marine 

Services 

18,000 1 ยูโร หุนสามัญ Erawan 2 FSO 

Bahamas Ltd. 100% สํานักงานใหญ: Naritaweg 165 Telestone 

8, Amsterdam, The Netherlands 

โทรศัพท: - 

โทรสาร: - 

 

                                                           
10 เพิ่มทุนเปน 1,000,000,000 บาท เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ 2555 
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1.4 บุคคลอางอิง 

 (1) นายทะเบียนหลักทรัพย 
 ชื่อ บริษัท ศูนยรบัฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

ที่อยู 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท   0-2229-2800  

TSD Call center 0-2229-2888   

โทรสาร  0-2654-5427 

Email TSDCallCenter@set.or.th 

 เว็บไซต  http://www.tsd.co.th  

 (2) นายทะเบียนหุนกู  

  (2.1) หุนกูสกุลบาททั้งหมด 

• หุนกู 2,500 ลานบาท ออกขายเดือนมีนาคม 2546 

• หุนกู 6,500 ลานบาท ออกขายเดือนมิถนุายน 2550 

• หุนกู 40,000 ลานบาท ออกขายเดือนพฤษภาคม 2552 

ชื่อ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
ที่อยู 393 ถนนสีลม บางรัก กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10500 

โทรศพัท 02-230-6061    02-230-6203    02-230-5487 

โทรสาร      0-2266-8150   

  (2.2) หุนกู 500 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ออกขายเดือนกรกฎาคม 2553 
ชื่อ The Bank of New York Mellon 
หนวยงาน   Global Corporate Trust 

ที่อยู           One Temasek Avenue, #03-01 Millenia Tower,  

 Singapore 039192 

โทรศพัท    +65-6432-0355 

โทรสาร       +65-6883-0338 
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  (2.3) หุนกู 200 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ออกขายเดือนสงิหาคม 2553 
ชื่อ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด(มหาชน) 
ที่อยู            333 ถนนสีลม กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10500  

โทรศพัท     0-2230-2971 

โทรสาร       0-2626-4545-6 

  (2.4) หุนกู 700 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ออกขายเดือนเมษายน 2554) 
ชื่อ The Bank of New York Mellon 
หนวยงาน   Global Corporate Trust 

ที่อยู           One Temasek Avenue, #03-01 Millenia Tower,  

 Singapore 039192 

โทรศพัท    +65-6432-0355 

โทรสาร       +65-6883-0338 

 (3) ผูแทนผูถือหุนกู  

  (3.1) หุนกู 6,500 ลานบาท ออกขายเดือนมิถนุายน 2550) 

ชื่อ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
หนวยงาน   งานผูแทนผูถอืหุนกู ฝายบรกิารธุรกิจหลักทรัพย ชั้น 11 

ที่อยู           400/22 อาคารธนาคารกสิกรไทย ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน  

เขตพญาไท กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10400 

โทรศพัท    0-2470-1986 

โทรสาร       0-2470-3684 

  (3.2) หุนกู 40,000 ลานบาท ออกขายเดือนพฤษภาคม 2552 
ชื่อ   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั(มหาชน) 
ที่อยู            ชั้น 3 อาคาร 2 ถนนเพชรบุรี แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ี 

 กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10900  

โทรศพัท     0-2256-2316 

โทรสาร       0-2256-2401-4 
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  (3.3) หุนกู 500 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ออกขายเดือนกรกฎาคม 2553 
ชื่อ The Bank of New York Mellon 
หนวยงาน   Global Corporate Trust 

ที่อยู           One Temasek Avenue, #03-01 Millenia Tower,   

 Singapore 039192 

โทรศพัท    +65-6432-0355 

โทรสาร       +65-6883-0338 

  (3.4) หุนกู 200 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ออกขายเดือนสงิหาคม 2553 
ชื่อ   ธนาคารกรุงเทพ จํากัด(มหาชน) 
ที่อยู            333 ถนนสีลม กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10500  

โทรศพัท     0-2230-2971 

โทรสาร       0-2626-4545-6 

  (3.5) หุนกู 700 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ออกขายเดือนเมษายน 2554 
ชื่อ The Bank of New York Mellon 
หนวยงาน   Global Corporate Trust 

ที่อยู           One Temasek Avenue, #03-01 Millenia Tower,   

 Singapore 039192 

โทรศพัท    +65-6432-0355 

โทรสาร       +65-6883-0338 

(4) Facility Agent (เงินกู 500 ลานดอลลารสหรัฐอเมรกิา ทาํสัญญาเมื่อเดือนพฤศจิกายน 

2553) 
ชื่อ            The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. 
ที่อยู 10/F., AIA Central, 1 Connaught Road, Central, Hong Kong 

โทรศพัท     +852-2823-6666 

โทรสาร      +852-2823-6686 
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(5) Cross Currency and Interest Rate Swap Counter Party  

(5.1)  Cross Currency Swap Counter Party (เงินกูธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

จํานวน 10,000 ลานบาท) 
ชื่อ            ธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน)                              
หนวยงาน   ฝายธุรกิจตลาดทุน (Capital Markets Business Division) 

ที่อยู  400/22 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

   กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10400 

โทรศพัท     0-2470-2020                        

โทรสาร       0-2470-3065 

ชื่อ            ธนาคารกรุงไทย จาํกัด (มหาชน)    
หนวยงาน   ฝายบริหารเงนิ 

ที่อยู  อาคาร 1 (นานาเหนือ) ชั้น 5 เลขที่ 35 ถนนสุขุมวิท  

 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10110 

โทรศพัท     0-2208-4815                   

โทรสาร       0-2256-8398 
 

(5.2) Cross Currency and Interest Rate Swap Counter Party (หุนกู 2,500  

ลานบาท ออกขายเดือนมนีาคม 2546) 
ชื่อ            ธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน) 
หนวยงาน   ฝายธุรกิจตลาดทุน (Capital Markets Business Division) 

ที่อยู เลขที ่400/22 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน  

 เขตพญาไท กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10400 

โทรศพัท     0-2470-2020     

โทรสาร      0-2470-3065 
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(5.3) Cross Currency Swap Counter Party (หุนกู 3,500 ลานบาท ออกขายเดือน

มิถุนายน 2550) 
ชื่อ            ธนาคารซิต้ีแบงก สาขากรุงเทพฯ                                 
หนวยงาน   Corporate Sales and Structuring 

ที่อยู  อาคาร Interchange 21 เลขที่ 399 ถนนสุขุมวิท  

 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10110 

โทรศพัท     0-2788-2822       

โทรสาร       0-2788-4825-8 

(5.4) Cross Currency Swap Counter Party (หุนกู 5,000 ลานบาท ออกขายเดือน

พฤษภาคม 2552) 
ชื่อ            ธนาคารดอยซแบงก สาขากรุงเทพฯ                            
หนวยงาน   Corporate Treasury Sales 

ที่อยู เลขที่ 63 อาคารแอทธิน ีทาวเวอร ชัน้ 27-29 ถนนวทิย ุ 

 แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10330 

โทรศพัท     0-2646-5139                        

โทรสาร 0-2651-5892 

(5.5) Cross Currency Swap Counter Party (หุนกู 11,700 ลานบาท ออกขายเดือน

พฤษภาคม 2552) 
ชื่อ            ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน)     
หนวยงาน   สายธุรกิจขนาดใหญ 4 กลุมธุรกิจขนาดใหญ 

ที่อยู ชั้น 8 โซนบ ีเลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร  

 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10900 

โทรศพัท     0-2544-2483                        

โทรสาร       0-2937-704 
 

ชื่อ            ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
หนวยงาน   ฝายธุรกิจตลาดทุน (Capital Markets Business Division) 

ที่อยู เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน  

 เขตพญาไท กรุงเทพฯ ประเทศไทย10400 

โทรศพัท 0-2470-2020                        

โทรสาร       0-2470-3065 



             แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTC.docx สวนที่ 1 หนา 19  
 

ชื่อ ธนาคารดอยซแบงก สาขากรุงเทพฯ                            
หนวยงาน   Corporate Treasury Sales 

ที่อยู เลขที่ 63 อาคารแอทธิน ีทาวเวอร ชัน้ 27-29 ถนนวทิย ุ 

 แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10330 

โทรศพัท     0-2646-5139                        

โทรสาร       0-2651-5892 

(5.6) Cross Currency Swap Counter Party (หุนกู 5,000 ลานบาท ออกขายเดือน

พฤษภาคม 2552) 
ชื่อ            ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
หนวยงาน   ฝายธุรกิจตลาดทุน (Capital Markets Business Division) 

ที่อยู  เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน  

 เขตพญาไท กรุงเทพฯ ประเทศไทย10400 

โทรศพัท 0-2470-2020                        

โทรสาร       0-2470-3065 

ชื่อ            ธนาคารซิต้ีแบงก สาขากรุงเทพฯ                                 
หนวยงาน   Corporate Sales and Structuring 

ที่อยู อาคาร Interchange 21 เลขที่ 399 ถนนสุขุมวิท  

 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10110 

โทรศพัท     0-2788-2822       

โทรสาร       0-2788-4825-8 

ชื่อ ธนาคารดอยซแบงก สาขากรุงเทพฯ                            
หนวยงาน   Corporate Treasury Sales 

ที่อยู เลขที่ 63 อาคารแอทธิน ีทาวเวอร ชัน้ 27-29 ถนนวทิย ุ 

 แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10330 

โทรศพัท     0-2646-5139                        

โทรสาร       0-2651-5892 
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(5.7) Cross Currency Swap Counter Party (หุนกู 18,300 ลานบาท ออกขายเดือน

พฤษภาคม 2552) 
ชื่อ ธนาคารดอยซแบงก สาขากรุงเทพฯ                            
หนวยงาน   Corporate Treasury Sales 

ที่อยู เลขที่ 63 อาคารแอทธิน ีทาวเวอร ชัน้ 27-29 ถนนวทิย ุ 

 แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10330 

โทรศพัท     0-2646-5139                        

โทรสาร       0-2651-5892 

ชื่อ            ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
หนวยงาน   ฝายธุรกิจตลาดทุน (Capital Markets Business Division) 

ที่อยู เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน  

 เขตพญาไท กรุงเทพฯ ประเทศไทย10400 

โทรศพัท 0-2470-2020                        

โทรสาร       0-2470-3065 

ชื่อ            ธนาคารซิต้ีแบงก สาขากรุงเทพฯ                                 
หนวยงาน   Corporate Sales and Structuring 

ที่อยู  อาคาร Interchange 21 เลขที่ 399 ถนนสุขุมวิท  

 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10110 

โทรศพัท     0-2788-2822       

โทรสาร       0-2788-4825-8 

(6)   ผูสอบบัญชี 
 ชื่อ   สํานกังานการตรวจเงนิแผนดิน 
ที่อยู       ซอยอารีสัมพนัธ ถนนพระรามที ่6 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท      0-2271-8150  

โทรสาร       0-2618-5783 
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(7)  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษทั  
ชื่อ  นายทองฉัตร หงศลดารมภ 
ที่อยู  8/48 ประสานมิตรคอนโดมิเนียม สุขุมวทิ 23 แขวงคลองเตยเหนือ  

เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท 0-2258-4363 

โทรสาร  - 
ชื่อ นางสาวสุคนธ กาญจนาลยั 
ที่อยู 188 ซอย 16 ถนนเทศบาลนิมิตใต ประชานิเวศน 1 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 

10900 

โทรศพัท 0-2589-5566 

โทรสาร  - 
ชื่อ นายภษูณ ปรียมาโนช 
ที่อยู 1/99 หมูที่ 2 ถ.วิภาวดี 60 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 

10210 

Email Premanode@gmail.com   

(8) ที่ปรึกษากฎหมาย           
ชื่อ  Herbert Smith  
ที่อยู 1            Herbert Smith (Thailand) Ltd. 

  1403 อาคารอับดุลราฮิม เพลส 

  990 ถนนพระราม 4 กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท     0-2657-3888 

โทรสาร        0-2636-0657 

ที่อยู 2            23rd Floor Gloucester Tower 

  15 Queen's Road Central 

  Hong Kong 

โทรศพัท     +852-2845-6639 

โทรสาร        +852-2845-9099 
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   ชื่อ  Blakes, Cassels & Greydon LLP 
ที่อยู             855 – 2nd Street S.W. suite 3500,  

  Bankers Hall East Tower,  

  Calgary AB T2P 4J8, Canada 

โทรศพัท     403-260-9600 

โทรสาร        403-260-9700 
  
   ชื่อ  Allen Arthur Robinson 

ที่อยู             QV1 250 St Georges Terrace  

  Perth 6000, Australia 

โทรศพัท     +61 8 9488 3700 

โทรสาร        +61 8 9488 3701 

  
ชื่อ   Siam Premier International Law Office Limited 
ที่อยู   อาคารเซ็นทรลัเวิลด ชัน้ 26 

    999/9 ถนนพระราม 1 ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศพัท  0-2646-1888 

โทรสาร    0-2646-1919 
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2.  ปจจัยความเสี่ยง 

 

ปจจัยความเสีย่งที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมของ ปตท.สผ. แบงเปน

สองประเภท คือปจจัยความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายในและปจจัยความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก ไดแก 

2.1  ปจจัยความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายใน 

2.1.1   ความเสี่ยงในการลงทุนในโครงการใหม  

  ปตท.สผ. มนีโยบายขยายการลงทนุทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยพิจารณาโครงการ

ที่มีศักยภาพและสอดคลองกับแผนกลยุทธในการเพิ่มปริมาณการผลติและปริมาณสํารองปโตรเลยีม เพื่อ

รองรับการขยายตัวของความตองการพลังงาน  จงึมุงเนนการลงทนุในพืน้ทีท่ี่มีศักยภาพทางปโตรเลียมสูง  

ซึ่งจะสงผลใหบริษัทสามารถเติบโตไดอยางมัน่คงในระยะยาว ปตท.สผ. มีการทบทวนกลยทุธในการขยาย

การลงทุน โดยพิจารณาจากศักยภาพของแหลงปโตรเลียมและโอกาสการลงทนุในประเทศเปาหมาย เทคโนโลยี

ในการผลิตปโตรเลียม รวมถึงโอกาสการขยายการลงทนุกับ Strategic Partner และไดมีการปรับแผนกลยทุธ

โดยการเรงขยายการลงทุนในพืน้ทีเ่ปาหมายหลกัทีม่ีความสําคัญในเชิงกลยทุธ (Grow aggressively in 

core areas) ทัง้ในดานการสํารวจและการเขาซื้อหรือควบรวมกิจการ โดยเนนขยายฐานการลงทนุแบบ 

Growth Platform หรือการขยายการลงทนุจากประเทศที่ ปตท.สผ. มีความไดเปรียบ เนื่องจากมีฐานการ

ลงทนุอยูในประเทศนั้นแลว สามารถประสานประโยชนกับโครงการที่มีอยู และมศัีกยภาพในการเติบโตสูง 

อยางไรก็ตาม การลงทนุใหมๆ อาจมีความเสี่ยงเกิดขึน้ ดังนัน้ ในการลงทุนแตละครั้งจึงมีแนวทางในการ

ปองกนัความเสี่ยง โดยพิจารณาปจจัยความเสี่ยงตางๆ ทั้งทางดานศกัยภาพของปโตรเลียม การดําเนนิการ 

ความสามารถของผูดําเนนิการ เงื่อนไขและความชัดเจนของการแบงผลประโยชนและการปฏิบัติตามขอสัญญา 

ความมัน่คงทางดานการเมอืง ความสัมพันธระหวางประเทศ เสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเงิน สภาพ

ทางภูมิศาสตร รวมถึงลกัษณะและขนาดของโครงการ เพื่อนาํมาประกอบการพิจารณาคัดเลือกโครงการ 

รวมทัง้การหามาตรการปองกันความเสีย่งลวงหนา และชดเชยความเสี่ยงเหลานี้ไวในกระบวนการวิเคราะห

ผลตอบแทนจากการลงทุนดวยอีกทางหนึง่ 

  จากความเสีย่งดงักลาวในขางตน ปตท.สผ. มีระบบการพิจารณาการลงทนุในโครงการใหม

อยางรอบคอบ โดยคณะกรรมการกลัน่กรองโอกาสการลงทนุเบื้องตน (Early Opportunity Review 

Committee) เพื่อใหการดําเนนิงานดานการขยายการลงทุนเปนไปตามทิศทางและแนวนโยบายการลงทนุ

ตามแผนของบริษัท โดยมีการวิเคราะหปจจัยทางดานตางๆ เพือ่ใหเกิดความเหมาะสมตอการลงทนุใน

ประเภทธุรกิจและเทคโนโลยีทัง้ที่เปน Conventional และ Unconventional โดยการลงทนุในโครงการใหม

ทุกโครงการตลอดจนการรวมทุน Farm-in และ Farm-out จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ

กลั่นกรองโอกาสการลงทนุเบื้องตนและคณะกรรมการผูบริหารระดับสูง (Management Committee) กอน
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เขาขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแลวจงึเขาพิจารณาในคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติใน

ลําดับข้ันสุดทาย   

 2.1.2   ความเสี่ยงในการสํารวจ  

 การสํารวจเพื่อหาแหลงปโตรเลียมใหมๆ มคีวามสาํคัญและจําเปนอยางยิ่งในธุรกิจสํารวจและ

ผลิตปโตรเลียมซึ่งเปนธุรกิจที่มีโอกาสใหผลตอบแทนคอนขางสงูแตก็เปนธุรกิจที่มีความเสีย่งสงูดวยเชนกนั 

เนื่องดวยขอจาํกัดทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมในปจจุบัน การศึกษาเพื่อเขาใจในลักษณะธรณีวิทยา

ปโตรเลียมแมวาจะใชเทคโนโลยีทีท่ันสมัยแลว แตไมสามารถทีจ่ะมัน่ใจอยางเต็มที่ได กลาวคือยงัคงมีความ

ไมแนนอนทางดานธรณวีทิยาอยู อยางไรก็ตามการมีขอมูลทีเ่หมาะสมอยางเพยีงพอและการศึกษาวเิคราะห

ลักษณะธรณวีิทยาปโตรเลยีมในรายละเอียดจะสามารถลดความไมแนนอนและความเสี่ยงของการสํารวจ

ลงมาอยูในระดับที่ยอมรับได 

 ปจจัยที่เปนความเสีย่งที่สําคญัเกีย่วกับการสํารวจปโตรเลยีม ซึง่ตองเนนการศึกษาและ

วิเคราะห เพื่อทําความเขาใจในรายละเอยีดกอนพิจารณาลงทุนในโครงการสํารวจปโตรเลียม ประกอบดวย 

 (1) การประเมนิความเสีย่งในการพบแหลงปโตรเลียม หรือโอกาสของการพบแหลง

ปโตรเลียม 

 (2) การประเมนิขนาดแหลงปโตรเลียมหรือการประเมินปริมาณสํารองปโตรเลียมที่อยู

ในพืน้ที่เปาหมาย  

 (3) คาใชจายในการสํารวจพบแหลงปโตรเลียม  

 เพื่อลดความเสี่ยงทั้งสามประการใหสัมฤทธิ์ผลอยางดี  บริษัทจงึใหความสาํคัญในการ

พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในสาขา Geosciences จัดการบริหารและจัดการความรูเพือ่พัฒนา

องคความรูในสาขานี ้ และจดัการพัฒนาฐานขอมูล E&P ใหใชประโยชนไดมากขึน้ จัดเก็บ Best Practice 

และ Lessons Learned ที่ไดจากการปฏิบัติงานในโครงการตางๆ เพื่อใหพนกังานไดศึกษา นําไปเปน

แนวทางปฏิบัติ นอกจากนี้ยงัไดจัดทํา Expert Directory เพื่อใหทุกคนไดทราบ 

 อีกทั้งเพื่อใหการสํารวจสามารถดาํเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพสูง ปตท.สผ. มีระบบ

การปองกนัความเสี่ยงในการพิจารณาทางเทคนิคโดยใชระบบ Peer Review ผานคณะทํางานกลัน่กรอง

การประเมนิคณุภาพโครงการลงทนุ New Venture และโครงการสํารวจปโตรเลยีม (Quality Assurance 

Review Team – QART) ซึ่งมหีนาทีก่ลัน่กรองและประเมินคุณภาพโครงการสํารวจปโตรเลียมทีค่รอบคลุม

ประเด็นสําคญัทางเทคนิค และความไมแนนอนทางดานธรณวีิทยา ใหเปนไปตามมาตรฐานและสอดคลอง

กับกระบวนการดําเนนิงานของบริษัท นอกจากนั้น ปตท.สผ. ไดมีการพจิารณาการวางแผนหลุมสํารวจ

อยางรอบคอบในชวงการวางแผนงานประจําป (Exploration Portfolio Review) ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการ

ใชงบประมาณที่มีจํากัดใหเหมาะสมกับความเสีย่งที่ยอมรับได 
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2.1.3   ความเสี่ยงในการพัฒนาโครงการ 

 บริษัทมีความเสี่ยงภายใตการพัฒนาโครงการที่เกิดขึน้ ไดแก ความลาชาและคาใชจายเกนิ

วงเงินงบประมาณ ดังนัน้จึงกําหนดแนวทางการปองกนัความเสี่ยงเพื่อใหสามารถดําเนนิโครงการไดตาม

คุณภาพงานทีต่องการ ภายในระยะเวลาและงบประมาณที่กําหนด ดังนี ้

 (1) ดานการบริหารโครงการ ใหความสําคญัตอการกําหนดนโยบาย การวางแผน

โครงการ และการออกแบบระบบวิศวกรรมที่เหมาะสม การบริหารสัญญาจัดซื้อจัดจาง การติดตามงานและ

การบริหารควบคุมการกอสราง ทั้งนี ้ เพื่อใหมัน่ใจวาสามารถดําเนินโครงการไดทันตามกําหนด อีกทั้ง

พยายามจะลดตนทุนเพื่อใหมั่นใจวาไดเกิดประโยชนสูงสุดแกทุกฝายที่เกี่ยวของ 

 (2) ดานบุคลากรและระบบงาน ใหความสาํคัญในการพฒันาบุคลากรดานการบริหาร

โครงการ นําระบบการบริหารจัดการองคความรูมาใชเพื่อแลกเปลีย่นขอมูลและประสบการณในโครงการ

ตางๆ พรอมทัง้ดําเนินการอยางตอเนื่องในการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานตาม Project Realization Process 

หรือ PREP เพื่อใหการพัฒนาโครงการเปนไปตามขั้นตอนทีถู่กตอง เหมาะสม โปรงใส และบรรลุเปาหมาย

ทั้งในดานคุณภาพ งบประมาณ และเวลา รวมถงึปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหรวดเรว็และคลองตวัขึ้น 

 (3) ดานสัญญา ใหความสําคญัตั้งแตการรางสัญญา การเขาผูกพนั และการบริหาร

สัญญาซึ่งอาจนําไปสูการฟองรองเรียกคาเสียหาย และความเสีย่งจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดของ

สัญญาที่มีตอกัน ความเสีย่งเหลานี้สามารถควบคุมไดโดยเริม่จากการเจรจา ซึ่งตองใชความรูความสามารถ

จากบุคลากรในหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ อาท ิ สัญญากอสรางแทนผลิตตองประกอบดวยหนวยงาน

วิศวกรรมการกอสรางเพื่อพจิารณารายละเอียดทางเทคนิค หนวยงานจัดหาที่ตองตรวจสอบคุณสมบัติของ

ผูรับจางและเปรียบเทียบราคา หนวยงานการเงนิและบัญชีดูแลดานภาษีและการประกันภัย หนวยงาน

กฎหมายดูแลรับผิดชอบดานกฎหมาย หนาที ่ และความรับผิดระหวางคูสัญญา นอกจากนีก้ารบริหาร

สัญญาที่รอบคอบชวยลดความเสี่ยงและความเสยีหายที่อาจเกิดจากความลาชาของงานซึง่จะกระทบตอแผน 

การดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทโดยภาพรวม และอาจสงผลใหเกิดขอพิพาทระหวางคูสัญญา 

ดังนัน้หนวยงานที่เกีย่วของกบัการบรหิารสญัญาตองทาํความเขาใจในเงือ่นไขและขอกาํหนดตางๆ ในสัญญา

อยางถองแท และปรึกษาฝายกฎหมายอยางใกลชิด 

 2.1.4   ความเสี่ยงในการผลิต  

 ความเสี่ยงทางดานการผลิตอันมีสาเหตุมาจากอุปกรณและระบบการผลิต หรือขอผิดพลาด

ที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ที่สงผลใหการผลิตไมเปนไปตามเปาหมายที่เกิดจากการหยุดผลติ 

ในการปองกนัความเสีย่งทางดานการผลิต บริษัทใหความสําคญัตั้งแตการออกแบบ

โครงสรางฐานผลิต ระบบการผลิต รวมถึงระบบควบคุมดานการผลิตและระบบการบํารุงรักษาเชิงปองกนั 

โดยมีระบบ Automatic Detection และ Emergency Shutdown System เพื่อปองกันความสญูเสีย สวน 
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ในดานที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานนั้นไดจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงาน คูมือปฏิบัติงาน พรอมทั้งโครงการ

ฝกอบรมใหเจาหนาที่เขาใจและปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนี้ บริษทัไดมีการพัฒนา 

นําระบบปรับปรุงความเชื่อมั่นของอุปกรณการผลิตมาใช (Asset Reliability & Integrity Management 

System, ARIMs) ซึง่เปนสวนหนึง่ของโครงการ Operation Excellence โดยโครงการ ARIMs นี้มี

วัตถุประสงคเพื่อลดการสูญเสียการผลิตอนัเนื่องมาจากเสื่อมสภาพและยังพิจารณาเพิ่มประสิทธภิาพของ

อุปกรณอยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้ยงัเพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการบาํรุงรักษาเชิงปองกันและ

การตรวจสอบ โดยมีเปาหมายหลกัสุดทายคือ ไมมีการสูญเสีย หรือ Zero Unplanned shutdown 

อีกทั้งเพื่อใหการบริหารจัดการดานงานปฏบัิติการในภาพรวมเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ

ยิ่งขึ้น บริษทัไดมีการจัดตัง้คณะกรรมการพิจารณาความเสีย่งดานการปฏิบัติการ (Operations Risk 

Committee) ซึ่งมีหนาทีว่เิคราะหและประเมินความเสี่ยง และผลกระทบตอแผนการดําเนนิงานโครงการ 

รวมถึงเสนอแนะและใหขอคิดเห็นตอแผนการดําเนินงาน เพื่อปองกนัและแกไขผลกระทบที่อาจเกดิขึ้น และ

ติดตามประเมนิความเสี่ยงใหสอดคลองกบันโยบายการจัดการความเสี่ยงของบริษทั 

 2.1.5   ความเสี่ยงในดานการตลาดและการจาํหนายปโตรเลียม 

 เนื่องจากผลิตภัณฑสวนใหญของบริษัทเปนกาซธรรมชาติ ซึง่ตองพึง่พาตลาดภายใน 

ประเทศเปนหลัก หากความตองการใชกาซธรรมชาติเปลี่ยนแปลงไปจากที่คาดการณไว อาจสงผลกระทบ

ตอรายไดของบริษัท  ดังนัน้จงึมนีโยบายขยายการลงทนุในโครงการสาํรวจและผลิตปโตรเลยีมในตางประเทศ 

โดยเฉพาะแหลงที่มนี้าํมันเพื่อเพิ่มสัดสวนปริมาณสาํรองน้าํมัน เชน การลงทนุในโครงการแคนาดา ออยล 

แซนด เคเคดี โดยปจจุบันไดเร่ิมการผลิต (First oil) ในพืน้ที ่Leismer ต้ังแตเดือนมกราคม 2554 เปนตนมา 

ซึ่งถือเปนการกระจายความเสี่ยง แทนที่จะพึ่งพาผลิตภัณฑหลกัจากกาซธรรมชาติเพยีงอยางเดียว นอกจากนั้น 

ปตท.สผ. ยังไดศึกษาการพฒันาแหลงกาซขนาดเล็ก (Stranded Gas Field) โดยนําเทคโนโลยี FLNG 

(Floating Liquefied Natural Gas Production) ซึ่งเปนการแปรสภาพกาซธรรมชาติใหกลายเปนของเหลว

บนเรือแลวขนสงทางเรือไปยงัตลาด ทําใหการพัฒนาแหลงกาซธรรมชาติขนาดกลางและเลก็มีความคุมคา

ในเชิงพาณิชยมากยิง่ขึ้น ซึ่งกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงสะอาดและยังมีปริมาณสํารองทัว่โลกอยูเปนจํานวน

มาก โดยสามารถเสริมสรางความมัน่คงดานพลังงานใหแกประเทศซึ่งสอดรับกับแผนการนําเขา LNG ของ 

ปตท. ในอนาคต 

 ในสวนของการจําหนายกาซธรรมชาติในประเทศ ซึ่งมลูีกคารายใหญ คือ ปตท. นัน้ 

ปตท.สผ. ไดทาํสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติกับ ปตท. เปนสัญญาระยะยาว มีอายุสัญญาประมาณ 25-30 ป 

เพื่อปองกันความเสี่ยงอันจะเกิดจากผูซื้อไมรับซื้อกาซธรรมชาติ ในสัญญาจึงระบใุหผูซื้อรับกาซธรรมชาติ

ตามปริมาณการซื้อข้ันต่าํตอปไว หากผูซื้อไมสามารถรับกาซธรรมชาติไดตามที่ตกลงไวในสัญญาจะตองชาํระ

คากาซธรรมชาติในสวนที่ไมรับใหแก ปตท.สผ.  ซึ่งเปนการประกันรายไดสวนหนึ่ง 
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 เพื่อตอบสนองตอความตองการพลงังานของประเทศที่เปลี่ยนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจ 

ปตท.สผ. ไดติดตามแนวโนมเศรษฐกจิและความตองการพลงังานอยางตอเนื่อง โดยไดประสานงานกับ ปตท. 

และหนวยงานราชการที่เกี่ยวของเพื่อรวมกันวางแผนการจัดหาพลงังานและจัดทาํแผนการพัฒนาโครงการ

แบบองครวม เพื่อพัฒนาและเพิ่มปริมาณสํารองจากโครงการตางๆใหสอดคลองกบัความตองการพลังงาน

ของประเทศทัง้ในระยะสั้นและระยะยาว 

 2.1.6   ความเสี่ยงในดานขีดความสามารถขององคกร 

 บุคลากรและกระบวนการธุรกิจเปนสวนประกอบหลกัในการกาํหนดขีดความสามารถทีจ่ะนาํ 

ความสาํเร็จมาสูองคกร ดังนั้น ปตท.สผ. ไดเล็งเห็นวาควรมีการเรงพฒันาความสามารถขององคกร เพื่อ

รองรับการเตบิโตของบริษทัและสามารถนาํแผนกลยทุธของบริษทั ไปสูการดําเนนิการไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

ดังนี ้

 (1) การเรงพัฒนาขีดความสามารถเพื่อสนับสนุนกลยทุธการเติบโตในอนาคต

ประกอบดวย ดานการเขาซื้อและควบรวมกิจการ (M&A) และการสํารวจ (Exploration) ดานการขุดเจาะ 

(Drilling) และดานกระบวนการผลิตโดยใชเทคโนโลย ีFLNG 

 (2)  จัดทาํแผนจดัหาและพัฒนาบุคลากร เพื่อสรรหาคนที่มีความรูความสามารถมา 

รวมงานแลวพฒันาขีดความสามารถของพนักงานตามระดับงาน โดยการนํา Competency Management 

System มาใชในการพัฒนาพนักงานในสายวิชาชพีตางๆ อยางเปนรูปธรรม พรอมทั้งไดมีการใชระบบการ

พัฒนาวชิาชพีพนกังานในสายเทคนิค Technical Career Ladder (TCL) ซึ่งชวยพัฒนาบุคลากร 

ใหสามารถเตบิโตในสายอาชีพเทคนิคเทยีบเทาระดับบริหาร และระบบ Accelerated Development 

Program (ADP) ในการพฒันาพนักงานใหมีความพรอมและสามารถปฏิบัติงานและตัดสินใจเองไดเร็วขึ้น 

รวมถึงจัดทําแผน Talent Management เพื่อพฒันากลุมพนกังานที่มศัีกยภาพสงู เพื่อใหมีความพรอมที่จะ

ไปรับผิดชอบงานในระดับที่สูงขึน้ และจดัทําแผนสรรหาและพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมในการดํารงตาํแหนง

ระดับผูบริหารและเทียบเทา เพื่อทดแทนผูบริหารที่เกษียณอายุหรือการเพิ่มตําแหนงบริหารที่เกิดจากการเติบโต

ขององคกร ตลอดจนการคดัสรร Technical Partner เพื่อการศึกษาเรียนรู และเสรมิจุดแข็ง เปนพันธมิตร

ทางธุรกิจสําหรับความตองการความรูเฉพาะดานเปนพิเศษ เชน FLNG 

2.1.7   ความเสี่ยงในดานความปลอดภัย มัน่คง อาชีวอนามัย และสิง่แวดลอม 

เนื่องจาก ปตท.สผ. และบรษิัทในเครือ ดําเนนิธุรกิจเกีย่วกับการสํารวจและผลิตปโตรเลียม

มีปจจัยความเสี่ยงที่หลากหลาย รวมถงึความเสีย่งในดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และ

ส่ิงแวดลอม (Safety, Security, Health, and Environment - SSHE) ซึ่งเปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากทั้ง

ปจจัยภายในและภายนอก และความเสยีหายอาจมีความรุนแรงมากนอยตางกนัไป 
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ปตท.สผ. ตระหนักถึงปจจัยความเสี่ยงตางๆ ในการดําเนินงานของบริษทัจงึไดมีการ

กําหนดนโยบายดานความปลอดภัย มั่นคง อาชวีอนามัย และสิ่งแวดลอม อยางชดัเจน และมกีารปรับปรุง

ผลการดําเนินงานดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิง่แวดลอม (SSHE) อยางตอเนื่อง เพื่อให

สามารถดาํเนนิธุรกิจไดอยางมั่นคงและมปีระสิทธิภาพ โดยในป 2554 ไดมีการริเร่ิมโครงการปฏิรูปความ

ปลอดภัยแบบกาวกระโดด (Step Change in SSHE) ข้ึน โดยมีเปาหมายหลกัเพือ่กาวไปสูการเปนองคกร

ซึ่งปราศจากการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงานภายในป 2556 (LTI-Free organization by 2013) และยังเปน

การเสริมสรางศักยภาพให ปตท.สผ. เปนองคกรสํารวจและผลิตปโตรเลียมระดับประเทศที่นาเชื่อถือ 

ปลอดภัย และเติบโตอยางยั่งยนื โดยเนนการพัฒนาอยางตอเนื่องในดาน SSHE Management System 

เพื่อจัดทาํและปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานใหทันตอเหตุการณอยูเสมอ  รวมทัง้การเสริมสรางวัฒนธรรม

ความปลอดภยัฯ (SSHE Culture) ผานเจตนารมณของผูบริหารและการมีสวนรวมของบุคคลากร และการ

ตรวจสอบดานความปลอดภัยฯ (SSHE Assurance) เพื่อตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานใหเกดิ

การปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

 2.1.8   ความเสี่ยงดานการเงิน  

 ความเสีย่งทางดานการเงินที่เกิดจากปจจยัภายในนัน้มี 2 ปจจัยความเสี่ยง คือ ความ

เสี่ยงดานการใหสินเชื่อและความเสีย่งดานสภาพคลอง ในดานการใหสินเชื่อ กลุมบริษัทมนีโยบายให

ทําธุรกรรมกับคูคาที่มีระดับความนาเชื่อถอือยูในเกณฑที่ดี โดยผลติภัณฑสวนใหญนัน้จะขายใหกับ 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทแมของ ปตท.สผ. นอกจากนี้กลุมบริษัทไดมีการประเมิน

ความเสีย่งดานการใหสินเชือ่อยางถี่ถวนและตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ 

 ความเสีย่งดานสภาพคลองนั้น คือ ความเสีย่งที่เกิดจากการทีบ่ริษัทไมสามารถจัดหา

เงินทนุมาใชในการดําเนนิธรุกิจได กลุมบริษัทบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองโดยมกีารจัดทําประมาณ

การเงนิสดและการปรับปรุงขอมูลประมาณการทางการเงินอยางสม่ําเสมอ รวมถึงการจัดทาํโครงการกูเงนิ

ระยะสั้น เพื่อเปนชองทางในการเขาถึงตลาดทนุภายในประเทศ โดยการออกตราสารหนี้ระยะสัน้ และการ

จัดทําวงเงินสนิเชื่อแบบมีภาระผูกพนักับธนาคารพาณชิย 

2.2 ปจจัยความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก 

 2.2.1   ความเสี่ยงในดานการเมอืงในประเทศที่เขาไปลงทุน 

ตามนโยบายขยายการลงทนุไปตางประเทศเพื่อรองรับการขยายตัวทางพลังงานของตลาดไทย 

และเพื่อสนับสนนุการเจริญเติบโตของบริษัทในระยะยาวนัน้  ปตท.สผ. มุงเนนการขยายการลงทนุในพื้นที่

เปาหมายหลกัที่มีความสาํคัญในเชิงกลยทุธ (Grow aggressively in core areas) ซึ่งประเทศเหลานี้อาจมี

ความเสีย่งทางภูมิรัฐศาสตร (Geopolitical Risk) บริษัทจึงตัง้ทมีงานที่รับผิดชอบติดตามขอมูลขาวสาร

เกี่ยวกับประเทศเหลานัน้อยางใกลชิด และจัดใหมีบทวิเคราะหสถานการณและความเสีย่งทางภูมิรัฐศาสตร
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เปนระยะ หรือเมื่อมีเหตุการณสําคัญ (Risk Alert) โดยกําหนดเปน Scenario ตางๆ แจงผูบริหารระดับสูง

และหนวยงานที่เกีย่วของทราบสําหรับใชประเมินความเสี่ยงเพื่อดูแลการลงทนุ ตลอดจนความปลอดภัย

ของพนกังาน (Security Risk) ที่ประจําอยูในแตละประเทศ และยังไดใชการวเิคราะหดังกลาวจัดทาํเปน 

Risk Rating Score เพื่อนาํมาประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงทุนในโครงการใหม นอกจากนัน้ บริษทัยงั

ประสานอยางใกลชิดกบักระทรวงการตางประเทศและสถานทตูไทยในประเทศที่ไปลงทนุและสนใจจะลงทนุ

ดวยเพื่อสงเสริมความสัมพนัธที่ดีและเพื่อสรางความมัน่ใจวาการดําเนนิงานของ ปตท.สผ. นัน้ไดรับการ

สนับสนนุจากรัฐ และไดดําเนินไปตามแนวนโยบายของประเทศเชนกนั 

 2.2.2   ความเสี่ยงในดานกฎหมายและขอกําหนด 

  ความเสีย่งทางดานกฎหมายและขอกาํหนดเปนความเสีย่งที่เกดิจากการฝาฝน หรือไมปฏิบัติ

ตามกฎหมายหรือขอกาํหนดตางๆ หรือมาตรฐานทีเ่กีย่วของกบัการดาํเนนิงานของบริษัท ทาํใหเกดิขอพพิาท

ทางกฎหมาย หรืออาจถูกยึดใบอนุญาตประกอบกิจการ เชน การฝาฝนกฎหมายหรือขอกาํหนดในดาน

ความปลอดภยั ดานสิ่งแวดลอม ซึ่งสงผลใหเกิดความเสียหายตอองคกรในเรื่องรายไดทีห่ายไปและยังทํา

ความเสยีหายตอองคกรในเรื่องที่ไมสามารถคํานวณเปนเงนิได เชน ชือ่เสียงของบรษิัท เปนตน 

 โดยที่ผานมา ปตท.สผ. ไดมีมาตรการในการปองกนัความเสี่ยงในเรื่องการปฏิบัติตาม

ขอกําหนดของรัฐบาลออสเตรเลียสาํหรับโครงการมอนทารา โดยมกีารจัดทาํแผนดูแลการปฏิบัติงานโครงการ

มอนทาราอยางใกลชิด พรอมทั้งจัดตัง้คณะกรรมการกํากับดูแลเปนการเฉพาะ นอกจากนี ้ ยังจัดเตรียม

การศึกษากฎ ระเบียบ ขอบังคับ มาตรฐานสิง่แวดลอม ความปลอดภัย ของรัฐบาลประเทศออสเตรเลีย 

แคนาดา เพื่อรองรับและตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใหทันทวงท ี

 2.2.3   ความเสี่ยงทางดานราคาน้ํามันและผลิตภณัฑปโตรเลียม  

 ในป 2554 ราคาน้าํมนัมีความผนัผวนคอนขางมาก โดยราคาน้าํมนัดิบเบรนทอยูในกรอบ

ราคา 94.49 ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรล ถงึ 127.71 ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรล  ราคา

ผลิตภัณฑปโตรเลียมของ ปตท.สผ. อิงอยูกับราคาน้ํามันในตลาดโลกซึ่งมีความผนัผวนเกิดจากหลายปจจัย

ที่ไมอาจควบคุมได อาท ิ อุปสงคและอุปทานของตลาด เสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศ

ตางๆ นโยบายการกาํหนดสัดสวนการผลิตน้ํามนัของประเทศในกลุมโอเปค ปริมาณน้ํามันสาํรองในแตละ

ประเทศ ภาวะภูมิอากาศของโลกที่แปรเปลี่ยนในแตละฤดูกาล  การเปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามนัจากสาเหตุ

ดังกลาว ยอมมีผลกระทบตอรายไดของบริษัท และอาจสงผลตอการวางแผนใชเงนิลงทนุในโครงการตางๆ 

    ดวยปจจัยดงักลาวทําใหการเปลี่ยนแปลงของราคาน้าํมนัในตลาดโลกมีผลกระทบโดยตรง

ตอราคาน้ํามนัดิบและกาซธรรมชาติเหลวของบริษัทในทันท ี ในขณะที่ราคาขายกาซธรรมชาต ิ ผลิตภัณฑ

หลักของบริษทั มโีครงสรางสูตรราคาซื้อขายทีม่ีกลไกของการปองกนัความผนัผวนของราคาน้าํมนั (Natural 

Hedge) อยู เมื่อราคาน้าํมันอางอิงมีการเปลี่ยนแปลง ราคากาซธรรมชาติก็จะปรบัไปในทิศทางเดียวกนั 
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ทั้งนี้ การซื้อขายกาซธรรมชาติจะมีการปรับราคาเปนระยะ เชน ทกุ 6 หรือ 12 เดือน เปนตนตามแตที่ได

กําหนดไวในสตูรราคาของแตละโครงการ ซึ่งจะทาํใหราคากาซฯมีความมัน่คงทางราคามากกวาน้ํามนัดิบ

และกาซธรรมชาติเหลว 

ปตท.สผ. ดําเนินการบริหารความเสี่ยงทางราคา โดยจัดใหมีการวิเคราะหผลกระทบของ

การเปลี่ยนแปลงราคาน้ํามนัที่ระดับราคาตางๆ ตอรายไดและกําไรของบริษัทเปนประจําทุกป เพื่อวางแผน 

การบริหารความเสี่ยงราคาน้ํามนั โดยแผนดังกลาวจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่งกอนจะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อเปนแนวทางใหบริษทัดําเนินการตอไป  

2.2.4   ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

 ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2554 บริษัทไดกําหนดใช Functional Currency เปนสกุลเงิน

ดอลลารสหรัฐอเมริกาซึ่งเปนสกุลเงินหลักที่ใชอางอิงในการซื้อขายผลิตภัณฑปโตรเลียม อาทิ น้ํามันดบิและ

กาซธรรมชาติซึ่งเปนผลิตภัณฑหลักของบริษัท อยางไรก็ดีกระแสเงินสดของบริษัทยังมีความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงของคาเงินสกุลเงินบาทเทียบกับสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาเนื่องจากกระแสเงินสดรับสวนใหญ

ของบริษัทเปนสกุลเงินบาทที่อางอิงสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา กลาวคือราคาขายน้ํามันดิบซึ่งเปน

ผลิตภัณฑหลักของบริษัทไดมีสูตรราคาอางอิงกับราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกซึ่งซื้อขายกันเปนสกุลเงินดอลลาร

สหรัฐอเมริกาแตเนื่องจากลูกคาหลักของบริษัทเปนบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทย จึงชําระคาน้ํามันดิบ

ดังกลาวเปนสกุลเงินบาทเทียบเทาสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่งไดจากสูตรราคาขายที่ไดอางอิงกับราคา 

น้ํามันดิบในตลาดโลก แตในทางกลับกันบริษัทมีภาระคาใชจายในการดําเนินงานรวมถึงเงินลงทุนหลักๆ เปน 

สกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาและระยะเวลาในการรับเงินคาขายสินคาและการชําระคาใชจายหรือเงินลงทุน 

มิไดเกิดขึ้นในชวงเวลาเดียวกันสงผลใหบริษัทมีความเสี่ยงดานกระแสเงินสดจากความผันผวนของคาเงิน

สกุลเงินบาทเทียบกับสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาบริษัทจึงไดมีการบริหารความเสี่ยงดังกลาวโดยการ

พิจารณาเขาทําธุรกรรมสัญญาซื้อขายหรือสัญญาสิทธิที่จะซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward 

และ Option) โดยอางอิงกับอัตราแลกเปลี่ยนที่ใชในการรับชําระคาสินคาที่เปนสกุลบาทที่กลาวถึงขางตน  

  ทั้งนี ้ การกาํหนดใช Functional Currency เปนสกลุเงินดอลลารสหรัฐอเมริกายังสงผล

ใหผลการดําเนินงานทางการเงินของบริษัทไดรับผลกระทบจากความผันผวนของคาเงินสกุลเงินบาทเทียบกับ 

สกุลเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกาอนัเนื่องมาจากการที่ตองแปลงคาสนิทรพัยซึง่รวมถงึเงนิสดคงเหลือและหนี้สิน 

ที่เปนสกุลเงนิบาทใหเปนสกลุเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกาในทุกรอบบัญช ี โดยบรษิัทไดมีการบรหิารความเสีย่ง

ดังกลาวโดยพจิารณาสัดสวนที่เหมาะสมระหวางสนิทรัพยและหนี้สินทีเ่ปนสกุลเงนิบาทของบริษทั และไดมี

การพิจารณาเขาทํา Cross Currency Swap สําหรับเงินกูหรือตราสารหนี้สกุลเงินบาท เพื่อเปล่ียนและ

กําหนดอัตราดอกเบี้ยจายและเงนิตนที่ครบกําหนดชาํระคืนใหอยูในสกุลเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกา เพื่อลด

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนไปของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงนิบาทตอสกุลเงินดอลลารสหรัฐ 

อเมริกา 
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  นอกจากนี ้ ผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทยงัไดรับผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของ

อัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกาตอสกุลเงินดอลลารแคนาดา เนื่องจาก PTTEP Canada 

Limited หรือ PTTEP CA ซึ่งเปนบริษทัยอยที่ดําเนนิโครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคด ี ใชสกุลเงนิ

ดอลลารแคนาดาเปนสกุลเงนิหลกัในการดําเนนิงาน (Functional Currency) แตมีภาระเงนิกูทัง้หมดเปน

สกุลเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกา ทาํให PTTEP CA มีกําไรหรือขาดทุนที่ยงัไมรับรูจากการแปลงคาภาระ 

หนี้ส้ินดังกลาวจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาตอสกุลเงินดอลลาร 

แคนาดา ทัง้นี้ บริษทัไดมีการพจิารณาบริหารความเสี่ยงดังกลาวโดยการปรับเปลี่ยนสัดสวนอตัราหนี้สิน 

ตอทุนรวมถึงการปรับเปลี่ยนสกุลเงินของภาระหนี้สินผานการเขาทําธุรกรรม Cross Currency Swap และ

การจัดหาเงนิกูใหม โดยบรษิัทจะคาํนงึถงึตนทุน สภาวะตลาด และความเสีย่งที่ยอมรับได 

2.2.5   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 

กลุมบริษัทมีความเสีย่งตออัตราดอกเบี้ยจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่มีผลกระทบ

กับกระแสเงนิสดในอนาคตและมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงนิตางๆ โดยหนี้สินสวนใหญของกลุม

บริษัทเปนหนีสิ้นที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ซึง่ทาํใหบริษทัมีกระแสเงนิสดจายคงที่ แตมีความเสีย่งทีจ่ะตองจาย

ดอกเบี้ยที่สูงกวาอัตราดอกเบี้ยในตลาดในชวงดอกเบีย้ขาลง อยางไรกต็าม บริษทัมนีโยบายบริหารความเสีย่ง

ดังกลาว โดยการรักษาสดัสวนของหนีสิ้นที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบีย้ลอยตัวใหอยูในระดับที่

เหมาะสมกับลักษณะการดําเนนิธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทจะพิจารณาการกูยืมเงินทั้งที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่

และลอยตัว รวมถงึการใชเครื่องมือทางการเงินเพื่อบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย เชน สัญญาปองกนั

ความเสีย่งดานอัตราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) เพื่อแปลงอัตราดอกเบี้ยลอยตัวเปนอัตราดอกเบี้ยคงที่

และในทางกลบักัน โดยบริษทัจะคํานึงถึงตนทนุ สภาวะตลาดในแตละขณะ และความเสี่ยงที่ยอมรับได 

 



  แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTE.docx                 สวนที่ 1 หนา 32 

3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

3.1  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ ป 2554 

3.1.1 การลงทุนของบริษัทและบริษัทยอย 

(1) ในเดือนมนีาคม 2554 PTTEP Sidi Abd El Rahman Company Limited (PTTEP 

SAER) ไดยุติการรวมลงทนุในสัดสวนรอยละ 30 ในโครงการ ซิดิ อับ เอล รามาน ออฟชอร สาธารณรัฐ

อาหรับอียิปต ภายหลงัจากไดดําเนินการตามภาระผูกพนัเสร็จส้ิน 

(2)  ในเดือนมนีาคม 2554 บริษทั PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd 

(PTTEP AAA) ไดลงนามในสัญญาเขาซื้อสิทธเิพิ่มอีกรอยละ 20 ในแปลงสํารวจ AC/RL7 ประเทศ

ออสเตรเลีย จากผูรวมทนุ สงผลให   PTTEP AAA มีสิทธิในแปลงสาํรวจดังกลาวเปนรอยละ 100 

(3) ในเดือนเมษายน 2554 บริษัท พทีทีีอีพ ี อินเตอรเนชัน่แนล จาํกัด (ปตท.สผ.อ.)  

ไดยุติการสํารวจและคืนพื้นที่แปลงสํารวจในโครงการพมา เอม็ 4 สหภาพพมา ภายหลงัจากไดดําเนนิการ

ตามภาระผูกพันเสร็จส้ิน 

(4) ในเดือนมถิุนายน 2554 บริษัท PTTEP Australia Offshore Pty Ltd (PTTEP AO) 

ไดยุติการรวมลงทนุในสัดสวนรอยละ 22.21 ในโครงการออสเตรเลีย เอซี/พี 36 ประเทศออสเตรเลีย 

ภายหลงัจากไดดําเนินการตามภาระผูกพนัเสร็จส้ิน 

(5) ในเดือนกรกฎาคม 2554 รัฐบาลออสเตรเลียไดอนุมัติให บริษัท PTTEP Australasia 

(Ashmore Cartier) Pty Ltd. (PTTEP AAA) ไดรับสิทธิรอยละ 100 ในแปลงสํารวจ AC/P54 เปนระยะเวลา  

6 ปนับต้ังแตวนัที ่7 กรกฎาคม 2554 เปนตนไป 

(6) ในเดือนสงิหาคม 2554 PTTEP South Mandar Limited (PTTEP SMD), PTTEP 

South Sageri Limited (PTTEP SS), และ PTTEP Sadang Limited (PTTEP SD) ไดลงนามในสัญญา

ขายสิทธิ (Farm-out Agreement) ในแปลงสํารวจในสาธารณรัฐอินโดนีเซียจาํนวนทั้งสิน้ 3 แปลง ไดแก

แปลง South Mandar, แปลง South Sageri, และแปลง Sadang ซึ่งเปนแปลงสํารวจปโตรเลียมน้าํลึก 

ที่ต้ังอยูในบริเวณ Makassar Strait ใหกับ TOTAL E&P Indonesia South Mandar Co.,Ltd., TOTAL E&P 

South Sageri Co.,Ltd. และ TOTAL E&P Sadang Co.,Ltd., (กลุมบริษัท TOTAL) การลงนามในสัญญา 

คร้ังนี้ทาํใหสัดสวนการรวมทนุของ PTTEP SMD, PTTEP SS, และ PTTEP SD ลดลงจากรอยละ 67, 30, 

และ 40 เปนรอยละ 34, 20, และ 30 ตามลําดับ ในขณะที่กลุมบริษัท TOTAL ถือสัดสวนรอยละ 33, 45, 

และ 30 ตามลาํดับ 
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(7) ในเดือนสงิหาคม 2554 PTTEP New Zealand Limited (PTTEP NZ) และกลุม 

ผูรวมทนุ ไดรวมกันลงนามในสัญญาขายสิทธ ิ (Farm-out Agreement) ในแปลงสํารวจในโครงการ

นิวซีแลนด เกรทเซาธ จํานวน 2 แปลง ไดแก PEP 50119 และ PEP 50120  ซึ่งเปนแปลงสํารวจปโตรเลียม

ที่ต้ังอยูนอกชายฝงของเกาะใตของประเทศนวิซีแลนด  ซึ่งเปน frontier area ใหกับ Shell New Zealand 

Limited (Shell) ซึ่งมีประสบการณสูงในดานการสํารวจและผลิตปโตรเลียมในทะเลลึก การลงนามใน

สัญญาครั้งนี้ ทําใหสัดสวนการรวมทุนของ PTTEP NZ ลดลงจากรอยละ 36 เปนรอยละ 18  ในขณะที่

บริษัท Shell ถือสัดสวนรอยละ 50 

(8) ในเดือนสงิหาคม 2554 บริษัท PTTEP New Zealand Limited (PTTEP NZ) ไดยุติ

การสํารวจและคืนพืน้ที่สัมปทานหมายเลข 50121 ประเทศนวิซีแลนด 

(9) ในเดือนกนัยายน 2554 บริษัท PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd. 

(PTTEP AAA) ไดยุติการรวมลงทนุในสัดสวนรอยละ 20 ในแปลงสัมปทานดับเบิ้ลยูเอ 378 พี โครงการ 

พีททีีอีพ ีออสตราเลเชีย ประเทศออสเตรเลีย 

3.1.2 การจัดต้ังบรษิัทยอย และการเลิกบรษิทัยอย 

(1) จัดตั้งบริษัท PTTEP Canada International Finance Limited (PTTEP CIF) เพื่อ

ดําเนนิการจัดหาเงินทนุเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกจิของ ปตท.สผ. 

(2) จัดตั้งบริษัท PTTEP MEA Limited (PTTEP MEA) เพื่อรองรับการดําเนนิการที่

เกี่ยวของกับการสํารวจและผลิตปโตรเลียมในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย  

(3) เลิกบริษัท PTTEP Merangin Limited (PTTEPM) เมื่อวันที่ 29 ธนัวาคม 2554 เพือ่

ประโยชนในการบริหารจัดการกลุมบริษทั เนื่องจาก PTTEPM ไมไดดําเนินกจิการใดๆ อีกตอไป 

3.1.3 มีการปรบัโครงสรางองคกร (ตามรายละเอียดในขอ 8) 2 คร้ัง เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 

2554  และ 1 ตุลาคม 2554 เพื่อใหการบริหารงานของ ปตท.สผ. เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ เหมาะสม 

และสอดคลองกับทิศทางนโยบายการดาํเนนิงานของบรษิัทที่มุงเนนการขยายการลงทนุใหองคกรเติบโตอยาง

ยั่งยนื การสรางมูลคาเพิม่ในโครงการที่มีอยูปจจุบัน และการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร 

3.1.4 ความสาํเร็จของโครงการ  

(1) โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี ไดเร่ิมดําเนนิการผลิตในเดือนมกราคม 2554 

จากพื้นที่ Leismer และมีกาํลังการผลิตในเดือนแรกประมาณ 2,200 บารเรลตอวัน และมีการเพิ่มอัตราการ

ผลิตอยางตอเนื่องจนถงึปจจุบันซึ่งสามารถผลิตไดที่ประมาณ 15,000 บารเรลตอวนั โดยคาดวาจะสามารถ

เพิม่กาํลงัการผลิตขึ้นถึง 20,000 บารเรลตอวนั ภายในระยะเวลาประมาณ 24 เดือนนบัจากวนัเริม่ตนการผลติ 



  แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTE.docx                 สวนที่ 1 หนา 34 

โดยโครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี นัน้ ครอบคลุมพื้นทีท่ั้งหมด 257,200 เอเคอร ประกอบดวย 5 

พื้นที่หลกั ไดแก Leismer, Corner, Thornbury, Hangingstone, และ South Leismer 

(2) โครงการเวียดนาม 16-1 ไดเร่ิมทําการผลิตปโตรเลียมจากแหลง Te Giac Trang 

(TGT) ต้ังแตวนัที ่22 สิงหาคม 2554 ในอัตราการผลิตเริ่มแรกประมาณ 15,000 บารเรลตอวัน และไดเพิ่ม

ระดับการผลิตเฉลี่ยเปนประมาณ 30,000 บารเรลตอวัน ในชวงปลายป 2554 

(3) โครงการเอส 1 ผานการตรวจประเมนิความสอดคลองการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

ความรับผิดชอบตอสังคม (ISO 26000) ในระดับ Role Model และไดรับการรับรองมาตรฐานแรงงานวา

ดวยความรับผิดชอบตอสังคม (SA 8000) โดยนับเปนบริษัท E&P รายแรกของประเทศไทยที่ไดรับการ

รับรองตามมาตรฐานดังกลาว 

3.1.5 การจัดหาเงนิลงทุน 

(1) ในเดือนมนีาคม 2554 ปตท.สผ. ไดลงนามในสัญญาเงนิกูกับธนาคารกรงุไทย 

จํากัด (มหาชน) วงเงินรวมทั้งสิน้ 20,000 ลานบาท อายุเงนิกู 1 ป 

(2) ในเดือนเมษายน 2554 PTTEP Canada International Finance Limited (PTTEP 

CIF) ไดดําเนนิการออกและเสนอขายหุนกูไมมีหลกัประกนัและไมดอยสทิธิใหกบันกัลงทนุสถาบนัตางประเทศ 

จํานวน 700 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา อายุ 10 ป ในอัตราดอกเบี้ยคงทีท่ี่รอยละ 5.692 ตอป  

โดยมี ปตท.สผ. เปนผูคํ้าประกนัหุนกูทั้งจาํนวน ซึง่หุนกูดังกลาวไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือจาก 

Standard and Poor’s และ Moody’s ที่ระดับ BBB+ และ Baa1 ตามลําดับ 

3.1.6  อ่ืนๆ 

(1) ต้ังแตไตรมาสที่ 1 ป 2554 เปนตนไป ปตท.สผ. ไดจัดทํางบการเงินเปนสกุลเงนิ

ดอลลารสหรัฐอเมริกาตามมาตรฐานบัญชใีหม พรอมทั้งมกีารแปลงคางบการเงนิเปนสกุลเงินบาท และ

นําเสนอควบคูกัน 

(2) ในชวงตนเดือนกุมภาพนัธ 2554 รัฐบาลออสเตรเลียไดเปดเผยผลการพิจารณา 

แผนปรับปรุงแกไข (Action Plan) ของ PTTEP Australasia Pty Ltd. หรือ PTTEP AA เกี่ยวกับเหตุการณ

มอนทาราแลว โดยตดัสินให PTTEP AA สามารถดาํเนนิงานสํารวจและผลิตปโตรเลียมในออสเตรเลียตอไป

ได เนื่องจากแผนการปรับปรุงแกไขดังกลาวแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นของบริษทัในการแกไขขอบกพรอง 

ทั้งในดานเทคนิคและการบรหิารจัดการซึ่งระบุโดยคณะกรรมการสอบสวนเหตุการณมอนทารา (Montara 

Commission Inquiry) รวมถงึการสรางมาตรฐานความปลอดภัยสงูสุดในการดําเนินงานดานสาํรวจและ

ผลิตปโตรเลียม ทัง้นี ้หนวยงานรัฐบาลออสเตรเลีย และพีททีีอีพ ี เอเอ ไดจัดทําขอตกลงรวมกัน (Deed of 
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Agreement) โดยคณะกรรมการอิสระจะติดตามการดาํเนนิการตามแผนปรับปรุงแกไขของ PTTEP AA เปน

เวลาอีก 18 เดอืน 

(3) ในชวงเดือนตลุาคม 2554 เกิดเหตุการณอุทกภัยที่ขยายเปนวงกวาง โดยมวลน้าํได

เขาประชิดสํานักงานใหญของ ปตท.สผ. ที่ศูนยเอนเนอรยี่ คอมเพลก็ซ ต้ังแตวนัที่ 4 พฤศจิกายน 2554  

ซึ่งจากผลกระทบจากเหตกุารณน้ําทวมดังกลาว สงผลใหตองมีการลดการผลิตปโตรเลียมในโครงการ

บางสวนของบริษัทเปนการชัว่คราว โดยโครงการเอส 1 ซึ่งอยูในบริเวณจังหวัดสุโขทัย จงัหวัดพิษณุโลก 

และจังหวัดกําแพงเพชร พืน้ทีก่ารผลิตไมไดรับผลกระทบจากเหตุการณน้ําทวม อยางไรก็ดี บริษัทไดลด

ปริมาณการผลิตน้ํามนัดิบลงโดยเฉลี่ย 10,000 บารเรลตอวัน (จากเดิมที่ผลิตอยูที ่ 25,000 บารเรลตอวัน) 

ต้ังแตวันที่ 28 กันยายน 2554 เนื่องจากไดรับผลกระทบในการขนสง แตสามารถกลับมาผลิตไดในระดับ

ปริมาณการผลิตเดมิต้ังแตชวงปลายเดือนตุลาคม 

 โครงการพทีทีอีีพี 1 ที่จงัหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดนครปฐม ซึง่เดิมมีการผลติ

น้ํามนัดิบอยูประมาณ 380 บารเรลตอวัน ตองหยุดการขายน้าํมนัดิบต้ังแตวันที่ 18 ตุลาคม 2554 ที่ผานมา 

เนื่องจากไมสามารถขนสงน้าํมันดิบได แตไดกลับมาดําเนนิการผลิตอีกครั้งตั้งแตวนัที ่ 21 พฤศจิกายน 

2554 ที่อัตราการผลิตเฉลี่ยประมาณ 350 - 380 บารเรลตอวัน 

 นอกจากนี ้ บริษัทไดยายการปฏิบัติงานของที่สํานักงานใหญไปยังศูนยปฏิบัติงาน

สํารองในพื้นทีข่องกลุมบริษทั ปตท. ที่จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง ในระหวางวนัที ่7 พฤศจกิายน 2554 

ถึง  21 พฤศจกิายน 2554 และไดยายกลบัมายงัอาคารสํานักงานใหญเปนทีเ่รียบรอยแลว 
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3.2   การประกอบธุรกิจ 

 3.2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

ปตท.สผ. ประกอบธุรกิจหลักดานการสํารวจและผลิตปโตรเลียมทั้งในและตางประเทศ  

โดย ณ วันที ่ 31 มกราคม 2555 ปตท.สผ. บริษทัยอย และบริษทัรวมมีโครงการดานการสํารวจและผลิต

ปโตรเลียมจํานวน 41 โครงการ ใน 13 ประเทศ โดยอยูในระยะการสํารวจ 19 โครงการ, ระยะการพัฒนา  

2 โครงการ และระยะการผลติ 20 โครงการ แบงตามประเทศ ไดดังนี ้

ลําดับ ชื่อโครงการ 
 

ระยะการ
ดําเนินงาน 

ที่ต้ัง สัดสวน 
การรวมทุน 

ผูดําเนินการ 

ประเทศไทย 16 โครงการ ไดแก 

1.  โครงการบงกช ผลิต อาวไทย 44.4445% ปตท.สผ. 

2.  โครงการเอส 1 ผลิต ภาคเหนือ 100% ปตท.สผ. 

3.  โครงการพทีทีอีีพี 1 ผลิต ภาคกลาง 100% ปตท.สผ. 

4.  โครงการบี 6/27 ผลิต อาวไทย 60% ปตท.สผ. 

5.  โครงการอาทติย ผลิต อาวไทย 80% ปตท.สผ. 

6.  โครงการแอล 22/43 สํารวจ ภาคเหนือ 100% ปตท.สผ. 
7.  โครงการแอล 53/43 และ 

แอล 54/43 

สํารวจ ภาคกลาง 100% ปตท.สผ. 

8.  โครงการแอล 21,  28 และ 

29/48 

สํารวจ ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

70% ปตท.สผ. 

9.  โครงการเอ 4, 5 และ 6/48 สํารวจ ทะเลอนัดามนั 100% ปตท.สผ. 

10. โครงการอ ี5 ผลิต ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

20% ExxonMobil 

11. โครงการคอนแทร็ค 3 ผลิต อาวไทย 5% Chevron 

12. โครงการคอนแทร็ค 4 ผลิต อาวไทย 45% Chevron 

13. โครงการจี 4/43 ผลิต อาวไทย 21.375% Chevron 
14. โครงการสินภฮูอม ผลิต ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

20% Hess 

(Thailand) 
15. โครงการบี 8/32 และ 9 เอ ผลิต อาวไทย 25% Chevron 

16. โครงการจี 4/48 ผลิต อาวไทย 5% Chevron 
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ลําดับ ชื่อโครงการ 
 

ระยะการ
ดําเนินงาน 

ที่ต้ัง สัดสวน 
การรวมทุน 

ผูดําเนินการ 

พื้นที่คาบเกีย่ว 1 โครงการ ไดแก  

17. โครงการจี 9/43 สํารวจ ไทย-กัมพูชา 100% ปตท.สผ. 
ตางประเทศ  24 โครงการ ไดแก 

 มาเลเซีย     
18. โครงการพืน้ทีพ่ัฒนารวม

ไทย-มาเลเซีย-บี 17 

ผลิต ไทย-มาเลเซีย 50% CPOC 

 สหภาพพมา     
19. โครงการพมา เอ็ม 3 เอ็ม 4 

เอ็ม 7 และเอม็ 11 

สํารวจ อาวเมาะตะมะ 100% ปตท.สผ. 

20. โครงการพมาซอติกา พัฒนา อาวเมาะตะมะ 100% ปตท.สผ. 
21. โครงการยาดานา  ผลิต อาวเมาะตะมะ 25.5% TOTAL 
22. โครงการเยตากุน  ผลิต อาวเมาะตะมะ 19.31784% Petronas 

 เวียดนาม     
23. โครงการเวียดนาม 9-2  ผลิต นอกชายฝง 25% HV JOC 
24. โครงการเวียดนาม 16-1  ผลิต นอกชายฝง 28.5% HL JOC 
25. โครงการเวียดนาม บี              

และ 48/95  
สํารวจ นอกชายฝง 8.5% Chevron 

26. โครงการเวียดนาม 52/97  สํารวจ นอกชายฝง 7% Chevron 
 กัมพูชา     

27.   โครงการกัมพูชา บี สํารวจ นอกชายฝง 33.333334% ปตท.สผ. 
 อินโดนีเซีย     

28. โครงการอินโดนีเซีย  สํารวจ นอกชายฝง 100% ปตท.สผ. 
29. โครงการอินโดนีเซีย เซาท 

มานดาร 

สํารวจ นอกชายฝง 34% ปตท.สผ. 

30. โครงการอินโดนีเซีย เซไม ท ู สํารวจ นอกชายฝง 28.33% Murphy 
31. โครงการอินโดนีเซีย ซาดงั สํารวจ นอกชายฝง 30% Tarisman 
32. โครงการอินโดนีเซีย เซาท  

ซาการ ี
สํารวจ นอกชายฝง 20% Tarisman 

 โอมาน     
33. โครงการโอมาน 44 ผลิต บนบก 100% ปตท.สผ. 

 บาหเรน     
34.   โครงการบาหเรน 2 สํารวจ นอกชายฝง 100% ปตท.สผ. 
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ลําดับ ชื่อโครงการ 
 

ระยะการ
ดําเนินงาน 

ที่ต้ัง สัดสวน 
การรวมทุน 

ผูดําเนินการ 

 แอลจีเรีย     
35. โครงการแอลจีเรีย ฮาสส ิ

เบอร ราเคซ 

สํารวจ บนบก 24.5% ปตท.สผ. 

36. โครงการแอลจีเรีย 433 เอ พัฒนา บนบก 35% GBRS 
 อียิปต     

37. โครงการโรมมานา สํารวจ บนบก 30% Sipetrol 
 นิวซีแลนด     

38. โครงการนิวซแีลนด  

เกรทเซาธ 

สํารวจ นอกชายฝง 18% OMV New 

Zealand 
 ออสเตรเลีย     

39. โครงการพทีทีอีีพี  

ออสตราเลเซีย 

ผลิต  นอกชายฝง 100% ปตท.สผ. 

40. โครงการออสเตรเลีย 

ดับเบิ้ลยู เอ 423 พ ี

สํารวจ นอกชายฝง 30% Murphy 
Australia 

WA-423-P 
Oil 

 แคนาดา     
41. โครงการแคนาดา ออยล 

แซนด เคเคด ี

ผลิต บนบก 40% Statoil 

3.2.2 นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม  

ปตท.สผ. จัดตั้งบริษทัยอยและ/หรือบริษทัรวมขึน้เพื่อดําเนนิธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม

เปนหลกั เนือ่งจากบรษิัทมีการขยายกิจการทัง้ในประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง บริษัทจึงมีความ

จําเปน ตองจดัตั้งบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมขึน้ตามภูมิภาคที่เขาไปลงทนุ เพือ่ความสะดวก คลองตัว  

มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับบริษัทน้ํามนันานาชาต ิ โดย

พิจารณาจากปจจัยตางๆ เชน บทบังคับของกฎหมาย โครงสรางทางการเงนิ ภาษีอากร และการบริหาร

ความเสีย่ง เปนตน  

สําหรับนโยบายการบริหารบริษัทยอยนั้น ปตท.สผ. มีนโยบายบริหารบริษัทยอยในรูปบริษัท

เดียว โดยกาํหนดใหบริษทัยอยมีการดําเนนิธุรกจิตามนโยบายและทิศทางกลยทุธของ ปตท.สผ.  มีผูบริหาร

และพนกังาน ปตท.สผ. เปนผูดําเนนิการหลัก มีการบรหิารจัดการและกํากับดูแลอยางเปนระบบในลักษณะ

เดียวกับ ปตท.สผ. สวนการบริหารบริษัทรวม ปตท.สผ. จะแตงตั้งตัวแทนเขาไปรวมประชุมในฐานะผูถือหุน
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และ/หรือคณะกรรมการของบริษัทเพื่อรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกันโยบายและแผนการดําเนนิงาน  โดยการ

บริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวมของ ปตท.สผ. ยึดถือตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม

ทางธุรกิจของ ปตท.สผ. เพือ่ใหการดําเนนิงานเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ โปรงใส เปนธรรม บรรลุผลการ

ดําเนนิงานตามเปาหมายทีว่างไว   

3.2.3 โครงสรางการถือหุนของกลุม ปตท.สผ. 

ณ วนัที ่ 31 มกราคม 2555 ปตท.สผ. มีการลงทนุในนิติบุคคลทั้งสิน้ 69 แหง แบงเปน

บริษัทยอย 52 แหง และบรษิัทรวม 17 แหง (รายละเอยีดขอมูลของแตละบริษัทตามขอ 1.2 และ 1.3) ดังนี้
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3.3 โครงสรางรายได 

เร่ิมต้ังแตวันที ่ 1 มกราคม 2554 ผูบริหารของกลุมบริษัทกาํหนดสกลุเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาเปน

สกุลเงนิที่ใชในการดําเนนิงาน (Functional Currency) และไดนําเสนองบการเงนิในสกุลเงินดอลลาร

สหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงนิตราตางประเทศ 

รายไดของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย สวนใหญประกอบไปดวยรายไดจากการขายปโตรเลียมซึ่งราคา

ขายอางอิงกับราคาน้าํมันตามราคาตลาดโลกซึ่งเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา (ดอลลาร สรอ.) ดังนัน้

ในการแสดงโครงสรางรายไดของ ปตท.สผ. และบริษทัยอย สําหรับป 2552-2554 จึงแสดงเปนสกุลเงิน

ดอลลาร สรอ. เพื่อใหสะทอนถงึโครงสรางรายไดของกลุมบริษัท 

โครงการของ ปตท.สผ. และบริษัทยอยเฉพาะสวนที่เปนธุรกิจหลักในการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

ที่กอใหเกิดรายไดในปจจุบันมีทัง้สิน้ 21 โครงการ ประกอบดวย โครงการบงกช โครงการคอนแทร็ค 4 

โครงการเอส 1 โครงการยาดานา โครงการเยตากนุ โครงการคอนแทร็ค 3 โครงการ บี 8/32 และ 9 เอ 

โครงการพทีทีอีีพี 1 โครงการอี 5 โครงการบี 6/27 โครงการสินภูฮอม โครงการจี4/43 โครงการโอมาน44 

โครงการอาทติย โครงการเวียดนาม 9-2 โครงการอาทติยเหนือ โครงการพทีีทีอีพ ีออสตราเลเชีย โครงการ 

จี 4/48  โครงการพืน้ทีพ่ัฒนารวมไทย-มาเลเซีย-บี17 โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี และ โครงการ

เวียดนาม 16-1 นอกจากนัน้ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ยงัมีรายไดจากการบริการทอขนสงกาซ ซึ่งเปน

รายไดตามสัดสวนใน MGTC และ TPC ที่เกิดจากการใหบริการทอขนสงกาซแก Myanmar Oil and Gas 

Enterprise (MOGE) 
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โครงสรางรายไดของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ตั้งแตป 2552-2554 

ผลิตภัณฑ ดําเนินการโดย ถือหุนโดย 

% การถือหุนของบริษัท 2552* 2553 2554 

2553 2554 
รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

สวนงานสํารวจและผลิตปโตรเลียม          

น้ํามันดิบ ปตท.สผ. - - - 136.54 3.89 184.24 4.07 257.49 4.53 
 ปตท.สผ. อ. ปตท.สผ. 100.00 100.00 44.27 1.26 60.67 1.34 70.17 1.23 
 ปตท.สผ. ส.  ปตท.สผ. 51.00 51.00 323.34 9.21 426.18 9.40 627.98 11.05 
  PTTEPO 49.00 49.00 - - - - - - 
 PTTEPO 1 ปตท.สผ. 75.00 75.00 244.32 6.96 283.91 6.26 314.11 5.52 
  ปตท.สผ. อ. 25.00 25.00 - - - - - - 
 PTTEP HV PTTEPO 100.00 100.00 68.16 1.94 55.33 1.22 60.36 1.06 
 ปตท.สผ. ท.2 ปตท.สผ. อ. 100.00 100.00 0.17 0.01 1.68 0.04 - - 
 PTTEP AP PTTEPH 100.00 100.00 59.74 1.70 60.40 1.33 - - 
 PTTEP HL PTTEPO 100.00 100.00 - - - - 149.95 2.64 

กาซธรรมชาติ ปตท.สผ. - - - 1,375.99 39.20 1,611.16 35.55 1,619.77 28.49 
 ปตท.สผ. อ. ปตท.สผ. 100.00 100.00 300.26 8.55 506.16 11.17 659.95 11.61 
 ปตท.สผ. ส. ปตท.สผ. 51.00 51.00 33.04 0.94 41.48 0.92 51.40 0.90 
  PTTEPO 49.00 49.00 - - - - - - 
 PTTEPO 1 ปตท.สผ. 75.00 75.00 73.31 2.09 77.53 1.71 80.22 1.41 
  ปตท.สผ. อ. 25.00 25.00 - - - - - - 
 PTTEP HV PTTEPO 100.00 100.00 3.46 0.10 2.26 0.05 1.59 0.03 
 PTTEP OM PTTEPO 100.00 100.00 16.56 0.47 16.66 0.37 16.30 0.29 
 ปตท.สผ. ท.2 ปตท.สผ. อ. 100.00 100.00 0.04 0.01 0.26 0.01 - - 

กาซแอลพีจี ปตท.สผ. -   5.35 0.15 5.60 0.12 6.58 0.11 
 ปตท.สผ. ส.  ปตท.สผ. 51.00 51.00 16.06 0.46 16.80 0.37 19.75 0.35 
  PTTEPO 49.00 49.00 - - - - - - 

คอนเดนเสท ปตท.สผ. - - - 596.64 17.00 835.98 18.45 1,145.45 20.15 
 ปตท.สผ. อ. ปตท.สผ. 100.00 100.00 19.58 0.56 89.49 1.97 134.34 2.36 
 ปตท.สผ. ส. ปตท.สผ. 51.00 51.00 1.35 0.04 1.80 0.04 2.24 0.04 
  PTTEPO 49.00 49.00 - - - - - - 
 PTTEP OM  PTTEPO 100.00 100.00 51.95 1.48 52.04 1.15 72.18 1.27 
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ผลิตภัณฑ ดําเนินการโดย ถือหุนโดย % การถือหุนของบริษัท 2552* 2553 2554 

   
2553 2554 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

ไดลูท บิทูเมน (Diluted Bitumen) PTTEP CA PTTEP NC 100.00 100.00 - - - - 149.89 2.64 

รวม     3,370.13 96.02 4,329.63 95.54 5,439.72 95.68 

สวนงานการบริการทอขนสงกาซ 

การบริการทอขนสงกาซ MGTC PTTEPO 25.50 25.50 69.57 1.99 71.43 1.58 80.00 1.41 

 TPC PTTEPO 19.3178 19.3178 40.17 1.14 39.41 0.87 44.07 0.78 

รวม     109.74 3.13 110.84 2.45 124.07 2.19 

สวนงานอื่น 

รายไดอื่น ปตท.สผ. - - - 10.51 0.30 32.33 0.71 18.59 0.33 

 ปตท.สผ. อ. ปตท.สผ. 100.00 100.00 10.17 0.29 5.76 0.13 30.14 0.53 

 PTTEPO 1 ปตท.สผ. 75.00 75.00 1.99 0.06 3.10 0.07 5.55 0.10 

  ปตท.สผ. อ. 25.00 25.00 - - - - - - 

 PTTEP HV  PTTEPO 100.00 100.00 0.02 0.00 0.05 0.00 0.10 0.00 

 PTTEP HL PTTEPO 100.00 100.00 - - 0.02 0.00 0.04 0.00 

 MGTC PTTEPO 25.50 25.50 0.10 0.00 0.10 0.00 0.58 0.01 

 TPC PTTEPO 19.3178 19.3178 - - - - 0.23 0.00 

 พีทีทีอีพี เซอรวิสเซส ปตท.สผ. 25.00 25.00 (5.22) (0.15) 0.38 0.01 0.86 0.01 

  ปตท.สผ. อ. 75.00 75.00 - - - - - - 

 ปตท.สผ. ท. 2 ปตท.สผ. อ. 100.00 100.00 - - - - 0.08 0.00 

 ปตท.สผ. ส.  ปตท.สผ. 51.00 51.00 3.08 0.09 2.44 0.05 5.21 0.09 

  PTTEPO 49.00 49.00 - - - - - - 

 PTTEP AP PTTEPH 100.00 100.00 9.33 0.26 45.29 1.00 41.42 0.73 

 PTTEP NZ PTTEPH 100.00 100.00 - - - - 7.51 0.13 

 PTTEP SM PTTEP ID 100.00 100.00 - - 1.83 0.04 - - 

 PTTEP SMD PTTEP ID 100.00 100.00 - - - - 3.13 0.05 

 PTTEP SS PTTEP ID 100.00 100.00 - - - - 1.16 0.02 
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ผลิตภัณฑ ดําเนินการโดย ถือหุนโดย % การถือหุนของบริษัท 2552* 2553 2554 

   
2553 2554 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

รายไดอื่น (ตอ) PTTEP SD PTTEP ID 100.00 100.00 - - - - 0.90 0.02 

 PTTEP NC PTTEP IH 0.00005 0.00005 - - - - - - 

  PTTEP NL 99.99995 99.99995 - - - - 1.74 0.03 

 PTTEP CA PTTEP NC - 100.00 - - - - 3.77 0.07 

 PTTEP CIF  PTTEP NC - 100.00 - - - - 0.29 0.01 

รวม     29.98 0.85 91.30 2.01 121.30 2.13 

รวม 3,509.85 100.00 4,531.77 100.00 5,685.09 100.00 

* แปลงคาจากรายไดสกุลเงินบาทที่ไดรายงานตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อ 17 กุมภาพันธ 2553 เปนสกุลเงินดอลลาร สรอ. โดยใชอัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยประจําป 2552 ในอัตรา 

34.2858 บาท ตอ ดอลลาร สรอ.  
1 PTTEPO ถือหุนในบริษัท ออเรนจ เอ็นเนอรยี่ จํากัด และ บริษัท บี8/32 พารทเนอร จํากัด 
2 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2553 บริษัท ปตท.สผ. (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชยและอยูระหวางการชําระบัญชี 
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สําหรับป 2554 ปตท.สผ. และบริษัทยอยมีรายไดรวมทั้งสิน้ 5,685 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 

173,375 ลานบาท) เมื่อเปรียบเทยีบป 2553 จํานวน 4,532 ลานดอลลาร สรอ. (เทยีบเทา 143,506 ลาน

บาท) เพิ่มข้ึน 1,153 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 25 โดยรายไดจากการขายเพิม่ข้ึน 1,110 ลานดอลลาร 

สรอ. เปนผลจาก (1) ราคาขายผลิตภัณฑเฉลีย่ที่เปนเงินดอลลาร สรอ. สําหรบัป 2554 เพิม่ข้ึนเปน 55.49 

ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทยีบเทาน้าํมนัดิบตามราคาน้ํามันโลกที่ปรับตัวเพิ่มข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับราคาขาย

ผลิตภัณฑเฉลี่ยสําหรับป 2553 ที่ 44.83 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรลเทียบเทาน้าํมนัดิบ อยางไรก็ตาม (2) 

ปริมาณการขายเฉลี่ยในป 2554 ปรับเพิ่มข้ึนเล็กนอยอยูที่ 265,047 บารเรลเทยีบเทาน้ํามันดบิตอวันเมื่อ

เปรียบเทยีบกบัปริมาณการขายเฉลี่ยในป 2553 ที่ 264,575 บารเรลเทียบเทาน้ํามนัดิบตอวัน โดยปริมาณ

ขายที่เพิ่มสวนใหญเกิดจากปริมาณการขายกาซธรรมชาตแิละคอนเดนเสทที่เพิม่ข้ึนของโครงการพืน้ที่พฒันา

รวมไทย-มาเลเซีย-บี 17 ปริมาณการขาย Diluted Bitumen (Dilbit) ของโครงการแคนาดา ออยล แซนด 

เคเคดี ที่เร่ิมมกีารผลิตในไตรมาส 1 ป 2554 รวมทั้ง ปริมาณการขายน้ํามนัดิบของโครงการเวยีดนาม 16-1

ที่เร่ิมมีการผลติในไตรมาส 3 ป 2554  อยางไรก็ตามปริมาณการขายกาซธรรมชาติและคอนเดนเสทของ

โครงการอาทติยลดลงตามอัตราการผลิตที่เปนไปตามสญัญาซื้อขายกาซธรรมชาติ และการขายน้ํามันดิบ

และกาซธรรมชาติของโครงการบี 8/32 และ 9 เอ ลดลงในปนี ้

ปตท.สผ. และบริษัทยอยมีรายไดจากการบริการทอขนสงกาซเพิ่มข้ึนซึ่งเปนรายไดตามสัดสวนใน

Moattama Gas Transportation Company (MGTC) และ Taninthayi Pipeline Company LLC (TPC)  

ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีรายไดอ่ืนๆ เพิ่มข้ึน สาเหตุหลักเนื่องจากในป 2554 มีการรับรูรายไดอ่ืน

จากการโอนสดัสวนการลงทนุ ของโครงการพมาซอติกา โครงการนิวซแีลนด เกรทเซาธ โครงการอนิโดนีเซีย 

เซาท มานดาร โครงการอนิโดนีเซีย เซาท ซาการี และโครงการอินโดนีเซีย ซาดงั อยางไรก็ตาม มีการรับรูคา

สินไหมทดแทนจากเหตกุารณในแหลงมอนทาราลดลง โดยในป 2554 มีการรับรูคาสินไหมทดแทนดงักลาว 

จํานวน 36 ลานดอลลาร สรอ. ในขณะที่มีการรับรูคาสินไหมดงักลาวเพิ่มเตมิ 44 ลานดอลลาร สรอ.  

ในปกอน 

3.4 เปาหมายการดําเนินธรุกจิป 2554-2558 

ปตท.สผ. ติดตามแนวโนมของเศรษฐกจิในประเทศและเศรษฐกิจโลกอยางสม่ําเสมอ เพื่อนาํมาใช

วิเคราะหสถานการณพลังงานในประเทศ นอกจากนี้ ยงัไดประสานงานกบั ปตท. และหนวยงานของรัฐบาล 

ที่เกีย่วของ เพื่อรวมกนัวางแผนความตองการพลังงานทั้งในระยะสัน้และระยะยาว ปรับแผนการผลิตและ

การพฒันาโครงการอยางตอเนื่อง เรงศกึษาเทคโนโลยีใหมๆ ดานการสาํรวจและผลิต รวมทั้งเรงศึกษาโอกาส

การลงทนุในโครงการใหม เพื่อเพิม่ปริมาณสํารองใหสอดคลองกบัความตองการพลงังานของประเทศ โดย

เปาหมายการดําเนนิธุรกิจของ ปตท.สผ. ในชวงป 2554-2558 ตามแผนกลยทุธของบริษทั แบงเปน
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เปาหมายเชิงปริมาณ และเปาหมายเชงิคุณภาพ โดยการดําเนินการในป 2554 มีสาระสาํคัญสรุปได

ดังตอไปนี้ 

3.4.1 เปาหมายเชิงปริมาณ 

 เปาหมายเชิงปริมาณสําหรับการขายในป 2554 และ 2558 เทากับ 273,204 และ 

316,195 บารเรลเทียบเทาน้าํมันดิบตอวนั (BOED) ตามลําดับ โดยมีอัตราการเตบิโตเฉลี่ย (Cumulative 

Average Growth Rate) ประมาณรอยละ 4 ในป 2554 ปตท.สผ. มีปริมาณการขายปโตรเลียมเฉลี่ยวันละ 

265,047 BOED แมในปนี้จะมเีหตกุารณซึ่งสงผลใหตองมกีารลดการผลิตปโตรเลียมในบางโครงการของ

บริษัท อาท ิ การผลิตปโตรเลียมที่ลดลงจากโครงการอาทิตย ซึง่มกีารปรับลดปริมาณการผลิตตอวันตาม

สัญญา (DCQ) การเลื่อนการผลิตของโครงการมอนทาราเนื่องจากการดําเนนิการประเมินผลและตรวจสอบ

อยางถี่ถวนโดยรัฐบาลออสเตรเลียกอนการอนุมัติใหบริษัทกลับเขาไปทํางานในพื้นที่ และอุทกภัยในประเทศ

ไทยชวงปลายปซึ่งสงผลใหตองมีการลดการผลิตปโตรเลียมในบางชวงเวลาสาํหรับโครงการเอส 1 และ

โครงการพทีทีอีีพี 1 อยางไรก็ตามเมื่อสถานการณเขาสูสภาพปกติ บริษทัไดมีการปรับเพิ่มการผลิต

ปโตรเลียมในโครงการบงกช โครงการเอส 1 และพื้นทีพ่ัฒนารวมไทย-มาเลเซยีเพือ่ชดเชยปริมาณการผลิต

ที่ลดลงจากเหตุการณดังกลาวขางตน บริษัทจึงมีปริมาณการขายปโตรเลียมต่ํากวาเปาหมายที่วางไวเพียง

ประมาณรอยละ 3 นอกจากนี้บริษทัยงัเรงศึกษาเทคโนโลยีใหมๆ ดานการสาํรวจและผลิต รวมทัง้เรงศึกษา

โอกาสการลงทุนในโครงการใหมเพื่อเพิ่มปริมาณสํารองปโตรเลียมใหสอดคลองกบัความตองการพลงังาน

ของประเทศในระยะยาว  

3.4.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 

(1) การสรางมูลคาสูงสุดในโครงการที่มีอยูปจจุบัน (Asset Value Maximization) ในป 

2554 ปตท.สผ. เรงสรางมูลคาเพิม่ในสินทรพัยที่มีอยูอยางตอเนื่องเพื่อความมั่นคงทางดานพลังงานของ

ประเทศ และตอบสนองตอความผันผวนของเศรษฐกิจในประเทศและเศรษฐกิจโลก โดยสามารถสราง

รายไดรวมทัง้สิ้น 5,685 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 173,375 ลานบาท) แบงเปนรายไดจากการขาย 

5,564 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 169,646 ลานบาท) และรายไดอ่ืนๆ 121 ลานดอลลาร สรอ. 

(เทียบเทา  3,729 ลานบาท) และมีกําไรสุทธิรวม 1,468 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 44,748 ลานบาท)  

โดยมีความกาวหนาในการดําเนนิการ ดังนี ้

• ดานการสํารวจ ในป 2554 ปตท.สผ. ไดดําเนนิกจิกรรมการสํารวจใน

โครงการตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง เพือ่ประเมินศักยภาพของแปลงและเพิ่ม

ปริมาณสํารองปโตรเลียม โดยบริษัทสามารถเพิม่ปริมาณสํารองปโตรเลียมไดทั้งสิน้ 67 ลานบารเรล  และมี

ปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวรวมทัง้สิ้น 1,000 ลานบารเรล ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2554 โดยในป 2554 

ปตท.สผ. มีการขุดเจาะหลุมสํารวจและหลมุประเมนิผลในหลายโครงการ อาท ิ
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- โครงการอาทติย มีการขุดเจาะหลุมประเมินผล Arthit-14-19 A&B 

โดยพบปโตรเลียมในเชงิพาณิชย ซึ่งจะไดมีการวางแผนพัฒนาการผลติตอไป  

- โครงการพทีทีอีีพี ออสตราเลเชีย แหลง Cash-Maple ซึง่ตั้งอยูในทะเล

ติมอร ประเทศออสเตรเลีย บริษัทไดดําเนินการขุดเจาะหลุมประเมินผล Cash-2 พบกาซธรรมชาติ ซึ่งผล

การขุดเจาะหลุมประเมินผลในครั้งนี ้ ถือเปนขอมูลที่สําคัญ เพื่อพิจารณาศักยภาพในการพัฒนาโครงการ

เรือผลิตกาซธรรมชาติเหลว (FLNG) ในทะเลตมิอร ซึ่งเปนโครงการที่จะทําใหการพฒันาแหลงกาซ

ธรรมชาติที่อยูหางไกลจากฝงมีความเปนไปได ทัง้นี้ บริษัทจะดาํเนนิการขุดเจาะหลุมประเมินผลเพิ่มเติมใน

ป 2555 เพื่อยืนยันปริมาณสํารองปโตรเลียมในแหลงดังกลาว และวิเคราะหศักยภาพเชิงพาณิชยของ

โครงการตอไป  

- ในสวนของแปลง WA-397-P แหลง Browse ซึ่งบริษัทรวมทนุรอยละ 

20 นั้นไดมกีารขุดเจาะหลุมสํารวจ Omar-1 ถึงระดับความลกึหลุมสุดทายที ่ 5,229 เมตรพบกาซธรรมชาติ

แตปริมาณไมมากพอในเชงิพาณิชย นอกจากนี้ในโครงการ AC/P24 มีการขุดเจาะหลุมสํารวจ Kingtree-1 

ถึงระดับความลึกหลุมสุดทายที่ 1,472 เมตร และโครงการ AC/P40 มกีารขุดเจาะหลุมสํารวจ Ironstone-1 

ถึงระดับความลึกหลุมสุดทายที่ 1,492 พบปโตรเลียมแตไมมากพอในเชิงพาณิชย 

- โครงการโอมาน 44 มกีารเจาะหลุมสํารวจ Munhamir-3 เพื่อคนหา

ปริมาณสํารองปโตรเลียมของแหลง Munhamir เพิ่มเติม แตไมพบปโตรเลียมในเชิงพาณิชย อยางไรกดี็  

ในป 2555 บริษัทมีแผนจะผลิตคอนเดนเสทจากหลุมผลิต Munhamir-2 เพิ่มเติม โดยปริมาณการผลิตจาก

แหลง Munhamir เมื่อรวมกบัปริมาณการผลิตกาซธรรมชาติและคอนเดนเสทจากแหลง Shams ในปจจุบัน 

จะสามารถเพิม่ปริมาณการผลิตปโตรเลียมในโครงการโอมาน 44 ใหมากขึ้น 

- โครงการพมา เอ็ม 3 ในสวนของแปลงเอ็ม 3  ซึง่ตั้งอยูในอาวเมาะตะ

มะ ทางตอนใตของเมืองยางกุง ประเทศสาธารณรัฐสหภาพเมียนมาร บริษทัไดขุดเจาะพบกาซธรรมชาติใน

หลุมสํารวจ  Aung Sinkha-2 ทําใหบริษทัปรับแผนการสํารวจเพือ่เรงการสํารวจคลื่นไหวสะเทือน 3 มิติ

จํานวน 1,000 ตารางกิโลเมตร จากแผนเดิมในที่วางไวในไตรมาสที่ 1 ป 2555 มาอยูในไตรมาสที ่ 4 ป 

2554 เพื่อรองรับการเจาะหลุมประเมินผลที่จะมีข้ึนในไตรมาส 4 ป 2555 โดยขณะนี้อยูระหวางการเตรียม

พื้นที่ทีจ่ะทาํการสํารวจรวมกับหนวยงานของรัฐบาลที่เกี่ยวของ สําหรับการขออนุญาตการดําเนินการกับ

ทาง Myanma Oil and Gas Enterprise (MOGE) เบื้องตนทาง MOGE เหน็ชอบในหลักการสําหรับการ

ขยายระยะเวลาสํารวจอกี 1 ปเพื่อใหบริษทัดาํเนนิการเจาะหลมุสํารวจ และหลุมประเมินผลเพื่อพิสูจน

ศักยภาพเชิงพาณิชยตอไป 

- โครงการอินโดนีเซีย เซไม ท ูซึ่ง ปตท.สผ. รวมทนุรอยละ 28.33 และ 

มีบริษัท Murphy Semai Oil Co.,Ltd. เปนผูดําเนินการนั้น จากการขุดเจาะหลุมสํารวจ Lengkuas-1 ซึ่งมี



 แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTE.docx                      สวนที่ 1 หนา 48 

ความลึกของน้ําทะเลที ่ 1,095 เมตร ไดเจาะถงึระดบัความลึกหลมุสุดทายที ่ 6,500 เมตร พบปโตรเลียม 

ในชั้นหินกักเกบ็แตปริมาณไมมากพอในเชิงพาณิชย อยางไรก็ตามขอมูลที่ไดจากหลุม Lengkuas-1 นับเปน

ประโยชนอยางยิ่งตอการประเมินศักยภาพปโตรเลียมของโครงการสํารวจนี้ตลอดจนบริเวณใกลเคียง เพื่อการ 

วางแผน การสํารวจและการลงทุนของบริษัทในบริเวณนี้ตอไป 

- โครงการพืน้ทีพ่ัฒนารวมไทย-มาเลเซีย-บี 17 มีการขุดเจาะหลมุสํารวจ 

และหลุมประเมินผล พบปโตรเลียมจํานวน 5 หลุม ซึ่งเปนการยืนยันศักยภาพของแปลง 

• ดานการพัฒนาโครงการ ปตท.สผ. ไดเรงพัฒนาโครงการทัง้ในประเทศไทย

และโครงการทีอ่ยูตางประเทศ เพื่อใหบริษัทสามารถเริ่มการผลิตปโตรเลียมไดตามแผนการดําเนนิการของ

บริษัท อาท ิ

- โครงการพีททีอีีพี ออสตราเลเชยี การพัฒนาแหลงมอนทารามีความ

คืบหนาตามลาํดับ โดยประสบความสาํเร็จในการติดตั้งแทนผลิตใหม ซึ่งปจจุบันไดเร่ิมดําเนินงานขุดเจาะ

หลุมผลิต และคาดวาจะเริ่มการผลิตไดในครึ่งหลังของป 2555 

สําหรับการดาํเนนิงานตามแผนการปรับปรุงแกไขเนือ่งจากเหตกุารณ

น้ํามนั ร่ัวไหลจากแหลงมอนทารา (Action Plan) ปจจุบันบริษทัไดรับอนุญาตจากรัฐบาลออสเตรเลียให

ดําเนนิงานสาํรวจและผลิตปโตรเลยีมในออสเตรเลียตอไปได โดยบริษทัไดมกีารรายงานความคืบหนาของผล

การดําเนนิการตอกระทรวงทรัพยากรและพลังงานของประเทศออสเตรเลีย (Department of Resources 

and Energy) อยางตอเนือ่ง โดยปจจุบันอยูในขัน้ตอนดําเนินการนําบทเรียนจากเหตุการณมอนทารามา

วิเคราะหเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดําเนนิงานในบริษัท (Corporate Lessons Learned) และ

รวมถึงการขยายผลไปสูบริษัทยอยในตางประเทศ บริษัทยงัคงมุงมัน่ที่จะบริหารจัดการในดานตางๆ ที่จะ

ปองกนัมิใหเกดิเหตุการณในลักษณะเดียวกันนี้อีกในอนาคต 

สวนการดําเนินการเรียกรองคาสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภัยนั้น 

นับต้ังแตเกิดเหตุการณฯ จนถงึสิ้นสุดป 2554 ปตท.สผ. ไดรับคาสินไหมทดแทนทัง้สิ้นจํานวน 119.5  

ลานดอลลาร สรอ. 

สําหรับการเรียกรองคาชดเชยจากเหตกุารณน้ํามนัร่ัวไหลจากแหลง 

มอนทาราโดยรัฐบาลอินโดนเีซียนัน้ บริษทัยังคงเจรจากบัรัฐบาลอินโดนีเซียอยางตอเนื่อง ซึ่งบริษทัยงัคงยึด

หลักการที่จะพิสูจนหลักฐานและผลกระทบ (หากมี) โดยใชหลักการทางวทิยาศาสตรตอไป 

- โครงการบงกช งานกอสรางและติดตั้งแทนผลิตกลาง และแทนหลมุ

ผลิต (WPS) รวมทัง้แทนทีพ่ักอาศยัของโครงการบงกชใต ไดดําเนินการแลวเสร็จ โดยคาดวาจะดาํเนนิการ

ผลิตกาซธรรมชาติไดภายในครึ่งแรกของป 2555 
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- โครงการพมาซอติกา ปจจุบันอยูระหวางงานกอสรางแทนผลิตหลัก

และสะพานเชือ่ม งานกอสรางแทนหลุมผลิตและโครงขายทอสงกาซธรรมชาติระหวางแทน งานกอสรางทอ

สงกาซธรรมชาตินอกชายฝงทะเล งานกอสรางทอสงกาซธรรมชาติ และอุปกรณการผลิตที่เกี่ยวของบนบก 

ทั้งนี้คาดวาจะสามารถเริ่มการผลิตกาซธรรมชาติไดภายในป 2556 

- โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ปจจุบันอยูระหวางการ

ออกแบบรายละเอียดทางวศิวกรรมสําหรบักระบวนการผลิตและทอขนสง สวนงานกอสรางทีพ่ักและ

สาธารณูปโภค ผูรวมทนุไดอนุมัติรายงานการประเมนิผลทางเทคนิคและเชิงพาณิชยของสัญญาในสวนของ

ที่พกัและระบบสาธารณูปโภคแลว และไดเร่ิมการขุดเจาะหลุมพฒันาในชวงปลายป 2554 โดยคาดวาจะ

สามารถเริ่มการผลิตไดภายในป 2557 

• ดานการผลิต ปตท.สผ. มีการดําเนนิการเพื่อรักษากาํลังการผลิตในปจจุบัน 

และเพิ่มกาํลังการผลิตจากโครงการใหมๆ อาท ิ

- โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี ซึง่เริ่มการผลิตในป 2554 มีการ

เพิ่มปริมาณการผลิตอยางตอเนื่องจากแหลง Leismer  โดยมีการผลิตบิทูเมนถึง 3 ลานบารเรลในเดือน

พฤศจิกายน 2554 ทําใหมกีําลังการผลิตเฉลี่ยในไตรมาสที่ 4 ของป 2554 ที่ประมาณ 14,300 บารเรลตอ

วัน  และมีอัตราการผลติตอวันสงูสุดไดถึง 18,190 บารเรลตอวันไดในเดือนธันวาคม 2554 นอกจากนีย้ังมี

การศึกษาการติดตั้ง Steam Generator ตัวที ่4 เพื่อเพิ่มอัตราการผลิตเปน 22,000 บารเรลตอวัน กอนเขาสู

แผนขยายกําลังการผลิต (Leismer Expansion) ซึ่งมีเปาหมายเพื่อเพิม่อัตราการผลิตใหเปน 40,000 

บารเรลตอวันในป 2558 ในสวนของแหลง Corner ไดมีการขยายเวลาการศึกษาในรายละเอยีดเพิ่มเติม

สําหรับแผนพฒันาและงบประมาณโดยรวม เพื่อใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุดของเงนิลงทนุและการกอสราง

อุปกรณในกระบวนการผลติ โดยคาดวาจะมีการทํา Final Investment Decision (FID) ในป 2556 และเริ่ม

การผลิตไดภายในป 2559 

- โครงการเวยีดนาม 16-1 ไดเร่ิมการผลิตน้าํมนัดิบในเดือนสงิหาคม 

ในอัตราการผลิตเริ่มแรกที่ 15,000 บารเรลตอวัน และปจจุบันมีอัตราการผลิตทีป่ระมาณ 32,000 บารเรล

ตอวัน 

- โครงการอาทติย เนื่องจากมีการทบทวนและประเมนิปริมาณสาํรอง

ปโตรเลียมของโครงการ บริษัทจงึไดปรับแผนการผลิตและการลงทุนเพื่อใหสามารถนาํทรพัยากรที่มีอยู

อยางจาํกัดมากอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอความตองการการใชพลงังานของประเทศและเพิ่มความสามารถ

ในการพึ่งพิงแหลงพลังงานในประเทศของไทย โดยบริษทัและผูรวมทนุ ในฐานะผูขาย ไดเจรจาและลงนาม 

ในขอตกลงเพิม่เติมสัญญาซือ้ขายกาซธรรมชาติ (Gas Sales Agreement) ของโครงการอาทิตย กับบริษัท 

ปตท. จาํกัด (มหาชน) ในฐานะผูซื้อ โดยการลงนามในขอตกลงเพิ่มเติมนี้ มีสาระสาํคัญ คือ การปรับอัตรา
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การสงกาซฯ (Daily Contract Quantity) ของโครงการอาทิตยจากเดิมที่ 330 ลานลกูบาศกฟุตตอวัน เปน 

220 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน และการปรับสูตรราคากาซธรรมชาติใหเหมาะสมโดยคงผลตอบแทนที ่

ไมเปลี่ยนแปลงจากเดิมอยางมีสาระสาํคญั 

- สําหรับโครงการอาทิตยเหนอืนั้น ตามที่บริษัทเปนผูดําเนนิการและ

ลงทนุเพื่อการผลิตกาซธรรมชาติในสวนของพืน้ที่ในโครงการอาทิตยเหนือต้ังแตป 2549 นั้น ปจจบัุนบริษัท

ไดหยุดดําเนนิการผลิตตั้งแตวันที่ 28 พฤศจิกายน 2554 เนื่องจากการสิ้นสุดสัญญาการเชาเรือ Floating 

Production Storage and Off-Loading (FPSO) อยางไรก็ตาม บริษัทมีแผนที่จะสงกาซธรรมชาติจาก

บริเวณนี้ไปผลิตยังแทนผลติอาทิตยในป 2555 โดยเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2554 ปตท.สผ. และผูรวมทนุใน

โครงการอาทติยประกอบดวย บริษทั Chevron Thailand Exploration and Production, Ltd. (Chevron) 

และบริษัท Mitsui Oil Exploration Co.,Ltd. (MOECO) ไดมีการลงนามในสัญญา North Arthit 

Participation Agreement เพื่อกลับเขามารวมทุน โดยที ่ปตท.สผ. Chevron และ MOECO มสัีดสวนการ

รวมทนุรอยละ 80 รอยละ 16 และรอยละ 4 ตามลําดับ ซึ่งสัญญาฉบบันี้จะมีผลบังคับใชในเดือนมกราคม 

2555 เพื่อนํากาซธรรมชาติไปผลิตยังแทนผลิตอาทิตยดังกลาว 

- ผลกระทบจากเหตุการณน้าํทวม ในชวงเดือนตุลาคม 2554 เกิด

เหตุการณอุทกภัยที่ขยายเปนวงกวาง และกระทบตอระบบการขนสงปโตรเลียมของบริษัทสงผลใหมีการลด

การผลิตปโตรเลียมบางสวนในโครงการเอส 1 โครงการพีททีีอีพี 1 โครงการบงกช โครงการยาดานา และ

โครงการเยตากุน อยางไรก็ตาม โครงการดังกลาวสามารถกลับมาผลิตไดในระดับปริมาณการผลิตเดิม

ในชวงตนไตรมาสที ่ 4 นอกจากนี้เหตุการณอุทกภัยยังสงผลถึงความตองการกาซธรรมชาติในชวงไตรมาส 

ที่ 4 ป 2554 โดยมกีารเรียกกาซธรรมชาติจากโครงการดังกลาวลดลงเล็กนอย ทาํใหปริมาณการขายกาซ

ธรรมชาติโดยรวมลดลงประมาณรอยละ 5 เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 3 ป 2554 

• ดานการพัฒนาประสิทธิภาพและการบรหิารตนทนุในการดําเนินงาน 

ปตท.สผ. ไดใหความสาํคญักับการพฒันาประสทิธิภาพอยางตอเนือ่งโดยเนนการพฒันาศกัยภาพปฏิบัติการ 

(Operational Excellence) และไดมีการวัดเปรียบเทียบสมรรถนะดานการปฏบัิติการ (Operational 

Benchmarking) เพื่อมุงเนนใหเกิดการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ และสามารถแขงขนัไดในภาวการณแขงขันที่ 

ทวีความรุนแรงขึ้น  

  จากแนวโนมของตนทุนในดําเนนิการธุรกจิสํารวจและผลิตปโตรเลียมที่มี

ทิศทางปรับตัวสูงขึ้น รวมทัง้การที ่ปตท.สผ. มีโครงการ Unconventional และโครงการผลิตน้ํามนัเพิ่มมากขึ้น 

บริษัทไดดําเนนิการบรหิารตนทนุในการดําเนินงานอยางตอเนื่องเพื่อรักษาตนทุนในการดําเนินการใหอยูใน

ระดับที่เหมาะสม และคงระดับของผลตอบแทน อาทิ โครงการการบริหารตนทุนในการจัดซื้อ (Supply Chain 

Plus) และ โครงการเพื่อลดการหยุดการผลตินอกแผนบาํรุงรักษา (Zero Unplanned Shutdown) 
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  นอกจากนี ้ ปตท.สผ. มีการดําเนินการโดยเนนดานความปลอดภยั มัน่คง  

อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอม (SSHE) โดยมีการสงเสรมิการดําเนนิการและติดตามผลอยางตอเนือ่งเพื่อให

สามารถดาํเนนิธุรกิจไดอยางมั่นคงและมปีระสิทธิภาพ ซึ่งในป 2554 ไดมีการริเร่ิมโครงการตางๆ ดานความ

ปลอดภัยเพื่อการกาวสูการเปนองคกรซึง่ปราศจากการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงานภายในป 2556 (Loss Time 

Injury free organization by 2013) และไดมีการมีการริเร่ิมโครงการตางๆ ดานสิง่แวดลอม โดยมีการประกาศใช

นโยบายเพื่อลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศของโลก เพือ่ตระหนักถงึหนาที่ในการ

ตอบสนองความตองการพลังงานของประเทศควบคูไปกบัความรับผิดชอบตอสังคมในการดําเนนิการพัฒนา

แหลงพลงังานอยางยั่งยืน อาทิ “โครงการกาซธรรมชาติเพื่อเกษตรชมุชน” โดยปตท.สผ.เปนผูดําเนนิการ

กอสรางโรงเรือนแปรรปูผลิตภัณฑติดตั้งระบบสงกาซและจําหนายกาซธรรมชาติสวนเกินจากกระบวนการ

ผลิตจากโครงการเอส 1 ใหแกสหกรณแปรรูปกลวยตําบลหนองตูมจํากัด ในราคาทีตํ่่ากวากาซหงุตม (LPG) 

(2) การขยายการลงทนุเพื่อการเติบโตอยางยัง่ยนื  (Sustainable Growth) 

• ดานการขยายการลงทุนในตางประเทศ ปตท.สผ. ไดขยายการลงทุนตาม

แผนกลยทุธอยางตอเนื่อง โดยไดเรงศึกษาโอกาสการลงทนุ รวมถงึการหาผูรวมลงทุน (Strategic Partner) 

ในโครงการใหมๆ ในตางประเทศ และขยายการลงทนุในประเทศที่จะเปนฐานการเติบโตในอนาคต อาทิ 

โครงการพทีทีอีีพี ออสตราเลเชีย และ โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี เพื่อใหบริษทัมีการเติบโต

อยางยั่งยืน 

• ดานการบริหารและกลั่นกรองการลงทนุ ปตท.สผ. ไดทบทวนกลุมประเทศ

เปาหมายเพื่อขยายการลงทนุ (Focused Countries) โดยจัดกลุมประเทศตามโอกาสและความเหมาะสม

ในการลงทนุ โดยวิเคราะหจากปจจยัตางๆ อาท ิ ศักยภาพทางปโตรเลียม ปจจัยทางภูมิศาสตร การแบง

ผลประโยชนกบัภาครัฐ ความเสีย่งทั้งดานการเมืองและการดําเนนิธุรกิจ ความไดเปรียบในการแขงขัน 

นอกจากนี ้ ปตท.สผ. ยงัไดจัดใหมีหนวยงานการบริหารการลงทนุ (Portfolio Management) เพื่อบริหาร 

ความเสีย่ง และกําหนดสดัสวนการลงทนุในโครงการตางๆ เพื่อใหการขยายการลงทุนมีความเหมาะสม 

และเพิ่มมูลคาสูงสุดใหกับองคกร รวมทั้งการวิเคราะหการลงทนุในโครงการใหมใหสอดคลองกบัทิศทาง

และเปาหมายที่บริษัทตัง้ไว  

(3) การพัฒนาขีดความสามารถขององคกร (Organization Capability Development)  

• ดานการพัฒนาบุคลากร ปตท.สผ. ไดเรงพัฒนาขีดความสามารถขององคกร 

โดยการพัฒนาบุคลากรสําหรับงานที่มีความตองการเรงดวน เชน งานขุดเจาะปโตรเลียม รวมไปถึงการ

พัฒนาบุคลากรในระยะยาว และแผนการพัฒนาภาวะผูนําขององคกร (Leadership Development) เพื่อ

เตรียมความพรอมใหสอดคลองกับทิศทางการขยายธุรกิจที่จะตองเตบิโตไปในตางประเทศทัว่โลก 
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• ดานการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบงาน มีการพฒันาประสทิธภิาพของ

ระบบงานตางๆ เชน งานสารสนเทศมีการจัดเตรียมแผนงานวางระบบ Enterprise Resource Planning 

(ERP) เพื่อจดัการทรัพยากรตางๆ ภายในองคกรใหเกดิประโยชนสูงสุดดวยการเชือ่มโยงระบบการทํางาน

ตางๆ ใหอยูบนระบบฐานขอมูลเดียวกนัทั่วทั้งองคกรทัง้ในและตางประเทศ  

• ดานการพัฒนามาตรฐานดานการเงนิ งานดานการเงนิและการบัญชีไดเร่ิมใช 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวางประเทศ (International Financial Reporting Standards-IFRS) 

ซึ่งเปนมาตรฐานที่เปนทีย่อมรับในระดับสากล ในการจดัทํางบการเงนิของป 2554 ชวยใหการเปดเผยขอมูล

มีความโปรงใส สามารถเปรียบเทียบกับงบการเงนิของกิจการอืน่ที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกนั และสามารถ

เขาสูตลาดทนุและจัดหาแหลงเงนิทนุไดงายขึ้น 

• ดานการพัฒนาความรูองคกร การจัดประชุมทางวิชาการ (Technical 

Forum) ประจําป 2554 โดยการประชุมคร้ังนี้เปนเวทีในการนาํเสนอบทความทางวิชาการ รวมถงึวทิยาการ

ใหมๆ แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นในการแกปญหา และประสบการณในการสาํรวจและผลิตปโตรเลียมจาก

โครงการตางๆของบริษัททั้งในและตางประเทศ โดยภาครัฐและสถาบนัศึกษาที่เกี่ยวของเขารวมดวย ซึง่เปน

สวนหนึง่ในความพยายามสรางองคความรูและสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

 



 แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTF.docx สวนที่ 1 หนา 53    

4. การประกอบธุรกิจ 

 

4.1   ลักษณะของผลิตภัณฑ 

4.1.1 ปโตรเลียม 

ปโตรเลียม (Petroleum) หมายถงึ น้ํามันดิบ กาซธรรมชาติ กาซธรรมชาติเหลว หรือ 

คอนเดนเสท สารพลอยได และสารประกอบไฮโดรคารบอนอ่ืน ๆ ทีเ่กิดขึน้โดยธรรมชาตแิละอยูในสภาพอิสระ 

น้ํามนัดิบ (Crude Oil) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคารบอนทุกชนิดในสภาพเหลว 

ตามธรรมชาต ิที่อุณหภูมิและความดนับรรยากาศ ซึง่ไดจากบอหรือหลุมน้ํามัน  และยังมิไดทําการกลั่น        

บิทูเมน (Bitumen) เปนอีกรูปแบบหนึ่งของน้าํมันดิบ ซึ่งมีความเหนยีวและความหนืดสงู  

บิทูเมนอาจมลัีกษณะเปนกึง่ของแข็ง สีดําหรือน้ําตาลดํา และทึบแสง 

กาซธรรมชาติ (Natural Gas) หมายถงึ สารประกอบไฮโดรคารบอนที่อยูในสถานะกาซ

หรือไอ ที่อุณหภูมิและความดันบรรยากาศ  โดยปกติมีกาซมีเทน (Methane) เปนองคประกอบสวนใหญ 

คอนเดนเสท (Condensate) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคารบอนเหลวที่ไดจากการ

ควบแนนของสารประกอบไฮโดรคารบอนที่อยูในสภาวะเปนไอในแหลงกกัเก็บ โดยการควบแนนจะเกิดขึ้น

เมื่อสารประกอบไฮโดรคารบอนนัน้ถกูผลติขึ้นมาที่ปากหลุม โดยที่อุณหภูมิและความดันลดลง 

กาซปโตรเลียมเหลวหรือกาซหุงตม (LPG) หมายถึง ผลิตภัณฑปโตรเลียมที่ไดจาก

ขบวนการกลัน่น้าํมนัดิบ หรือขบวนการแยกกาซธรรมชาติ ประกอบไปดวยสารประกอบไฮโดรคารบอนที่

เรียกวาบิวเทน (Butane) และโพรเพน (Propane) เปนสวนใหญ 

น้ํามนัดิบ คอนเดนเสท กาซปโตรเลียมเหลว และ บิทเูมน มีหนวยวดัเปนบารเรล  ขณะที่

ปโตรเลียมที่อยูในสถานะกาซ ไดแก กาซธรรมชาติจะมหีนวยวัดเปนลูกบาศกฟุตทีค่วามดัน 1 บรรยากาศ 

และอุณหภูมิ 60 องศาฟาเรนไฮต ซึง่ผลิตภัณฑปโตรเลียมทกุประเภทอาจถกูแปลงโดยการเทยีบคาความ

รอน มหีนวยเปนบารเรลเทยีบเทาน้าํมนัดิบ หรือ Barrel of Oil Equivalent (BOE) ซึ่งกาซธรรมชาติ  

1 ลูกบาศกฟตุ ที่อุณหภูมแิละความดนัมาตรฐาน มคีวามรอนประมาณ 1,000 บีทียู ในขณะที่น้าํมนัดิบ  

1 บารเรล จะมีคาความรอนถงึประมาณ 6,000,000 บีทีย ู

4.1.2 ทอขนสงกาซ 

PTTEPO ประกอบธุรกิจหลักในการลงทนุในบริษทัอื่น ไดแก การรวมลงทนุใน ATL 

สัดสวน รอยละ 80, MGTC สัดสวนรอยละ 25.5 และใน TPC รอยละ 19.31784 เพื่อดําเนินธุรกิจในการ

ขนสงกาซทางทอจากโครงการซอติกา (ซึ่งขณะนี้กาํลงัดําเนินการกอสรางอยู) โครงการยาดานาและ

โครงการเยตากุนตามลําดับในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมยีนมารมายังชายแดนไทย 
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4.1.3 บริการทาเทยีบเรือ, อาคารซอมบํารุง และคลังเก็บผลิตภัณฑและวสัดุ  

โครงการฐานสนับสนนุการพัฒนาปโตรเลียม ปตท.สผ. จัดตั้งขึ้นมาเพื่อเปนศนูยกลาง 

ในการสนับสนุนการพฒันาปโตรเลียมในพื้นที่อาวไทยและฝงทะเลอนัดามนั งานบริการหลักคอืการ

สนับสนนุการปฏิบัติการสงกําลงับาํรุงแกแทนสํารวจและผลิตปโตรเลยีมตางๆ นอกชายฝง รวมถงึเปนศนูย

ประสานงานในกรณีเกิดเหตฉุุกเฉินแกแทนผลิตปโตรเลียมตางๆในอาวไทยและทะเลอันดามนั  โดยทาง

อากาศยานและทางเรือ รวมทั้งเปนศนูยกลางจัดเก็บอุปกรณการสํารวจและผลิตปโตรเลียมสําหรับโครงการ

ตางๆ ของ ปตท.สผ. และใหบริการดานการสงกาํลังบาํรุงอยางครบวงจรแกบริษัทผูรับสัมปทานนอกชายฝง

รายอื่นๆ พรอมทั้งเปนสถานทีท่ําการตรวจสอบอุปกรณการปฏิบัติการตางๆ ใหมคีวามเปนมาตรฐานกอน

สงออกไปยัง แทนสํารวจและผลิตปโตรเลียมตางๆ นอกชายฝง 

พื้นที่ทัง้หมด 30 ไร หรือ 48,000 ตารางเมตร และสวนที่เชาเพิ่มเตมิอีก 28.12 ไร หรือ

ประมาณ 44,992 ตารางเมตร แบงเปน 

(1) สวนของทาเทยีบเรือ มีขนาดความยาว 380 เมตร แบงเปน 6 ทา ความยาวทาละ  

65 เมตร สามารถ เทยีบเรอืไดจํานวน 6 ลําพรอมกนั  ทาเรือสูงจากระดับน้ําทะเล 2.3 เมตร และมีระดับ

ความลึกหนาทา 8 เมตร มกีารติดตั้งถังบรรจุของเหลวและสารเคมีที่ใชในการผลิตและขุดเจาะจาํพวก H2S 

Scavenger, Barite, Base Oil, Cement  และเปนทาเทียบเรือที่ไดรับหนงัสือรับรองวาดวยการรักษาความ

ปลอดภัยของเรือและทาเรือระหวางประเทศ ซึ่งออกโดยกรมการขนสงทางน้าํและพาณิชนาวี  

(2) สวนของอาคารซอมบํารุง มอีาคารซอมบํารุง 3 อาคาร พื้นที่ประมาณ 9,800 ตาราง

เมตร คือ อาคารซอมบํารุงเกี่ยวของกบังานกอสราง, อาคารซอมบํารุงเกี่ยวของกับงานบํารุงรักษาและ

ตรวจสอบอุปกรณ และอาคารซอมบํารุงเกี่ยวของกับงานซอมและบํารุงรักษาหลุมผลิต  

(3) สวนของคลงัเก็บผลิตภัณฑและวัสดุ มีคลังพัสดุ 2 หลัง (1,200 และ 900 ตาราง

เมตร) และพื้นที่ที่เหลือเปนลานวัสดุใชจัดเก็บอุปกรณที่ใชในการผลิตและขุดเจาะ เชน ทอกรุ หัวเจาะ วาลว 

เปนตน และมีพืน้ทีเ่ขตปลอดอากรไวใหบริการสําหรบับริษัทรวมทนุทีน่ําเขาวัสดุอุปกรณจากตางประเทศ 

อีกดวย   

ทุกสวนงานมีการปฏบัิติการตามระบบการจดัการดานอาชวีอนามัย ความปลอดภัยและ

ส่ิงแวดลอมโดยไดการรับรองมาตรฐานสากลจากหนวยงานภายนอก 2 ระบบคือ ISO14001:2004 และ 

OHSAS18001:2007 สวนระบบรักษาความปลอดภัยภายในฐานฯ ไดมีการติดตั้งกลองวงจรปดโดยรอบและมี

เจาหนาที่ควบคุมตลอด 24 ชม.        

4.1.4 บริษัท เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ จํากัด (เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ)  

ปตท. และ ปตท.สผ. ไดรวมกันจัดตั้ง เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซเพื่อรับผิดชอบการกอสราง

และบริหารโครงการศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ ซึง่เปนศูนยธุรกิจดานพลงังานของประเทศและเปนที่ต้ัง

สํานักงานกระทรวงพลังงาน บริษัทในเครือ ปตท. รวมทัง้บริษัทเอกชนในธุรกิจพลังงาน 
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4.1.5 บริษัท พทีีที ไอซีที โซลูชัน่ส จาํกัด (พทีีที ไอซีที)   

บริษัท พทีทีี ไอซีที โซลูชัน่ส จํากัด (พทีทีี ไอซีที)  ซึ่ง ปตท.สผ. ถือหุนรอยละ 20  ตามมติ

ประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ.  คร้ังที่ 10/2549/254  เมื่อวันที ่29 กันยายน 2549   ให ปตท.สผ.  ลงนาม

ในสัญญาวาจาง พีททีี ไอซทีี  เพื่อใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งประกอบดวยการวางระบบ การใหคําปรึกษา การจัดหา และการจัดสงบุคลากร เพื่อดูแลและใหบริการ

ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแกบริษัท โดยมีการตออายุสัญญา 4.5 ป นบัต้ังแตวันที ่ 

1 กรกฎาคม 2554 เปนตนไป  ตามนโยบายดาน ICT ตามแผนกลยุทธในการบริหารงานแบบกลุมธุรกิจ 

ของกลุม ปตท. เพื่อสรางศักยภาพในการทาํงานรวมกนั 

4.1.6 บริษัท พทีีทอีีพี เซอรวิสเซส จํากัด (พทีีทีอีพี เซอรวิสเซส)  

 พีททีีอีพี เซอรวิสเซส จัดตั้งขึ้นตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. คร้ังที ่

12/2546/216 โดยมีภารกิจในการจัดหาบคุลากรเพื่อสนบัสนุนการปฏบัิติงานใหกับบริษัทในกลุม ปตท.สผ. 

และเพื่อเปนการรองรับการขยายบทบาททางธุรกจิสํารวจและผลิตปโตรเลียมของ ปตท.สผ. ทั้งภายในและ

ตางประเทศ ซึ่ง ปตท.สผ. มีความตองการบุคลากรทีม่คีวามรูความสามารถเพื่อมารองรับการขยายตัวของ

องคกรเปนจาํนวนมาก 

พีททีีอีพ ี เซอรวิสเซส เร่ิมดําเนนิการวาจางพนกังานเพื่อมาปฏิบัติงานใหกับ ปตท.สผ. 

ต้ังแตวันที ่ 1 กรกฎาคม 2547 เปนตนมาจนถงึปจจุบัน ตลอดระยะเวลาที่ผานมา พีททีีอีพี เซอรวิสเซส ได

ดําเนนิการศึกษา พัฒนา และปรับปรุงสิทธิประโยชนและสวัสดิการตางๆ ของพนักงานใหมีความเหมาะสม

เพื่อใหพนกังานของ พทีทีอีีพี เซอรวิสเซส ไดรับการดูแลที่ดีทั้งในดานคาตอบแทน สวัสดิการและการ

ฝกอบรม เปนตน 

เพื่อเสริมสรางสมรรถนะและพัฒนาบุคลากรของบริษัทใหมีความพรอมที่จะสามารถ

สนับสนนุการปฏิบัติงานใหกับลูกคา (ปตท.สผ.) ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดมีการกําหนดโครงสรางการ

ฝกอบรม (Structure Training) และไดมกีารกําหนดกรอบของหลักสตูรตางๆ ในการฝกอบรม (Training 

Roadmap) ไดแก  

(1) หลักสูตรการฝกอบรมสําหรบัพนกังานเขาใหม   

(2) หลักสูตรการฝกอบรมเพื่อพฒันาทักษะทางดานภาษาองักฤษ 

(3) หลักสูตรการพัฒนาทักษะพื้นฐานตางๆ ของพนกังาน (Soft Skills)   
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4.2 ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจาํกัดในการประกอบธุรกิจ 

ปตท.สผ. ประกอบธุรกิจสํารวจและผลติปโตรเลียมทัง้ในและตางประเทศ โดยในการลงทุน

ตางประเทศนัน้ ปตท.สผ. จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขวธิีการใหสัมปทานตามกฎหมายของประเทศนั้นๆ ซึ่ง

อาจเปนรูปของ Production Sharing Agreement/Contract หรือ Services Agreement สําหรับ

ภายในประเทศ ปตท.สผ. จะตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติปโตรเลียม พ.ศ. 2514 ซึง่ไดกําหนด

รายละเอียดและขั้นตอนการยื่นขอและอนุมัติสัมปทาน (Concession) การยกเลิกแปลงสํารวจ ระยะเวลา

ผลิตปโตรเลียมตามสัมปทาน รวมถึงกาํหนดผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ ที่รัฐพึงไดในฐานะที่เปนเจาของ

ทรัพยากรปโตรเลียม โดยผลตอบแทนดังกลาวอาจอยูในรูปของคาภาคหลวง ภาษเีงินไดปโตรเลยีม และ

สิทธิพเิศษอื่นๆ ทั้งนี้ ประเด็นสําคัญในการประกอบธุรกจิปโตรเลียม ไดแก 

 4.2.1  การกาํหนดพื้นที่สมัปทาน 

กรมเชื้อเพลงิธรรมชาติ กระทรวงพลงังาน ในฐานะหนวยงานที่รับผิดชอบตามกฎหมาย

ปโตรเลียมจะเปนผูกาํหนดพืน้ที่สัมปทาน โดยแบงพืน้ที่ออกเปนแปลง (Block) และเชิญชวนใหบริษทัน้าํมนั

ตางๆ เขามายืน่ขอสัมปทาน สําหรับข้ันตอนการอนุมัติสัมปทานนัน้ คณะกรรมการปโตรเลียมเปน 

ผูพิจารณาคาํขอสัมปทาน โดยมีคณะกรรมการเปนผูกลัน่กรองขอมูลตามคําขอในเบือ้งตน และรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงพลงังาน โดยไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีเปนผูมีอํานาจใหสัมปทานและลงนามในสัมปทาน  

ทั้งนี้ หลักเกณฑในการอนมุัติสัมปทานแตละแปลงนัน้ รัฐจะพิจารณาถึงคุณสมบัติของผูยื่นคําขอแตละราย

วามกีารนาํเงนิทนุเขามาใชในการสาํรวจปโตรเลียมอยางเหมาะสม การถายทอดความรูและเทคโนโลย ีการ

วาจางแรงงานในประเทศ รวมทั้งพิจารณาถึงผลประโยชนสูงสุดที่รัฐพงึได  เปนตน 

4.2.2 ลักษณะของผูประกอบการ 

สัมปทานปโตรเลียมหนึ่งๆ อาจออกใหแกผูรับสัมปทาน (Concessionaire) รายเดยีวหรือ

ผูรับสัมปทานรวม (Co-Concessionaire) ต้ังแต 2 รายขึน้ไปได เนื่องจากลักษณะธุรกิจการสาํรวจและผลิต

ปโตรเลียมคอนขางจะมีความเสี่ยงสงูในระดับหนึง่ ดังนัน้ ผูรับสัมปทานจงึมักจะหาบริษัทอืน่เขามารับ

สัมปทานรวม หรือเขารวมประกอบกิจการปโตรเลียม (Co-Venturer) เพื่อเปนการกระจายความเสีย่งในการ

ลงทนุ โดยผูเขารวมทนุในโครงการภายหลงันี้อาจจะตองชําระคาใชจายที่เกิดขึน้กอนการเขารวมโครงการ

ใหแกผูรับสัมปทานหรือผูรวมทุนเดิม ในการรวมทนุขางตนจะมีบริษทัหนึง่เปนผูดําเนินการ (Operator) เพื่อ

ดําเนนิการสํารวจและผลิตแทนผูรวมทนุอืน่ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการจัดการ (Management 

Committee) ซึ่งประกอบดวยตัวแทนจากผูรวมทนุแตละราย ทั้งนี้ ผูดําเนนิการจะเปนผูกาํหนดแผนการเงนิ 

ที่จะเรียกเก็บ (Cash Call) จากผูรวมทุนทุกรายเพื่อนํามาใชจายในโครงการ ผูรวมทนุจะมีสวนในการ

ตัดสินใจทางเทคนิคและในทางการเงนิ โดยผานตวัแทนของตนในคณะกรรมการจดัการ โดยทัว่ไปบริษัท

น้ํามนัหนึง่ๆ จะมีบทบาทเปนผูดําเนินการ หรือไมในแตละโครงการยอมข้ึนอยูกับเงื่อนไขการลงทนุ  

ความพรอม และกลยทุธการดําเนนิธุรกิจของบริษัทในโครงการนัน้ๆ  
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4.2.3 ลักษณะการดําเนินงานและการตัดสินใจลงทนุ 

โดยทัว่ไปแลวกอนที่บริษัทน้าํมันจะตัดสินใจเขาลงทุนในการสาํรวจปโตรเลียมทัง้ในและ

ตางประเทศนัน้ จะตองพิจารณาถงึโอกาสที่การสาํรวจจะประสบผลสําเร็จ ปจจัยความเสีย่งตางๆ ในการ

ลงทุนอยางรอบคอบ โดยจะตองมีการศึกษาขอมูลเพื่อวิเคราะหศักยภาพของพื้นที่วาจะมีปโตรเลียมสูง

เพียงใด และมีสมรรถนะในเชิงพาณิชยหรือไม ตลอดจนสถิติของอัตราสวนความสาํเร็จ (Success Ratio) 

ของการเจาะหลมุสํารวจในพื้นที่ใกลเคียง และปจจัยความเสีย่งตางๆ ของประเทศที่เราเขาไปลงทนุดวย 

ทั้งนี ้ เมื่อเหน็วาคุมคาตอการลงทนุในระยะการสํารวจแลวจึงจะยื่นขอสัมปทานปโตรเลียม หรือเขารวมทนุ

ในสัมปทานปโตรเลียมที่มกีารขอไวแลว 

เมื่อบริษัทน้ํามันไดรับอนุมติัพื้นที่สัมปทานใหเขาไปดาํเนินการสํารวจแหลงปโตรเลยีม 

และเริ่มงานสาํรวจ ซึ่งโดยปกติจะใชเวลาในการสํารวจขั้นตนประมาณ 2 – 3 ป จนเมื่อพบปริมาณสํารอง

ปโตรเลยีมก็จะเปรียบเทยีบมูลคาเงนิลงทนุที่ตองใชในชวงการพัฒนาแหลงผลิตกับมลูคาการขายปโตรเลยีม

ตามปริมาณสาํรองในสวนทีค่าดวาจะผลิตขึ้นมาได หากพบวาเปนการลงทุนพัฒนาที่คุมคาก็จะถอืวาแหลง

ปโตรเลียมนัน้มีศักยภาพในเชิงพาณิชย โดยผูดําเนินการจะตองยืน่ขออนุมัติใหแหลงปโตรเลียมนัน้เปน

พื้นที่ผลิตปโตรเลยีมและเริ่มทําการผลิตในแหลงนั้นไปกอน  ทัง้นี้ผูดําเนนิการยังคงสามารถทาํการสํารวจ

พื้นที่ที่เหลือตอไปไดหากยังอยูในระยะเวลาสํารวจตามที่กําหนดในสัมปทาน ในชวงของการขออนุมัติพื้นที่

ผลิตนี้ ผูดําเนนิการจะตองสรางความมัน่ใจในการลงทนุ เนื่องจากการลงทนุเพื่อพัฒนาการผลิตดังกลาวจะ

มีมูลคาสูงมาก ดังนั้น จึงตองติดตอจัดหาผูซื้อปโตรเลียมไวลวงหนา และจัดทําสัญญาซื้อขายปโตรเลียม

ระยะยาว (Sales Agreement) ในปจจุบัน ปตท. เปนผูรับซื้อปโตรเลียมรายใหญที่สุดในประเทศ สําหรับ

สาระสําคัญ โดยปกติในสัญญาซื้อขายปโตรเลียมจะประกอบดวย วธิกีารกําหนดราคาซื้อขาย และกําหนด

ปริมาณปโตรเลียมที่จะสงมอบ  ทั้งนี้เมื่อถึงกาํหนดเริ่มการผลิตผูซื้อจะตองรับผิดชอบตอผลผลิตปโตรเลียม

ทันทีเมื่อมกีารผลิต โดยในการซื้อขายกาซธรรมชาติจากโครงการในประเทศจะสงมอบกันที่ปากหลุมผลิต 

สวนการซื้อขายกาซธรรมชาติจากโครงการในตางประเทศจะทําการซื้อขายที่เขตชายแดนประเทศไทย ปตท. 

จึงตองเปนผูจดัวางทอสงกาซที่สามารถรองรับไดตามปริมาณผลิตที่ระบุไวตามสัญญา สําหรับการซื้อขาย

น้ํามนัดิบจะสงมอบกนัทีโ่รงกลั่นน้ํามนัตามที่ระบุไว  สวนการซือ้ขายคอนเดนเสทจะทําการสงมอบที ่

Floating Storage Unit (FSU) ใกลบริเวณหลุมผลิต 

4.2.4 ลักษณะของกฎหมายทีเ่กีย่วของกับธรุกิจ 

ปจจุบันการประกอบธุรกิจปโตรเลียมในประเทศไทยอยูภายใต 2 กฎหมายหลกั ไดแก 

พระราชบัญญติัปโตรเลียม พ.ศ. 2514 และพระราชบญัญัติภาษีเงนิไดปโตรเลียม พ.ศ. 2514 (รวมทั้งฉบับ

ที่แกไขเพิ่มเตมิ) ซึ่งสรุปประเด็นสําคัญของกฎหมายดงักลาวได ดังนี ้

(1) ผูขอสัมปทานตองเปนบริษทัจํากัด หรือนิติบุคคลที่มีสภาพเชนเดียวกับบริษัทจาํกดั 

ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายไทย หรือกฎหมายตางประเทศ   
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(2) ผูรับสัมปทาน ผูรับสัมปทานรวม และผูเขารวมประกอบกิจการปโตรเลียมจะตอง

ชําระคาภาคหลวง ซึง่โดยปกติชําระเปนตัวเงนิ แตรัฐมนตรีมีอํานาจสัง่ใหชําระเปนปโตรเลียมได ซึง่ตองแจง

ลวงหนาไมนอยกวา 6 เดือน คาภาคหลวงนี้สามารถนาํมาเครดิตหกัออกจากภาษไีด (Thailand I) หรือตัด

เปนคาใชจายได (Thailand III) 

(3) อัตราภาษีเงนิไดปโตรเลยีมเก็บในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 แตไมเกินรอยละ 60 

ของกําไรสุทธทิี่ไดจากกจิการปโตรเลียม 

(4) ดอกเบี้ยจาย ไมสามารถนาํมาคํานวณเปนรายจายทางภาษีได 

(5) ผูรับสัมปทาน (Concessionaire) แตละรายมีสิทธิไดรับสัมปทานโดยไมจํากดั

จํานวนแปลงสํารวจ 

Thailand I สําหรับสัมปทานปโตรเลียมที่ออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม* ต้ังแตป 

2514 – 2532 และสําหรับสัมปทานปโตรเลียมบนบกที่ออกกอนป 2525 

Thailand II** สําหรับสัมปทานปโตรเลียมบนบกทั้งหมด ทีอ่อกโดยกระทรวง

อุตสาหกรรม*ต้ังแตป 2525 – 2532 

Thailand III สําหรับสัมปทานปโตรเลียมที่ออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม* ต้ังแตป 

2533 

Thailand IV สําหรับสัมปทานปโตรเลียมที่ออกโดยกระทรวงพลังงาน*** ต้ังแตป 2550 

 

* ปจจุบันคือกระทรวงพลังงาน 

** โดยอาศัยมาตรา 36 แหงพระราชบัญญัติปโตรเลียม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2532 ผูถือสัมปทานปโตรเลียมใน Thailand II ได

ขอเปลี่ยนมาอยูภายใต Thailand III ทั้งหมดแลว 

*** พระราชบัญญัติปโตรเลียม พ.ศ.2514 แกไขเพิ่มเติมโดย (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2550 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 

2550  
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 รายละเอียดเงื่อนไขของ Thailand I, II, III และ IV  

เงื่อนไขที่สําคัญ THAILAND I THAILAND II THAILAND III THAILAND IV 

อัตราคาภาคหลวง รอยละ 12.5 ของรายไดจาก 

การขายหรือจําหนายปโตรเลียม ซึ่งจะ

สามารถนํามาเครดิตหักภาษีได 

รอยละ 12.5 ของรายไดจาก 

การขายหรือจําหนายปโตรเลียมซึ่งจะ

สามารถนํามาเครดิตหักภาษีได 

อัตรากาวหนาแบบขั้นบันไดรอยละ  

5 – 15 และถือเปนคาใชจายที่พึงหัก

ไดในการคํานวณภาษ ี

อัตรากาวหนาแบบขั้นบันไดรอยละ  

5 – 15 และถือเปนคาใชจายที่พึงหัก

ไดในการคํานวณภาษ ี

ภาษีเงินได

ปโตรเลียม 

ในปจจุบันรอยละ 50 ของกําไรสุทธิ 

จากการประกอบกิจการปโตรเลียม 

ในปจจุบันรอยละ 50 ของกําไรสุทธิ 

จากการประกอบกิจการปโตรเลียม 

ในปจจุบันรอยละ 50 ของกําไรสุทธิ 

จากการประกอบกิจการปโตรเลียม 

ในปจจุบันรอยละ 50 ของกําไรสุทธิ 

จากการประกอบกิจการปโตรเลียม 

ผลประโยชน 

ตอบแทนพิเศษ 

- 

 

ผลประโยชนรายปและโบนัสรายป ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ 

โดยถือเปนคาใชจายที่พึงหักไดในการ

คํานวณภาษี 

ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ 

โดยถือเปนคาใชจายที่พึงหักไดในการ

คํานวณภาษี 

ระยะเวลาสํารวจ 8 ป และขอตออายุไดอีก 4 ป 8 ป และขอตออายุไดอีก 4 ป 6 ป และขอตออายุไดอีก 3 ป 

 

6 ป และขอตออายุไดอีก 3 ป 

 

ระยะเวลาผลิต ไมเกิน 30 ปนับจากวันสิ้นระยะเวลา

สํารวจ และขอตออายุไดอีกไมเกิน 10 ป 

ไมเกิน 30 ปนับจากวันสิ้นระยะเวลา

สํารวจ และขอตออายุไดอีกไมเกิน 10 ป 

ไมเกิน 20 ปนับจากวันสิ้นระยะเวลา

สํารวจ และขอตออายุไดอีกไมเกิน 10 ป 

ไมเกิน 20 ปนับจากวันสิ้นระยะเวลา

สํารวจ และขอตออายุไดอีกไมเกิน 10 ป 

พื้นที่สัมปทาน 

 

 

ไมเกิน 10,000 ตร.กม. ตอแปลง

สํารวจ โดยจํานวนแปลงสูงสุดไมเกิน  

5 แปลงสํารวจ 

ไมเกิน 10,000 ตร.กม. ตอแปลง

สํารวจ โดยจํานวนแปลงสูงสุดไมเกิน 

5 แปลงสํารวจ 

ไมเกิน 4,000 ตร.กม. ตอแปลงสํารวจ 

โดยจํานวนแปลงสูงสุดไมเกิน 5 แปลง

สํารวจ  

ไมเกิน 4,000 ตร.กม. ตอแปลงสํารวจ 

โดยไมจํากัดจํานวนแปลงสํารวจ  
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4.3 ตลาดและภาวะการแขงขนั 

ปตท.สผ. ดําเนินธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมรวมทัง้สิ้น 41 โครงการ เปนโครงการในประเทศ

จํานวน 17 โครงการ และเปนโครงการในตางประเทศจํานวน 24 โครงการ (นับรวมโครงการในพื้นที่คาบเกีย่ว

ไทย-มาเลเซีย และไทย-กัมพูชา) โดยบริษัทมนีโยบายจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม ไดแก กาซธรรมชาต ิ

น้ํามนัดิบ คอนเดนเสทหรือกาซธรรมชาติเหลว รวมทั้งกาซแอลพีจี ซึ่งเปนผลิตภณัฑที่เปนผลผลิตรวมจาก

การผลิตกาซธรรมชาติและน้าํมันดิบ ใหแกตลาดในประเทศเปนหลัก ทัง้นีก้ารที่บริษทัไดขยายกจิการสํารวจ 

ผลิต และจาํหนายปโตรเลยีมไปยงัตางประเทศถือเปนการสรางความมั่นคงทางพลงังานและนาํรายไดกลบัคืน

สูประเทศไทยอีกทางหนึง่ 

ในป 2554 ปตท.สผ. และบริษัทยอย จาํหนายปโตรเลียมเฉลี่ยตอวนั 265,047 บารเรลเทียบเทา

น้ํามนัดิบ เพิ่มข้ึนเลก็นอยจากป 2553 ปริมาณจําหนายที่เพิม่ข้ึนสวนใหญมาจากการขายน้ํามันดิบ 

(Diluted Bitumen หรือ Dilbit) ของโครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี ซึ่งไดเร่ิมการผลิตตั้งแตปลายป 

2553 โดยมีอัตราการผลิตเฉลี่ยของปนี้อยูที่ 14,300 บารเรลตอวัน และยังมีปจจัยสนับสนุนจากการขาย

น้ํามันดิบและกาซธรรมชาติจากโครงการเวียดนาม 16-1 ซึ่งไดเร่ิมดําเนินการผลิตเมื่อเดือนสิงหาคมที่ผานมา 

ที่อัตราการผลติเริ่มตนที่ 15,000 บารเรลตอวัน และ 30 ลานลกูบาศกฟุตตอวนั ตามลําดับ และยังรวมถึง

การขายกาซธรรมชาติและคอนเดนเสทที่ผลิตเพิม่ข้ึนจากโครงการพืน้ที่พฒันารวมไทย-มาเลเซยี-บี17 อีกดวย 

โดยสรุป ปริมาณและรายไดจากการขายผลิตภัณฑปโตรเลียมในป 2554 มีสัดสวนปริมาณการขาย

ผลิตภัณฑกาซฯ ตอผลิตภัณฑน้าํมนัดิบและคอนเดนเสทเปน 71 ตอ 29 หรือคิดเปนสัดสวนมูลคาการขาย

ผลิตภัณฑกาซฯ ตอผลิตภัณฑน้าํมนัดิบและคอนเดนเสทเปน 45 ตอ 55 โดยมีรายละเอียดแสดงไดดังนี้ 

ผลิตภัณฑ ปริมาณการขาย มูลคาการขาย 

กาซธรรมชาติ 417,090.97  ลานลูกบาศกฟุต 2,429.23  ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

คอนเดนเสท 12.92  ลานบารเรล 1,354.20  ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

น้ํามนัดิบ 14.16  ลานบารเรล 1,480.07  ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

กาซแอลพีจ ี 86,292.37  เมตริกตัน     26.33  ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

ไดลูท บิทูเมน 1.42  ลานบารเรล  149.89  ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

 
 4.3.1 ลักษณะการตลาด 

ปตท.สผ. จําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมที่ผลิตไดจากโครงการในประเทศและภูมิภาค

ใกลเคียงใหตลาดในประเทศเปนหลกั โดยทําการจาํหนายใหแกบริษทั ปตท. จํากดั (มหาชน) ซึ่งเปนผูนํา

ผลิตภัณฑปโตรเลียมไปผานกระบวนการแยกและผลิตเพื่อจําหนายเปนเชื้อเพลิงและวัตถุดิบสําหรับธุรกิจ

ผลิตไฟฟา ธุรกิจปโตรเคมี ธุรกิจภาคขนสง ภาคอุตสาหกรรม และการใชในครัวเรือน  สําหรบัน้ํามนัดิบ 
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ที่ผลิตไดจากแหลงผลิตในประเทศบางสวน ซึ่งมีขอจํากดัในเรื่องคุณสมบัติที่ไมสามารถกลัน่โดยโรงกลั่นใน

ประเทศได บริษัทจะจาํหนายน้ํามันดิบดังกลาวในตลาดตางประเทศ 

ทั้งนี้ ปตท.สผ. เปนผูจาํหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมในประเทศ (รวมการผลิตของโครงการ

ยาดานาและโครงการเยตากุนในพมา) เปนอันดับ 1 จากผูจําหนายทัง้สิ้น 18 ราย  

สําหรับแหลงผลิตในตางประเทศ การจาํหนายผลติภณัฑปโตรเลยีมจะแตกตางกนัไปใน 

แตละประเทศ ปจจุบันบริษทัจําหนายผลิตภัณฑในตางประเทศดงันี ้

(1) โครงการยาดานาและโครงการเยตากนุ ในพมา: กาซฯ ที่ผลิตไดจากทั้ง 2 โครงการ 

จําหนายใหแกประเทศไทยเปนหลกัโดยมบีริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  เปนผูรับซื้อ และกาซฯ บางสวน

จําหนายใหกบัพมาเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา สําหรับคอนเดนเสทจากโครงการเยตากนุจะจาํหนาย

สวนหนึง่เพื่อใชในพมา และจําหนายสวนที่เหลือในตลาดจรภายในภูมิภาค 

(2) โครงการพืน้ทีพ่ัฒนารวมไทย-มาเลเซยี-บี17: กาซฯ ที่ผลิตไดจากโครงการนี้ปจจุบัน

จําหนายใหกบับริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  เพื่อนํามาใชในประเทศไทยทั้งหมด อยางไรก็ตาม ในป 2558 

มีกําหนดจะแบงขาย 50:50 ใหกับ Petronas เพื่อใชในประเทศมาเลเซยีดวย สําหรับคอนเดนเสท 

ที่ผลิตไดจะสงใหบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  และ Petco Trading Labuan Company Limited ซึ่งเปน

บริษัทยอยของ Petronas รวมกนัเปนตัวแทน (Marketing Agent) สําหรับการขายในตลาดจร  

(3) โครงการโอมาน 44 ในโอมาน: บริษัทจาํหนายกาซฯ ที่ผลิตไดทั้งหมดใหกบัรัฐบาล

รัฐสุลตานโอมาน สวนคอนเดนเสททีผ่ลิตได บริษทัจาํหนายใหกบับริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เพื่อนาํมาใช

ในประเทศไทย 

(4) โครงการเวียดนาม 9-2 และเวียดนาม 16-1 ในเวียดนาม:   น้ํามันดิบที่ผลิตไดจะ

จําหนายทัง้ในตลาดจรและในรูปแบบสัญญาการซื้อขายระยะสัน้ สวนกาซฯ ที่ผลิตไดจะจําหนายใหกบั 

Vietnam Oil and Gas Group ซึ่งเปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจของรัฐบาลเวียดนามเพือ่ใชในประเทศ 

(5) โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี ในแคนาดา: น้ํามันดิบ (Diluted Bitumen 

หรือ Dilbit) ทีผ่ลิตได ในเบือ้งตนนี้จําหนายใหกับ Statoil Canada Limited ทั้งหมด เพื่อขายในทวีปอเมริกา

เหนือ ทัง้นี้ ปตท.สผ. มีสิทธิ์ที่จะจาํหนายน้ํามันดิบตามสัดสวนของการรวมทุนในภายหลงั ตามเงื่อนไขที่ได

ตกลงกนัไวตามสัญญารวมทุน 

ในสวนของหลกัการการทาํตลาดของผลิตภัณฑปโตรเลียมนัน้ เนื่องจากผลิตภัณฑแตละ

ชนิดมีคุณสมบัติของผลิตภัณฑแตกตางกนั ซึง่ทาํใหโครงสรางของตลาด และโครงสรางของราคาการ

จําหนายแตกตางกนัดวย ทัง้นี ้สามารถสรุปได  โดยมีรายละเอยีดดังนี ้
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(1) กาซธรรมชาติ 

เนื่องจากการพัฒนาแหลงกาซฯ ตองใชเงินลงทนุเปนจาํนวนมาก จงึจําเปนตองมี

สัญญาซื้อขายกอนทําการลงทนุ โดยเปนสัญญาระยะยาว 15-30 ป และมีการกาํหนดราคา ปริมาณและจุด

ซื้อขายไวในสญัญาฯ อยางชัดเจน การจําหนายกาซฯ จากแหลงผลิตในประเทศทั้งหมดจะกําหนดจุดสง

มอบที่ปากหลมุผลิต โดยผูซือ้ทําการลงทุนวางระบบทอมารับกาซฯ ที่แหลงผลิต สวนกาซฯ จากพมาที่สงมา

จําหนายยงัประเทศไทย จดุสงมอบอยูทีเ่ขตชายแดน โดยผูขายเปนผูลงทุนวางระบบทอจากแหลงผลิต

มาถงึชายแดน ราคาที่ใชซือ้ขายกาซฯ จะอางองิกับราคาน้ํามันเตาและดัชนีเศรษฐกิจเพื่อสะทอนตนทุนการ

ผลิตและสามารถแขงขันกับเชื้อเพลิงอืน่ไดตลอดอายุสัญญา   

ปริมาณซื้อขายถูกกาํหนดขึน้จากปริมาณสํารองทีท่ําการประเมิน ณ วนัเจรจา

สัญญา ทั้งผูซือ้และผูขายมขีอผูกพันที่ตองทาํการซื้อขายตามปริมาณที่กําหนด ในกรณีที่ผูซื้อไมสามารถรับ

กาซฯ ไดตามปริมาณในสญัญา ผูขายจะไดรับหลักประกันโดยผูซื้อตองจายเงนิใหแกผูขายครบตามจํานวน 

(Take-or-Pay) และผูซื้อมีสิทธิรับกาซฯ นีโ้ดยไมตองเสยีคาใชจายเพิม่เติมในปถัดๆ ไป (Make Up Gas) 

และหากผูขายไมสามารถจดัสงกาซฯ ตามปริมาณที่ผูซือ้ส่ังในวนัใดวนัหนึ่งได ผูซือ้สามารถรักษาสิทธิปรับ

ผูขาย โดยการซื้อกาซฯ ปริมาณดังกลาวดวยราคาลดลงตามทีก่ําหนดในแตละสัญญา (Shortfall) 

(2) คอนเดนเสทและน้ํามันดิบ 

การกําหนดราคาจําหนายคอนเดนเสทและน้ํามันดิบนั้น มักอางอิงราคาน้ํามันดิบ

และคอนเดนเสทที่เปนตวัหลักสาํหรบัซื้อขายในภูมิภาคที่โครงการนัน้ๆ ทาํการผลิตอยู (Regional Benchmark 

Price) ซึ่งเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติของอุตสาหกรรมน้ํามันทั่วไป โดยการซื้อขายอยูในรูปแบบที่เปนทั้ง

สัญญาระยะยาวและสัญญาระยะสั้น และบางสวนจาํหนายในตลาดจร 

(3) กาซแอลพีจ ี

บริษัทจําหนายกาซแอลพีจจีากโครงการเอส 1 ใหแก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

โดยมีรูปแบบเปนสัญญาระยะยาว ราคาขายอางอิงตามราคาประกาศหนาโรงกลั่นทีก่ําหนดโดยรัฐบาล 

 4.3.2 ภาวะการแขงขัน 

  ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมในประเทศไทยซึ่งเปนตลาดหลักของ ปตท.สผ. นั้น มีการ

แขงขันที่ไมรุนแรงนักซึ่งเปนผลมาจากลักษณะของตลาดที่ปริมาณความตองการใชมากกวาปริมาณที่ผลิตได 

และรูปแบบการซื้อขายที่เปนสัญญาระยะยาว โดยมีการกําหนดเงื่อนไขเพื่อเปนการรับประกันตลาดใหกับ

ผลิตภัณฑที่ผลิตได  

สําหรับป 2554 นั้น  ประเทศไทยมีการเติบโตดานพลังงานอยางตอเนื่อง สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) รายงานวา ในชวงครึ่งปแรก มีการผลิต

พลังงานเชงิพาณิชยข้ันตนที ่ 1,028 เทยีบเทาพนับารเรลน้ํามนัดิบตอวัน เพิม่ข้ึนจากปกอนหนาคิดเปน 
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รอยละ 3.9 ซึ่งเปนทิศทางเดียวกนักับความตองการใชพลังงานเชงิพาณิชยข้ันตนที่มีอัตราเฉลีย่ 1,898 

เทียบเทาพนับารเรลน้ํามนัดบิตอวัน เพิ่มข้ึนจากชวงเดียวกันของปกอนหนารอยละ 5.8 โดยที่กาซธรรมชาติ

มีสัดสวนการใชมากที่สุด คือ คิดเปนรอยละ 44 ของความตองการใชทัง้หมด 

ทั้งนี้ ความตองการใชที่มากกวาปริมาณการผลิตดังกลาว ไดรับการทดแทนดวยการนาํเขา

พลังงาน ซึ่งในครึ่งปแรกของป 2554 มสัีดสวนเพิ่มข้ึนเล็กนอย คือ รอยละ 2.8 อยางไรก็ตาม ในปนี้ 

ประเทศไทยมอัีตราการพึง่พาพลงังานจากตางประเทศตอความตองการใชอยูที่รอยละ 56 ซึ่งลดลงเล็กนอย

เมื่อเทียบกับชวงเดียวกนัของปกอนซึ่งอยูที่รอยละ 58 แสดงใหเห็นวา แหลงพลงังานในประเทศสามารถ

ชวยลดภาระการนําเขาจากตางประเทศลงไดบางสวนอยางเปนรูปธรรม 

สําหรับในครึ่งปหลงัของป 2554 ภาวะความตองการใชพลังงานโดยเฉพาะในชวงไตรมาส 

4 ป 2554 ไดชะลอตัวอันมีสาเหตุจากสถานการณน้ําทวมอยางรุนแรงที่เกิดขึน้ในหลายพืน้ที่ของประเทศ 

โดยเฉพาะในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ซึ่งเปนแหลงศนูยรวมทางเศรษฐกิจ และมีนคิมอตุสาหกรรม

หลายแหงไดรับผลกระทบจนตองหยุดการผลิต ปจจยัดังกลาวกระทบตอปริมาณความตองการใชพลังงาน 

ที่ลดลงอยางมากในชวงเวลาดังกลาว อยางไรก็ตาม คาดวาความตองการใชพลังงานจะเริ่มเพิ่มข้ึนจน

สามารถกลับมาอยูในระดับใกลเคียงกบัภาวะกอนที่จะเกิดน้ําทวมได ภายในไตรมาส 1 ป 2555 เนื่องจาก

เสนทางการคมนาคมขนสง รวมทัง้โรงงานในนิคมอุตสาหกรรมเริ่มฟนฟูและสามารถกลับมาดําเนนิการผลิต

ไดตามปกติ  

สําหรับภาวะตลาดในป 2555 คาดวา ภาวะเศรษฐกิจไทยจะยังคงขยายตัว  โดยมปีจจัย

ขับเคลื่อนที่ดีจากการใชจายและการลงทนุภาครัฐ ซึง่จะมีบทบาทสาํคัญตอการผลักดันเศรษฐกิจ จากการ

เรงรัดการลงทนุกอสรางใหม ตลอดจนการซอมแซมและฟนฟูโครงสรางพืน้ฐานที่ไดรับความเสยีหายจากน้ํา

ทวม นอกจากนี้การดําเนินนโยบายของรฐับาลทีมุ่งเนนการเพิม่รายไดของประชาชน โดยใหมีการฟนฟูภาค

เกษตร ภาคอตุสาหกรรม และภาคบริการ จะสงผลใหอุปสงคภายในประเทศขยายตัวอยางตอเนือ่ง โดยมี

ปจจัยสนบัสนนุจากการลงทนุของภาคเอกชน ในสวนของการลงทุนซือ้เครื่องจกัรใหมและซอมแซมเครื่องจกัร

เกาที่เสียหายจากน้ําทวม ซึง่ทัง้หมดนี้เปนปจจัยบวกตอความตองการใชพลังงานของประเทศ 

ในสวนของราคาน้ํามันนัน้ ยังมีแนวโนมทรงตัวในระดับสูง จากปจจัยเสี่ยงดานอุปทาน 

และการเกง็กาํไรในตลาดโลก จงึจะสงผลใหราคาน้ํามันปรับตัวสงูขึ้น ดังนัน้เพือ่ลดภาระการนําเขา และ

ตอบสนองตอความตองการใชที่เติบโตตอเนื่อง ปตท.สผ. จึงยงัมุงมัน่ที่จะเสาะหาแหลงพลังงานใหมทัง้จาก

ภายในและตางประเทศเพื่อขยายฐานการผลิต และสรางความมัน่คงในการจัดหาพลังงานแกประเทศไทย

ในระยะยาวตอไป 
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4.4 การผลิต 

4.4.1 ขั้นตอนการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

ข้ันตอนการสํารวจและผลิตปโตรเลียมโดยทั่วไปสามารถแบงออกไดเปน 4 ข้ันตอน ดังนี ้

 (1) ข้ันตอนการสํารวจ  (Exploration Stage)  

• สํารวจธรณีวทิยาและธรณีฟสิกสเบื้องตน  

• สํารวจคลื่นไหวสะเทือน (Seismic Survey)  

• เจาะหลุมสํารวจ (Exploration Well) 

(2) ข้ันตอนการประเมนิผลและหาขอบเขต (Appraisal / Delineation Stage)  

• ศึกษาลักษณะธรณีวิทยาปโตรเลียมในรายละเอียด และสํารวจคลื่นไหว

สะเทือนเพิ่มถาจําเปน 

• เจาะหลุมประเมินผล (Appraisal/Delineation Well) 

(3) ข้ันตอนการพฒันา  (Development Stage)  

• กําหนดแผนการพัฒนาที่เหมาะสม  

• ออกแบบ  สราง และติดตั้งอุปกรณการผลิต 

• เจาะหลุมพัฒนา (Development Well) 

(4) ข้ันตอนการผลิต  (Production Stage) 

• การผลิตน้ํามันดิบหรือกาซธรรมชาติจะตองผานระบบควบคุมความดันที่ 

ปากหลุม (Wellhead) และอุปกรณการผลิตอื่น ๆ รวมทั้งมาตรวัด เพื่อใหทราบอัตราการผลิต 

• ในระหวางการผลิต จะตองมีการติดตามอัตราการผลิต สัดสวนของน้ํา

และปโตรเลียม สัดสวนของน้าํมนัและกาซธรรมชาติ อัตราการลดลงของความดันของชั้นปโตรเลียม  และ

คาดการณอัตราการผลิตในอนาคต 

• การซอมบํารุงหลุมผลิต จะดําเนินการเปนประจําเพื่อเพิ่มอัตรา ระยะเวลา 

และประสิทธภิาพการผลิตใหสูงขึน้ 

ทั้งนี ้ปตท.สผ. มีความพรอมของบุคลากร เทคโนโลย ีและเครื่องจักรอุปกรณ ทีจ่ะ

สามารถดาํเนนิธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายของบริษทัไดเปนอยางด ี
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4.4.2 ปริมาณสํารองปโตรเลียม 

ปริมาณสํารองแบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ ตามระดับความเชื่อมัน่ คือ ปริมาณสํารอง 

ที่พิสูจนแลว (Proved reserves) และปริมาณสํารองที่ยงัไมไดพิสูจน (Unproved reserves) ปริมาณสํารอง

ที่ยงัไมไดพิสูจนยงัแบงออกไดเปนอีกสองประเภท คือ ปริมาณสํารองปโตรเลียมที่นาจะพบ (Probable 

reserves) และปริมาณสํารองปโตรเลียมที่อาจจะพบ (Possible reserves)  

(1) ปริมาณสํารองปโตรเลียมทีพ่ิสูจนแลว (Proved Reserves) คือ ปริมาณน้ํามันดิบ

และกาซธรรมชาติที่ประมาณไดจากขอมูลทางธรณีวทิยาและทางวิศวกรรม ณ เวลาใดเวลาหนึง่ ดวยความ

เชื่อมั่นวาจะสามารถผลิตไดนับจากเวลาใดเวลาหนึง่เปนตนไป จากแหลงที่สํารวจพบแลวภายใตสภาพทาง

เศรษฐกิจ วธิกีารผลิต และกฎระเบียบของทางราชการ ณ เวลาที่ทาํการประเมินนัน้ ในทางปฏิบัติปริมาณ

สํารองทีพ่ิสูจนแลว หมายถงึปริมาณปโตรเลียมในแหลงกักเก็บที่สามารถผลติขึ้นมาไดอยางคุมคาทาง

เศรษฐศาสตร โดยมีขอมลูการทดสอบการไหลของปโตรเลียมในแหลงกักเก็บมาสนับสนนุ ในบางกรณี 

ปริมาณสํารองสามารถจัดเปน Proved reserves ไดโดยอาศัยขอมูลการวิเคราะหผลการหยั่งธรณีหลุมเจาะ

และ/หรือการวิเคราะหแทงตัวอยางหนิ ซึ่งบงชี้วาแหลงกกัเก็บทีก่ําลังพิจารณามีปโตรเลียมอยู และมี

ลักษณะคลายกับแหลงกักเกบ็ในบริเวณเดยีวกนัซึ่งมีการผลิตแลวหรือสามารถจะผลติได โดยวิเคราะหจาก

การทดสอบการไหลของแหลงกักเก็บ นอกจากนี้ Proved reserves จะตองผลิตไดโดยอุปกรณการผลิตและ

การขนสงปโตรเลียมที่มีอยูแลว หรือมีความเชื่อมั่นวาจะติดตั้งในอนาคต 

(2) ปริมาณสํารองทีย่ังไมไดพิสูจน (Unproved Reserves) 

• ปริมาณสํารองปโตรเลียมทีน่าจะพบ (Probable Reserves) คือ ปริมาณ

ปโตรเลียมที่ประมาณไดจากขอมูลทางธรณีวิทยาและทางวิศวกรรม ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเชนเดียวกับ 

Proved reserves แตมีความเชื่อมัน่และความเปนไปไดในการผลิตนอยกวา อันอาจจะเนื่องมาจากเทคนิค

ในการผลิต กฎระเบียบตางๆ หรือสภาพทางเศรษฐกิจ  

• ปริมาณสํารองปโตรเลียมทีอ่าจจะพบ (Possible Reserves) คือ ปริมาณ

ปโตรเลียมที่ประมาณไดจากขอมูลทางธรณีวิทยาและทางวิศวกรรม ณ เวลาใดเวลาหนึง่ เชนเดียวกับ 

Probable reserves แตมีความเชื่อมั่นและความเปนไปไดในการผลิตนอยกวา อันอาจจะเนื่องมาจาก

เทคนิคในการผลิต กฎระเบยีบตาง ๆ หรือ สภาพเศรษฐกิจ  

ปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวจะมีการตรวจสอบและประเมินทกุรอบปโดยนักธรณวีิทยาและ

วิศวกรแหลงกกัเก็บปโตรเลยีมของ ปตท.สผ. เพื่อใหไดตัวเลขที่ไดมาตรฐาน ปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวใน

รายงานนี้จะรวมถงึปริมาณสุทธทิี่เปนสวนแบงของ ปตท.สผ. และสวนแบงของประเทศเจาของแหลง

ปโตรเลียม โดย ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2554 ปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวรวมทกุโครงการของ ปตท.สผ.     
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และบริษัทยอย  คิดเปนปริมาณน้าํมนัดิบและคอนเดนเสท 275 ลานบารเรล1 และเปนกาซธรรมชาติ 4,529

พันลานลกูบาศกฟุต หรือรวมทั้งหมดเปน 969 ลานบารเรลเทียบเทาน้าํมันดิบ  

4.4.3 ปริมาณการผลิต ของ ปตท.สผ. 

อัตราการผลิตรวมทุกโครงการของ ปตท.สผ. และบริษทัยอย ในป 2554 คิดเปน 

110.0 ลานบารเรลเทียบเทาน้าํมันดิบ หรือประมาณ 301,367 บารเรลเทียบเทาน้าํมันดิบตอวนั ลดลงจาก 

ปที่แลวประมาณ 2,656 บารเรลเทยีบเทาน้ํามนัดิบตอวนั หรือคิดเปนรอยละ 0.87 ซึ่งการลดลงของปริมาณ

การผลิต เปนผลมาจากเหตุการณน้ําทวมที่เกิดขึ้นในภาคเหนือและภาคกลางของประเทศไทยในชวงไตรมาส

ที่ 4 และทาํให ปตท.สผ. ตองลดอัตราการผลิตน้ํามนัดิบจากแหลงบนบกของประเทศ และตองลดปริมาณ

การสงกาซธรรมชาติเนื่องจากความตองการของประเทศที่นอยลง  อยางไรก็ตาม ปริมาณการผลิตที่ลดลง

ไดถูกชดเชยจากการเริ่มการผลิตใหมในแหลง แคนาดา เคเคดี ออยล แซนด และแหลงเวยีดนาม 16-1  

4.5 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 ในการดําเนนิการเพื่อลดผลกระทบของกระบวนการผลิตหรือการกาํจัดวัตถุดิบเหลือใชที่มีผลกระทบตอ

ส่ิงแวดลอมในการดําเนินงานดานการสาํรวจและผลิตปโตรเลียมนัน้ ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดีถือเปน

สวนสาํคัญในการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมทีอ่าจเกิดขึ้นจากกิจกรรมการดาํเนนิงานของบริษทั โดยประเดน็

ดานสิ่งแวดลอมหลักๆ ในกจิกรรมของบริษัท มีดังตอไปนี ้

(1) การใชประโยชนที่ดินและสิง่มีชวีิตทางทะเล จากแรงสั่นสะเทือนของการสงคลื่นเสียงใน

ข้ันตอนการสํารวจคลื่นไหวสะเทือน (Seismic Survey) 

(2) คุณภาพน้าํและการปนเปอนของดิน จากการปลอยทิ้งของเหลวที่ใชในกระบวนการขุดเจาะ 

(Drilling Fluid) น้ําที่เกิดจากกระบวนการผลิต (Produced Water) ตะกอนและของเสียที่ปนเปอนสารเคมี

และโลหะหนกั และอุบัติเหตุจากการรั่วไหลของปโตรเลียม (น้าํมนัและคอนเดนเสท) และสารเคมี ใน

ข้ันตอนการขุดเจาะและการผลิต 

(3) คุณภาพอากาศ จากการปลอยกาซที่ไดจากการเผาไหมและการรั่วไหลของกาซธรรมชาติใน

กระบวนการผลิต 

การควบคุมผลกระทบสิง่แวดลอมดังกลาว อยูภายใตการดูแลของหนวยงานของรัฐบาลในแตละ

ประเทศที ่ปตท.สผ. มกีารดาํเนนิกิจการ และสําหรับประเทศไทย กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน 

เปนหนวยงานกํากับดูแลโดยตรง และสํานกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เปนหนวยงานทีก่ําหนดใหโครงการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

ตองจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมและไดรับอนุญาตกอนเริ่มดําเนินโครงการ 

                                                           
1 รวมปริมาณสํารองที่พิสูจนแลวของกาซธรรมชาติเหลวหรือกาซหุงตม (LPG) และบิทูเมน (Bitumen) 
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เพื่อใหการดําเนินงานของบรษิัทมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด บริษทัไดกําหนดแนวทางและ

มาตรการการดําเนนิการตางๆ โดยสรุป ดังตอไปนี ้

(1) นําระบบการจดัการสิ่งแวดลอมมาตรฐานสากล ISO 14001 มาปรับใชกับหนวยปฏิบัติการ

ตางๆ ของบริษัท โดยระบบดังกลาวจะเนนใหการดําเนินงานมีมาตรฐานเทียบเทาหรือดีกวาขอกําหนดของ

กฎหมาย การปองกันการเกิดมลพิษ การปองกนัการทําลายสิ่งแวดลอม การประหยัดพลังงาน และการ

ปรับปรุงผลการดําเนินงานดานสิง่แวดลอมของบริษัทอยางตอเนื่อง โดย ปตท.สผ. นับเปนบริษัทสํารวจและ

ผลิตปโตรเลียมแหงแรกในภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่ไดรับการรับรองนี ้

(2) จัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิง่แวดลอม กอนเริ่มดําเนินโครงการและกจิกรรมตางๆ 

เพื่อเตรียมหามาตรการปองกัน แกไข ติดตามตรวจสอบ และลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมที่จะเกดิขึ้นใหนอย

ที่สุดทัง้โครงการภายในประเทศและตางประเทศ 

(3) อัดฉดีน้ําที่เกดิจากกระบวนการผลิตกลับลงสูชั้นหินกักเก็บใตดิน 

(4) ติดตามตรวจสอบคุณภาพน้ําทิ้งจากกระบวนการผลิต คุณภาพน้ําทะเล ตะกอนดิน สัตว  

ผิวดิน และปลา บริเวณรอบแทนผลิต 

(5) นํากาซที่จะนาํไปเผาทิง้มาใชประโยชนในการผลิตกระแสไฟฟาของโครงการ และนาํกลับเขาสู

ระบบทอสงแกส เพื่อใชเปนพลังงานตอไป 

(6) จัดเตรียมแผนและอุปกรณตางๆ เพื่อรองรับเหตุการณร่ัวไหลของน้าํมันในระดับ Tier 1  

(< 20 ตัน) และไดเขารวมเปนสมาชกิในกลุม IESG (Industrial Environmental Safety Group) เพื่อเตรียม

ความพรอมในการรับสถานการณร่ัวไหลของน้าํมันในระดับ Tier 2 (20-1,000 ตัน) และรวมเปนสมาชิกของ 

OSRL/EARL (Oil Spill Response Limited/East Asia Response Limited) โดยรวมกับกลุม ปตท. เพื่อ

เตรียมความพรอมในการรองรับสถานการณหกรั่วไหลของน้าํมันในระดับ tier 3 (> 1,000 ตัน) อีกดวย 

โดยในกรณีของการรั่วไหลในแหลงมอนทารา บริษัทไดประสานงานกับ EARL ที่ประเทศสงิคโปรเพื่อ 

เขารวมดําเนนิการในการกําจัดคราบน้ํามนัโดยไดรับอนญุาตจากรัฐบาลออสเตรเลยี 

(7) ดําเนนิการจัดการของเสีย เชน ของเสยีทีป่นเปอนปรอท คราบน้าํมนัที่เกิดจากการผลิตใหมี

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด โดยในการกําจัดและขนสงของเสยีที่ปนเปอนปรอทสอดคลองตาม

ขอกําหนดอนสัุญญาบาเซล 

(8) ปตท.สผ. มกีารรณรงคเสริมสรางจิตสํานกึ และวัฒนธรรมดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอ

นามยั และสิง่แวดลอมใหกบัพนกังาน โดยผานการจดักิจกรรม ส่ือโฆษณาภายในองคกร และโครงการ

ตางๆซึ่งตลอดหลายปที่ผานมา ปตท.สผ. มุงมั่นในการทําทุกวิถทีางเพื่อใหมัน่ใจวาการปฏิบัติงานของ

บริษัท ไมสงผลกระทบที่เปนอันตรายตอพนกังาน ชุมชน หรือส่ิงแวดลอม  โดยความมุงมัน่ดังกลาวถือ

พื้นฐานของระบบการบริหารจัดการดานความปลอดภัยฯ  ซึ่งเนนในเรือ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงอยาง
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เปนระบบ  โดยการประเมนิความเสี่ยงของกิจกรรมทั้งหมดของบริษทั และหามาตรการควบคุมที่เหมาะสม 

เพื่อลดความเสี่ยงตางๆ ใหอยูระดับที่ยอมรับไดโดยมีระบบการบริหารจัดการดานความปลอดภัยฯ  

นอกจากนัน้ บริษัทยังไดพิจารณาถึงขอกําหนดตามกฎหมายทีเ่กีย่วของ ขอบังคับตางๆ และคูมือของ

สมาคมธุรกิจสํารวจและผลติปโตรเลียมระดับสากล (International Association of Oil and Gas 

Producer (OGP)  เปนพื้นฐานในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานความปลอดภัยฯ ของบริษทั 

อีกดวย ทั้งนีย้ังไดมีการจัดการฝกอบรม การจัดทาํเอกสารเผยแพรรายเดือน เพือ่เสริมสรางจติสํานึกดาน

ความปลอดภยั มัน่คง อาชีวอนามยั และสิง่แวดลอมอีกดวย 

ระบบการบริหารจัดการดานความปลอดภัยฯ ของ ปตท.สผ. มีองคประกอบ 7 ประการ ไดแก 

1)  ภาวะผูนาํและความมุงมัน่ 

2)  นโยบายและวัตถุประสงค 

3)  ทรัพยากรของบริษัทและงานเอกสาร  

4)  การประเมินและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

5)  การวางแผนและควบคุมการดําเนินงาน 

6)  การลงมือปฏิบัติและวัดผล 

7) การตรวจสอบและทบทวนผลการดําเนินงาน  

(9)  “โครงการปฏิรูปความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอม แบบกาวกระโดด” 

ถึงแมวาที่ผานมา ปตท.สผ.ไดมีการกาํหนดมาตรการดานความปลอดภยัตางๆ เปนอยางดี แตอยางไรก็ตาม

บริษัทยงัคงมุงมั่นที่จะปรับปรุงผลการดําเนนิงานดานความปลอดภัยฯ ใหดียิง่ขึ้นในลักษณะกาวกระโดด เพือ่

สนับสนนุการเจริญเติบโตของบริษัทในอนาคต ดังนัน้ ปตท.สผ. จึงไดริเร่ิมโครงการปฏิรูปความปลอดภัย 

มั่นคง อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอม แบบกาวกระโดด ข้ึนตั้งแตไตรมาสที่ 2 ของป 2011 เปนตนมา 

 วัตถุประสงคสําคัญของโครงการนี้ คือ การพัฒนาผลการดําเนินงานดานความปลอดภัยฯ  

ใหเปนเลิศควบคูไปกับการบริการจัดการดานความปลอดภัยฯ และการเสริมสรางวัฒนธรรมความปลอดภัยฯ 

ขององคกร เพือ่กาวไปสูการเปนองคกรซึง่ปราศจากอุบัติเหตุถึงขัน้หยดุงานในป พ.ศ. 2556 และเปนองคกร

ที่มีอุบัติเหตุเปนศูนยในป พ.ศ. 2558 

องคประกอบทั้ง 5 ของโครงการปฏิรูปความปลอดภัยฯ แบบกาวกระโดด ไดแก 

Act 1: SSHE moment in all meetings 

เร่ิมตนทกุการประชุมดวยการนําเสนอความรูและประสบการณเกี่ยวกบัความปลอดภัยฯ โดย

มีการเปดโอกาสใหสมาชิกในที่ประชมุไดเปนผูแบงปนบทเรียนและประสบการณตางๆ ซึง่ถือเปนการเพิ่ม

จิตสํานึกดานความปลอดภยัฯ ใหกับพนกังานทกุคน 
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Act 2: Safe and happy workplace 

มุงเนนการปรบัปรุงสถานทีป่ฏิบัติงานใหมีความปลอดภัยและพนกังานทํางานอยางมีความสุข 

เพื่อใหพนกังานทกุคนตระหนักถงึความปลอดภัยฯ ในทกุที่ ทุกเวลาทีป่ฏิบัติงาน 

Act 3: SSHE cares, SSHE shares 

การสงผานความหวงใยถงึพนักงานทกุคนดวยการนําเสนอขอมูลขาวสารเกี่ยวกับความปลอดภัยฯ 

ผานชองทางการสื่อสารตางๆ ตัวอยางเชน การจัดนิทรรศการความปลอดภัยฯ สงขอมูลผานเวบ็ไซต การ

รณรงคสงเสริม และกิจกรรมที่เกีย่วของกบัความปลอดภัยตางๆ 

Act 4: SSHE is license to operate 

 ในฐานะขององคกรที่ดําเนนิธุรกิจน้าํมันและกาซ ขอผิดพลาดเปนสิ่งที่ไมสามารถปลอยให

เกิดขึ้นได เพราะนัน่หมายถงึ อนาคตและความเจริญกาวหนาขององคกร ดังนัน้การบริหารจัดการดานความ

ปลอดภัยที่ดีจึงเปนสิง่ที่ขาดไมได 

Act 5: SSHE in mindset 

 เร่ืองของความปลอดภัยฯ นัน้ แทจริงเปนเรื่องที่ใกลตัวและเปนสวนหนึ่งในชีวิตประจําวนัของ

ทุกคน พนักงานควรปฏิบัติตามกฎระเบียบจนเปนนิสัยทัง้ที่บานและทีท่ํางาน 

(10) ใหความรวมมอืและสนับสนนุบริษัทสาํรวจและผลิตปโตรเลียม สถาบันปโตรเลียมแหง

ประเทศไทย หนวยราชการ และองคกรตางๆ ในการแกไขปญหาดานสิง่แวดลอม และปรับปรุงผลการ

ดําเนนิงานดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 

(11) ไดจัดตั้ง คณะกรรมการ การพฒันาเพื่อความยั่งยนื หรือ Sustainable Development 

Committee และยุบรวม คณะกรรมการติดตามกํากับดูแลการปฏิบัติงานและวางแผนการลดการ

ปลดปลอยกาซเรือนกระจก หรือ Climate Change Committee เขาดวยกนั เพื่อกาํหนดนโยบาย แนวทาง 

กลยุทธ และเปาหมายทางดานการพัฒนาเพื่อความยัง่ยนืใหกับ ปตท.สผ. ใหชัดเจนมากขึ้น อีกทั้ง

คณะกรรมการ การพัฒนาเพื่อความยั่งยนืไดรวมเรื่อง สังคม ส่ิงแวดลอมและเศรษฐกิจเขาดวยกนั พรอมทั้ง

ตอบสนองหลายๆปญหาที่เกี่ยวกับ ส่ิงแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจที่ประชาคมโลกไดใหความสาํคัญ  

ในชวงเวลา 3 ปที่ผานมาคือต้ังแตป 2551 ถึงป 2554 บริษัทไดดําเนินงานตามขอกําหนดของ

กฎหมายอยางเครงครัด และบริษัทยงัไดปรับปรุงการดาํเนนิงานเพื่อรักษา ควบคุม และดูแลลดผลกระทบ

ตอส่ิงแวดลอมใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยผานการตรวจสอบและรับรองระบบมาตรฐานการจัดการ 

ดานสิ่งแวดลอมสากล ISO 14001 จาก บริษัท AJA Registrars LTD. ภายใตการรับรองของ UKAS 

(United Kingdom Accreditation Service) ครอบคลุมพื้นที่ปฏิบัติการดงัตอไปนี้ 
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(1) โครงการบงกช ดานการสาํรวจและผลิตกาซธรรมชาติ และคอนเดนเสท 

(2) โครงการเอส 1 ดานการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

(3) โครงการพทีทีอีีพี 1 ดานการสํารวจและผลติปโตรเลียม 

(4) โครงการฐานสนับสนนุการพัฒนาปโตรเลียม ปตท.สผ.  ดานการสนับสนนุกิจการสํารวจและ

ผลิตปโตรเลียมนอกชายฝงทะเล 

(5) ศูนยวิจยัตัวอยางหนิ ปตท.สผ. ดานการบริหารจัดการและบํารุงรักษาอาคาร ศูนยวิจยั 

ตัวอยางแทงหนิ และการขนสงตัวอยางหิน และการเก็บรักษาเอกสารของบริษัท 

(6) ในชวงป 2553 ที่ผานมา โครงการอาทติยซึ่งเปนโครงการสาํรวจและผลิตกาซธรรมชาติและ

คอนเดนเสทอกีแหงหนึง่ในอาวไทยของ ปตท.สผ. ไดผานการรับรองระบบจัดการสิ่งแวดลอมภายใต

มาตรฐานสากล ISO 14001 เพิ่มเติมข้ึนอกีโครงการหนึง่ดวย 

ในปจจุบัน ปตท.สผ. ไดพฒันาระบบการจัดการสิ่งแวดลอมของบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับระบบ

มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอมสากล ISO 14001 ฉบับปรับปรุงใหมและไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 

14001: 2004 ในทุกหนวยปฏิบัติการที่ ปตท.สผ. เปนผูดําเนนิการเอง โดยไดมีการรับรองมาตรฐานดังกลาว

ภายใตหนึง่มาตรฐาน หรือ One Common System for ISO 14001 เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการ

ส่ิงแวดลอม และมีแผนที่จะพัฒนาระบบการจัดการสิง่แวดลอมภายใตมาตรฐานดงักลาวในการดําเนนิการ

โครงการในตางประเทศซึง่บริษัทเปนผูดําเนินการเองอกีดวย 

สําหรับอัตราการการรั่วไหลของสารเคมแีละไฮโดรคารบอน ในป 2552, 2553 และ 2554 มีคาเทากับ 

1.19, 1.63, และ 0.54 ตัน/ลานตันการผลิตตามลําดับในกรณทีี่ไมรวมกับกรณีการรั่วไหลฯ ของแหลง 

มอนทาราในป 2552 ซึ่งเมื่อรวมกับกรณีร่ัวไหลฯ ของแหลงมอนทารา อัตราการรั่วไหลฯ ในป 2552 จะมีคา

เทากับ 318.75 ตัน/ลานตันการผลิต ซึ่งบริษัทไดดําเนินการแกไขปญหาเมื่อเกดิเหตุการณดังกลาวโดย

เรงดวนตามที่ไดรับอนุมัติจากหนวยงานของรัฐบาลในประเทศออสเตรเลียแลว และบริษทัยงัไดดําเนนิการ

สืบสวนหาสาเหตุที่แทจริงของปญหาเพื่อหาแนวทางแกไขในเชิงปองกนัอกีดวย อยางไรก็ตามอัตราการรั่วไหลฯ 

ในป 2554 ยังอยูภายในเปาที่ไดประมาณการไว ซึ่งเทากบั 4.00 ตัน/ลานตันการผลิต และมีคาต่ํากวา

คาเฉลี่ยของ International Association of Oil and Gas Producers (OGP) ในป 2553 ที ่ 20.03 ตัน/ 

ลานตนัการผลิต 

ทางดานความปลอดภัย  บริษัทมนีโยบายทีชั่ดเจนในการดําเนินงานของบริษทั โดยมุงเนนใหเกิด

ความสญูเสยีนอยที่สุด การประเมินผลดานความปลอดภัยมีตัวชี้วัดหลายตัว เชน อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึง

ข้ันหยุดงาน และอัตราการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ เปนตน ในป 2554 ปตท.สผ. มีอัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขัน้

หยุดงานที่ 0.63 คร้ังตอ 1 ลานชัว่โมงทาํงาน และมีแนวโนมลดลงอีก  
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ในขณะเดียวกนัเพื่อสนับสนนุการขยายการดําเนินงานของบริษัทที่มีอยางตอเนื่อง ปตท.สผ. ไดให
ความสาํคัญกบัการจัดเตรียมมาตรการดานความปลอดภัยใหมคีวามเขมงวดและครอบคลุมในทกุๆ หนวย
ปฏิบัติการทัง้ในและตางประเทศ ชวงปทีผ่านมาไดดําเนินการการปรับปรุงระบบเอกสารที่ใชเปนมาตรฐาน
และแนวทางในการบรหิารและจัดการดานความปลอดภยั ความมัน่คง อาชีวอนามยั และสิง่แวดลอม ให
เปนมาตรฐานเดยีวกนั มีการดําเนนิการเพื่อลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุใหเหลือนอยที่สุด ถงึแมวาที่ผานมา 
ปตท.สผ.ไดมกีารกําหนดมาตรการดานความปลอดภัยตางๆเปนอยางดี แตอยางไรก็ตามบริษัทยังคงมุงมัน่
ที่จะปรับปรุงผลการดําเนินงานดานความปลอดภัยฯ ใหดียิง่ขึ้นในลักษณะกาวกระโดดเพื่อสนับสนนุการ
เจริญเตบิโตของบริษทัในอนาคต  ดังนัน้ ปตท.สผ. จงึไดริเร่ิมโครงการปฏิรูปความปลอดภยั มัน่คง อาชวี 
อนามยั และสิง่แวดลอม แบบกาวกระโดด ข้ึนตัง้แตไตรมาสที ่2 ของป 2011 เปนตนมา วัตถุประสงคสําคัญ
ของโครงการ “Step Change in SSHE” คือการพัฒนาผลการดําเนนิงานดานความปลอดภัยฯ ใหเปนเลิศ 
ควบคูไปกับการบริการจัดการดานความปลอดภัยฯ และการเสริมสรางวฒันธรรมความปลอดภยัฯ ของ
องคกร เพื่อกาวไปสูการเปนองคกรซึง่ปราศจากอุบัติเหตุถงึขั้นหยุดงานในป พ.ศ. 2556 และเปนองคกรที่มี
อุบัติเหตุเปนศนูยในป พ.ศ. 2558 

ทั้งนี้ ในป 2554 ที่ผานมานี้ ปตท.สผ. ไดผานการรับรองมาตรฐาน OHSAS (ม.อ.ก.) 18001 หรือ 
Occupational Health and Safety Standard เพิ่มอีกสองโครงการนั่นก็คือโครงการฐานสนับสนุนการ
พัฒนาปโตรเลียม ปตท.สผ.  ดานการสนับสนนุกิจการสํารวจและผลิตปโตรเลียมนอกชายฝงทะเล และ
ศูนยวิจยัตัวอยางหนิ ปตท.สผ. ดานการบริหารจัดการและบํารุงรักษาอาคาร ศูนยวิจัย ตัวอยางแทงหิน และ
การขนสงตวัอยางหนิ และการเก็บรักษาเอกสารของบริษทั 

ในการดําเนนิการในชวง 3 ปที่ผานมา ปตท.สผ. ไดมีการทุมเทงบประมาณลงทนุในโครงการ
ควบคุมดูแลดานสิง่แวดลอมเปนจาํนวนเงินประมาณ จํานวน 116.3 ลานบาท ในป 2552 จํานวน 188.3 
ลานบาทในป 2553 แลจํานวน 133.4 ลานบาทในป 2554 ตามลําดับ 

ในการบรหิารจัดการสิ่งแวดลอมเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยนื (Sustainable Development) นั้น ถึงแมวา
ประเทศไทยจะไมใชประเทศในกลุม Annex I ซึ่งจะตองทําการลดปริมาณแกสเรือนกระจกตามพิธีสาร 
เกียวโต (Kyoto Protocol) ภายใตการใหสัตยาบนัตออนุสัญญาสหประชาชาตวิาดวยการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศ (United Nations Framework Convention on Climate Change, UNFCCC) แต ปตท.สผ. 
ยังคงดาํเนนิการเพื่อสนบัสนนุการลดปริมาณการปลดปลอยแกสเรือนกระจกจากกิจกรรมของบริษัท ทั้งใน
สวนที่ตองผานทางกลไกการพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism, CDM) และโครงการทีม่ี
ความคุมคาทางเศรษฐกิจอยูแลวและไมตองดําเนินการผานกลไกลดงักลาวไปพรอมกัน 

สวนในป 2553 ที่ผานมานี้ ปตท.สผ. ไดพัฒนาโครงการนาํกาซธรรมชาติที่ตองเผาทิง้กลับมาใช
ประโยชน โดยอาศัยกลไกการพัฒนาทีส่ะอาดเพื่อใหเกิดความคุมคาทางเศรษฐกจิตอการลงทุน โดยได
เลือกพัฒนาทีฐ่านผลิตเสาเถียร-เอ ซึ่งตัง้อยูที่อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย เปนโครงการแรก โดยใน
เบื้องตนคาดวาจะสามารถลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดไดประมาณ 31,000 ตันตอป 
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การวิจัยและพัฒนา 

 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุที่ ทจ. 11/2552 เร่ือง หลกัเกณฑ เงือ่นไข และวิธกีารรายงานการ

เปดเผยขอมลูเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนนิงานของบริษทัที่ออกหลักทรพัย ไดยกเลิกหวัขอนี”้ 
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5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกจิ 

5.1 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

5.1.1 สินทรพัยจากโครงการสาํรวจและผลิตปโตรเลียม 1 

สินทรัพยของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย โดยสวนใหญแลวจะอยูในรูปของสินทรัพยที่มี

กรรมสิทธิ์รวมระหวางผูรวมทุนในโครงการตามสัมปทานสํารวจและผลิตปโตรเลียมตาง ๆ สินทรัพยดังกลาว

จะอยูตามที่ต้ังของแตละโครงการ อันไดแก  ที่ดิน  อาคาร และส่ิงปลูกสราง เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการ

ผลิตปโตรเลียม รวมทั้งทอขนสงกาซธรรมชาติ คาใชจายในการขุดเจาะหลุมสํารวจและผลิตที่ไดต้ังพักไว  

คาใชจายหรือตนทุนเพื่อการไดมาซึ่งสิทธิสัมปทาน ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่อ ปตท.สผ. และบริษัทยอยเขาซื้อ 

(Acquisition) สิทธิตามสัมปทานปโตรเลียมและตนทุนคาร้ือถอนอุปกรณการผลิตซึ่งไดรับการสอบทานและ

ประเมินขึ้นโดยวิศวกรของกลุมบริษัทและดุลยพินิจของฝายบริหาร 

ทั้งนี้ สินทรัพยจากโครงการสํารวจและผลิตปโตรเลียมของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย จะ

แสดงตามสิทธิถือครองตามสัดสวนการรวมทุนในแตละโครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ดังนี้ 

โครงการของ ปตท.สผ. สัดสวนการรวมทุน 
1. โครงการคอนแทร็ค 33 รอยละ 5 
2. โครงการอี 5 รอยละ 20 
3. โครงการสินภูฮอม (แปลง E5 North ) รอยละ 20 
4. โครงการแอลจีเรีย ฮาสส ิเบอร ราเคซ รอยละ 24.5 
5. โครงการเอส 1 รอยละ 25 
6. โครงการบงกช  (แปลง B15,B16,B17) รอยละ 44.4445 
7. โครงการคอนแทร็ค 42 รอยละ 45 
8. โครงการอาทติย (แปลง B14A, B15A, B16A) รอยละ 80 
9. โครงการอาทติยเหนือ รอยละ 100 
โครงการของ ปตท.สผ. อ. สัดสวนการรวมทุน 
10. โครงการจี 4/48 รอยละ 5 
11. โครงการคอนแทร็ค 33 (แปลง G6/50) รอยละ 5 
12. โครงการเยตากุน รอยละ 19.3178 
13. โครงการจี 4/43 รอยละ 21.375               
14. โครงการยาดานา  รอยละ 25.50 
15. โครงการกัมพชูา บี รอยละ 33.333334 
16. โครงการบงกช (แปลง G12/48) รอยละ 44.4445 
17. โครงการคอนแทร็ค 42 (แปลง G7/50) รอยละ 45 
18. โครงการพืน้ทีพ่ัฒนารวมไทย-มาเลเซยี-บี 17 รอยละ 50 

 (แปลงบี-17 และ บี-17-01)  
19. โครงการแอล 21, 28 และ 29/48 รอยละ 70 
20. โครงการอาทติย (แปลง G9/48) รอยละ 80 
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21. โครงการอาทติย (แปลง G8/50) รอยละ 80 
22. โครงการพทีทีอีีพี 1 รอยละ 100 
23. โครงการจี 9/43 รอยละ 100 
24. โครงการแอล 22/43 รอยละ 100 
25. โครงการพมาเอ็ม 3, เอม็ 7 และเอ็ม 114 รอยละ 100 
26. โครงการพมาซอติกา4 รอยละ   80 
27. โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 รอยละ 100 
28. โครงการเอ 4, 5 และ 6/48 รอยละ 100 
โครงการของ PTTEPO สัดสวนการรวมทุน 
29. โครงการบี 8/32 และ 9 เอ 5 รอยละ 25.0010 
โครงการของ PTTEP SV สัดสวนการรวมทุน 
30. โครงการเวียดนาม 52/97 รอยละ 7 
โครงการของ PTTEP KV สัดสวนการรวมทุน 
31. โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 รอยละ 8.5 
โครงการของ PTTEP HL สัดสวนการรวมทุน 
32. โครงการเวียดนาม 16-1 รอยละ 28.5 
โครงการของ PTTEP HV สัดสวนการรวมทุน 
33. โครงการเวียดนาม 9-2 รอยละ 25 
โครงการของ PTTEP OM สัดสวนการรวมทุน 
34. โครงการโอมาน 44 รอยละ 100 
โครงการของ PTTEP AG สัดสวนการรวมทุน 
35. โครงการแอลจีเรีย 433เอ และ 416บี รอยละ 35 
โครงการของ ปตท.สผ.ส. สัดสวนการรวมทุน 
36. โครงการสินภฮูอม (แปลง EU-1) รอยละ 20 
37. โครงการบี6/27  รอยละ 60 
38. โครงการเอส 1 รอยละ 75 
โครงการของ PTTEP AO สัดสวนการรวมทุน 
39. โครงการ ออสเตรเลีย ดับเบิล้ยู เอ-423-พี รอยละ 30 
โครงการของ PTTEP BH สัดสวนการรวมทุน 
40. โครงการบาหเรน 2  รอยละ 100 
โครงการของ PTTEPR สัดสวนการรวมทุน 
41. โครงการ โรมมานา รอยละ 30 
โครงการของ PTTEP SEMAI II Limited สัดสวนการรวมทุน 
42. โครงการ อินโดนีเซีย เซไมท ู รอยละ 28.33 
โครงการของ PTTEPSAER สัดสวนการรวมทุน 
43.            โครงการ ซิดิ อับ เอล รามาน ออฟชอร7 รอยละ 30 
โครงการของ PTTEP NZ สัดสวนการรวมทุน 
44. โครงการนิวซแีลนด เกรทเซาธ รอยละ 18 
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โครงการของ PTTEP SMD สัดสวนการรวมทุน 
45. โครงการอินโดนีเซีย เซาท มานดาร รอยละ 34 
โครงการของ PTTEP ML สัดสวนการรวมทุน 
46.            โครงการอินโดนีเซีย มาลุนดา รอยละ 100 
โครงการของ PTTEP SD สัดสวนการรวมทุน 
47.            โครงการอินโดนีเซีย ซาดัง รอยละ 30 
โครงการของ PTTEP SS สัดสวนการรวมทุน 
48.            โครงการอินโดนีเซีย เซาท ซาการี รอยละ 20 
โครงการของ PTTEPCA สัดสวนการรวมทุน 
49.            โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคด ี รอยละ 40 
โครงการของ PTTEP AP สัดสวนการรวมทุน 
50. โครงการพทีทีอีีพี ออสตราเลเชีย  
 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย  

(แปลง เอซี/แอล 7, เอซ/ีแอล 8, เอซ/ีพ ี33, 
เอซ/ีพ ี34 และ เอซี/พี 40) 

รอยละ 100 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย  
(แปลงเอซ/ีแอล 1, เอซ/ีแอล 2 และ เอซี/แอล 3) 

รอยละ 89.6875 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย  
(แปลง เอซี /อารแอล 7) 

รอยละ 100 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย   
(แปลง เอซี/อารแอล 4 (Tenacious)) 

รอยละ 100 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย   
(แปลง เอซ/ีพี 24) 

รอยละ 90 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย   
(แปลง เอซี/อารแอล 6 (Audacious),  
เอซี/พ ี4, เอซี/อารแอล 4 (ไมรวม 
Tenacious), เอซี/อารแอล 5, เอซ/ีอารแอล 6 
(ไมรวม Audacious) และเอซ/ีพ ี17 

รอยละ 50 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย  
(แปลง เอซ/ีพี 32) 

รอยละ 35 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย   
(แปลง ดับเบิล้ยู เอ 378 พี6 ดับเบิ้ลยู เอ  
396 พี และ ดับเบิ้ลยู เอ 397 พ ี

รอยละ 20 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย   
(แปลง เอซี/พี 54) 

รอยละ 100 
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1 ดูเพิ่มเติมเอกสารแนบ 3- แบบแสดงขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกิจการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 
2 เปล่ียนชื่อจากโครงการไพลินเปนโครงการคอนแทร็ค 4 
3 เปล่ียนชื่อจากโครงการยูโนแคล 3 เปนโครงการคอนแทร็ค 3 
4 มีการจัดกลุมโครงการใหมโดยโครงการพมาซอติกาประกอบดวยแปลงสัมปทาน เอ็ม 9 และเอ็ม 11 (เฉพาะพื้นที่ดาน

ตะวันออกเฉียงเหนือของเอ็ม 11) สวนโครงการพมา เอ็ม 3 เอ็ม 7 และเอ็ม 11 ไมรวมพื้นที่ดานตะวันออกเฉียงเหนือของ

เอ็ม 11 
5 PTTEPO ถือหุนในบริษัท ออเรนจ เอ็นเนอรยี่ จํากัด และ บริษัท บี8/32 พารทเนอร จํากัด ซึ่งเปนผูถือสัมปทานใน

โครงการ 
6 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2554 บริษัท PTTEP Australasia Pty Ltd ไดยุติการรวมลงทุนในสัดสวนรอยละ 20  

ในแปลงสัมปทานดับเบิ้ลยูเอ 378 พี ซึ่งจะมีผลสมบูรณเมื่อไดรับการอนุมัติอยางเปนทางการจากทางรัฐบาลออสเตรเลีย 
7 ในเดือนมีนาคม 2554 บริษัท พีทีทีอีพี ซิดิ อับ เอล รามาน จํากัด ไดยุติการรวมลงทุนในสัดสวนรอยละ 30 ในโครงการซิดิ 

อับ เอล รามาน ออฟชอร สาธารณรัฐอาหรับอียิปต ภายหลังจากไดดําเนินการตามภาระผูกพันเสร็จส้ิน ซึ่งจะมีผลสมบูรณ

เมื่อไดรับการอนุมัติจากทางรัฐบาลสาธารณรัฐอาหรับอียิปต 
 

สําหรับรายละเอียดมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธวิันที่ 31 ธันวาคม 2554 เปนดงัตอไปนี ้

 
หนวย: ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

รายการสินทรัพย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธ ิ

สินทรัพยเพ่ือการสํารวจ

และผลิตปโตรเลยีมของ

โครงการที่พบปริมาณ

สํารองที่พิสูจนแลว 

ทอขนสง

กาซ 
อื่นๆ งบรวมทั้งสิ้น * 

ที่ดิน (Land) 7.50 - 2.82 10.32 

อาคารและสิ่งปลกูสราง (Building and Construction) 12.68 - 49.69 62.37 

ตนทุนเพื่อการไดมาซึ่งสิทธิสัมปทาน (Acquisition Cost) 1,018.22 - - 1,018.22 

คาสํารวจทางธรณีวิทยาและธรณฟีสิกส (Geological and 

Geophysical Survey)  

116.16 - - 116.16 

หลุมสํารวจ (Exploration / Delineation Well) 690.49 - - 690.49 

หลุมผลิต (Development Well) 1,311.36 - - 1,311.36 

อุปกรณเครื่องอํานวยความสะดวกในการสํารวจและผลิต

น้ํามัน(Production Facilities) 

5,296.24 262.55 8.03 5,566.82 

คาใชจายในการพัฒนาอื่น (Other Development Cost) 141.71 - - 141.71 

คาร้ือถอนอุปกรณการผลิต (Decommissioning Cost) 353.36 - - 353.36 

อุปกรณทีเ่กี่ยวเนือ่งในการผลิตน้ํามัน (Support Facilities 

and Other Assets) 

29.50 - 20.71 50.21 

คาเผื่อการดอยคาของสนิทรัพย (Allowance for 

Impairment) 

(20.11) - - (20.11) 

รวมทั้งสิ้น 8,957.11 262.55 81.25 9,300.91 
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รายการสินทรัพย สินทรัพยไมมีตัวตน – สุทธ ิ

สินทรัพยในการสํารวจ

และประเมินคาแหลง

ทรัพยากร 

คาความ

นิยม 
อื่นๆ งบรวมทั้งสิ้น * 

ตนทุนเพื่อการไดมาซึ่งสิทธิสัมปทาน (Acquisition Cost) 924.15 - - 924.15 

หลุมสํารวจและอืน่ ๆ (Exploration / Delineation Well 

and Others) 

183.34 329.70 32.55 545.59 

คาเผื่อการดอยคาของสนิทรัพย (Allowance for 

Impairment) 

(3.49) - - (3.49) 

รวมทั้งสิ้น 1,104.00 329.70 32.55 1,466.25 
 

* ไดตัดรายการระหวางกันในแตละบริษัทแลว 
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5.2 เงินลงทุนของบริษัท 

 ปตท.สผ. มีบริษัทยอย 53* บริษัทและ บริษัทรวม 13 ** บริษัท ซึ่งสรุปเงินลงทุนของ ปตท.สผ. และ

บริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ไดดังนี้ 
        หนวย: ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ ทุนชําระ % ตนทุนเงินลงทุน เงินลงทุน ผูถือหุนรายใหญ 

   การถือหุน  วิธีสวนไดเสีย   

บริษัทยอย              

ปตท.สผ.อ. ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 516.38 100 516.38 1,496.57 ปตท.สผ. 100% 

PTTEPO ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.007 75 0.005 855.68 ปตท.สผ.     75% 

     25 0.002 285.23 ปตท.สผ.อ.  25 % 

PTTEP SV ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (10.65) PTTEPO 100% 

PTTEP KV ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (17.25) PTTEPO 100% 

PTTEP HL ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (166.23) PTTEPO 100% 

PTTEP HV ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (37.91) PTTEPO 100% 

PTTEP OM ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (85.08) PTTEPO 100% 

PTTEP AG ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (103.88) PTTEPO 100% 

ปตท.สผ.ท.1 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 2.54 100 2.54 (2.96) ปตท.สผ.อ.  100% 

พีทีทีอีพี เซอรวิสเซส  ประกอบธุรกิจใหบริการ 0.03 25 0.01 0.005 ปตท.สผ.    25% 

     75 0.04 3.06 ปตท.สผ.อ. 75% 

ปตท.สผ.ส. ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 4.00 51 99.79  162.98 ปตท.สผ.  51% 

      49 95.17   130.88 PTTEPO  49% 

PTTEP IR ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (74.98) PTTEP OM  100% 

PTTEP BH ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (16.10) PTTEP OM  100% 

PTTEPH ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (394.19) PTTEPO 100% 

PTTEP ID ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (97.65) PTTEPH 100% 

PTTEPB ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (10.75) PTTEP ID 100% 

ปตท.สผ.อันดามัน ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.007 100 0.007 (0.002) ปตท.สผ.ส. 100% 

PTTEP EG ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (43.12) PTTEPH 100% 

PTTEPR ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (10.48) PTTEP EG 100% 

PTTEP SAER ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (32.55) PTTEP EG 100% 

PTTEP AU*** ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.45 100 0.45 (58.06) PTTEPH 100% 

PTTEP BD ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (10.87) PTTEPH 100% 

PTTEP SA2,7 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 0.03 PTTEPH 100% 

PTTEP NZ ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (13.27) PTTEPH 100% 

PTTEP SM ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (69.93) PTTEP ID 100% 

PTTEP AP*** ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.04 100 0.04 30.18 PTTEPH 100% 

ATL ประกอบธุรกิจทอขนสงกาซ 0.05 100 0.05 (7.49) PTTEPO 100% 

PTTEP IH ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (200.96) PTTEPH 100% 

PTTEP SVPC ประกอบธุรกิจทอขนสงกาซ 0.05 100 0.05 (0.04) PTTEPH 100% 

PTTEP FH ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.001 100 0.001 (6.79) PTTEP IH 100% 

JV Shore Base3,7 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 0.04 PTTEP IH 100% 
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ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ ทุนชําระ % ตนทุนเงินลงทุน เงินลงทุน ผูถือหุนรายใหญ 

   การถือหุน  วิธีสวนไดเสีย   

PTTEP NL ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (192.10) PTTEP IH 100% 

JV Marine4 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (0.12) PTTEP IH 100% 

PTTEP SMD ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (1.76) PTTEP ID 100% 

PTTEP SS ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (1.74) PTTEP ID 100% 

PTTEP SD ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (2.82) PTTEP ID 100% 

PTTEP ML ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (10.34) PTTEP ID 100% 

PTTEP NC7 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 1,000.05 0.00005 0.0005 (1.85) PTTEP IH 0.00005% 

   99.99995 1,000.05 816.42 PTTEP NL 99.99995% 

PTTEP CA7 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 1,000.05 100 1,005.05 817.17 PTTEP NC 100% 
PTTEP CIF7 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (3.57) PTTEP NC 100% 
PTTEP MEA7 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 0.05 ปตท.สผ. 100% 

บริษัทรวม       
Energy Complex ประกอบธุรกิจการพาณิชย  49.58 50 24.79 21.78 PTTEP 50%  

      PTT 50% 

PTT ICT ประกอบธุรกิจใหบริการ 3.94 20 0.79 2.18 PTTEP 20% 

      PTT 20% 

      PTTGC 40% 

      TOP 20% 

บริษัทรวมของกลุม

บริษัท PTTEP AP5 

ประกอบธุรกิจใหบริการ 0.97 50 0.48 2.97 PTTEP AAO 50% 

 

กิจการที่ควบคุมรวมกัน      
CPOC ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.01 50 0.05 0.06 PTTEPI 50 % 

            PCJDA 50% 

MGTC ประกอบธุรกิจทอขนสงกาซ 

ในตางประเทศ 

0.03 25.5 0.008 61.34 PTTEPO  25.50% 

UNOCAL 28.2625% 

      TOTAL 31.2375% 

      MOGE 15.0% 

TPC ประกอบธุรกิจทอขนสงกาซ 

ในตางประเทศ 

0.10 19.3178 8.01 44.14 PTTEPO 19.3178% 

PETRONAS 40.9102% 

      NIPPON 19.3178% 

      MOGE 20.4542% 

Orange ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 4.00 53.9496 329.77 195.39 PTTEPO 53.9496% 

      MOECOI 36.0504% 

      PSI 10% 

B8/32 Partners ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 4.40 25.0009 109.95 52.68 PTTEPO 25.0009% 

      MOECOI 16.7064% 

      PSI 4.6346% 

      Chevron 53.6583% 

PTT FLNG ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.0007 50 0.0006 (6.77) PTTEP FH 50% 

      PTTI 50% 
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ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ ทุนชําระ % ตนทุนเงินลงทุน เงินลงทุน ผูถือหุนรายใหญ 

  
 การถือหุน  วิธีสวนไดเสีย  

 

 

Erawan 2 FSO  ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.0001 13.11 11.67 11.74 JV Marine 13.11% 

Bahamas      Chevron 65.91% 

      Mitsui Oil 20.98% 

KKD Oil Sands 6 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 3,966.47 40 2,067.58 2,099.95 PTTEP CA 40% 

      Statoil Canada 60% 

LAL ประกอบธุรกิจใหบริการ 21.17 40 7.40 7.52 PTTEP CA 40% 

      Statoil Canada 60% 

GBRS ประกอบธุรกิจปโตรเลียม - 35 - - PTTEP AG 35% 

      PVEP 40% 

      Sonatrach 25% 

 
*  ไดรวมบริษัท Orange Energy Limited ซึ่งบันทึกบัญชีตามสัดสวนของกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
**  ประกอบดวย Energy Complex, PTT ICT และบริษัทรวมของกลุมบริษัท PTTEP AP ไดแก Shoreair Pty Ltd และ 

Troughton Island Pty Ltd รวมทั้งกิจการที่ควบคุมรวมกัน ไดแก CPOC, MGTC, TPC, B8/32 Partners , PTT FLNG, 

Erawan2, KOSP, LAL และ GBRS 
***  รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทยอยของบริษัท PTTEP AUและกลุมบริษัท PTTEP APมีดังตอไปน้ี 

ช่ือบริษัท จัดตั้งขึ้นในประเทศ สัดสวนเงินลงทุน 

PTTEP Australia Offshore Pty Limited (PTTEP AO) ออสเตรเลีย 100% 

   

ช่ือบริษัท จัดตั้งขึ้นในประเทศ สัดสวนเงินลงทุน 

PTTEP Australia Browse Basin Pty Limited (PTTEP AB) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia International Finance Pty Limited (PTTEP AIF) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia Pty Limited (PTTEP AA) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia Timor Sea Pty Limited (PTTEP AT) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia (Finance) Pty Ltd (PTTEP AAF) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia (Petroleum) Pty Ltd (PTTEP AAP) ออสเตรเลีย 100% 

Tullian Pty Ltd (PTTEP AAT) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia (Operations) Pty Ltd (PTTEP AAO) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd (PTTEP AAA) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia (Staff) Pty Ltd (PTTEP AAS) ออสเตรเลีย 100% 
 

1 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2553 บริษัท ปตท.สผ. (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชยและอยูระหวางการชําระบัญชี 
2 เปลี่ยนช่ือจาก PTTEP Myanmar Limited (PTTEP MYA) เปน PTTEP South Asia Limited (PTTEP SA)  

3 เปลี่ยนช่ือจาก PTTEP Brazil Holding Limited (PTTEP BR)  เปน JV Shore Base Limited (JV Shore Base) 
4 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2554 บริษัท JV Marine Limited ไดลงนามสัญญาเขารวมลงทุนในบริษัท Erawan 2 FSO Bahamas Ltd. ในสัดสวน

รอยละ 13.11  
5 บริษัทรวมของกลุมบริษัท PTTEP AP ไดแก ShoreAir Pty Ltd และ Troughton Island Pty Ltd  
6 เปลี่ยนช่ือจาก Statoil Canada Partnership (SCP) เปน KKD Oil Sands Partnership (KOSP) 
7 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 PTTEP SA, JV Shore Base, PTTEP NC, PTTEP CA, PTTEP CIF และ PTTEP MEA ยังมีลูกหนี้คาหุนคงคางอยู 
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5.3 มูลคาสนิทรพัยสุทธ ิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีสินทรัพยสุทธทิั้งสิน้ 6,312 ลานดอลลาร 

สรอ. (เทียบเทา  200,024 ลานบาท) หรือ 1.90 ดอลลาร สรอ. ตอหุน (เทียบเทา 60.26 บาท ตอหุน) 
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โครงการในอนาคต 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธกีารรายงาน

การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี”้ 
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6.   ขอพิพาททางกฎหมาย 

 

- ไมมี - 
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7. โครงสรางเงินทุน 

 

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2554 โครงสรางเงินทนุตามงบการเงนิรวมประกอบดวยหนี้สินทีม่ีดอกเบี้ย 

(Interest-Bearing Liabilities) จํานวน 3,873 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา และสวนของผูถือหุนจํานวน 

6,312 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่งคิดเปนอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 0.61 เทา  

โดยองคประกอบของโครงสรางเงนิทุนที่สําคัญมีดังตอไปนี้  

7.1 หลักทรัพยของ ปตท.สผ. 

7.1.1  หุนสามัญ 

ปจจุบัน บริษทัมีทนุจดทะเบียน 3,322 ลานบาท ซึง่ประกอบดวยหุนสามัญจาํนวน 3,322 

ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท   

ในป 2554 บริษัทมทีุนชาํระแลวซึ่งเพิ่มข้ึนจากป 2553 จํานวนทัง้สิ้น 2.54 ลานบาท 

(จํานวน 2.54 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท) จากการใชสิทธิของใบสาํคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญตาม

โครงการใหพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของบริษัท (Employees Stock Ownership Plan หรือ ESOP)  

ป 2545 – 2549 (รายละเอยีดใน 7.1.3 ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ) ทั้งนี ้ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2554 บริษัทม ี

ทุนชาํระแลวทัง้สิ้นเปนจาํนวน 3,320 ลานบาท ซึง่ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 3,320 ลานหุน มูลคา 

หุนละ 1 บาท  

7.1.2  หุนกู และ ตราสารหนี้อ่ืนของ ปตท.สผ. 

(1) หุนกู 

ในวนัที ่5 เมษายน 2554 PTTEP Canada International Finance Limited ไดออก

และเสนอขายหุนกูไมมีหลกัประกันและไมดอยสิทธิ์อาย ุ 10 ป จํานวน 700 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

ที่อัตราดอกเบีย้คงที่รอยละ 5.692 ตอป แกนักลงทนุสถาบนัในตางประเทศ ซึ่ง ปตท.สผ.เปนผูคํ้าประกัน

เต็มจํานวนตลอดอายุของหุนกู โดยมี Barclays Capital เปนผูจัดการการจัดจําหนาย หุนกูดังกลาวไดรับ

การจัดอันดับเครดติตราสารหนี้จาก Standard and Poor's และ Moody's ที่ระดับ BBB+ และ Baa1 

ตามลําดับ โดยเงินที่ไดรับจากการออกหุนกูนี้นาํไปใชในกิจการทัว่ไปของบริษัท โดยการออกหุนกูดังกลาว

อยูในวงเงนิที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนในป 2550 และป 2552 โดย  

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2554 ยังคงมวีงเงนิคงเหลือสําหรบัการออกหุนกูจํานวนทัง้สิน้ 24,400 ลานบาท 

(2) ตราสารหนี้อ่ืน 

ปตท.สผ. ไดดําเนนิการออกและเสนอขายตั๋วแลกเงนิระยะสัน้ใหกบันกัลงทุนรายใหญ

และนักลงทนุสถาบนัในป 2554 เปนจํานวนเงนิทั้งสิน้ 6,000 ลานบาท ซึง่การออกตั๋วแลกเงินระยะสั้น

ดังกลาวอยูในวงเงินแบบสนิเชื่อหมนุเวยีน (revolving credit) จาํนวน 50,000 ลานบาท ที่ไดรับอนุมัติตาม
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มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในเดือนกุมภาพนัธ 2552 และเดือนพฤศจิกายน 2553 ทั้งนี ้ณ วนัที ่ 31 

ธันวาคม 2554 บริษัทไมมีต๋ัวแลกเงนิระยะสั้นคงคาง  

รายละเอียดของหุนกูและตราสารหนี้อ่ืนในประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีดังนี้ 

 
ชนิดของหุนกู จํานวน อัตราดอกเบ้ียตอป อายุ/ 

กําหนดการไถถอน 

หุนกูไมมีหลักประกันไมดอย

สิทธิ – หุนกูเงินบาท ( ป 2546) 

2,500 ลานบาท  

(2.5 ลานหุน หุนละ 1,000 

บาท) 1 

คงที่รอยละ 4.625  

จายดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 15 ป  

กําหนดไถถอน ป 2561 

 

หุนกูไมมีหลักประกัน ไมดอย

สิทธิ – หุนกูเงินบาท ทั้งหมด 3 

ชุด จํานวน 12,500 ลานบาท      

( มิถุนายน 2550) 

 

* ชุดที่ 1 วงเงิน 6,000 ลาน

บาท (6 ลานหุน หุนละ 1,000 

บาท) ครบกําหนดไถถอนไป

เมื่อ 15 มิถุนายน 2553 

ชุดที่ 2 วงเงิน 3,500  

ลานบาท  

(3.5 ลานหุน หุนละ 1,000 

บาท) 2 

คงที่รอยละ 3.91  

จายดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 5 ป  

กําหนดไถถอน ป 2555  

ชุดที่ 3 วงเงิน 3,000 ลาน

บาท  

(3 ลานหุน หุนละ 1,000 

บาท)  

 

คงที่รอยละ 5.13  

จายดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 15 ป  

กําหนดไถถอน ป 2565 

ปตท.สผ. มีสิทธิที่จะไถถอนหุน

กูกอนครบกําหนดไดในป 

2555 

หุนกูไมมีหลักประกันไมดอย

สิทธิ – หุนกูเงินบาท ทั้งหมด 4 

ชุด จํานวน 40,000 ลานบาท  

(พฤษภาคม 2552) 

 

ชุดที่ 1 วงเงิน 18,300 ลาน

บาท  

(18.3 ลานหุน หุนละ 

1,000 บาท) 3 

คงที่รอยละ 3.25  

จายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน  

อายุ 3 ป  

กําหนดไถถอน ป 2555    

                                                           
1 ปตท.สผ. เปนผูออกหุนกู โดยทําสัญญาแปลงหนี้(Swap Agreement) สกุลเงินบาท เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา จํานวน 

60.82 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.85 ตอปในป 2548 และ ไดยกเลิกสัญญาแปลงหนี้ (Unwinded 

swap Transaction ) กลับเปน สกุลเงินบาท 2,500  ลานบาท  ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.30 ตอป ในป 2550  ตอมาไดทํา

สัญญาแปลงหนี้ (Swap Agreement) สกุลเงินบาท เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา จํานวน 82.92 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.30 ในป 2554 
2 ปตท.สผ. เปนผูออกหุนกู โดยทําสัญญาแปลงหนี้(Swap Agreement) สกุลเงินบาท เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา จํานวน 

115.78 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 1.73 ตอปในป 2554 
3 ปตท.สผ. เปนผูออกหุนกู โดยทําสัญญาแปลงหนี้(Swap Agreement) สกุลเงินบาท เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา จํานวน 

603.36 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 1.45 ตอปในป 2554 
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ชนิดของหุนกู จํานวน อัตราดอกเบ้ียตอป อายุ/ 
กําหนดการไถถอน 

 

 

 

 

 

ชุดที่ 2 วงเงิน 5,000  

ลานบาท 

(5 ลานหุน หุนละ 1,000 

บาท) 4 

ปที่1-2 คงที่รอยละ 3.00 

ปที่3-4 ผูถือหุนกูมีสิทธิ์

เลือกระหวางอัตรา

ดอกเบี้ยคงที่รอยละ 

4.00 หรืออัตราดอกเบี้ย

ลอยตัวที่ 6MTHBFIX + 

1.25% (CAP 6.00% 

and Floor 3.25%)  

จายดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 4 ป  

กําหนดไถถอน ป 2556 

ชุดที่ 3 วงเงิน 11,700  

ลานบาท 

(11.7 ลานหุน หุนละ 

1,000 บาท) 5 

คงที่รอยละ 4.00  

จายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน 

อายุ 5 ป  

กําหนดไถถอน ป 2557 

ชุดที่ 4 วงเงิน 5,000  

ลานบาท 

(5 ลานหุน หุนละ 1,000 

บาท) 6 

คงที่รอยละ 4.80  

จายดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 10 ป  

กําหนดไถถอน ป 2562 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 500  ลานบาท คงที่รอยละ 2.080 อายุ 29 วัน  

กําหนดไถถอนในวันที่ 

 23 กุมภาพันธ 2554 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 500 ลานบาท คงที่รอยละ 2.085 อายุ 29 วัน 

กําหนดไถถอนในวันที่  

23 กุมภาพันธ 2554 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 1,000 ลานบาท คงที่รอยละ 2.210 อายุ 27 วัน 

กําหนดไถถอนในวันที่ 

 22 มีนาคม 2554 

  

 

  

                                                           
4 ปตท.สผ. เปนผูออกหุนกู โดยทําสัญญาแปลงหนี้(Swap Agreement) สกุลเงินบาท เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา จํานวน 

165.89 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.01 ตอปในป 2554 
5 ปตท.สผ. เปนผูออกหุนกู โดยทําสัญญาแปลงหนี้(Swap Agreement) สกุลเงินบาท เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา จํานวน 

389.50 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.67 ตอปในป 2554 
6 ปตท.สผ. เปนผูออกหุนกู โดยทําสัญญาแปลงหนี้(Swap Agreement) สกุลเงินบาท เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา จํานวน 

161.81 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.93 ตอปในป 2554 
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ชนิดของหุนกู จํานวน อัตราดอกเบ้ียตอป อายุ/ 
กําหนดการไถถอน 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 1,000 ลานบาท คงที่รอยละ 2.410 อายุ 35 วัน 

กําหนดไถถอนในวันที่ 26 

เมษายน 2554 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 1,000 ลานบาท คงที่รอยละ 2.620 อายุ 28 วัน 

กําหนดไถถอนในวันที่ 24 

พฤษภาคม 2554 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 1,000 ลานบาท คงที่รอยละ 2.725 อายุ 28 วัน 

กําหนดไถถอนในวันที่ 21 

มิถุนายน  2554 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 1,000 ลานบาท คงที่รอยละ 2.929 อายุ 35 วัน 

กําหนดไถถอนในวันที่ 26 

กรกฎาคม  2554 

รายละเอียดของหุนกูและตราสารหนี้อ่ืนในตางประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีดังนี้ 

ชนิดของหุนกู จํานวน อัตราดอกเบ้ียตอป อายุ/ 
กําหนดการไถถอน 

หุนกูไมมีหลักประกันไมดอย

สิทธิ – หุนกูเงินดอลลาร

สหรัฐอเมริกา (กรกฎาคม 

2553) 

500 ลานดอลลาร

สหรัฐอเมริกา7  

 

คงที่รอยละ 4.152 จาย

ดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 5 ป  

กําหนดไถถอน ป 2558 

หุนกูไมมีหลักประกันไมดอย

สิทธิ – หุนกูเงินดอลลาร

สหรัฐอเมริกา (สิงหาคม 2553) 

200 ลานดอลลาร

สหรัฐอเมริกา8 

คงที่รอยละ 4.152 จาย

ดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 5 ป  

กําหนดไถถอน ป 2558 

หุนกูไมมีหลักประกันไมดอย

สิทธิ – หุนกูเงินดอลลาร

สหรัฐอเมริกา(เมษายน 2554) 

700 ลานดอลลาร

สหรัฐอเมริกา9 

คงที่รอยละ 5.692 จาย

ดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 10 ป  

กําหนดไถถอน ป 2564 

 

 

 

                                                           
7 PTTEP Australia International Pty Ltd. เปนผูออกหุนกูโดยมี ปตท.สผ. เปนผูค้ําประกันหุนกูทั้งจํานวนตลอดอายุหุนกู 
8 PTTEP Australia International Pty Ltd.เปนผูออกหุนกูโดยมี ปตท.สผ. เปนผูค้ําประกันหุนกูทั้งจํานวนตลอดอายุหุนกู 
9 PTTEP Canada International Finance Limited เปนผูออกหุนกูโดยมี ปตท.สผ. เปนผูค้ําประกันหุนกูทั้งจํานวน 

ตลอดอายุหุนกู 
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7.1.3   ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของ ปตท.สผ. 

เมื่อวันที ่ 30 เมษายน 2545 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดใหความเห็นชอบในการจัดทํา

โครงการใหพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของบริษัท (Employee Stock Ownership Plan หรือ ESOP) ซึ่งเปน

โครงการตอเนือ่ง 5 ป (2545 – 2549) โดยจะออกและเสนอขายใบสาํคัญแสดงสิทธฯิ จาํนวน 10 ลานหนวย 

สําหรับรายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ที่จะจัดสรรในแตละปนัน้ บริษทัจะนาํเสนอเพื่อขออนุมัติจาก

ที่ประชุมผูถือหุนเปนรายป    

ตอมาเมื่อวนัที ่ 28 เมษายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดใหความเห็นชอบใหบริษัท 

นําหุนสามัญเพิ่มทุนป 2541 จํานวน 2.4 ลานหุน10 ซึ่งสํารองไวเพื่อรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ

ที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทใหแกพนักงาน และพนกังานที่เปนกรรมการของบริษทั ในป 2541 และ

ใบสําคัญแสดงสิทธนิัน้ไดหมดอายุลงแลวเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2546 (ไมมีพนักงาน หรือพนกังานที่เปน

กรรมการของบริษัทใชสิทธิในใบสําคัญแสดงสิทธฯิ ดังกลาว ซื้อหุนของบริษัท) มาสํารองไวเพื่อรองรับการ

ใชสิทธิของใบสาํคัญแสดงสิทธิฯ จํานวน 2.4 ลานหนวย ทีบ่ริษัทจะขอออกและเสนอขายใหแกผูบริหารและ

พนกังานของบริษัทเปนโครงการตอเนื่อง 3 ป โดยเริ่มต้ังแตป 2547 ถงึป 2549 

  ในวันที ่12 เมษายน 2549 ปตท.สผ. ไดดําเนนิการจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงมูลคาหุนที่ตราไว 

(Par Value) จากเดิมหุนละ 5 บาท เปน หุนละ 1 บาท ตามมติที่ประชุมสามัญผูถอืหุนป 2549 สงผลให

อัตราการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธฯิ ตอหุนสามัญเปลีย่นแปลงจากเดิม 1:1 เปน 1:5  รวมทั้งราคาการใช

สิทธิเปลี่ยนแปลงจากเดิม 111 บาท, 117 บาท, 183 บาท, 278 บาท และ 456 บาท เปน 22.20 บาท, 

23.40 บาท, 36.60 บาท, 55.60 บาท และ 91.20 บาท ตามลาํดับ โดยมีรายละเอียดของการจัดสรร

ใบสําคัญแสดงสิทธฯิ ซึง่ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถือหุนแลว สรุปไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

                                                           
10 ในวันที่ 16 มิถุนายน 2541 ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ 

ปตท.สผ. (ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ) จํานวน 1.2 ลานหนวย โดยเสนอขายใหแกพนักงานและพนักงานที่เปนกรรมการของ

บริษัทฯ โดยใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ดังกลาวมีอายุ 5 ป และมีราคาการใชสิทธิที่ 300 บาท  ตอมาเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 

2543 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ ปตท.สผ. มีมติอนุมัติใหเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไว (Par Split) จากหุนละ 10 บาท 

เปนหุนละ 5 บาท จึงมีผล ทําใหราคาการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิฯเปลี่ยนแปลงจาก 300 บาท เปน 150 บาท  ทั้งนี้

ใบสําคัญแสดงสิทธิฯดังกลาวไดหมดอายุลงเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2546 
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ป จํานวนใบสําคัญ

แสดงสิทธิฯ 
(หนวย) 

อายุของใบสําคัญ
แสดงสิทธิฯ (ป) 

ราคาของใบสําคัญ
แสดงสิทธิฯ 

(บาท) 

อัตราสวนการใชสิทธิ 
ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ 
(หนวย : หุนสามัญ) 

2545* 2,000,000 5 22.20 1 : 5 

2546 2,000,000 5 23.40 1 : 5 

2547 2,800,000 5 36.60 1 : 5 

2548 2,800,000 5 55.60 1 : 5 

2549 2,800,000 5 91.20 1 : 5 

รวม             12,400,000    

* ในป 2545 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนมีมติใหออก และเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานของบริษัท สวนในป 2546-2549 เสนอขายใหเฉพาะผูบริหาร และพนักงานของบริษัทเทานั้น 

 

อนึ่ง โครงการใหพนกังานมสีวนรวมเปนเจาของบริษทั (ESOP) ดังกลาวขางตน ไดมีอายุ

หมดลงในป 2554 โดยมีกาํหนดการใชสิทธิคร้ังสุดทายในวนัที ่ 31 กรกฎาคม 2554 ทั้งนี้ต้ังแตป 2546 

จนถงึวนัทีก่ําหนดใหใชสิทธคิร้ังสุดทาย มผูีใชสิทธิในใบสําคัญแสดงสิทธ ิจํานวน 12 ลานหนวย หรือคิดเปน

จํานวนหุนทัง้ส้ิน 59.99 ลานหุน 

7.1.4   จํานวนหุน และผลกระทบตอสิทธิในการออกเสียงของผูถือหุนจาก Thai Trust 
Fund หรือ NVDR 
 

เอ็นวีดีอาร (Non-Voting Depository Receipt or NVDR) คือ ใบแสดงสิทธิใน

ผลประโยชนทีเ่กิดจากหลักทรัพยอางอิงไทย ออกโดย "บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด" (Thai NVDR 

Company Limited) ซึ่งเปนบริษัทยอยทีต่ลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดตั้งขึ้น โดย NVDR มีลักษณะ

เปนหลกัทรพัยจดทะเบยีนโดยอัตโนมติั (Automatic List) วัตถุประสงคหลักของ NVDR คือชวยกระตุนการ

ลงทนุ โดยผูลงทนุตางประเทศสามารถลงทนุในหุนสามัญของบริษัทไดโดยไมมีขอจํากัดในเรื่องเพดานการ

ถือครองหลักทรัพยของชาวตางชาต ิ (Foreign Limit) และไดรับสิทธิประโยชนทางการเงนิ เชน เงินปนผล 

และสิทธิในการซื้อหุนเพิ่มทนุ เชนเดียวกบัการลงทุนในหุนทุนของบริษัท นอกจากนี้ NVDR ยงัชวยขจัด

ปญหาของผูลงทนุสถาบันตางประเทศบางประเทศที่ไมสามารถลงทนุในหนวยลงทนุ ซึ่งรวมถึงหนวยลงทุน

ของกองทุนรวมเพื่อผูลงทนุซึ่งเปนคนตางดาว (Thai Trust Fund : TTF) ได ทั้งนี้ ผูถือ NVDR จะไมมีสิทธ ิ

ในการออกเสยีงในที่ประชุมของบริษัท (Non-Voting Rights) อยางไรก็ตาม ถึงแมวา NVDR จะออกมาเพื่อ

สงเสริมการลงทุนของผูลงทนุชาวตางประเทศ แตก็อนุญาตใหนกัลงทุนไทยสามารถลงทุนใน NVDR ได 

จากการรายงานขอมูลการออก NVDR ในเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พบวา 

ณ วันที่ 16 กมุภาพนัธ 2555  หุนสามัญของบริษัทที่ไทยเอ็นวีดีอารถอืไวมีจํานวน 63,209,035 หุน หรือคิด

เปนรอยละ 1.904 ของจํานวนหุนที่ชาํระเต็มมูลคาแลวทั้งหมด คือ 3,319,985,400 หุน จาํนวนหุนสามัญ 



 แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTK.docx สวนที่ 1 หนา 88 

ที่อยูใน NDVR ไมสามารถใชสิทธิออกเสยีงในที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนกรณีการใชสิทธิออกเสยีงเพื่อลงมติ

เกี่ยวกับการเพิกถอนหุนออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย   

7.2    ผูถือหุน 
7.2.1 ผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก 

ผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรกของ ปตท.สผ. ณ วันที ่16 กุมภาพันธ 2555 ไดแก 

อันดับ รายชื่อผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก 
 

จํานวนหุน % ของจํานวน
หุนทั้งหมด 

1.  บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 2,167,500,700 65.286 

2.  BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG 74,665,545 2.249 

3.  STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 68,310,851 2.058 

4.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 63,209,035 1.904 

5.  HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 62,454,564 1.881 

6.  THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 52,493,608 1.581 

7.  CHASE NOMINEES LIMITED 42 47,662,028 1.436 

8.  STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 44,163,935 1.330 

9.  NORTRUST NOMITEES LIMITED-NT0 SEC LENDING THAILAND 43,744,252 1.318 

10.  BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 38,952,100 1.173 

 รวมจํานวนหุนของผูถือหุนใหญ 10 รายแรก 2,663,156,618 80.216 
 รวมจํานวนหุนที่ออกและชําระแลวทั้งหมด  

ณ วันที่ 16 กุมภาพันธ 2555 
3,319,985,400 100 

 

7.2.2  ผูถือหุนที่ถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ต้ังแตรอยละ 0.50 ของจาํนวนหุน 
ที่ชําระแลวของหลักทรัพยอางอิงขึ้นไป* 

อันดับ รายชื่อผูถือหุนที่ถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด  
(ณ วันที่ 17 สิงหาคม 2554) 

จํานวนหุน % ของจํานวน   
หุนทั้งหมด 

1. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 18,223,600 0.55 

 รวมจํานวนหุน 18,223,600 0.55 
หมายเหตุ: ขอมูลจาก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=PTTEP-R&language=en& country=US  

* เนื่องจากตั้งแตวันที่ 18 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ไดเปล่ียนหลักเกณฑการเปดเผยขอมูล

รายชื่อผูถือเอ็นวีดีอาร เปนเปดเผยขอมูลผูถือเอ็นวีดีอาร ตั้งแตรอยละ 0.50 ของจํานวนหุนที่ชําระแลวของหลักทรัพย

อางอิงขึ้นไป 
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7.2.3 ผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิผลตอการกาํหนดนโยบายการจัดการ หรือ
การดําเนินการของบรษิัทอยางมีนัยสําคัญ 

  ปตท. ในฐานะที่เปนผูถอืหุนรายใหญของบริษัทมีสวนในการกําหนดนโยบายการจัดการ

และการดําเนนิงานของบริษทั โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้ ณ วนัที ่ 1 มกราคม 

2555 มีกรรมการที่เปนกรรมการและผูบริหารของ บมจ. ปตท. จํานวน 6 คน จากจํานวนกรรมการบรษิัท 

ทั้งหมด 15 คน  
7.3 นโยบายการจายเงนิปนผล 
 

หากไมมีความจําเปนอนัใด คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายที่จะเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนจายเงนิปนผล

ของบริษัทแกผูถือหุนเปนจาํนวนไมนอยกวารอยละ 30 ของกําไรสทุธหิลังจากหกัภาษีเงินไดแลวในแตละป 

และอาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนครั้งคราวได สวนในกรณีของบริษัทยอยนั้น บริษัท 

ไมไดกําหนดนโยบายการจายเงนิปนผล 
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9.  การควบคุมภายใน 

 

ปตท.สผ. ไดตระหนกัถงึความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่พอเพียง

และเหมาะสมกับการดําเนนิธุรกิจ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิผล สามารถลดหรือ

ปองกนัความเสี่ยงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น กอใหเกิดความเสยีหายและมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ตลอดจนตระหนักถงึการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกีย่วของ    

 ปตท.สผ. ไดมีการออกแบบ จัดทาํ ประเมินผลและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 

โดยพิจารณาองคประกอบของการควบคมุภายในทั้ง 5 ดาน ตามแนวทางของ COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งสามารถสรปุสาระสําคัญของแตละ

องคประกอบไดดังนี ้

(1)  สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

• มีการจัดโครงสรางองคกรและสายการบังคับบัญชาอยางชัดเจน เหมาะสม และ

สอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในปจจุบันและอนาคต 

• มีการกาํหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนนิงานขององคกรอยางชัดเจน และ 

มีการกาํหนดตัวชี้วัดผลการดําเนนิงาน (KPIs) ทั้งในระดบัองคกร หนวยงาน และพนกังาน 

• มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอยางชัดเจน โดยมกีารจัดทํา

เปนลายลักษณอักษร และมีการทบทวนเพื่อพิจารณาปรับปรุงเปนประจําทุกป รวมทั้งการวัดผลการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณฯในระดับหนวยงานดวย 

• คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ทาํหนาทีก่าํหนดนโยบายและติดตามการดําเนินงานดาน

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

• บริษัทมนีโยบายการรับเร่ืองรองเรียน และใหความคุมครองผูรองเรียนเปนลายลกัษณ

อักษร 

• มีระบบและกระบวนการฝกอบรมพัฒนาพนักงานแบบมุงเนนสมรรถนะ(Competency-

Based Training and Development)  

(2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

• มีการทาํแผนประจําปและแผนระยะยาวโดยไดคํานึงถงึความเสี่ยงทัง้ปจจัยภายนอก ไดแก 

ราคาน้าํมัน อัตราแลกเปลี่ยน และปจจัยภายใน ไดแก ความเสีย่งในการสาํรวจ ความเสีย่งของการลงทนุ

ใหมๆ ความเสี่ยงดานความปลอดภัย เปนตน 
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• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทําหนาทีก่ําหนดนโยบาย  และกรอบการดําเนินงาน

บริหารความเสี่ยงของบริษทั รวมทั้งกาํกับดูแลใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสาํเร็จในระดับองคกร 

ตลอดจนระดับโครงการ  โดยในป 2554 มกีารประชุมทั้งหมด 12 คร้ัง  

• มีคณะกรรมการพิจารณาความเสีย่งดานปฏิบัติการ (Operation Risk Committee) 

เพื่อใหการบรหิารจัดการดานเทคนิค และสนับสนนุการปฏิบัติการโครงการตางๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น โดยในป 2554 มีการประชุมทัง้หมด 10 คร้ัง  

(3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

• จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน คูมือการมอบอาํนาจอนมุัติ และปรับปรุงใหมีความเหมาะสม

กับการดําเนนิงานอยูเสมอ 

• ปรับปรุงกระบวนการทาํงานเพื่อเพิ่มความชดัเจนและเปนมาตรฐานของการดําเนนิธุรกิจ

สํารวจและผลติปโตรเลียม รวมทัง้มกีารตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง (Value Assurance Check) กอนที่จะ

ตัดสินใจอนุมติั (Approver) ในแตละขั้นตอนอยางเปนระบบ   

• พัฒนากรอบการบรหิารจัดการและการกาํกับดูแลของหนวยงานกลางกับโครงการตางๆ 

ของปตท.สผ. (Corporate Governance Framework) เพื่อความชัดเจนในบทบาทหนาที ่ และความ

รับผิดชอบในการทาํงานรวมกันระหวางหนวยงานกลาง กับโครงการตางๆ  

• จัดตั้งหนวยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) เพือ่รับผิดชอบในการ

ตรวจสอบ ควบคุม และกาํกับดูแล ใหการดําเนินการตางๆ ของ ปตท.สผ.  เปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดตางๆที่เกีย่วของอยางเครงครัด เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

รวมถึงการแจงกฎเกณฑ ขอกําหนดใหมๆ  ใหทุกฝายทีเ่กี่ยวของไดทราบ  

• จัดการอบรมใหความรูกับพนักงานในเรื่องการกํากับดูแลและการควบคุมภายใน รวมทั้ง

จัดใหมีการประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง โดยหนวยงานตางๆ ภายในองคกร และโครงการตางๆ ที ่

ปตท.สผ. ดําเนินการในตางประเทศ เปนผูประเมนิกระบวนการทํางานที่มีความสาํคัญ ตามแนวทางของ 

COSO เพื่อใหหนวยงานตางๆมีความเขาใจ ตระหนักถึงความสําคญัของการควบคุมภายใน และมั่นใจวา

กระบวนการทาํงานมกีารกาํกับดูแลและการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ รวมทัง้กําหนดแผนปรับปรุงการ

ควบคุมภายในเมื่อพบจุดบกพรอง 

• มีหนวยงาน Knowledge Management เพื่อสงเสริมและใหความรูกับพนักงานอยาง

ตอเนื่อง  
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(4)  สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

• จัดใหมีระบบและชองทางการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองคกร 

• มีการแบงแยกงานและกาํหนดผูมีหนาที่รับผิดชอบในระบบงานตางๆ อยางชัดเจน 

• มีการกาํหนดสิทธิในการเขาถึงขอมูลที่เปนความลับในทุกหนวยงาน เพื่ออนุญาตใหผูที่

ไดรับมอบหมายเทานั้น ทีม่สิีทธิเขาถึงแฟมขอมูลได 

• พัฒนาระบบสารสนเทศ โดยการจัดหา Software SAP มาใชในการวางแผนและการ

จัดการทรัพยากรองคกร (Enterprise Resource Planning) เพื่อเชื่อมโยงระบบงานตางๆ ของบรษิัทใหเปน

ระบบเดียว ทําใหการวิเคราะหประเมนิผลและวางแผนเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ ไดแก งานดานบัญชี

การเงนิ จัดหา ทรัพยากรบุคคล พัสดุคงคลัง และดานบาํรุงรักษา เปนตน  

(5) การติดตามและประเมินผล  

• ปตท.สผ.  มกีารติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางชัดเจน  โดยเปรียบเทียบ

กับตัวชี้วัด (KPI) ซึ่งจะรายงานผลฯตอฝายจัดการทกุเดอืน และคณะกรรมการบริษทัทกุไตรมาส 

• คณะกรรมการตรวจสอบ และฝายตรวจสอบ สอบทานกระบวนการดําเนินงานตางๆ 

ขององคกร และติดตามแผนการปรับปรุงดานการกํากับดูแล การควบคุมภายในจากผลการประเมินตนเอง

ของหนวยงานและโครงการตางๆ เพื่อใหมั่นใจวาระบบการกํากับดูแล การควบคมุภายในมีความพอเพียง

และมีประสิทธิผล 

 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2555/344 วนัที ่ 30 มกราคม 2555 โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษทัไดใหความเหน็ชอบตามที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบสรปุความเหน็ในเรือ่งความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน กลาวคือ ปตท.สผ. และบริษัทยอย

ไดมีการออกแบบและปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอ เพื่อลดความเสี่ยงที่สําคญั ซึ่งอาจ

มีผลกระทบตอผลการดําเนนิงานของบริษทั    และเมื่อพบจุดบกพรองของระบบฯ ก็ไดมีการจัดทาํ ปรับปรุง 

แกไขระบบการควบคมุภายในอยางตอเนือ่ง เพื่อใหมีความเหมาะสมกบัการดาํเนนิธรุกิจของบรษิัทในปจจุบัน 

และอนาคต และสอดคลองกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกีย่วของ  

 นอกจากนี ้การตรวจสอบงบการเงนิของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ประจําป 2554 โดยสํานักงานการ

ตรวจเงินแผนดินซึง่เปนผูสอบบัญชีของบรษิัทก็มิไดระบจุุดออนของระบบการควบคมุภายในที่มีสาระสําคัญ

ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสยีหายตอการดําเนินงานของบรษิัทแตประการใด 
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10. รายการระหวางกัน 

10.1 รายการระหวางกัน ป 2554 
(1) รายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

บริษัทที่เกี่ยวของ การถือหุน ลักษณะรายการ มูลคาในป 2554    ความจําเปนและสมเหตุสมผล 

บริษัท ปตท. จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท ปตท. ถือหุนรอยละ 

65.286 ใน ปตท.สผ. 

1.1 การขายผลิตภณัฑปโตรเลียม ดังนี ้

 - น้ํามนัดิบ    9.50    ลานบารเรล 

 - กาซธรรมชาติ 386,609    ลานลูกบาศกฟุต 

 - กาซแอลพีจ ี 86,292    เมตริกตัน 

 - คอนเดนเสท 11.87    ลานบารเรล   

140,106  ลานบาท 

 

การคํานวณราคาซื้อขายของ

ผลิตภัณฑปโตรเลียมนัน้ไดอางอิง

จากราคาของตลาดโลกและเปน

ราคาที่ผูรวมทนุของโครงการขาย

ให ปตท. 

1.2 การซื้อน้าํมนัเชื้อเพลิง ดังนี ้

 - น้ํามนัอากาศยาน  1.79  ลานลิตร 

 - น้ํามนัดีเซลหมุนเร็ว  74.37  ลานลิตร 

2,177 ลานบาท คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติ 

สัญญาซื้อน้ํามันกับบริษทั ปตท.

จํากัด (มหาชน) เปนระยะเวลา 5 

ป (2552 – 2556) โดยมีขอตกลง

และราคาซื้อขายเปนไปตามราคา

อางอิงมาตรฐานที่แขงขันไดใน

ตลาด และมีเงื่อนไขที่

สมเหตุสมผล 
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(2)  รายการเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย 

บริษัทที่เกี่ยวของ การถือหุน ลักษณะรายการ มูลคาในป 2554 ความจําเปนและสมเหตุสมผล 

บริษัท เอนเนอรยี่ 
คอมเพล็กซ จํากัด 
 

บริษัท ปตท.สผ.ถือหุน 
รอยละ 50 ในบริษัท  
เอนเนอรยี ่คอมเพล็กซ 
จํากัด 
 
 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครั้งที่ 1/2553/307 
เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2553 เห็นชอบการทาํ
สัญญาเชาอาคารสํานักงานที่ศูนยเอนเนอรยี่ คอม
เพล็กซ (Enco) กับบริษัท เอนเนอรยี ่คอมเพล็กซ 
จํากัด กําหนดระยะเวลา 3 ป ตั้งแตวันที ่1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2552 ถึงวันที ่30 กันยายน พ.ศ. 2555 เพื่อใช
เปนพืน้ที่สํานกังาน พืน้ที่เกบ็ของและพื้นที่
เอนกประสงค รวมพืน้ที่ประมาณ 47,000 ตาราง
เมตร มูลคาการเชารวมคาบริการเปนเงนิ 1,105 
ลานบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  444  ลานบาท 
 

 
 

  

อัตราคาเชาประเมินโดยผูประเมิน
ราคาอิสระ ซึง่ใชวิธีการคํานวณ
ตามเกณฑการกําหนดราคา 
คาเชาที่ใชกนัทั่วไปในธุรกิจ
สํานักงานใหเชาตาม
มาตรฐานสากล 
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(3) การทําสัญญาวาจางบริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส จํากัด 

บริษัทที่เกี่ยวของ การถือหุน ลักษณะรายการ มูลคาในป 2554 ความจําเปนและสมเหตุสมผล 

บริษัท พีททีี ไอซีที 

โซลูชั่นส (PTT ICT) 

บริษัท ปตท.สผ.ถือหุนใน

บริษัทพทีทีี ไอซีที โซลูชั่นส 

รอยละ 20 รวมกับบริษัท

ปตท.และบริษทัในเครือ 

ปตท. อีก 3 บริษัท ไดแก 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

รอยละ 20 

บริษัท ปตท. โกลบอล 

เคมิคอล จาํกดั (มหาชน) รอย

ละ 40 

บริษัท ไทยออยล จํากัด 

(มหาชน) รอยละ 20 

 ที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. ครั้งที่ 

10/2549/254 เมื่อวันที่ 29 กนัยายน 2549 มีมติ

อนุมัติให ปตท.สผ. ลงนามในสัญญาวาจาง บริษัท พี

ทีท ีไอซีที โซลชูั่นส จาํกัด เพือ่ใหบริการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแกบริษัท โดยมี

กําหนดอายุสัญญา 5 ป นับตั้งแต  

1 กรกฎาคม 2549 เปนตนไป วงเงนิคาจางรวมทั้งสิน้ 

ประมาณ 702 ลานบาท (ในสัดสวนของปตท.สผ.) 

 214 ลานบาท 

 

 

 

 

ดําเนนิการตามนโยบายดาน ICT 

ตามแผนกลยทุธในการบรหิารงาน

แบบกลุมธุรกจิของกลุมบริษัท 

ปตท.เพื่อสรางศักยภาพในการ

ทํางานรวมกัน         
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10.2 มาตรการหรอืขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือ รายการทีเ่กีย่วโยงกัน หรือ รายการระหวางกนัอยางเหมาะสม ภายใตกรอบจริยธรรมที่

ดี โดยผานการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับรายการฯ ที่ไดกําหนดไว ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย

และตลาดหลกัทรัพย ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลการทาํรายการที่อาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชนตอสาธารณชนใหมีความถูกตองและครบถวน ทั้งนี ้ ปตท.สผ. 

ไดกําหนดนโยบายเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนไวอยางชัดเจน เพื่อใหกรรมการ และพนักงานไดยึดถือและปฏิบัติอยางถูกตอง ซึ่งไดมีการกาํหนดขัน้ตอนในการรายงาน

ความขัดแยงของผลประโยชนไวดวย และหากรายการใดที่กรรมการ พนักงาน หรือ บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั มีผลประโยชนเกี่ยวของในการทํารายการกับ ปตท.สผ. หามกรรมการ

หรือพนักงาน มสีวนรวมในการตัดสินใจหรืออนุมัติรายการดังกลาว และใหใชราคาที่ยุติธรรม เหมาะสม เสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอกดวย  

10.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการระหวางกนัที่เกิดขึ้นและบันทกึบัญชีในป 2554 ตามรายละเอยีดขางตน เหน็วารายการดงักลาวเปนรายการที่มีเงื่อนไข

และราคาทียุ่ติธรรมเหมาะสม ซึ่งไดผานการอนุมัติจากฝายจัดการหรอืคณะกรรมการบริษัทกอนการทาํรายการแลว 

10.4 การทาํรายการระหวางกนัในอนาคต 

 รายการระหวางกันของบริษัทในอนาคต จะเปนรายการที่ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวของหรือบุคคลที่

เกี่ยวของ โดย ปตท.สผ. จะยึดถือและปฏิบัติตามกฎขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ หรือหนวยงานกํากับดูแลอื่นในเรื่องรายการระหวางกันอยางเครงครัด และคํานึงถึงความ

สมเหตุสมผล ความเหมาะสมในเงื่อนไขและราคาตลาดที่อางอิงได เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดรับการดูแลผลประโยชนอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันตาม

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท.สผ 
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11. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2554 ปตท.สผ.ไดปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (Thai 

Financial Reporting Standards: TFRS) ที่สอดคลองกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวาง

ประเทศ (International Financial Reporting Standards: IFRS) นอกจากนี้ ปตท.สผ.ยังไดนาํมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิไทยที่ประกาศแลวแตมีผลบังคับใชในป 2556 มาปรับใชกอน ไดแกมาตรฐานการ

บัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา

ตางประเทศ  ซึ่งระบุใหกิจการกําหนดสกลุเงินที่ใชในการดําเนนิงาน (Functional Currency) รวมถึงการนาํ 

IFRS บางฉบบัมาปฏิบัติกอน (Early Adoption) ไดแก มาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศฉบับที่ 39 เร่ือง 

การรับรูและการวัดมูลคาเครื่องมือทางการเงิน  

  ผูบริหารของกลุมบริษัทกาํหนดสกุลเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนสกุลเงนิที่ใชในการดําเนินงาน 

(Functional Currency) และไดนําเสนองบการเงนิในสกุลเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึง่เปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่ 21 เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ อยางไรก็ตาม เพื่อการนําสงงบการเงนิใหกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกรมพัฒนา

ธุรกิจการคา บริษัทจําเปนตองนําเสนองบการเงนิที่แปลงคาจากสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนสกุลเงิน

บาท (สกุลเงนิที่ใชในการนาํเสนองบการเงนิ - Presentation Currency)  

  ดังนัน้เพื่อใหขอมูลทางการเงินสะทอนถงึฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท ขอมูล

งบการเงนิและอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ สําหรบัป 2552-2554 จึงแสดงเปนสกุลเงินดอลลาร

สหรัฐอเมริกา อยางไรกดี็กลุมบริษัทเริ่มปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง 

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราตางประเทศ ในวันที่ 1 มกราคม 2554  ดังนั้น

งบการเงนิสําหรับป 2554 จึงจัดทาํเปนสกุลเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกาโดยจะแสดงเปรียบเทียบกับงบ

การเงนิสําหรบัป 2553 ปรับปรุงยอนหลัง สําหรับขอมลูงบการเงินป 2552 ที่นาํมาแสดงเปรียบเทียบไดมี

การแปลงคาเปนดอลลารสหรัฐอเมริกา จากงบการเงินที่รายงานในสกลุเงินบาทที่ไดรับการตรวจสอบและ

รายงานตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที ่ 17 กุมภาพันธ 2553 ซึ่งงบการเงนิดังกลาวไดถกู

จัดทําขึ้นโดยบริษัทยงัมิไดนํามาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) มาปฏิบัติ  ทั้งนี้อัตรา

แลกเปลี่ยนที่ใชในการแปลงคางบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2552  จะใชอัตราปดเฉลี่ย ณ 

วันที่ 30 ธันวาคม 2552  งบกําไรขาดทนุและงบกระแสเงินสดจะใชอัตรากลางเฉลี่ยของป 2552 
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11.1 ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
 งบแสดงฐานะการเงนิ  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 2552 * 2553 2554 

สินทรัพย พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. %     พันดอลลาร % 
สินทรัพยหมนุเวียน       
     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,462,399 16.2 1,979,478 18.5 1,350,530 9.5 
     ลูกหนี้บริษัทใหญ   327,210  3.6 328,153 3.1 484,200 3.4 
     ลูกหนี้การคา 100,260 1.1 61,342 0.6 150,155 1.1 
     ลูกหนี้อืน่                                -    -                            0.5              201,897   1.4 
     สินคาคงเหลือ 31,436 0.3 18,456 0.2 17,360 0.1 
     พัสดคุงเหลือ-สุทธ ิ 244,107 2.7 239,295 2.2 271,130 1.9 
     สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 199,209 2.2 122,737 1.1 262,527 1.9 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,364,621 26.2 2,808,130 26.3 2,737,799 19.4 
สินทรัพยไมหมุนเวียน           
     เงินลงทุนในบริษัทรวม 27,640 0.3 24,601 0.2 26,923 0.2 
     เงินใหกูยืมระยะยาวแกกจิการทีเ่กี่ยวของกัน 15,126 0.2 19,695 0.2 18,485 0.1 
     ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ-สุทธ ิ 6,194,568 68.7 6,794,617 63.5 9,300,912 65.8 
     คาความนิยม - - 7,314 0.1 329,695 2.3 
     สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธ ิ 119,195 1.3 183,187 1.7 1,136,555 8.0 
     สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี                        256,023    2.8 469,797 4.4 510,603 3.6 
     สินทรัพยไมหมุนเวยีนอืน่  38,175 0.4 386,404 3.6 70,460 0.5 

รวมสินทรพัยไมหมนุเวียน 6,650,727 73.8 7,885,615 73.7 11,393,633 80.6 
รวมสินทรัพย 9,015,348 100.0 10,693,745 100.0 14,131,432 100.0 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน       
หนี้สินหมุนเวียน       
      เจาหนี้การคา 27,532 0.3 67,420 0.6 72,996 0.5 
      หนี้สนิระยะยาวที่ถงึกําหนดชําระภายในหนึ่งป 309,498 3.4                           -         - 687,772   4.9 
      เงินกูยืมระยะสัน้ 57,987 0.6 263,502 2.5 315,545 2.2 
      เจาหนี้จากการรวมทุน 19,546 0.2 33,418 0.3 35,665 0.3 
      คาใชจายคางจาย 621,127 6.9 603,161 5.6 995,314 7.0 
      ดอกเบ้ียคางจาย 7,148 0.1 18,312 0.2 29,583 0.2 
      ภาษีเงินไดคางจาย 570,518 6.3 738,359 6.9 802,476 5.7 
      หนี้สนิอนุพันธทางการเงิน - - 976 - 46,419 0.3 
      ประมาณการหนีส้นิระยะสั้น 26,175 0.3 130,449 1.2 75,772 0.5 
      หนี้สนิหมนเวียนอืน่ 44,544 0.5 68,467 0.6 78,255 0.6 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,684,075 18.7 1,924,064 18.0 3,139,797 22.2 
หนี้สินไมหมุนเวียน           
     หุนกู 1,466,975 16.3 2,319,410 21.7 2,251,987 15.9 
     เงินกูยืมระยะยาว                               -         -                                        -       -                           4.4 
     หนีส้ินตามสญัญาเชาทางการเงิน 316,365 3.5                                 -              -                     -                  -   
     หนีส้ินภาษีเงนิไดรอการตดับัญช ี 449,312 5.0 199,034 1.9 918,666 6.5 
     ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน                        -     - 51,744   0.5 62,463   0.4 
     ประมาณการหนี้สนิคาร้ือถอนอุปกรณการผลิต 683,905 7.6 725,804 6.8 703,998 5.0 
     หนีส้ินไมหมุนเวียนอื่น   125,633 1.4 65,652 0.7 124,998       0.9 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 3,042,190 33.8 3,361,644 31.4 4,679,973 33.1 
รวมหนี้สิน 4,726,265 52.4 5,285,708 49.4 7,819,770 55.3 
 ทุนเรอืนหุน       
         ทุนที่ออกและชําระแลว 129,238 1.4 129,391 1.2 129,475 0.9 

สวนเกินมูลคาหุน 449,598 5.0 462,090 4.3 469,655 3.3 
กําไรสะสม       

จัดสรรแลว       
สํารองตามกฎหมาย 12,964 0.1 12,964 0.1 12,964 0.1 
สํารองเพื่อขยายงาน 431,231 4.8 431,231 4.0 431,231 3.1 

ยังไมไดจัดสรร 3,342,462 37.1 4,345,041 40.6 5,254,384 37.2 
องคประกอบอืน่ของสวนของผูถือหุน (76,410) (0.8) 27,320  0.3  13,953  0.1 

รวมสวนของผูถือหุน 4,289,083 47.6 5,408,037 50.6 6,311,662 44.7 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 9,015,348 100.0 10,693,745 100.0 14,131,432 100.0 
มูลคาหุนตามบญัช ี(ดอลลาร สรอ.) 1.29 1.63 1.90 
จํานวนหุนทีอ่อกและชาํระเต็มมูลคาปลายงวด(พันหุน) 3,312,561 3,317,448 3,319,985 
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* สินทรัพยและหนี้สนิแปลงคาจากงบแสดงฐานะการเงนิที่รายงานเปนสกลุเงนิบาทโดยใชอตัราปดเฉลี่ยวันที่ 30 ธนัวาคม 2552 ที่อตัราแลกเปลีย่น 33.3688 บาทตอ 1 

ดอลลาร สรอ. และ สวนของผูถือหุนใช historical rate 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 

งบกําไรขาดทนุ  

สําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 

 2552 ** 2553 2554 

 พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. % 

รายได       

รายไดจากการขาย 3,370,128 96.0 4,329,635 95.5 5,439,722 95.7 
รายไดจากการบริการทอขนสงกาซ 109,742 3.1 110,836 2.4 124,071 2.2 

ดอกเบี้ยรับ 10,975 0.3 11,795 0.3 16,239 0.3 

รายไดอ่ืนๆ 19,012 0.5 79,505 1.8 105,061 1.8 

รายไดรวม 3,509,857 100.0 4,531,771 100.0 5,685,093 100.0 

คาใชจาย       
คาใชจายการดาํเนนิงาน 347,848 9.9 458,390 10.1 625,396 11.0 

คาใชจายในการสํารวจปโตรเลยีม 215,170 6.1 86,924 1.9 216,890 3.8 

คาใชจายในการบริหาร 147,639 4.2 192,465 4.2 257,409 4.5 

คาภาคหลวงและคาตอบแทนสําหรับปโตรเลยีม 410,245 11.7 525,329 11.6 645,468 11.4 

คาเสื่อมราคา คาสญูสิน้และคาตัดจําหนาย 870,798 24.8 1,017,342 22.4 1,117,346 19.7 

ขาดทุนจากการอนุพันธทางการเงนิ                               -   -                        3,468  0.1                      11,057  0.2 

คาความเสียหายจากอบัุติเหตุในแหลงมอนทารา                     265,004  7.6 14,410 0.3 5,331 0.1 

คาตอบแทนผูบริหาร 4,552 0.1 5,915 0.1 4,571 0.1 

ขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ 14,823 0.4                      85,854  1.9                      64,886  1.1 

คาใชจายอื่นๆ - - 47,740 1.1 - - 

ตนทุนทางการเงนิ 54,551 1.6 104,546 2.3 123,557 2.2 

คาใชจายรวม 2,330,630 66.4 2,542,383 56.1 3,071,911 54.0 

สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทรวม (521) - (1,347) - 2,430 - 

กําไรกอนภาษีเงินได 1,178,706 33.6 1,988,041 43.9 2,615,612 46.0 

ภาษีเงินได (532,560) 15.2 (607,563) 13.4 (1,147,365) 20.2 

กําไรสุทธิ 646,146 18.4 1,380,478 30.5 1,468,247 25.8 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (ดอลลาร สรอ.) 0.20 0.42 0.44 

กําไรตอหุนปรับลด (ดอลลาร สรอ.) 0.20 0.42 0.44 

จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (พันหุน) 3,309,079 3,314,906 3,319,078 
 

** งบกําไรขาดทุนแปลงคาจากงบกําไรขาดทนุที่รายงานเปนสกลุเงนิบาทโดยใชอัตรากลางเฉลีย่ของป2552 ที่อตัราแลกเปลี่ยน 34.2858 บาทตอ 1 ดอลลาร สรอ. 
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 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษทั
ยอย 

 งบกระแสเงินสด  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 2552 ** 2553 2554 

 พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ. 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
กําไรกอนภาษีเงนิได 1,178,706 1,988,041 2,615,612 

รายการปรับปรุงกระทบยอดกําไรกอนภาษีเงนิไดเปนเงินสดรับ (จาย)     

จากกจิกรรมดําเนินงาน     
สวนแบง (กําไร) ขาดทนุจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 521 1,347 (2,430) 

คาเสื่อมราคา คาสญูสิน้และคาตัดจําหนาย 870,798 1,017,342 1,117,346 

คาใชจายตดัจาย 2,097 4,564 5,714 

คาใชจายในการสํารวจตัดจาย 165,408 46,056 150,450 

(กําไร) ขาดทนุจากการจําหนายสินทรัพย 102,051 (11,266) 1,726  

รายไดจากรายไดรอการรับรู 2,550 (15,443) (11,455) 

คาความเสียหายจากอบัุติเหตุในแหลงมอนทารา 90,577 - - 

ขาดทุนจากการอนุพันธทางการเงนิ - 3,468 11,057 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 11,705 13,068 15,264 

(กําไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน (24,631) 188,333  (62,284) 

ดอกเบ้ียรับ (สูง) ต่ํากวาดอกเบี้ยจาย 40,561  90,590 103,957 

 2,440,343 3,326,100 3,944,957 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน (1,189,490) (666,048) (1,036,853) 

                 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงาน 1,250,853 2,660,052 2,908,104 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินใหกูยืมแกกจิการทีเ่กี่ยวของกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 38,799 (2,530) 274  

เงินสดจายซื้อหุนสวน-สุทธ ิ - (342,000) (1889,560) 

เงินลงทุนในกิจการที่เกีย่วของกนัเพิ่มขึน้ (16,212) - - 

เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินใหกูยืม 1,300 

                                  

606  2,158  

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณเพิ่มขึ้น (1,732,168) (1,944,320) (2,206,095) 

สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้น (105,975) (43,563) (114,199) 

             เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (1,814,256) (2,331,807) (4,207,422) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินกูยืมระยะสัน้ (ลดลง) เพิ่มขึ้น           (39,687) 205,269 63,707 

เงินรับจากเงนิกูยืมระยะยาว         - - 616,303 

เงินจายชําระคืนหุนกู - (285,393) - 

เงินสดรับสุทธจิากการออกหุนกู 1,165,209 693,683 698,020 

เงินสดจายดอกเบี้ยเงนิกูยืม (41,973) (63,191) (123,106) 

เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ 10,705 12,645 7,649 

เงินปนผลจาย (389,848) (379,986) (560,133) 

          เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 704,406 183,027 702,440 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นสุทธิ 141,003 511,272 (596,878) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 1,259,013 1,462,399 1,979,478 

 1,400,016 1,973,671 1,382,600 

ปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 62,383  5,807  (32,070) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดส้ินงวด 1,462,399 1,979,478 1,350,530 

** งบกระแสเงินสดแปลงคาจากงบกระแสเงนิสดที่รายงานเปนสกลุเงินบาทโดยใชอัตรากลางเฉลี่ยของป2552 ทีอ่ัตราแลกเปลี่ยน 34.2858 บาทตอ 1 ดอลลาร สรอ. 
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ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ  
  อัตราสวนทางการเงิน 

  2552 2553 2554 

อัตราสวนสภาพคลอง      

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.40 1.46 0.87 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.12 1.26 0.70 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.81 1.48 1.19 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 9.25 10.87 10.87 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 39 34 34 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร       

อัตรากําไรสุทธิ (%) 18.57 31.09 26.39 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 15.99 28.17 25.06 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน      

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 8.22 14.05 11.82 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 27.81 37.24 32.13 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.44 0.45 0.45 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน      

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.10 0.48 0.61 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 33.69 41.56 42.39 

อัตราการจายเงินปนผล (%) 40.00 40.00 40.00 

ขอมูลตอหุน     

มูลคาหุนตามบัญชี (ดอลลาร สรอ.) 1.29 1.63 1.90 

กําไรสุทธิตอหุน (ดอลลาร สรอ.) 0.20 0.42 0.44 

เงินปนผลตอหุน (บาท) 2.68 5.03 5.40 

อัตราการเติบโต     

สินทรัพยรวม (%) 26.21 18.66 32.40 

หนี้สินรวม (%) 51.41 11.84 48.46 

รายไดจากการขาย (%) (12.87) 28.47 25.30 

กําไรสุทธิ (%) (46.84) 113.65 6.36 
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11.2 คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ สําหรับป 2554 

11.2.1 ผลการปฏิบัติตามแผนการดําเนินธุรกิจป 2554 

ป 2554 เปนปที่เศรษฐกิจโลกมีการชะลอการเติบโตและมีความผันผวน โดยปจจัยสําคัญ 

ที่มีผลกระทบตอเศรษฐกิจโลกคือสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวของสหรัฐอเมริกา วิกฤตหนี้สาธารณะในกลุม

ประเทศยุโรป การเกิดภัยพิบัติในประเทศญี่ปุน และสถานการณความไมสงบในกลุมประเทศในทวีป

ตะวันออกกลางและแอฟริกาเหนือ ซึ่งสงผลใหราคาน้ํามันปรับตัวสงูขึ้น โดยปจจัยดังกลาวยงัสงผลตอกลุม

ประเทศกาํลังพัฒนา และกลุมประเทศเศรษฐกิจเกดิใหมโดยเฉพาะประเทศจีนซึ่งถงึแมวาจะยังคงมกีาร

เติบโตอยางเขมแข็ง แตก็มีอัตราการเติบโตที่ลงลดเนือ่งมาจากมูลคาการสงออกที่ลดลง สําหรับเศรษฐกจิไทย

ก็เชนเดยีวกนั โดยสํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาตไิดมีการปรับลดประมาณ

การขยายตัวของเศรษฐกิจทัง้ป  โดยคาดวาในป 2554 เศรษฐกิจไทยจะขยายตวัเพยีงรอยละ 1.5 เทียบกับ

คาดการณเดมิที่รอยละ 3.5-4.0 โดยปจจัยหลกัทีก่ดดันการขยายตวัของเศรษฐกจิไทย คือ ปจจัยจาก

เศรษฐกิจโลก ซึ่งสงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทยโดยเฉพาะภาคการสงออก และปจจัยภายในประเทศ

โดยเฉพาะภัยพิบัติอุทกภัยตัง้แตชวงปลายไตรมาสที่สาม ตอเนื่องในไตรมาสที่ส่ี ไดสงผลกระทบในวงกวาง 

ตอภาคการผลิตทั้งภาคเกษตร อุตสาหกรรม และภาคการทองเทีย่ว 

ในสวนของนโยบายดานพลงังานของประเทศไทย รัฐบาลไดมีมาตรการบรรเทาภาระ

คาใชจายของประชาชนดวยการชะลอการเก็บเงนิจากน้าํมันบางประเภทเขากองทนุน้าํมันชัว่คราว สงผลให

ในระยะสัน้อุปสงคน้ํามันเชื้อเพลิงเพิ่มข้ึน สวนในระยะยาว รัฐบาลมนีโยบายปรับโครงสรางราคาพลังงาน

ใหสะทอนตนทุนที่แทจริง โดยทยอยลอยตัวราคากาซธรรมชาติสําหรับยานยนต (NGV) และกาซหุงตม 

(LPG) เร่ิมต้ังแตวันที่ 16 มกราคม 2555 เพื่อตอบรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (AEC) ในป 2558 ซึ่งจะ

สงผลใหความตองการใชกาซธรรมชาติของประเทศเปนไปตามกลไกตลาด นอกจากนี้ รัฐบาลไดเพิ่ม

เปาหมายการใชพลังงานทางเลือกจากรอยละ 20 เปนรอยละ 25 ของการใชพลงังานขั้นตน ภายในป 2563 

ซึ่งรวมถงึการสงเสริมใหใชกาซธรรมชาตทิดแทนน้าํมนัดเีซลมากขึน้ในภาคขนสง  อาจสงผลใหอัตราการ

เติบโตของปริมาณความตองการใชน้ํามนัของประเทศไทยลดลง  นอกจากนี ้ รัฐบาลไดมีแผนงานพัฒนา

แหลงกาซธรรมชาติในพื้นทีท่ับซอนระหวางไทย-กัมพูชา เพื่อรองรับความตองการกาซธรรมชาติของ

ประเทศในอนาคต 

เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกจิของประเทศไทยยงัมีความเปราะบางและมี

ความไมแนนอนสูง ปตท.สผ.จึงไดติดตามภาวะเศรษฐกิจอยางตอเนือ่ง และไดทบทวนแผนการดําเนนิงาน  

การลงทุนใหสอดคลองกับแผนยทุธศาสตร รวมทัง้การเพิ่มประสทิธิภาพและการพัฒนาศักยภาพเพื่อการ

เติบโตอยางยัง่ยนื ซึง่สามารถสรุปผลการดําเนนิงานไดดังนี ้
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(1) ดานการสํารวจ ปตท.สผ. ไดดําเนินกจิกรรมการสํารวจในโครงการตางๆ ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง เพื่อประเมนิศกัยภาพของแปลงและเพิม่ปริมาณสํารองปโตรเลียม 

โดยในป 2554 ปตท.สผ. มกีารขุดเจาะหลุมสํารวจและหลุมประเมนิผลในหลายโครงการ อาท ิ 

  โครงการอาทิตย มีการขุดเจาะหลุมประเมินผล Arthit-14-19 A&B โดยพบ

ปโตรเลียมในเชิงพาณิชย ซึ่งจะไดมีการวางแผนพฒันาการผลิตตอไป  

  โครงการพีททีีอีพี ออสตราเลเชีย สําหรับแหลง Cash-Maple ซึ่งตั้งอยูในทะเล

ติมอร ประเทศออสเตรเลีย บริษัทไดดําเนินการขุดเจาะหลุมประเมินผล Cash-2 พบกาซธรรมชาติ ซึ่งผล

การขุดเจาะหลุมประเมินผลในครั้งนี ้ ถือเปนขอมูลที่สําคัญ เพื่อพิจารณาศักยภาพในการพัฒนาโครงการ

เรือผลิตกาซธรรมชาติเหลว (FLNG) ในทะเลตมิอร ซึ่งเปนโครงการที่จะทําใหการพฒันาแหลงกาซ

ธรรมชาติที่อยูหางไกลมีความเปนไปได ทั้งนี้ บริษัทจะดาํเนนิการขุดเจาะหลุมประเมินผลเพิ่มเติมในป 

2555 เพื่อยืนยันปริมาณสํารองปโตรเลียมในแหลงดังกลาว และวิเคราะหศักยภาพเชิงพาณิชยของโครงการ

ตอไป  

   ในสวนของแปลง WA-397-P แหลง Browse ซึ่งบริษัทรวมทนุรอยละ 20 นัน้ไดมี

การขุดเจาะหลุมสํารวจ Omar-1ถึงระดับความลึกหลมุสุดทายที ่ 5,229 เมตรพบกาซธรรมชาติแตปริมาณ

ไมมากพอในเชิงพาณิชย  

   นอกจากนี้ในโครงการ AC/P24 มีการขุดเจาะหลมุสํารวจ Kingtree-1ถึงระดับ

ความลึกหลุมสุดทายที่ 1,472 เมตร และโครงการ AC/P40 มีการขุดเจาะหลุมสํารวจ Ironstone-1 ถึงระดับ

ความลึกหลุมสุดทายที่ 1,492 เมตร พบปโตรเลียมแตไมมากพอในเชงิพาณิชย 

   โครงการโอมาน 44 มกีารเจาะหลุมสํารวจ Munhamir-3 เพื่อคนหาปริมาณ

สํารองปโตรเลยีมของแหลง Munhamir เพิ่มเติม แตไมพบปโตรเลียมในเชิงพาณิชย อยางไรก็ดี ในป 2555 

บริษัทมีแผนจะผลิตคอนเดนเสทจากหลมุผลิต Munhamir-2 เพิม่เติม โดยปริมาณการผลติจากแหลง 

Munhamir เมื่อรวมกับปริมาณการผลิตกาซธรรมชาติและคอนเดนเสทจากแหลง Shams ในปจจุบัน จะ

สามารถเพิ่มปริมาณการผลติปโตรเลียมในโครงการโอมาน 44 ใหมากขึ้น 

   โครงการพมา เอ็ม 3 ในสวนของแปลงเอ็ม 3  ซึ่งตั้งอยูในอาวเมาะตะมะ ทาง

ตอนใตของเมอืงยางกุง ประเทศสาธารณรัฐสหภาพเมียนมาร จากผลการคนพบกาซธรรมชาติในหลมุ

สํารวจ  Aung Sinkha-2 ทําใหบริษัทปรับแผนการสํารวจเพื่อเรงการสํารวจ คลื่นไหวสะเทือน 3 มิติจํานวน 

1,000 ตารางกิโลเมตร จากแผนเดิมในที่วางไวในไตรมาสที่ 1 ป 2555 มาอยูในไตรมาสที่ 4ป 2554 เพื่อ

รองรับการเจาะหลุมประเมินผลที่จะมีข้ึนในไตรมาส 4 ป 2555 โดยขณะนี้อยูระหวางการเตรียมพื้นที่ทีจ่ะ

ทําการสํารวจรวมกับหนวยงานของรัฐบาลที่เกีย่วของ สําหรับการขออนญุาตการดําเนนิการกับทาง 

Myanma Oil and Gas Enterprise (MOGE) เบื้องตนทาง MOGE เห็นชอบในหลักการสําหรับการขยาย
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ระยะเวลาสํารวจอีก 1 ปเพือ่ใหบริษัทดําเนินการเจาะหลุมสํารวจ และหลุมประเมินเพื่อพิสูจนศักยภาพเชงิ

พาณิชย 

   โครงการอินโดนีเซีย เซไม ทู ซึ่งปตท.สผ.รวมทนุรอยละ 28.33 และมีบริษัท 

Murphy Semai Oil Co. Ltd. เปนผูดําเนนิการนั้น จากการขุดเจาะหลุมสํารวจ Lengkuas-1 ซึ่งมีความลกึ

ของน้ําทะเลที ่ 1,095 เมตร ไดเจาะถึงระดบัความลึกหลมุสุดทายที ่ 6,500 เมตร พบปโตรเลียมในชั้นหนิกัก

เก็บแตปริมาณไมมากพอในเชิงพาณชิย ขอมูลที่ไดจากหลุม Lengkuas-1 นับเปนประโยชนอยางยิ่งตอการ

ประเมินศักยภาพปโตรเลียมของโครงการสาํรวจนี้ตลอดจนบริเวณใกลเคียง เพื่อการวางแผนการสํารวจและ

การลงทุนของบริษัทในบริเวณนี้ ตอไป 

   โครงการพื้นที่พัฒนารวมไทย-มาเลเซยี-บี 17 มีการขุดเจาะหลุมสํารวจ และ

หลุมประเมนิผล พบปโตรเลียมจํานวน 5 หลุม ซึ่งเปนการยืนยันศักยภาพของแปลง 

  ดานการพัฒนาโครงการ  ปตท.สผ. ไดเรงพัฒนาโครงการทัง้ในประเทศไทย

และโครงการทีอ่ยูตางประเทศ เพื่อใหบริษัทสามารถเริ่มการผลิตปโตรเลียมไดตามแผนการดําเนนิการของ

บริษัทอาท ิ

  โครงการพีททีีอีพี ออสตราเลเชีย การพัฒนาแหลงมอนทารามีความคืบหนา

ตามลําดับ โดยประสบความสําเร็จในการติดตั้งแทนผลิตใหม ซึ่งปจจุบันไดเร่ิมดําเนินงานขุดเจาะหลุมผลิต 

และคาดวาจะเริ่มการผลิตไดในครึ่งหลงัของป 2555 

   สําหรับการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงแกไขเนื่องจากเหตุการณน้าํมันร่ัวไหล

จากแหลงมอนทารา (Action Plan) ปจจุบันบริษัทไดรับอนุญาตจากรัฐบาลออสเตรเลียใหดําเนนิงานสาํรวจ

และผลิตปโตรเลียมในออสเตรเลียตอไปได โดยบริษทัไดมีการรายงานความคืบหนาของผลการดําเนนิการ

ตอกระทรวงทรัพยากรและพลังงานของประเทศออสเตรเลีย (Department of Resources and Energy) 

อยางตอเนื่อง โดยปจจุบันอยูในขั้นตอนดําเนนิการนําบทเรียนจากเหตุการณมอนทารามาวิเคราะหเพื่อการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานในบริษัท (Corporate Lessons Learned) และรวมถึงการขยายผล

ไปสูบริษัทยอยในตางประเทศ บริษทัยังคงมุงมัน่ทีจ่ะบริหารจดัการในดานตางๆ ที่จะปองกันมิใหเกิด

เหตุการณในลกัษณะเดียวกนันี้อีกในอนาคต 

   สวนการดําเนนิการเรียกรองคาสินไหมทดแทนจากบริษทัประกันภัยนั้น นับต้ังแตเกิด

เหตุการณฯ จนถงึสิ้นสุดป 2554 ปตท.สผ. ไดรับคาสินไหมทดแทนทัง้สิ้นจํานวน 119.5 ลานดอลลาร

สหรัฐอเมริกา (ดอลลาร สรอ.) 

   สําหรับการเรียกรองคาชดเชยจากเหตุการณน้ํามนัร่ัวไหลจากแหลงมอนทาราโดย

รัฐบาลอินโดนเีซยีนัน้ บริษทัยงัคงเจรจากับรัฐบาลอินโดนีเซียอยางตอเนื่อง ซึง่บริษัทยงัคงยึดหลักการที่จะ

พิสูจนหลักฐานและผลกระทบ (หากมี) โดยใชหลักการทางวทิยาศาสตรตอไป 
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   โครงการบงกช งานกอสรางและติดตั้งแทนผลิตกลาง และแทนหลุมผลิต (WPS) 

รวมทัง้แทนทีพ่ักอาศยัของโครงการบงกชใตไดดําเนินการแลวเสร็จ โดยคาดวาจะดาํเนนิการผลิตกาซ

ธรรมชาติไดภายในครึ่งแรกของป 2555 

   โครงการพมาซอติกา ปจจุบันอยูระหวางงานกอสรางแทนผลิตหลกัและสะพาน

เชื่อม งานกอสรางแทนหลุมผลิตและโครงขายทอสงกาซธรรมชาติระหวางแทน งานกอสรางทอสงกาซ

ธรรมชาตินอกชายฝงทะเล งานกอสรางทอสงกาซธรรมชาติ และอุปกรณการผลิตที่เกีย่วของบนบก ทั้งนี้

คาดวาจะสามารถเริ่มการผลิตกาซธรรมชาติไดภายในป 2556 

   โครงการแอลจีเรยี 433 เอ และ 416 บี ปจจุบันอยูระหวางการออกแบบ

รายละเอียดทางวิศวกรรมสาํหรับกระบวนการผลิตและทอขนสง สวนงานกอสรางทีพ่ักและสาธารณูปโภค 

ผูรวมทนุไดอนมุัติรายงานการประเมนิผลทางเทคนิคและเชิงพาณิชยของสัญญาในสวนของที่พกัและระบบ

สาธารณูปโภคแลว และไดเร่ิมการขุดเจาะหลุมพัฒนาในชวงปลายป 2554 โดยคาดวาจะสามารถเริ่มการ

ผลิตไดภายในป 2557 

  (2) ดานการผลิต ปตท.สผ. มีความพยายามในการดําเนนิการอยางตอเนื่องเพื่อ

รักษากาํลังการผลิตในปจจุบัน และเพิ่มกาํลังการผลิตจากโครงการใหมๆ อาท ิ

   โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี ซึ่งเริ่มการผลิตในป 2554 มีการเพิ่ม

ปริมาณการผลิตอยางตอเนือ่งจากแหลง Leismer  โดยมีการผลิตบิทูเมนถึง 3 ลานบารเรลในเดือน

พฤศจิกายน 2554 ทําใหมกีําลังการผลิตเฉลี่ยในไตรมาสที่ 4 ของป 2554 ที่ประมาณ 14,300 บารเรลตอ

วัน  และมีอัตราการผลิตตอวันสงูสุดไดถึง 18,190 บารเรลตอวันไดในเดือนธันวาคม 2554 นอกจากนีย้ังมี

การศึกษาการติดตั้ง Steam Generator ตัวที ่4 เพื่อเพิ่มอัตราการผลิตเปน 22,000 บารเรลตอวัน กอนเขาสู

แผนขยายกําลังการผลิต (Leismer Expansion) ซึ่งมีเปาหมายเพื่อเพิม่อัตราการผลิตใหเปน 40,000 

บารเรลตอวันในป 2558 ในสวนของแหลง Corner ไดมีการขยายเวลาการศึกษาในรายละเอยีดเพิ่มเติม

สําหรับแผนพฒันาและงบประมาณโดยรวม เพื่อใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุดของเงนิลงทุนและการกอสราง

อุปกรณในกระบวนการผลติ โดยคาดวาจะมีการทํา Final Investment Decision (FID) ในป 2556 และเริ่ม

การผลิตไดภายในป 2559 

   โครงการเวียดนาม 16-1 ไดเร่ิมการผลิตน้ํามนัดิบในเดือนสิงหาคม ในอัตราการ

ผลิตเริ่มแรกที่ 15,000 บารเรลตอวัน และปจจุบันมีอัตราการผลิตทีป่ระมาณ 32,000 บารเรลตอวนั 

   โครงการอาทิตย เนื่องจากมีการทบทวนและประเมินแผนการพฒันาและการ

ผลิตของโครงการ เพื่อนาํทรัพยากรทีม่อียูอยางจาํกัดมากอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอความตองการการใช

พลังงานของประเทศและเพิม่ความสามารถในการพึง่พงิแหลงพลงังานในประเทศของไทย สงผลใหบริษัท

ไดปรับแผนการผลิตและการลงทนุอยางเหมาะสมในการพัฒนาทรัพยากรดังกลาว โดยบริษัทและผูรวมทนุ 
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ในฐานะผูขาย ไดเจรจาและลงนามในขอตกลงเพิม่เตมิสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติ (Gas Sales 

Agreement) ของโครงการอาทิตย กับ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ในฐานะผูซื้อ โดยการลงนามใน

ขอตกลงเพิ่มเติมนี้ มีสาระสําคัญ กลาวคือ การปรับอัตราการสงกาซฯ (Daily Contract Quantity) ของ

โครงการอาทติยจากเดิมที ่ 330 ลานลกูบาศกฟุตตอวนั เปน 220 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน และการปรับสูตร

ราคากาซธรรมชาติใหเหมาะสมโดยคงผลตอบแทนที่ไมเปลี่ยนแปลงอยางมีสาระสาํคัญจากเดิม 

   สําหรบัโครงการอาทิตยเหนือนั้น ตามที่บริษทัเปนผูดําเนนิการและลงทนุเพื่อ
การผลิตกาซธรรมชาติในสวนของพืน้ที่ในโครงการอาทิตยเหนือต้ังแตป 2549 นั้น ปจจุบันบริษัทไดหยุด
ดําเนนิการผลิตตั้งแตวันที ่ 28 พฤศจิกายน 2554 เนื่องจากการสิ้นสุดสัญญาการเชาเรือ Floating 
Production Storage and Off-Loading (FPSO) 

   อยางไรก็ตาม บริษัทมีแผนที่จะสงกาซธรรมชาติจากบริเวณนี้ไปผลิตยังแทนผลติ
อาทิตยในป 2555 โดยเมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2554 ปตท.สผ. และผูรวมทนุในโครงการอาทิตยประกอบดวย 
บริษัท Chevron Thailand Exploration and Production, Ltd. (Chevron) และบริษัท Mitsui Oil 
Exploration CO., LTD. (MOECO) ไดมีการลงนามในสัญญา North Arthit Participation Agreement 
เพื่อกลับเขามารวมทุน โดยที่ ปตท. สผ. Chevron และ MOECO มสัีดสวนการรวมทุนรอยละ 80 รอยละ 
16 และ รอยละ 4 ตามลําดับ ซึง่สัญญาฉบับนี้จะมีผลบังคับใชในเดือน มกราคม 2555 เพื่อนาํกาซ
ธรรมชาติไปผลิตยังแทนผลติอาทิตยดังกลาว    

   ผลกระทบจากเหตุการณน้ําทวม ในชวงเดือนตุลาคม 2554 เกิดเหตุการณ
อุทกภัยที่ขยายเปนวงกวาง และกระทบตอระบบการขนสงปโตรเลยีมของบริษทัสงผลใหมกีารลดการผลิต
ปโตรเลียมบางสวนในโครงการเอส 1 และโครงการพีททีีอีพ ี 1 อยางไรก็ตามโครงการดังกลาวสามารถ
กลับมาผลิตไดในระดับปริมาณการผลิตเดิมในชวงตนไตรมาสที่ 4 นอกจากนี้เหตุการณอุทกภัยยงัสงผลถงึ
ความตองการกาซธรรมชาติในชวงไตรมาสที่ 4 ป 2554 โดยมีการเรียกกาซธรรมชาติจากโครงการบงกช 
โครงการยาดานา และโครงการเยตากุน ลดลงเล็กนอย ทาํใหปริมาณการขายกาซธรรมชาติโดยรวมในไตร
มาสที ่4 ป 2554 ลดลงประมาณรอยละ 5 เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 3 ป 2554 

  (3) ดานการบริหารการลงทุน ปตท.สผ. ไดมีการดําเนนิการอยางตอเนื่องในดาน
บริหารการลงทุน (Portfolio Management) โดยมีจดุมุงหมายเพื่อบริหารความเสี่ยง และกําหนดสัดสวน
การลงทุนในโครงการตางๆ เพื่อใหการขยายการลงทนุมีความเหมาะสม อีกทั้งเพื่อใหมีการใชผูเชีย่วชาญที่
มีความเหมาะสมทั้งดานประสบการณและเทคโนโลย ี(Technology Expert) เปนผูดําเนนิการ 

   โครงการพีททีีอีพี ออสตราเลเชีย ในเดือนมนีาคม 2554 บริษัท PTTEP 
Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd (PTTEP AAA) ไดลงนามในสัญญาเขาซือ้สิทธิเพิ่มอีกรอยละ 20 
ในแปลงสํารวจ AC/RL7 ประเทศออสเตรเลีย จากผูรวมทุน สงผลให   PTTEP AAA มีสิทธิในแปลงสํารวจ
ดังกลาวเปนรอยละ 100  
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   ในเดือนมถิุนายน 2554 บริษัท PTTEP Australia Offshore Pty Ltd (บริษัทยอย
ของ ปตท.สผ.) ไดยุติการรวมลงทนุในสดัสวนรอยละ 22.21 ในโครงการออสเตรเลีย AC/P 36 ประเทศ
ออสเตรเลีย ภายหลงัจากไดดําเนนิการตามภาระผูกพนัเสร็จส้ิน  

   ในเดือนกรกฎาคม 2554 รัฐบาลออสเตรเลียไดอนุมัติให บริษทั PTTEP 
Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd. (บริษัทยอยของ ปตท.สผ.) ไดรับสิทธริอยละ 100 ในแปลง
สํารวจ AC/P54 เปนระยะเวลา 6 ปนับต้ังแตวันที ่7 กรกฎาคม 2554 เปนตนไป  

   ในเดือนกนัยายน 2554 บริษัท PTTEP Australasia Pty Ltd (บริษัทยอยของ 

ปตท.สผ.) ไดยุติการรวมลงทุนในสัดสวนรอยละ 20 ในแปลงสัมปทานดับเบิ้ลยูเอ 378 พ ี

   โครงการ ซิดิ อับ เอล รามาน ออฟชอร ปตท.สผ. ไดวิเคราะหศักยภาพ

ปโตรเลียมที่เหลือของแปลงสัมปทานนี้อยางละเอียดแลว  จึงตัดสนิใจแจงผูรวมทนุในเดือนมกราคม 2554 

เพื่อยุติการรวมลงทนุในสัดสวนรอยละ 30 ในโครงการ ซิดิ อับ เอล รามาน ออฟชอร สาธารณรัฐอาหรับ

อียิปต ภายหลังจากไดดําเนินการตามภาระผูกพนัเสรจ็ส้ิน 

   โครงการพมา เอ็ม 4 ปตท.สผ.ไดยุติการสํารวจและคืนพืน้ที่แปลงสํารวจใน

โครงการพมา เอ็ม 4 สหภาพพมา ภายหลังจากไดดําเนินการตามภาระผูกพนัเสรจ็ส้ิน ซึง่การยติุการลงทุน

ดังกลาวมีผลสมบูรณในเดือนพฤษภาคม 2554  

   โครงการนิวซีแลนด เกรทเซาธ ปตท.สผ.ไดยุติการสํารวจและคืนพืน้ที่แปลง

สํารวจ PEP 50121 ซึ่งมีศักยภาพปโตรเลียมต่ําตอหนวยงานรัฐบาลนวิซีแลนดซึ่งไดรับอนุมัติอยางเปน

ทางการในเดอืน สิงหาคม 2554  

   นอกจากนัน้บริษัท PTTEP New Zealand Limited (PTTEP NZ) ซึ่งเปนบริษทั

ยอยของ ปตท.สผ. และกลุมผูรวมทนุ ไดรวมกันลงนามในสัญญาขายสิทธ ิ (Farm-out Agreement) ใน

แปลง  เกรทเซาธ จํานวน 2 แปลง ไดแก PEP 50119 และ PEP 50120 ซึ่งเปนแปลงสํารวจปโตรเลียมที่

ต้ังอยูนอกชายฝงของเกาะใตของประเทศนิวซีแลนด ซึง่เปน frontier area ใหกบับริษัท Shell New 

Zealand Limited (Shell) ซึ่งมีประสบการณสูงในดานการสํารวจและผลิตปโตรเลียมในทะเลลึก การลง

นามในสัญญาฯ คร้ังนี ้ ทําใหสัดสวนการรวมทนุของ PTTEP NZ ลดลงจากรอยละ 36 เปนรอยละ 18 

ในขณะที่บริษทั Shell ถือสัดสวนรอยละ 50 นอกจากนีบ้ริษัทยังมีการดําเนนิการยื่นขออนมุติัรวมแปลง

สัมปทาน PEP 50119 และ PEP 50120 เขาดวยกัน พรอมกับขอขยายพืน้ทีแ่ปลงสัมปทานออกไปอีก 

1,367 ตารางกโิลเมตร ตอรัฐบาลนิวซีแลนดในเดือนกันยายน 2554 การดําเนินการดงักลาวเพื่อให

ครอบคลุมแหลงเปาหมายทีม่ีศักยภาพทัง้หมดซึ่งอยูในแปลงสัมปทาน PEP 50121  

   โครงการอินโดนีเซีย เซาท มานดาร, ซาดัง และเซาท ซาการี ปตท.สผ. 

ไดตกลงลดสัดสวนการรวมทนุในแปลงสาํรวจปโตรเลียมซึง่ตั้งอยูบริเวณน้ําลึกนอกชายฝงในชองแคบมากัสซาร 
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(Makassar Strait) จํานวน 3 แปลงใหกบับริษัท โททาล (Total) คือ (1) แปลงเซาท มานดาร (South 

Mandar) ปตท.สผ.ลดสัดสวนการรวมทุนจากรอยละ 67 เหลือรอยละ 34 โดยมีบริษัท Talisman และ Total 

ถือสิทธิรอยละ 33 เทากัน ทั้งนี้ ปตท.สผ. จะยังคงเปนผูดําเนนิการในแปลงเซาท มานดารตอไป (2) แปลง

ซาดัง (Sadang) ปตท.สผ.ลดสัดสวนการรวมทุนจากรอยละ 40 เหลือรอยละ 30 Total ถือสิทธิรอยละ 30 

โดยม ีTalisman เปนผูดําเนินการและถอืสิทธิรอยละ 40 (3) แปลงเซาท ซาการี (South Sageri) ปตท.สผ.

ลดสัดสวนการรวมทุนจากรอยละ 30 เหลือรอยละ 20 Total ถือสิทธิรอยละ 45 โดยมี Talisman เปน

ผูดําเนนิการและถือสิทธิรอยละ 35 การลดสัดสวนการถือสิทธิในแปลงสํารวจปโตรเลียมครั้งนี้เปนสวนหนึง่

ของกลยทุธในการบริหารจัดการทรัพยสินของ ปตท.สผ. อีกทั้ง Total ซึ่งเปนพนัธมติรที่ดีของ ปตท.สผ. เปน

บริษัททีม่ีประสบการณและเทคโนโลยีดานการขุดเจาะในน้าํลึกที่ไดรับการยอมรับจากทั่วโลก ซึ่งสามารถ

นํามาใชกับแปลงสํารวจในอินโดนีเซยีได 

11.2.2 ผลการดําเนินงาน  

  ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2554 ปตท.สผ. ไดปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ไทย (Thai Financial Reporting Standards: TFRS) ที่สอดคลองกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ระหวางประเทศ (International Financial Reporting Standards: IFRS) นอกจากนี ้ ปตท.สผ. ยงัไดนํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิไทยที่ประกาศแลวแตมีผลบังคับใชในป 2556 มาปรับใชกอน ไดแก

มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่ 21 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราตางประเทศ  ซึ่งระบุใหกิจการกาํหนดสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงาน (Functional Currency) 

รวมถึงการนํา IFRS บางฉบับมาปฏิบัติกอน (Early Adoption) ไดแก มาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ

ฉบับที่ 39 เร่ือง การรับรูและการวัดมูลคาเครื่องมือทางการเงนิ  

  ปตท.สผ. ไดกําหนดสกุลเงนิที่ใชในการดําเนนิงาน (Functional Currency) เปนสกุลเงนิ

ดอลลารสหรัฐอเมริกา (ดอลลาร สรอ.) อยางไรก็ตาม เพื่อการนาํสงงบการเงนิใหกับตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยและกรมพัฒนาธุรกิจการคา บริษัทจําเปนตองนาํเสนองบการเงนิที่แปลงคาจากสกุลเงนิ

ดอลลาร สรอ. เปนสกุลเงนิบาท (สกุลเงนิที่ใชในการนาํเสนองบการเงนิ - Presentation Currency)  

บริษัทวิเคราะหผลการดําเนนิงานและฐานะการเงินเปรยีบเทียบรายป สรุปไดดังตอไปนี ้
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 ผลการดาํเนนิงานเปรยีบเทียบรายป 

 หนวย: ลานดอลลาร สรอ. หนวย: ลานบาท 

ตารางสรุปผลการดําเนินงานรวม 2554 2553 2554 2553 

รายไดรวม 5,685 4,532 173,375 143,506 

คาใชจายรวม (3,072) (2,543) (93,657) (80,493) 

กําไรจากการดาํเนินงาน 2,613 1,989 79,718 63,013 

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 2 (1) 75 (45) 

กําไรกอนภาษเีงินได 2,615 1,988 79,793 62,968 

ภาษีเงินได (1,147) (608) (35,045) (19,194) 

กําไรสุทธิ 1,468 1,380 44,748 43,774 

กําไรตอหุนปรับลด  0.44 0.42 13.48 13.20 

กําไรจากการดาํเนินงานตามปกติ 1,659 1,292   

กําไร (ขาดทุน) จากรายการ Non-Recurring (191) 88   

กําไรสุทธิ 1,468 1,380   

 

 ผลการดําเนินงานสําหรับป 2554 ปตท.สผ.และบริษทัยอยมีกําไรสทุธิรวม 1,468 ลาน

ดอลลาร สรอ. (เทยีบเทา 44,748 ลานบาท) คิดเปนกําไรตอหุนปรับลด 0.44 ดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 

13.48 บาท)  มีผลการดําเนนิงานเพิ่มข้ึน 88 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 6 เมื่อเปรียบเทียบกบักําไรสุทธิ

สําหรับปกอนจํานวน  1,380 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 43,774 ลานบาท) คิดเปนกําไรตอหุนปรับลด 

0.42 ดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 13.20 บาท)  ปตท.สผ.และบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนตอสวนของ 

ผูถือหุน (Return on shareholders’ equity) ป 2554 อยูที่รอยละ 25 

 อยางไรก็ดี เมือ่พิจารณาแลว กาํไรสุทธิสําหรับ ป 2554  จํานวน 1,468 ลานดอลลาร สรอ.

นี้ ประกอบดวย กําไรจากการดําเนินงานตามปกติ จาํนวน 1,659 ลานดอลลาร สรอ. และขาดทุนจาก

รายการ Non-Recurring จํานวน 191 ลานดอลลาร สรอ.  

 สําหรับผลการดําเนนิงานปกติสําหรับป 2554 ปตท.สผ. และบริษทัยอย มกีําไรจากการ

ดําเนนิงานตามปกติสําหรับปนี้จํานวน  1,659 ลานดอลลาร สรอ. เพิ่มข้ึน 367 ลานดอลลาร สรอ. หรือ  

คิดเปนรอยละ 28 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2553 ที่มีกาํไรจากการดําเนินงานปกติที ่1,292 ลานดอลลาร สรอ. 

 ปตท.สผ.และบริษัทยอย มอัีตราผลตอบแทน(กาํไรจากการดําเนนิงานตามปกติ) ตอสวน

ของผูถือหุน (Return from normal operation on shareholders’ equity) ป 2554 อยูที่รอยละ 28 
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 สําหรับป 2554  ปตท.สผ.และบริษัทยอยมีรายไดรวมทั้งสิน้ 5,685 ลานดอลลาร สรอ. 

(เทียบเทา 173,375 ลานบาท) เมื่อเปรียบเทียบป 2553 จํานวน 4,532 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 

143,506 ลานบาท) เพิ่มข้ึน 1,153 ลานดอลลาร สรอ.หรือรอยละ 25 โดยรายไดจากการขายเพิม่ข้ึน 1,110 

ลานดอลลาร สรอ. เปนผลจาก (1) ราคาขายผลิตภัณฑเฉลี่ยทีเ่ปนเงนิดอลลาร สรอ. สําหรับป 2554 

เพิ่มข้ึนเปน 55.49 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามนัดิบตามราคาน้ํามันโลกที่ปรับตัวเพิ่มข้ึนเมื่อ

เปรียบเทยีบกบัราคาขายผลติภัณฑเฉลี่ยสาํหรับป 2553 ที่ 44.83 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรลเทียบเทา

น้ํามนัดิบ อยางไรก็ตาม (2) ปริมาณการขายเฉลี่ยในป 2554 ปรับเพิ่มข้ึนเลก็นอยอยูที ่ 265,047 บารเรล

เทียบเทาน้าํมนัดิบตอวันเมือ่เปรียบเทียบกับปริมาณการขายเฉลี่ยในป 2553 ที ่ 264,575 บารเรลเทียบเทา

น้ํามนัดิบตอวนั โดยปริมาณขายที่เพิม่สวนใหญเกิดจากปริมาณการขายกาซธรรมชาติและคอนเดนเสทที่

เพิ่มข้ึนของโครงการพืน้ที่พฒันารวมไทย-มาเลเซยี-บี 17 ปริมาณการขายDiluted Bitumen (Dilbit) ของ

โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี ที่เร่ิมมกีารผลิตในไตรมาส 1 ป 2554 รวมทัง้ ปริมาณการขาย

น้ํามนัดิบของโครงการเวยีดนาม 16-1ที่เร่ิมมีการผลิตในไตรมาส 3 ป 2554  อยางไรก็ตามปริมาณการขาย

กาซธรรมชาติและคอนเดนเสทของโครงการอาทิตยลดลงตามอัตราการผลิตที่เปนไปตามสญัญาซื้อขาย

กาซธรรมชาติ และการขายน้ํามนัดิบและกาซธรรมชาติของโครงการบี 8/32 และ 9 เอ ลดลงในปนี ้

 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีรายไดจากการบริการทอขนสงกาซเพิม่ข้ึนซึ่งเปนรายไดตาม

สัดสวนใน Moattama Gas Transportation Company (MGTC) และ Taninthayi Pipeline Company 

LLC (TPC)  

 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีรายไดอ่ืนๆ เพิ่มข้ึน สาเหตหุลักเนื่องจากในป 2554 มกีารรับรู

รายไดอ่ืนจากการโอนสัดสวนการลงทนุ ของโครงการพมาซอติกา โครงการนวิซีแลนด เกรทเซาธ โครงการ

อินโดนีเซยี เซาท มานดาร  โครงการอินโดนีเซีย เซาท ซาการ ีและโครงการอนิโดนีเซีย ซาดัง อยางไรก็ตาม 

มีการรับรูคาสนิไหมทดแทนจากเหตุการณในแหลงมอนทาราลดลง โดยในป 2554 มีการรับรูคาสินไหม

ทดแทนดงักลาว จาํนวน 36 ลานดอลลาร สรอ. ในขณะที่มีการรับรูคาสินไหมดงักลาวเพิ่มเตมิ 44 ลาน

ดอลลาร สรอ.ในปกอน 

 ในสวนของคาใชจายนั้น ปตท.สผ.และบริษัทยอย มีคาใชจายในป 2554 รวมทัง้สิ้น 3,072 

ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 93,657 ลานบาท) เมือ่เทียบกบัปกอนจํานวน 2,543 ลานดอลลาร สรอ. 

(เทียบเทา 80,493 ลานบาท) เพิ่มข้ึน 529 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเปนผลสุทธจิาก 

(1) คาใชจายดําเนินงานเพิ่มข้ึนจํานวน 167 ลานดอลลาร สรอ.จากโครงการแคนาดา 

ออยล แซนด เคเคดี และโครงการเวียดนาม 16-1  ที่เร่ิมมีการผลิตในป 2554  

(2) คาใชจายในการสํารวจปโตรเลียมเพิ่มข้ึนจํานวน 130 ลานดอลลาร สรอ. เนื่องจาก 



       แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTO.docx           สวนที่ 1 หนา 188 

• คาตัดจําหนายหลุมสํารวจในป 2554 มีจํานวนเพิ่มข้ึน 104 ลานดอลลาร 

สรอ. สวนใหญจากโครงการ อินโดนีเซีย เซไม ทู จํานวน 57 ลานดอลลาร สรอ. โครงการพีทีทีอีพี ออสต

ราเลเชีย จํานวน 37  ลานดอลลาร สรอ. และจากโครงการ พมา เอ็ม 3, เอ็ม 7 และเอ็ม 11 (Aung Sinkha-

1) จํานวน 17 ลานดอลลาร สรอ. และโครงการบงกช จํานวน 10 ลานดอลลาร สรอ.ในขณะที่ป 2553 คา

ตัดจําหนายหลุมสํารวจมีจํานวน 46 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากโครงการพมาซอติกา จํานวน 31 

ลานดอลลาร สรอ. 

• คาใชจายในการศึกษาทางธรณีวิทยาและธรณีฟสิกสเพิ่มข้ึนจํานวน 26 ลาน

ดอลลาร สรอ. สวนใหญมาจากคาใชจายในการสํารวจที่เพิ่มข้ึนของโครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ราเคซ 

จํานวน 10 ลานดอลลาร สรอ. โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี จํานวน 8 ลานดอลลาร สรอ.และจาก

โครงการอินโดนีเซีย มาลุนดา จํานวน 8 ลานดอลลาร สรอ.  

(3) คาภาคหลวงเพิ่มข้ึนจาํนวน 120 ลานดอลลาร สรอ. ตามรายไดจากการขายที่

เพิ่มข้ึน 

(4) คาเสื่อมราคา คาสูญสิ้นและคาตัดจําหนายเพิ่มข้ึน 100 ลานดอลลาร สรอ.  

สวนใหญจาก โครงการเอส 1 โครงการคอนแทร็ค4 และโครงการอาทิตย ตามสินทรพัยพรอมใชงานที่

เพิ่มข้ึน นอกจากนีย้ังเพิ่มข้ึนจาก โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี และโครงการเวียดนาม 16-1  ที่เร่ิม

มีการผลิตในป 2554 

สําหรับป 2554 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีคาใชจายภาษีเงนิไดเพิ่มข้ึน 539 ลานดอลลาร 

สรอ.เมื่อเปรียบเทียบกับป 2553 สาเหตหุลักเนื่องจากกําไรสุทธิทางปโตรเลยีมที่เพิ่มข้ึน นอกจากนี้

เนื่องจากมกีารเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนของสกลุเงินบาทเปรียบเทยีบกับสกุลเงนิดอลลารสรอ. จึงมี

ผลทําใหภาษีเงินไดรอการตดับัญชี (Deferred Tax Expenses) ซึ่งเปนรายการ Non – recurring มีจํานวน

ที่สูงขึน้ 

สําหรับรายการ Non-Recurring  ปตท.สผ.และบริษัทยอยมีขาดทุนจากรายการ Non-

Recurring สําหรับป 2554 จํานวน 191 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนเพิ่มข้ึนจาํนวน 279 ลานดอลลาร สรอ. 

จากปกอนที่มกีําไรจากรายการ Non-Recurring จํานวน 88 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากผลสุทธิของ 

(1) ภาษีเงนิไดที่เพิ่มสูงขึน้ในป 2554 จํานวน 305 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตหุลักมา

จากการทีห่นี้สินภาษเีงนิไดรอการตัดบัญชเีพิ่มข้ึนซึง่เปนผลมาจากสนิทรัพยที่เปนฐานภาษีซึง่ถูกแปลงคาเปน

เงินดอลลาร สรอ. ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2554 มีจํานวนที่ลดลงเมื่อเปรียบเทยีบกบัสินทรพัยที่ถกูแปลงคา

เปนสกุลเงนิดอลลาร สรอ. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เนื่องจากคาเงินบาทออนตวัลงเมื่อเปรียบเทียบกับ

เงินดอลลาร สรอ. ทาํใหคาเสื่อมราคาในอนาคตในสกลุเงินดอลลาร สรอ. ลดลง และสงผลใหภาษีเงินไดใน

อนาคตสูงขึน้ 
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(2) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนลดลง 21 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากในป 

2554 มีขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกดิจากเงนิกูที่เปนสกุลเงินดอลลาร สรอ. ของ PTTEP Canada 

Limited ซึ่งมจีํานวนที่ตํ่ากวาเมื่อเปรียบเทียบกับป 2553 ที่มีขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สวนใหญเกิด

จากหนี้สินสุทธิที่เปนเงนิบาท 

11.2.3 ฐานะการเงิน 
 หนวย: ลานดอลลาร สรอ. หนวย: ลานบาท 

 31 ธันวาคม 

2554 

31 ธันวาคม 

2553 

31 ธันวาคม 

2554 

31 ธันวาคม 

2553 

สินทรัพยรวม  14,159 10,694 448,712 322,430 
   สินทรัพยหมุนเวียน 2,765 2,808 87,634 84,669 

   สินทรัพยไมหมุนเวียน 11,394 7,886 361,078 237,761 
หนี้สินรวม  7,847 5,286 248,687 159,371 
   หนี้สินหมุนเวียน 3,167 1,924 100,373 58,013 

   หนี้สินไมหมุนเวียน 4,680 3,362 148,314 101,358 
สวนของผูถือหุน  6,312 5,408 200,025 163,059 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 14,159 10,694 448,712 322,430 

สําหรับฐานะการเงนิของ ปตท.สผ.และบริษัทยอย ณ วันที ่ 31 ธนัวาคม 2554 ปตท.สผ.

และบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมทัง้สิน้ 14,159 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 448,712 ลานบาท) เพิ่มข้ึน

จํานวน 3,465 ลานดอลลาร สรอ. เมื่อเปรียบเทยีบกับปกอนจาํนวน 10,694 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 

322,430 ลานบาท) เปนผลสุทธิจาก (1) สินทรัพยสุทธิเพื่อการสาํรวจและผลิตปโตรเลียมเพิม่ข้ึนจํานวน 

2,506 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญมาจากการซื้อหุนสวนในสัดสวนรอยละ 40 ในโครงการแคนาดา ออยล 

แซนด เคเคดี (2) สินทรัพยไมมีตัวตนและคาความนิยมเพิ่มข้ึน 1,277 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญมาจาก

การซื้อหุนสวนในโครงการ แคนาดา ออยล แซนด เคเคดี อยางไรก็ตาม (3) เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิ

สดลดลงจํานวน 629 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเปนผลจากการลงทุนเพิ่มในสินทรัพยเพื่อการสํารวจและ

ผลิตปโตรเลียมการจายชําระเงนิคาซื้อหุนสวนในสัดสวนรอยละ 40 ในแหลง แคนาดา ออยล แซนด เคเคดี 

การจายชําระภาษีเงนิไดประจําป 2553 และการจายเงนิปนผลสาํหรบัคร่ึงปหลังของป 2553และครึ่งปแรก

ของป 2554  สุทธิจากกระแสเงินสดรับจากการดําเนนิงาน กระแสเงนิสดรับจากการออกหุนกูและการกูเงิน 

ตามสัญญากบัสถาบนัการเงิน (Syndicated loan) (4) เงนิจายลวงหนาสําหรับการซื้อธุรกิจลดลงจํานวน 

342 ลานดอลลาร สรอ. จากการจายชาํระเงนิงวดสดุทายสาํหรับการซื้อหุนสวนในแหลง แคนาดา ออยล 

แซนด เคเคดี 

สินทรพัยหมุนเวียนของ ปตท.สผ. และบรษิัทยอย ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2554 สวนใหญ

เปนเงินสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ลูกหนี้บริษัทใหญ ลูกหนี้การคา และพัสดุคงเหลือและในสวนของ

สินทรพัยไมหมุนเวียนนัน้ สวนใหญประกอบดวย (1) สินทรัพยเพื่อการสาํรวจและผลิตปโตรเลียมใน
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โครงการรวมทนุซึ่งอยูภายใต บัญชีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (2) สินทรัพยไมมีตัวตนและ (3) ภาษีเงนิไดรอ

การตัดบัญช ีโดยปตท.สผ.และบริษทัยอยมีอัตราสวนสภาพคลอง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 อยูที ่0.87 เทา 

ปตท.สผ.และบริษัทยอยมีหนี้สินรวม 7,847 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 248,687 ลาน

บาท) เพิ่มข้ึนจํานวน 2,561 ลานดอลลาร สรอ. เมื่อเปรียบเทยีบกับปกอนจาํนวน 5,286 ลานดอลลาร สรอ. 

(เทียบเทา 159,371 ลานบาท) สวนใหญจาก (1) หนี้สินหมนุเวียนเพิม่ข้ึน 1,243 ลานดอลลาร สรอ. สวน

ใหญเกิดจากหุนกูทีถ่ึงกาํหนดชําระภายในหนึ่งปเพิ่มข้ึน 688 ลานดอลลาร สรอ. คาใชจายคางจายเพิ่มข้ึน 

392 ลานดอลลาร สรอ. และจากภาษเีงนิไดคางจายเพิม่ข้ึน 64 ลานดอลลาร สรอ. (2) ภาษีเงินไดรอตัด

บัญชีเพิ่มข้ึน 720 ลานดอลลาร สรอ.สวนมากเปนของโครงการ แคนาดา ออยล แซนด เคเคดี (3) เงินกูยืม

ระยาวเพิ่มข้ึน 618 ลานดอลลาร สรอ. จากการกูเงนิตามสัญญากับสถาบนัการเงิน (Syndicated loan)  

ปตท.สผ. ไดดําเนนิ“โครงการกูเงนิระยะสัน้ของ ปตท.สผ.” ซึ่งออกและเสนอขายตั๋วแลก

เงินระยะสัน้ใหกับนักลงทนุทั่วไปและนกัลงทนุสถาบันการเงนิ ซึ่งการออกตั๋วแลกเงินระยะสั้นดงักลาวอยูใน

วงเงินแบบสนิเชื่อหมนุเวยีน (revolving credit) จํานวน 50,000 ลานบาทที่ไดรับอนุมัติตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทในเดือนกุมภาพนัธ 2552 และเดือนพฤศจกิายน 2553 ทั้งนี ้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2554 บริษัทไมมีต๋ัวแลกเงินคงคาง  

ตามที่บริษทัไดจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุนสามัญใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ

พนกังานของบริษัท เมื่อวนัที ่1 สิงหาคม 2545 จํานวน 2 ลานหนวย ที่ราคาการใชสิทธ ิ111 บาท, เมื่อวันที ่

1 สิงหาคม 2546 จํานวน 2 ลานหนวย ที่ราคาการใชสิทธิ 117 บาท, เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2547 จํานวน 2.8 

ลานหนวย ที่ราคาการใชสิทธิ 183 บาท เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2548 จํานวน 2.8 ลานหนวย ที่ราคาการใช

สิทธิ 278 บาท และ วันที่ 1 สิงหาคม 2549 จํานวน 2.8 ลานหนวย ที่ราคาการใชสิทธิ 456 บาท นัน้ เมื่อ

วันที ่ 12 เมษายน 2549 บริษัทไดจดทะเบียนเปลีย่นแปลงมูลคาหุนสามัญที่ตราไวจากเดิมมูลคาหุนละ 5 

บาท 664.40 ลานหุน เปนมลูคาหุนละ 1 บาท แบงเปน 3,322 ลานหุน การจดทะเบียนเปลีย่นแปลงมูลคา

หุนสามัญที่ตราไวดังกลาวทาํใหอัตราการใชสิทธิใบสําคญัแสดงสิทธิฯ ตอหุนสามญัเปลี่ยนแปลงจากเดิม  

1 : 1 เปน 1 : 5 รวมทั้งราคาการใชสิทธเิปลี่ยนแปลงจากเดิม 111 บาท,117 บาท, 183 บาท, 278 บาท และ 

456 บาท เปน 22.20 บาท, 23.40 บาท, 36.60 บาท, 55.60 บาท และ 91.20 บาท ตามลําดับ  

อนึ่ง กาํหนดการใชสิทธิคร้ังสุดทายตามใบสําคัญแสดงสิทธิภายใตโครงการใหพนักงานมี

สวนรวมเปนเจาของบริษทั(ESOP) คือวนัที่ 31 กรกฎาคม 2554 โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 มีผูใชสิทธิ

ซื้อหุนสามัญดังกลาวรวม 59.99 ลานหุน 

สําหรับปส้ินสดุวันที่ 31 ธนัวาคม 2554 ปตท.สผ.และบริษัทยอยมีกระแสเงนิสดรับสุทธิ

จากกิจกรรมดําเนนิงาน จํานวน 2,994 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเปนผลจากรายไดคาขายทีเ่พิ่มข้ึนตาม

ราคาขายผลิตภัณฑเฉลี่ยของป 2554 ที่เพิม่ข้ึน 
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ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีกระแสเงนิสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน 4,325          

ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากการลงทุนเพิ่มข้ึนของสนิทรัพยเพื่อการสํารวจและผลติปโตรเลียม          

ในโครงการตางๆ ไดแก โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี โครงการบงกช โครงการพีททีีอีพ ีออสตรา 

เลเชีย และ โครงการอาทิตย จาํนวน 2,335 ลานดอลลาร สรอ. และจากการจายชาํระเงนิงวดสดุทายตาม

สัญญา Partnership Unit Sale Agreement กับบริษัท Statoil Canada Ltd. และ Statoil Canada 

Holding Corp.เพื่อซื้อหุนสวนในสัดสวนรอยละ 40 ในโครงการ แคนาดา ออยล แซนด เคเคดี จํานวน 

1,890 ลานดอลลาร สรอ.  

ปตท.สผ.และบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสทุธิไดมาจากกจิกรรมจัดหาเงินจาํนวน 702 ลาน

ดอลลาร สรอ. เปนผลสุทธจิาก (1) เงนิสดรับจากการออกหุนกูในสกุลดอลลาร สรอ. 698 ลานดอลลาร 

สรอ. (2) เงนิสดรับสุทธิจากการกูเงนิตามสัญญากับสถาบนัการเงิน (Syndicated loan) 616 ลานดอลลาร 

สรอ. (3) เงินสดรับจากการกูยืมเงินระยะสั้นจํานวน 64 ลานดอลลาร สรอ. (4) เงนิสดรับจากการออกหุน

สามัญตามการใชสิทธิในใบสําคัญแสดงสิทธิจาํนวน 7 ลานดอลลาร สรอ. ในขณะที่ (5) จายเงนิปนผล

สําหรับคร่ึงปหลังของป 2553 จํานวน 270 ลานดอลลาร สรอ. และสาํหรับคร่ึงปแรกของป 2554 จํานวน 

290 ลานดอลลาร สรอ. (6) จายดอกเบีย้เงินกูยืม123 ลานดอลลาร สรอ. 

ปตท.สผ.และบริษัทยอย มีเงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 

จํานวน 1,350 ลานดอลลาร สรอ. ลดลงจากสิ้นปกอน จาํนวน 629 ลานดอลลาร สรอ.  

11.2.4 ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลตอการดําเนินงาน 

ในป 2554 ราคาน้าํมนัมีความผนัผวนตลอดป โดยมีปจจัยที่ฉุดร้ังราคาน้าํมนัที่สําคัญคือ

ปญหาเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะการชะลอตัวเศรษฐกิจในสหรัฐอเมรกิา และหนี้สาธารณะในกลุมประเทศ

ยุโรป รวมทัง้การชะลอการเติบโตของเศรษฐกิจของจนี ซึ่งปจจัยเหลานี้สงผลใหความตองการน้ํามันใน

ตลาดโลกลดลง สวนในทางกลับกนักม็ีปจจัยสนับสนุนราคาน้ํามนัที่สําคัญคือสถานการณความไมสงบใน

กลุมประเทศในทวีปตะวนัออกกลางและแอฟริกาเหนือซึง่เกิดขึ้นตอเนือ่งตลอดป ซึ่งสงผลใหเกดิความไม

มั่นใจในอุปทานจากภูมิภาคดังกลาว โดยราคาน้าํมนัดิบดูไบเฉลี่ยในป 2554 อยูที่ 105.6 ดอลลาร สรอ.ตอ

บารเรล สูงกวาราคาเฉลีย่ในป 2553 ที ่ 78.2 ดอลลารสหรัฐตอบารเรลประมาณรอยละ 35 ซึ่งการที่ราคา

น้ํามันปรับตัวสูงขึ้นจะสงผลดีตอการดําเนินงานในการผลิตปโตรเลียม รวมถึงการแขงขันในธุรกิจสํารวจและ

ปโตรเลียมที่เพิ่มข้ึนดวย 

เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลกและราคาน้ํามันมีความผันผวนอยางมาก ปตท.สผ. จึงไดมีการ

ติดตามภาวะเศรษฐกิจและความตองการพลังงานอยางใกลชิด และมีแนวทางในการบริหารงาน เพื่อรองรับ

ความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจดังนี ้
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ดานการตอบสนองตอความตองการพลังงานของประเทศ ปตท.สผ.ไดทบทวน

แผนการจัดหาและพัฒนาการผลิตใหมีความสอดคลองกับความตองการพลังงาน โดยไดประสานงานกับผูซื้อ

และหนวยงานของรัฐบาลที่เกี่ยวของ เพื่อรวมกันวางแผนการจัดหาพลังงานจากในประเทศและประเทศเพื่อน

บาน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และปรับแผนการผลิตและการพัฒนาโครงการ 

ถึงแมวาในป 2554 จะเกิดเหตุการณซึ่งสงผลใหตองมีการลดการผลิตปโตรเลียมในโครงการ

บางสวนของบริษัทอาทิ การผลิตปโตรเลียมที่ลดลงจากโครงการอาทิตย ซึ่งมีการปรับลดปริมาณการผลิต

ตอวันตามสัญญา (DCQ) การเลื่อนการผลิตของโครงการมอนทาราเนื่องจากความลาชาที่เกิดจากขั้นตอน

ของรัฐบาลออสเตรเลียในการอนุมัติใหบริษัทกลับเขาไปทํางานในพื้นที่ และภัยพิบัติอุทกภัยในประเทศไทย

ชวงปลายปซึ่งสงผลใหตองมีการลดการผลิตปโตรเลียมในบางชวงเวลาสําหรับโครงการเอส 1และโครงการพี

ทีทีอีพี 1  อยางไรก็ตามบริษัทไดมีการปรับเพิ่มการผลิตปโตรเลียมในโครงการบงกช โครงการเอส 1 และ

โครงการพื้นที่พัฒนารวมไทย-มาเลเซียเพื่อชดเชยปริมาณการผลิตที่ลดลงและตอบสนองตอสถานการณที่

เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ บริษัทยังเรงศึกษาเทคโนโลยีใหมๆ ดานการสํารวจและผลิต รวมทั้งเรงศึกษา

โอกาสการลงทุนในโครงการใหมอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มปริมาณสํารองใหสอดคลองกับความตองการ

พลังงานของประเทศ 

ดานการพัฒนาประสิทธิภาพและการบริหารตนทุนในการดําเนินงาน ปตท.สผ. ได

ใหความสําคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพอยางตอเนื่องโดยเนนการพัฒนาศักยภาพปฏิบัติการ 

(Operational Excellence) และไดมีการวัดเปรียบเทียบสมรรถนะดานการปฏิบัติการ (Operational 

Benchmarking) เพื่อมุงเนนใหเกิดการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ และสามารถแขงขันไดในภาวะการแขงขันที่ทวี

ความรุนแรงขึ้น  

จากแนวโนมของตนทุนในการดําเนินการธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมที่มีทิศทาง

ปรับตัวสูงขึ้น รวมทั้งการที่ปตท.สผ.มีโครงการ Unconventional และโครงการผลิตน้ํามันเพิ่มมากขึ้น เพื่อ

รักษาตนทุนในการดําเนินการใหอยูในระดับที่เหมาะสม และคงระดับของผลตอบแทน บริษัทไดดําเนินการ

บริหารตนทุนในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง อาทิ โครงการการบริหารตนทุนในการจัดซื้อ (Supply Chain 

Plus) และ โครงการเพื่อลดการหยุดการผลิตนอกแผนบํารุงรักษา (Zero Unplanned Shutdown) 

นอกจากนี้ปตท.สผ.มีการดําเนินการโดยเนนดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และ

ส่ิงแวดลอม (SSHE) โดยมีการสงเสริมการดําเนินการและติดตามผลอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถดําเนิน

ธุรกิจไดอยางมั่นคงและมีประสิทธิภาพ ซึ่งในป 2554 ไดมีการริเร่ิมโครงการตางๆ ดานความปลอดภัยเพื่อ

การกาวสูการเปนองคกรซึ่งปราศจากการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงานภายในปพ.ศ.2556 (Loss Time Injury 

free organization by 2013) และไดมีการมีการริเร่ิมโครงการตางๆดานสิ่งแวดลอม โดยมีการประกาศใช

นโยบายเพื่อลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก เพื่อตระหนักถึงหนาที่ในการ

ตอบสนองความตองการพลังงานของประเทศควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคมในการดําเนินการ
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พัฒนาแหลงพลังงานอยางยั่งยืน อาทิ “โครงการกาซธรรมชาติเพื่อเกษตรชุมชน” โดยปตท.สผ.เปน

ผูดําเนินการกอสรางโรงเรือนแปรรูปผลิตภัณฑติดตั้งระบบสงกาซและจําหนายกาซธรรมชาติสวนเกินจาก

กระบวนการผลิตจากโครงการเอส 1 ใหแกสหกรณแปรรูปกลวยตําบลหนองตูมจํากัด ในราคาที่ต่ํากวากาซ

หุงตม (LPG) 

ดานการขยายการลงทุนในตางประเทศ ปตท.สผ. ไดขยายการลงทุนตามแผนกลยุทธ

อยางตอเนื่อง โดยไดเรงศึกษาโอกาสการลงทุน รวมถึงการหาผูรวมลงทุน (Strategic Partner) ในโครงการ

ใหมๆ ในตางประเทศ และขยายการลงทุนในประเทศที่จะเปนฐานการเติบโตในอนาคต อาทิ โครงการพีทีที

อีพี ออสตราเลเชีย และ โครงการแคนาดา ออยลแซนด เคเคดี เพื่อใหบริษัทมีการเติบโตอยางยั่งยืน 

ดานการบริหารและกลั่นกรองการลงทุน ปตท.สผ. ไดทบทวนกลุมประเทศเปาหมาย

เพื่อขยายการลงทุน (Focused Countries) โดยจัดกลุมประเทศตามโอกาสและความเหมาะสมในการ

ลงทุน โดยวิเคราะหจากปจจัยตางๆ อาทิ ศักยภาพทางปโตรเลียม ปจจัยทางภูมิศาสตร การแบง

ผลประโยชนกับภาครัฐ ความเสี่ยงทั้งดานการเมืองและการดําเนินธุรกิจ ความไดเปรียบในการแขงขัน 

นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังไดจัดใหมีหนวยงานการบริหารการลงทุน (Portfolio Management) เพื่อบริหาร

ความเสี่ยง และกําหนดสัดสวนการลงทุนในโครงการตางๆ เพื่อใหการขยายการลงทุนมีความเหมาะสม 

และเพิ่มมูลคาสูงสุดใหกับองคกร รวมทั้งการวิเคราะหการลงทุนในโครงการใหมใหสอดคลองกับทิศทาง

และเปาหมายที่บริษัทตั้งไว 

ดานการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน ปตท.สผ. ไดทําอนุพันธ

ประกันความเสี่ยงราคาน้ํามันสําหรับผลิตภัณฑปโตรเลียมของกลุมบริษัทโดยใชราคาน้ํามันดิบเบรนทเปน

ราคาอางอิง และมีการติดตามความคืบหนาของภาวะเศรษฐกิจและเหตุการณตางๆที่อาจสงผลกระทบตอ

ราคาน้ํามันอยางตอเนื่อง 

ดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร ปตท.สผ. ไดเรงพัฒนาขีดความสามารถ

ขององคกร โดยการพัฒนาบุคลากรสําหรับงานที่มีความตองการเรงดวน เชน งานขุดเจาะปโตรเลียมน้ําลึก 

(Deepwater drilling) รวมไปถึงการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว และแผนการพัฒนาภาวะผูนําขององคกร 

(Leadership Development) เพื่อเตรียมความพรอมใหสอดคลองกับทิศทางการขยายธุรกิจที่จะตองเติบโต

ไปในตางประเทศทั่วโลก รวมทั้งมีการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบงานตางๆ เชน งานสารสนเทศมีการ

จัดเตรียมแผนงานวางระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อจัดการทรัพยากรตางๆ ภายใน

องคกรใหเกิดประโยชนสูงสุดดวยการเชื่อมโยงระบบการทํางานตางๆ ใหอยูบนระบบฐานขอมูลเดียวกันทั่ว

ทั้งองคกรทั้งในและตางประเทศ 
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บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกําไรขาดทนุ 

                                                                                                             หนวย : ลานดอลลาร
สหรัฐอเมริกา 

 งบการเงินรวม 

 สําหรับไตรมาสที่ 4 สําหรับป 

 2554 2553 2554 2553 

     
รายได     

     รายไดจากการขาย 1,441 1,156 5,440 4,330 

     รายไดจากการบริการทอขนสงกาซ 31 30 124 111 

     รายไดอื่น      

          กําไรจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ 50 10 - - 

          ดอกเบี้ยรับ 6 3 16 12 

          รายไดอื่น ๆ 54 5 105 79 

                    รวมรายได 1,582 1,204 5,685 4,532 

คาใชจาย     

     คาใชจายการดําเนินงาน 181 99 625 458 

     คาใชจายในการสํารวจปโตรเลียม 27 19 217 87 

     คาใชจายในการบริหาร 90 73 258 193 

     คาภาคหลวงและคาตอบแทนสําหรับปโตรเลียม 168 144 645 525 

     คาเสื่อมราคา คาสูญส้ินและคาตัดจําหนาย 268 232 1,117 1,017 

     คาใชจายอื่น     

         ขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ - - 65 86 

         คาความเสียหายจากอุบัติเหตุในแหลงมอนทารา 2 (1) 5 14 

         คาใชจายที่เกี่ยวของกับสัญญา FPSO - - - 48 

         ขาดทุนจากเครื่องมือทางการเงิน 4 1 11 4 

         คาตอบแทนผูบริหาร 1 1 5 6 

         ตนทุนทางการเงิน 34 32 124 105 

                    รวมคาใชจาย 775 600 3,072 2,543 

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 1 - 2 (1) 

กําไรกอนภาษเีงินได 808 604   2,615  1,988 

ภาษีเงินได 319 222 1,147 608 

กําไรสุทธิ 489 382   1,468 1,380 

กําไรตอหุน     

          กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 0.14 0.12 0.44 0.42 

          กําไรตอหุนปรับลด 0.14 0.12 0.44 0.42 
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11.3 คาตอบแทนของผูสอบบัญชีและนโยบายบัญชีที่สําคัญ 

11.3.1 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

(1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

ในรอบปบัญชี 2554 ที่ผานมา บริษัทและบริษทัยอยทัง้ในและตางประเทศมี

คาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก สํานักงานการตรวจเงนิแผนดิน (สตง.) และสํานักงานสอบบัญชอ่ืีนๆ  เปน

จํานวนเงนิรวมทั้งสิน้ 0.8 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

(2) คาบริการอื่น (non-audit fee) 

 บริษัทจายคาตอบแทนของงานบรกิารอืน่ใหแก สํานกังานการตรวจเงนิแผนดนิ (สตง.) 

มีจํานวนเงนิรวม 0.5 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนคาธรรมเนียมในการจัดทํา Letter of Comfort เพื่อ

ประกอบการออกหนังสือชี้ชวนในการจัดจาํหนายหุนกูของบริษัท 

11.3.2 สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชีในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา (ป 2552-2554) 

สํานกังานการตรวจเงินแผนดินไดแสดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบตองบการเงินรวม

ของ ปตท.สผ. อยางไมมีเงื่อนไขตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
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12. ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 

 

- ไมมี - 
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สวนที่ 2 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 

บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง บริษทั

ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสาํคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตอง

แจงในสาระสาํคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรบัรองวา 

(1)   งบการเงนิและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูล 

อยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท

และบริษัทยอยแลว  

(2)   บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษทัไดเปดเผยขอมูลในสวนทีเ่ปน

สาระสําคัญทัง้ของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทัง้ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

ระบบดังกลาว 

(3)   บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในทีดี่ และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2554 ตอผูสอบบัญชีและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึง่ครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการ

ควบคุมภายใน รวมทัง้การกระทาํที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจดัทํารายงานทางการเงนิของบริษัทและ

บริษัทยอย 

ในการนี ้ เพือ่เปนหลกัฐานวาเอกสารทัง้หมดเปนเอกสารชุดเดียวกนักบัที่บริษทัไดรับรองความถกูตอง 

แลว บริษัทไดมอบหมายให นายธีรศักดิ์  ตันเจริญลาภ เปนผูลงลายมือชื่อกาํกับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย 

หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของนายธีรศักดิ์ ตันเจริญลาภ กาํกบัไว บริษทัจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษทั

ไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 

 

นายอนนต สิริแสงทกัษณิ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

และกรรมการผูจัดการใหญ, 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ผูกพนับริษัท _______________________ 

 

 

ผูรับมอบอํานาจ 

 

 

นายธีรศักดิ์  ตันเจริญลาภ 

 

 

เลขานุการบริษัท 

 

_______________________ 
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เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  

1. คณะกรรมการ ปตท.สผ. 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีกรรมการจํานวนทั้งสิน้ 15 คน โดยมีรายละเอียดของกรรมการปจจุบันจาํนวน 15 คน และกรรมการที่พนจากตําแหนง        

ระหวางป 2554 จํานวน 9 คน ดังนี ้
 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(1) นายณอคุณ  สิทธิพงศ   58 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ประธานกรรมการ    ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร     พ.ย. 2554 - ปจจุบัน   กรรมการ   บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

- ประธานกรรมการอิสระ   (วิศวกรรมเครื่องกล)   ก.ค. 2554 - ปจจุบัน   ประธานกรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   Oregon State University   ธ.ค. 2553 -  ก.ค. 2554   กรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   สหรัฐอเมริกา   ม.ค. 2551 - ธ.ค. 2553  ประธานกรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร    2552 - 2554   ประธานกรรมการ   บริษัท ปตท. อะโรเมติกส  

   (วิศวกรรมเครื่องกล)       และการกลั่น จํากัด (มหาชน) 

   Oregon State University   2551 - 2552  ประธานกรรมการ   บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

   สหรัฐอเมริกา   บริษัทอื่น 

   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร    ไมมี 

   (วิศวกรรมเครื่องกล)   องคกรอื่น 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   2553 - ปจจุบัน   ปลัดกระทรวง   กระทรวงพลังงาน 

      2551 - ปจจุบัน  ผูอํานวยการ  สํานักพัฒนาโครงการโรงไฟฟา 

          พลังงานนิวเคลียร 

      2546 - 2553   รองปลัดกระทรวง  กระทรวงพลังงาน 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ        

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย        

   หลักสูตร Role of the Chairman         

   Program (RCP) 21/2009        

  การอบรมอื่นๆ        

   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร         

   (วปอ.) รุนที่ 47 วิทยาลัยปองกัน        

   ราชอาณาจักร        

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.)         

   รุนที่ 4 สถาบันวิทยาการตลาดทุน        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(2) นายพิชัย ชุณหวชิร 62 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- กรรมการอิสระ   ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต    2553 - ปจจุบัน   ประธานกรรมการ   บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

- ประธานกรรมการบริหาร   กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหาร   2552 - 2554   กรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

ความเสี่ยง   การเงิน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   2541 - 2554   กรรมการ   บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด  

- กรรมการภาคเอกชน   ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์       (มหาชน) 

   ทางบัญชี มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร   2548 - 2554   กรรมการ   บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน)   2552 - 2554   กรรมการ   บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

   Indiana University of   2548 - 2553  กรรมการ   บมจ. ไทยออยล 

   Pennsylvania, สหรัฐอเมริกา   2548 - 2552   กรรมการ   บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาตรีบัญชี     2539 - 2552   กรรมการ   บริษัท ทิพยประกันภัยจํากัด (มหาชน) 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   2550 – 2552   กรรมการ   บริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกลั่น  

  การอบรมของสมาคมสงเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

      จํากัด (มหาชน) 

    2546 - 2551   กรรมการ   ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

   Director Accreditation Program        

   (DAP) 49/2005        

   Director Certification Program   บริษัทอื่น 

   (DCP) 143/2011   2551 - ปจจุบัน   ประธานกรรมการ   บริษัท ไทยออยล เอทานอล จํากัด 

  การอบรมอื่นๆ   2547 - ปจจุบัน   กรรมการ   บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน)  

   หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (วตท.)    2543 - 2554   กรรมการ   บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จํากัด 

   รุนที่ 5 สถาบันวิทยาการตลาดทุน   2543 - 2552   ประธานกรรมการ   บริษัท ทอสงปโตรเลียมไทย จํากัด 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร   องคกรอื่น 

   ภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ 13   2554 - ปจจุบัน   กรรมการ   ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง 

   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร       และขนาดยอมแหงประเทศไทย 

      2551 - ปจจุบัน   กรรมการ   สภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

        ผูทรงคุณวุฒิ   

      มิ.ย. 2554 - ปจจุบัน  นายก  สภาวิชาชีพบัญชี  

      2554 - ปจจุบัน  กรรมการ  สภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

        ผูทรงคุณวุฒิ   

      2554 - ปจจุบัน  นายก  สมาคมธรรมศาสตร 

      2548 - มิ.ย. 2554   นายกและประธาน  สภาวิชาชีพบัญชี ดานบัญชีบริหาร  

        คณะกรรมการ  สภาวิชาชีพบัญชี 

      2546 - 2552   ประธานอนุกรรมการ  กองทุนประกันสังคม 

        บริหารการลงทุน   
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(3) นายสมหมาย              63 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

โควคชาภรณ   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ    ก.พ. 2554 - พ.ย. 2554  กรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการอิสระ   Long lsland University,   2547 - ปจจุบัน   กรรมการ   บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 

- ประธานกรรมการสรรหา   นิวยอรก, สหรัฐอเมริกา   2551 - 2554    กรรมการ   บริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกลั่น  

- กรรมการบริหารความเสี่ยง   ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ       จํากัด (มหาชน) 

-  กรรมการภาคเอกชน   University of the East    2551 - 2554   กรรมการ   บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

   สาธารณรัฐฟลิปปนส   บริษัทอื่น 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   ไมมี 

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย   องคกรอื่น 

   หลักสูตร Audit Committee    2554 - ปจจุบัน   กรรมการ   ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง 

   Program (ACP) 4/2005       และขนาดยอมแหงประเทศไทย 

   หลักสูตร Director Certification    2554 - ปจจุบัน   กรรมการ   การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

   Program (DCP) 27/ 2003   2539 - 2552    รองผูอํานวยการ  องคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตร 

   หลักสูตร Finance for Non-        แหงชาติ 

   Finance Director (FND) 5/2003        

   หลักสูตร DCP Refresher 1/2005        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(4) นายวีระพล จิรประดิษฐกุล 56 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- กรรมการอิสระ    ปริญญาโท เศรษฐศาสตรพลังงาน    ไมมี   

- ประธานกรรมการ    University of Calgary แคนาดา   บริษัทอื่น 

  บรรษัทภิบาล   ปริญญาโท เศรษฐศาสตร   ไมมี   

- กรรมการบริหารความเสี่ยง   (พัฒนาเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิต   องคกรอื่น 

   พัฒนบริหารศาสตร   มี.ค. 2554 - ปจจุบัน  อธิบดี  กรมธุรกิจพลังงาน 

   ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร   2549 –มี.ค. 2554   ผูอํานวยการ   สํานักงานนโยบายและแผน 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร       พลังงาน กระทรวงพลังงาน 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   2550 – ก.พ. 2554  กรรมการ   สถาบันไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย   2550 – ก.พ. 2554    กรรมการ   สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน 

   หลักสูตร Director Certification    2551 - ปจจุบัน  กรรมการ  สภามหาวิทยาลัยรามคําแหง 

   Program (DCP) 116/2009        

   หลักสูตร Role of the Nomination         

   and Governance Committee        

   (RNG)  1/2011        

  การอบรมอืน่ๆ        

   หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1),        

   วิทยาลัยนักบริหาร         
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   หลักสูตรผูบริหารเทคโนโลย ี        

   สารสนเทศระดับสูง สํานักงาน ก.พ.         

   และศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส        

   และคอมพิวเตอรแหงชาต ิ        

   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร        

   วปอ. 2550        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(5) นายเทวินทร      53 คุณวุฒิทางการศึกษา 75,500 หุน ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

วงศวานิช   ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรม  (0.0022%)  2552-ปจจุบัน   ประธานเจาหนาที่   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการ   ปโตรเลียม) University of  Houston       บริหารการเงิน   

   สหรัฐอเมริกา   2553-ปจจุบัน   กรรมการ  บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรม   2552 - 2554   กรรมการ   บริษัท ปตท. เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 

   เคมี) Rice University  สหรัฐอเมริกา   2552 - 2554   กรรมการ  บริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกลั่น  

   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรม       จํากัด (มหาชน) 

   เคมี) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   2552 - 2553   กรรมการ   บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ  

  การอบรมของสมาคมสงเสริม       จํากัด (มหาชน) 

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย   2550 - 2553   กรรมการ   บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด  

   หลักสูตร Director Certification        (มหาชน) 

   Program (DCP) 21/2002   บริษัทอื่น 

   หลักสูตร Financial Statements for    2552 - 2554   ประธานกรรมการ   บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส จํากัด 

   Directors (FSD) 6/2009   2551 - 2554   กรรมการ   บริษัท พีทีที อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

   หลักสูตร Role of the Compensation    องคกรอื่น     

   Committee (RCC) 12/2011   2553-ปจจุบัน   ประธานสมาคม   สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 

  การอบรมอื่น  ๆ        

   ประกาศนียบัตรโครงการอบรมผูบริหาร         

   ระดับสูง (S.E.P. รุน 7) สถาบันบัณฑิต        

   บริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณ        

   มหาวิทยาลัย        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (รุนที่ 6)         

   สถาบันวิทยาการตลาดทุน        

   ประกาศนียบัตรโครงการอบรมผูนํา        

   สากล (Program for Global         

   Leadership – PGL) สถาบัน Harvard         

   Business School สหรัฐอเมริกา        

   ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการเมือง        

   การปกครองในระบอบประชาธิปไตย        

   สําหรับผูบริหารระดับสูง (ปปร.) รุน 10        

   สถาบันพระปกเกลา        

   หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร (วปอ.        

   2552) วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(6) นายจักรกฤศฏิ์  52 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

พาราพันธกุล   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต    2551-ปจจุบัน   ที่ปรึกษาคณะกรรมการ   บริษัท จัดการและพัฒนา 

- กรรมการอิสระ   Angelo State University, Texas     ตรวจสอบ  ทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก  

- กรรมการบรรษัทภิบาล   สหรัฐอเมริกา       จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัย   2547-ปจจุบัน  ประธานกรรมการ   บริษัท ปองทรัพย จํากัด  

   ธรรมศาสตร     ตรวจสอบ  (มหาชน) 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบัน   บริษัทอื่น     

  กรรมการบริษทัไทย   2553-2554  ประธานกรรมการ  บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 

   หลักสูตร Directors Accreditation    องคกรอื่น     

   Program (DAP) 8/2004   2552-ปจจุบัน   ผูอํานวยการ  สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

   หลักสูตร Audit Committee Program    2551-2552   รองผูอํานวยการ  สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

   (ACP) 5/2005   2545-2551   ผูอํานวยการ  สํานักเงินกูตลาดเงินทุน 

  การอบรมอืน่ๆ       ตางประเทศ สํานักงานบริหาร 

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.)        หนี้สาธารณะ 

   รุนที่11, สถาบันวิทยาการตลาดทุน   2554 – ปจจุบัน  รองประธานกรรมการ  กองทุนเพื่อการฟนฟูและ 

   หลักสูตรปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ       พัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

   รวมเอกชน (วปอ.) รุนที่ 52, วิทยาลัย        

   ปองกันราชอาณาจักร        

   หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุนที่ 46,         

   สํานักงาน ก.พ.        
 
 
 



แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTR.docx เอกสารแนบ 1 หนา 11
   

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   Executive Development Program         

   (EDP) รุนที่ 66, Kellogg School Of        

   Management, Chicago, สหรัฐอเมริกา        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(7) นายอําพน กิตติอําพน 56 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- กรรมการอิสระ   ปริญญาเอก Applied Economics     2552 – ปจจุบัน   ประธานกรรมการ   บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

- ประธานกรรมการ   Clemson University South    2548 – 2554  กรรมการ   บริษัท ปตท. อะโรเมติกสและ  

ตรวจสอบ   Carolina สหรัฐอเมริกา       การกลั่น จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาโท เศรษฐศาสตร    2547 – 2554   กรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   Northeastern University Boston          

   สหรัฐอเมริกา         

   ปริญญาตรี ศิลปศาสตร (สาขา        

   สังคมศาสตร) หาวิทยาลัย   บริษัทอื่น     

   เกษตรศาสตร   ไมมี     

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   องคกรอื่น 

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย   2553 - ปจจุบัน   เลขาธิการคณะรัฐมนตรี  สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

   หลักสูตร Director Certification    2549 – ปจจุบัน   กรรมการ  กฤษฎีกา 

   Program (DCP) 80/2006   2547 – ปจจุบัน  กรรมการ  ธนาคารแหงประเทศไทย 

  การอบรมอืน่ๆ   2547 – ปจจุบัน  กรรมการ  คณะกรรมการนโยบายการเงิน 

   หลักสูตรผูบริหารเทคโนโลยี    2554 – ปจจุบัน  กรรมการสภา  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

   สารสนเทศระดับสูง รุน 3 (CIO),     มหาวิทยาลัย   

   สํานักงาน ก.พ. และสํานักงาน     ผูทรงคุณวุฒิ   

   พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   2554 – ปจจุบัน  กรรมการบริหารศาล  สํานักงานศาลยุติธรรม 

   แหงชาติ     ยุติธรรมผูทรงคุณวุฒิ   
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร    2547 – ก.ย. 2553 และ   กรรมการ  สํานักงานคณะกรรมการ 

   (วปอ.) รุนที่ 45 วิทยาลัยปองกัน   2554 – ปจจุบัน    ขาราชการพลเรือน 

   ราชอาณาจักร   2547 - 2553  เลขาธิการ  คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ 

   หลักสูตร Innovation for        และสังคมแหงชาติ 

   Economic Development (IFED),    2547 - 2553  กรรมการสงเสริม  สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม 

   Harvard Kennedy School     การลงทุน  การลงทุน 

      2549 - 2551  สมาชิก  สภานิติบัญญัติแหงชาติ 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(8) นายชัยเกษม นิติสิริ 63 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- กรรมการอิสระ   นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์     2551 – ปจจุบัน  กรรมการ   บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการตรวจสอบ    มหาวิทยาลัยรามคําแหง   2551 – 2554    กรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการสรรหา   นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์   2550 – 2553  กรรมการ   บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

   มหาวิทยาลัยนอรท  เชียงใหม        

   LL.M. Columbia University,          

   สหรัฐอเมริกา        

   เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษา        

   กฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา   บริษัทอื่น 

   ปริญญาตรีนิติศาสตร (เกียรตินิยม   ไมมี     

   อันดับ 2) จุฬาลงกรณ   องคกรอื่น     

   มหาวิทยาลัย   2552 – ปจจุบัน   อัยการอาวุโส  สํานักงานอัยการสูงสุด 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ     (ที่ปรึกษาอัยการ   

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย     สูงสุด)   

   หลักสูตร Directors Certification    2551 – ปจจุบัน  กรรมการและ   ธนาคารอาคารสงเคราะห 

   Program (DCP) 8/2001     ประธานกรรมการ   

   หลักสูตร Role of the Chairman      บริหาร   

   Program (RCP) 16/2007   2550 – ปจจุบัน  กรรมการ   สภามหาวิทยาลัยเนชั่น 

   หลักสูตร Financial Statements    2549 – ปจจุบัน  กรรมการ   สภามหาวิทยาลัยเซนตจอหน 

   for Directors (FSD) 5/2009   2546 – ปจจุบัน   กรรมการ   สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 
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ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมอืน่ๆ   2550 - 2552    อัยการสูงสุด   สํานักงานอัยการสูงสุด 

   Certificate in International    2546 - 2550   รองอัยการสูงสุด   สํานักงานอัยการสูงสุด 

   Procurement, Georgetown         

   University, U.S.A.        

   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร         

   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร         

   (วปอ.) รุนที่ 38        

   ประกาศนียบัตรชั้นสูง สถาบัน         

   พระปกเกลา หลักสูตรการเมือง        

   การปกครองในระบอบ        

   ประชาธิปไตยสําหรับนักบริหาร        

   ระดับสูง (ปปร.) รุนที่ 9/2549        

   สถาบันวิทยาการตลาดทุน         

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่         

   5/2550 (วตท.5)        

   สถาบันพัฒนากรรมการและ        

   ผูบริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI)         

   หลักสูตร “การกํากับดูแลกิจการ        

   สําหรับกรรมการและผูบริหาร        

   ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ        

   องคการมหาชน” “รุนที่ 6”        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(9) พลเอกเลิศรัตน  64 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

รัตนวานิช   ปริญญาโทการบริหาร University    ไมมี     

- กรรมการอิสระ    of Southern California, สหรัฐอเมรกิา   บริษัทอื่น     

- รองประธานกรรมการอิสระ   ปริญญาโทวิศวกรรมโยธา    ไมมี     

- ประธานกรรมการกําหนด    Massachusetts Institute of   องคกรอื่น     

  คาตอบแทน   Technology, สหรัฐอเมริกา    2548 - ปจจุบัน   ตุลาการ  ศาลทหารสูงสุด 
- กรรมการตรวจสอบ   ปริญญาตรีวิศวกรรมโยธา    2552 - 2554   รองประธาน  คณะกรรมาธิการวิสามัญกิจการวุฒิสภา  
   The Citadel, สหรัฐอเมริกา     (คนที่ 2)   
  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   2552 - 2554   กรรมการและ  คณะอนุกรรมการพิจารณาศึกษาแนว 
  สถาบันกรรมการบริษัทไทย     ประธาน  ทางแกไขรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื่นที่ 
   หลักสูตร Director Certification        เกี่ยวของในคณะกรรมการสมานฉันท 
   Program       เพื่อการปฏิรูปทางการเมืองและศึกษา 
   หลักสูตร The Role of Chairman       การแกไขรัฐธรรมนูญ 
   หลักสูตร Finance for Non-   2551 - 2554   สมาชิกวุฒิสภา,  คณะกรรมาธิการการพลังงาน วุฒิสภา 
   Finance Director     ประธาน   

   หลักสูตร Financial Statements    2551 - 2554    กรรมการ  สภาสถาบันพระปกเกลา 
   for Directors (FSD) 13/2011   2550 - 2551    กรรมการ  การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
   หลักสูตร Directors Forum 1/2011        
   หลักสูตร Role of the Compensation        
   Committee (RCC) 13/2011        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมอืน่ๆ        

   หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (วตท.)         

   รุนที่ 4 สถาบันวิทยาการตลาดทุน        

   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร        

   (ปรอ.รุน 5)        

   National Security and         

   International Security, Harvard         

   University, สหรัฐอเมริกา        

   Senior Managers in         

   Government, Harvard         

   University, สหรัฐอเมริกา        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(10) นายไกรฤทธิ์  56 คุณวุฒิทางการศึกษา คูสมรส: ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

อุชุกานนทชัย   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  10,000 หุน   2554 - ปจจุบัน   กรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการอิสระ   (การเงินการธนาคาร) North Texas รวม:   2549 - ปจจุบัน   ประธานกรรมการ   บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงไทย  

- กรรมการบรรษัทภิบาล   State University, สหรัฐอเมริกา 10,000 หุน      จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการภาคเอกชน   ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (0.0003%)  2544 - 2554   กรรมการ   บริษัท ไทยพาณิชยนิวยอรคไลฟประกัน 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย        ชีวิต จํากัด (มหาชน) 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   บริษัทอื่น     

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย   ไมมี     

   หลักสูตร Director Certification    องคกรอื่น     

   Program (DCP) 59/ 2005   2551 - 2554   กรรมการ   สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง 

          และขนาดยอม (สสว) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTR.docx เอกสารแนบ 1 หนา 19
   

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(11) นายไพรินทร  55 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

ชูโชติถาวร   ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร     ก.ย. 2554 –   ประธานเจาหนาที่   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการ    (วิศวกรรมเคมี) Tokyo Institution    ปจจุบัน  บริหารและกรรมการ   

- กรรมการสรรหา    of Technology ญี่ปุน     ผูจัดการใหญ   

- กรรมการกําหนดคาตอบแทน   ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร    2552 – ปจจุบัน   กรรมการและ   บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

   (วิศวกรรมเคมี) Tokyo Institution      เลขานุการ   

   of Technology ญี่ปุน   มิ.ย. 2554 –   ประธานเจาหนาที่  บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร    ก.ย. 2554  ปฏิบัติการกลุมธุรกิจ   

   (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)     ปโตรเลียมขั้นตนและ   

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย     กาซธรรมชาติ และ   

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ     รักษาการกรรมการ   

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย     ผูจัดการใหญ   

   หลักสูตร Director Certification    2552 –พ.ค.   รองกรรมการผูจัดการ  บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

   Program (DCP) 51/2004   2554  ใหญ ปตท.    

   หลักสูตร Director Accreditation      ปฏิบัติงาน   

   Program (DAP) 24/2004     Secondment ใน   

   หลักสูตร Finance for Non-     ตําแหนงกรรมการ   

   Finance Director (FND) 14/2004     ผูจัดการใหญ   
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 

อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   PTT Executive Leadership    บริษัทอื่น 

   Program / GE Crotonville U.S.A.   พ.ค. 2554 –   ประธานกรรมการ   บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จํากัด 

   NIDA Executive Leadership    ก.ย. 2554     

   Program 2007 / Wharton   2549 – พ.ค. 2554    กรรมการ   บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จํากัด 

   University of Pennsylvania, U.S.A   2551 – 2552   รองกรรมการผูจัดการ   บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จํากัด 

   Industrial Liaison Program (ILP)      ใหญ หนวยธุรกิจปโตร   

   2005 / Massachusetts Institute      เคมีและการกลั่น    

   Technology U.S.A     ปตท. ปฏิบัติงาน    

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการ  

คาและการพาณิชย รุนที่ 1 

  
  Secondment ใน   

   มหาวิทยาลัยหอการคาไทย     ตําแหนง กรรมการ   

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบัน     ผูจัดการ   

   วิทยาการตลาดทุน รุนที่ 8 (วตท. 8)   2549 – 2551  ผูชวยกรรมการ  บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จํากัด 

   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร     ผูจัดการใหญ กลุม   

   ภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุนที่ 22     ธุรกิจปโตรเคมีและ   

   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร     การกลั่น ปตท.    

   หลักสูตร "การกํากับดูแลกิจการ     ปฏิบัติงาน   

   สําหรับกรรมการและผูบริหาร     Secondment ใน   

   ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ     ตําแหนงกรรมการ   

   องคการมหาชน" รุนที่ 7 สถาบัน     ผูจัดการ   

   พระปกเกลา        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 

อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

      มิ.ย. 2554 –   ประธานกรรมการ   บริษัท พีทีที โพลีเมอร มารเก็ตติ้ง  

      ก.ย. 2554    จํากัด 

      2552 –มิ.ย.   กรรมการ   บริษัท พีทีที โพลีเมอร มารเก็ตติ้ง  

      2554    จํากัด 

      2551 – 2552   รองกรรมการผูจัดการ   บริษัท พีทีที โพลีเมอร มารเก็ตติ้ง  

        ใหญ หนวยธุรกิจปโตร  จํากัด 

        เคมีและการกลั่น    

        ปตท. ปฏิบัติงาน    

        Secondment ใน   

        ตําแหนง กรรมการ   

        ผูจัดการ   

      องคกรอื่น     

      ไมมี     
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(12) นางวรานชุ  63 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

หงสประภาส   ปริญญาโท Financial     2553-2554  กรรมการ  บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ   Management, North Carolina    บริษัทอื่น 

   State University   2552-2553  กรรมการ  บริษัท เอซีทีโมบาย จํากัด 

   ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร,    องคกรอื่น 

   North Carolina State University    2549 – 2552  กรรมการ  การทาเรือแหงประเทศไทย 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ        

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย        

   หลักสูตร Director Certification         

   Program (DCP) 84/2007        

   หลักสูตร The Role of Chairman         

   (RCP) 23/2010        

   หลักสูตร Audit Committee         

   Program (ACP) 22/2008        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(13) พลเอกพรชัย  60 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กรานเลิศ   ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร     2548 – 2549   กรรมการ  บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร   บริษัทอื่น 

   ปริญญาตรี รัฐศาสตร    ไมมี 

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง   องคกรอื่น 

  การอบรมอืน่ๆ    2550 – 2554  ที่ปรึกษาพิเศษ  สํานักปลัดกระทรวงกลาโหม 

   หลักสูตรวิทยาลัยปองกัน   2549 – 2550   รองเสนาธิการ  กองบัญชาการกองทัพไทย 

   ราชอาณาจักร รุนที่ 44     ทหาร   

   หลักสูตรวิทยาการตลาดทุนรุนที่ 8   2548 – 2549  ผูชวยผูบัญชาการ  กองบัญชาการกองทัพบก 

         ทหารบก   
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(14) นายมนัส  55 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

แจมเวหา   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ     ไมมี 

กรรมการอิสระ   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   บริษัทอื่น 

   ปริญญาโท รัฐศาสตร    ไมมี 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   องคกรอื่น 

   ปริญญาตรี นิติศาสตร     2554 - ปจจุบัน   รองปลัดกระทรวง   กระทรวงการคลัง 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   2553 – 2554   ผูตรวจราชการ  กระทรวงการคลัง 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   2551 – 2553   ที่ปรึกษาดาน  กรมบัญชีกลาง 

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย     พัฒนาระบบ   

   หลักสูตร Directors Certification      การเงินการคลัง   

   Program (DCP) 71/2008   2548 – 2551   รองอธิบดี  กรมบัญชีกลาง 

  การอบรมอืน่ๆ        

   การปองกันราชอาณาจักร (วปอ. 50)        

   การกํากับดูแลกิจการสําหรับ        

   กรรมการและผูบริหารระดับสูง         

   (PDI 1)        

   ผูบริหารกระบวนการยุติธรรม        

   ระดับสูง (บ.ย.ส. 11)        

   นักบริหารระดับสูง (นบส. 46)        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   Executive Development         

   Program, Kellogg, School of         

   Management, Northwestern         

   University, U.S.A.        

   Middle Management         

   Professional ,Revenue Canada        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(15) นายอนนต  59 คุณวุฒิทางการศึกษา 106,000 หุน ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

สิริแสงทักษิณ   ปริญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎี (0.0031%)  2551 - ปจจุบัน  รองกรรมการ  บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

- กรรมการ   บัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัย     ผูจัดการใหญ   

- ประธานเจาหนาที่บริหาร   กรุงเทพธนบุรี     ปฏิบัติงาน   

และกรรมการผูจัดการใหญ   ปริญญาโท พาณิชยศาสตร      Secondment ที่   

- กรรมการบริหารความเสี่ยง   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร     ปตท.สผ.   

   ปริญญาตรี วิทยาศาสตร (ธรณีวิทยา)    2547 - 2552   กรรมการ   บริษัท บางกอกโพลีเอททีลีน จํากัด  

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย       (มหาชน) 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

  2547 - 2552   กรรมการ   บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 

    2545 - 2551  รองกรรมการ  บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

   หลักสูตร Directors Accreditation     ผูจัดการใหญกลยุทธ   

   Program (DAP) 52 /2006     และพัฒนาองคกร   

   หลักสูตร Director Certification   บริษัทอื่น     

   Program (DCP) 73/2006   2553 - ปจจุบัน   กรรมการ   PTTEP FLNG Holding Co. Ltd. 

  การอบรมอืน่ๆ   2553 - ปจจุบัน   กรรมการ   PTT FLNG  Ltd. 

   ประกาศนียบัตร Project Investment   2552 - ปจจุบัน   กรรมการ   บริษัท บริหารสินทรัพย กรุงเทพ 

   Appraisal and Management and       พาณิชย จํากัด 

   Global Leadership  Harvard   2549 - 2552   ประธานกรรมการ   บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส จํากัด 

   University  สหรัฐอเมริกา   2549 - 2552   กรรมการ   บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอร จํากัด 

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 1   2549 - 2552   กรรมการ   บริษัท ไทยพาราไซลีน จํากัด 

   (วตท. 1) สถาบันวิทยาการตลาดทุน   2548 - 2552  กรรมการ  บริษัท ผลิตไฟฟาอิสระ (ประเทศไทย) จํากัด  
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

      2547 - 2552 • กรรมการ • บริษัท อัลลายแอนซ รีไฟนนิ่ง จํากัด 

      2547 - 2552 • กรรมการ • บริษัท สตารปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง 

        จํากัด 

      2547 - 2552 • กรรมการ • บริษัท พีทีที โพลีเอทิลีน จํากัด 

      2543 - 2552 • กรรมการ  • บริษัท ปตท.จําหนายกาซธรรมชาติ จํากัด 

      องคกรอื่น  

      2552 - ปจจุบัน  กรรมการสภา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจา 

          คุณทหารลาดกระบัง 
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กรรมการพนจากตําแหนงในป 2554  

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือ
หุนใน

บริษัท(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(1) นายวุฒิพันธุ  63 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 
วิชัยรัตน   ปริญญาโท เศรษฐศาสตร  University of    2545 - 2551   กรรมการ    บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด  
   Arkansas, สหรัฐอเมริกา       (มหาชน) 
    ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร Stephen F. Austin    2547 - 2550   กรรมการ    ธนาคารทหารไทย จํากัด  
   State University  สหรฐัอเมริกา       (มหาชน) 
  การอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการ   2547 - 2549   กรรมการ    บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  
  บริษัทไทย    บริษัทอื่น 
    หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 113/2009   ไมมี 
   หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 49/2005   องคกรอื่น 
   หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) 3/2001   2552 -   ประธาน  ศูนยมานุษยวิทยาสิรินทร 
   ผลสํารวจบรรษัทภิบาลของบริษัทจดทะเบียนประจําป 2548   ปจจุบัน  คณะกรรมการ   
   Successful Formulation and Execution the     บริหาร   
   Strategy (SFE) 2/2008   2546 - 2551  ผูอํานวยการ  สํานักงบประมาณ 
  การอบรมอื่น  ๆ   2544 - 2551  กรรมการ  การไฟฟาสวนภูมิภาค 
   หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและ        
   ผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการ        
   มหาชน รุนพิเศษ กระทรวงการคลงั        
   หลักสูตรนักบริหารระดับสูงหลักสูตรที่ 1 (นบส.1)         
   รุนที่ 15 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ                      
   พลเรือน (ก.พ.)        
   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 38         
   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(2) นายจิตรพงษ        62 คุณวุฒิทางการศึกษา 222,000 หุน ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กวางสุขสถิตย   ปริญญาเอก  Industrial Engineering คูสมรส:  2554 - ปจจุบัน  กรรมการ   บริษัท ปตท จํากัด (มหาชน)  
   Lamar University  สหรัฐอเมริกา 165,000 หุน   2552 - 2554    กรรมการ    บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 
   ปริญญาโท  Industrial Engineering, รวม 387,000 หุน  2551 - 2552   กรรมการ    บริษัท ปตท.อะโรเมติกส 
   Lamar University   สหรัฐอเมริกา (0.0117%)      และการกลั่น จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร    2546 - 2552    ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติ  บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   (วิศวกรรมเครือ่งกล) จุฬาลงกรณ     การกลุมธุรกิจปโตรเลียม   

   มหาวิทยาลัย     ขั้นตนและกาซธรรมชาติ     

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบัน    บริษัทอื่น 
  กรรมการบริษทัไทย   2552 - ปจจุบัน    ประธานกรรมการ   บริษัท พีทีที อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
   หลักสูตร Director Certification    2553 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการ  บริษัท พีทีที เอฟแอลเอ็นจี จํากัด  
   Program (DCP) 42/2004   2552 - 2554    รักษาการกรรมการผูจัดการ  บริษัท พีทีที อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

   หลักสูตร Finance for Non-Finance    2552 – ปจจุบัน    ประธานกรรมการ  Sakari Resources Limited  

   Director (FND) 9/2004   2552 - 2554  ประธานกรรมการ  บริษัท ปตท. กรีน เอนเนอรยี่ 
   หลักสูตร Role of the Compensation        (ประเทศไทย) จํากัด 
   Committee (RCC) 10/2010   2547 - 2554   กรรมการ    บริษัท ผลิตไฟฟาอิสระ (ประเทศไทย) จํากัด 
   Non-Executive Director  บทบาท   2547 - 2554   ประธานกรรมการ   บริษัท พีทีที ยูทิลิตี้ จํากัด 
   และความคาดหวังตอการกํากับดูแล   2547 - 2553  ประธานกรรมการ  บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด 
   กิจการ(NCGC)   2547 - 2553  ประธานกรรมการ  บริษัท เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ จํากัด 
      2546 - 2553  ประธานกรรมการ  บริษัท ปตท. จําหนายกาซธรรมชาติจํากัด 
      2547 - 2552  กรรมการ  บริษัท ราชบุรีเพาเวอร จํากัด  
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมอืน่ๆ   องคกรอื่น 
   Stanford Executive Program,   2546 - ปจจุบัน    นายกสมาคม   สมาคมกาซธรรมชาติสําหรับ 
   Stanford University, สหรัฐอเมริกา       ยานยนตไทย 
   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร        
   ภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ 12 วิทยาลัย        
   ปองกันราชอาณาจักร        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(3) นายจุลสิงห วสันตสิงห 61 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

   นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์    2554 – ปจจุบัน  กรรมการ  บมจ. ปตท.  

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    2553 – ปจจุบัน  กรรมการ  บมจ. กรุงไทย 

   นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์    2553 – ปจจุบัน  กรรมการ  บมจ. การบินไทย 

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง   บริษัทอื่น 

   นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์    ไมมี 

   มหาวิทยาลัยโยนก   องคกรอื่น 

   ปริญญาโท  Comparative Law   2552 - ปจจุบัน   อัยการสูงสุด   สํานักงานอัยการสูงสุด 

   University of Illinois สหรัฐอเมริกา   2548 - ปจจุบัน   กรรมการ   เนติบัณฑิตยสภา 

   เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษา   2547- ปจจุบัน   กรรมการบริหาร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

   กฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา     ทรัพยสิน   

   ปริญญาตรี นิติศาสตร (เกียรติ   2547 - 2553  กรรมการ    การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

   นิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย        

  การอบรมของสมาคมสงเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

       

         

   หลักสูตร Director Certification         

   Program (DCP) 35/2003        

   หลักสูตร Director Certification         

   Program Refresher  1/2008        

   หลักสูตร Finance for Non-         

   Finance Director (FND) 7/2003        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   หลักสูตร Audit Committee         

   Program (ACP) 17/2007        

   คณะกรรมการตรวจสอบ: จาก        

   ประสบการณ 5 ปสูแนวคิดเพื่อ         

   ประสิทธิผล         

   คณะกรรมการตรวจสอบ: แนวปฏิบัติ        

   เกี่ยวกับคูมือในการปฏิบัติงาน        

   สําหรับคณะกรรมการตรวจสอบ        

   ของรัฐวิสาหกิจ         

   ความเปนอิสระของกรรมการ และ        

   การจัดการความขัดแยงของ        

   ผลประโยชนสําหรับกรรมการอิสระ        

   ผลสํารวจบรรษัทภิบาลของบริษัท        

   จดทะเบียน ประจําป 2548         

   Board Failures and How to Fix it        

   Understanding the Fundamental         

   of Financial Statements Program        

   (UFS) รุน 1/2006        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมอื่นๆ         

   ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกัน        

   ราชอาณาจักร (วปรอ. 388)        

   ประกาศนียบัตรโรงเรียนนักปกครอง        

   ระดับสูง วิทยาลัยการปกครอง        

   ประกาศนียบัตร หลักสูตรการ        

   ปกครองในระบอบประชาธิปไตย        

   สําหรับนักบริหารระดับสูง สถาบัน        

   พระปกเกลา (ปปร.8)        

   ปริญญาบัตรหลักสูตรการปองกัน        

   ราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน  (วปอ.         

   รุน 38) วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร        

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (รุนที่ 5)         

   สถาบันวิทยาการตลาดทุน         

   ประกาศนียบัตร Harvard Business         

   School, สหรัฐอเมริกา        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(4) รศ.ม.ร.ว.พงษสวัสดิ์    54 คุณวุฒิการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

สวัสดิวัตน   ปริญญาโท Public Policy and     2552 - ปจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ  บมจ. ไออารพีซี 

   Management   Harvard University   2549 - ปจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ  บมจ. เอ็ม เอฟ อี ซี 

   สหรัฐอเมริกา   บริษัทอื่น 

   ปริญญาโท Industrial Management   ไมมี 

   University of Central Missouri สหรัฐอเมริกา   องคกรอื่น 

   ปริญญาตรี Computer Science   2547 - ปจจุบัน  รองศาสตราจารย  คณะพาณิชยศาสตรและ 

   Southeast Missouri State University     ประจําสาขาวิชา  การบัญชี  มหาวิทยาลัย 

   สหรัฐอเมริกา     บริหารการปฏิบัติการ  ธรรมศาสตร 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบัน   2554 - ปจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ  สถาบันคุมครองเงินฝาก 

  กรรมการบริษทัไทย   2554 - ปจจุบัน  กรรมการ  การนิคมอุตสาหกรรมแหง 

   หลักสูตร Director Certification        ประเทศไทย 

   Program (DCP)Class of 44   2554 - ปจจุบัน  ที่ปรึกษา  คณะกรรมการสงเสริมการ 

   หลักสูตร Director Accreditation        ลงทุน 

   Program (DAP)Class of 15   2549 - 2553  คณบดี  วิทยาลัยนวัตกรรม 

   หลักสูตร Audit Committee Program        มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

   (ACP) Class of 5        

  การอบรมอื่นๆ        

   หลักสูตรผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ        

   ระดับสูงของภาครัฐ รุนที่ 9 สํานักงาน        

   ก.พ. และ NECTEC        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(5) นายภูษณ                   57 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

ปรียมาโนช   ปริญญาเอก  วิศวกรรมชีวภาพ    2553 – 2554  กรรมการ บมจ. ปตท. 

   Imperial College มหาวิทยาลัย    บริษัทอื่น 

   ลอนดอน สหราชอาณาจักร   ไมมี 

   ปริญญาเอก การบริหารการเงนิ    องคกรอื่น 

   Somerset  University สหราชอาณาจักร   ปจจุบัน   อาจารยอาคันตุกะ   อิมพีเรียลคอลเลจ  

   ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจ       มหาวิทยาลัยลอนดอน  

   สถาบันศศินทรแหงจุฬาลงกรณ       สหราชอาณาจักร 

   มหาวิทยาลัย   2552 – 2554  กรรมการ  คณะกรรมการพลังงาน 

  การอบรม     ผูทรงคุณวุฒิ  ปรมาณูเพื่อสันติ 

   ปริญญาบัตรหลักสูตรการปองกัน   2552 - 2553  กรรมการ  คณะกรรมการบริหารการ 

   ราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน  (วปอ.      ผูทรงคุณวุฒิ  พัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการ 

   รุน 39) วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร       ทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
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ชื่อ-สกุล/
ตําแหนง 

อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(6) นายประเสรฐิ   59 คุณวุฒิทางการศึกษา 50,000 หุน ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 
บุญสัมพันธ           ปริญญาบริหารธรุกิจดุษฎีบัณฑิต (0.0015%)  2554 – ปจจุบัน  ประธานกรรมการ  บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)  

   กิตติมศักดิ์  มหาวิทยาลัย   2554 – ปจจุบัน   ประธานกรรมการ  บริษัท ไออารพีซี จํากัด จํากัด (มหาชน) 

   มหาสารคาม   2554 – ปจจุบัน  กรรมการ  บริษัท ชินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต   2554 – ปจจุบัน  กรรมการ  บริษัท ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

   กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ    2549 – 2554   รองประธานกรรมการ  บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

   ทั่วไปมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี   2550 - 2554   กรรมการ    บริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกลั่น จํากัด (มหาชน)  

   ปริญญาบริหารธรุกิจดุษฎีบัณฑิต    2548 – ม.ค. 2553  รองประธานกรรมการ  บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
   กิตติมศักดิ์  สถาบันบัณฑิต   ก.พ. 2553 – มิ.ย. 2553  ประธานกรรมการ  บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
   พัฒนบริหารศาสตร   ก.ค. 2553 – เม.ย. 2554  กรรมการ  บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
   ปริญญาวิศวกรรมศาสตรดุษฎ ี   2546 - 2554   กรรมการ  บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  
   บัณฑิต กิตติมศักดิ์ จุฬาลงกรณ     ประธานเจาหนาที่   
   มหาวิทยาลัย     บริหารและกรรมการ   
   ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Utah     ผูจัดการใหญ   
   State University สหรฐัอเมริกา   2551 - 2553  กรรมการ  ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 
   ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร   2547 - 2553  กรรมการ  บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
   ( วิศวกรรมโยธา)   บริษัทอื่น 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   2546 - 2554   ประธานกรรมการ   บริษัท ผลิตไฟฟาอิสระ (ประเทศไทย) จํากัด 
       2546 - 2554    กรรมการ    บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จํากัด 

       2546 - ปจจุบัน   ประธานกรรมการ   บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
       องคกรอื่น 
       ไมมี 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

    
 

 

   Director Accreditation Program      

   (DAP)  26/2004      

  การอบรมอืน่ๆ       

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 3      

   สถาบันวิทยาการตลาดทุน      

   หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร      

   ภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ 10       

   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร      

   หลักสูตรการเมืองการปกครอง      

   ในระบอบประชาธิปไตยสําหรับ      

   นักบริหารชั้นสูง รุนที่ 6       

   สถาบันพระปกเกลา      

   ประกาศนียบัตร Advance       

   Management Program, Harvard,      

   Business School สหรัฐอเมริกา      
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(7) นายวิฑูรย สิมะโชคดี  57 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

   ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต     2551 - 2554   ประธานกรรมการ   บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด  

   รัฐประศาสนศาสตร (การบริหาร       (มหาชน) 

   จัดการภาครัฐและภาคเอกชน)     บริษัทอื่น     

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง   ไมมี     

   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ     องคกรอื่น     

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   2554 - ปจจุบัน  กรรมการ  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง 

   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร        และขนาดยอมแหงประเทศไทย 

   (วิศวกรรมไฟฟา) หาวิทยาลัย   2552 - ปจจุบัน   ปลัดกระทรวง   กระทรวงอุตสาหกรรม 

   เกษตรศาสตร   2551 - 2554   กรรมการ  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

   ปริญญาตรี นิติศาสตร    2552  อธิบดี  กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร       กระทรวงอุตสาหกรรม 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   2551 - 2552  อธิบดี  กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการ 

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย       เหมืองแร กระทรวงอุตสาหกรรม 

   Financial Statements for    2549 - 2551  รองปลัดกระทรวง   กระทรวงอุตสาหกรรม 

   Directors (FSD) รุน 4/2009         

   Director Certification Program         

   (DCP) รุน 115/2009          
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมอืน่ๆ        

   หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการ        

   สําหรับกรรมการและผูบริหาร        

   ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ        

   องคการมหาชน รุน 1 สถาบัน        

   พัฒนากรรมการและผูบริหาร        

   ระดับสูงภาครัฐ        

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดาน        

   การคาและการพาณิชย รุน 2         

   มหาวิทยาลัยหอการคาไทย        

   หลักสูตรนักบริหารระดับสูง         

   (นบส.1) รุนที่ 33 สํานักงาน        

   คณะกรรมการขาราชการพลเรือน        

   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร        

   ภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุนที่ 16,         

   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร        

   หลักสูตรการเมืองการปกครองใน        

   ระบอบประชาธิปไตยสําหรับนัก        

   บริหารระดับสูง (ปปร.) รุนที่ 11        

   สถาบันพระปกเกลา        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(8) นายวิชัย พรกีรติวัฒน 59 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

   ปริญญาโทการจัดการภาครัฐและ    2553-ปจจุบัน  รองกรรมการผูจัดการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน 

   ภาคเอกชน สถาบันบัณฑิต     ใหญ หนวยธุรกิจกาซ   

   พัฒนบริหารศาสตร     ธรรมชาติ   

   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร    2552-2553  ผูชวยกรรมการผูจัดการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   (วิศวกรรมไฟฟา) มหาวิทยาลัย     ใหญกาซธรรมชาติ   

   ขอนแกน     สําหรับยานยนต   

  การอบรมอืน่ๆ   2545-2551  ผูชวยกรรมการผูจัดการ  บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   หลักสูตร Asean Executive       ใหญบริหารโครงการ    

   Program (AEP) สถาบัน GE      กลุมธุรกิจสํารวจ ผลิต   

   Management Development      และกาซธรรมชาติ   

   Institute   บริษัทอื่น 

   หลักสูตร Senior Executive    2553-ปจจุบัน  ประธานกรรมการ   บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด 

   Program (SEP) สถาบันบัณฑิต   2553-ปจจุบัน  รักษาการกรรมการ   บริษัท พีทีที เอฟแอลเอ็นจี จํากัด 

   บริหารธุรกิจศศินทร     ผูจัดการ   

 
  หลักสูตร NIDA Wharton 

Executive Leaders  สถาบัน The 

  2551-2552  รักษาการกรรมการ

ผูจัดการ  
 บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด 

   Wharton School University Of   องคกรอื่น     

   Pennsylvania   ไมมี       
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(9) นายนริศ ชัยสูตร 56 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

   ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร     2551 – 2554   รักษาการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   University of Hawaii สหรัฐอเมรกิา     ประธานกรรมการ   

   ปริญญาโท เศรษฐศาสตร    2552 - 2554   กรรมการ   บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

   (ภาษาอังกฤษ) หาวิทยาลัย   บริษัทอื่น     

   ธรรมศาสตร    2553 – ปจจุบัน  กรรมการ   บริษัท ไทยพรอสเพอริตี้ แอ็ดไวซอรี่ จํากัด 

   ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร (เกียรติ   องคกรอื่น 

   นิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   2554 – ปจจุบัน   อธิบดี   กรมธนารักษ 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   2554 – ปจจุบัน   ประธานกรรมการ   ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย       ขนาดยอมแหงประเทศไทย 

   หลักสูตร Director Certification    2553 - 2554    กรรมการ  คณะกรรมการธนาคารแหงประเทศไทย  

   Program (DCP) 82/2006   2553 - ปจจุบัน   ประธาน   คณะกรรมการ สถาบันคุมครองเงินฝาก 

   หลักสูตร Director Accreditation    2550 - 2554   นายกสมาคม   สมาคมธรรมศาสตรในพระบรมราชูปถัมภ  

   Program (DAP) 32/2005   2543 –  ปจจุบัน   ประธาน   คณะกรรมการสเปเชียลโอลิมปคแหง 

   หลักสูตร Chartered Director        ประเทศไทย  

   Class (CDC) 3/2008   2540 –  ปจจุบัน   ประธาน   สภาวิจัยแหงชาติ สาขาเศรษฐศาสตร  

   หลักสูตร Finance for Non-   2537 –  ปจจุบัน   ประธาน   ชมรมศิษยเกาอีสเวสเซนเตอรและ 

   Finance Director (FND) 19/2005       ฮาวายในประเทศไทย 

     2553 – 2554   ผูอํานวยการ  สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  

          กระทรวงการคลัง 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมอืน่ๆ   2553 – 2554  ประธานกรรมการ   ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหง 

   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร        ประเทศไทย  

   (วปอ.) รุนที่ 39 วิทยาลัยปองกัน   2553 – 2554   กรรมการ  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน  

   ราชอาณาจักร    2553 – 2554   กรรมการ  คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ 

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 4        สังคมแหงชาติ  

   (วตท.) สถาบันวิทยาการตลาดทุน   2553 – 2554   กรรมการ  คณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญ  

          ขาราชการ 

      2552 - 2553   รองปลัดกระทรวง   กระทรวงการคลัง 

      2551 - 2552   หัวหนาผูตรวจ   กระทรวงการคลัง 

        ราชการ   

      2549 - 2551   ผูตรวจราชการ   กระทรวงการคลัง 

 

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง 
                    ก)  การถูกพิพากษาวามีกระทําผิดทางอาญา หรืออยูระหวางการถูกฟองรองคดีอาญา          ไมมี 
                    ข)  การถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย หรือถูกพิทักษทรัพย          ไมมี 
                    ค)  การเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทและหางหุนสวน        ไมมี 
                         ที่ถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลายหรือถูกพิทักษทรัพย 
หมายเหตุ    ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทตามหนังสือรับรองบริษัท คือ นายไพรินทร ชูโชติถาวร และ นายเทวินทร วงศวานิช สองคนนี้ ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับ 
ดวงตราของบริษัท หรือ นายอนนต สิริแสงทักษิณ ประธานเจาหนาที่บริหาร ลงชื่อผูเดียว 
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2. ผูบริหาร 
 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2554 ปตท.สผ. มีผูบริหารจํานวน 12 คน ดังนี ้

 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท %* 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

นาย อนนต สิริแสงทักษิณ 
ประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ 

 มีรายละเอียดตามขอ 1 

นายสมเกียรติ   จันทรมหา 
รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงาน
ธรณีศาสตร วิศวกรรมแหลง
ปโตรเลียม และโครงการสํารวจ  

57  M.S. (Geophysics), Stanford 
University, U.S.A. 
IOD: DCP 50(2547) 

326,100 
หุน 

(0.009822
%) 

ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 
 
 

• รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กลุมงานธรณีศาสตร วิศวกรรม
แหลงปโตรเลียม และโครงการ
สํารวจ 

ปตท. สผ. 
 
 
 

2548-2553 
 
 

• รองผูจัดการใหญ  
สายงานธรณีวิทยาและ
วิศวกรรมแหลงปโตรเลียม 

ปตท. สผ. 

นายอัษฏากร  ลิ้มปติ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงาน
กลยุทธและพัฒนาธุรกิจ 

57 M.S.E. (Chemical Engineering), 
University of Michigan, U.S.A. 

45,000 หุน 
คูสมรส 

63,000 หุน 
รวม 

108,000 
หุน 

(0.003253
%) 

ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

• รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กลุมงานกลยุทธและพัฒนา
ธุรกิจ 

ปตท. สผ. 
 

2548-2553 
 
 

• รองผูจัดการใหญ สายงาน 
กลยุทธและพัฒนาศักยภาพ 

ปตท. สผ. 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท %* 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

นายชัชวาล  เอี่ยมศิริ 

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สังกัดประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ 

52 M.Sc. (Operation Research), 
London School of Economics 
and Political Science, 
University of London,  
United Kingdom 

ไมมี ไมมี 2553- 2554 
 

• รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สังกัดประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ 

ปตท. สผ. 
 
 

2543-2553 • รองผูจัดการใหญ สายงาน
การเงินและการบัญชี 

ปตท. สผ. 

นายสมพร วองวุฒิพรชัย 
รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงาน
โครงการตางประเทศ 

53 Ph.D. (Petroleum Engineering), 
University of Tulsa, U.S.A. 

142,000 
หุน  

คูสมรส 
3,000 หุน 
รวม 

145,000 
หุน 

(0.004367
%) 

ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

• รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานโครงการตางประเทศ 

ปตท. สผ. 

2549-2553 • รองผูจัดการใหญ สายงาน
โครงการตางประเทศ 

ปตท. สผ. 
 
 

นายปฤษดาพันธ  พจนปรีชา 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กลุมงานวิศวกรรม ปฏิบัติการ
และซัพพลายเชน 

59 B.S. (Geology), Chiangmai 
University and Post Graduate 
Diploma (Petroleum 
Exploration), University of 
Trondheim 

319,000 
หุน 

(0.009608) 

ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 
 

• รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กลุมงานวิศวกรรม ปฏิบัติการ
และซัพพลายเชน 

ปตท. สผ. 
 
 

2550-2553 
 

• รองผูจัดการใหญ สายงาน
โครงการพื้นที่นอกชายฝงไทย 

 

ปตท. สผ. 
 

นายลือชัย วงศสิรสวัสดิ์ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงาน
ทรัพยากรบุคคล ภาพลักษณองคกร
และบริการธุรกิจ 

56 B.Eng. ( Electrical 
Engineering), Chulalongkorn 
University 
IOD: DCP 49 (2547) 

109,800 
หุน 

(0.003307
%) 

ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 
 

• รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานทรัพยากรบุคคล 
ภาพลักษณองคกรและบริการ
ธุรกิจ 

ปตท. สผ. 
 
 

2548-2553 
 

• รองผูจัดการใหญ สายงาน
ทรัพยากรบุคคลและบริการธุรกิจ 

ปตท. สผ. 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท %* 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

นายสุรพงษ เอี่ยมจุฬา 
รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานโครงการในประเทศ  

58 B.SC. (Geology) 
Chiangmai University 

88,400 หุน 
(00.2663%) 

ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

• รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานโครงการในประเทศ 

ปตท. สผ. 
 

2550-2553 
 

• รองผูจัดการใหญ สายงาน
สนับสนุนการปฏิบัติการโครงการ 

ปตท. สผ. 
 

นางสาวเพ็ญจนัทร  จริเกษม 

รองกรรมการผูจัดการใหญ        
กลุมงานการเงินและการบัญชี   

56 M.Sc.( Business 
Administration), 
Thammasart  University 

ไมมี ไมมี 2549-2554 • ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
การเงินองคกร 

 

ปตท. 

นายยงยศ  ครองพาณิชย 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ          
สายงานบญัชี 

51 M.Sc.( Accounting), 
Thammasart  University 

67,500 หุน 
(0.002277

%) 

ไมมี 2553-2554 
 

• ผูจัดการอาวุโส ฝายโครงการ 
รวมทุนประเทศเมียนมาร 

ปตท. สผ. 
 

2552-2553 • ผูจัดการอาวุโส ฝายบริหาร  
การรวมทุนโครงการ 

ปตท. สผ. 

นางชนมาศ  ศาสนนนัทน 
ผูจัดการอาวุโส  ฝายการเงิน 

42 M.Sc.( Business 
Administration), 
University of South Carolina 

8,500 หุน 
(0.000256

%) 

ไมมี 2553 
 

• รักษาการ ผูจัดการอาวุโส  
ฝายการเงิน 

ปตท. สผ. 
 

2553 
 

• รักษาการ ผูจัดการ  
ฝายการเงิน 

ปตท. สผ. 
 

2550-2553 
 

• ผูชวยผูจัดการ ฝายการเงิน  นัก
ลงทุนสัมพันธ 

ปตท. สผ. 
 

นางสาวจรูญศรี  วันเกิดผล 
ผูจัดการอาวุโส  ฝายบัญชีกลาง 

46 M.Sc.( Financial Accounting), 
Thammasat  University  

75,600 หุน 
(0.002277

%) 

ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

• ผูจัดการอาวุโส   
ฝายบัญชีกลาง 

ปตท. สผ. 
 

2551-2553 • ผูจัดการ  ฝายบัญชีกลาง ปตท. สผ. 
2550-2551 • ผูจัดการ  ฝายบัญชีโครงการ ปตท. สผ. 
2547-2550 
 
 
 

• ผูจัดการ การเงินและบริหาร
ทั่วไป  โครงการเวียดนาม   
(ปฏิบัติงานสมทบ  Hoan Vu 
JOC ประเทศเวยีดนาม) 

ปตท. สผ. 
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เอกสารแนบ 2: กรรมการของบริษัทยอยและบริษทัรวม  

 

1. บริษัทยอย: ณ วนัที ่31 มกราคม 2555 ปตท.สผ. มีบริษัทยอย จาํนวน 52 แหง  

 

ที่ รายชื่อกรรมการ 
 

บริษัทยอย 

ปต
ท.
สผ

.อ
. 

ปต
ท.
สผ

.ส
. 

พีท
ีทีอ

ีพี 
เซ
อร

วิส
เซ
ส 

ปต
ท.
สผ

. อ
ันด

าม
ัน 

ออ
เร
นจ

 
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HV
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KV
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PH
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L 
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P 
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1. นายอัษฎากร ล้ิมปติ /      /        
2. นายประพัฒน โสภณพงศพิพัฒน /              
3. นายไพโรจน แรงผลสัมฤทธิ์  /  / /          
4. นายกิตติศักดิ์ หิรัญญะประทีป  /             
5. นายกิตินันท แมนเลขา   /            
6. นายสมเกียรติ จันทรมหา    /     /      
7. นางประณต ติราศัย     /          
8. นายปยะ สุขุมภาณุเมศร     /          
9. นายโอวาส จิโนรส      /        / 
10. นายปรีชา เพิ่มวัฒนชัย      /     /    
11. นางสุจิตรา  สุวรรณสินพันธุ       /     /   
12. นายสมพร วองวุฒิพรชัย        /       
13. นายสุรชัย ธนสมบูรณกิจ        /  /     
14. นายวันชัย มหาสุวรรณชัย         /      
15. นายปยะ  วิจิตรจรรยา          / /    
16. นายยงยศ  ครองพาณิชย            /   
17. นายประพัฒน โสภณพงศพิพัฒน             /  
18. นายกนก อินทรวิจิตร             /  
19. นายพงศธร ทวีสิน              / 

 
หมายเหตุ 1. / : กรรมการ  X : ประธานกรรมการ  /// :    กรรมการบริหาร  
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ที่ รายชื่อกรรมการ 
 

บริษัทยอย 

PT
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1. นายสมเกียรติ จันทรมหา /              
2. นายมนตรี ลาวัลยชัยกุล /              
3. นางสุจิตรา  สุวรรณสินพันธุ  /             
4. นายอนันท ชลชวลิต  /             
5. นายสมชาย มโนภินิเวศ   /            
6. นายกนก อินทรวิจิตร   /            
7. นายวรานนท หลาพระบาง    /     /  /    
8. นายธีรพล  พูนศิริ    /           
9. น.ส. พรทิพย อุยะกุล     / / /        
10. นายโอวาส จิโนรส     /          
11. น.ส. จรูญศรี วันเกิดผล      /         
12. นายปรีชา เพิ่มวัฒนชัย       /        

13. นายปฤษดา
พันธ  

พจนปรีชา 
       /       

14. นายสุรชัย ธนสมบูรณกิจ        /       
15. นายขจร  ภาสะวณิช          / /     
16. นายชุมพล  โรจนจันทร          /     
17. นายปยะ สุขุมภาณุเมศร           / /   
18. นายสุรพงษ เอี่ยมจุฬา            /   
19. นายอนนต สิริแสงทักษิณ             /  
20. นายอัษฎากร ล้ิมปติ             /  
21. นายพงศธร ทวีสิน             /  
22. นายอนันท ชลชวลิต              / 
23. นายธีรศักดิ์ ตันเจริญลาภ              / 
 

หมายเหตุ 1. / : กรรมการ  X : ประธานกรรมการ  /// :    กรรมการบริหาร  
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ที่ รายชื่อกรรมการ 
 

บริษัทยอย 
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1. นายโยธิน ทองเปนใหญ /   / /          
2. Elenora Jongsma /              

3. Orangefield Trust (Netherlands) 
B.V. 

/              

4. นางชนมาศ  ศาสนนันทน  / /       /     
5. นายอนันท ชลชวลิต  /             
6. นายโอวาส จิโนรส   /            

7. น.ส. เพ็ญ
จันทร 

จริเกษม 
   /           

8. Michael Laffin    / /          
9. นางธัญญพร  วังวสุ     / /         
10. นายธีรพล  พูนศิริ      /   /  /    
11. นายนาวี  อนันตรักสกุล      / /        
12. นายสมชาย มโนภินิเวศ       / /       
13. น.ส. จรูญศรี วันเกิดผล        /       
14. นายชุมพล  โรจนจันทร           /    
 

ที่ รายชื่อกรรมการ 
 

บริษัทยอย 

PT
TE

P 
AU

 

PT
TE

P 
AP

 

PT
TE

P 
AA

 

PT
TE

P 
AO

 

PT
TE

P 
AB

 

PT
TE

P 
AT

 

PT
TE

P 
AI

F 

PT
TE

P 
AA

F 

PT
TE

P 
AA

P 

PT
TE

PA
AT

 

PT
TE

PA
AO

 

PT
TE

P 
AA

A 

PT
TE

PA
AS

 

 

1. นายสมพร วองวุฒิพรชัย x x x x x x  x x x x x x  
2. นายเฉลมิเกียรต ิ ทองเถาว / / / / / /  / / / / / /  
3. Ken  Fitzpatrick / / / / / / / / / / / / /  

4. น.ส. เพ็ญ
จันทร 

จริเกษม 
      x        

หมายเหตุ 1. / : กรรมการ  X : ประธานกรรมการ  /// :    กรรมการบริหาร  
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2. บริษัทรวม: ณ วนัที ่31 มกราคม 2555 ปตท.สผ. มีบริษัทรวม จํานวน 17 แหง 

 

ที่ รายชื่อกรรมการ 
(เฉพาะกรรมการผูบริหาร และ

พนักงานกลุม ปตท.สผ.) 
 

บริษัทรวม 
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1. นายอษัฎากร  ล้ิมปติ /        /   
2. นางประณต ติราศัย /  /         
3. น.ส. เพ็ญจันทร จริเกษม / /          
4. นายสุรพงษ เอี่ยมจุฬา   /  /       
5. นายกนก อินทรวิจิตร    /        
6. นางนาถฤดี โฆสิตาภัย    /*        
7. นายปฤษดาพันธ  พจนปรีชา     /       
8. Andy  Jacob      / /     
9. Gavin Ryan      / /     
10. นายปยะ สุขุมภาณุเมศร        /**   / 
11. นายอนนต สิริแสงทักษิณ         /   
12. นายพงศธร ทวีสิน         /   
13. นายโยธนิ ทองเปนใหญ          /  
14. Piroj  Samutthananont          /  
* Alternate Director  **ดํารงตําแหนง Vice President ดวยอีกตําแหนงหนึ่ง  

หมายเหตุ 1. / : กรรมการ  X : ประธานกรรมการ  /// :    กรรมการบริหาร  

 2. มี 6 บริษัท ไมมีกรรมการที่เปนตัวแทนของ ปตท.สผ. ไดแก 
(1) TPC และ Asia Pacific Marine Service กํากับดูแลโดยผานทางการประชุมผูถือหุน 
(2) HV JOC และ HL JOC กํากับดูแลโดยผานทาง Management Committee (MC) ซึ่ง ปตท.สผ.  

มีนาย ประพัฒน โสภณพงศพิพัฒน เปน Member และนาย สุรชัย ธนสมบูรณกิจ เปน  Alternate Member 
(3) GBRS กํากับดูแลโดยผานทาง MC ซึ่ง ปตท.สผ. มี นายประพัฒน โสภณพงศพิพัฒน เปน 

Member และนายโอวาส จิโนรส  เปน Alternate Member 
(4) KKD Oil Sands (เดิมชื่อ SCP) กํากับดูแลโดยผานทาง MC ซึ่ง ปตท.สผ. มีนายอัษฎากร ลิ้มปติ, 

นายพงศธร ทวีสิน และนายโยธิน ทองเปนใหญ เปน Member 
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เอกสารแนบ 3: ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกิจกรรมการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

 
(ก) สรุปปริมาณสํารองปโตรเลียมของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

ปริมาณสํารองพิสูจนแลวรวมทุกโครงการของ ปตท.สผ. และบริษทัยอย ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2554  

มีรายละเอยีดดังตารางที่แนบ ปริมาณสาํรองพิสูจนแลวจะมกีารตรวจสอบและประเมนิทกุรอบปโดยนัก

ธรณีวทิยาและวิศวกรแหลงปโตรเลียมของ ปตท.สผ. เพื่อใหไดตัวเลขที่ไดมาตรฐาน ปริมาณสํารองพิสูจน

แลวในรายงานนี้จะรวมถงึปริมาณสุทธทิีเ่ปนสวนแบงของ ปตท.สผ. และสวนแบงของประเทศเจาของแหลง

ปโตรเลียม 

ปริมาณสํารองพิสูจนแลวทีร่ายงานนี้ ไมรวมปริมาณปโตรเลียมที่ไดสํารวจพบในโครงการเวียดนาม 

บี และ 48/95 และโครงการเวียดนาม 52/97 นอกชายฝงประเทศเวียดนาม เนื่องจากยังไมไดมีการลงนาม

ในการจัดทําสญัญาซื้อขายกาซธรรมชาติ (Gas Sales Agreement)  

ปริมาณสํารองพิสูจนแลวรวมทุกโครงการของ ปตท.สผ. และบริษทัยอย  ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2554  

คิดเปนปริมาณน้ํามนัดิบและคอนเดนเสท 275 ลานบารเรล1 และเปนกาซธรรมชาติ 4,529 พันลาน

ลูกบาศกฟุต หรือรวมทัง้หมดเปน 969 ลานบารเรลเทียบเทาน้ํามันดบิ โดยปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวของ

น้ํามนัดิบและคอนเดนเสท คิดเปนประมาณรอยละ 28 และกาซธรรมชาติคิดเปนประมาณรอยละ 72 

ในขณะที่ปริมาณสํารองที่พสูิจนและพัฒนาแลว (Proved Developed Reserves) คิดเปนประมาณรอยละ 47 

ของปริมาณสาํรองพิสูจนแลว รวมทกุโครงการของ ปตท.สผ. และบริษทัยอย 

ปริมาณการผลิตรวมทุกโครงการของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ในป 2554 คิดเปน 110.0 ลาน

บารเรลเทยีบเทาน้าํมนัดิบ (เปนน้าํมนัดิบและคอนเดนเสท 30 ลานบารเรล1 และกาซธรรมชาต ิ 501 พนัลาน

ลูกบาศกฟุต) หรือประมาณ 301,367 บารเรลเทียบเทาน้ํามนัดิบตอวนั ลดลงจากปที่แลวประมาณ 2,656 

บารเรลเทียบเทาน้ํามนัดิบตอวัน หรือคิดเปนรอยละ 0.87 ซึ่งการลดลงของปริมาณการผลิต เปนผลมาจาก

เหตุการณน้ําทวมที่เกิดขึน้ในภาคเหนือและภาคกลางของประเทศไทยในชวงไตรมาสที ่4 ซึง่ทําให ปตท.สผ. 

ตองลดอัตราการผลิตน้ํามนัดิบจากแหลงบนบกของประเทศ และตองลดปริมาณการสงกาซธรรมชาติ 

เนื่องจากความตองการของประเทศทีน่อยลง อยางไรก็ตาม ปริมาณการผลิตที่ลดลงไดถูกชดเชยจากการเริ่ม

การผลิตใหมในโครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี และ โครงการเวียดนาม 16-1 

 

 
1 รวมปริมาณสํารองที่พิสูจนแลวและปริมาณการผลิตของกาซปโตรเลียมเหลวหรือกาซหุงตม (LPG) และ บิทูเมน 

(Bitumen) 
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     ปริมาณสํารองน้ํามันดิบ, คอนเดนเสท 

 
 

 
 

 กาซธรรมชาติและบิทูเมนท่ีพิสูจนแลว(1) 

(2) 

 ปริมาณสํารองน้ํามันดิบ, คอนเดนเสท  ปริมาณสํารองกาซธรรมชาติ  ปริมาณเทียบเทานํ้ามันดิบ 

 ท่ีพิสูจนแลว(1) (2)  ท่ีพิสูจนแลว(1)   

 (ลานบารเรล)  (พันลานลูกบาศกฟุต)  (ลานบารเรล) 

 ในประเทศ ตางประเทศ รวม  ในประเทศ(2) ตางประเทศ รวม  ในประเทศ ตางประเทศ   รวม 

Company’s share of             
reserves of consolidated            
companies            
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 126 92 218  3,254 2,395 5,649  662 437 1,099 
1) Revision of previous  1 4 5  61 13 74  12 7 19 
    estimates            
2) Improved recovery 16 - 16  19 - 19  18 - 18 
3) Extensions and  2 - 2  55 46 101  11 7 18 
    discoveries             
4) Purchases/Sales of  - - -  - - -  - - - 
     Petroleum in place            
5) Production (24) (3) (27)  (397) (121) (518)  (91) (20) (111) 
Total consolidation companies           

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 121 93 214  2,992 2,333 5,325  612 431 1,043 
            
Company’s share of             
reserves of consolidated            
companies            
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 121 93 214  2,992 2,333 5,325  612 431 1,043 
1) Revision of previous  24 (1) 23  (224) (31) (255)  (20) (7) (27) 
    estimates            
2) Improved recovery 6 - 6  27 - 27  11 - 11 
3) Extensions and  5 36 41  128 - 128  26 36 62 
    discoveries             
4) Purchases/Sales of  - 21 21  - (195) (195)  - (10) (10) 
     Petroleum in place            
5) Production (25) (5) (30)  (381) (120) (501)  (88) (22) (110) 
Total consolidation companies           
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 131 144 275  2,542 1,987 4,529  541 428 969 
            

 

(1) ปริมาณสํารองพิสูจนแลวรวมถึงปริมาณสํารองพิสูจนแลวสุทธิที่เปนสวนแบงของ ปตท.สผ. และสวนแบงของประเทศเจาของ
แหลงปโตรเลียม  

(2) รวมปริมาณสํารองที่พิสูจนแลวและการผลิตของกาซปโตรเลียมเหลวหรือกาซหุงตม (LPG) และ บิทูเมน (Bitumen) 
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(ข) รายงานสนิทรัพยของกิจกรรมการผลิตปโตรเลียม 

รายงานสนิทรพัยของกิจกรรมการผลิตปโตรเลียม จะแสดงถึง สินทรพัยของโครงการตาง ๆ ทั้งทีพ่บ

ปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวและยังไมไดพสูิจน ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณเสริมที่ใชในการสํารวจและ

ผลิตปโตรเลียมรวมถงึคาเสือ่มราคาสะสม  คาสูญสิน้สะสม  คาตัดจําหนายสะสม และคาเผื่อการดอยคา 

สินทรพัยของโครงการทีพ่บปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวประกอบดวย หลมุสํารวจ และ  หลมุพฒันา   

ทอขนสงกาซธรรมชาติ รวมถึงเครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการผลิตปโตรเลียม     สวนสินทรัพยของ

โครงการที่ยังไมพบปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลว หมายถงึ รายจายฝายทนุที่เกิดขึ้นทั้งสิน้จากโครงการ ตาง ๆ    

ที่ยงัไมพบปรมิาณสํารองทีพ่ิสูจนแลว สําหรับเครื่องมือและอุปกรณเสริมที่ใชในการผลิตปโตรเลียม 

ประกอบดวยคลังเก็บวัสดุสํานักงานภาคพื้นสนาม  ยานพาหนะ  และอุปกรณอ่ืน ๆ 

สินทรพัยสุทธขิองกิจกรรมการผลิตปโตรเลียม หมายถึง มูลคาคงเหลือ ณ วนัสิ้นงวดบัญชขีอง

สินทรพัยเพื่อรอการคิดคาเสือ่มราคา  คาสญูสิ้น  และคาตัดจําหนายตอไปในอนาคต 

   (หนวย : ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) 2554 2553 

สินทรัพยของโครงการที่พบปริมาณสํารองที่พิสูจนแลว 14,458 10,889 

สินทรัพยของโครงการที่ยังไมพบปริมาณสํารองที่พิสูจนแลว 1,107 173 

ประมาณการคารื้อถอนอุปกรณการผลิต 695 750 

เครื่องมือและอุปกรณเสริมที่ใชในการผลิตปโตรเลียม 153 120 
 สินทรัพยรวมของกิจกรรมการผลิตปโตรเลียม 16,413 11,932 
คาเสื่อมราคาสะสม คาสูญสิ้นสะสม คาตัดจําหนายสะสม และ คาเผื่อการดอยคา (6,089) (5,034) 
 สินทรัพยสุทธิของกิจกรรมการผลิตปโตรเลียม 10,324 6,898 
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(ค) รายงานรายจายที่เกิดขึ้นเพื่อการไดมาซ่ึงสิทธิสัมปทาน การสาํรวจและการพัฒนา
ปโตรเลียม 

รายงานรายจายทีเ่กิดขึน้จะแสดงถงึรายจายทีเ่กิดขึน้ในระหวางปเพื่อการไดมาซึง่สทิธิสัมปทาน การ

สํารวจและการพัฒนาปโตรเลียม  ทัง้ที่บันทึกเปนสินทรพัยและคาใชจาย 

ตนทนุเพื่อการไดมาซึ่งสิทธิสัมปทาน หมายถงึ รายจายทีเ่กิดขึ้นเพือ่ใหไดเขาไปมีสวนรวมในสทิธิ

สัมปทานของโครงการตาง ๆ ทัง้ทีพ่บปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวและยงัไมไดพิสูจน 

รายจายเพื่อการสํารวจประกอบดวย คาใชจายในการสํารวจเพื่องานธรณีวิทยาและธรณีฟสิกส  

รายจายเพื่อการขุดเจาะและเตรียมหลุมสํารวจรวมถึงคาสงวนพื้นที่ในแปลงสํารวจที่ยงัไมไดรับการพัฒนา 

รายจายเพื่อการพัฒนาประกอบดวย รายจายเพื่อการขดุเจาะและเตรยีมหลุมพัฒนา และรายจายใน

การปรับปรุงกระบวนการผลติ ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชในโครงการตาง ๆ สําหรับการพัฒนา

ปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวเพื่อใชในการผลิต การแยก การปรับปรุงคณุภาพปโตรเลียม และ การรวบรวม

และเก็บรักษาปโตรเลียม รวมทั้งรายจายเพื่อทอขนสงกาซธรรมชาต ิ

 2554 2553 

(หนวย : ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

ตนทุนเพื่อการไดมาซึ่งสิทธิสัมปทาน       

- โครงการที่พบปริมาณสํารองที่พิสูจนแลว - 1 1 1 - 1 

- โครงการที่ยังไมพบปริมาณสํารองที่พิสูจนแลว - 704 704 - - - 

รายจายเพื่อการสาํรวจ
(1)

 144 309 453 62 158 220 

รายจายเพื่อการพัฒนา 989 2,773 3,762 1,111 312 1,423 
รวม 1,133 3,787 4,920 1,174 470 1,644 

       

(1) รายจายเพื่อการสํารวจรวมถึงการโอนรายจายขุดเจาะหลุมสํารวจไปเปนรายจายขุดเจาะหลุมพัฒนาเพื่อเตรียมการผลิตตอไปในอนาคต 
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(ง) รายงานผลการดําเนินงานของกิจกรรมการผลิตปโตรเลียม 

รายงานผลการดําเนินงานนีแ้สดงเฉพาะผลการดําเนินงานจาก กจิกรรมการผลิตปโตรเลียม สําหรับ
ป 2554 และ 2553 โดยแสดงไวในตารางขางลางดังตอไปนี้ 

คาใชจายการดําเนนิงาน ประกอบดวย คาใชจายทีเ่กิดขึ้นเพื่อการดําเนินงานและบํารุงรักษาหลุม
ผลิต ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณการผลิต สําหรับคาใชจายในการสํารวจ หมายถึง คาใชจายสํารวจเพื่อ
งานธรณีวทิยาและธรณีฟสิกสและคาตัดจําหนายหลมุสํารวจที่ไมพบปโตรเลียมในเชิงพาณิชย 

คาใชจายในการบรหิารทัว่ไป คือ  คาใชจายในการบริหารที่เกีย่วเนื่องโดยตรงกบักิจกรรมการผลติ
ปโตรเลยีม 

คาเสื่อมราคา คาสูญสิ้น และคาตัดจําหนาย หมายถึง คาสึกหรอของสินทรัพยจากกิจกรรมการผลิต
ปโตรเลียมและทอขนสงกาซธรรมชาติ รวมทั้งคาตัดจาํหนายประมาณการคาร้ือถอนอปุกรณการผลิต  

คาใชจาย (รายได) อ่ืน หมายรวมถึง รายไดจากการบริการทอขนสงกาซธรรมชาติ กําไรหรือขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกีย่วเนื่องโดยตรงกบักิจกรรมการผลิตปโตรเลียม 

ภาษีเงนิไดคํานวณจากกาํไรจากผลการดําเนินงานของกจิกรรมการผลติปโตรเลียม 

คาใชจายทั่วไปของสํานกังานใหญและตนทุนทางการเงนิไมรวมเปนคาใชจายในการคํานวณผลการ
ดําเนนิงานของกิจกรรมการผลิตปโตรเลียม  

 2554 2553 

(หนวย : ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

รายได :       

   รายได – บริษัทที่เกี่ยวของ 4,185 412 4,597 3,466 348 3,814 

    รายได – อื่น 391 452 843 331 185 516 

  รายไดจากการขายรวม 4,576 864 5,440 3,797 533 4,330 

คาใชจาย :       

   คาใชจายการดําเนินงาน 407 216 623 352 103 455 

   คาใชจายในการสํารวจ 30 187 217 23 63 86 

   คาใชจายในการบริหารทั่วไป 77 66 143 66 35 101 

    คาภาคหลวงและคาตอบแทนสาํหรับปโตรเลียม 574 72 646 477 49 526 

   คาเสือ่มราคาคาสูญสิน้และคาตัดจําหนาย 897 210 1,107 834 176 1,010 

   คาความเสยีหายจากอุบัติเหตุในแหลงมอนทารา - 5 5 - 14 14 

   คาใชจาย (รายได) อื่น        4 (185) (181)   (45)   (72) (117) 

   คาใชจายรวม 1,989 571 2,560 1,707 368 2,075 

ผลการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 2,587 293 2,880 2,090 165 2,255 

ภาษีเงินได 1,058 100 1,158 700    30 730 

ผลการดําเนินงานสุทธ ิ 1,529 193 1,722 1,390 135 1,525 
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(จ) รายงานมูลคาปจจุบันตามมาตรฐานของกระแสเงนิสดสุทธิที่เกี่ยวของกับปริมาณสํารอง
ปโตรเลียมทีพ่ิสูจนแลว 

มาตรฐานการวัดมูลคาปจจบัุนของกระแสเงินสดสทุธทิี่เกี่ยวของกับปริมาณสํารองปโตรเลียมที่
พิสูจนแลว คํานวณโดยใชราคาเฉลี่ย 12 เดือน* (คํานงึถึงการเปลี่ยนแปลงของราคาเฉพาะที่มีกาํหนดไวใน
สัญญาเทานัน้) คูณดวยประมาณการปริมาณการผลิตในอนาคตของปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวที่เหลืออยู 
ณ ส้ินป หักดวยประมาณการคาใชจายในอนาคตที่จะเกิดขึ้นในการพัฒนาและผลติปริมาณสํารองทีพ่ิสูจน
แลว ซึ่งคิดจากตนทนุคาใชจายตามขอมูล ณ ส้ินป โดยไมคํานงึถงึสภาวะแวดลอมอ่ืนๆ ที่อาจจะเปลี่ยนไป
ในอนาคต 

ภาษีเงนิไดในอนาคตคํานวณโดยใชอัตราภาษีตามกฎหมายที่มีอยู ณ ส้ินป และหักหรือปรับปรุง
สวนลดตางๆ ตามที่เปนจริง 

กระแสเงินสดสุทธิปรับลดมลูคาของกระแสเงินสดในแตละปเปนมูลคาปจจุบันดวยอัตรา 10% ตอป
เพื่อสะทอนถงึมูลคาตามเวลาของกระแสเงนิสดนัน้ 

มูลคาปจจุบันของประมาณการกระแสเงนิสดตามที่แสดงไวขางลางนี ้ มิไดมุงหมายใหเปนการแสดง
ประมาณการมูลคาตามราคาตลาดยุติธรรมของสินทรพัยปโตรเลียม ประมาณการมูลคาตามราคาตลาด
ยุติธรรม ควรตองคํานงึถงึปริมาณสํารองที่ยงัไมไดพิสูจน ซึง่อาจเปลีย่นเปนปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวได
ในอนาคต  ประมาณการราคาของน้าํมันและกาซธรรมชาติ ในอนาคต อัตราดอกเบี้ย การเปลี่ยนแปลงของ
คาใชจายในการพัฒนาและผลิต และความเสี่ยงทีเ่กี่ยวของกับการผลิตในอนาคต ดวยเหตุผลตามทีก่ลาว
แลว และยงัมขีอควรคํานึงอืน่ ๆ อีกมาก  มูลคาที่เหมาะสมจึงขึ้นอยูกบัการพิจารณา และ/หรือ การตัดสินใจ
ของผูวิเคราะหเปนหลัก 

* ราคาเฉลีย่ 12 เดือน คํานวณจากการเฉลีย่แบบไมถวงน้ําหนกั โดยใชราคาของวนัแรกในแตละเดือน 

(หนวย: ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

2554 2553 2554 2553 2554 2553 

  รายรับ 23,196 21,050 21,038 14,847 44,234 35,897 

  คาใชจายในการผลิต  (2,649) (2,438) (4,816) (2,218) (7,465) (4,656) 

  คาใชจายในการพัฒนา (6,233) (4,973) (3,070) (3,112) (9,303) (8,085) 

  ภาษีเงินได (4,351) (3,706) (2,796) (2,368) (7,147) (6,074) 

กระแสเงินสดสุทธ ิ 9,963 9,933 10,356 7,149 20,319 17,082 

  สวนปรับลดมูลคาตามเวลา 10% ตอป (2,793) (2,915) (4,727) (3,786) (7,520) (6,701) 

มูลคาปจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิ 7,170 7,018 5,629 3,363 12,799 10,381 
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การเปลี่ยนแปลงมูลคาปจจบัุนตามการวดัมาตรฐานของกระแสเงนิสดสุทธิที่เกี่ยวของกับปริมาณ

สํารองปโตรเลยีมทีพ่ิสูจนแลว 

 
(หนวย : ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) 2554 2553 

มูลคาปจจุบนัสุทธิ ณ ตนป 

รายไดสุทธิหลังหักคาใชจายในการผลิตจากการขายและจําหนาย 

  ปโตรเลียมที่ผลติระหวางป 

คาใชจายในการพัฒนาที่เกิดขึ้นระหวางป 

การเปลี่ยนแปลงสุทธิเนือ่งจากราคาและคาใชจายในการผลิต 

การเปลี่ยนแปลงสุทธิเนือ่งจากคาใชจายในการพัฒนา 

การเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณสาํรองที่สํารวจใหม   

  สํารวจเพิ่มเติม และปรบัปรุงวิธีการผลิต 

การเปลี่ยนแปลงในปริมาณที่ไดประมาณการไว 

การเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการซื้อหรือขายปริมาณสํารองปโตรเลยีม 

การเปลี่ยนแปลงเนื่องจากสวนปรับลดตามมูลคาของเวลาที่เปลี่ยนไป 

การเปลี่ยนแปลงสุทธิของภาษีเงินได 

10,381 

 

(4,100) 

1,880 

8,970 

(2,902) 

 

1,474 

(454) 

(565) 

(811) 

(1,074) 

9,012 

 

(3,492) 

2,128 

1,844 

(1060) 

 

804 

423 

- 

601 

121 

มูลคาปจจุบนัสุทธิ ณ ส้ินป 12,799 10,381 
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(ฉ) ขอมูลอ่ืน 

หลุมผลิตน้าํมันดิบ/คอนเดนเสท* และกาซธรรมชาติ 

จํานวนหลุมผลิตน้ํามนัดิบ/คอนเดนเสท* และกาซธรรมชาติ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีดังตอไปนี ้

 น้ํามันดิบ/คอนเดนเสท* กาซธรรมชาต ิ  

 รวม สุทธ ิ รวม สุทธ ิ
ประเทศไทย 684 288 1,006 377 

ตางประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต 12 3 95 41 

    ตะวันออกกลางและอื่นๆ 21 9 8 8 

รวม 717 300 1,109 426 

 * รวมหลุมบิทูเมน 

หลุมน้าํมันดิบ/คอนเดนเสท* และกาซธรรมชาต ิซ่ึงอยูระหวางการขุดเจาะ 

จํานวนหลุมซึง่อยูระหวางการขุดเจาะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 มีดังตอไปนี้ 

  รวม  สุทธ ิ

แหลงสํารวจ     

ประเทศไทย  2  2 

ตางประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต  1  0.5 

    ตะวันออกกลางและอื่นๆ  2  0.6 

รวม  5  3.1 

แหลงพัฒนา 
ประเทศไทย  21  10.5 

ตางประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต  4  1.1 

ออสเตรเลีย  1  0.9 

    ตะวันออกกลางและอื่นๆ  2  1.4 

รวม  28  13.9 

 * รวมหลุมบิทูเมน 
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จํานวนหลมุน้ํามันดิบ/คอนเดนเสท* และกาซธรรมชาติ -สุทธิซ่ึงขุดเจาะ ในป 2554 
  พรอมผลิต 

สุทธ ิ
 หลุมแหง 

สุทธ ิ

แหลงสํารวจ     

ประเทศไทย  5.3  1 

ตางประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต  4  1.8 

ออสเตรเลีย  0.8  2.1 

    ตะวันออกกลางและอื่นๆ  30  18 

รวม  40.1  22.9 

แหลงพัฒนา 
ประเทศไทย  141.6  3.9 

ตางประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต  1.4  - 

ออสเตรเลีย  1  - 

    ตะวันออกกลางและอื่นๆ  5  - 

รวม  149  3.9 

 * รวมหลุมบิทูเมน 

 

หลุมน้าํมนัดิบ/คอนเดนเสทและกาซธรรมชาติรวมหมายถึงจาํนวนหลมุทั้งสิน้ที่กลุมบริษัทมีสัดสวน

การรวมทุน ไมรวมหลมุบริการ 

หลุมน้าํมนัดิบ/คอนเดนเสทและกาซธรรมชาติสุทธหิมายถึงจาํนวนหลุมตามสัดสวนการรวมทนุใน

หลุมน้าํมนัดิบและกาซธรรมชาติรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTT.docx เอกสารแนบ 3 หนา 10 

ผลการดาํเนนิงานรายไตรมาสป 2554 และ 2553 (ไมไดตรวจสอบ) สําหรับงบการเงินรวมมี
ดังนี้ 

    หนวย : ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

ป 2554  ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 1 

รายได         

     รายไดจากการขาย 

    

1,440,651,768  

   

1,373,546,481  

   

1,420,253,743  

   

1,205,269,909  

     รายไดจากการบริการทอขนสงกาซ           31,033,243         34,413,783       32,591,372        26,032,563  

     รายไดอื่น   

         กําไรจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ       49,780,106                        -           3,467,412         62,778,540  

         ดอกเบี้ยรับ       6,168,391          4,301,144          2,780,461           2,988,758  

         รายไดอื่น ๆ         53,905,990          9,838,249       28,208,434        13,108,003  

                    รวมรายได 1,581,539,498  1,422,099,657  1,487,301,422   1,310,177,773  

คาใชจาย  

     คาใชจายการดําเนินงาน      177,925,911      178,654,705      148,754,325       120,061,022  

     คาใชจายในการสํารวจปโตรเลียม         27,071,538         51,237,763        76,035,541         62,545,119  

     คาใชจายในการบริหาร         89,070,143         49,105,660        58,828,262         60,404,469  

     คาภาคหลวงและคาตอบแทนสําหรับปโตรเลียม      167,633,500      163,396,751     171,627,884       142,810,043  

     คาเสื่อมราคา คาสูญสิ้นและคาตัดจําหนาย      267,591,706      272,365,810      279,413,569      297,975,028  

     คาใชจายอื่น   

         ขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ                        -       180,912,028                        -                          -   

         คาความเสียหายจากอุบัติเหตุในแหลงมอนทารา           4,297,651           1,033,629                        -                          -   

         ขาดทุนจากอนุพันธทางการเงิน          3,623,747          2,019,730         2,353,816           3,059,338  

         คาตอบแทนผูบริหาร          2,156,086             852,820            676,927              884,796  

         คาใชจายอื่นๆ  -                        -                        -                           -   

    ตนทุนทางการเงิน         35,167,465         32,830,745        31,604,288         23,954,550  

                    รวมคาใชจาย    774,537,747     932,409,641     769,294,612      711,694,365  

สวนแบงขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม          1,224,201                  (853)            553,534              653,034  

กําไรกอนภาษเีงินได     808,225,952     489,689,163    718,560,344     599,136,442  

ภาษีเงินได    (319,093,659)  (240,100,824)  (348,521,606)   (239,648,726) 

กําไรสุทธ ิ   489,132,293     249,588,339    370,038,738      359,487,716  

กําไรตอหุน (บาท)  

          กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน                   0.15                  0.08                  0.11                   0.11  

          กําไรตอหุนปรับลด                   0.15                   0.08                   0.11                    0.11  
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ป 2553 

 
ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 1 

รายได  

     รายไดจากการขาย   1,155,652,954   1,086,992,392   1,107,749,435       979,239,865  

     รายไดจากการบริการทอขนสงกาซ           29,779,705         28,859,314        30,363,404         21,833,685  

     รายไดอื่น   

         กําไรจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ         10,236,657                         -         12,097,006                          -   

         ดอกเบี้ยรับ          3,143,486           2,835,531          2,558,793           3,257,389  

          กําไรจากอนุพันธทางการเงนิ                         -                          -           2,347,005                         -   

         รายไดอื่น ๆ           9,523,034         51,113,966        15,232,525           3,635,610  

                    รวมรายได   1,208,335,836   1,169,801,203  1,170,348,168   1,007,966,549  

คาใชจาย  

     คาใชจายการดําเนินงาน         96,918,633       131,882,479     141,246,933         88,341,620  

     คาใชจายในการสํารวจปโตรเลียม         19,280,288         39,519,877        12,899,427         15,224,870  

     คาใชจายในการบริหาร         71,556,330         44,846,953        36,041,742        40,019,968  

     คาภาคหลวงและคาตอบแทนสําหรับปโตรเลียม       144,083,990       133,958,144     124,812,718       122,474,002  

     คาเสื่อมราคา คาสูญสิ้นและคาตัดจําหนาย      231,985,633       279,570,354      265,713,435       240,072,240  

     คาใชจายอื่น   

         ขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ                         -         87,170,847                        -          21,016,941  

         คาความเสียหายจากอุบัติเหตุในแหลงมอนทารา          5,903,700          8,506,400                        -                          -   

         ขาดทุนจากอนุพันธทางการเงิน           1,116,867           1,920,888  -          2,777,783  

         คาตอบแทนผูบริหาร          2,558,591           1,051,341          1,049,548           1,255,889  

         คาใชจายอื่นๆ                         -          47,739,610                        -                          -   

    ตนทุนทางการเงิน         31,958,610         27,920,498        22,318,145         22,348,322  

                    รวมคาใชจาย      605,362,642      804,087,391     604,081,948      553,531,635  

สวนแบงขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม  690,255         (195,503)        (159,688)       (1,682,598) 

กําไรกอนภาษเีงินได      603,663,449      365,518,309     566,106,532      452,752,316  

ภาษีเงินได    (221,844,421)  (29,721,072)  (214,626,840)   (141,370,365) 

กําไรสุทธ ิ      381,819,028      335,797,237     351,479,692     311,381,951  

กําไรตอหุน (บาท)  

          กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน                   0.12                   0.10                  0.11                    0.09  

          กําไรตอหุนปรับลด                   0.12                   0.10                  0.11                    0.09  
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สรุปปริมาณการขายปโตรเลียมและราคาขายผลิตภัณฑเฉลีย่  
  2554  2553  2552  2551  2550 

ปริมาณการขายปโตรเลียม – สุทธิ 
(บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน) 

 265,047  264,575  233,756  219,314  179,767 

ราคาขายผลิตภัณฑเฉลี่ย           

ราคาขายน้ํามันดิบ และ คอนเดนเสทเฉลี่ย      
(ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรล) 

 102.23  73.77  58.03  91.38  67.37 

ราคาขายกาซธรรมชาติเฉลี่ย  
(ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอลานบีทยีู) 

 6.00  5.52  5.17  5.17  4.57 

ราคาขายผลิตภัณฑปโตรเลียมเฉลี่ย 
(ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรลเทียบเทา   
น้ํามันดิบ) 

 55.49  44.83  39.53  49.69  39.78 

Lifting Cost  
(ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรลเทียบเทา
น้ํามันดิบ) 

 4.35  3.75  3.16  2.46  2.33 
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