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จุดเด่น
ด้านการด�ำเนินงาน

(ล้านดอลลาร์ สรอ.)
* รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน
** รวมเงินลงทุนระยะส้ัน

ข้อมูลส�ำคญัทางการเงนิ
(ล้านดอลลาร์ สรอ.)
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จุดเด่นด้านการด�ำเนินงาน

กระแสเงินสด
จากกิจกรรมดำ�เนินงาน*

กระแสเงินสดใช้ ไปใน
กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินปลายงวด**

กระแสเงินสด
ใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสดต้�นงวด**

3,276

3,540

2,799

(2,019)

(3,964)

(1,172)

4,468

4,001

3,023

(1,724)

(554)

(846)

4,001

3,023

3,804
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2561

19,484 

7,479

12,005

5,459

1,120

2562

22,285

10,444
11,841

6,413

1,569

2563

22,493

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม ส่วนของผู้ถือหุ้น รายได้รวม กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ

10,694 11,799

5,357

720



  

2561 2562 2563

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 5.00 6.00 	 4.25*

Dividend Yield (%)** 4.41 4.82 4.33

2561 2562 2563

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตรา EBITDA ต่อรายได้จากการขาย (%) 73 71 68

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.16 0.29 0.33

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 10 13 6

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 4 8 3

อัตราผลตอบแทนจากทุนที่ใช้ (ROCE) 8.58 11.35 5.37

อัตราส่วนปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติต่อนํ้ามันดิบและคอนเดนเสท

ราคาต้นทุนต่อหน่วย ราคาขายเฉลี่ย

ปริมาณส�ำรองปิโตรเลียมพิสูจน์แล้ว

*	 �เงินปันผลประจ�ำปี 2563 ในอัตรา 4.25 บาทต่อหุ้น ประกอบด้วยเงินปันผลระหว่างกาลในอัตรา 1.50 บาทต่อหุ้น และเงินปันผลส�ำหรับงวดหกเดือนหลังในอัตรา 2.75 บาทต่อหุ้น ซึ่งจะ
มีการน�ำเสนอเพื่อทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและอนุมัติเงินปันผล ส�ำหรับงวดหกเดือนหลังในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ในวันที่ 8 เมษายน 2564

** 	ค�ำนวณจากราคาหุ้น ณ วันสิ้นงวด

(ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน�้ำมันดิบ)

(ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน�้ำมันดิบ) (ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน�้ำมันดิบ)

ปริมาณการขายปิโตรเลียมและก๊าซธรรมชาติ
(บาร์เรลเทียบเท่าน�้ำมันดิบต่อวัน)

ก๊าซธรรมชาติ น�้ำมันดิบและคอนเดนเสท

จุดเด่นด้านการด�ำเนินงาน

677
1,140

1,074

354,052
350,651

305,522

31.69

31.71

30.50

46.66

47.24

38.92

72%

28%

71%

29%

67%

33%
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สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

อาชีีวอนามััย และความปลอดภััยของประชาชน โดยแต่่ละประเทศ 
กำำ�หนดมาตรการการปิิดประเทศเพ่ื่�อป้้องกัันการแพร่ระบาดของ
เชื้้�อไวรััส ทำำ�ให้้ความต้องการน้ำำ��มัันดิิบลดลงอย่่างมาก ประกอบกัับ 
ความขัดแย้้งในการบริิหารจััดการการผลิิตของกลุ่�มผู้�ผลิิตน้ำำ��มััน 
รายใหญ่่ของโลก (OPEC+) ในช่่วงต้้นปีี 2563 ทำำ�ให้้ราคาน้ำำ��มัันดิิบ
ในตลาดโลกลดลงอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจพลังงานทั่่�วโลก

จากสภาวการณ์์ที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมข้างต้้น ปตท.สผ. 
ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจและเตรีียมความพร้้อมรองรัับสถานการณ์์ 
การเปลี่่�ยนแปลงและความท้า้ทายที่่�ประสบอยู่่� เน้น้การดำำ�เนินิงาน 
ตามกลยุุทธ์์ Execute and Expand เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขััน เสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ปรัับ
แผนพััฒนาและแผนการผลิิตให้้เหมาะสม ควบคุุมต้นทุุนการผลิิต 
ต่่อหน่่วยให้้อยู่่�ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้ ทำำ�ให้้ ปตท.สผ. ประสบ 
ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานในรอบปีี 2563 ได้้บรรลุุผลตาม 
เป้้าหมายที่่�วางไว้้ ดัังนี้้�

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี ี2563 เป็็นปีีที่่� บริิษัทั ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิโตรเลียีม จำำ�กัด 
(มหาชน) หรืือ ปตท.สผ. ดำำ�เนิินธุุรกิิจครบ 35 ปีี จากก้้าวแรกที่่� 
ปตท.สผ. ได้้ถืือกำำ�เนิิดขึ้้�นในปีี 2528 โดยมีีพัันธกิจหลัักที่่�รััฐ 
มอบหมายให้้เป็็นกลไกหลัักเพ่ื่�อรัับผิิดชอบและเป็็นแกนนำำ�ใน 
การสำำ�รวจ พััฒนา และผลิิตปิโตรเลีียมให้้เป็็นผล เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง
ความมั่่�นคงทางพลังังานให้ก้ับัประเทศในระยะยาวต่อ่ไป ปตท.สผ. 
ได้ป้ฏิิบัตัิงิานตามพันธกิจิที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย ด้ว้ยการเข้้าร่ว่มทุุนกัับ
บริษิัทัน้ำำ��มันันานาชาติใินช่่วงต้น้ เพ่ื่�อเรียีนรู้้�และสั่่�งสมประสบการณ์์ 
จนสามารถก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินงาน (Operator) ด้้วยตนเองทั้้�งใน
และต่า่งประเทศ และขยายโอกาสการลงทุุนออกไปยังัภููมิภิาคต่่าง ๆ  
ทั่่�วโลก ปััจจุุบันมีีโครงการทั้้�งหมดมากกว่า 40 โครงการใน 15 
ประเทศ

ในปีี 2563 เป็็นปีีที่่�ท้้าทายอย่่างยิ่่�งกัับทุุกภาคธุุรกิิจทั่่�วโลกจาก 
สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019  (โควิิด 19) 
ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อเศรษฐกิิจโลก รวมถึึงต่่อสุุขภาพ 

(นายปรััชญา ภิิญญาวััธน์์)
ประธานกรรมการ
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การปฏิบัติการ (Execute) เพื่อสร้าง 
ความมั่นคงและรักษาขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน

ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกัับกลยุุทธ์์ด้้านการปฏิิบััติิการ 
(Execute) โดยเน้้นการเพิ่่�มปริิมาณการผลิิตจากโครงการหลััก 
และควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตต่่อหน่่วยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อรัักษา 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน โดยการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน บริิหารจััดการองค์์กรเข้้าสู่่�  
New Normal ปรัับปรุุงขีีดความสามารถภายในและขั้้�นตอน 
การทำำ�งานในช่่วงโควิิด 19 โดยให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานจากบ้้าน 
(Work From Home) โดยยังัคงใช้ด้ัชันีวีัดัผลการปฏิบิัตัิงิาน (KPIs) 
และคงประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานได้้ตามแผนงานที่่�กำำ�หนด

ปีี 2563 ปตท.สผ. มีีปริิมาณการขายเฉลี่่�ยสููงสุุดที่่� 354,052 
บาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน สููงกว่่าปีี 2562 ที่่�มีีปริิมาณ 
การขายเฉลี่่�ยสููงสุุดที่่� 350,651 บาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน 
มาจากปริิมาณการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากโครงการมาเลเซีียและ 
กลุ่่�มพาร์์เท็็กซ์์ ที่่�รัับรู้้�ปริิมาณการขายเต็็มปีีจากการเข้้าซื้้�อกิิจการ
ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2562

นอกจากนี้้�  ปตท.สผ. ยัังคงมุ่่�งเน้้นผลัักดันการพััฒนาโครงการหลััก 
ในต่่างประเทศ 2 โครงการ คืือ โครงการโมซััมบิิก แอเรีีย 1 และ 
โครงการแอลจีีเรีีย ฮาสสิิ เบอร์์ ราเคซ ให้้เริ่่�มผลิิตได้้ตาม 
แผนงานที่่�วางไว้้

ในด้้านการสำำ�รวจ ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกับการศึึกษา 
แผนพััฒนาโครงการซาราวััก เอสเค 410 บีี แหล่่งลััง เลอบาห์์ 
(Lang Lebah) ในประเทศมาเลเซีีย ที่่�เป็็นแหล่่งก๊๊าซที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด
จากการค้้นพบของ ปตท.สผ. เพ่ื่�อยืืนยัันศัักยภาพสำำ�หรัับการ
ประกาศการตััดสิินใจลงทุุนขั้้�นสุุดท้้าย (FID) ในปีี 2565 ต่่อไป

(นายพงศธร ทวีีสิิน)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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แผนงานหลัักของ ปตท.สผ. ที่่�สำำ�คััญอย่่างต่่อเน่ื่�องมา
โดยตลอดคืือ การเปลี่่�ยนสิิทธิิการดำำ�เนิินงาน (Transition of 
Operations) จากผู้้�ดำำ�เนิินงานเดิิมในแปลงจีี 1/61 (โครงการ
เอราวัณั) และแปลงจี ี2/61 (โครงการบงกช) เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงาน 
เป็็นไปด้้วยความราบรื่่�น สามารถผลิิตและส่่งมอบก๊๊าซได้้ตาม
เงื่่�อนไขที่่�รััฐกำำ�หนดไว้้ให้้เป็็นผล

การขยายการลงทุนและการขยายธุรกิจ  
(Expand) เพื่อสร้างการเติบโตระยะยาว

ปตท.สผ. ยัังคงมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์หลััก 
ได้้แก่่ ประเทศไทยและภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และ
การลงทุุนในภููมิภาคตะวัันออกกลาง ร่่วมกับพัันธมิตรที่่�มีีความ
ชำำ�นาญ (Strategic Alliance) โดยได้ร้ับัสิทิธิ์์�ในการสำำ�รวจและผลิติ
ปิโิตรเลียีม แปลง 12 ในประเทศโอมาน และแปลงสำำ�รวจออฟชอร์ ์3 
ในสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์ รวมถึึงได้้เริ่่�มการเจรจาเพ่ื่�อเข้้าลงทุุน
ซื้้�อสััดส่่วน 20% โครงการบล็็อก 61 ในประเทศโอมาน ที่่�เป็็น
โครงการผลิิต เพ่ื่�อรัักษาระดัับปริิมาณการผลิิตและคงอััตราส่่วน
ปริิมาณสำำ�รองที่่�พิิสููจน์แ์ล้้วต่่ออััตราการผลิิต (Proved Reserves/ 
Production Ratio) ตามเป้้าหมายที่่� 7 ต่่อปีี

ในปี ี2563 ปตท.สผ. ได้้รับัอนุุมัติัิสิทิธิกิารพััฒนาโครงการผลิติ
ไฟฟ้้าจากก๊าซธรรมชาติิ (Gas to Power) ในประเทศเมีียนมา
เรีียบร้้อยแล้้ว และคาดว่่าจะสามารถประกาศการตััดสิินใจลงทุุน
ขั้้�นสุุดท้้าย (FID) ได้้ในปีี 2565 

ในส่่วนของด้้านเทคโนโลยีีและการขยายการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ 
ปตท.สผ. ได้ด้ำำ�เนินิการผ่า่นบริษิัทั เอไอ แอนด์ ์โรโบติกิส์ ์เวนเจอร์ส์ 
(เออาร์์วีี) โดยมีีการจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน 2 บริิษััท คืือ บริิษััท เอทีีไอ 
เทคโนโลยีีส์์ จำำ�กััด และบริิษััท ซีีเควสต์์ จำำ�กััด เพื่่�อให้้บริิการด้้าน
เกษตรครบวงจรในรููปแบบของแพลตฟอร์์ม และธุุรกิิจการบริิการ 
งานวิิศวกรรมใต้้ทะเลในเชิิงพาณิิชย์ ให้้กัับบริิษััทน้ำำ��มัันและ 
บริิษััทด้้านพลังงานทดแทนในทะเลตามลำำ�ดัับ นอกจากนี้้�ยัังได้้ 

จััดตั้้�งศููนย์์ความร่วมมืืองานวิิจััยและพััฒนา ปตท.สผ. เออาร์์วีี 
และสถาบัันวิิทยสิิริิเมธีี และเปิิดลานทดสอบอากาศยานไร้้คนขัับ 
ณ โครงการเขตนวััตกรรมระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก 
วัังจัันทร์์วััลเลย์์ จัังหวััดระยอง

ผลประกอบการปี 2563

ปีี 2563 ปตท.สผ. มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 720 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา 
(ดอลลาร์์ สรอ.) ลดลง 849 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. หรืือร้้อยละ 54 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2562 ที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 1,569 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. สาเหตุุ
หลัักจากราคาน้ำำ��มัันในตลาดโลกลดลง ทำำ�ให้้รายได้้จากการขาย
ลดลง แม้้ว่่าปริิมาณการขายเฉลี่่�ยจะเพิ่่�มขึ้�น รวมถึึงมีีการรัับรู้้�
ขาดทุุนจากการด้้อยค่า่ของสินิทรัพัย์จ์ำำ�นวน 91 ล้า้นดอลลาร์ ์สรอ. 
จากโครงการมาเรีียนา ออยล์์ แซนด์์ และโครงการเยตากุุน ที่่�ไม่่มีี
การรัับรู้้�ในปีี 2562 

ในปีี 2563 ปตท.สผ. มีกีำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานปกติ (Recurring 
Net Prof it) 781 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ลดลง 664 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 ที่่�มีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานปกติิ 1,445 ล้้าน
ดอลลาร์ ์สรอ. เป็็นผลมาจากรายได้้จากการขายลดลงจากราคาขาย 
เฉลี่่�ยลดลง และค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าสููญสิ้้�น และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น 60 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. 
และ 44 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ตามลำำ�ดัับจากโครงการมาเลเซีีย 
และกลุ่่�มพาร์์เท็็กซ์ ที่่�รัับรู้้�เต็็มปีภายหลัังจากการเข้้าซื้้�อกิิจการ 
ในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2562 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ปตท.สผ. มีีสถานะการเงิินที่่�
แข็ง็แกร่ง ด้ว้ยสิินทรััพย์จำำ�นวน 22,493 ล้า้นดอลลาร์์ สรอ. มีหีนี้้�สินิ 
รวม 10,694 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� 0.33 เท่า่ ยังัคงมีีสภาพคล่่องสููง ด้ว้ยเงิินสดในมืือ 3,804  
ล้า้นดอลลาร์ ์สรอ. พร้อ้มรองรับัแผนการลงทุุนและรองรับัค่า่ใช้จ่้่าย 
ในการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิจิที่่�สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์
ของ ปตท.สผ.
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องค์กรแห่งความยั่งยืน

ปตท.สผ. ได้้กำำ�หนดกรอบแนวคิิดด้้านการพััฒนายั่่�งยืืนตาม
แนวปฏิิบััติิสากลและตามมาตรฐานของสหประชาชาติิ เพ่ื่�อเป็็น
รากฐานการพััฒนาให้้แก่่องค์์กรในระยะยาว ภายใต้้แนวคิิด 
From We to world เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน โดย 
ปตท.สผ. เช่ื่�อมั่่�นว่่า การดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์
ร่่วมกัันของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�ม จะสามารถสร้้างความมั่่�นคง
ทางพลัังงาน พร้้อมส่่งมอบคุุณค่่าและสร้้างความยั่่�งยืืนทั้้�งด้้าน 
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับสัังคมโดยรวมได้้ในที่่�สุุด 
โดยกรอบแนวคิิดด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ ปตท.สผ. 
ประกอบไปด้้วย 3 องค์์ประกอบหลััก คืือ การมุ่่�งสู่่�องค์์กรแห่่ง
ความเป็็นเลิิศ (High Performance Organization – HPO)  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับ
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Governance, Risk Management 
and Compliance – GRC) และการสร้้างคุุณค่าในระยะยาว 
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Value Creation – SVC)  
ปตท.สผ. ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการอนุุรักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติ ิฟื้้�นฟูู
สิ่่�งแวดล้้อม และการพััฒนาชุุมชนและสัังคม โดยมีีแผนกลยุุทธ์์ 
เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ การลดการปล่่อย 
ก๊า๊ซเรืือนกระจก (Greenhouse Gas Reduction) เพ่ื่�อบรรเทาปัญัหา
ภาวะโลกร้อนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ โดยมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะเป็็นองค์์กรคาร์์บอนตํ่่�า (Low Carbon Footprint) ซึ่่�งได้้ตั้้�ง
เป้้าลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานให้้ได้้
อย่่างน้้อยร้้อยละ 25 ภายในปีี 2573 การปรัับใช้้แนวคิิดเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนสำำ�หรัับธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิโตรเลียีม (Circular Model 
for E&P) โดยออกแบบกระบวนการทำำ�งานและการบริิหารจััดการ
เพ่ื่�อเพิ่่�มการใช้้ซ้ำำ��และทำำ�ให้เ้กิดิการนำำ�ทรัพัยากรกลับมาหมุุนเวีียน
ใช้้ประโยชน์์ใหม่่ ซึ่่�งตั้้�งเป้้าหมายให้้ได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 
ภายในปีี 2573 และทะเลเพื่่�อชีีวิิต (Ocean for Life) ปตท.สผ. ใน
ฐานะองค์ก์รที่่�มีพีื้้�นที่่�ปฏิิบัตัิกิารส่ว่นใหญ่่อยู่่�ในทะเล มีคีวามมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููดููแลทรััพยากรธรรมชาติิ 
และนิิเวศทางทะเล เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและ 
การมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของชุุมชนบริิเวณชายฝั่่�ง ซึ่่�งมีีเป้้าหมาย 
ในการเพิ่่�มความสมบููรณ์์และความหลากหลายของทรััพยากรทาง

ทะเล (Biodiversity) และรายได้้ของประชากรที่่�พึ่่�งพาทรััพยากร
ทางทะเล (Improved Local Economy) 

จากการดำำ�เนิินงานโดยยึึดกรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็น
หััวใจสำำ�คััญ ในปีี 2563 ปตท.สผ. ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นสมาชิิก
ดััชนีีความยั่่�งยืืนระดัับโลก “FTSE4Good Index Series” ต่่อเนื่่�อง
เป็น็ปีทีี่่� 5 และได้ร้ับัคัดัเลืือกให้เ้ป็น็สมาชิกิในกลุ่่�มดัชันีคีวามยั่่�งยืืน
ดาวโจนส์์ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ระดัับโลก 
ในกลุ่่�มธุุรกิิจน้ำำ��มัันและก๊๊าซ ประเภทธุุรกิิจขั้้�นต้้นและธุุรกิิจ 
ครบวงจร ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7 รวมถึึงได้้รัับการพิิจารณาให้้อยู่่� 
ในรายชื่่�อ Thailand Sustainability Investment (THSI) เป็็นปีีที่่� 5 
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

นอกจากนี้้�ยัังได้้รัับรางวััล SET Awards 2020 ประเภทบริิษััท
ยอดเยี่่�ยมด้้านนวััตกรรม (Best Innovative Company Awards) 
จากนวััตกรรมหุ่�นยนต์์นอติิลุุส (Nautilus) หุ่่�นยนต์์ซ่่อมท่่อ 
ใต้้ทะเลตััวแรกของโลก และหุ่่�นยนต์์ดัังกล่าวยัังได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ 
ADIPEC Awards 2020 สาขา Breakthrough Technological 
Project of the Year 

ในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ปตท.สผ. ได้้รัับรางวััลจากการ
ประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งในระดัับประเทศและ
ภููมิิภาค โดยได้้รัับการประเมิินในระดัับ 5 ซึ่่�งเป็็นระดัับสููงสุุดจาก
โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปี 
2563 โดยสมาคมส่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) รวมถึึง 
ได้้รัับรางวััลองค์์กรโปร่่งใสจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกััน
และปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) เป็็นครั้้�งที่่� 3 และ 
ได้้รัับอีีก 2 รางวััลจากการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
บริิษััทจดทะเบีียนในภููมิิภาคอาเซีียน (ASEAN CG Scorecard) 
ประจำำ�ปีี 2562 อีีกด้้วย

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน  
ปตท.สผ. ทุุกคน ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ที่่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ ปตท.สผ. 
ด้้วยดีีเสมอมา และขอให้้เชื่่�อมั่่�นว่่า ปตท.สผ. พร้้อมมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเท
ในการสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงาน ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่า
อย่่างยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายตลอดไป

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 9
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)



การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน



11
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
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11..  โโคครรงงสสรร้า้างงแแลละะกกาารรดดำำเเนนินินงงาานนขขอองงกกลลุุ่ม่มบบรริษิษัทัท  

11..11  นนโโยยบบาายยแแลละะภภาาพพรรววมมกกาารรปปรระะกกออบบธธุุรรกกิิจจ    

 1.1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธ ์ 

ปตท.สผ. เป็นผู้ประกอบธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมชั้นน าของประเทศไทย มีภารกิจในการจัดหาแหล่งปิโตรเลียมท่ี
มั่นคงให้กับประเทศไทยและประเทศท่ีบริษัทฯ เข้าลงทุน มุ่งมั่นด าเนินงานภายใตป้รัชญาและแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน สรา้งการเติบโต 
ทางธุรกิจอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นธุรกิจก๊าซธรรมชาติครบวงจร  รวมถึงการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ด้านพลังงานสะอาดและธุรกิจ  
ท่ี เกี่ ยว เน่ืองกับเทคโนโลยี ควบคู่ ไปกับการรักษาขีดความสามารถในการแข่งขัน ทางธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมผ่าน 
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและการพฒันานวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนสรา้งคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ด้วยการสรา้งผลการด าเนินงานท่ีดีและมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม  บริษัทฯ จึงมีการก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  
และพนัธกิจ (Mission) ดงันี ้

วิสัยทัศน:์ Energy Partner of Choice through Competitive Performance and Innovation for Long-term Value Creation 

พันธกิจ:  ปตท.สผ. มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจทั่วโลก เพื่อสรา้งความมั่นคงด้านพลงังาน ควบคู่ไปกับการสรา้งคุณค่าอย่างยั่งยืน  
แก่ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง  

วัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย: สรา้งความสมดุลระหว่างผลการด าเนินงานท่ีแข็งแกร่งและความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาว
ท่ีมีความท้าทายมากขึน้ เน่ืองจากสภาพแวดล้อมต่าง  ๆ  ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ปตท.สผ. ได้ก  าหนดทิศทางการด าเนินการ 
และเป้าหมายระยะยาวในปี 2573 ไวด้งันี ้

• ปรับลดโครงสรา้งต้นทุนอย่างต่อเน่ือง โดยตั้งเป้าท่ีจะลดต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ให้อยู่ในระดับชั้นน าของ 
กลุ่มอุตสาหกรรม (Industry Top Quartile) 

• มีอตัราการเติบโตของการผลิตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ท่ีรอ้ยละ 5  
• รกัษาอตัราส่วนของปริมาณส ารองต่อการผลิต (R/P) ท่ี 7 ปี 
• ขบัเคลื่อนธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แบบครบวงจรตัง้แต่ตน้น า้ถึงโรงงานผลิต (Upstream & Liquefaction) 
• สรา้งผลก าไรให้ไดร้อ้ยละ 20 ของก าไรสุทธิของ ปตท.สผ. จากการลงทุนในธุรกิจใหม่ เช่น ธุรกิจไฟฟ้า  ธุรกิจหุ่นยนต์

และปัญญาประดิษฐ์  
• เปลี่ ยนไปสู่  New Normal ผ่านโครงการ Transformation ท่ีประกอบด้วย Initiatives ต่าง  ๆ เพื่ อ เ ร่งรัด  Digital 

Transformation โดยมุ่งเป้าไปท่ีการพฒันาประสิทธิภาพการท างานในระยะยาว และมุ่งสู่แนวคิด “One Team, One Goal” 
กลยุทธ์: ปตท.สผ. ได้ก  าหนดกรอบแนวคิดด้านการพฒันาอย่างยั่งยืนเป็นหลกัการในการด าเนินงานร่วมกันขององคก์ร 

ประกอบด้วย 3 องคป์ระกอบหลัก ได้แก่ การมุ่งสู่องคก์รแห่งความเป็นเลิศ (High Performance Organization – HPO) การก ากับดูแล
กิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk Management and Compliance – GRC) 
และการสรา้งคุณค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Value Creation – SVC) 

กำรมุ่งสู่องคก์รแห่งควำมเป็นเลิศ (HPO)   

ปตท.สผ. ยังคงให้ความส าคัญกับกลยุทธ์  Execute และ Expand อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ ์
การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้สอดรับกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจท่ีมีความท้าทายมากขึน้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ 
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รักษาขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยรายละเอียดของกลยุทธ์ (1) Execute และ (2) Expand  
มีการด าเนินการดงันี ้

1) “Execute Strategy”: กลยุทธ์ในกำรเพ่ิมปริมำณกำรผลิตจำกโครงกำรหลัก และรักษำขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขัน  

• สรา้งมูลค่าเพิ่มจากโครงการในปัจจุบัน โดยเน้นการเพิ่มปริมาณการผลิตจากโครงการหลัก รวมถึง ผลักดัน 
การพฒันาโครงการหลกัในต่างประเทศใหเ้ร่ิมผลิตไดต้ามแผนท่ีวางไว ้ เช่น โครงการโมซมับิก แอเรีย 1 และโครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ์ราเคซ 

• ควบคุมต้นทุนการผลิตต่อหน่วยอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้อยู่ในระดับท่ีแข่งขันได้ โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน เพื่อเสริมสรา้งความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจหลกัของ ปตท.สผ. ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีผันผวนมากขึน้ 
ของอุตสาหกรรม  

• ด าเนินการโครงการจี 1/61 โครงการจี 2/61 และโครงการใหม่จากการเข้าซือ้กิจการต่าง ๆ  ในช่วงเปลี่ยนผ่าน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

• เปลี่ยนไปสู่ New Normal โดยการด าเนินโครงการ Transformation และออกแบบระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลใหม่ โครงการ  Transformation ประกอบไปด้วย Initiatives ต่าง ๆ เพื่อเ ร่งรัด Digital Transformation โดยมุ่งเป้า 
ไปท่ีการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานในระยะยาว และมุ่งสู่แนวคิด  “One Team, One Goal”  ปรับปรุงขีดความสามารถภายใน 
และกระบวนการท างาน แนะน าวิธีการใหม่ในการท างานในโลกหลงัสถานการณก์ารแพร่ระบาดโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) 

2) “Expand Strategy”: กลยุทธใ์นกำรขยำยธุรกิจ โดยมุ่งเน้นในพื้นท่ียุทธศำสตรท่ี์มีควำมช ำนำญและมองหำ
โอกำสทำงธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับด้ำนพลังงำนเพ่ือสร้ำงควำมย่ังยืนในระยะยำว   

• กลยุทธ์ Coming-Home: มุ่งเน้นขยายการลงทุนในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  ซึ่งเป็น
พืน้ท่ียุทธศาสตรห์ลัก รวมถึงการมองหาโอกาสต่อยอดทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ เช่น Gas Value Chain โดยขยายการลงทุน 
ไปยงัพืน้ท่ีท่ีมีตลาดรองรบัในการขายปิโตรเลียมในสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา (เมียนมา) ในรูปแบบของ Gas to Power 

• กลยุทธ์ Strategic Alliance: มองหาโอกาสการลงทุนในพื ้น ท่ี อ่ืน ๆ ท่ีมีศักยภาพร่วมกับผู้ร่วม ทุน ท่ี มี  
ความเชี่ยวชาญ (Strategic Alliance) โดยเนน้ภูมิภาคตะวนัออกกลาง  

• กลยุทธ์ New Business Investment for Sustainability: ลงทุนในธุรกิจใหม่เพื่อความยั่ งยืน โดยมุ่งเน้น 
การพัฒนาเทคโนโลยี และความสามารถด้านงานวิจัยพัฒนาขององคก์รท่ีส่งเสริมธุรกิจปัจจุบัน รวมถึงธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับด้านพลังงาน  
เช่น ธุรกิจไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์ละลม ตลอดจนการเร่งขยายธุรกิจหุ่นยนตแ์ละปัญญาประดิษฐ์  

• กลยุทธ์ LNG: ขับเคลื่อนธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แบบครบวงจร โดยมุ่งเน้นการลงทุนตั้งแต่ต้นน ้า 
ถึงโรงงานผลิต (Upstream & Liquefaction) รวมถึงส่งเสริมการพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรควบคู่กันไปดว้ย 

กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ ์(GRC)  

ปตท.สผ. มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อสรา้งเสถียรภาพและความยั่งยืนให้ แก่องคก์ร 
โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล การก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม ตลอดจนปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ผ่านการด าเนินการตาม 2 กลยุทธ์ด้าน GRC คือ “Smart Assurance” ซึ่งมุ่งเน้น 
การบริหารจัดการกระบวนการก ากับดูแลองคก์รแบบบูรณาการอย่างรดักุมและมีประสิทธิภาพ และ “GRC in Common Sense” ซึ่งมุ่งเน้น
ใหบุ้คลากรของ ปตท.สผ. และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเกี่ยวขอ้ง ตระหนัก เขา้ใจ และยอมรบัท่ีจะน าแนวทางการด าเนินการตามหลกั GRC ไปปฏิบตัิ 
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บริษัท ปตท.ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)��������������������������������������� แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

                                           ส่วนท่ี 3 หนา้ 2 
 
 

รักษาขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยรายละเอียดของกลยุทธ์ (1) Execute และ (2) Expand  
มีการด าเนินการดงันี ้

1) “Execute Strategy”: กลยุทธ์ในกำรเพ่ิมปริมำณกำรผลิตจำกโครงกำรหลัก และรักษำขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขัน  

• สรา้งมูลค่าเพิ่มจากโครงการในปัจจุบัน โดยเน้นการเพิ่มปริมาณการผลิตจากโครงการหลัก รวมถึง ผลักดัน 
การพฒันาโครงการหลกัในต่างประเทศใหเ้ร่ิมผลิตไดต้ามแผนท่ีวางไว ้ เช่น โครงการโมซมับิก แอเรีย 1 และโครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ์ราเคซ 

• ควบคุมต้นทุนการผลิตต่อหน่วยอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้อยู่ในระดับท่ีแข่งขันได้ โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน เพื่อเสริมสรา้งความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจหลกัของ ปตท.สผ. ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีผันผวนมากขึน้ 
ของอุตสาหกรรม  

• ด าเนินการโครงการจี 1/61 โครงการจี 2/61 และโครงการใหม่จากการเข้าซือ้กิจการต่าง ๆ  ในช่วงเปลี่ยนผ่าน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

• เปลี่ยนไปสู่ New Normal โดยการด าเนินโครงการ Transformation และออกแบบระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลใหม่ โครงการ  Transformation ประกอบไปด้วย Initiatives ต่าง ๆ เพื่อเ ร่งรัด Digital Transformation โดยมุ่งเป้า 
ไปท่ีการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานในระยะยาว และมุ่งสู่แนวคิด  “One Team, One Goal”  ปรับปรุงขีดความสามารถภายใน 
และกระบวนการท างาน แนะน าวิธีการใหม่ในการท างานในโลกหลงัสถานการณก์ารแพร่ระบาดโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) 

2) “Expand Strategy”: กลยุทธใ์นกำรขยำยธุรกิจ โดยมุ่งเน้นในพื้นท่ียุทธศำสตรท่ี์มีควำมช ำนำญและมองหำ
โอกำสทำงธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับด้ำนพลังงำนเพ่ือสร้ำงควำมย่ังยืนในระยะยำว   

• กลยุทธ์ Coming-Home: มุ่งเน้นขยายการลงทุนในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  ซึ่งเป็น
พืน้ท่ียุทธศาสตรห์ลัก รวมถึงการมองหาโอกาสต่อยอดทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ เช่น Gas Value Chain โดยขยายการลงทุน 
ไปยงัพืน้ท่ีท่ีมีตลาดรองรบัในการขายปิโตรเลียมในสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา (เมียนมา) ในรูปแบบของ Gas to Power 

• กลยุทธ์ Strategic Alliance: มองหาโอกาสการลงทุนในพื ้น ท่ี อ่ืน ๆ ท่ีมีศักยภาพร่วมกับผู้ร่วม ทุน ท่ี มี  
ความเชี่ยวชาญ (Strategic Alliance) โดยเนน้ภูมิภาคตะวนัออกกลาง  

• กลยุทธ์ New Business Investment for Sustainability: ลงทุนในธุรกิจใหม่เพื่อความยั่ งยืน โดยมุ่งเน้น 
การพัฒนาเทคโนโลยี และความสามารถด้านงานวิจัยพัฒนาขององคก์รท่ีส่งเสริมธุรกิจปัจจุบัน รวมถึงธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับด้านพลังงาน  
เช่น ธุรกิจไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์ละลม ตลอดจนการเร่งขยายธุรกิจหุ่นยนตแ์ละปัญญาประดิษฐ์  

• กลยุทธ์ LNG: ขับเคลื่อนธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แบบครบวงจร โดยมุ่งเน้นการลงทุนตั้งแต่ต้นน ้า 
ถึงโรงงานผลิต (Upstream & Liquefaction) รวมถึงส่งเสริมการพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรควบคู่กันไปดว้ย 

กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ ์(GRC)  

ปตท.สผ. มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อสรา้งเสถียรภาพและความยั่งยืนให้ แก่องคก์ร 
โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล การก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม ตลอดจนปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ผ่านการด าเนินการตาม 2 กลยุทธ์ด้าน GRC คือ “Smart Assurance” ซึ่งมุ่งเน้น 
การบริหารจัดการกระบวนการก ากับดูแลองคก์รแบบบูรณาการอย่างรดักุมและมีประสิทธิภาพ และ “GRC in Common Sense” ซึ่งมุ่งเน้น
ใหบุ้คลากรของ ปตท.สผ. และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเกี่ยวขอ้ง ตระหนัก เขา้ใจ และยอมรบัท่ีจะน าแนวทางการด าเนินการตามหลกั GRC ไปปฏิบตัิ 

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

                                           ส่วนท่ี 3 หนา้ 3 
 
 

เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานประจ าวนัและการตัดสินใจท่ีส าคญั รวมถึงมุ่งขยายผลโดยเผยแพร่แนวปฏิบัติท่ีดีดา้น GRC ไปยังชุมชน 
และสงัคมในวงกวา้ง 

ส าหรบัรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการก ากับการปฏบิตัิตามกฎเกณฑ์
( GRC)  สามารถเข้าถึ งได้จากรายงานความยั่ งยืนประจ าปี 2563 และเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ท่ี  https: / / www.pttep.com/ th/ Sustain 
abledevelopment.aspx 

กำรสร้ำงคุณค่ำในระยะยำวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย (SVC) 

ปตท.สผ. มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจพรอ้มให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม และการพัฒนา
ชุมชนและสงัคม ผ่าน 3 กลยุทธภ์ายใต ้SVC ไดแ้ก่ 

• กลยุทธก์ำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Reduction) โดยมุ่งมั่นบรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อน
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผ่านการปรบัปรุงกระบวนการผลิตและริเร่ิมโครงการพฒันาเทคโนโลยีใหม่ ๆ   

• กลยุทธ์กำรปรับใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนส ำหรับธุรกิจส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม (Circular Model for 
E&P) โดยการออกแบบกระบวนการท างานและการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มการใช้ซ  า้และท าให้เกิดการน าทรัพยากรกลับมาหมุนเวียน  
ใชป้ระโยชนใ์หม่ 

• กลยุทธท์ะเลเพ่ือชีวิต (Ocean for Life) โดยมีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นผูน้  าในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูดูแลทรพัยากรธรรมชาติ
และนิเวศทางทะเล เพื่อสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของชุมชนบริเวณชายฝ่ัง  ในฐานะองคก์รท่ีมีพื ้นท่ี
ปฏิบตัิการส่วนใหญ่อยู่ในทะเล 

ส าหรบัรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการสรา้งคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนไดเ้สีย (SVC) สามารถเขา้ถึงไดจ้ากรายงาน
ความยั่งยืนประจ าปี 2563 และเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ท่ี https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment.aspx 

ข้ันตอนหรือกระบวนกำรกำรก ำหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท ฯ ทุกปี โดยจะมีการประชุม
คณะกรรมการ เพื่อร่วมปรกึษาหารือกับฝ่ายจัดการในการทบทวนและก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัทฯ ใหส้อดคล้อง
กับสถานการณข์ณะนัน้ ทัง้นี ้กระบวนการวางแผนกลยุทธไ์ดจ้ัดท าอย่างเป็นระบบ เร่ิมจากการพิจารณาสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจในปัจจุบัน
และแนวโน้มในอนาคต รวมถึงสถานการณ์ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมท่ีเปลี่ยนแปลง และผลกระทบต่อบริษัทฯ ในแง่ของโอกาส 
และความเส่ียงในการด าเนินงาน อีกทั้งมีการวิเคราะห์สถานการณ์การลงทุนของบริษัทฯ ความสมดุลระหว่างผลตอบแทนกับความเสี่ยง 
ในการลงทุน เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการด าเนินการเชิงกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ให้สอดคล้อง 
กับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจท่ีเกิดขึน้ หลงัจากนัน้ ฝ่ายจัดการจะรับแนวนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ดังกล่าวมาใช้ในการก าหนด
แผนงาน งบประมาณ และดัชนีชี ้วัด  ผลการด าเนินงานประจ าปี และน ากลับมาเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อให้พิจารณาอนุมัติแผนงาน 
งบประมาณ และดชันีชีว้ดัผลการด าเนินงานประจ าปีถัดไป 

หลังจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ฝ่ายจัดการจะสื่อสาร  
และถ่ายทอดทิศทางการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์และเป้าหมายองคก์รท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
เพื่อสื่อสารและสร้างความเข้าใจร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่การก าหนดแผนงานย่อยและการปฏิบัติงานท่ีสอดรับกับเป้าหมาย แผนงานรวม  
และค่านิยมขององคก์ร ท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ของบริษัทฯ ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทมีการก ากับดูแลและติดตาม 



14
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ปตท.ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) ��������������������������������������� แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 
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ให้ฝ่ายจัดการมีการปฏิบัติตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กรอย่างสม ่าเสมอ โดยฝ่ายจัดการมีการรายงานผล  
การด าเนินงานเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธท่ี์ไดก้  าหนดไวใ้หท่ี้ประชุมคณะกรรมการทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

1.1.2 พัฒนำกำรและกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญในปี 2563 

ส าหรับปี 2563 ปตท.สผ. ได้ปรับแผนการด าเนินงานภายใต้กลยุทธ์ Execute และ Expand ให้สอดคล้องกับสถานการณ ์
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) เพื่อเพิ่มความได้เปรียบในการแข่งขัน 
และเสริมสรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยใหค้วามส าคญักับธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมซึ่งเป็นธุรกิจหลกั มุ่งเนน้การบริหารจัดการตน้ทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงรกัษาอตัราการเติบโตของการผลิตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ท่ีรอ้ยละ 5 และรกัษาอตัราส่วนปริมาณส ารองปิโตรเลียม 
ต่อการผลิตใหไ้ด ้7 ปี เดินหนา้ขบัเคลื่อนธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แบบครบวงจร อีกทัง้ขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ อาทิ ธุรกิจไฟฟ้า 
ท่ีต่อยอดจากธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (ก๊าซฯ) ท่ีมีอยู่ และการขยายธุรกิจบริษัท เอไอ แอนด ์โรโบติกส ์เวนเจอรส์ จ ากัด (เออารว์ี)  เพื่อต่อยอด
เทคโนโลยีท่ีมีอยู่ไปสู่ธุรกิจใหม่ใน 4 ภาคส่วน ได้แก่ การตรวจสอบและซ่อมบ ารุงอุปกรณใ์ตท้ะเล การเกษตรอัจฉริยะ การแพทย ์และการใช้
อากาศยานไรค้นขบั (Drone) ในการตรวจสอบทางเทคนิค โดยไดจ้ัดตัง้บริษัทร่วมทุน 2 บริษัท ไดแ้ก่ บริษัท เอทีไอ เทคโนโลยีส ์จ ากัด ในส่วน
ของธุรกิจเกษตรอจัฉริยะ (Smart Farming) ร่วมกับบริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ซีเควสต ์จ ากัด ในส่วนของธุรกิจการบริการงาน
วิศวกรรมใตท้ะเล (Subsea IRM) ร่วมกับบริษัท เมอรเ์มด มาริไทม์ จ  ากัด (มหาชน) เพื่อขยายช่องทางการตลาดและต่อยอดทางธุรกิจใหก้ับ  
เออารว์ี โดยบริษัทฯ ไดก้  าหนดวางจ าหน่าย Drone เกษตรอจัฉริยะ “เจา้เอีย้ง” ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2564 นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัใหค้วามส าคญั
ในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานและเตรียมพร้อมด้านทรัพยากรบุคคล  เพื่อให้สอดรับกับภาวะ New Normal ผ่านโครงการ 
Transformation ท่ีได้น า Digital Transformation มาใช้ในการท างานโดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในระยะยาว ภายใตแ้นวคิด 
“One Team, One Goal” ทัง้นี ้ในส่วนของการเปลี่ยนผา่นสิทธิการด าเนินการ (Transition of Operations) ของโครงการจ ี1/61 (แหล่งเอราวณั) 
และโครงการจี 2/61 (แหล่งบงกช) มีความคืบหน้าท่ีดี ซึ่งขณะนีบ้ริษัทฯ ได้วางแผนการเจาะหลุมส ารวจ การสรา้งแท่นผลิตและท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติของทั้งสองแหล่ง เพื่อให้พรอ้มส่งมอบก๊าซฯ ได้ตามสัญญา อย่างไรก็ตาม แหล่งเอราวณัยงัคงอยู่ในขั้นตอนของการเจรจากับผูร้บั
สัมปทานรายเดิมในการขอเข้าพืน้ท่ีเพื่อติดตั้งแท่นผลิตและท่อใต้ทะเล โดยในปี 2563 มีพัฒนาการท่ีส าคัญจากการด าเนินงานตามแผน 
กลยุทธ ์ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้    

 โครงกำรในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

 ในเดือนกรกฎาคม 2563 บริษัทฯ ได้ยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจโครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 3 ในสัดส่วน 
รอ้ยละ 77.5 หลงัจากด าเนินการตามขอ้ผูกพนัตามสญัญาแบ่งปันผลผลิตครบถว้นแลว้ ซึ่งจะมีผลสมบูรณเ์ม่ือไดร้บัอนุมตัิจากรฐับาลเมียนมา 

 ในเดือนกันยายน 2563 บริษัทฯ ได้ด  าเนินการเจาะหลุมประเมินศักยภาพ Lang Lebah-2 ในโครงการมาเลเซีย: ซาราวกั  
เอสเค 410 บี หลังจากประสบความส าเร็จในหลุมเจาะส ารวจในปี 2562 ซึ่งคาดว่าการเจาะหลุมประเมินศักยภาพจะแลว้เสร็จในเดือน
มกราคม 2564 ทัง้นี ้บริษัทฯ จะมีการสรุปผลการศึกษาขัน้ต้นในการพัฒนาแหล่ง Lang Lebah และจะเร่ิมการออกแบบวิศวกรรมเบื ้องต้น 
Front End Engineering Design (FEED) ในปี 2564 

 ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2563 หลงัจากบริษัทฯ ไดด้  าเนินการก่อสรา้ง Subsea Infrastructure ในโครงการมาเลเซีย: แปลงเอช แลว้
เสร็จในไตรมาสท่ี 2 และเตรียมท่ีจะเร่ิมผลิต (First Gas) ตามแผนในปลายไตรมาสท่ี 3 พบว่าอุปกรณ์ใต้น า้ (Subsea Component) ของ
หลมุผลิตไม่ผ่านการทดสอบ อย่างไรก็ตาม เหตุการณด์งักล่าวไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม  บริษัทฯ จึงด าเนินการแกปั้ญหาและเร่งท่ีจะเร่ิม
ผลิตก๊าซธรรมชาติใหไ้ดเ้ร็วท่ีสดุในปี 2564 
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ปตท.ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)��������������������������������������� แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

                                           ส่วนท่ี 3 หนา้ 4 
 
 

ให้ฝ่ายจัดการมีการปฏิบัติตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กรอย่างสม ่าเสมอ โดยฝ่ายจัดการมีการรายงานผล  
การด าเนินงานเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธท่ี์ไดก้  าหนดไวใ้หท่ี้ประชุมคณะกรรมการทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

1.1.2 พัฒนำกำรและกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญในปี 2563 

ส าหรับปี 2563 ปตท.สผ. ได้ปรับแผนการด าเนินงานภายใต้กลยุทธ์ Execute และ Expand ให้สอดคล้องกับสถานการณ ์
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) เพื่อเพิ่มความได้เปรียบในการแข่งขัน 
และเสริมสรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยใหค้วามส าคญักับธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมซึ่งเป็นธุรกิจหลกั มุ่งเนน้การบริหารจัดการตน้ทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงรกัษาอตัราการเติบโตของการผลิตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ท่ีรอ้ยละ 5 และรกัษาอตัราส่วนปริมาณส ารองปิโตรเลียม 
ต่อการผลิตใหไ้ด ้7 ปี เดินหนา้ขบัเคลื่อนธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แบบครบวงจร อีกทัง้ขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ อาทิ ธุรกิจไฟฟ้า 
ท่ีต่อยอดจากธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (ก๊าซฯ) ท่ีมีอยู่ และการขยายธุรกิจบริษัท เอไอ แอนด ์โรโบติกส ์เวนเจอรส์ จ ากัด (เออารว์ี)  เพื่อต่อยอด
เทคโนโลยีท่ีมีอยู่ไปสู่ธุรกิจใหม่ใน 4 ภาคส่วน ได้แก่ การตรวจสอบและซ่อมบ ารุงอุปกรณใ์ตท้ะเล การเกษตรอัจฉริยะ การแพทย ์และการใช้
อากาศยานไรค้นขบั (Drone) ในการตรวจสอบทางเทคนิค โดยไดจ้ัดตัง้บริษัทร่วมทุน 2 บริษัท ไดแ้ก่ บริษัท เอทีไอ เทคโนโลยีส ์จ ากัด ในส่วน
ของธุรกิจเกษตรอจัฉริยะ (Smart Farming) ร่วมกับบริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ซีเควสต ์จ ากัด ในส่วนของธุรกิจการบริการงาน
วิศวกรรมใตท้ะเล (Subsea IRM) ร่วมกับบริษัท เมอรเ์มด มาริไทม์ จ  ากัด (มหาชน) เพื่อขยายช่องทางการตลาดและต่อยอดทางธุรกิจใหก้ับ  
เออารว์ี โดยบริษัทฯ ไดก้  าหนดวางจ าหน่าย Drone เกษตรอจัฉริยะ “เจา้เอีย้ง” ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2564 นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัใหค้วามส าคญั
ในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานและเตรียมพร้อมด้านทรัพยากรบุคคล  เพื่อให้สอดรับกับภาวะ New Normal ผ่านโครงการ 
Transformation ท่ีได้น า Digital Transformation มาใช้ในการท างานโดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในระยะยาว ภายใตแ้นวคิด 
“One Team, One Goal” ทัง้นี ้ในส่วนของการเปลี่ยนผา่นสิทธิการด าเนินการ (Transition of Operations) ของโครงการจ ี1/61 (แหล่งเอราวณั) 
และโครงการจี 2/61 (แหล่งบงกช) มีความคืบหน้าท่ีดี ซึ่งขณะนีบ้ริษัทฯ ได้วางแผนการเจาะหลุมส ารวจ การสรา้งแท่นผลิตและท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติของทั้งสองแหล่ง เพื่อให้พรอ้มส่งมอบก๊าซฯ ได้ตามสัญญา อย่างไรก็ตาม แหล่งเอราวณัยงัคงอยู่ในขั้นตอนของการเจรจากับผูร้บั
สัมปทานรายเดิมในการขอเข้าพืน้ท่ีเพื่อติดตั้งแท่นผลิตและท่อใต้ทะเล โดยในปี 2563 มีพัฒนาการท่ีส าคัญจากการด าเนินงานตามแผน 
กลยุทธ ์ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้    

 โครงกำรในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

 ในเดือนกรกฎาคม 2563 บริษัทฯ ได้ยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจโครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 3 ในสัดส่วน 
รอ้ยละ 77.5 หลงัจากด าเนินการตามขอ้ผูกพนัตามสญัญาแบ่งปันผลผลิตครบถว้นแลว้ ซึ่งจะมีผลสมบูรณเ์ม่ือไดร้บัอนุมตัิจากรฐับาลเมียนมา 

 ในเดือนกันยายน 2563 บริษัทฯ ได้ด  าเนินการเจาะหลุมประเมินศักยภาพ Lang Lebah-2 ในโครงการมาเลเซีย: ซาราวกั  
เอสเค 410 บี หลังจากประสบความส าเร็จในหลุมเจาะส ารวจในปี 2562 ซึ่งคาดว่าการเจาะหลุมประเมินศักยภาพจะแลว้เสร็จในเดือน
มกราคม 2564 ทัง้นี ้บริษัทฯ จะมีการสรุปผลการศึกษาขัน้ต้นในการพัฒนาแหล่ง Lang Lebah และจะเร่ิมการออกแบบวิศวกรรมเบื ้องต้น 
Front End Engineering Design (FEED) ในปี 2564 

 ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2563 หลงัจากบริษัทฯ ไดด้  าเนินการก่อสรา้ง Subsea Infrastructure ในโครงการมาเลเซีย: แปลงเอช แลว้
เสร็จในไตรมาสท่ี 2 และเตรียมท่ีจะเร่ิมผลิต (First Gas) ตามแผนในปลายไตรมาสท่ี 3 พบว่าอุปกรณ์ใต้น า้ (Subsea Component) ของ
หลมุผลิตไม่ผ่านการทดสอบ อย่างไรก็ตาม เหตุการณด์งักล่าวไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม  บริษัทฯ จึงด าเนินการแกปั้ญหาและเร่งท่ีจะเร่ิม
ผลิตก๊าซธรรมชาติใหไ้ดเ้ร็วท่ีสดุในปี 2564 

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

                                           ส่วนท่ี 3 หนา้ 5 
 
 

  ในเดือนตุลาคม 2563 บริษัทฯ ได้ยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจโครงการเมียนมา เอ็มดี-7 หลังจาก 
เสร็จสิน้การเจาะหลมุส ารวจจ านวน 1 หลมุในเดือนมีนาคม 2563 ซึ่งไม่พบแหล่งปิโตรเลียมท่ีมีศกัยภาพเพียงพอต่อการพัฒนา ขณะนีอ้ยู่ใน
ขัน้ตอนการตรวจสอบข้อมูล สินทรพัย ์และการบญัชีจากรฐับาลเมียนมา โดยการคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจจะเสร็จสมบูรณเ์ม่ือได้รับอนุมัติจาก
รฐับาลเมียนมา 

 ในเดือนธันวาคม 2563 บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติสิทธ์ิการพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติในเมียนมา 
และได้ลงนามในหนังสืออนุญาตให้เร่ิมด าเนินงาน (Notice to Proceed) กับกระทรวงไฟฟ้าและพลังงานเมียนมา (Ministry of Electricity 
and Energy หรือ MOEE) โดยเป็นการลงทุนดา้นพลงังานแบบครบวงจรตัง้แต่ตน้น า้จนถึงการผลิตกระแสไฟฟ้า ซึ่งบริษัทฯ มีแผนในการส่ง
ก๊าซธรรมชาติจากโครงการซอติก้าและโครงการเมียนมา เอ็ม 3 เพื่อป้อนเป็นเชือ้เพลิงเข้าสู่โรงไฟฟ้าของโครงการขนาด 600 เมกะวัตต ์ 
และกระแสไฟฟ้าท่ีผลิตไดจ้ะจ าหน่ายใหก้ับหน่วยงานดา้นไฟฟ้าของประเทศเมียนมา (Electric Power Generation Enterprise หรือ EPGE)  
ซึ่งเป็นรฐัวิสาหกิจภายใต ้MOEE โดยสญัญาซือ้ขายก๊าซฯ มีระยะเวลา 20 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาได ้ 5 ปี นับจากวนัท่ีเร่ิมขายไฟฟ้า
เชิ งพาณิชย์  (Commercial Operation Date หรือ COD) ซึ่ งบ ริษัทฯ คาดว่าจะสามารถประกาศการตัดสินใจลงทุนขั้นสุดท้าย  
(Final Investment Decision หรือ FID) ของโครงการไดภ้ายในปี 2565 

 โครงกำรในตะวันออกกลำง 

 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท Total E&P Oman Block 12 B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Total S.A.  
ไดล้งนามในสญัญา EPSA (Exploration and Production Sharing Agreement) กับ Oman's Ministry of Oil and Gas (MOG) เพื่อรบัสิทธิ
ในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจบนบก Block 12 ซึ่งตั้งอยู่ตอนกลางของรัฐสุลต่านโอมาน (โอมาน)  
ตามสัดส่วนการลงทุนส าหรับบริษัท PTTEP MENA Limited ท่ีร้อยละ 20 และบริษัท  Total E&P Oman Block 12 B.V. (ผู้ด  าเนินการ)  
ท่ีรอ้ยละ 80 

 ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2563 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้สัดส่วนการลงทุนเพิ่มรอ้ยละ 24.5 ในโครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ์ราเคซ ประเทศ
แอลจีเรีย จาก CNOOC ท าให้บริษัทฯ มีสัดส่วนรวมทั้งหมดรอ้ยละ 49 โดยมี SONATRACH ซึ่งเป็นบริษัทน า้มนัแห่งชาติของแอลจีเรีย 
เป็นผูร่้วมลงทุนหลกัในสดัส่วนรอ้ยละ 51 ซึ่งคาดว่าจะเร่ิมผลิตไดใ้นปี 2564 ดว้ยก าลงัการผลิตประมาณ 10,000-13,000 บารเ์รลต่อวนั  

 ในเดือนธันวาคม 2563 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท Eni Abu Dhabi B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Eni S.p.A. ได้ชนะการประมูล 
แปลงส ารวจในรอบการประมลูปี 2019 เพื่อรบัสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ Offshore Block 3 ซึ่งตัง้อยู่
นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของรัฐอาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส ์ โดยได้ลงนามในสัญญาสัมปทานกับ Abu Dhabi 
National Oil Company (ADNOC) ตามสัดส่วนการลงทุนส าหรับบริษัท PTTEP MENA Limited ท่ีรอ้ยละ 30 และบริษัท Eni Abu Dhabi 
B.V. (ผูด้  าเนินการ) ท่ีรอ้ยละ 70 

 โครงกำรในแอฟริกำ 

 ในเดือนกรกฎาคม 2563 บริษัทฯ ร่วมกับกลุ่มผูร่้วมทุน ไดล้งนามสญัญาเงินกูใ้นรูปแบบ Project Finance ในโครงการโมซัมบิก 
แอเรีย 1 (โครงการฯ) วงเงิน 14,900 ลา้นดอลลารส์หรฐัอเมริกา (ดอลลาร ์สรอ.) เพื่อรองรบัค่าใชจ้่ายในการพฒันาโครงการฯ ส าหรบัการผลิต 
ก๊าซธรรมชาติเหลว 2 สายการผลิตแรก หลังจากท่ีได้มีการประกาศการตัดสินใจลงทุนขั้นสุดท้ายไปเม่ือเดือนมิถุนายน 2562 ซึ่งบริษัทฯ  
มีสดัส่วนการลงทุนรอ้ยละ 8.5 ในโครงการนี ้

 โครงกำรในออสตรำเลเชีย 

 ในเดือนมีนาคม 2563 บริษัทฯ ไดย้ื่นขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจในโครงการ เอซี/อารแ์อล 5 ในสดัส่วนรอ้ยละ 
100 ต่อรฐับาลเครือรฐัออสเตรเลีย หลงัจากด าเนินการตามขอ้ผูกพนัตามสญัญาสมัปทานครบถว้นแลว้ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 15 มิถุนายน 2563 
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                                           ส่วนท่ี 3 หนา้ 6 
 
 

11..22  ลลัักกษษณณะะกกาารรปปรระะกกออบบธธุุรรกกิิจจ  

1.2.1 โครงสร้ำงรำยได้ 

 รายได้ของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ส่วนใหญ่ประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการขายปิโตรเลียม  ซึ่งราคาขายอ้างอิงกับราคา
น ้ามันตามราคาตลาดโลกซึ่งเป็นสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ดังนั้น ในการแสดงโครงสร้างรายได้ของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ส าหรับ 
ปี 2561-2563 จึงแสดงเป็นสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. เพื่อให้สะท้อนถึงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ส าหรับโครงการของ ปตท.สผ.  
และบริษัทย่อย เฉพาะส่วนท่ีเป็นธุรกิจหลักในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมท่ีมีการผลิตเชิงพาณิชย์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
ประกอบด้วยโครงการดงันี ้โครงการบงกช โครงการคอนแทร็ค 4 โครงการอาทิตย ์โครงการเอส 1 โครงการพืน้ท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย 
โครงการบี 8/32 และ 9 เอ โครงการคอนแทร็ค 3 โครงการสินภูฮ่อม โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 โครงการจี 4/43 โครงการอี 5 
โครงการพีทีทีอีพี 1 โครงการจี 4/48 โครงการแอล 22/43 โครงการซอติกา้ โครงการยาดานา โครงการเวียดนาม 16-1 โครงการนาทูน่า ซี เอ 
โครงการเยตากุน โครงการแอลจีเ รีย 433เอ และ 416บี โครงการเวียดนาม 9-2 โครงการมาเลเซีย โครงการพีดีโอ (แปลง 6)  
โครงการมคุไคซนา (แปลง 53) โครงการดุงกา และโครงการโปติกัวร ์

 นอกจากนี ้ปตท.สผ. และบริษัทย่อยยงัมีรายไดจ้ากการบริการท่อขนส่งก๊าซ ซึ่งเป็นรายไดต้ามสัดส่วนใน Moattama Gas 
Transportation Company (MGTC), Taninthayi Pipeline Company LLC (TPC) และ Andaman Transportation Limited (ATL) 
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2563 

  
  
                            ส่วนที่ 2 หนา้ 10 
 

  ส าหรับปี 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีรายได้รวมทั้งสิ ้น 5,399 ล้านดอลลาร ์ สรอ. (เทียบเท่า 168,725 ล้านบาท)  
ลดลง 1,026 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือรอ้ยละ 16 เม่ือเปรียบเทียบปี 2562 ท่ีมีจ านวน 6,425 ลา้นดอลลาร ์สรอ. (เทียบเท่า 199,202 ลา้นบาท)  
สาเหตุหลกัจากรายไดจ้ากการขายท่ีลดลง 1,003 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ส่วนใหญ่เป็นผลจากราคาขายเฉลี่ยท่ีลดลง แมว้่าปริมาณการขายเฉลี่ย
เพิ่มขึน้ โดยหลักจากโครงการมาเลเซียและกลุ่มพาร์เท็กซท่ี์รับรู้ปริมาณการขายเต็มปี ภายหลังจากการเข้าซือ้ธุรกิจในช่วงครึ่งหลัง  
ของปีก่อนสทุธิกับโครงการคอนแทร็ค 4 และโครงการบงกชท่ีมีปริมาณการขายเฉลี่ยลดลงเนื่องจากผูซ้ือ้รบัก๊าซธรรมชาติในปริมาณท่ีลดลง 

1.2.2  ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริกำร    

  1.2.2.1 ปิโตรเลียม  

  ปิโตรเลียม (Petroleum) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีเกิดขึ ้นตามธรรมชาติ ซึ่งได้แก่ น ้ามันดิบ  
ก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท สารพลอยได ้และสารประกอบไฮโดรคารบ์อนอ่ืน ๆ ท่ีเกิดขึน้โดยธรรมชาติและอยู่ในสภาพอิสระ 

  น า้มันดิบ (Crude Oil) หมายถึง ส่วนของปิโตรเลียมท่ีอยู่ในรูปของเหลวตามธรรมชาติท่ีอุณหภูมิและความดัน
บรรยากาศ ซึ่งไดจ้ากหลมุน า้มนัและยงัไม่ไดท้ าการกลั่น 

  ก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีอยู่ในสถานะก๊าซหรือไอ ณ อุณหภูมิ 
และความดนับรรยากาศ โดยปกติมีก๊าซมีเทน (Methane) เป็นองคป์ระกอบหลกั 

  คอนเดนเสท (Condensate) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคาร์บอนเหลว ท่ีมีความถ่วงจ าเพาะต ่า ท่ีได้จาก 
การควบแน่นของสารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีอยู่ในสภาวะเป็นไอในแหล่งกักเก็บ โดยการควบแน่นจะเกิดขึ ้นเม่ือสารประกอบ
ไฮโดรคารบ์อนนัน้ถูกผลิตขึน้มาท่ีปากหลมุ ซึ่งมีอุณหภูมิและความดนัลดลง 

 ก๊าซโซลีนธรรมชาติ (Natural Gas Liquids หรือ NGL) หมายถึงส่วนประกอบไฮโดรคารบ์อนท่ีอยู่ในก๊าซธรรมชาติ  
ท่ีถูกแยกออกมาเป็นสถานะของเหลว เม่ือผ่านกระบวนการแยกก๊าซธรรมชาติ โดยก๊าซโซลีนธรรมชาตินี ้มีหลายประเภท ซึ่งรวมทั้ง  
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas หรือ LPG) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีได้จากขบวนการกลั่นน า้มันดิบหรือขบวนการ 
แยกก๊าซธรรมชาติ ประกอบไปดว้ยสารประกอบไฮโดรคารบ์อนท่ีเรียกว่า บิวเทน (Butane) และโพรเพน (Propane) เป็นองคป์ระกอบหลกั 

 น า้มันดิบ คอนเดนเสท และก๊าซโซลีนธรรมชาติ มีหน่วยวัดเป็นบารเ์รล ขณะที่ปิโตรเลียมที่อยู่ในสถานะก๊าซ 
ได้แก่ ก๊าซธรรมชาติมีหน่วยวัดเป็นลูกบาศก์ฟุตท่ีความดัน 1 บรรยากาศ และอุณหภูมิ 60 องศาฟาเรนไฮต ์ ซึ่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
ทุกประเภทอาจถูกแปลงหน่วยเป็นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบ หรือ barrel of oil equivalent (BOE) โดยการเทียบค่าความรอ้น ซึ่งโดยทั่วไป
ก๊าซธรรมชาติ 1 ลูกบาศก์ฟุตท่ีอุณหภูมิและความดันมาตรฐาน มีความร้อนประมาณ 1,000 บีทียู ในขณะท่ีน ้ามันดิบ 1 บาร์เรลจะมี 
ค่าความรอ้นถึงประมาณ 6,000,000 บีทียู 

1.2.2.2  กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันกลำง 

1) บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จ ำกัด (พีทีที จีแอล) 

    ปตท.สผ. ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับ ปตท. คือ พีทีที จีแอล เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2560 โดย ปตท.สผ.  
ถือหุ้นรอ้ยละ 50 เพื่อด าเนินธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas หรือ LNG) แบบครบวงจร ซึ่ง ปตท.สผ. เล็งเห็นโอกาส 
การลงทุนจากอตัราการเติบโตของการใชก้๊าซธรรมชาติท่ีสูงกว่าเชือ้เพลิงฟอสซิลชนิดอ่ืน เนื่องจากก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงท่ีสะอาดกว่า
และมีปริมาณส ารองจ านวนมหาศาล 
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)
  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2563 

  
  
                            ส่วนที่ 2 หนา้ 10 
 

  ส าหรับปี 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีรายได้รวมทั้งสิ ้น 5,399 ล้านดอลลาร ์ สรอ. (เทียบเท่า 168,725 ล้านบาท)  
ลดลง 1,026 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือรอ้ยละ 16 เม่ือเปรียบเทียบปี 2562 ท่ีมีจ านวน 6,425 ลา้นดอลลาร ์สรอ. (เทียบเท่า 199,202 ลา้นบาท)  
สาเหตุหลกัจากรายไดจ้ากการขายท่ีลดลง 1,003 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ส่วนใหญ่เป็นผลจากราคาขายเฉลี่ยท่ีลดลง แมว้่าปริมาณการขายเฉลี่ย
เพิ่มขึน้ โดยหลักจากโครงการมาเลเซียและกลุ่มพาร์เท็กซท่ี์รับรู้ปริมาณการขายเต็มปี ภายหลังจากการเข้าซือ้ธุรกิจในช่วงครึ่งหลัง  
ของปีก่อนสทุธิกับโครงการคอนแทร็ค 4 และโครงการบงกชท่ีมีปริมาณการขายเฉลี่ยลดลงเนื่องจากผูซ้ือ้รบัก๊าซธรรมชาติในปริมาณท่ีลดลง 

1.2.2  ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริกำร    

  1.2.2.1 ปิโตรเลียม  

  ปิโตรเลียม (Petroleum) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีเกิดขึ ้นตามธรรมชาติ ซึ่งได้แก่ น ้ามันดิบ  
ก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท สารพลอยได ้และสารประกอบไฮโดรคารบ์อนอ่ืน ๆ ท่ีเกิดขึน้โดยธรรมชาติและอยู่ในสภาพอิสระ 

  น า้มันดิบ (Crude Oil) หมายถึง ส่วนของปิโตรเลียมท่ีอยู่ในรูปของเหลวตามธรรมชาติท่ีอุณหภูมิและความดัน
บรรยากาศ ซึ่งไดจ้ากหลมุน า้มนัและยงัไม่ไดท้ าการกลั่น 

  ก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีอยู่ในสถานะก๊าซหรือไอ ณ อุณหภูมิ 
และความดนับรรยากาศ โดยปกติมีก๊าซมีเทน (Methane) เป็นองคป์ระกอบหลกั 

  คอนเดนเสท (Condensate) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคาร์บอนเหลว ท่ีมีความถ่วงจ าเพาะต ่า ท่ีได้จาก 
การควบแน่นของสารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีอยู่ในสภาวะเป็นไอในแหล่งกักเก็บ โดยการควบแน่นจะเกิดขึ ้นเม่ือสารประกอบ
ไฮโดรคารบ์อนนัน้ถูกผลิตขึน้มาท่ีปากหลมุ ซึ่งมีอุณหภูมิและความดนัลดลง 

 ก๊าซโซลีนธรรมชาติ (Natural Gas Liquids หรือ NGL) หมายถึงส่วนประกอบไฮโดรคารบ์อนท่ีอยู่ในก๊าซธรรมชาติ  
ท่ีถูกแยกออกมาเป็นสถานะของเหลว เม่ือผ่านกระบวนการแยกก๊าซธรรมชาติ โดยก๊าซโซลีนธรรมชาตินี ้มีหลายประเภท ซึ่งรวมทั้ง  
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas หรือ LPG) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีได้จากขบวนการกลั่นน า้มันดิบหรือขบวนการ 
แยกก๊าซธรรมชาติ ประกอบไปดว้ยสารประกอบไฮโดรคารบ์อนท่ีเรียกว่า บิวเทน (Butane) และโพรเพน (Propane) เป็นองคป์ระกอบหลกั 

 น า้มันดิบ คอนเดนเสท และก๊าซโซลีนธรรมชาติ มีหน่วยวัดเป็นบารเ์รล ขณะที่ปิโตรเลียมที่อยู่ในสถานะก๊าซ 
ได้แก่ ก๊าซธรรมชาติมีหน่วยวัดเป็นลูกบาศก์ฟุตท่ีความดัน 1 บรรยากาศ และอุณหภูมิ 60 องศาฟาเรนไฮต ์ ซึ่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
ทุกประเภทอาจถูกแปลงหน่วยเป็นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบ หรือ barrel of oil equivalent (BOE) โดยการเทียบค่าความรอ้น ซึ่งโดยทั่วไป
ก๊าซธรรมชาติ 1 ลูกบาศก์ฟุตท่ีอุณหภูมิและความดันมาตรฐาน มีความร้อนประมาณ 1,000 บีทียู ในขณะท่ีน ้ามันดิบ 1 บาร์เรลจะมี 
ค่าความรอ้นถึงประมาณ 6,000,000 บีทียู 

1.2.2.2  กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันกลำง 

1) บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จ ำกัด (พีทีที จีแอล) 

    ปตท.สผ. ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับ ปตท. คือ พีทีที จีแอล เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2560 โดย ปตท.สผ.  
ถือหุ้นรอ้ยละ 50 เพื่อด าเนินธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas หรือ LNG) แบบครบวงจร ซึ่ง ปตท.สผ. เล็งเห็นโอกาส 
การลงทุนจากอตัราการเติบโตของการใชก้๊าซธรรมชาติท่ีสูงกว่าเชือ้เพลิงฟอสซิลชนิดอ่ืน เนื่องจากก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงท่ีสะอาดกว่า
และมีปริมาณส ารองจ านวนมหาศาล 

  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2563 

  
  
                            ส่วนที่ 2 หนา้ 11 
 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 พีทีที จีแอล มีการลงทุนจ านวน 1 โครงการ คือ การลงทุนในสัดส่วนรอ้ยละ 10  
ในบริษัท PETRONAS LNG 9 Sdn. Bhd. (บริษัทย่อยของ PETRONAS) ซึ่งเป็นโรงงานผลิตก๊าซธรรมชาติเหลวในประเทศมาเลเซีย 
มีก าลงัการผลิตประมาณ 3.6 ลา้นตนัต่อปี (31.2 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ) 

2)  โครงกำรโอมำน แอลเอ็นจี (OLNG) 

      ปตท.สผ. โดย PTTEP Oman E&P Corporation (POC) หรือชื่อเดิม Partex Oman Corporation มีสัดส่วน 
การร่วมทุนร้อยละ 2 ในบริษัท Oman LNG LLC หรือ OLNG ตั้งอยู่ใกล้กับเมืองซูร์ (Sur) ประเทศโอมาน มีก าลังการผลิตจ านวน  
2 หน่วยการผลิต  โดยแต่ละหน่วยสามารถแปรรูปก๊าซธรรมชาติเหลวได้จ  านวน 3.4 ล้านตันต่อปี และยังมีก าลังการผลิตเพิ่มเติมจาก 
หน่วยท่ี 3 ของ Qalhat LNG หรือ QLNG (ซึ่งมี OLNG เป็นผู้ร่วมทุน) จ านวน 3.6 ล้านตันต่อปี ดังนั้น เม่ือรวมก าลังการผลิตทั้งหมด 
จะเท่ากับ 10.4 ล้านตันต่อปี โดยแอลเอ็นจีท่ีผลิตไดนั้้นจะขายให้แก่ประเทศเกาหลีใตแ้ละประเทศญี่ปุ่ น ภายใต้สัญญาระยะยาว (SPAs)  
ซึ่งจะหมดอายุในปี 2567 

   ผูถ้ือหุน้ใน OLNG ประกอบดว้ยรฐับาลโอมาน รอ้ยละ 51 Shell รอ้ยละ 30 Total รอ้ยละ 5.5 Mitsubishi 
Corporation รอ้ยละ 2.8 Mitsui & Co. รอ้ยละ 2.8 POC รอ้ยละ 2 Korea Gas Corporation หรือ KOGAS รอ้ยละ 1.2 Samsung  
รอ้ยละ 1 Hyundai รอ้ยละ 1 Daewoo International รอ้ยละ 1 Itochu รอ้ยละ 0.9 และ SK Innovation รอ้ยละ 0.8  

    ส าหรับ QLNG นั้น ผู้ถือหุ้นประกอบด้วยรัฐบาลโอมาน ร้อยละ 46.8 Gas Natural Fenosa  ร้อยละ 7.4 
Mitsubishi Corporation รอ้ยละ 3 Itochu รอ้ยละ 3 Osaka Gas รอ้ยละ 3 และ OLNG รอ้ยละ 36.8 ซึ่งการถือหุ้นของ OLNG ในส่วนนี ้
ท าให ้POC เป็นผูถ้ือหุน้ทางออ้มใน QLNG คิดเป็นรอ้ยละ 0.736 ดว้ย 

3) โรงแยกก๊ำซธรรมชำติแอดนอค (AGP) 

       ปตท.สผ. โดย PTTEP Gas Corporation (PGC) หรือชื่อเดิม Partex Gas Corporation มีสัดส่วนการร่วมทุน 
ร้อยละ 2 ในโรงแยกก๊าซธรรมชาติ   ADNOC Gas Processing (AGP) กับ ADNOC บริษัทน ้ามันแห่งชาติของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  
ถือหุน้รอ้ยละ 68 Shell รอ้ยละ 15 และ Total รอ้ยละ 15   

  AGP หรือชื่อเดิมก่อนปี 2560 คือ GASCO เป็นบริษัทผูด้  าเนินการแยกก๊าซธรรมชาติจากแหล่งผลิตทัง้บนบก
และในทะเลของสหรัฐอาหรับเอมิเรตสท์ั้งหมด โดยก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตจากบริษัทผู้ผลิตของ ADNOC คือ ADNOC Onshore (เดิมชื่อ 
ADCO) ADNOC Offshore (เดิมชื่อ ADMA) และแหล่งก๊าซธรรมชาติอ่ืน ๆ จะถูกล าเลียงผ่านท่อส่งไปยงัโรงแยกก๊าซของ AGP เพื่อแยกเป็น
ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ 

        ก๊าซฯ ท่ีผลิตได้จากแหล่งผลิตน า้มันบนบกของ ADNOC จะเข้าสู่กระบวนการแยกก๊าซฯ ท่ีอุปกรณ์การผลิต  
Asab 0/3 Bab และ Bu Hasa โดยผู้ถือหุ้น AGP มีสิทธิในการขายผลิตภัณฑ์ C3+ เช่น LPG (Propane และ Butane) และ Paraffinic 
Naphtha ตามสญัญาสมัปทานซึ่งจะหมดอายุลงในปลายปี 2571    

1.2.2.3 ท่อขนส่งก๊ำซ 

    บริษัท พีทีทีอีพี ออฟชอร์ อินเวสท์เมนต ์จ ากัด  (PTTEPO) ประกอบธุรกิจหลักในการลงทุนในบริษัทอ่ืน ได้แก่  
การร่วมลงทุนในบริษัท อันดามัน ทรานสปอร์ตเทชั่น จ ากัด (ATL) สัดส่วนร้อยละ 80 ใน Moattama Gas Transportation Company 
(MGTC) สัดส่วนร้อยละ 25.5 และใน Taninthayi Pipeline Company (TPC) ร้อยละ 19.31784 เพื่อด าเนินธุรกิจในการขนส่งก๊าซทางท่อ 
จากโครงการซอติกา้ โครงการยาดานา และโครงการเยตากุน ตามล าดบั ในเมียนมามายงัชายแดนไทย 
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1.2.2.4 บริกำรท่ำเทียบเรือและคลังเก็บผลิตภัณฑแ์ละวัสดุ 

ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมถูกก่อตั้ งขึน้เพื่อให้บริการท่าเทียบเรือและคลังเก็บผลิตภัณฑ์และวัสดุ 
ในกิจกรรมการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมของโครงการต่าง  ๆ  นอกชายฝ่ังทั้งในประเทศและต่างประเทศของกลุ่ม ปตท.สผ. เช่น โครงการ
บงกช โครงการอาทิตย์ โครงการบี 6/27 โครงการจี 1/61 โครงการเมียนมา เอ็ม 3 และโครงการซอติก้าในเมียนมา รวมถึงการให้บริการ 
การส่งก าลงับ ารุงใหแ้ก่บริษัทอ่ืน ๆ เช่น บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) บริษัท เชฟรอนประเทศไทยส ารวจและผลิต จ ากัด Carigali-PTTEPI 
Operating Company Sdn. Bhd. บริษัท เอ็มพี จี 11 (ประเทศไทย) จ ากัด และบริษัท มูบาดาลา ปิโตรเลียม (ประเทศไทย) จ ากัด 
ปัจจุบนั ปตท.สผ. ไดด้  าเนินธุรกิจฐานสนับสนุนการพฒันาปิโตรเลียมท่ีจังหวดัสงขลาและจังหวดัระนอง โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี้ 

1) ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมจังหวัดสงขลา  ให้บริการท่าเทียบเรือและคลังเก็บผลิตภัณฑ์และวัสดุ  
ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัท ปตท.สผ. อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (ปตท.สผ.อ.) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. โดยท่าเทียบเรือ  
มีความยาว 380 เมตร สามารถรองรับเรือขนาดมากกว่า 500 ตันกรอสได้จ  านวน 6 ล าพรอ้มกัน มีสิ่งอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์ 
ขนถ่ายสินค้าท่ีมีมาตรฐานครบครันตามรูปแบบของฐานสนับสนุนการปฏิบัติการนอกชายฝ่ัง อีกทั้งมีระบบการจัดการตามระบบสากลที่
มุ่งเนน้ความปลอดภยั ค านึงถึงสิ่งแวดลอ้มและอาชีวอนามยั รวมถึงระบบมาตรฐานสากลว่าดว้ยขอ้ก าหนดการรกัษาความปลอดภยัของเรือ
และท่าเรือระหว่างประเทศ ซึ่งได้รับการรับรองจากกรมเจ้าท่า ( International Ship and Port Facility Security Code หรือ ISPS Code)  
จึงถือว่าเป็นท่าเรือในระดบัชัน้น าแห่งหน่ึงของประเทศไทยท่ีมีความพรอ้มในการบริการและสนับสนุนการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ในส่วน
ของการใหบ้ริการคลงัเก็บผลิตภณัฑแ์ละวสัดุบนพืน้ท่ีจ  านวน 74 ไร่นัน้ แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ ลานพกัสินคา้ทั่วไป คลงัสินคา้ทั่วไป ลานพกั
สินค้าปลอดอากร และคลังสินค้าปลอดอากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ และวัสดุต่าง ๆ รวมถึงสินค้าท่ีได้รับ 
สิทธิประโยชนท์างอากรในพืน้ท่ีเขตปลอดอากร  

2) ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมจังหวัดระนอง  ให้บริการท่าเทียบเรือและคลังเก็บผลิตภัณฑ์และวัสดุ  
ภายใต้การบริหารจัดการของ ปตท.สผ.อ. เช่นกัน แต่การให้บริการท่าเทียบเรือจะด าเนินการผ่านท่าเทียบเรืออเนกประสงคข์องการท่าเรือ
แห่งประเทศไทย ซึ่งมีความยาว 150 เมตร สามารถรองรับเรือขนาดมากกว่า 500 ตันกรอสได้จ  านวน 2 ล าพรอ้มกัน โดยมีสิ่งอ านวย 
ความสะดวกพืน้ฐานและอุปกรณ์ขนถ่ายสินคา้ตามมาตรฐานความปลอดภยั ในส่วนของการใหบ้ริการคลังเก็บผลิตภณัฑ์และวัสดุบนพื ้นท่ี
จ านวน 25 ไร่นัน้ แบ่งออกเป็น 4 ส่วนเช่นเดียวกับฐานสนับสนุนการพฒันาปิโตรเลียมจังหวดัสงขลา  

   เพื่อใหก้ารบริการท่ีมีอยู่เป็นไปตามมาตรฐานสากลและมีความปลอดภยัสงู ฐานสนับสนุนการพฒันาปิโตรเลียม
ทัง้ 2 แห่งจึงจัดใหมี้การตรวจสอบระบบการจัดการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้ดา้นความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึง
มีการติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัย เช่น การติดตั้งไฟส่องสว่าง การติดตั้งรั้วลวดหนาม การติดตั้งกล้องวงจรปิดโดยรอบ  
และการจ้างเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยดูแลตลอด 24 ชั่วโมง นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดลอ้มโดยรวม และสังคมบริเวณรอบฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม จนได้รับการรับรองจากหน่วยงานตรวจสอบมาตรฐาน  
ISO 14001 และ ISO 45001 รวมถึงมีการจัดเตรียมแผนฉุกเฉินตามมาตรฐาน ISO 22301 เพื่อรองรับและแก้ไขผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
จากเหตุการณ์ไม่คาดคิดต่าง  ๆ  โดยมีการฝึกซ้อมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมของทั้ง  2 แห่ง 
ของบริษัทฯ มีความพรอ้มท่ีจะรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้  
และปรบัปรุงเทคนิคต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
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1.2.2.4 บริกำรท่ำเทียบเรือและคลังเก็บผลิตภัณฑแ์ละวัสดุ 

ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมถูกก่อตั้ งขึน้เพื่อให้บริการท่าเทียบเรือและคลังเก็บผลิตภัณฑ์และวัสดุ 
ในกิจกรรมการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมของโครงการต่าง  ๆ  นอกชายฝ่ังทั้งในประเทศและต่างประเทศของกลุ่ม ปตท.สผ. เช่น โครงการ
บงกช โครงการอาทิตย์ โครงการบี 6/27 โครงการจี 1/61 โครงการเมียนมา เอ็ม 3 และโครงการซอติก้าในเมียนมา รวมถึงการให้บริการ 
การส่งก าลงับ ารุงใหแ้ก่บริษัทอ่ืน ๆ เช่น บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) บริษัท เชฟรอนประเทศไทยส ารวจและผลิต จ ากัด Carigali-PTTEPI 
Operating Company Sdn. Bhd. บริษัท เอ็มพี จี 11 (ประเทศไทย) จ ากัด และบริษัท มูบาดาลา ปิโตรเลียม (ประเทศไทย) จ ากัด 
ปัจจุบนั ปตท.สผ. ไดด้  าเนินธุรกิจฐานสนับสนุนการพฒันาปิโตรเลียมท่ีจังหวดัสงขลาและจังหวดัระนอง โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี้ 

1) ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมจังหวัดสงขลา  ให้บริการท่าเทียบเรือและคลังเก็บผลิตภัณฑ์และวัสดุ  
ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัท ปตท.สผ. อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (ปตท.สผ.อ.) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. โดยท่าเทียบเรือ  
มีความยาว 380 เมตร สามารถรองรับเรือขนาดมากกว่า 500 ตันกรอสได้จ  านวน 6 ล าพรอ้มกัน มีสิ่งอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์ 
ขนถ่ายสินค้าท่ีมีมาตรฐานครบครันตามรูปแบบของฐานสนับสนุนการปฏิบัติการนอกชายฝ่ัง อีกทั้งมีระบบการจัดการตามระบบสากลที่
มุ่งเนน้ความปลอดภยั ค านึงถึงสิ่งแวดลอ้มและอาชีวอนามยั รวมถึงระบบมาตรฐานสากลว่าดว้ยขอ้ก าหนดการรกัษาความปลอดภยัของเรือ
และท่าเรือระหว่างประเทศ ซึ่งได้รับการรับรองจากกรมเจ้าท่า ( International Ship and Port Facility Security Code หรือ ISPS Code)  
จึงถือว่าเป็นท่าเรือในระดบัชัน้น าแห่งหน่ึงของประเทศไทยท่ีมีความพรอ้มในการบริการและสนับสนุนการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ในส่วน
ของการใหบ้ริการคลงัเก็บผลิตภณัฑแ์ละวสัดุบนพืน้ท่ีจ  านวน 74 ไร่นัน้ แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ ลานพกัสินคา้ทั่วไป คลงัสินคา้ทั่วไป ลานพกั
สินค้าปลอดอากร และคลังสินค้าปลอดอากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ และวัสดุต่าง ๆ รวมถึงสินค้าท่ีได้รับ 
สิทธิประโยชนท์างอากรในพืน้ท่ีเขตปลอดอากร  

2) ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมจังหวัดระนอง  ให้บริการท่าเทียบเรือและคลังเก็บผลิตภัณฑ์และวัสดุ  
ภายใต้การบริหารจัดการของ ปตท.สผ.อ. เช่นกัน แต่การให้บริการท่าเทียบเรือจะด าเนินการผ่านท่าเทียบเรืออเนกประสงคข์องการท่าเรือ
แห่งประเทศไทย ซึ่งมีความยาว 150 เมตร สามารถรองรับเรือขนาดมากกว่า 500 ตันกรอสได้จ  านวน 2 ล าพรอ้มกัน โดยมีสิ่งอ านวย 
ความสะดวกพืน้ฐานและอุปกรณ์ขนถ่ายสินคา้ตามมาตรฐานความปลอดภยั ในส่วนของการใหบ้ริการคลังเก็บผลิตภณัฑ์และวัสดุบนพื ้นท่ี
จ านวน 25 ไร่นัน้ แบ่งออกเป็น 4 ส่วนเช่นเดียวกับฐานสนับสนุนการพฒันาปิโตรเลียมจังหวดัสงขลา  

   เพื่อใหก้ารบริการท่ีมีอยู่เป็นไปตามมาตรฐานสากลและมีความปลอดภยัสงู ฐานสนับสนุนการพฒันาปิโตรเลียม
ทัง้ 2 แห่งจึงจัดใหมี้การตรวจสอบระบบการจัดการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้ดา้นความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึง
มีการติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัย เช่น การติดตั้งไฟส่องสว่าง การติดตั้งรั้วลวดหนาม การติดตั้งกล้องวงจรปิดโดยรอบ  
และการจ้างเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยดูแลตลอด 24 ชั่วโมง นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดลอ้มโดยรวม และสังคมบริเวณรอบฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม จนได้รับการรับรองจากหน่วยงานตรวจสอบมาตรฐาน  
ISO 14001 และ ISO 45001 รวมถึงมีการจัดเตรียมแผนฉุกเฉินตามมาตรฐาน ISO 22301 เพื่อรองรับและแก้ไขผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 
จากเหตุการณ์ไม่คาดคิดต่าง  ๆ  โดยมีการฝึกซ้อมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมของทั้ง  2 แห่ง 
ของบริษัทฯ มีความพรอ้มท่ีจะรบัมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้  
และปรบัปรุงเทคนิคต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
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1.2.2.5 บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

  ปตท.สผ. ถือหุ้นรอ้ยละ 20 ในบริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส ์จ ากัด (พีทีที ไอซีที)  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ครั้งที่ 10/2549/254 เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2549 ให้ ปตท.สผ. ลงนามในสัญญาว่าจ้าง พีทีที ไอซีที เพื่อให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดว้ยการวางระบบ การใหค้  าปรกึษา การจัดหา และการจัดส่งบุคลากร เพื่อดูแล
และให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแก่บริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายด้าน ICT ตามแผนกลยุทธ์การบริหารงาน 
แบบกลุ่มธุรกิจของกลุ่ม ปตท. เพื่อสรา้งศกัยภาพในการท างานร่วมกัน  

 พีทีที ไอซีที ได้ด  าเนินการจดทะเบียนแกไ้ขเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทฯ ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์ 
เป็น “บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จ ากัด” มีผลตั้งแต่วันท่ี 22 มิถุนายน 2560 เป็นต้นไป โดยสัญญาการให้บริการในปัจจุบันครอบคลุม 
ระยะเวลา 5 ปี นับจากวนัท่ี 1 มกราคม 2559 

1.2.2.6 บริกำรด้ำนกำรให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์

 ปตท. และ ปตท.สผ. ได้ร่วมกันจัดตัง้บริษัท เอนเนอรย์ี่ คอมเพล็กซ ์จ ากัด เพื่อรับผิดชอบการก่อสรา้งและบริหาร
โครงการศูนย์เอนเนอรย์ี่คอมเพล็กซ ์ ซึ่งเป็นศูนย์ธุรกิจด้านพลังงานของประเทศ  และเป็นท่ีตั้งส านักงานกระทรวงพลังงานและบริษัท 
ในกลุ่ม ปตท. 

1.2.2.7 บริกำรด้ำนกำรจัดหำบุคลำกร 

   บริษัท พีทีทีอีพี เซอรว์ิสเซส จ ากัด (พีทีทีอีพี เซอรว์ิสเซส) จัดตั้งขึน้ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ.  
ครัง้ที่ 12/2546/216 โดยมีภารกิจในการจัดหาบุคลากรเพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานใหก้ับบริษัทในกลุ่ม ปตท.สผ. และรองรบัการขยายธุรกิจ
ของ ปตท.สผ. ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งมีความตอ้งการบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถเป็นจ านวนมาก 

   พีทีทีอีพี เซอรว์ิสเซส เริ่มด าเนินการว่าจา้งพนักงานหลากหลายประเภท อาทิ ผู ้เชี่ยวชาญ วิศวกร พนักงาน
ปฏิบัติการ ช่างเทคนิคและอ่ืน ๆ  ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ เพื่อไปปฏิบัติงานให้กับ ปตท.สผ. ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2547 เป็นตน้มา
จนถึงปัจจุบัน ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา พีทีทีอีพี เซอรว์ิสเซส ได้พัฒนาและปรับปรุงค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ รวมทั้งสวัสดิการต่าง  ๆ   
ของพนักงาน เพื่อให้พนักงานได้รับค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และส วัสดิการท่ีดีและเป็นธรรม มีขวัญก าลังใจในการท างาน  
อีกทัง้เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ ในตลาดแรงงาน 

   เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะพนักงานของพีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส ให้พร้อมสนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับ ปตท.สผ.  
อย่างมีประสิทธิภาพ พีทีทีอีพี เซอรว์ิสเซส ได้จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู ้ความสามารถของพนักงานให้สอดคล้อง  
กับความต้องการทางธุรกิจของ ปตท.สผ. โดยเน้นการอบรมในหลักสูตรด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  
(SSHE) หลกัสตูรเฉพาะดา้นตามลกัษณะงาน (Functional Training) และหลกัสตูรเชิงพฤติกรรม (Soft Skill Training) ท่ีเนน้การเสริมสรา้ง
แนวคิดด้านนวัตกรรมและการเพิ่มพูนทักษะในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน นอกจากนีย้ังได้จัดให้มีการอบรมหลักสูตรพืน้ฐานท่ีจ าเป็น  ได้แก่ 
หลกัสตูรทางดิจิทลัและเทคโนโลยีสารสนเทศ และหลกัสตูรภาษาองักฤษ เพื่อใหพ้นักงานปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

   การด าเนินงานของพีทีทีอีพี เซอรว์ิสเซส ขยายตัวและเติบโตอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการจัดหาบุคลากร 
ให้ ปตท.สผ. และบริษัทกลุ่ม ปตท.สผ.  แล้ว ปัจจุบันบริษัทฯ ยังจัดหาบุคลากรให้กับบริษัท Carigali PTTEPI Operating Company  
Sdn. Bhd. (CPOC) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนของ ปตท.สผ. ในประเทศมาเลเซียอีกดว้ย 
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  1.2.2.8 เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐแ์ละหุ่นยนต ์
  ปตท.สผ. ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เอไอ แอนด ์โรโบติกส ์เวนเจอรส์ จ ากัด (เออารว์ี) เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2561  
โดยบริษัท อีพี-เทค เวนเจอรส์ โฮลดิง้ จ  ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ถือหุน้รอ้ยละ 100 มีเป้าหมายในการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต ์ เพื่อสรา้งธุรกิจท่ีเติบโตอย่างก้าวกระโดดและเป็นแหล่งรายได้ใหม่ให้กับ ปตท.สผ. ผ่านความเปิดกว้าง  
ทางนวัตกรรมและความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ เออารว์ีมุ่งมั่นสู่การเป็นศูนย์กลางของธุรกิจเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนตท่ี์ล า้สมยั 
อย่างครบวงจร เพิ่มประสิทธิภาพ ยกระดับความปลอดภัยและสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนให้ แก่ลูกค้า โดยเทคโนโลยีของเออารว์ี 
ครอบคลมุการใชง้านทัง้ทางอากาศ ทางภาคพืน้ และทางทะเล  

   ปัจจุบัน เออาร์วีอยู่ระหว่างการพัฒนา 4 ธุรกิจหลัก ได้แก่ (1) ธุรกิจให้บริการด้านการตรวจสอบ วิเคราะห์   
และซ่อมบ ารุงโครงสรา้งใตท้ะเลแบบครบวงจร (2) แพลตฟอรม์ดา้นการวิเคราะหข์้อมลูและบริหารจัดการดา้นเกษตรกรรม (3) แพลตฟอรม์ 
ดา้นการตรวจสอบ วิเคราะหข์อ้มลู และบริหารจัดการโครงสรา้งต่าง ๆ ดว้ยอากาศยานไรค้นขบั (โดรน) และ (4) แพลตฟอรม์ดา้นเทคโนโลยี
สุขภาพ นับเป็นฟันเฟืองส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายอุตสาหกรรม 4.0 ส าหรับเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศไทยและระดับภูมิภาค 
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

 1.2.3 กำรได้รับใบอนุญำตให้ประกอบธุรกิจ สัมปทำน หรือกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

  ปตท.สผ. ประกอบธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั้งในและต่างประเทศ โดยการลงทุนในต่างประเทศนั้น ปตท.สผ.  
จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขวิธีการให้สมัปทานตามกฎหมายของประเทศนัน้ ๆ  ซึ่งอาจอยู่ในรูปของ (1) สัญญาแบ่งปันผลผลิต (Production 
Sharing Contract) (2) สัมปทาน (Concession) หรือ (3) สัญญาจ้างบริการ (Services Agreement) ส าหรับการประกอบธุรกิจส ารวจ 
และผลิตปิโตรเลียมภายในประเทศไทย ปตท.สผ. จะตอ้งปฏิบัติตามพระราชบัญญัติปิโตรเลียม พ.ศ. 2514 (รวมทั้งฉบับท่ีแก้ไขเพิ่มเติม)  
ซึ่งได้ก  าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับสิทธิส ารวจและผลิตปิโตรเลียมภายใต้สัญญาต่าง ๆ  ข้างต้น ทั้งนี ้ ประเด็นส าคัญในการประกอบ 
ธุรกิจปิโตรเลียม ไดแ้ก่ 

1.2.3.1  กำรก ำหนดพืน้ท่ีส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

กรมเชื ้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน ในฐานะหน่วยงานท่ีรับผิดชอบตามกฎหมายปิโตรเลียมจะเป็น 
ผู้ก  าหนดพืน้ท่ีส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยแบ่งพืน้ท่ีออกเป็นแปลง (Block) และเชิญชวนให้บริษัทน า้มันต่าง ๆ เข้ามายื่นขอสัมปทาน  
สัญญาแบ่งปันผลผลิต หรือสัญญาจ้างบริการ ส าหรับขั้นตอนการอนุมัตินั้น คณะกรรมการปิโตรเลียมเป็นผู้พิจารณาและให้ค าแนะน า  
แก่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน จากนั้นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงานโดยได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีจะเป็นผู้มีอ านาจลงนาม 
ในสัมปทาน สัญญาแบ่งปันผลผลิต หรือสัญญาจ้างบริการ เพื่อให้สิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ทั้งนี ้ หลักเกณฑ์เพื่ออนุมัติ  
การให้สิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมแต่ละแปลงนั้น รัฐจะพิจารณาถึงคุณสมบัติของผู้ยื่นค าขอแต่ละรายในประเด็นต่าง  ๆ เช่น  
การน าเงินทุนเข้ามาใช้ในการส ารวจปิโตรเลียมอย่างเหมาะสม การถ่ายทอดความรูแ้ละเทคโนโลยี การว่าจ้างแรงงานในประเทศ รวมทั้ง
พิจารณาถึงผลประโยชนส์งูสดุท่ีรฐัพึงได ้เป็นตน้ 

1.2.3.2 ลักษณะของผู้ประกอบกำร 

สัมปทาน สัญญาแบ่งปันผลผลิต หรือสัญญาจ้างบริการแต่ละฉบับ อาจออกให้แก่ผู้รับสัมปทาน ผู้รับสัญญา
แบ่งปันผลผลิต หรือผู้รับสัญญาจ้างบริการ แล้วแต่กรณี รายเดียวหรือหลายรายก็ได ้เน่ืองจากลักษณะพืน้ฐานของธุรกิจส ารวจและผลิต
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��������������������������������������� 25
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2563 

  
  
                            ส่วนที่ 2 หนา้ 14 
 

 

  1.2.2.8 เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐแ์ละหุ่นยนต ์
  ปตท.สผ. ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เอไอ แอนด ์โรโบติกส ์เวนเจอรส์ จ ากัด (เออารว์ี) เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2561  
โดยบริษัท อีพี-เทค เวนเจอรส์ โฮลดิง้ จ  ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ถือหุน้รอ้ยละ 100 มีเป้าหมายในการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต ์ เพื่อสรา้งธุรกิจท่ีเติบโตอย่างก้าวกระโดดและเป็นแหล่งรายได้ใหม่ให้กับ ปตท.สผ. ผ่านความเปิดกว้าง  
ทางนวัตกรรมและความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ เออารว์ีมุ่งมั่นสู่การเป็นศูนย์กลางของธุรกิจเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนตท่ี์ล า้สมยั 
อย่างครบวงจร เพิ่มประสิทธิภาพ ยกระดับความปลอดภัยและสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนให้ แก่ลูกค้า โดยเทคโนโลยีของเออารว์ี 
ครอบคลมุการใชง้านทัง้ทางอากาศ ทางภาคพืน้ และทางทะเล  

   ปัจจุบัน เออาร์วีอยู่ระหว่างการพัฒนา 4 ธุรกิจหลัก ได้แก่ (1) ธุรกิจให้บริการด้านการตรวจสอบ วิเคราะห์   
และซ่อมบ ารุงโครงสรา้งใตท้ะเลแบบครบวงจร (2) แพลตฟอรม์ดา้นการวิเคราะหข์้อมลูและบริหารจัดการดา้นเกษตรกรรม (3) แพลตฟอรม์ 
ดา้นการตรวจสอบ วิเคราะหข์อ้มลู และบริหารจัดการโครงสรา้งต่าง ๆ ดว้ยอากาศยานไรค้นขบั (โดรน) และ (4) แพลตฟอรม์ดา้นเทคโนโลยี
สุขภาพ นับเป็นฟันเฟืองส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายอุตสาหกรรม 4.0 ส าหรับเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศไทยและระดับภูมิภาค 
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

 1.2.3 กำรได้รับใบอนุญำตให้ประกอบธุรกิจ สัมปทำน หรือกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

  ปตท.สผ. ประกอบธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั้งในและต่างประเทศ โดยการลงทุนในต่างประเทศนั้น ปตท.สผ.  
จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขวิธีการให้สมัปทานตามกฎหมายของประเทศนัน้ ๆ  ซึ่งอาจอยู่ในรูปของ (1) สัญญาแบ่งปันผลผลิต (Production 
Sharing Contract) (2) สัมปทาน (Concession) หรือ (3) สัญญาจ้างบริการ (Services Agreement) ส าหรับการประกอบธุรกิจส ารวจ 
และผลิตปิโตรเลียมภายในประเทศไทย ปตท.สผ. จะตอ้งปฏิบัติตามพระราชบัญญัติปิโตรเลียม พ.ศ. 2514 (รวมทั้งฉบับท่ีแก้ไขเพิ่มเติม)  
ซึ่งได้ก  าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับสิทธิส ารวจและผลิตปิโตรเลียมภายใต้สัญญาต่าง ๆ  ข้างต้น ทั้งนี ้ ประเด็นส าคัญในการประกอบ 
ธุรกิจปิโตรเลียม ไดแ้ก่ 

1.2.3.1  กำรก ำหนดพืน้ท่ีส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

กรมเชื ้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน ในฐานะหน่วยงานท่ีรับผิดชอบตามกฎหมายปิโตรเลียมจะเป็น 
ผู้ก  าหนดพืน้ท่ีส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยแบ่งพืน้ท่ีออกเป็นแปลง (Block) และเชิญชวนให้บริษัทน า้มันต่าง ๆ เข้ามายื่นขอสัมปทาน  
สัญญาแบ่งปันผลผลิต หรือสัญญาจ้างบริการ ส าหรับขั้นตอนการอนุมัตินั้น คณะกรรมการปิโตรเลียมเป็นผู้พิจารณาและให้ค าแนะน า  
แก่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน จากนั้นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงานโดยได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีจะเป็นผู้มีอ านาจลงนาม 
ในสัมปทาน สัญญาแบ่งปันผลผลิต หรือสัญญาจ้างบริการ เพื่อให้สิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ทั้งนี ้ หลักเกณฑ์เพื่ออนุมัติ  
การให้สิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมแต่ละแปลงนั้น รัฐจะพิจารณาถึงคุณสมบัติของผู้ยื่นค าขอแต่ละรายในประเด็นต่าง  ๆ เช่น  
การน าเงินทุนเข้ามาใช้ในการส ารวจปิโตรเลียมอย่างเหมาะสม การถ่ายทอดความรูแ้ละเทคโนโลยี การว่าจ้างแรงงานในประเทศ รวมทั้ง
พิจารณาถึงผลประโยชนส์งูสดุท่ีรฐัพึงได ้เป็นตน้ 

1.2.3.2 ลักษณะของผู้ประกอบกำร 

สัมปทาน สัญญาแบ่งปันผลผลิต หรือสัญญาจ้างบริการแต่ละฉบับ อาจออกให้แก่ผู้รับสัมปทาน ผู้รับสัญญา
แบ่งปันผลผลิต หรือผู้รับสัญญาจ้างบริการ แล้วแต่กรณี รายเดียวหรือหลายรายก็ได ้เน่ืองจากลักษณะพืน้ฐานของธุรกิจส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม ถือว่าเป็นประเภทธุรกิจท่ีมีความเสี่ยงสูงในระดับหน่ึง ดังนั้น ผู้รับสัมปทาน ผู้รับสัญญาแบ่งปันผลผลิต หรือผู้รับสัญญาจ้าง

  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2563 

  
  
                            ส่วนที่ 2 หนา้ 15 
 

บริการ แล้วแต่กรณี จึงมักจะร่วมทุนกับบริษัทอ่ืนเพื่อเข้ามาร่วมกันประกอบธุรกิจ เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงในการลงทุน  
โดยโครงสรา้งการร่วมทุนข้างต้นจะมีบริษัทหน่ึงเป็นผู้ด  าเนินการ (Operator) เพื่อด าเนินการส ารวจและผลิตแทนผู้ร่วมทุนรายอ่ืนภายใต้ 
การควบคุมของคณะกรรมการจัดการ (Management Committee หรือ Operating Committee) ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากผู้ร่วมทุน 
แต่ละราย ทั้งนี ้ ผู้ร่วมทุนจะมีส่วนในการตัดสินใจทางเทคนิค แผนการด าเนินงาน และงบประมาณในการด าเนินงานของโครงการ  
ผ่านตัวแทนของตนในคณะกรรมการจัดการ จากนั้นผู้ด  าเนินการจะเป็นผู้เรียกเก็บเงินลงทุน (Cash Call) จากผู้ร่วมทุนทุกรายเพื่อน ามา 
ใช้จ่ายในโครงการ ทั้งนี ้บริษัทน า้มันรายใดจะมีบทบาทเป็นผู ้ด  าเนินการหรือไม่ในแต่ละโครงการย่อมขึน้อยู่กับเงื่อนไขการลงทุน  
ความพรอ้ม และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทน า้มันในโครงการนั้น ๆ  

1.2.3.3 ลักษณะกำรด ำเนินงำนและกำรตัดสินใจลงทุน 

ก่อนท่ีบริษัทน า้มนัจะตดัสินใจเขา้ลงทุนเพื่อส ารวจและผลิตปิโตรเลียมทัง้ในและต่างประเทศนั้น จะตอ้งพิจารณา
ถึงโอกาสที่การส ารวจปิโตรเลียมจะประสบผลส าเร็จ รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ในการลงทุนอย่างรอบคอบ โดยจะตอ้งมีการศึกษาขอ้มลู
เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพื ้นท่ีว่าจะมีปิโตรเลียมสูงเพียงใด และมีความสามารถในเชิงพาณิชย์หรือไม่ ตลอดจนสถิติของอัตราส่วน
ความส าเร็จ (Success Ratio) ของการเจาะหลุมส ารวจในพื ้นท่ีใกล้เคียง และปัจจัยความเสี่ยงต่าง  ๆ ของประเทศท่ีเข้าไปลงทุนด้วย  
ทั้งนี ้เม่ือเห็นว่าคุ้มค่าต่อการลงทุนในระยะการส ารวจแลว้จึงจะยื่นขอสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม หรือเข้าร่วมทุนในการส ารวจ
และผลิตปิโตรเลียมท่ีมีการขอไวแ้ลว้ 

เม่ือบริษัทน า้มันได้รับอนุมัติพืน้ท่ีส ารวจและผลิตปิโตรเลียม บริษัทน า้มันจึงจะสามารถเข้าไปเร่ิมด าเนินการ
ส ารวจแหล่งปิโตรเลียม ซึ่งโดยปกติจะใชเ้วลาในการส ารวจขัน้ตน้ประมาณ 2-3 ปี ในกรณีท่ีส ารวจพบปริมาณส ารองปิโตรเลียม บริษัทน า้มนั 
จะเปรียบเทียบมลูค่าเงินลงทุนท่ีต้องใชส้ าหรับการพฒันาแหล่งผลิตกับมูลค่าการขายปิโตรเลียมตามปริมาณส ารองในส่วนท่ีคาดว่าจะผลิต
ขึน้มาได้ หากพบว่าเป็นการลงทุนพัฒนาท่ีคุ้มค่าจึงจะถือว่าแหล่งปิโตรเลียมนั้นมีศักยภาพในเชิงพาณิชย์ โดยผู้ด  าเนินการจะต้อง  
ยื่นขออนุมตัิใหแ้หล่งปิโตรเลียมนัน้เป็นพืน้ท่ีผลิตปิโตรเลียมและเร่ิมท าการผลิตปิโตรเลียมในบริเวณท่ีส ารวจพบนัน้ไปก่อน ทัง้นี ้ผู ้ด  าเนินการ
สามารถท าการส ารวจพืน้ท่ีท่ีเหลือต่อไปไดห้ากยงัอยู่ในระยะเวลาส ารวจตามท่ีก าหนดในสัมปทาน สญัญาแบ่งปันผลผลิต หรือสญัญาจ้าง
บริการ ในช่วงของการขออนุมัติพืน้ท่ีสมัปทานเพื่อด าเนินการผลิตนี ้ผู้ด  าเนินการจะต้องสรา้งความมั่นใจในการลงทุน เน่ืองจากการลงทุน
เพื่อพฒันาการผลิตปิโตรเลียมจะมีมูลค่าสงูมาก ดงันัน้ จึงตอ้งติดต่อจัดหาผูซ้ือ้ปิโตรเลียมไวล้่วงหน้า และจัดท าสญัญาซือ้ขายปิโตรเลียม
ระยะยาว (Sales Agreement) ในปัจจุบัน บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (“ปตท.”) เป็นผู้รับซือ้ปิโตรเลียมรายใหญ่ท่ีสุดในประเทศ ส าหรับ
สาระส าคญัในสญัญาซือ้ขายปิโตรเลียมนั้น โดยปกติจะประกอบดว้ยวิธีการก าหนดราคาซือ้ขายและก าหนดปริมาณปิโตรเลียมท่ีจะส่งมอบ 
โดยในการซื ้อขายก๊าซธรรมชาติจากโครงการในประเทศจะส่งมอบกันท่ีปากหลุมผลิต ส่วนการซื ้อขายก๊าซธรรมชาติจากโครงการ  
ในต่างประเทศจะท าการซือ้ขายท่ีเขตชายแดนประเทศไทย ดงันัน้ ปตท. จึงตอ้งเป็นผูจ้ัดวางท่อส่งก๊าซท่ีสามารถรองรบัไดต้ามปริมาณผลิต     
ท่ีระบุไว้ตามสญัญา ส าหรับการซือ้ขายน า้มันดิบจะส่งมอบกันท่ีโรงกลั่นน า้มันตามท่ีระบุไว้ ส่วนการซือ้ขายคอนเดนเสทจะท าการส่งมอบท่ี 
Floating Storage Unit (FSU) ใกลบ้ริเวณหลมุผลิต 

1.2.3.4 ลักษณะของกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

 ปัจจุบันการประกอบธุรกิจปิโตรเลียมในประเทศไทยอยู่ภายใต้บังคับของกฎหมายหลัก 2 ฉบับ ได้แก่  
พระราชบญัญัติปิโตรเลียม พ.ศ. 2514 และพระราชบญัญัติภาษีเงินไดปิ้โตรเลียม พ.ศ. 2514 (รวมทัง้ฉบบัท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) ซึ่งผูร้บัสมัปทาน 
ผู้รับสัญญาแบ่งปันผลผลิต และผู้รับสัญญาจ้างบริการ ต้องเป็นบริษัทจ ากัดหรือนิติบุคคลที่มีสภาพเช่นเดียวกับบริษัทจ ากัด ซึ่งจัดตั้งขึน้ 
ตามกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดในประเด็นส าคญัเกี่ยวกับธุรกิจในแต่ละระบบ ดงันี ้
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1) ระบบสมัปทาน 

1.1) ผู้รับสัมปทานและผู้เข้าร่วมประกอบกิจการปิโตรเลียมจะต้องช าระค่าภาคหลวง ซึ่งโดยปกติช าระ 
เป็นตัวเงิน แต่รัฐมนตรีมีอ านาจสั่งให้ช  าระเป็นปิโตรเลียมได ้ซึ่งต้องแจ้งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือน ค่าภาคหลวงนีส้ามารถน ามาเครดิต 
หกัออกจากภาษีได ้(THAILAND I) หรือตดัเป็นค่าใชจ้่ายได ้(THAILAND III) 

1.2) อัตราภาษีเงินได้ปิโตรเลียมเก็บในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 แต่ไม่เกินร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิ 
ท่ีไดจ้ากกิจการปิโตรเลียม 

1.3) ดอกเบีย้จ่าย ไม่สามารถน ามาค านวณเป็นรายจ่ายทางภาษีได้ 

1.4) ผูร้บัสมัปทานแต่ละรายมีสิทธิไดร้บัสมัปทานโดยไม่จ ากัดจ านวนแปลงส ารวจ 

THAILAND I ส าหรับสัมปทานปิโตรเลียมท่ีออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม1 ตั้งแต่ปีพุทธศกัราช 2514-2532 
และส าหรบัสมัปทานปิโตรเลียมบนบกท่ีออกก่อนปีพุทธศกัราช 2525 

THAILAND II2 ส าหรับสัมปทานปิโตรเลียมบนบกทั้งหมดท่ีออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ตั้งแต่ปี
พุทธศกัราช 2525-2532 

THAILAND III ส าหรบัสมัปทานปิโตรเลียมท่ีออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ตัง้แต่ปีพุทธศกัราช 2533 

รำยละเอียดเงื่อนไขของ THAILAND I, II และ III 

เงื่อนไขท่ีส ำคัญ THAILAND I THAILAND II THAILAND III 

อตัรา
ค่าภาคหลวง 

รอ้ยละ 12.5 ของรายได้จากการขาย
หรือจ าหน่ายปิโตรเลียม ซึ่งจะสามารถ
น ามาเครดิตหกัภาษีได ้

รอ้ยละ 12.5 ของรายไดจ้ากการขาย
หรือจ าหน่ายปิโตรเลียม ซึ่งจะสามารถ
น ามาเครดิตหกัภาษีได ้

อตัรากา้วหนา้แบบขัน้บนัไดรอ้ยละ  
5-15 และถือเป็นค่าใชจ้า่ยท่ีพงึหกัได้
ในการค านวณภาษี 

ภาษีเงินได้
ปิโตรเลียม 

ในปัจจุบนัรอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิ
จากการประกอบกิจการปิโตรเลียม 

ในปัจจุบนัรอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิ
จากการประกอบกิจการปิโตรเลียม 

ในปัจจุบนัรอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิ
จากการประกอบกิจการปิโตรเลียม 

ผลประโยชน์ 
ตอบแทนพิเศษ 

- 

 

ผลประโยชนร์ายปีและโบนัสรายปี ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ โดยถือ
เป็นค่าใชจ้่ายท่ีพึงหกัไดใ้นการค านวณ
ภาษี 

 

 

   

 
1 ปัจจบุนัคือกระทรวงพลงังาน 
2 โดยอาศยัมาตรา 36 แห่งพระราชบญัญัติปิโตรเลียม (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2532 ผูถื้อสมัปทานปิโตรเลียมใน THAILAND II ไดข้อเปลี่ยนมาอยู่ภายใต ้THAILAND III  
ทัง้หมดแลว้ 

  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2563 

  
  
                            ส่วนที่ 2 หนา้ 17 
 

เงื่อนไขท่ีส ำคัญ THAILAND I THAILAND II THAILAND III 

ระยะเวลาส ารวจ 8 ปี และขอต่ออายุไดอี้ก 4 ปี 8 ปี และขอต่ออายุไดอี้ก 4 ปี 6 ปี และขอต่ออายุไดอี้ก 3 ปี 

ระยะเวลาผลิต ไม่เกิน 30 ปีนับจากวันสิ้นระยะเวลา
ส ารวจ และขอต่ออายุไดอ้ีกไม่เกิน 10 ปี 

ไม่เกิน 30 ปีนับจากวันสิ้นระยะเวลา
ส ารวจ และขอต่ออายุไดอ้ีกไม่เกิน 10 ปี 

ไม่เกิน 20 ปีนับจากวันสิ้นระยะเวลา
ส ารวจ และขอต่ออายุไดอ้ีกไม่เกิน 10 ปี 

พืน้ท่ีสมัปทาน 

 

ไม่เกิน 10,000 ตร.กม. ตอ่แปลงส ารวจ 
โดยจ านวนแปลงสูงสุดไม่เกิน 5 แปลง
ส ารวจ 

ไม่เกิน 10,000 ตร.กม. ต่อแปลงส ารวจ 
โดยจ านวนแปลงสูงสุดไม่เกิน 5 แปลง
ส ารวจ 

ไม่เกิน 4,000 ตร.กม. ต่อแปลงส ารวจ 
โดยจ านวนแปลงสูงสุดไม่เกิน 5 แปลง
ส ารวจ3 

 

2) ระบบสญัญาแบ่งปันผลผลิต 

 2.1) บรรดาค่าใช้จ่ายทั้งปวงในการประกอบกิจการปิโตรเลียมให้ตกเป็นภาระของผู้รับสัญญาแบ่งปัน
ผลผลิต ซึ่งน ามาหักเป็นค่าใช้จ่ายจากผลผลิตได้ โดยค่าใช้จ่ายส าหรับการประกอบกิจการปิโตรเลียมในแต่ละปีจะน ามาหักได้เฉพาะ
รายจ่ายเท่าท่ีจ่ายจริงตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดร้ับอนุมตัิจากอธิบดีกรมเชือ้เพลิงธรรมชาติ ทัง้นี ้ตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 50 ของผลผลิตรวม 
ของปิโตรเลียม 

2.2) ผูร้บัสญัญาแบ่งปันผลผลิตเป็นผูน้  าส่งค่าภาคหลวงแก่รฐัโดยหกัจากผลผลิตรวมของปิโตรเลียมในอัตรา
รอ้ยละ 10 

2.3) ส่วนท่ีเหลือของผลผลิตรวมของปิโตรเลียมหลังจากหกัค่าภาคหลวงและหกัค่าใชจ้่ายแลว้ ใหแ้บ่งแก่ผู้รับ
สญัญาแบ่งปันผลผลิตไม่เกินรอ้ยละ 50 

2.4) อตัราภาษีเงินไดปิ้โตรเลียมเก็บในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 20 ของก าไรสทุธิท่ีไดจ้ากกิจการปิโตรเลียม 

3) ระบบสญัญาจา้งบริการ 

3.1) สัญญาจ้างบริการสามารถกระท าได้ในรูปแบบของสัญญาจ้างส ารวจและผลิต สัญญาจ้างส ารวจ  
หรือสญัญาจา้งผลิตปิโตรเลียม 

3.2) ผูร้บัสญัญาจา้งส ารวจและผลิต สญัญาจา้งส ารวจ หรือสญัญาจา้งผลิตปิโตรเลียม แลว้แต่กรณี จะไดร้ับ
ค่าจา้งจากรฐัตามเงื่อนไขท่ีก าหนด  

3.3) บรรดาค่าใช้จ่ายทั้งปวงในการประกอบกิจการปิโตรเลียมให้ตกเป็นภาระของผู้รับสัญญาจ้างส ารวจ  
และผลิต สญัญาจา้งส ารวจ หรือสญัญาจา้งผลิตปิโตรเลียม แลว้แต่กรณี 

3.4) รฐัจะจ่ายค่าจา้งและค่าใชจ้่ายใหแ้ก่ผูร้บัสญัญาภายหลงัจากท่ีหกัค่าภาคหลวงแลว้ 

ในปัจจุบัน ปตท.สผ. ได้รับสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยในระบบสัมปทาน 
และระบบสญัญาแบ่งปันผลผลิต  

 
3 โดยอาศยัมาตรา 28 แห่งพระราชบญัญัติปิโตรเลียม (ฉบบัที่ 6) พ.ศ. 2550 ซึ่งมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วันที่ 18 ตุลาคม 2550 ไม่มีการจ ากัดจ านวนแปลงส ารวจแลว้ 
ในปัจจบุนั 
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1) ระบบสมัปทาน 

1.1) ผู้รับสัมปทานและผู้เข้าร่วมประกอบกิจการปิโตรเลียมจะต้องช าระค่าภาคหลวง ซึ่งโดยปกติช าระ 
เป็นตัวเงิน แต่รัฐมนตรีมีอ านาจสั่งให้ช  าระเป็นปิโตรเลียมได ้ซึ่งต้องแจ้งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือน ค่าภาคหลวงนีส้ามารถน ามาเครดิต 
หกัออกจากภาษีได ้(THAILAND I) หรือตดัเป็นค่าใชจ้่ายได ้(THAILAND III) 

1.2) อัตราภาษีเงินได้ปิโตรเลียมเก็บในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 แต่ไม่เกินร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิ 
ท่ีไดจ้ากกิจการปิโตรเลียม 

1.3) ดอกเบีย้จ่าย ไม่สามารถน ามาค านวณเป็นรายจ่ายทางภาษีได้ 

1.4) ผูร้บัสมัปทานแต่ละรายมีสิทธิไดร้บัสมัปทานโดยไม่จ ากัดจ านวนแปลงส ารวจ 

THAILAND I ส าหรับสัมปทานปิโตรเลียมท่ีออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม1 ตั้งแต่ปีพุทธศกัราช 2514-2532 
และส าหรบัสมัปทานปิโตรเลียมบนบกท่ีออกก่อนปีพุทธศกัราช 2525 

THAILAND II2 ส าหรับสัมปทานปิโตรเลียมบนบกทั้งหมดท่ีออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ตั้งแต่ปี
พุทธศกัราช 2525-2532 

THAILAND III ส าหรบัสมัปทานปิโตรเลียมท่ีออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ตัง้แต่ปีพุทธศกัราช 2533 

รำยละเอียดเงื่อนไขของ THAILAND I, II และ III 

เงื่อนไขท่ีส ำคัญ THAILAND I THAILAND II THAILAND III 

อตัรา
ค่าภาคหลวง 

รอ้ยละ 12.5 ของรายได้จากการขาย
หรือจ าหน่ายปิโตรเลียม ซึ่งจะสามารถ
น ามาเครดิตหกัภาษีได ้

รอ้ยละ 12.5 ของรายไดจ้ากการขาย
หรือจ าหน่ายปิโตรเลียม ซึ่งจะสามารถ
น ามาเครดิตหกัภาษีได ้

อตัรากา้วหนา้แบบขัน้บนัไดรอ้ยละ  
5-15 และถือเป็นค่าใชจ้า่ยท่ีพงึหกัได้
ในการค านวณภาษี 

ภาษีเงินได้
ปิโตรเลียม 

ในปัจจุบนัรอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิ
จากการประกอบกิจการปิโตรเลียม 

ในปัจจุบนัรอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิ
จากการประกอบกิจการปิโตรเลียม 

ในปัจจุบนัรอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิ
จากการประกอบกิจการปิโตรเลียม 

ผลประโยชน์ 
ตอบแทนพิเศษ 

- 

 

ผลประโยชนร์ายปีและโบนัสรายปี ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ โดยถือ
เป็นค่าใชจ้่ายท่ีพึงหกัไดใ้นการค านวณ
ภาษี 

 

 

   

 
1 ปัจจบุนัคือกระทรวงพลงังาน 
2 โดยอาศยัมาตรา 36 แห่งพระราชบญัญัติปิโตรเลียม (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2532 ผูถื้อสมัปทานปิโตรเลียมใน THAILAND II ไดข้อเปลี่ยนมาอยู่ภายใต ้THAILAND III  
ทัง้หมดแลว้ 

  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2563 

  
  
                            ส่วนที่ 2 หนา้ 17 
 

เงื่อนไขท่ีส ำคัญ THAILAND I THAILAND II THAILAND III 

ระยะเวลาส ารวจ 8 ปี และขอต่ออายุไดอี้ก 4 ปี 8 ปี และขอต่ออายุไดอี้ก 4 ปี 6 ปี และขอต่ออายุไดอี้ก 3 ปี 

ระยะเวลาผลิต ไม่เกิน 30 ปีนับจากวันสิ้นระยะเวลา
ส ารวจ และขอต่ออายุไดอ้ีกไม่เกิน 10 ปี 

ไม่เกิน 30 ปีนับจากวันสิ้นระยะเวลา
ส ารวจ และขอต่ออายุไดอ้ีกไม่เกิน 10 ปี 

ไม่เกิน 20 ปีนับจากวันสิ้นระยะเวลา
ส ารวจ และขอต่ออายุไดอ้ีกไม่เกิน 10 ปี 

พืน้ท่ีสมัปทาน 

 

ไม่เกิน 10,000 ตร.กม. ตอ่แปลงส ารวจ 
โดยจ านวนแปลงสูงสุดไม่เกิน 5 แปลง
ส ารวจ 

ไม่เกิน 10,000 ตร.กม. ต่อแปลงส ารวจ 
โดยจ านวนแปลงสูงสุดไม่เกิน 5 แปลง
ส ารวจ 

ไม่เกิน 4,000 ตร.กม. ต่อแปลงส ารวจ 
โดยจ านวนแปลงสูงสุดไม่เกิน 5 แปลง
ส ารวจ3 

 

2) ระบบสญัญาแบ่งปันผลผลิต 

 2.1) บรรดาค่าใช้จ่ายทั้งปวงในการประกอบกิจการปิโตรเลียมให้ตกเป็นภาระของผู้รับสัญญาแบ่งปัน
ผลผลิต ซึ่งน ามาหักเป็นค่าใช้จ่ายจากผลผลิตได้ โดยค่าใช้จ่ายส าหรับการประกอบกิจการปิโตรเลียมในแต่ละปีจะน ามาหักได้เฉพาะ
รายจ่ายเท่าท่ีจ่ายจริงตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดร้ับอนุมตัิจากอธิบดีกรมเชือ้เพลิงธรรมชาติ ทัง้นี ้ตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 50 ของผลผลิตรวม 
ของปิโตรเลียม 

2.2) ผูร้บัสญัญาแบ่งปันผลผลิตเป็นผูน้  าส่งค่าภาคหลวงแก่รฐัโดยหกัจากผลผลิตรวมของปิโตรเลียมในอัตรา
รอ้ยละ 10 

2.3) ส่วนท่ีเหลือของผลผลิตรวมของปิโตรเลียมหลังจากหกัค่าภาคหลวงและหกัค่าใชจ้่ายแลว้ ใหแ้บ่งแก่ผู้รับ
สญัญาแบ่งปันผลผลิตไม่เกินรอ้ยละ 50 

2.4) อตัราภาษีเงินไดปิ้โตรเลียมเก็บในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 20 ของก าไรสทุธิท่ีไดจ้ากกิจการปิโตรเลียม 

3) ระบบสญัญาจา้งบริการ 

3.1) สัญญาจ้างบริการสามารถกระท าได้ในรูปแบบของสัญญาจ้างส ารวจและผลิต สัญญาจ้างส ารวจ  
หรือสญัญาจา้งผลิตปิโตรเลียม 

3.2) ผูร้บัสญัญาจา้งส ารวจและผลิต สญัญาจา้งส ารวจ หรือสญัญาจา้งผลิตปิโตรเลียม แลว้แต่กรณี จะไดร้ับ
ค่าจา้งจากรฐัตามเงื่อนไขท่ีก าหนด  

3.3) บรรดาค่าใช้จ่ายทั้งปวงในการประกอบกิจการปิโตรเลียมให้ตกเป็นภาระของผู้รับสัญญาจ้างส ารวจ  
และผลิต สญัญาจา้งส ารวจ หรือสญัญาจา้งผลิตปิโตรเลียม แลว้แต่กรณี 

3.4) รฐัจะจ่ายค่าจา้งและค่าใชจ้่ายใหแ้ก่ผูร้บัสญัญาภายหลงัจากท่ีหกัค่าภาคหลวงแลว้ 

ในปัจจุบัน ปตท.สผ. ได้รับสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยในระบบสัมปทาน 
และระบบสญัญาแบ่งปันผลผลิต  

 
3 โดยอาศยัมาตรา 28 แห่งพระราชบญัญัติปิโตรเลียม (ฉบบัที่ 6) พ.ศ. 2550 ซึ่งมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วันที่ 18 ตุลาคม 2550 ไม่มีการจ ากัดจ านวนแปลงส ารวจแลว้ 
ในปัจจบุนั 

  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2563 

  
  
                            ส่วนที่ 2 หนา้ 17 
 

เงื่อนไขท่ีส ำคัญ THAILAND I THAILAND II THAILAND III 

ระยะเวลาส ารวจ 8 ปี และขอต่ออายุไดอี้ก 4 ปี 8 ปี และขอต่ออายุไดอี้ก 4 ปี 6 ปี และขอต่ออายุไดอี้ก 3 ปี 

ระยะเวลาผลิต ไม่เกิน 30 ปีนับจากวันสิ้นระยะเวลา
ส ารวจ และขอต่ออายุไดอ้ีกไม่เกิน 10 ปี 

ไม่เกิน 30 ปีนับจากวันสิ้นระยะเวลา
ส ารวจ และขอต่ออายุไดอ้ีกไม่เกิน 10 ปี 

ไม่เกิน 20 ปีนับจากวันสิ้นระยะเวลา
ส ารวจ และขอต่ออายุไดอ้ีกไม่เกิน 10 ปี 

พืน้ท่ีสมัปทาน 

 

ไม่เกิน 10,000 ตร.กม. ตอ่แปลงส ารวจ 
โดยจ านวนแปลงสูงสุดไม่เกิน 5 แปลง
ส ารวจ 

ไม่เกิน 10,000 ตร.กม. ต่อแปลงส ารวจ 
โดยจ านวนแปลงสูงสุดไม่เกิน 5 แปลง
ส ารวจ 

ไม่เกิน 4,000 ตร.กม. ต่อแปลงส ารวจ 
โดยจ านวนแปลงสูงสุดไม่เกิน 5 แปลง
ส ารวจ3 

 

2) ระบบสญัญาแบ่งปันผลผลิต 

 2.1) บรรดาค่าใช้จ่ายทั้งปวงในการประกอบกิจการปิโตรเลียมให้ตกเป็นภาระของผู้รับสัญญาแบ่งปัน
ผลผลิต ซึ่งน ามาหักเป็นค่าใช้จ่ายจากผลผลิตได้ โดยค่าใช้จ่ายส าหรับการประกอบกิจการปิโตรเลียมในแต่ละปีจะน ามาหักได้เฉพาะ
รายจ่ายเท่าท่ีจ่ายจริงตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดร้ับอนุมตัิจากอธิบดีกรมเชือ้เพลิงธรรมชาติ ทัง้นี ้ตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 50 ของผลผลิตรวม 
ของปิโตรเลียม 

2.2) ผูร้บัสญัญาแบ่งปันผลผลิตเป็นผูน้  าส่งค่าภาคหลวงแก่รฐัโดยหกัจากผลผลิตรวมของปิโตรเลียมในอัตรา
รอ้ยละ 10 

2.3) ส่วนท่ีเหลือของผลผลิตรวมของปิโตรเลียมหลังจากหกัค่าภาคหลวงและหกัค่าใชจ้่ายแลว้ ใหแ้บ่งแก่ผู้รับ
สญัญาแบ่งปันผลผลิตไม่เกินรอ้ยละ 50 

2.4) อตัราภาษีเงินไดปิ้โตรเลียมเก็บในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 20 ของก าไรสทุธิท่ีไดจ้ากกิจการปิโตรเลียม 

3) ระบบสญัญาจา้งบริการ 

3.1) สัญญาจ้างบริการสามารถกระท าได้ในรูปแบบของสัญญาจ้างส ารวจและผลิต สัญญาจ้างส ารวจ  
หรือสญัญาจา้งผลิตปิโตรเลียม 

3.2) ผูร้บัสญัญาจา้งส ารวจและผลิต สญัญาจา้งส ารวจ หรือสญัญาจา้งผลิตปิโตรเลียม แลว้แต่กรณี จะไดร้ับ
ค่าจา้งจากรฐัตามเงื่อนไขท่ีก าหนด  

3.3) บรรดาค่าใช้จ่ายทั้งปวงในการประกอบกิจการปิโตรเลียมให้ตกเป็นภาระของผู้รับสัญญาจ้างส ารวจ  
และผลิต สญัญาจา้งส ารวจ หรือสญัญาจา้งผลิตปิโตรเลียม แลว้แต่กรณี 

3.4) รฐัจะจ่ายค่าจา้งและค่าใชจ้่ายใหแ้ก่ผูร้บัสญัญาภายหลงัจากท่ีหกัค่าภาคหลวงแลว้ 

ในปัจจุบัน ปตท.สผ. ได้รับสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยในระบบสัมปทาน 
และระบบสญัญาแบ่งปันผลผลิต  

 
3 โดยอาศยัมาตรา 28 แห่งพระราชบญัญัติปิโตรเลียม (ฉบบัที่ 6) พ.ศ. 2550 ซึ่งมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วันที่ 18 ตุลาคม 2550 ไม่มีการจ ากัดจ านวนแปลงส ารวจแลว้ 
ในปัจจบุนั 
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1.2.4  ตลำดและภำวะกำรแข่งขัน 

 ปตท.สผ. ด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สหพันธรัฐมาเลเซีย เครือรัฐออสเตรเลีย แคนาดา สหรัฐเม็กซิโก 
สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย สาธารณรฐัโมซมับิก สหพนัธส์าธารณรฐับราซิล สาธารณรฐัคาซคัสถาน สาธารณรฐัแองโกลา 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และรัฐสุลต่านโอมาน โดยมีตลาดรองรับทั้งในประเทศและภูมิภาคท่ีด าเนินธุรกิจอยู่ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีได้ 
จากการด าเนินการของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ก๊าซธรรมชาติ น า้มนัดิบ คอนเดนเสท แนฟทา และก๊าซแอลพีจี  
 ในปี 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมียอดจ าหน่ายปิโตรเลียมเฉลี่ยต่อวนัเป็นจ านวน 354,052 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบ
ปริมาณจากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมในปี 2563 มีสัดส่วนก๊าซธรรมชาติต่อผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมอ่ืน (น า้มันดิบ คอนเดนเสท แนฟทา 
และก๊าซแอลพีจี) อยู่ท่ี 67 ต่อ 33 หรือคิดเป็นสัดส่วนมูลค่าการขายผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติต่อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมอ่ืนอยู่ท่ี 64 ต่อ 36  
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ผลิตภัณฑ ์ ปริมำณกำรขำย มูลค่ำกำรขำย (ล้ำนดอลลำร ์สรอ.) 

ก๊าซธรรมชาติ 537,574 ลา้นลกูบาศกฟ์ุต หรือ 
86.49 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ 

3,252.60 

คอนเดนเสท 12.79 ลา้นบารเ์รล 507.99 
แนฟทา 85,034 เมตริกตนั หรือ 

0.72 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ 
31.78 

น า้มนัดิบ 29.03 ลา้นบารเ์รล 1,215.00 
ก๊าซแอลพีจี 66,571 เมตริกตนั หรือ 

0.55 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ 
35.79 

 1.2.4.1 ลักษณะกำรตลำด 
 ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ี ปตท.สผ. ผลิตได้จากโครงการในประเทศและประเทศในอาเซียน  อาทิ สาธารณรัฐ 

แห่งสหภาพเมียนมา และโครงการพืน้ท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย จะส่งมาจ าหน่ายในประเทศไทยเป็นหลัก โดยมีบริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) หรือ ปตท. เป็นผูซ้ือ้ท่ีส าคญั ซึ่งจะน าผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปผ่านกระบวนการแยกและผลิตเพื่อจ าหน่ายเป็นเชือ้เพลิงและวตัถุดิบ
ส าหรบัธุรกิจผลิตไฟฟ้า ปิโตรเคมี ภาคขนส่ง ภาคอุตสาหกรรม และการใชใ้นครวัเรือน   

 หลักการการตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของแต่ละโครงการมีความแตกต่างกัน เ น่ืองจากท าเลท่ีตั้ง  
และคุณสมบตัิของผลิตภณัฑข์องแต่ละโครงการมีความแตกต่างกัน ซึ่งมีผลต่อช่องทางการขายและการก าหนดราคาขาย ทัง้นี ้ สามารถสรุป
รายละเอียดไดด้งันี ้

 1)  ก๊าซธรรมชาติ 
 เนื่องจากการพฒันาแหล่งก๊าซธรรมชาติตอ้งใชเ้งินลงทุนสงู จึงจ าเป็นตอ้งมีสญัญาซือ้ขายก่อนด าเนินการลงทุน 

โดยการท าสญัญาจะผูกพนัเป็นสญัญาระยะยาว 15-30 ปี มีการก าหนดราคา ปริมาณ และจุดซือ้ขายไวใ้นสญัญาอย่างชัดเจน การจ าหน่าย
ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งผลิตในประเทศทัง้หมด จะก าหนดจุดส่งมอบท่ีแท่นผลิตกลาง (Central Processing Platform) โดยผูซ้ือ้เป็นผูล้งทุน
วางระบบท่อมารับก๊าซธรรมชาติท่ีแท่นผลิตกลาง แต่ส าหรับก๊าซธรรมชาติจากเมียนมาท่ีส่งมาจ าหน่ายยังประเทศไทย มีจุดส่งมอบอยู่ท่ี 
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1.2.4  ตลำดและภำวะกำรแข่งขัน 

 ปตท.สผ. ด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สหพันธรัฐมาเลเซีย เครือรัฐออสเตรเลีย แคนาดา สหรัฐเม็กซิโก 
สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย สาธารณรฐัโมซมับิก สหพนัธส์าธารณรฐับราซิล สาธารณรฐัคาซคัสถาน สาธารณรฐัแองโกลา 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และรัฐสุลต่านโอมาน โดยมีตลาดรองรับทั้งในประเทศและภูมิภาคท่ีด าเนินธุรกิจอยู่ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีได้ 
จากการด าเนินการของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ก๊าซธรรมชาติ น า้มนัดิบ คอนเดนเสท แนฟทา และก๊าซแอลพีจี  
 ในปี 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมียอดจ าหน่ายปิโตรเลียมเฉลี่ยต่อวนัเป็นจ านวน 354,052 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบ
ปริมาณจากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมในปี 2563 มีสัดส่วนก๊าซธรรมชาติต่อผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมอ่ืน (น า้มันดิบ คอนเดนเสท แนฟทา 
และก๊าซแอลพีจี) อยู่ท่ี 67 ต่อ 33 หรือคิดเป็นสัดส่วนมูลค่าการขายผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติต่อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมอ่ืนอยู่ท่ี 64 ต่อ 36  
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ผลิตภัณฑ ์ ปริมำณกำรขำย มูลค่ำกำรขำย (ล้ำนดอลลำร ์สรอ.) 

ก๊าซธรรมชาติ 537,574 ลา้นลกูบาศกฟ์ุต หรือ 
86.49 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ 

3,252.60 

คอนเดนเสท 12.79 ลา้นบารเ์รล 507.99 
แนฟทา 85,034 เมตริกตนั หรือ 

0.72 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ 
31.78 

น า้มนัดิบ 29.03 ลา้นบารเ์รล 1,215.00 
ก๊าซแอลพีจี 66,571 เมตริกตนั หรือ 

0.55 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ 
35.79 

 1.2.4.1 ลักษณะกำรตลำด 
 ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ี ปตท.สผ. ผลิตได้จากโครงการในประเทศและประเทศในอาเซียน  อาทิ สาธารณรัฐ 

แห่งสหภาพเมียนมา และโครงการพืน้ท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย จะส่งมาจ าหน่ายในประเทศไทยเป็นหลัก โดยมีบริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) หรือ ปตท. เป็นผูซ้ือ้ท่ีส าคญั ซึ่งจะน าผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมไปผ่านกระบวนการแยกและผลิตเพื่อจ าหน่ายเป็นเชือ้เพลิงและวตัถุดิบ
ส าหรบัธุรกิจผลิตไฟฟ้า ปิโตรเคมี ภาคขนส่ง ภาคอุตสาหกรรม และการใชใ้นครวัเรือน   

 หลักการการตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของแต่ละโครงการมีความแตกต่างกัน เ น่ืองจากท าเลท่ีตั้ง  
และคุณสมบตัิของผลิตภณัฑข์องแต่ละโครงการมีความแตกต่างกัน ซึ่งมีผลต่อช่องทางการขายและการก าหนดราคาขาย ทัง้นี ้ สามารถสรุป
รายละเอียดไดด้งันี ้

 1)  ก๊าซธรรมชาติ 
 เนื่องจากการพฒันาแหล่งก๊าซธรรมชาติตอ้งใชเ้งินลงทุนสงู จึงจ าเป็นตอ้งมีสญัญาซือ้ขายก่อนด าเนินการลงทุน 

โดยการท าสญัญาจะผูกพนัเป็นสญัญาระยะยาว 15-30 ปี มีการก าหนดราคา ปริมาณ และจุดซือ้ขายไวใ้นสญัญาอย่างชัดเจน การจ าหน่าย
ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งผลิตในประเทศทัง้หมด จะก าหนดจุดส่งมอบท่ีแท่นผลิตกลาง (Central Processing Platform) โดยผูซ้ือ้เป็นผูล้งทุน
วางระบบท่อมารับก๊าซธรรมชาติท่ีแท่นผลิตกลาง แต่ส าหรับก๊าซธรรมชาติจากเมียนมาท่ีส่งมาจ าหน่ายยังประเทศไทย มีจุดส่งมอบอยู่ท่ี 
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เขตชายแดน โดยผูข้ายเป็นผูล้งทุนวางระบบท่อจากแท่นผลิตกลางมาถึงชายแดน ทัง้นี ้สตูรราคาท่ีใชซ้ือ้ขายก๊าซธรรมชาติจะอา้งอิงกับราคา
น า้มนัเตาและดชันีเศรษฐกิจ เพื่อสะทอ้นตน้ทุนการผลิตและสามารถแข่งขนักับเชือ้เพลิงอ่ืนไดต้ลอดอายุสญัญา   

 ปริมาณการซือ้ขายจะก าหนดจากปริมาณส ารองท่ีท าการประเมิน ณ วันเจรจาสัญญา ทั้งผู้ซื ้อและผู้ขาย 
มีข้อผูกพันท่ีต้องท าการซือ้ขายตามปริมาณท่ีก าหนด ในกรณีท่ีผู้ซือ้ไม่สามารถรับก๊าซธรรมชาติได้ตามปริมาณในสัญญา ผู้ขายจะได้รับ
หลักประกันโดยผู้ซือ้ต้องจ่ายเงินให้แก่ผู้ขายครบตามจ านวน (Take-or-Pay) และผู้ซือ้มีสิทธิรับก๊าซธรรมชาตินีโ้ดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย
เพิ่มเติมในปีถัด ๆ ไป (Make-up Gas) และหากผูข้ายไม่สามารถจัดส่งก๊าซธรรมชาติตามปริมาณท่ีผูซ้ือ้สั่งในวันใดวันหน่ึงได ้ ผูซ้ือ้สามารถ  
ซือ้ก๊าซธรรมชาติปริมาณดงักล่าวจากผูข้ายดว้ยราคาลดลงตามเงื่อนไขท่ีก าหนดในแต่ละสญัญา (Shortfall) 

 2) คอนเดนเสทและน า้มนัดิบ 

 การก าหนดราคาจ าหน่ายคอนเดนเสทและน า้มันดิบนั้น ขึน้อยู่กับคุณสมบัติของคอนเดนเสทและน า้มันดิบ  
ท่ีผลิตได้ โดยจะอ้างอิงราคาคอนเดนเสทและน ้ามันดิบท่ีเป็นตัวหลักส าหรับซื ้อขายในภูมิภาคนั้น  ๆ (Regional Benchmark Price)  
โดยการซือ้ขายจะมีทัง้สญัญาระยะสัน้และสญัญาระยะยาว รวมทัง้การจ าหน่ายในตลาดจร 

 3) แนฟทา 

   ปตท.สผ. จ าหน่ายแนฟทาจากการลงทุนในโครงการ ADNOC Gas Processing (AGP) ซึ่งเป็นกลุ่มโรงแยก 
ก๊าซธรรมชาติบนบกขนาดใหญ่ท่ีสุดของรัฐอาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส ์โดยมี Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) บริษัท
น ้ามันแห่งชาติของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เป็นตัวแทนการขาย (Marketing Agent) ราคาขายเป็นไปตามราคาตลาดในภูมิภาค โดย 
การซือ้ขายจะเป็นสญัญาระยะสัน้ 

4) ก๊าซแอลพีจี 

   ปตท.สผ. จ าหน่ายก๊าซแอลพีจีจากโครงการเอส 1 ให้แก่ ปตท. โดยมีรูปแบบเป็นสัญญาระยะยาว ราคาขาย
เป็นไปตามนโยบายรัฐและประกาศของคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน  อีกทั้งจ าหน่ายก๊าซแอลพีจีจากการลงทุนในโครงการ 
ADNOC Gas Processing (AGP) ซึ่งเป็นกลุ่มโรงแยกก๊าซธรรมชาติบนบกขนาดใหญ่ ท่ีสุดของรัฐอาบูดาบี สหรัฐอาหรับ เอมิ เรตส์  
โดยการซือ้ขายจะเป็นสญัญาระยะสัน้ อา้งอิงกับราคาตลาดในภูมิภาค 

   ส าหรบัแหล่งผลิตในต่างประเทศ การจ าหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมจะแตกต่างกันไปในแต่ละประเทศ เช่น 

-  โครงการซอติกา้ โครงการยาดานา และโครงการเยตากุน สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา: ก๊าซธรรมชาติท่ี
ผลิตไดจ้ากโครงการซอติกา้และโครงการยาดานาประมาณรอ้ยละ 75 จ าหน่ายใหแ้ก่ประเทศไทยเป็นหลกั โดยมี ปตท. เป็นผูร้บัซือ้ และประมาณ 
รอ้ยละ 25 จ าหน่ายให้แก่บริษัทน า้มันแห่งชาติของเมียนมา โดยส่วนใหญ่ใช้เป็นเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้าและบางส่วนใช้ในอุตสาหกรรม  
ส่วนก๊าซธรรมชาติจากโครงการเยตากุนจ าหน่ายให ้ ปตท. ทัง้หมด ส าหรบัคอนเดนเสทจากโครงการเยตากุนในปี 2563 จ าหน่ายในรูปแบบ
ตลาดจรภายในภูมิภาค เนื่องจากโรงกลั่นในประเทศหยุดซ่อมบ ารุง 

-  โครงการเวียดนาม 9-2 และเวียดนาม 16-1 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม: น า้มันดิบทั้งหมดท่ีผลิตได ้
จากทั้งโครงการเวียดนาม 9-2 และโครงการเวียดนาม 16-1 จ าหน่ายโดยระบบการประมูลราคา ทั้งในรูปแบบสัญญาการซือ้ขายระยะสัน้ 
และในตลาดจร โดยผู้ซื ้อหลัก ได้แก่ Binh Son Refining and Petrochemical Company Limited (BSR) ซึ่งเป็นโรงกลั่นของสาธารณรัฐ 
สังคมนิยมเวียดนามเพื่อใช้ในประเทศ และบริษัทค้าน ้ามันข้ามชาติ (Trading Company) ส่วนก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได้จากโครงการ
เวียดนาม 9-2 และโครงการเวียดนาม 16-1 จ าหน่ายใหก้ับ Vietnam Oil and Gas Group เพื่อใชใ้นสาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม 
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-  โครงการแอลจีเรีย 433เอ และ 416บี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย : แหล่งผลิตน ้ามัน 
เบอรซ์าบา ได้เร่ิมการผลิตน า้มันดิบและสามารถจัดจ าหน่ายในเชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2558 โดยน า้มันดิบท่ีผลิตได้จ  าหน่าย
โดยระบบการประมลูราคาในรูปแบบสัญญาการซือ้ขายระยะสั้น ซึ่งผูซ้ือ้หลกั ไดแ้ก่ โรงกลั่นในภูมิภาคยุโรป 

- โครงการโปติกัวร ์สหพันธ์สาธารณรัฐบราซิล: โครงการผลิตน า้มันดิบในบราซิล มีปริมาณการผลิตในปี 2563 
ประมาณ 200 บารเ์รลต่อวนั โดยขายเป็นสญัญาระยะสัน้ใหก้ับโรงกลั่นภายในประเทศ 

-  โครงการดุงกา สาธารณรัฐคาซัคสถาน: แหล่งผลิตน ้ามันดิบบนบกซึ่งตั้งอยู่ทางตะวันตกของคาซคัสถาน  
ซึ่งโททาลเป็นผูด้  าเนินการผลิตและขายในรูปแบบสญัญาระยะสัน้ใหก้ับตลาดทัง้ในและต่างประเทศ  

- โครงการซาบาร ์ เค และ โครงการซาราวกั เอสเค 309 และเอสเค 311 ประเทศมาเลเซีย: น า้มนัดิบและคอนเดนเสท
จากแหล่งผลิตจากโครงการซาราวัก  เอสเค  309 และเอสเค  311 และน ้ามันดิบจากแหล่ง  Kikeh, Siakap North-Petai (SNP)  
และ Gumusut-Kakap (GK) ของโครงการซาบาร ์เค ไดถู้กจ าหน่ายใหผู้ซ้ือ้ทัง้ในรูปแบบสญัญาการซือ้ขายระยะยาวในมาเลเซียและสัญญา 
ระยะสัน้ในตลาดจร ส่วนก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตไดจ้ากโครงการซาราวกั เอสเค 309 และเอสเค 311 จะถูกจ าหน่ายในรูปแบบสญัญาระยะยาว
ใหแ้ก่ Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS)  ซึ่งเป็นบริษัทน า้มนัแห่งชาติของมาเลเซีย เพื่อใชผ้ลิตก๊าซธรรมชาติเหลวจากโรงงานผลิต
ก๊าซธรรมชาติเหลว Bintulu LNG Complex 

อน่ึง ส าหรับโครงการพืน้ท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย ก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได้จ  าหน่ายให้แก่ ปตท. เพื่อน ามาใช้ 
ในประเทศไทย และมีการแบ่งขายให้บริษัท Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS) จ ากัด บริษัทน ้ามันแห่งชาติของมาเลเซีย  
ตั้งแต่เดือนเมษายน 2558 เพื่อใช้ในมาเลเซียตามสัญญา Gas Balancing Agreement ระหว่าง ปตท. กับ PETRONAS ส าหรับ 
คอนเดนเสทท่ีผลิตไดจ้ะจ าหน่ายในตลาดจรโดยผ่านวิธีการประมูลราคา โดยมี ปตท. และ PETRONAS Trading Corporation Sdn. Bhd. 
(PETCO) เป็นตวัแทนร่วม (Co-Marketing Agent) ในการด าเนินการประมลูเพื่อขายในตลาดจร 

1.2.4.2 ภำวะกำรแข่งขัน 

  ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยมีการแข่งขันท่ีไม่รุนแรงนัก เน่ืองจากความต้องการปิโตรเลียม 
มีมากกว่าปริมาณท่ีผลิตได ้และเป็นธุรกิจท่ีตอ้งใชเ้ทคโนโลยีและเงินลงทุนสงู ดงันัน้ รูปแบบการซือ้ขายจึงเป็นไปในลกัษณะสญัญาระยะยาว 
โดยเฉพาะสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ รวมถึงมีการก าหนดเงื่อนไขเพื่อเป็นการรบัประกันตลาดใหก้ับผลิตภณัฑท่ี์ผลิตได ้ เพื่อดึงดูดความสนใจ
และลดความเสี่ยงของนักลงทุนใหเ้ขา้มาลงทุนในธุรกิจนี ้  

 จากข้อมูลโดยประมาณของปี 2563 การผลิตปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. จากแหล่งในประเทศคิดเป็นรอ้ยละ 38 
ของการผลิตในประเทศทัง้หมดซึ่งสงูที่สดุเม่ือเปรียบเทียบกับการผลิตของบริษัทอ่ืน ๆ โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

บริษัทผู้ผลิต 
ร้อยละของปริมำณกำรผลิต

ภำยในประเทศ 
ปตท.สผ. 38 
เชฟรอน 28 
มิตซุย ออยล ์เอ็กซพ์ลอเรชั่น 9 
ปิโตรนาส 10 
โททาล 7 
อ่ืน ๆ  8 

ที่มา: ขอ้มูลกรมเชือ้เพลิงธรรมชาติ  
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-  โครงการแอลจีเรีย 433เอ และ 416บี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย : แหล่งผลิตน ้ามัน 
เบอรซ์าบา ได้เร่ิมการผลิตน า้มันดิบและสามารถจัดจ าหน่ายในเชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2558 โดยน า้มันดิบท่ีผลิตได้จ  าหน่าย
โดยระบบการประมลูราคาในรูปแบบสัญญาการซือ้ขายระยะสั้น ซึ่งผูซ้ือ้หลกั ไดแ้ก่ โรงกลั่นในภูมิภาคยุโรป 

- โครงการโปติกัวร ์สหพันธ์สาธารณรัฐบราซิล: โครงการผลิตน า้มันดิบในบราซิล มีปริมาณการผลิตในปี 2563 
ประมาณ 200 บารเ์รลต่อวนั โดยขายเป็นสญัญาระยะสัน้ใหก้ับโรงกลั่นภายในประเทศ 

-  โครงการดุงกา สาธารณรัฐคาซัคสถาน: แหล่งผลิตน ้ามันดิบบนบกซึ่งตั้งอยู่ทางตะวันตกของคาซัคสถาน  
ซึ่งโททาลเป็นผูด้  าเนินการผลิตและขายในรูปแบบสญัญาระยะสัน้ใหก้ับตลาดทัง้ในและต่างประเทศ  

- โครงการซาบาร ์ เค และ โครงการซาราวกั เอสเค 309 และเอสเค 311 ประเทศมาเลเซีย: น า้มนัดิบและคอนเดนเสท
จากแหล่งผลิตจากโครงการซาราวัก  เอสเค  309 และเอสเค  311 และน ้ามันดิบจากแหล่ง  Kikeh, Siakap North-Petai (SNP)  
และ Gumusut-Kakap (GK) ของโครงการซาบาร ์เค ไดถู้กจ าหน่ายใหผู้ซ้ือ้ทัง้ในรูปแบบสญัญาการซือ้ขายระยะยาวในมาเลเซียและสัญญา 
ระยะสัน้ในตลาดจร ส่วนก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตไดจ้ากโครงการซาราวกั เอสเค 309 และเอสเค 311 จะถูกจ าหน่ายในรูปแบบสญัญาระยะยาว
ใหแ้ก่ Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS)  ซึ่งเป็นบริษัทน า้มนัแห่งชาติของมาเลเซีย เพื่อใชผ้ลิตก๊าซธรรมชาติเหลวจากโรงงานผลิต
ก๊าซธรรมชาติเหลว Bintulu LNG Complex 

อน่ึง ส าหรับโครงการพืน้ท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย ก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได้จ  าหน่ายให้แก่ ปตท. เพื่อน ามาใช้ 
ในประเทศไทย และมีการแบ่งขายให้บริษัท Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS) จ ากัด บริษัทน ้ามันแห่งชาติของมาเลเซีย  
ตั้งแต่เดือนเมษายน 2558 เพื่อใช้ในมาเลเซียตามสัญญา Gas Balancing Agreement ระหว่าง ปตท. กับ PETRONAS ส าหรับ 
คอนเดนเสทท่ีผลิตไดจ้ะจ าหน่ายในตลาดจรโดยผ่านวิธีการประมูลราคา โดยมี ปตท. และ PETRONAS Trading Corporation Sdn. Bhd. 
(PETCO) เป็นตวัแทนร่วม (Co-Marketing Agent) ในการด าเนินการประมลูเพื่อขายในตลาดจร 

1.2.4.2 ภำวะกำรแข่งขัน 

  ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยมีการแข่งขันท่ีไม่รุนแรงนัก เน่ืองจากความต้องการปิโตรเลียม 
มีมากกว่าปริมาณท่ีผลิตได ้และเป็นธุรกิจท่ีตอ้งใชเ้ทคโนโลยีและเงินลงทุนสงู ดงันัน้ รูปแบบการซือ้ขายจึงเป็นไปในลกัษณะสญัญาระยะยาว 
โดยเฉพาะสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ รวมถึงมีการก าหนดเงื่อนไขเพื่อเป็นการรบัประกันตลาดใหก้ับผลิตภณัฑท่ี์ผลิตได ้ เพื่อดึงดูดความสนใจ
และลดความเสี่ยงของนักลงทุนใหเ้ขา้มาลงทุนในธุรกิจนี ้  

 จากข้อมูลโดยประมาณของปี 2563 การผลิตปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. จากแหล่งในประเทศคิดเป็นรอ้ยละ 38 
ของการผลิตในประเทศทัง้หมดซึ่งสงูที่สดุเม่ือเปรียบเทียบกับการผลิตของบริษัทอ่ืน ๆ โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

บริษัทผู้ผลิต 
ร้อยละของปริมำณกำรผลิต

ภำยในประเทศ 
ปตท.สผ. 38 
เชฟรอน 28 
มิตซุย ออยล ์เอ็กซพ์ลอเรชั่น 9 
ปิโตรนาส 10 
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 วิวัฒนาการของ Shale Gas ท าให้โครงสร้างตลาดโลกของก๊าซธรรมชาติเปลี่ยนไป โดยเป็นการเพิ่มโอกาส 
และความน่าดึงดูดให้ผู้ผลิตก๊าซธรรมชาติท่ีมีต้นทุนต ่า สามารถแข่งขนัได้ ก้าวเข้าสู่ตลาดโลกในรูปของการส่งออกก๊าซธรรมชาติเหลว 
(Liquefied Natural Gas หรือ LNG) ซึ่งอาจแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดไปจากก๊าซธรรมชาติมากขึน้ ซึ่งจะเห็นไดจ้ากไตรมาส 2 ของปี 2563 
นี ้ท่ีราคา LNG ปรบัลดลงมาในระดับท่ีต ่ากว่า 3 ดอลลาร ์สรอ. ต่อลา้นบีทียู ท าใหค้ณะกรรมการก ากับกิจการพลงังาน (กกพ.) มอบหมาย
ให ้ปตท. น าเขา้ LNG จากตลาดจรมากขึน้ ส่งผลใหป้ริมาณการเรียกรับก๊าซในอ่าวไทยจาก ปตท.สผ. ลดลง แต่ไม่ส่งผลกระทบต่อสัญญา
ซือ้ขายก๊าซธรรมชาติขัน้ต  ่าท่ี ปตท. ไดท้ าไวก้ับ ปตท.สผ.   

1.2.5  กำรจัดหำผลิตภัณฑห์รือบริกำร 

1.2.5.1 ข้ันตอนกำรส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

ขัน้ตอนการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมโดยทั่วไปสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
1) ขั้นตอนการส ารวจ  ( Exploration Stage)  เ ป็นขั้นตอนแรกเพื่อพยายามระบุพื ้นท่ี ท่ี น่าจะมีศักยภาพ 

เป็นแหล่งกักเก็บปิโตรเลียม ประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีส าคญั เช่น  
• การส ารวจธรณีวิทยาและธรณีฟิสิกสเ์บือ้งตน้  
• การส ารวจคลื่นไหวสะเทือน (Seismic Survey)  
• การเจาะและทดสอบหลมุส ารวจ (Exploration Well) 

2) ขั้นตอนการประเมินผลและส ารวจขอบเขต (Appraisal/Delineation Stage) เป็นการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเพิ่ม
ความมั่นใจในการประเมินขนาดและคุณสมบตัิแหล่งกักเก็บ ประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีส าคญั เช่น 

• การศึกษาลกัษณะธรณีวิทยาปิโตรเลยีมในรายละเอียดและการส ารวจคลื่นไหวสะเทือนเพิ่มเติม (หากจ าเป็น) 
• การประเมินลกัษณะแหล่งกักเก็บและการวางกรอบแนวคิดในการพัฒนา (Conceptual Development Plan) 
• การเจาะและทดสอบหลมุประเมินผลและหลมุส ารวจขอบเขต (Appraisal/Delineation Well) 

3) ขัน้ตอนการพฒันา (Development Stage) เป็นขัน้ตอนสดุทา้ยก่อนการผลิต ประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีส าคญั เช่น 
• การก าหนดแผนการพฒันาท่ีเหมาะสม  
• การออกแบบ สรา้ง และติดตัง้อุปกรณก์ารผลิต 
• การเจาะหลมุพฒันา (Development Well)  

4) ขั้นตอนการผลิต (Production Stage) ในขั้นตอนนี้ น ้ามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ รวมทั้งผลิตภัณฑ์เกี่ยวเน่ือง 
(Associated Products) จะถูกผลิตผ่านระบบควบคมุความดนัท่ีปากหลมุ (Wellhead) และอุปกรณก์ารผลิตอ่ืน ๆ  รวมทัง้มาตรวดั เพื่อใหท้ราบ
อตัราการผลิตทัง้หมด กิจกรรมท่ีส าคญัในขัน้ตอนนี ้เช่น 

• การติดตามอัตราการผลิต สัดส่วนของน ้าและปิโตรเลียม สัดส่วนของน ้ามันและก๊าซธรรมชาติ   
และอตัราการเปลี่ยนแปลงของความดนัของชัน้ปิโตรเลียม 

• การคาดการณอ์ตัราการผลิตในอนาคต 
• การซ่อมบ ารุงหลมุผลิต และอุปกรณก์ารผลิต  

ทั้งนี ้ ปตท.สผ. มีความพร้อมของบุคลากร เทคโนโลยี และเคร่ืองจักรอุปกรณ์  ท่ีจะสามารถด าเนินธุรกิจ 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของบริษัทไดเ้ป็นอย่างดี 
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1.2.5.2  ปริมำณส ำรองปิโตรเลียม 

 ปริมาณส ารองปิโตรเลียมแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ตามระดับความเชื่อมั่น คือ ปริมาณส ารองปิโตรเลียม 
ท่ีพิสจูนแ์ลว้ (Proved Reserves) และปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ียงัไม่ไดพ้ิสจูน ์(Unproved Reserves) 

1) ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมท่ีประมาณได้จากข้อมูล 
ทางธรณีวิทยาและทางวิศวกรรมปิโตรเลียม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ดว้ยความเชื่อมั่นว่าจะสามารถผลิตไดนั้บจากเวลาใดเวลาหน่ึงเป็นต้นไป 
จากแหล่งท่ีส ารวจพบแลว้ภายใตส้ภาพทางเศรษฐกิจ วิธีการผลิต และกฎระเบียบของทางราชการ ณ เวลาท่ีท าการประเมินนัน้ 

ในทางปฏิบัติปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้ว หมายถึง ปริมาณปิโตรเลียมในแหล่งกักเก็บท่ีสามารถ 
ผลิตขึน้มาไดอ้ย่างคุม้ค่าเชิงพาณิชย์ โดยมีขอ้มลูการทดสอบการไหลของปิโตรเลียมในแหล่งกักเก็บมาสนับสนุน ในบางกรณีปริมาณส ารอง
สามารถจัดเป็นปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้วได้โดยอาศัยข้อมูลการวิเคราะห์ผลการหยั่งธรณีหลุมเจาะและ/หรือการวิเคราะห์  
แท่งตัวอย่างหินและปิโตรเลียมจากการเก็บตัวอย่างจากหลมุเจาะ ซึ่งบ่งชีว้่าแหล่งกักเก็บท่ีก าลังพิจารณามีปิโตรเลียมอยู่และมีลักษณะ
คล้ายกับแหล่งกักเก็บในบริเวณเดียวกันซึ่งมีการผลิตแล้ว หรือสามารถจะผลิตได้  โดยวิเคราะห์จากการทดสอบการไหลของแหล่งกักเก็บ 
นอกจากนี ้ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสจูน์แลว้จะตอ้งผลิตไดโ้ดยอุปกรณก์ารผลิตและการขนส่งปิโตรเลียมท่ีมีอยู่แล้ว หรือมีแผนแน่นอน 
ท่ีจะติดตัง้ในอนาคต 

2) ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ียังไม่ได้พิสูจน์ (Unproved Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมท่ีประมาณได้ 
จากข้อมูลทางธรณีวิทยาและทางวิศวกรรมปิโตรเลียม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง  เช่นเดียวกับปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้ว  
แต่มีความเชื่อมั่นและความเป็นไปได้ในการผลิตน้อยกว่า อันเน่ืองมาจากลักษณะทางเทคนิคหรือความไม่แน่นอนของข้อมูล ปริมาณ 
ส ารองปิโตรเลียมท่ียงัไม่ไดพ้ิสจูนส์ามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทตามระดบัความเชื่อมั่น ดงันี ้ 

• ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีคาดว่าจะมี (Probable Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมท่ีประมาณได้จาก
ขอ้มลูทางธรณีวิทยาและทางวิศวกรรมปิโตรเลียม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง เช่นเดียวกับปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสจูน์แลว้ แต่มีความเชื่อมั่น
และความเป็นไปได้ในการผลิตน้อยกว่าปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้ว แต่มากกว่าปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีเป็นไปได้ว่าจะมี 
(Possible Reserves) 

• ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีเป็นไปได้ว่าจะมี (Possible Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมท่ีประมาณได้
จากขอ้มลูทางธรณีวิทยาและทางวิศวกรรมปิโตรเลียม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง เช่นเดียวกับปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสจูน์แลว้และปริมาณ
ส ารองปิโตรเลียมท่ีคาดว่าจะมี แต่มีความเชื่อมั่นและความเป็นไปไดใ้นการผลิตนอ้ยกว่า 

 ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้วจะมีการตรวจสอบและประเมินทุกรอบปีโดยนักธรณีวิทยาและวิศวกร  
แหล่งกักเก็บปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. เพื่อใหไ้ดต้วัเลขท่ีสอดคลอ้งกับมาตรฐาน  

 ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้วในรายงานนีจ้ะรวมถึงปริมาณสุทธิท่ีเป็นส่วนแบ่งของ ปตท.สผ. และส่วนแบ่ง 
ของประเทศเจ้าของแหล่งปิโตรเลียม โดย ณ วันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้วรวมทุกโครงการ 
ของกลุ่ม ปตท.สผ.1 คิดเป็นปริมาณน ้ามันดิบและคอนเดนเสท2 295 ล้านบาร์เรล และเป็นก๊าซธรรมชาติ 4,760 พันล้านลูกบาศก์ฟุต  
หรือ 779 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ) รวมทัง้หมดเป็น 1,074 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ ดงัรายละเอียดในตารางต่อไปนี ้

 

 
1รวมโครงการร่วมทุนอพิโก  
2รวมถึงก๊าซโซลีนธรรมชาติ (NGL) 
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                            ส่วนที่ 2 หนา้ 22 
 

1.2.5.2  ปริมำณส ำรองปิโตรเลียม 

 ปริมาณส ารองปิโตรเลียมแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ตามระดับความเชื่อมั่น คือ ปริมาณส ารองปิโตรเลียม 
ท่ีพิสจูนแ์ลว้ (Proved Reserves) และปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ียงัไม่ไดพ้ิสจูน ์(Unproved Reserves) 

1) ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมท่ีประมาณได้จากข้อมูล 
ทางธรณีวิทยาและทางวิศวกรรมปิโตรเลียม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ดว้ยความเชื่อมั่นว่าจะสามารถผลิตไดนั้บจากเวลาใดเวลาหน่ึงเป็นต้นไป 
จากแหล่งท่ีส ารวจพบแลว้ภายใตส้ภาพทางเศรษฐกิจ วิธีการผลิต และกฎระเบียบของทางราชการ ณ เวลาท่ีท าการประเมินนัน้ 

ในทางปฏิบัติปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้ว หมายถึง ปริมาณปิโตรเลียมในแหล่งกักเก็บท่ีสามารถ 
ผลิตขึน้มาไดอ้ย่างคุม้ค่าเชิงพาณิชย  ์โดยมีขอ้มลูการทดสอบการไหลของปิโตรเลียมในแหล่งกักเก็บมาสนับสนุน ในบางกรณีปริมาณส ารอง
สามารถจัดเป็นปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้วได้โดยอาศัยข้อมูลการวิเคราะห์ผลการหยั่งธรณีหลุมเจาะและ/หรือการวิเคราะห์  
แท่งตัวอย่างหินและปิโตรเลียมจากการเก็บตัวอย่างจากหลมุเจาะ ซึ่งบ่งชีว้่าแหล่งกักเก็บท่ีก าลังพิจารณามีปิโตรเลียมอยู่และมีลักษณะ
คล้ายกับแหล่งกักเก็บในบริเวณเดียวกันซึ่งมีการผลิตแล้ว หรือสามารถจะผลิตได้  โดยวิเคราะห์จากการทดสอบการไหลของแหล่งกักเก็บ 
นอกจากนี ้ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสจูน์แลว้จะตอ้งผลิตไดโ้ดยอุปกรณก์ารผลิตและการขนส่งปิโตรเลียมท่ีมีอยู่แล้ว หรือมีแผนแน่นอน 
ท่ีจะติดตัง้ในอนาคต 

2) ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ียังไม่ได้พิสูจน์ (Unproved Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมท่ีประมาณได้ 
จากข้อมูลทางธรณีวิทยาและทางวิศวกรรมปิโตรเลียม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง  เช่นเดียวกับปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้ว  
แต่มีความเชื่อมั่นและความเป็นไปได้ในการผลิตน้อยกว่า อันเน่ืองมาจากลักษณะทางเทคนิคหรือความไม่แน่นอนของข้อมูล ปริมาณ 
ส ารองปิโตรเลียมท่ียงัไม่ไดพ้ิสจูนส์ามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทตามระดบัความเชื่อมั่น ดงันี ้ 

• ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีคาดว่าจะมี (Probable Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมท่ีประมาณได้จาก
ขอ้มลูทางธรณีวิทยาและทางวิศวกรรมปิโตรเลียม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง เช่นเดียวกับปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสจูน์แลว้ แต่มีความเชื่อมั่น
และความเป็นไปได้ในการผลิตน้อยกว่าปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้ว แต่มากกว่าปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีเป็นไปได้ว่าจะมี 
(Possible Reserves) 

• ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีเป็นไปได้ว่าจะมี (Possible Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมท่ีประมาณได้
จากขอ้มลูทางธรณีวิทยาและทางวิศวกรรมปิโตรเลียม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง เช่นเดียวกับปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสจูน์แลว้และปริมาณ
ส ารองปิโตรเลียมท่ีคาดว่าจะมี แต่มีความเชื่อมั่นและความเป็นไปไดใ้นการผลิตนอ้ยกว่า 

 ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้วจะมีการตรวจสอบและประเมินทุกรอบปีโดยนักธรณีวิทยาและวิศวกร  
แหล่งกักเก็บปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. เพื่อใหไ้ดต้วัเลขท่ีสอดคลอ้งกับมาตรฐาน  

 ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้วในรายงานนีจ้ะรวมถึงปริมาณสุทธิท่ีเป็นส่วนแบ่งของ ปตท.สผ. และส่วนแบ่ง 
ของประเทศเจ้าของแหล่งปิโตรเลียม โดย ณ วันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้วรวมทุกโครงการ 
ของกลุ่ม ปตท.สผ.1 คิดเป็นปริมาณน ้ามันดิบและคอนเดนเสท2 295 ล้านบาร์เรล และเป็นก๊าซธรรมชาติ 4,760 พันล้านลูกบาศก์ฟุต  
หรือ 779 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ) รวมทัง้หมดเป็น 1,074 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ ดงัรายละเอียดในตารางต่อไปนี ้
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2รวมถึงก๊าซโซลีนธรรมชาติ (NGL) 
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 นอกจากนี ้เพื่อใหก้ารประมาณและการรายงานปริมาณส ารองปิโตรเลียมของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีการสอบทานและก ากับดูแลท่ีดี ปตท.สผ. ยังมีคณะกรรมการปริมาณส ารองปิโตรเลียม (Reserves Committee) ซึ่งมีหน้าท่ีและ 
ความรบัผิดชอบดงันี ้

• พิจารณากลั่นกรองใหค้วามเห็นชอบต่อปริมาณส ารองปิโตรเลียมประจ าปี (Annual Reserves) 
• พิจารณากลั่นกรองและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงปริมาณส ารองปิโตรเลียมอย่างมีนัย (Major Changes 

ofReserves) และปริมาณส ารองปิโตรเลียมส าหรบัโครงการใหม่ท่ีเขา้ซือ้และควบรวมกิจการ (Reserves for Newly-Acquired Project) 
•   ตรวจสอบขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลปริมาณส ารองปิโตรเลียมให้มีความถูกต้องก่อนการน าเสนออนุมัติ  

และตรวจสอบกิจกรรม ซึ่งมีความเชื่อมโยงต่อปริมาณส ารองปิโตรเลียมใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง 
•   พิจารณาอนุมตัิแผนการด าเนินการตรวจประเมินประจ าปีดา้นปริมาณส ารองปิโตรเลียม (Annual Reserves 

Audit Plan) และแต่งตั้งผู้ตรวจประเมินปริมาณส ารองปิโตรเลียม (Reserves Auditor) และอนุมัติรายงานการตรวจประเมินประจ าปี 
ดา้นปริมาณส ารองปิโตรเลียม (Reserves Audit Report) เพื่อใหเ้ป็นไปตามกรอบแนวทางการด าเนินงานและเกิดการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

1.2.5.3 ปริมำณกำรผลิตปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. 
ปริมาณการผลิตปิโตรเลียมรวมทุกโครงการของกลุ่ม ปตท.สผ.1 ในปี 2563 คิดเป็น 155 ล้านบารเ์รลเทียบเท่า

น า้มนัดิบ โดยแบ่งเป็นน า้มนัดิบและคอนเดนเสท2 47 ลา้นบารเ์รล และก๊าซธรรมชาติ 675 พนัลา้นลกูบาศกฟุ์ต (108 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่า
น า้มันดิบ) คิดเป็นอัตราการผลิตประมาณ 422,278 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวนั เพิ่มขึน้จากปีท่ีแลว้ประมาณ 8,638 บารเ์รลเทียบเท่า
น ้ามันดิบต่อวัน หรือคิดเป็นร้อยละ 2 อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19)  
และการปรับลดของราคาน า้มันในปี 2563 ส่งผลกระทบต่อกลุ่ม ปตท.สผ. ในหลายด้าน ซึ่งรวมถึงกิจกรรมการส ารวจและผลิต การขนส่ง
ปิโตรเลียม ความต้องการพลังงาน และตลาดซือ้ขายปิโตรเลียม ท าให้ปริมาณการผลิตปิโตรเลียมในปี 2563 ต ่ากว่าเป้าหมายท่ีอัตรา 
การเติบโตก าหนดไวท่ี้รอ้ยละ 5 ต่อปี 

1.2.5.4  กำรบริหำรจัดกำรเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีอำจเกิดจำกกระบวนกำรผลิต 

 ปตท.สผ. ด าเนินงานโดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กรอย่างเป็นระบบ ดูแลการจัดการ
ทรพัยากรและสิ่งแวดลอ้มไปพรอ้มกับการพัฒนาองคก์ร เนน้การป้องกันมลพิษและรกัษาสิ่งแวดล้อม เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ท าใหเ้กิดคุณค่าต่อองคก์ร ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสิ่งแวดลอ้ม  

 ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการจัดท ารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม ตามประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม ท่ีก าหนดใหโ้ครงการเจาะส ารวจและผลิตปิโตรเลียมทุกโครงการต้องจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
เพื่อระบุประเด็นดา้นสิ่งแวดล้อม และก าหนดมาตรการป้องกันและแกไ้ขผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม น าเสนอต่อหน่วยงานก ากับดูแลและหน่วยงานท่ีมีอ านาจอนุมตัิหรืออนุญาตก่อนเร่ิมด าเนินโครงการ รวมถึงจัดท ารายงาน
สรุปผลการปฏิบัติตามมาตรการท่ีก าหนดไว้ในรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมของโครงการเสนอต่อกรมเชื ้อเพลิงธรรมชาติ 

 
 1 รวมโครงการร่วมทุนอพิโก 
2 รวมถึงก๊าซโซลีนธรรมชาติ (NGL) 
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ซึ่งเป็นหน่วยงานก ากับดูแลโดยตรง และส านักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นหน่วยงานผู้มีอ านาจอนุมัติ
หรืออนุญาต ทัง้นี ้การด าเนินงานของบริษัทฯ จะอยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของหน่วยงานราชการในแตล่ะประเทศท่ีบริษัทฯ เขา้ไปด าเนินกิจการ  

 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2563  
และเว็บไซตข์องบริษัทฯ ท่ี https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment.aspx 

1.2.5.5 ผลกำรปฏิบัติจริงในระยะ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ 

 ระหว่างปี 2561 ถึงปี 2563 ปตท.สผ. ได้ด  าเนินงานตามข้อก าหนดกฎหมายอย่างต่อเน่ืองและเคร่งครัด   
เช่น   การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอ้มจากการด าเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ตามข้อก าหนดหรือกฎหมายของประเทศท่ีเข้าไปด าเนินการ  
การจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานดา้น SSHE ประจ าเดือนและประจ าปี เพื่อเสนอต่อกรมเชื ้อเพลิงธรรมชาติเพื่อพิจารณา พรอ้มทั้ง 
รบัการตรวจประเมินดา้น SSHE ประจ าปีในพืน้ท่ีปฏิบตัิงาน โดยกรมเชือ้เพลิงธรรมชาติ การบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ของบริษัทฯ ส่งผลใหป้ระสบผลสมัฤทธ์ิและไดร้บัรางวลัมากมายทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล ดงันี ้

1) ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่ งยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices  
หรือ DJSI) ระดบัโลกในกลุ่มธุรกิจน า้มนัและก๊าซ ประเภทธุรกิจขัน้ตน้และธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) 
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 ตั้งแต่ปี 2557 เป็นตน้มา และบริษัทฯ ยังได้รับการประเมินในระดับดีเยี่ยม (Best in Class) และได้รับคะแนนเต็ม 100  
ในหลายหวัขอ้ 

2) ได้รับคัดเลือกเป็นหน่ึงใน “รายชื่อหุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand Sustainability Investment ประจ าปี 2563  
และได้รับต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลงานโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจ   
โดยค านึงถึงมิติดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และเศรษฐกิจ ซึ่งรวมถึงบรรษัทภิบาล 

3) ไดร้บัการตรวจประเมินผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม และไดร้ับ
การรบัรองโดยองคก์รภายนอก และผลจากความมุ่งมั่นของพนักงานทุกคน ส่งผลให ้ปตท.สผ. บรรลเุป้าหมายในการไดร้บัการรบัรองรายงาน
ความยั่งยืนตาม GRI (Global Reporting Initiative) ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 8 

4) ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2015 อย่างต่อเนื่อง จาก SOCOTEC Certification (Thailand) Co., Ltd. 
ภายใต้การรับรองของ United Kingdom Accreditation Service (UKAS) โดยได้มีการรับรองมาตรฐานดังกล่าวภายใต้หน่ึงมาตรฐาน  
(One Common System for ISO 14001) เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการสิ่งแวดล้อม ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
รวมถึงรกัษา ควบคุม ดูแล และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับระบบการจัดการด้าน SSHE ของบริษัทฯ ทัง้นี ้
ปตท.สผ. เป็นบริษัทแรกในกลุ่มอุตสาหกรรมส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยท่ีไดร้บัการรบัรองมาตรฐานนี ้

5) รบัรางวลัตราสญัลกัษณส์ านักงานสีเขียวท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Office) ในระดบัดีเยี่ยม (G ทอง) 
โดยเป็นบริษัทแรกของกลุ่ม ปตท. และบริษัทแรกในธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมท่ีได้รับรางวัลระดับสูงสุด ประจ าปี 2563 ซึ่งจัดโดย 
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม และรบัประกาศนียบตัรการจัดซือ้จัดจา้งสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement 
Certificate) จากผูอ้  านวยการสถาบนัสิ่งแวดลอ้มไทย 

6) รับใบประกาศนียบัตรเกียรติคุณภายใต้โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission 
Support Scheme: LESS) จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรดังกล่าว 
จากองคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 อนัเป็นผลมาจากความมุ่งมั่นและความร่วมมือของพนักงานทัง้ที่ส  านักงานใหญ่ 
ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม จังหวัดสงขลา และฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม จังหวัดระนอง ท าให้สามารถลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกรวมกันไดร้ะหว่างปี 2562-2563 ทัง้สิน้ถึง 340 กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 
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7) เข้ารับรางวัล Thailand Energy Awards 2019 จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
กระทรวงพลงังาน ไดค้ดัเลือกให ้ปตท.สผ. เป็นหน่ึงในองคก์รดีเด่นดา้นอนุรกัษ์พลงังานประเภทขนส่ง จากการบริหารจัดการดา้นการขนส่ง
ทางเรือท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหส้ามารถลดปริมาณการใชน้ า้มนัดีเซลลงไดก้ว่า 13.6 ลา้นลิตรต่อปี ระหว่างปี 2559-2562  

8) รับรางวัล Best Practice Award in ISO 14001 & OHSAS 18001 ในปี 2562 จากบริษัท AJA REGISTRARS 
และกลุ่ม SOCOTEC ซึ่ง ปตท.สผ. เป็น 1 ใน 21 บริษัท ท่ีได้รับรางวัล Best Practice Award จากบริษัทท่ีผ่านการรับรองทั้งหมดกว่า  
900 บริษัทในประเทศไทย  

9) ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของดัชนีความยั่งยืนระดับโลก FTSE4Good Index Series ต่อเน่ือง 
เป็นปีท่ี 5 จากบริษัทฟุตซี่  รัสเซล ซึ่งเป็นผู้จัดท าดัชนีดังกล่าว โดยให้การรับรองว่า ปตท.สผ. มีคุณสมบัติ ตรงตามข้อก าหนด 
ของ FTSE4Good Index Series ซึ่งเป็นดัชนีท่ีใชช้ีว้ดัผลการด าเนินงานทัง้ดา้นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ทั้งนี ้ปตท.สผ.  
ไดร้บัการพิจารณาใหเ้ป็น 1 ใน 10 อนัดบัแรกในกลุ่มบริษัทพลงังานท่ีมีผลการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มและธรรมาภิบาลยอดเยี่ยม  

10) เปิดเผยผลการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มต่อ Carbon Disclosure Project (CDP) ตัง้แต่ปี 2550 และไดร้บั
การจัดอนัดบัในเร่ืองการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอยู่ใน “ระดบัผูน้  า” ซึ่งเป็นอนัดบัสงูสดุติดต่อกันเป็นเวลา 7 ปี ตัง้แต่ปี 2557 รวมถึง
เปิดเผยผลการด าเนินงานดา้นการจดัการน า้ตัง้แต่ปี 2560 และไดร้บัการจัดอนัดบัอยู่ใน “ระดบัผูน้  า” ในปี 2560 และ “ระดบัการจัดการ” 
ตัง้แต่ปี 2561 เป็นตน้มา อนัแสดงถึงการจัดการดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและน า้อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

11) ปตท.สผ. ได้ร่วมมือกับกลุ่มบริษัท ปตท. ในการจัดท าแผนตอบสนองต่อเหตุน า้มันรั่วไหลและแนวทาง 
การฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม กรณีเกิดการรั่วไหลของน ้ามันลงสู่สิ่ งแวดล้อม เพื่อให้การตอบสนองต่อเหตุน ้ามันรั่วไหลของกลุ่มบริษัท  
มีความสอดคล้องกับแผนป้องกันและขจัดมลพิษทางน า้เน่ืองจากน า้มันแห่งชาติ และเป็นการเตรียมความพรอ้มในการบรรเทาผลกระทบ 
กรณีเกิดการรั่วไหลท่ีอาจเกิดขึน้ต่อคน สิ่งแวดล้อม ทรัพย์สิน และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อให้การด าเนินงานสามารถกลับสู่ 
ภาวะปกติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

อตัราการรั่วไหลของสารเคมีและไฮโดรคารบ์อนถูกก าหนดเป็นดัชนีชีว้ดัผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งในปี 2561-2563 มีค่าเท่ากับ 0.60, 0.63 และ 0.08 ตนั/ลา้นตนั ตามล าดบั โดยรายละเอียดปรากฏในรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2563 

1.2.5.6 มีข้อพิพำทหรือกำรถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและแนวทำงกำรแก้ไขข้อพิพำท 

     รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ “ขอ้พิพาททางกฎหมาย” 

1.2.5.7 กำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัย ม่ันคง อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อม 

ปตท.สผ. ไดมี้การพฒันาและเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รดา้นความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม 
(Safety, Security, Health and Environment หรือ SSHE)  ตามแผนงานระยะยาวอย่างต่อเน่ือง เพื่อจุดมุ่งหมายสงูสดุในการป้องกันไม่ให้
เกิดอุบัติ เหตุใด  ๆ ท่ีอาจส่งผลให้เกิดการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยเน่ืองจากการท างานและอุบัติ เหตุร้ายแรงจากการปฏิบัติ งาน  
โดยในปี 2563 ปตท.สผ. มีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการท่ีให้ความส าคัญต่อการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้าน SSHE  
(SSHE MS) อย่างต่อเน่ือง ทัง้ความปลอดภยัในดา้นการปฏิบตัิการและกระบวนการผลิต และยงัคงมุ่งมั่นในการเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์ร
ด้าน SSHE ในระดับสูงสุด โดยมุ่งเน้นให้ผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีความตระหนักในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงส่งเสริม 
ความเป็นผูน้  าดา้น SSHE ใหแ้ก่พนักงานและผูร้บัเหมาในทุกระดับ นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัมุ่งมั่นทุ่มเทท่ีจะสรา้งความยั่งยืนใหส้ิ่งแวดล้อม
ในทุกพืน้ท่ีปฏิบัติการของกลุ่ม ปตท.สผ. ด้วย ซึ่งบุคลากรของ ปตท.สผ. ตั้งแต่ระดบัผู้บริหารสงูสดุจนถึงระดบัพนักงานในพืน้ท่ีปฏิบตัิการ
และผูร้บัเหมาลว้นมีเจตนารมณร่์วมกันในการปฏิบตัิงานเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลสงูสดุ 
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7) เข้ารับรางวัล Thailand Energy Awards 2019 จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
กระทรวงพลงังาน ไดค้ดัเลือกให ้ปตท.สผ. เป็นหน่ึงในองคก์รดีเด่นดา้นอนุรกัษ์พลงังานประเภทขนส่ง จากการบริหารจัดการดา้นการขนส่ง
ทางเรือท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหส้ามารถลดปริมาณการใชน้ า้มนัดีเซลลงไดก้ว่า 13.6 ลา้นลิตรต่อปี ระหว่างปี 2559-2562  

8) รับรางวัล Best Practice Award in ISO 14001 & OHSAS 18001 ในปี 2562 จากบริษัท AJA REGISTRARS 
และกลุ่ม SOCOTEC ซึ่ง ปตท.สผ. เป็น 1 ใน 21 บริษัท ท่ีได้รับรางวัล Best Practice Award จากบริษัทท่ีผ่านการรับรองทั้งหมดกว่า  
900 บริษัทในประเทศไทย  

9) ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของดัชนีความยั่งยืนระดับโลก FTSE4Good Index Series ต่อเน่ือง 
เป็นปีท่ี 5 จากบริษัทฟุตซี่  รัสเซล ซึ่งเป็นผู้จัดท าดัชนีดังกล่าว โดยให้การรับรองว่า ปตท.สผ. มีคุณสมบัติ ตรงตามข้อก าหนด 
ของ FTSE4Good Index Series ซึ่งเป็นดัชนีท่ีใชช้ีว้ดัผลการด าเนินงานทัง้ดา้นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ทั้งนี ้ปตท.สผ.  
ไดร้บัการพิจารณาใหเ้ป็น 1 ใน 10 อนัดบัแรกในกลุ่มบริษัทพลงังานท่ีมีผลการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มและธรรมาภิบาลยอดเยี่ยม  

10) เปิดเผยผลการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มต่อ Carbon Disclosure Project (CDP) ตัง้แต่ปี 2550 และไดร้บั
การจัดอนัดบัในเร่ืองการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอยู่ใน “ระดบัผูน้  า” ซึ่งเป็นอนัดบัสงูสดุติดต่อกันเป็นเวลา 7 ปี ตัง้แต่ปี 2557 รวมถึง
เปิดเผยผลการด าเนินงานดา้นการจดัการน า้ตัง้แต่ปี 2560 และไดร้บัการจัดอนัดบัอยู่ใน “ระดบัผูน้  า” ในปี 2560 และ “ระดบัการจัดการ” 
ตัง้แต่ปี 2561 เป็นตน้มา อนัแสดงถึงการจัดการดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและน า้อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

11) ปตท.สผ. ได้ร่วมมือกับกลุ่มบริษัท ปตท. ในการจัดท าแผนตอบสนองต่อเหตุน า้มันรั่วไหลและแนวทาง 
การฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม กรณีเกิดการรั่วไหลของน ้ามันลงสู่สิ่ งแวดล้อม เพื่อให้การตอบสนองต่อเหตุน ้ามันรั่วไหลของกลุ่มบริษัท  
มีความสอดคล้องกับแผนป้องกันและขจัดมลพิษทางน า้เน่ืองจากน า้มันแห่งชาติ และเป็นการเตรียมความพรอ้มในการบรรเทาผลกระทบ 
กรณีเกิดการรั่วไหลท่ีอาจเกิดขึน้ต่อคน สิ่งแวดล้อม ทรัพย์สิน และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อให้การด าเนินงานสามารถกลับสู่ 
ภาวะปกติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

อตัราการรั่วไหลของสารเคมีและไฮโดรคารบ์อนถูกก าหนดเป็นดัชนีชีว้ดัผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งในปี 2561-2563 มีค่าเท่ากับ 0.60, 0.63 และ 0.08 ตนั/ลา้นตนั ตามล าดบั โดยรายละเอียดปรากฏในรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2563 

1.2.5.6 มีข้อพิพำทหรือกำรถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและแนวทำงกำรแก้ไขข้อพิพำท 

     รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ “ขอ้พิพาททางกฎหมาย” 

1.2.5.7 กำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัย ม่ันคง อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อม 

ปตท.สผ. ไดมี้การพฒันาและเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รดา้นความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม 
(Safety, Security, Health and Environment หรือ SSHE)  ตามแผนงานระยะยาวอย่างต่อเน่ือง เพื่อจุดมุ่งหมายสงูสดุในการป้องกันไม่ให้
เกิดอุบัติ เหตุใด  ๆ ท่ีอาจส่งผลให้เกิดการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยเน่ืองจากการท างานและอุบัติ เหตุร้ายแรงจากการปฏิบัติ งาน  
โดยในปี 2563 ปตท.สผ. มีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการท่ีให้ความส าคัญต่อการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้าน SSHE  
(SSHE MS) อย่างต่อเน่ือง ทัง้ความปลอดภยัในดา้นการปฏิบตัิการและกระบวนการผลิต และยงัคงมุ่งมั่นในการเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์ร
ด้าน SSHE ในระดับสูงสุด โดยมุ่งเน้นให้ผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีความตระหนักในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงส่งเสริม 
ความเป็นผูน้  าดา้น SSHE ใหแ้ก่พนักงานและผูร้บัเหมาในทุกระดับ นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัมุ่งมั่นทุ่มเทท่ีจะสรา้งความยั่งยืนใหส้ิ่งแวดล้อม
ในทุกพืน้ท่ีปฏิบัติการของกลุ่ม ปตท.สผ. ด้วย ซึ่งบุคลากรของ ปตท.สผ. ตั้งแต่ระดบัผู้บริหารสงูสดุจนถึงระดบัพนักงานในพืน้ท่ีปฏิบตัิการ
และผูร้บัเหมาลว้นมีเจตนารมณร่์วมกันในการปฏิบตัิงานเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลสงูสดุ 
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ทั้งนี ้ผลการด าเนินงานดา้น SSHE ของ ปตท.สผ. ในปี 2563 ผ่านดัชนีชีว้ัดท่ีส าคัญคือ อัตราการเกิดอุบัติเหตุ 
ท่ีมีการบาดเจ็บ (Total Recordable Injury Rate หรือ TRIR) และอตัราการหกรั่วไหล (Spill Rate) มีค่าต ่ากว่าปี 2562 แต่อตัราการเกิดอุบตัเิหตุ
ท่ีมีการบาดเจ็บถึงขัน้หยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate หรือ LTIFR) มีค่าสงูขึน้เล็กนอ้ย อย่างไรก็ตาม คาดว่าสถิติทัง้หมดจะยงัคง
จัดอยู่ในกลุ่มผู้น าเม่ือเปรียบเทียบกับสถิติเดียวกันของสมาคมผู้ผลิตน า้มันและก๊าซนานาชาติ  (International Association of Oil & Gas 
Producers หรือ IOGP) ทัง้นีเ้ป็นผลมาจากการบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัต ่าท่ีสดุเท่าท่ีจะสามารถปฏิบตัิได้ รวมถึง
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของโครงการรณรงคเ์พื่อลดอตัราการเกิดอุบตัิเหตุในการปฏิบตัิงาน    

ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญัและมีความมุ่งมั่นในการพฒันาดา้น SSHE อย่างต่อเนื่อง เพื่อบรรลเุป้าหมายในการเป็น
องคก์รท่ีปราศจากอุบตัิเหตุ (Target Zero) ท่ีทุกคนสามารถมาปฏิบตัิงานและกลบับา้นอย่างปลอดภยัในทุกวนั 

1.2.6  ทรัพยส์ินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

1.2.6.1  ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ ์

  สินทรัพยจ์ำกโครงกำรส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

 สินทรัพย์ของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย โดยส่วนใหญ่แล้วจะอยู่ในรูปของสินทรัพย์ท่ีมีกรรมสิทธ์ิร่วมระหว่าง 
ผู้ร่วมทุนในโครงการตามสัมปทานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมต่าง ๆ สินทรัพย์ดังกล่าวจะอยู่ตามท่ีตั้งของแต่ละโครงการ ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร  
สิ่งปลูกสรา้ง เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตปิโตรเลียม ท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติ ค่าใช้จ่ายในการเจาะหลุมส ารวจและผลิต รวมทั้ง
ต้นทุนค่ารือ้ถอนอุปกรณ์การผลิต ซึ่งประเมินมูลค่าโดยวิศวกรของกลุ่มบริษัทและดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร และตน้ทุนเพื่อการได้มา  
ซึ่งสิทธิสมัปทาน (Acquisition) ซึ่งจะเกิดขึน้เม่ือ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยเขา้ซือ้สิทธิตามสมัปทานปิโตรเลียม 

ทั้งนี ้สินทรัพย์จากโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยจะแสดงตามสิทธิถือครอง
ตามสดัส่วนการร่วมทุนในแต่ละโครงการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดงันี ้

โครงกำรของ ปตท.สผ. สัดส่วนกำรร่วมทุน 
โครงการบงกช    รอ้ยละ 66.6667 
โครงการอาทิตย ์ รอ้ยละ 80 
โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลง บี 12/27) รอ้ยละ 45 
โครงการสินภูฮ่อม (แปลง อี 5 นอรท์) รอ้ยละ 20 
โครงการเอส 1 รอ้ยละ 25 
โครงการคอนแทร็ค 3 (แปลง บ ี10, บี 11, บี 12 และบี 13) รอ้ยละ 5 
โครงการอี 5 รอ้ยละ 20 
โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ์ราเคซ รอ้ยละ 24.5 

โครงกำรของ ปตท.สผ.อ. สัดส่วนกำรร่วมทุน 
โครงการยาดานา รอ้ยละ 25.5 
โครงการเยตากุน รอ้ยละ 19.31784 
โครงการพีทีทีอีพี 1 รอ้ยละ 100 
โครงการจี 4/43 รอ้ยละ 21.375                          
โครงการจี 9/43 รอ้ยละ 100 
โครงการแอล 22/43 รอ้ยละ 100 
โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 รอ้ยละ 100 
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โครงกำรของ ปตท.สผ.อ. 
โครงการจี 4/48 

สัดส่วนกำรร่วมทุน 
รอ้ยละ 5 

โครงการบงกช (แปลง จี 12/48) รอ้ยละ 66.6667 
โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลง จี 7/50)  รอ้ยละ 60 
โครงการอาทิตย ์(แปลง จี 8/50) รอ้ยละ 80 
โครงการซอติกา้ รอ้ยละ 80 
โครงการเมียนมา เอ็ม 3  รอ้ยละ 80 
โครงการเมียนมา เอ็ม 11 รอ้ยละ 100 
โครงการพืน้ท่ีพฒันาร่วมไทย-มาเลเซีย  รอ้ยละ 50 

โครงกำรของ PTTEPO                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              สัดส่วนกำรร่วมทุน 
โครงการบี 8/32 และ 9 เอ1 รอ้ยละ 25.001 

โครงกำรของ PTTEP SV สัดส่วนกำรร่วมทุน  
โครงการเวียดนาม 52/97 รอ้ยละ 7 

โครงกำรของ PTTEP KV สัดส่วนกำรร่วมทุน  
โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 รอ้ยละ 8.5 

โครงกำรของ PTTEP HL สัดส่วนกำรร่วมทุน 
โครงการเวียดนาม 16-1 รอ้ยละ 28.5 

โครงกำรของ PTTEP HV สัดส่วนกำรร่วมทุน 
โครงการเวียดนาม 9-2 รอ้ยละ 25 

โครงกำรของ PTTEP AG สัดส่วนกำรร่วมทุน 
โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี รอ้ยละ 35 

โครงกำรของ ปตท.สผ.ส. สัดส่วนกำรร่วมทุน 
โครงการสินภูฮ่อม (แปลง อียู-1) รอ้ยละ 20 
โครงการบี 6/27 รอ้ยละ 100 
โครงการเอส 1 รอ้ยละ 75 

โครงกำรของ PTTEP SA สัดส่วนกำรร่วมทุน 
 โครงการเมียนมา เอ็มดี-72 รอ้ยละ 50 
โครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 33 รอ้ยละ 77.5 
  

  
 

1 PTTEP Offshore Investment Company Limited (PTTEPO)  ถือหุ้นในบริษัท ออเร้นจ์ เอ็นเนอร์ย่ี  จ ำกัด และบริษัท บี 8/32 พำร์ทเนอร์ จ ำกัด ซึ่ ง เ ป็น 
  ผู้ถือสัมปทำนในโครงกำร  
2 เมื่อวันที่  14 ตุลำคม 2563 PTTEP South Asia Limited (PTTEPSA) ซึ่ งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้ย่ืนขอยุติกำรส ำรวจและคืนพื้นที่แปลงส ำรวจ 
  โครงกำรเมียนมำ เอ็มดี 7 ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 ก่อนสิน้สุดระยะเวลำส ำรวจตำมสญัญำ (วันที่ 14 พฤศจิกำยน 2564) หลงัจำกด ำเนินกำรตำมขอ้ผูกพันตำมสญัญำ     
  แบ่งปันผลผลิตครบถว้นแลว้ ซึ่งจะมีผลสมบูรณเ์มื่อไดร้บัอนุมัติจำกรฐับำลเมียนมำ 
3 เมื่อวันที่ 9 กรกฎำคม 2563 PTTEP SA ไดย่ื้นขอยุติกำรส ำรวจและคืนพืน้ที่แปลงส ำรวจโครงกำรเมียนมำ เอ็มโอจีอี 3 ในสดัส่วนรอ้ยละ 77.5 หลงัจำกด ำเนินกำร 
  ตำมขอ้ผูกพันตำมสญัญำแบ่งปันผลผลิตครบถว้นแลว้ ซึ่งจะมีผลสมบูรณเ์มื่อไดร้บัอนุมัติจำกรฐับำลเมียนมำ 
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โครงกำรของ ปตท.สผ.อ. 
โครงการจี 4/48 

สัดส่วนกำรร่วมทุน 
รอ้ยละ 5 

โครงการบงกช (แปลง จี 12/48) รอ้ยละ 66.6667 
โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลง จี 7/50)  รอ้ยละ 60 
โครงการอาทิตย ์(แปลง จี 8/50) รอ้ยละ 80 
โครงการซอติกา้ รอ้ยละ 80 
โครงการเมียนมา เอ็ม 3  รอ้ยละ 80 
โครงการเมียนมา เอ็ม 11 รอ้ยละ 100 
โครงการพืน้ท่ีพฒันาร่วมไทย-มาเลเซีย  รอ้ยละ 50 
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โครงการบี 8/32 และ 9 เอ1 รอ้ยละ 25.001 

โครงกำรของ PTTEP SV สัดส่วนกำรร่วมทุน  
โครงการเวียดนาม 52/97 รอ้ยละ 7 

โครงกำรของ PTTEP KV สัดส่วนกำรร่วมทุน  
โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 รอ้ยละ 8.5 

โครงกำรของ PTTEP HL สัดส่วนกำรร่วมทุน 
โครงการเวียดนาม 16-1 รอ้ยละ 28.5 

โครงกำรของ PTTEP HV สัดส่วนกำรร่วมทุน 
โครงการเวียดนาม 9-2 รอ้ยละ 25 

โครงกำรของ PTTEP AG สัดส่วนกำรร่วมทุน 
โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี รอ้ยละ 35 

โครงกำรของ ปตท.สผ.ส. สัดส่วนกำรร่วมทุน 
โครงการสินภูฮ่อม (แปลง อียู-1) รอ้ยละ 20 
โครงการบี 6/27 รอ้ยละ 100 
โครงการเอส 1 รอ้ยละ 75 

โครงกำรของ PTTEP SA สัดส่วนกำรร่วมทุน 
 โครงการเมียนมา เอ็มดี-72 รอ้ยละ 50 
โครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 33 รอ้ยละ 77.5 
  

  
 

1 PTTEP Offshore Investment Company Limited (PTTEPO)  ถือหุ้นในบริษัท ออเร้นจ์ เอ็นเนอร์ย่ี  จ ำกัด และบริษัท บี 8/32 พำร์ทเนอร์ จ ำกัด ซึ่ ง เ ป็น 
  ผู้ถือสัมปทำนในโครงกำร  
2 เมื่อวันที่  14 ตุลำคม 2563 PTTEP South Asia Limited (PTTEPSA) ซึ่ งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้ย่ืนขอยุติกำรส ำรวจและคืนพื้นที่แปลงส ำรวจ 
  โครงกำรเมียนมำ เอ็มดี 7 ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 ก่อนสิน้สุดระยะเวลำส ำรวจตำมสญัญำ (วันที่ 14 พฤศจิกำยน 2564) หลงัจำกด ำเนินกำรตำมขอ้ผูกพันตำมสญัญำ     
  แบ่งปันผลผลิตครบถว้นแลว้ ซึ่งจะมีผลสมบูรณเ์มื่อไดร้บัอนุมัติจำกรฐับำลเมียนมำ 
3 เมื่อวันที่ 9 กรกฎำคม 2563 PTTEP SA ไดย่ื้นขอยุติกำรส ำรวจและคืนพืน้ที่แปลงส ำรวจโครงกำรเมียนมำ เอ็มโอจีอี 3 ในสดัส่วนรอ้ยละ 77.5 หลงัจำกด ำเนินกำร 
  ตำมขอ้ผูกพันตำมสญัญำแบ่งปันผลผลิตครบถว้นแลว้ ซึ่งจะมีผลสมบูรณเ์มื่อไดร้บัอนุมัติจำกรฐับำลเมียนมำ 
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โครงกำรของ PTTEP CA สัดส่วนกำรร่วมทุน 
    โครงการมาเรียนา ออยล ์แซนด ์ รอ้ยละ 100 
โครงกำรของ PTTEP AP สัดส่วนกำรร่วมทุน 
     โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย 

• แปลงเอซี/อารแ์อล 7, เอซี/อารแ์อล 12 และเอซี/พี 54 รอ้ยละ 100 
• แปลงเอซี/แอล 3 รอ้ยละ 100 
• แปลงเอซี /อารแ์อล 10  รอ้ยละ 90 
• แปลงเอซี/อารแ์อล 4 (Tenacious) รอ้ยละ 100 
• แปลงเอซี/อารแ์อล 6 (Audacious), เอซี/อารแ์อล 6  

(ไม่รวม Audacious) 
รอ้ยละ 100 

• แปลงเอซี/อารแ์อล 4 (ไม่รวม Tenacious) รอ้ยละ 100 
• แปลงเอซี/อารแ์อล 54 รอ้ยละ - 

โครงกำรของ PTTEP MZA1 สัดส่วนกำรร่วมทุน 
โครงการโมซมับิก แอเรีย 1 รอ้ยละ  8.5 

โครงกำรของ Natuna สัดส่วนกำรร่วมทุน 
โครงการนาทูน่า ซี เอ รอ้ยละ 11.5 

โครงกำรของ PTTEP BL สัดส่วนกำรร่วมทุน 
     โครงการบารารินเนียส ์เอพี 1  รอ้ยละ 25 
     โครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23  รอ้ยละ 20 
โครงกำรของ PTTEP SP สัดส่วนกำรร่วมทุน 
     โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลงบี 12/27)  รอ้ยละ 15 
     โครงการสินภูฮ่อม (แปลงอี 5 นอรท์ และอียู-1)  รอ้ยละ 35 
โครงกำรของ PTTEP HKO สัดส่วนกำรร่วมทุน 
     โครงการซาราวกั เอสเค 410 บี รอ้ยละ 42.5 
     โครงการซาราวกั เอสเค 417 รอ้ยละ 80 
     โครงการซาราวกั เอสเค 438 รอ้ยละ 80 
     โครงการเพนนินซูลาร ์พีเอ็ม 407 รอ้ยละ 55 
     โครงการเพนนินซูลาร ์พีเอ็ม 415 รอ้ยละ 70 
โครงกำรของ PTTEP MEP สัดส่วนกำรร่วมทุน 
     โครงการเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) รอ้ยละ 20 
     โครงการเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) รอ้ยละ 16.67 
 
 

 

 
4 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2563 PTTEP Australia Timor Sea Pty Ltd (PTTEP AT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้ย่ืนขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ที่แปลงส ารวจ 
  ในโครงการเอซี/อารแ์อล 5 ในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ต่อรัฐบาลเครือรฐัออสเตรเลีย หลังจากด าเนินการตามข้อผูกพันตามสญัญาสัมปทานครบถ้วนแล้ว โดยมีผล 
  ตัง้แต่วันที่ 15 มิถุนายน 2563 
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 30 

โครงกำรของ ปตท.สผ.อีดี สัดส่วนกำรร่วมทุน 
     โครงการจี 1/61 รอ้ยละ 60 
     โครงการจี 2/61 รอ้ยละ 100 
โครงกำรของ PTTEP MENA สัดส่วนกำรร่วมทุน 
     โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์1 รอ้ยละ 30 
     โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์2 รอ้ยละ 30 
     โครงการโอมาน ออนชอร ์แปลง 125 รอ้ยละ 20 
     โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์36 รอ้ยละ 30 
โครงกำรของ PTTEP SBO สัดส่วนกำรร่วมทุน 
     โครงการมาเลเซีย แปลงเค 

• แปลง Kikeh 
• แปลง SNP 
• แปลง GK 

รอ้ยละ 56 
รอ้ยละ 22.4 
รอ้ยละ 6.366 

     โครงการมาเลเซีย แปลงเอช 
• แปลง Rotan 
• แปลงอื่น ๆ 

รอ้ยละ 56 
รอ้ยละ 42 

โครงกำรของ PTTEP SKO สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการซาราวกั  เอสเค 314 เอ รอ้ยละ 59.5 
       โครงการซาราวกั  เอสเค 405 บี รอ้ยละ 59.5 
       โครงการซาราวกั  เอสเค 309 และ เอสเค 311 

• แปลง East Patricia 
• แปลงอื่น ๆ 

รอ้ยละ 42 
รอ้ยละ 59.5 

โครงกำรของกลุ่ม PGH สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการแปลง 17/06 รอ้ยละ 2.5 
       โครงการโปติกัวร ์ รอ้ยละ 50 
       โครงการดุงกา รอ้ยละ 20 
       โครงการพีดีโอ (แปลง 6) รอ้ยละ 2 
       โครงการมคุไคซนา (แปลง 53) รอ้ยละ 1 

 
 

 
5 เมื่อวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2563 PTTEP MENA Limited (PTTEP MENA) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและผู้ร่วมทุน ได้ลงนามในสัญญา Exploration           
   Production Sharing Agreement (EPSA) กับ Oman's Ministry of Oil and Gas (MOG) เพ่ือรบัสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ      
  บนบก Block 12 ซึ่งตั้งอยู่ตอนกลางของรัฐสุลต่านโอมาน โดย PTTEP MENA ถือสัดส่วนในแปลงส ารวจร้อยละ 20 ทั้งนี้สัญญา EPSA ดังกล่าวได้รับอนุมัติโดย 
  องคส์ุลต่านแห่งโอมานแลว้เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2563 
6 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2563 PTTEP MENA และผูร้่วมทุนอื่นไดล้งนามในสญัญาสมัปทาน เพ่ือรบัสิทธใินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ Offshore ซึ่ง          
  ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของรัฐอาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ โดย PTTEP MENA ถือสัดส่วนในแปลงส ารวจดังกล่าวร้อยละ 30  
  ในช่วงระยะเวลาส ารวจ ทัง้นี ้สิทธิในการเขา้ด าเนินการส ารวจจะเริ่มในวันที่ 1 มกราคม 2564 
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 30 

โครงกำรของ ปตท.สผ.อีดี สัดส่วนกำรร่วมทุน 
     โครงการจี 1/61 รอ้ยละ 60 
     โครงการจี 2/61 รอ้ยละ 100 
โครงกำรของ PTTEP MENA สัดส่วนกำรร่วมทุน 
     โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์1 รอ้ยละ 30 
     โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์2 รอ้ยละ 30 
     โครงการโอมาน ออนชอร ์แปลง 125 รอ้ยละ 20 
     โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์36 รอ้ยละ 30 
โครงกำรของ PTTEP SBO สัดส่วนกำรร่วมทุน 
     โครงการมาเลเซีย แปลงเค 

• แปลง Kikeh 
• แปลง SNP 
• แปลง GK 

รอ้ยละ 56 
รอ้ยละ 22.4 
รอ้ยละ 6.366 

     โครงการมาเลเซีย แปลงเอช 
• แปลง Rotan 
• แปลงอื่น ๆ 

รอ้ยละ 56 
รอ้ยละ 42 

โครงกำรของ PTTEP SKO สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการซาราวกั  เอสเค 314 เอ รอ้ยละ 59.5 
       โครงการซาราวกั  เอสเค 405 บี รอ้ยละ 59.5 
       โครงการซาราวกั  เอสเค 309 และ เอสเค 311 

• แปลง East Patricia 
• แปลงอื่น ๆ 

รอ้ยละ 42 
รอ้ยละ 59.5 

โครงกำรของกลุ่ม PGH สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการแปลง 17/06 รอ้ยละ 2.5 
       โครงการโปติกัวร ์ รอ้ยละ 50 
       โครงการดุงกา รอ้ยละ 20 
       โครงการพีดีโอ (แปลง 6) รอ้ยละ 2 
       โครงการมคุไคซนา (แปลง 53) รอ้ยละ 1 

 
 

 
5 เมื่อวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2563 PTTEP MENA Limited (PTTEP MENA) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและผู้ร่วมทุน ได้ลงนามในสัญญา Exploration           
   Production Sharing Agreement (EPSA) กับ Oman's Ministry of Oil and Gas (MOG) เพ่ือรบัสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ      
  บนบก Block 12 ซึ่งตั้งอยู่ตอนกลางของรัฐสุลต่านโอมาน โดย PTTEP MENA ถือสัดส่วนในแปลงส ารวจร้อยละ 20 ทั้งนี้สัญญา EPSA ดังกล่าวได้รับอนุมัติโดย 
  องคส์ุลต่านแห่งโอมานแลว้เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2563 
6 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2563 PTTEP MENA และผูร้่วมทุนอื่นไดล้งนามในสญัญาสมัปทาน เพ่ือรบัสิทธใินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ Offshore ซึ่ง          
  ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของรัฐอาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ โดย PTTEP MENA ถือสัดส่วนในแปลงส ารวจดังกล่าวร้อยละ 30  
  ในช่วงระยะเวลาส ารวจ ทัง้นี ้สิทธิในการเขา้ด าเนินการส ารวจจะเริ่มในวันที่ 1 มกราคม 2564 

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 31 

ส าหรบัรายละเอียดมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยส์ทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดงัต่อไปนี ้ 

หน่วย: ลา้นดอลลาร ์สรอ. 

รำยกำรสินทรัพย ์ รำคำทุน 
ค่ำเสื่อมรำคำ/    
ค่ำตัดจ ำหน่ำย

สะสม 

ค่ำเผื่อ 
กำรด้อยค่ำของ

สินทรัพย ์
มูลค่ำสุทธิ 

สินทรพัยเ์พื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 28,967.86 (21,423.30) (362.07) 7,182.49 

สินทรพัยใ์นการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรพัยากร 4,693.59 - (1,807.37) 2,886.22 

สินทรพัยส์ิทธิการใช้ 592.64 (109.86) - 482.78 

ค่าความนิยม 2,016.19 - (112.39) 1,903.80 

ท่อขนส่งก๊าซและสินทรพัยอ่ื์น ๆ 1,311.43 (540.52) (5.66) 765.25 

สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 2,020.25 - - 2,020.25 

รวมท้ังสิน้  39,601.96 (22,073.68) (2,287.49) 15,240.79 
  



���������������������������������������42
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 32 

1.2.6.2  เงินลงทุนของบริษัทฯ 

ปตท.สผ. มีบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และการด าเนินงานร่วมกัน ซึ่งสรุปเงินลงทุนของ ปตท.สผ.  
และบริษัทย่อย ไดด้งันี ้

ช่ือบริษัท 
ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 

(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 

บริษัทย่อย 
1. บริษัท ปตท.สผ. อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (ปตท.สผ.อ.) ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
2. บริษัท พีทีทีอีพี เซอรว์ิสเซส จ ากัด  

(พีทีทีอีพี เซอรว์ิสเซส)   
ไทย ใหบ้ริการ 

สนับสนุนบุคลากร 
100 100 

3. บริษัท ปตท.สผ. สยาม จ ากดั (ปตท.สผ.ส.) ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
4. PTTEP Offshore Investment Company Limited 

(PTTEPO) 
หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

5. PTTEP HK Holding Limited (PTTEP HK)  ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
6. บริษัท ปตท.สผ. ศูนยบ์ริหารเงิน จ ากัด (ปตท.สผ.ศง.)  ไทย บริหารจัดการ 

ดา้นการเงิน 
ของกลุ่มบริษัท 

100 100 

7. บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอรย์ี่ โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ ากัด  
(ปตท.สผ. อีเอช) 

ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

8. บริษัท ปตท.สผ. ศูนยบ์ริหารธุรกิจ จ ากัด (ปตท.สผ.ศธ.)  ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
9. บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 

(ปตท.สผ. อีดี) 
ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

10. บริษัท อีพ-ีเทค เวนเจอรส์ โฮลดิง้ จ  ากัด (อีพี-เทค) ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 
ท่ีเกี่ยวขอ้งกับ
ปิโตรเลียม 

100 100 

11. บริษัท เอไอ แอนด ์โรโบติกส ์เวนเจอรส์ จ ากัด (เออารว์ี) ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 100 100 
12. PTTEP Southwest Vietnam Company Limited  

(PTTEP SV) 
หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

13. PTTEP Kim Long Vietnam Company Limited  
(PTTEP KV) 

หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

14. PTTEP Hoang-Long Company Limited (PTTEP HL)  หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
15. PTTEP Hoan-Vu Company Limited (PTTEP HV)  หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
16. PTTEP Algeria Company Limited (PTTEP AG) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
17. PTTEP Holding Company Limited (PTTEPH) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
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1.2.6.2  เงินลงทุนของบริษัทฯ 

ปตท.สผ. มีบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และการด าเนินงานร่วมกัน ซึ่งสรุปเงินลงทุนของ ปตท.สผ.  
และบริษัทย่อย ไดด้งันี ้

ช่ือบริษัท 
ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 

(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 

บริษัทย่อย 
1. บริษัท ปตท.สผ. อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (ปตท.สผ.อ.) ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
2. บริษัท พีทีทีอีพี เซอรว์ิสเซส จ ากัด  

(พีทีทีอีพี เซอรว์ิสเซส)   
ไทย ใหบ้ริการ 

สนับสนุนบุคลากร 
100 100 

3. บริษัท ปตท.สผ. สยาม จ ากดั (ปตท.สผ.ส.) ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
4. PTTEP Offshore Investment Company Limited 

(PTTEPO) 
หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

5. PTTEP HK Holding Limited (PTTEP HK)  ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
6. บริษัท ปตท.สผ. ศูนยบ์ริหารเงิน จ ากัด (ปตท.สผ.ศง.)  ไทย บริหารจัดการ 

ดา้นการเงิน 
ของกลุ่มบริษัท 

100 100 

7. บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอรย์ี่ โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ ากัด  
(ปตท.สผ. อีเอช) 

ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

8. บริษัท ปตท.สผ. ศูนยบ์ริหารธุรกิจ จ ากัด (ปตท.สผ.ศธ.)  ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
9. บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 

(ปตท.สผ. อีดี) 
ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

10. บริษัท อีพ-ีเทค เวนเจอรส์ โฮลดิง้ จ  ากัด (อีพี-เทค) ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 
ท่ีเกี่ยวขอ้งกับ
ปิโตรเลียม 

100 100 

11. บริษัท เอไอ แอนด ์โรโบติกส ์เวนเจอรส์ จ ากัด (เออารว์ี) ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 100 100 
12. PTTEP Southwest Vietnam Company Limited  

(PTTEP SV) 
หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

13. PTTEP Kim Long Vietnam Company Limited  
(PTTEP KV) 

หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

14. PTTEP Hoang-Long Company Limited (PTTEP HL)  หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
15. PTTEP Hoan-Vu Company Limited (PTTEP HV)  หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
16. PTTEP Algeria Company Limited (PTTEP AG) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
17. PTTEP Holding Company Limited (PTTEPH) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
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ช่ือบริษัท ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 

(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 

บริษัทย่อย (ต่อ) 
18. PTTEP Indonesia Company Limited (PTTEP ID) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
19. PTTEP Africa Investment Limited (PTTEP AI) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
20. PTTEP Australia Pty Ltd (PTTEP AU)  เครือรฐั

ออสเตรเลีย 
ธุรกิจปิโตรเลยีม 100 100 

21. PTTEP Australia Offshore Pty Ltd (PTTEP AO) เครือรฐั
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลยีม 100 100 

22. PTTEP South Asia Limited (PTTEP SA)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
23. PTTEP Semai II Limited (PTTEP SM)1 หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
24. PTTEP Australia Perth Pty Ltd (PTTEP AP) เครือรฐั

ออสเตรเลีย 
ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

25. PTTEP Australia Browse Basin Pty Ltd (PTTEP AB) เครือรฐั
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

26. PTTEP Australia Timor Sea Pty Ltd (PTTEP AT) เครือรฐั
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

27. PTTEP Australasia (Operations) Pty Ltd  
(PTTEP AAO) 

เครือรฐั
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

28. PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd (PTTEP 
AAA) 

เครือรฐั
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

29. PTTEP Australasia (Staff) Pty Ltd (PTTEP AAS) เครือรฐั
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

30. PTTEP International Holding Company Limited 
(PTTEP IH)  

หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

31. PTTEP Southwest Vietnam Pipeline Company Limited 
(PTTEP SVPC) 

หมู่เกาะเคย์แมน ท่อขนส่งก๊าซ 100 100 

32. PTTEP FLNG Holding Company Limited  
(PTTEP FH)2 

ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

     
 

 
1 เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2563 บริษัทฯ อนุมัติใหจ้ดทะเบียนเลิก PTTEP Semai II Limited (PTTEP SM) ซึ่งขณะนีอ้ยู่ระหว่างด าเนินการปิดบริษัท 
2 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ อนุมัติใหจ้ดทะเบียนเลิก PTTEP FLNG Holding Company Limited (PTTEP FH) ซึ่งขณะนีอ้ยู่ระหว่างด าเนินการปิดบริษัท 
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ช่ือบริษัท ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 

(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 
บริษัทย่อย (ต่อ) 

33. PTTEP Netherland Holding Limited (PTTEP NL) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
34. JV Marine Limited (JV Marine)   หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
35. PTTEP South Mandar Limited (PTTEP SMD)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
36. PTTEP South Sageri Limited (PTTEP SS)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
37. PTTEP Sadang Limited (PTTEP SD)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
38. PTTEP Malunda Limted (PTTEP ML)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
39. PTTEP Netherlands Coöperatie U.A. (PTTEP NC) เนเธอรแ์ลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
40. PTTEP Canada Limited (PTTEP CA) แคนาดา ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
41. PTTEP Canada International Finance Limited  

(PTTEP CIF) 
แคนาดา ใหบ้ริการจัดหา

เงินทุนเพื่อธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท 

100 100 

42. Cove Energy Limited (COVE)  สหราช
อาณาจักร 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

43. Cove Energy Mozambique Rovuma Onshore Limited 
(CEMROL)3 

สาธารณรฐั
ไซปรสั 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

44. Cove Energy East Africa Limited (CEEAL) สาธารณรฐั
ไซปรสั 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

45. PTTEP Mozambique Area 1 Limited  
(PTTEP MZA1) 

สาธารณรฐั
ไซปรสั 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

46. Cove Energy Kenya Limited (CEKL)4 สาธารณรฐั
เคนยา 

ธุรกิจปิโตรเลียม - 100 

47. PTTEP Netherlands Holding Coöperatie U.A.  
(PTTEP NH)  

เนเธอรแ์ลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

48. PTTEP Brazil Investment B.V. (PTTEP BI)  เนเธอรแ์ลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
49. PTTEP Brazil Investments in Oil and Gas Exploration 

and Production Limitada (PTTEP BL)  
สหพนัธ์

สาธารณรฐั
บราซิล 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

บริษัทย่อย (ต่อ)     

 
3 เมื่อวันที่  22 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ อนุมัติให้จดทะเบียนเลิก Cove Energy Mozambique Rovuma Onshore Limited (CEMROL) ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่าง 
  ด าเนินการปิดบริษัท 
4 ตามที่บริษัทฯ ไดอ้นุมัติใหจ้ดทะเบียนเลิก Cove Energy Kenya Limited (CEKL) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2560 นัน้ CEKL ไดร้บั 
  อนุมัติใหเ้ลิกบริษัทจากนายทะเบียนเรียบรอ้ยแลว้ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 
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ช่ือบริษัท ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 

(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 
บริษัทย่อย (ต่อ) 

33. PTTEP Netherland Holding Limited (PTTEP NL) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
34. JV Marine Limited (JV Marine)   หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
35. PTTEP South Mandar Limited (PTTEP SMD)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
36. PTTEP South Sageri Limited (PTTEP SS)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
37. PTTEP Sadang Limited (PTTEP SD)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
38. PTTEP Malunda Limted (PTTEP ML)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
39. PTTEP Netherlands Coöperatie U.A. (PTTEP NC) เนเธอรแ์ลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
40. PTTEP Canada Limited (PTTEP CA) แคนาดา ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
41. PTTEP Canada International Finance Limited  

(PTTEP CIF) 
แคนาดา ใหบ้ริการจัดหา

เงินทุนเพื่อธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท 

100 100 

42. Cove Energy Limited (COVE)  สหราช
อาณาจักร 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

43. Cove Energy Mozambique Rovuma Onshore Limited 
(CEMROL)3 

สาธารณรฐั
ไซปรสั 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

44. Cove Energy East Africa Limited (CEEAL) สาธารณรฐั
ไซปรสั 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

45. PTTEP Mozambique Area 1 Limited  
(PTTEP MZA1) 

สาธารณรฐั
ไซปรสั 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

46. Cove Energy Kenya Limited (CEKL)4 สาธารณรฐั
เคนยา 

ธุรกิจปิโตรเลียม - 100 

47. PTTEP Netherlands Holding Coöperatie U.A.  
(PTTEP NH)  

เนเธอรแ์ลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

48. PTTEP Brazil Investment B.V. (PTTEP BI)  เนเธอรแ์ลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
49. PTTEP Brazil Investments in Oil and Gas Exploration 

and Production Limitada (PTTEP BL)  
สหพนัธ์

สาธารณรฐั
บราซิล 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

บริษัทย่อย (ต่อ)     

 
3 เมื่อวันที่  22 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ อนุมัติให้จดทะเบียนเลิก Cove Energy Mozambique Rovuma Onshore Limited (CEMROL) ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่าง 
  ด าเนินการปิดบริษัท 
4 ตามที่บริษัทฯ ไดอ้นุมัติใหจ้ดทะเบียนเลิก Cove Energy Kenya Limited (CEKL) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2560 นัน้ CEKL ไดร้บั 
  อนุมัติใหเ้ลิกบริษัทจากนายทะเบียนเรียบรอ้ยแลว้ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 
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ช่ือบริษัท ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 

(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 
บริษัทย่อย (ต่อ) 

50. Sinphuhorm Holdings Limited (SHL)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
51. PTTEP SP Limited (PTTEP SP)  สหราช

อาณาจักร 
ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

52. บริษัท ปตท.สผ.จี 7 จ ากัด (ปตท.สผ.จี 7) ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
53. PTTEP HK Offshore Limited (PTTEP HKO)  ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
54. PTTEP MENA Limited (PTTEP MENA) ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
55. PTTEP Mexico E&P Limited, S. de R.L. de C.V. 

(PTTEP MEP) เม็กซิโก ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

56. PTTEP Sabah Oil Limited (PTTEP SBO) บาฮามาส ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
57. PTTEP Sarawak Oil Limited (PTTEP SKO) บาฮามาส ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
58. PTTEP Group Holding BV (PGH)5 เนเธอรแ์ลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
59. Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation  

in Liquidation (POGHC)6  
หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลยีม 100 100 

60. PTTEP (Kazakhstan) Corporation (PKC)7 หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลยีม 100 100 
61. PTTEP (Angola) Corporation (PANG)8 หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลยีม 100 100 
62. Partex (Brazil) Corporation (PBC) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลยีม 100 100 

63. PTTEP Gas Corporation (PGC)9 สาธารณรฐั
ปานามา 

ธุรกิจปิโตรเลยีม 100 100 

64. Partex Services Corporation (PSC) สาธารณรฐั
ปานามา 

ใหบ้ริการ
สนับสนุนบุคลากร 

100 100 

     

 

 
5 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2563 Partex Holding B.V. (PHBV) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น PTTEP Group Holding BV (PGH) 
6 Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation in Liquidation (POGHC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ไดร้บัอนุมัติใหจ้ดทะเบียนเลิกบริษัทตามมติที่ประชุม 
  ผูถื้อหุน้ตัง้แต่วันที่ 26 ตุลาคม 2561 ซึ่งขณะนีอ้ยู่ระหว่างด าเนินการปิดบริษัท 
7 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2563 Partex (Kazakhstan) Corporation (PKC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น PTTEP (Kazakhstan) 
  Corporation (PKC) 
8 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2563 Partex (Angola) Corporation (PANG) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทไดจ้ดทะเบยีนเปลี่ยนชือ่เป็น PTTEP (Angola) Corporation 
  (PANG) 
9  เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2563 Partex Gas Corporation (PGC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น PTTEP Gas Corporation (PGC) 
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ช่ือบริษัท ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 

(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 
บริษัทย่อย (ต่อ) 

65. Participations and Explorations Corporation (PEC) สาธารณรฐั
ปานามา 

ธุรกิจปิโตรเลยีม 100 100 

66. PTTEP Oman E&P Corporation (POC)10 สาธารณรฐั
ปานามา 

ธุรกิจปิโตรเลยีม 
 

100 100 

67. Partex Services Portugal – Serviços para a Indústria 
Petrolífera, S.A. (PSP) 

โปรตุเกส ใหบ้ริการสนับสนุน
บุคลากร 

100 100 

68. Partex Brasil Ltda. (PBL) สหพนัธ์
สาธารณรฐั
บราซิล 

ธุรกิจปิโตรเลยีม 100 100 

69. Partex Brasil Operações Petrolíferas Ltda (PBO) สหพนัธ์
สาธารณรฐั
บราซิล 

ใหบ้ริการสนับสนุน
บุคลากร 

100 100 

บริษัทร่วม11 
1. บริษัท เอนเนอรย์ี่ คอมเพล็กซ ์จ ากดั    
     (เอนเนอรย์ี่ คอมเพล็กซ)์ 

ไทย ใหเ้ช่า 
อสงัหาริมทรพัย ์

50 50 

2. บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลชูั่น จ ากัด (พีทีที ดจิิตอล) ไทย ใหบ้ริการดา้น
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

และการสื่อสาร 

20 20 

3. บริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท PTTEP AP12 เครือรฐั
ออสเตรเลีย 

ใหบ้ริการ 
ฐานปฏิบตัิการ 
ทางเดินอากาศ 

50 50 

4. บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จ  ากัด (พีทีที จีแอล)  ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 50 50 
 
 
 
 
 

 
10 เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2563 Partex (Oman) Corporation (POC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น PTTEP Oman E&P Corporation          
   (POC)  
11 เงินลงทุนในบริษัทร่วมทัง้หมดไดถู้กประเมินแลว้ว่าไม่มีสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษัท และกลุ่มบริษัทไม่มีหนีส้ินที่อาจจะเกิดขึน้ที่เก่ียวขอ้งกับส่วนไดเ้สียในบริษัทร่วม 
12 บริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท PTTEP AP ไดแ้ก่ Mungalalu Truscott Airbase Pty Ltd และ Troughton Island Pty Ltd 
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ช่ือบริษัท ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 

(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 
บริษัทย่อย (ต่อ) 

65. Participations and Explorations Corporation (PEC) สาธารณรฐั
ปานามา 

ธุรกิจปิโตรเลยีม 100 100 

66. PTTEP Oman E&P Corporation (POC)10 สาธารณรฐั
ปานามา 

ธุรกิจปิโตรเลยีม 
 

100 100 

67. Partex Services Portugal – Serviços para a Indústria 
Petrolífera, S.A. (PSP) 

โปรตุเกส ใหบ้ริการสนับสนุน
บุคลากร 

100 100 

68. Partex Brasil Ltda. (PBL) สหพนัธ์
สาธารณรฐั
บราซิล 

ธุรกิจปิโตรเลยีม 100 100 

69. Partex Brasil Operações Petrolíferas Ltda (PBO) สหพนัธ์
สาธารณรฐั
บราซิล 

ใหบ้ริการสนับสนุน
บุคลากร 

100 100 

บริษัทร่วม11 
1. บริษัท เอนเนอรย์ี่ คอมเพล็กซ ์จ ากดั    
     (เอนเนอรย์ี่ คอมเพล็กซ)์ 

ไทย ใหเ้ช่า 
อสงัหาริมทรพัย ์

50 50 

2. บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลชูั่น จ ากัด (พีทีที ดจิิตอล) ไทย ใหบ้ริการดา้น
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

และการสื่อสาร 

20 20 

3. บริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท PTTEP AP12 เครือรฐั
ออสเตรเลีย 

ใหบ้ริการ 
ฐานปฏิบตัิการ 
ทางเดินอากาศ 

50 50 

4. บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จ  ากัด (พีทีที จีแอล)  ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 50 50 
 
 
 
 
 

 
10 เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2563 Partex (Oman) Corporation (POC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น PTTEP Oman E&P Corporation          
   (POC)  
11 เงินลงทุนในบริษัทร่วมทัง้หมดไดถู้กประเมินแลว้ว่าไม่มีสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษัท และกลุ่มบริษัทไม่มีหนีส้ินที่อาจจะเกิดขึน้ที่เก่ียวขอ้งกับส่วนไดเ้สียในบริษัทร่วม 
12 บริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท PTTEP AP ไดแ้ก่ Mungalalu Truscott Airbase Pty Ltd และ Troughton Island Pty Ltd 
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ช่ือบริษัท ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 

(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 
บริษัทร่วม (ต่อ) 

5. Leismer Aerodrome Limited (LAL) แคนาดา ใหบ้ริการ 
การเดินทาง 
ทางอากาศ 

32 32 

6. MoZ LNG1 Holding Company Ltd13 สหรฐัอาหรบั 
เอมิเรตส ์

ธุรกิจปิโตรเลียม 8.5 - 

กำรร่วมค้ำ14 
1. Erawan 2 FSO Bahamas Ltd. (Erawan 2 FSO 

Bahamas)15 
บาฮามาส ใหเ้ช่าเรือ FSO 13.11 13.11 

2. APICO LLC (APICO) สหรฐัอเมริกา ธุรกิจปิโตรเลียม 72.8215 72.8215 
3. Oman LNG LLC (OLNG) โอมาน ธุรกิจปิโตรเลียม 2 2 
4. บริษัท เอทีไอ เทคโนโลยีส ์จ ากัด (เอทีไอ) ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 50 - 
5. บริษัท ซีเควสต ์จ ากดั (ซีเควสต)์ ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 50 - 

กำรด ำเนินงำนร่วมกัน 
1. Carigali-PTTEPI Operating Company Sdn. Bhd. 

(CPOC) 
มาเลเซีย ธุรกิจปิโตรเลียม 50 50 

2. Moattama Gas Transportation Company (MGTC) เบอรมิ์วดา ท่อขนส่งก๊าซ 25.5 25.5 
3. Taninthayi Pipeline Company LLC (TPC) หมู่เกาะ 

เคยแ์มน 
ท่อขนส่งก๊าซ 19.3178 19.3178 

4. บริษัท ออเรน้จ ์เอ็นเนอรย์ี่ จ  ากัด (ออเรน้จ)์  ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 53.9496 53.9496 
5. บริษัท บี 8/32 พารท์เนอร ์จ ากัด (บี 8/32 พารท์เนอร)์ ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 25.0009 25.0009 
6. Hoang Long Joint Operating Company (HL JOC) สาธารณรฐั

สงัคมนิยม
เวียดนาม 

ธุรกิจปิโตรเลียม 28.5 28.5 

7. Hoan-Vu Joint Operating Company (HV JOC) สาธารณรฐั
สงัคมนิยม
เวียดนาม 

ธุรกิจปิโตรเลียม 25 25 

 
13 ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษทัมีการทบทวนการจัดประเภทเงินลงทุนใหส้อดคลอ้งกับสถานการณปั์จจุบัน ส่งผลใหเ้งินลงทุนดังกล่าวถูกจดัประเภทเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
   ซึ่งรบัรูโ้ดยวิธีสว่นไดเ้สีย 
14 เงินลงทุนในการร่วมคา้ทัง้หมดไดถู้กประเมินแลว้ว่าไม่มีสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษัท และกลุ่มบริษัทไม่มีหนีส้ินที่อาจจะเกิดขึน้ที่เก่ียวขอ้งกับส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 
15 ถือหุน้ใน Asia Pacific Marine Services (EF) B.V. รอ้ยละ 100 
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ช่ือบริษัท ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 

(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 
8. Groupement Bir Seba (GBRS) สาธารณรฐั

ประชาธิปไตย
ประชาชน
แอลจีเรีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 35 35 

9. Andaman Transportation Limited (ATL) หมู่เกาะ 
เคยแ์มน 

ท่อขนส่งก๊าซ 80 80 

10. Natuna 2 B.V. (Natuna)  เนเธอรแ์ลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 50 50 
11. Petroleum Development Oman LLC (PDO) รฐัสลุต่าน

โอมาน 
ธุรกิจปิโตรเลียม 2 2 

12. Abu Dhabi Gas Industries Limited (AGP) สหรฐัอาหรบั 
เอมิเรตส ์

ธุรกิจปิโตรเลียม 2 2 

13. Private Oil Holdings Oman Limited (POHOL) สหราช
อาณาจักร 

ธุรกิจปิโตรเลียม 5 5 

 

1.2.6.3  มูลค่ำสินทรัพยส์ุทธิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีสินทรพัยส์ทุธิทัง้สิน้ 11,799 ลา้นดอลลาร ์สรอ. (เทียบเท่า
354,411 ลา้นบาท) หรือ 2.97 ดอลลาร ์สรอ. ต่อหุน้ (เทียบเท่า 89.27 บาทต่อหุน้) 

11..33  โโคครรงงสสรร้้าางงกกาารรถถืืออหหุุ้้นนขขอองงกกลลุุ่่มมบบรริิษษััทท  

1.3.1 ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

 ปตท.สผ. ประกอบธุรกิจหลักด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั้งในและต่างประเทศ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  
กลุ่ม ปตท.สผ. มีโครงการดา้นการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมใน 15 ประเทศ โดยแบ่งตามประเทศไดด้งันี ้

ล ำดับ ช่ือโครงกำร 
ระยะกำร
ด ำเนินงำน ท่ีตั้ง 

สัดส่วน
กำรร่วม
ทุน 

ผู้ด ำเนินกำร 

ประเทศไทย  
1 โครงการบงกช ผลิต อ่าวไทย 66.6667% กลุ่ม ปตท.สผ. 
2 โครงการเอส 1 ผลิต ภาคกลางตอนบน 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 
3 โครงการพีทีทีอีพี 1 ผลิต ภาคกลาง 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 
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ล ำดับ ช่ือโครงกำร 
ระยะกำร
ด ำเนินงำน ท่ีตั้ง 

สัดส่วน
กำรร่วม
ทุน 

ผู้ด ำเนินกำร 

4 โครงการบี 6/27 ผลิต อ่าวไทย 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 
5 โครงการอาทิตย ์ ผลิต อ่าวไทย 80% กลุ่ม ปตท.สผ. 
6 โครงการแอล 22/43 ผลิต ภาคกลางตอนบน 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 
7 โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 ผลิต ภาคกลาง 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 
8 โครงการอี 5 ผลิต ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
20% ExxonMobil 

9 โครงการคอนแทร็ค 3 ผลิต อ่าวไทย 5% Chevron 
10 โครงการคอนแทร็ค 4 ผลิต อ่าวไทย 60% Chevron 
11 โครงการจี 4/43 ผลิต อ่าวไทย 21.375% Chevron 
12 โครงการสินภูฮ่อม ผลิต ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
55% กลุ่ม ปตท.สผ. 

13 โครงการบี 8/32 และ 9 เอ ผลิต อ่าวไทย 25.001% Chevron 
14 โครงการจี 4/48 ผลิต อ่าวไทย 5% Chevron 
15 โครงการจี 1/61 ส ารวจ อ่าวไทย 60% กลุ่ม ปตท.สผ. 
16 โครงการจี 2/61 ส ารวจ อ่าวไทย 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 

พืน้ท่ีคำบเกี่ยว 
1 โครงการพืน้ท่ีพฒันาร่วมไทย-มาเลเซีย ผลิต ไทย-มาเลเซีย 50% CPOC 
2 โครงการจี 9/43 ส ารวจ ไทย-กัมพูชา 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 

ต่ำงประเทศ 
สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมียนมำ    

1 โครงการซอติกา้ ผลิต อ่าวเมาะตะมะ 80% กลุ่ม ปตท.สผ. 
2 โครงการยาดานา  ผลิต อ่าวเมาะตะมะ 25.5% Total 
3 โครงการเยตากุน ผลิต อ่าวเมาะตะมะ 19.31784% Petronas 
4 โครงการเมียนมา เอ็ม 3  ส ารวจ อ่าวเมาะตะมะ 80% กลุ่ม ปตท.สผ. 
5 โครงการเมียนมา เอ็ม 111 ส ารวจ อ่าวเมาะตะมะ 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 
6 โครงการเมียนมา เอ็มด-ี7 2 ส ารวจ ทะเลอนัดามนั 50% กลุ่ม ปตท.สผ. 
7 โครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 33 ส ารวจ บนบก 77.5% กลุ่ม ปตท.สผ. 

 
1 ปตท.สผ. ไดย่ื้นขอคืนพืน้ที่แปลงส ารวจ เมื่อเดือนกันยายน 2562 ขณะนีอ้ยู่ในระหว่างรอการอนุมัติจากรฐับาลสหภาพเมียนมา 
2 ปตท.สผ. ไดย่ื้นขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ที่แปลงส ารวจโครงการเมียนมา เอ็มดี-7 เมื่อเดือนตุลาคม 2563 หลงัจากด าเนินการตามขอ้ผูกพันตามสญัญาแบ่งปัน
ผลผลิตครบถว้นแลว้ ซึ่งจะมีผลสมบูรณเ์มื่อไดร้บัอนุมัติจากรฐับาลสหภาพเมียนมา  

3 ปตท.สผ. ได้ย่ืนขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ที่แปลงส ารวจโครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 3 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2563  ในสัดส่วนร้อยละ 77.5 หลังจากด าเนินการ 
ตามขอ้ผูกพันตามสญัญาแบ่งปันผลผลิตครบถว้นแลว้ ซึ่งจะมีผลสมบูรณเ์มื่อไดร้บัอนุมัติจากรฐับาลสหภาพเมียนมา 
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ช่ือบริษัท ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 

(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 
8. Groupement Bir Seba (GBRS) สาธารณรฐั

ประชาธิปไตย
ประชาชน
แอลจีเรีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 35 35 

9. Andaman Transportation Limited (ATL) หมู่เกาะ 
เคยแ์มน 

ท่อขนส่งก๊าซ 80 80 

10. Natuna 2 B.V. (Natuna)  เนเธอรแ์ลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 50 50 
11. Petroleum Development Oman LLC (PDO) รฐัสลุต่าน

โอมาน 
ธุรกิจปิโตรเลียม 2 2 

12. Abu Dhabi Gas Industries Limited (AGP) สหรฐัอาหรบั 
เอมิเรตส ์

ธุรกิจปิโตรเลียม 2 2 

13. Private Oil Holdings Oman Limited (POHOL) สหราช
อาณาจักร 

ธุรกิจปิโตรเลียม 5 5 

 

1.2.6.3  มูลค่ำสินทรัพยส์ุทธิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีสินทรพัยส์ทุธิทัง้สิน้ 11,799 ลา้นดอลลาร ์สรอ. (เทียบเท่า
354,411 ลา้นบาท) หรือ 2.97 ดอลลาร ์สรอ. ต่อหุน้ (เทียบเท่า 89.27 บาทต่อหุน้) 

11..33  โโคครรงงสสรร้้าางงกกาารรถถืืออหหุุ้้นนขขอองงกกลลุุ่่มมบบรริิษษััทท  

1.3.1 ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

 ปตท.สผ. ประกอบธุรกิจหลักด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั้งในและต่างประเทศ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  
กลุ่ม ปตท.สผ. มีโครงการดา้นการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมใน 15 ประเทศ โดยแบ่งตามประเทศไดด้งันี ้

ล ำดับ ช่ือโครงกำร 
ระยะกำร
ด ำเนินงำน ท่ีตั้ง 

สัดส่วน
กำรร่วม
ทุน 

ผู้ด ำเนินกำร 

ประเทศไทย  
1 โครงการบงกช ผลิต อ่าวไทย 66.6667% กลุ่ม ปตท.สผ. 
2 โครงการเอส 1 ผลิต ภาคกลางตอนบน 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 
3 โครงการพีทีทีอีพี 1 ผลิต ภาคกลาง 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 
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ล ำดับ ช่ือโครงกำร 
ระยะกำร
ด ำเนินงำน ท่ีตั้ง 

สัดส่วน
กำรร่วม
ทุน 

ผู้ด ำเนินกำร 

4 โครงการบี 6/27 ผลิต อ่าวไทย 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 
5 โครงการอาทิตย ์ ผลิต อ่าวไทย 80% กลุ่ม ปตท.สผ. 
6 โครงการแอล 22/43 ผลิต ภาคกลางตอนบน 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 
7 โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 ผลิต ภาคกลาง 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 
8 โครงการอี 5 ผลิต ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
20% ExxonMobil 

9 โครงการคอนแทร็ค 3 ผลิต อ่าวไทย 5% Chevron 
10 โครงการคอนแทร็ค 4 ผลิต อ่าวไทย 60% Chevron 
11 โครงการจี 4/43 ผลิต อ่าวไทย 21.375% Chevron 
12 โครงการสินภูฮ่อม ผลิต ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
55% กลุ่ม ปตท.สผ. 

13 โครงการบี 8/32 และ 9 เอ ผลิต อ่าวไทย 25.001% Chevron 
14 โครงการจี 4/48 ผลิต อ่าวไทย 5% Chevron 
15 โครงการจี 1/61 ส ารวจ อ่าวไทย 60% กลุ่ม ปตท.สผ. 
16 โครงการจี 2/61 ส ารวจ อ่าวไทย 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 

พืน้ท่ีคำบเกี่ยว 
1 โครงการพืน้ท่ีพฒันาร่วมไทย-มาเลเซีย ผลิต ไทย-มาเลเซีย 50% CPOC 
2 โครงการจี 9/43 ส ารวจ ไทย-กัมพูชา 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 

ต่ำงประเทศ 
สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมียนมำ    

1 โครงการซอติกา้ ผลิต อ่าวเมาะตะมะ 80% กลุ่ม ปตท.สผ. 
2 โครงการยาดานา  ผลิต อ่าวเมาะตะมะ 25.5% Total 
3 โครงการเยตากุน ผลิต อ่าวเมาะตะมะ 19.31784% Petronas 
4 โครงการเมียนมา เอ็ม 3  ส ารวจ อ่าวเมาะตะมะ 80% กลุ่ม ปตท.สผ. 
5 โครงการเมียนมา เอ็ม 111 ส ารวจ อ่าวเมาะตะมะ 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 
6 โครงการเมียนมา เอ็มด-ี7 2 ส ารวจ ทะเลอนัดามนั 50% กลุ่ม ปตท.สผ. 
7 โครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 33 ส ารวจ บนบก 77.5% กลุ่ม ปตท.สผ. 

 
1 ปตท.สผ. ไดย่ื้นขอคืนพืน้ที่แปลงส ารวจ เมื่อเดือนกันยายน 2562 ขณะนีอ้ยู่ในระหว่างรอการอนุมัติจากรฐับาลสหภาพเมียนมา 
2 ปตท.สผ. ไดย่ื้นขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ที่แปลงส ารวจโครงการเมียนมา เอ็มดี-7 เมื่อเดือนตุลาคม 2563 หลงัจากด าเนินการตามขอ้ผูกพันตามสญัญาแบ่งปัน
ผลผลิตครบถว้นแลว้ ซึ่งจะมีผลสมบูรณเ์มื่อไดร้บัอนุมัติจากรฐับาลสหภาพเมียนมา  

3 ปตท.สผ. ได้ย่ืนขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ที่แปลงส ารวจโครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 3 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2563  ในสัดส่วนร้อยละ 77.5 หลังจากด าเนินการ 
ตามขอ้ผูกพันตามสญัญาแบ่งปันผลผลิตครบถว้นแลว้ ซึ่งจะมีผลสมบูรณเ์มื่อไดร้บัอนุมัติจากรฐับาลสหภาพเมียนมา 
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ล ำดับ ช่ือโครงกำร 
ระยะกำร
ด ำเนินงำน 

ที่ตั้ง 
สัดส่วน
กำรร่วม
ทุน 

ผู้ด ำเนินกำร 

สหพันธรัฐมำเลเซีย 
1 โครงการมาเลเซีย4 ส ารวจ/ 

พฒันา/ 
ผลิต 

นอกชายฝ่ัง 6.4-80%5 กลุ่ม ปตท.สผ. 

สำธำรณรฐัสังคมนิยมเวียดนำม    
1 โครงการเวียดนาม 9 - 2 ผลิต นอกชายฝ่ัง 25% HV JOC 
2 โครงการเวียดนาม 16 - 1  ผลิต นอกชายฝ่ัง 28.5% HL JOC 
3 โครงการเวียดนาม บี และ 48/95  ส ารวจ นอกชายฝ่ัง 8.5% Petrovietnam 
4 โครงการเวียดนาม 52/97 ส ารวจ นอกชายฝ่ัง 7% Petrovietnam 

สำธำรณรฐัอินโดนีเซีย 
1 โครงการนาทูน่า ซี เอ ผลิต นอกชายฝ่ัง 11.5% Premier Oil 

สำธำรณรฐัคำซัคสถำน 
1 โครงการดุงกา ผลิต บนบก  20% Total 

รัฐสุลต่ำนโอมำน 

1 โครงการพีดีโอ (แปลง 6) ผลิต บนบก 2% Petroleum Development 
Oman 

2 โครงการมคุไคซนา (แปลง 53) ผลิต บนบก 1% Occidental Petroleum 
3 โครงการโอมาน ออนชอร ์แปลง 126  ส ารวจ บนบก 20% Total 

สหรัฐอำหรับเอมิเรตส ์
1 โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์1 ส ารวจ นอกชายฝ่ัง 30% Eni Abu Dhabi B.V. 
2 โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์2 ส ารวจ นอกชายฝ่ัง 30% Eni Abu Dhabi B.V. 
3 โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์37 ส ารวจ นอกชายฝ่ัง 30% Eni Abu Dhabi B.V. 
      
 
 

     

 
4 ปตท.สผ. ไดร้วมการลงทุนในโครงการทัง้หมดในประเทศมาเลเซีย ภายใตช้ื่อโครงการมาเลเซีย 
5  โครงการมาเลเซียมีแหล่งปิโตรเลียมที่ ปตท.สผ. เป็นผูด้  าเนินการหลายแหล่ง ซึ่งแต่ละแปลงมีสดัส่วนการร่วมทุนระหว่าง 42-80% ยกเวน้แหล่ง Gumusut-Kakap  
   (GK) ในแปลง Sabah K ที่ ปตท.สผ. เป็นผูร้่วมทุนในสดัส่วน 6.4% และ Shell เป็นผูด้  าเนินการ 
6 ปตท.สผ. และบริษัท Total E&P Oman Block 12 B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Total S.A. ได้ลงนามในสัญญา ESPA (Exploration and Production Sharing 

Agreement) กับกระทรวงน า้มันและก๊าซแห่งรฐัสุลต่านโอมาน (Oman's Ministry of Oil and Gas: MOG) เพ่ือรบัสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ ์2563 

7  ปตท.สผ. ไดช้นะการประมูลแปลงส ารวจในสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์แปลงส ารวจ Offshore 3 และไดล้งนามในสญัญาสมัปทานกับ The Abu Dhabi National Oil           
   Company (ADNOC) เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2563  
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Agreement) กับกระทรวงน า้มันและก๊าซแห่งรฐัสุลต่านโอมาน (Oman's Ministry of Oil and Gas: MOG) เพ่ือรบัสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ ์2563 

7  ปตท.สผ. ไดช้นะการประมูลแปลงส ารวจในสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์แปลงส ารวจ Offshore 3 และไดล้งนามในสญัญาสมัปทานกับ The Abu Dhabi National Oil           
   Company (ADNOC) เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2563  
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ล ำดับ ช่ือโครงกำร ระยะกำร
ด ำเนินงำน 

ที่ตั้ง สัดส่วน
กำรร่วม
ทุน 

ผู้ด ำเนินกำร 

สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนแอลจีเรีย 
1 โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ผลิต บนบก 35% GBRS 
2 โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ์ราเคซ พฒันา บนบก 24.5%8 กลุ่ม ปตท.สผ. 

สำธำรณรฐัโมซัมบิก 
1 โครงการโมซมับิก แอเรีย 1 พฒันา นอกชายฝ่ัง 8.5% Total 

สำธำรณรัฐแองโกลำ 
1 โครงการแปลง 17/06 ส ารวจ นอกชายฝ่ัง 2.5% Total 

ออสเตรเลีย 

1 โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย9 ส ารวจ นอกชายฝ่ัง 90 - 
100%10 

กลุ่ม ปตท.สผ. 

แคนำดำ 
1 โครงการมาเรียนา ออยล ์แซนด ์ ส ารวจ บนบก 100% กลุ่ม ปตท.สผ. 

สหพันธส์ำธำรณรัฐบรำซิล 
1 โครงการโปติกัวร ์ ผลิต บนบก 50% กลุ่ม ปตท.สผ. 
2 โครงการบารารินเนียส ์เอพี 1 ส ารวจ นอกชายฝ่ัง 25% Shell Brasil 
3 โครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23 ส ารวจ นอกชายฝ่ัง 20% Petrobras 

เม็กซิโก 
1 โครงการเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) ส ารวจ นอกชายฝ่ัง 20% PC Carigali Mexico 
2 โครงการเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) ส ารวจ นอกชายฝ่ัง 16.67% Repsol Exploración 

México 

 

 

 

 

 
8 ในเดือนมีนาคม 2563 ปตท.สผ. ไดล้งนามในสญัญาซือ้ขายสัดส่วนการลงทุน (Asset Sale and Purchase Agreement ) เพ่ือเขา้ซือ้สดัส่วนการลงทุนในโครงการ  
  เพ่ิมอีกร้อยละ 24.5 จาก CNOOC ซึ่งเป็นผู้ร่วมลงทุนรายหนึ่งในโครงการ โดยการเข้าซือ้ดังกล่าวจะเสร็จสิน้เมื่อได้รับการยืนยันและประกาศอย่างเป็นทางการ  
   โดยรฐับาลแอลจีเรีย ภายหลงัการเขา้ซือ้ บริษัทฯ จะมีสดัส่วนการลงทุนเพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 24.5 เป็นรอ้ยละ 49 โดยมี SONATRACH ซึ่งเป็นบริษัทน า้มันแห่งชาติ 
  ของแอลจีเรีย เป็นผูร้่วมลงทุนหลกัในสดัส่วนรอ้ยละ 51 
9 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2563 ปตท.สผ ได้ย่ืนขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ที่แปลงส ารวจทัง้หมดในโครงการเอซี/อารแ์อล 5 ของแหล่งเทนนาเชียส ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง 
  ของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ต่อรัฐบาลเครือรัฐออสเตรเลีย หลังจากด าเนินการตามข้อผูกพันตามสัญญาสัมปทานครบถ้วนแล้ว โดยมีผลตั้งแต่ 
  วันที่ 15 มิถุนายน 2563 
10 โครงการประกอบดว้ยแปลงสมัปทานหลายแปลง โดยแต่ละแปลงมีสดัส่วนการร่วมทุนระหว่าง 90-100% 
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โครงกำรหลักท่ีด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบัน 

ขอ้มลูและกิจกรรมหลกัในปี 2563 ของแต่ละโครงการมีรายละเอียดดงันี ้ โดยตวัเลขปริมาณการผลิตและปริมาณการขายท่ีกล่าวถึง
ในหวัขอ้นีแ้สดงปริมาณการผลิตและปริมาณการขายทัง้หมดของโครงการ 

1) โครงกำรในประเทศไทย ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศส่วนใหญ่เป็นโครงการท่ีด าเนินการผลิตแล้ว (Producing Phase)  
ทัง้ในอ่าวไทยและบนบก โดยในปี 2563 ปตท.สผ. ไดด้  าเนินกิจกรรมท่ีส าคญั ดงันี ้

โครงกำรบงกช 

โครงการบงกช ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของอ่าวไทย ประกอบด้วยแหล่งบงกชเหนือและแหล่งบงกชใต ้(แปลงบี 15, บี 16 และบี 17) 
บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 66.6667 หลังจากการเข้าซือ้สัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 22.2222 ในแปลงบี 15 แปลงบี 16 และแปลงบี 17 
จากบริษัท Shell Integrated Gas Thailand Pte. Limited (Shell) และแปลงจี 12/48 จากบริษัท Thai Energy Company Limited (บริษัท
ย่อยของ Shell) ในเดือนมิถุนายน 2561 โดยบริษัทฯ เป็นผู้ด  าเนินการ (Operator) โครงการได้เร่ิมการผลิตมาตั้งแต่ปี 2536 และขาย 
ก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทท่ีผลิตทัง้หมดใหแ้ก่ ปตท. ภายใตเ้งื่อนไข Take-or-Pay ตามสญัญาซือ้ขายระยะยาว 

ส าหรับปี 2563 โครงการได้เจาะหลุมผลิตเพิ่มเติม เพื่อรักษาระดับการผลิต ในส่วนแปลงจี 12/48 ซึ่งอยู่ทางตะวันออกของ 
แหล่งบงกชใต ้บริษัทฯ มีสดัส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 66.6667 และเป็นผูด้  าเนินการ กรมเชือ้เพลิงธรรมชาติไดอ้นุมตัิพืน้ท่ีผลิตและแผนพัฒนา
ของแปลงจี 12/48 เม่ือเดือนมีนาคม 2558 และเร่ิมผลิตเม่ือวันท่ี 20 ตุลาคม 2561 โดยผลิตผ่านแท่นผลิตกลางของแหล่งบงกชใต้  
ซึ่งปริมาณการขายของแปลงจี 12/48 ถือเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติร่วมกับแหล่งบงกชใต้  โครงการบงกชมีปริมาณ 
การขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติส าหรบัปี 2563 ท่ี 780 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั (หรือประมาณ 125,500 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) 
และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทท่ีประมาณ 21,700 บารเ์รลต่อวนั 

จากผลการประมูลยื่นขอสิทธิส ารวจและผลิตปิโตรเลียมแปลงส ารวจในทะเล อ่าวไทยท่ีจะหมดอายุสัมปทานในปี 
 2565-2566 เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 นั้น บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและเป็นผู้ด  าเนินการในแปลงส ารวจ  
หมายเลข จี 2/61 (แหล่งบงกช ซึ่งประกอบด้วยแปลงบี 15 บี 16 และบี 17) โดยมีสัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 100 โดยปัจจุบันอยู่ระหว่าง 
การเตรียมความพรอ้มเพื่อรกัษาระดบัก าลงัการผลิตก๊าซฯ ตัง้แต่ปี 2565 ไปจนถึงตลอดช่วงอายุสญัญาฯ ซึ่งเป็นไปตามขอ้เสนอตามสัญญา
แบ่งปันผลผลิต โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมในโครงการจี 2/61 

โครงกำรเอส 1 

โครงการเอส 1 เป็นแหล่งน า้มันดิบบนบกท่ีใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทย ครอบคลมุพืน้ท่ีการผลิตปิโตรเลียมในจังหวดัก าแพงเพชร 
จังหวัดสุโขทัย จังหวัดพิษณุโลก โดยมี บริษัท ปตท.สผ. สยาม เป็นผู้ด  าเนินการ และมีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 75 และบริษัท ปตท.สผ.  
ผู้ร่วมทุน ถือสัดส่วนรอ้ยละ 25 ทั้งนี ้เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2563 โครงการได้รับการต่อสัมปทานปิโตรเลียมเป็นระยะเวลาอีก 10 ปี  
นับแต่วนัท่ี 15 มีนาคม 2564 ถึงวนัท่ี 14 มีนาคม 2574   

ผลิตภัณฑ์ของโครงการประกอบดว้ยน า้มันดิบ ก๊าซธรรมชาติ และก๊าซปิโตรเลียมเหลว โดยน า้มันดิบท่ีผลิตไดจ้ะถูกขายใหแ้ก่ 
ปตท. ซึ่งขนส่งทางรถบรรทุกและรถไฟไปยังโรงกลั่นบริษัท ไทยออยล ์จ ากัด (มหาชน) บริษัท บางจาก คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน)  
(บางจาก) บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ไออารพ์ีซี จ  ากัด (มหาชน) ส่วนก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตไดจ้ะถูกส่งขายให้ 
ปตท. บริษัท ยู เอซี  โกลบอล จ ากัด (มหาชน) และสหกรณ์แปรรูปกล้วยต าบลหนองตูม จ ากัด และก๊าซธรรมชาติอีกส่วนหน่ึง  
ท่ีผ่านกระบวนการแยกในรูปของก๊าซปิโตรเลียมเหลว จะถูกขายให ้ปตท. ทัง้หมด 

โดยในปี 2563 โครงการได้เจาะหลุมผลิตเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งมีแผนเจาะหลุมส ารวจ เพื่อรักษาปริมาณการผลิต 
และจัดท ารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้มในพืน้ท่ีการผลิตเดิมและแหล่งผลิตใหม่อ่ืน ๆ โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ย
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โครงกำรหลักท่ีด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบัน 

ขอ้มลูและกิจกรรมหลกัในปี 2563 ของแต่ละโครงการมีรายละเอียดดงันี ้ โดยตวัเลขปริมาณการผลิตและปริมาณการขายท่ีกล่าวถึง
ในหวัขอ้นีแ้สดงปริมาณการผลิตและปริมาณการขายทัง้หมดของโครงการ 

1) โครงกำรในประเทศไทย ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศส่วนใหญ่เป็นโครงการท่ีด าเนินการผลิตแล้ว (Producing Phase)  
ทัง้ในอ่าวไทยและบนบก โดยในปี 2563 ปตท.สผ. ไดด้  าเนินกิจกรรมท่ีส าคญั ดงันี ้

โครงกำรบงกช 

โครงการบงกช ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของอ่าวไทย ประกอบด้วยแหล่งบงกชเหนือและแหล่งบงกชใต ้(แปลงบี 15, บี 16 และบี 17) 
บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 66.6667 หลังจากการเข้าซือ้สัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 22.2222 ในแปลงบี 15 แปลงบี 16 และแปลงบี 17 
จากบริษัท Shell Integrated Gas Thailand Pte. Limited (Shell) และแปลงจี 12/48 จากบริษัท Thai Energy Company Limited (บริษัท
ย่อยของ Shell) ในเดือนมิถุนายน 2561 โดยบริษัทฯ เป็นผู้ด  าเนินการ (Operator) โครงการได้เร่ิมการผลิตมาตั้งแต่ปี 2536 และขาย 
ก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทท่ีผลิตทัง้หมดใหแ้ก่ ปตท. ภายใตเ้งื่อนไข Take-or-Pay ตามสญัญาซือ้ขายระยะยาว 

ส าหรับปี 2563 โครงการได้เจาะหลุมผลิตเพิ่มเติม เพื่อรักษาระดับการผลิต ในส่วนแปลงจี 12/48 ซึ่งอยู่ทางตะวันออกของ 
แหล่งบงกชใต ้บริษัทฯ มีสดัส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 66.6667 และเป็นผูด้  าเนินการ กรมเชือ้เพลิงธรรมชาติไดอ้นุมตัิพืน้ท่ีผลิตและแผนพัฒนา
ของแปลงจี 12/48 เม่ือเดือนมีนาคม 2558 และเร่ิมผลิตเม่ือวันท่ี 20 ตุลาคม 2561 โดยผลิตผ่านแท่นผลิตกลางของแหล่งบงกชใต้  
ซึ่งปริมาณการขายของแปลงจี 12/48 ถือเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติร่วมกับแหล่งบงกชใต้  โครงการบงกชมีปริมาณ 
การขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติส าหรบัปี 2563 ท่ี 780 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั (หรือประมาณ 125,500 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) 
และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทท่ีประมาณ 21,700 บารเ์รลต่อวนั 

จากผลการประมูลยื่นขอสิทธิส ารวจและผลิตปิโตรเลียมแปลงส ารวจในทะเล อ่าวไทยท่ีจะหมดอายุสัมปทานในปี 
 2565-2566 เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 นั้น บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและเป็นผู้ด  าเนินการในแปลงส ารวจ  
หมายเลข จี 2/61 (แหล่งบงกช ซึ่งประกอบด้วยแปลงบี 15 บี 16 และบี 17) โดยมีสัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 100 โดยปัจจุบันอยู่ระหว่าง 
การเตรียมความพรอ้มเพื่อรกัษาระดบัก าลงัการผลิตก๊าซฯ ตัง้แต่ปี 2565 ไปจนถึงตลอดช่วงอายุสญัญาฯ ซึ่งเป็นไปตามขอ้เสนอตามสัญญา
แบ่งปันผลผลิต โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมในโครงการจี 2/61 

โครงกำรเอส 1 

โครงการเอส 1 เป็นแหล่งน า้มันดิบบนบกท่ีใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทย ครอบคลมุพืน้ท่ีการผลิตปิโตรเลียมในจังหวดัก าแพงเพชร 
จังหวัดสุโขทัย จังหวัดพิษณุโลก โดยมี บริษัท ปตท.สผ. สยาม เป็นผู้ด  าเนินการ และมีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 75 และบริษัท ปตท.สผ.  
ผู้ร่วมทุน ถือสัดส่วนรอ้ยละ 25 ทั้งนี ้เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2563 โครงการได้รับการต่อสัมปทานปิโตรเลียมเป็นระยะเวลาอีก 10 ปี  
นับแต่วนัท่ี 15 มีนาคม 2564 ถึงวนัท่ี 14 มีนาคม 2574   

ผลิตภัณฑ์ของโครงการประกอบดว้ยน า้มันดิบ ก๊าซธรรมชาติ และก๊าซปิโตรเลียมเหลว โดยน า้มันดิบท่ีผลิตไดจ้ะถูกขายใหแ้ก่ 
ปตท. ซึ่งขนส่งทางรถบรรทุกและรถไฟไปยังโรงกลั่นบริษัท ไทยออยล ์จ ากัด (มหาชน) บริษัท บางจาก คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน)  
(บางจาก) บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ไออารพ์ีซี จ  ากัด (มหาชน) ส่วนก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตไดจ้ะถูกส่งขายให้ 
ปตท. บริษัท ยู เอซี  โกลบอล จ ากัด (มหาชน) และสหกรณ์แปรรูปกล้วยต าบลหนองตูม จ ากัด และก๊าซธรรมชาติอีกส่วนหน่ึง  
ท่ีผ่านกระบวนการแยกในรูปของก๊าซปิโตรเลียมเหลว จะถูกขายให ้ปตท. ทัง้หมด 

โดยในปี 2563 โครงการได้เจาะหลุมผลิตเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งมีแผนเจาะหลุมส ารวจ เพื่อรักษาปริมาณการผลิต 
และจัดท ารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้มในพืน้ท่ีการผลิตเดิมและแหล่งผลิตใหม่อ่ืน ๆ โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ย
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ของน า้มันดิบอยู่ท่ีประมาณ 29,100 บารเ์รลต่อวัน ปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 7 ล้านลูกบาศกฟ์ุตต่อวนั (หรือประมาณ  
1,300 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉล่ียของก๊าซปิโตรเลียมเหลวท่ี 180 เมตริกตนัต่อวัน (หรือประมาณ  
1,500 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) 

โครงกำรพีทีทีอีพี 1  

โครงการพีทีทีอีพี 1 ตั้งอยู่ในจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดนครปฐม ปตท.สผ.  มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็น
ผู้ด  าเนินการ น า้มันดิบท่ีผลิตได้จะถูกขายให้แก่ ปตท. โดยขนส่งทางรถบรรทุกไปยังโรงกลั่นบางจาก ส าหรับปี 2563 โครงการมีปริมาณ 
การขายโดยเฉลี่ยของน า้มนัดิบประมาณ 140 บารเ์รลต่อวนั 

โครงกำรบี 6/27 

โครงการบี 6/27 ตัง้อยู่ในอ่าวไทย ฝ่ังทะเลของจังหวดัชุมพร โดยบริษัทฯ มีสดัส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 100 และเป็นผูด้  าเนินการ 
ปัจจุบนัโครงการอยู่ในขัน้ตอนการเตรียมงานรือ้ถอนสิ่งปลกูสรา้ง ทัง้นี ้สญัญาสมัปทานจะหมดอายุในเดือนกุมภาพนัธ ์2566 

โครงกำรอำทิตย ์
โครงการอาทิตย์ ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของอ่าวไทย บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 80 และเป็นผู้ด  าเนินการ โครงการไดท้ า

สญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทระยะยาวกับ ปตท. ภายใตเ้งื่อนไข Take-or-Pay  
ส าหรับปี 2563 โครงการอาทิตย์ประสบความส าเร็จในการติดตั้งแท่นหลุมผลิตและท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 2 แท่น  

และก าลังด าเนินการก่อสรา้งแท่นหลมุผลิตรวมถึงท่อส่งก๊าซธรรมชาติเพื่อติดตั้งในปี 2564 นอกจากนีมี้การเจาะหลมุผลิตเพิ่มเติมเพื่อรกัษา
ระดับการผลิต ทั้งนี ้ในส่วนแปลงจี 8/50 ซึ่งอยู่ติดกับพืน้ท่ีทางดา้นเหนือของแปลงสมัปทานอาทิตย ์บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 80 
และเป็นผู้ด  าเนินการ โดยแต่เดิมมีการผลิตผ่านแท่นผลิตกลางของโครงการอาทิตยแ์ละได้หยุดผลิตในเดือนมีนาคม 2562 แต่ไม่ได้กระทบ 
ต่อปริมาณการขายโดยรวมของโครงการอาทิตย์ โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติอยู่ท่ีประมาณ 220 ลา้นลกูบาศก์
ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 35,900 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทอยู่ท่ีประมาณ 10,600 
บารเ์รลต่อวนั 

โครงกำรแอล 22/43 

โครงการแอล 22/43 ตัง้อยู่ท่ีจังหวดัพิษณุโลกและจังหวดัพิจิตร ปตท.สผ. มีสดัส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 100 และเป็นผูด้  าเนินการ 
โดยในปี 2563 โครงการอยู่ระหว่างการหยุดผลิตชั่วคราว โดยคาดว่าจะกลบัมาผลิตอีกครัง้ในกลางปี 2564 

โครงกำรแอล 53/43 และแอล 54/43 

โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 ตัง้อยู่ท่ีจังหวดัสพุรรณบุรี จังหวดักาญจนบุรี จังหวดัอยุธยา และจังหวดัอ่างทอง ปตท.สผ. 
มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 100 และเป็นผู้ด  าเนินการ โดยน า้มันดิบท่ีผลิตไดจ้ะถูกขายให้แก่ ปตท. โดยขนส่งทางรถบรรทุกไปยงัโรงกลั่น
บางจาก  

ในปี 2563 โครงการแอล 54/43 มีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน า้มันดิบอยู่ท่ีประมาณ 1,000 บารเ์รลต่อวัน และโครงการแอล 
53/43 ไดห้ยุดการผลิตชั่วคราวตัง้แต่ปี 2562 

โครงกำรอี 5  

โครงการอี 5 ตั้งอยู่ท่ีจังหวัดขอนแก่น ปตท.สผ. มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 20 และมี ExxonMobil เป็นผู้ร่วมทุนรอ้ยละ 80  
และเป็นผูด้  าเนินการ ก๊าซธรรมชาติทัง้หมดจะถูกขายให้แก่ ปตท. ภายใตเ้งื่อนไข Take-or-Pay ตามสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติระยะยาว 
โดยก๊าซธรรมชาติจะถูกส่งผ่านท่อไปยงัโรงผลิตไฟฟ้าน า้พองของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  
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ในปี 2563 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 8 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 1,300 บารเ์รล
เทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) 

โครงกำรคอนแทร็ค 3  

โครงการคอนแทร็ค 3 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลอ่าวไทยท่ีจังหวัดสุราษฎร์ธานี บริษัท ฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 5  
และมี Chevron เป็นผู้ด  าเนินการ โดยก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสททั้งหมดจะถูกส่งขายใหแ้ก่ ปตท. ตามสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ  
และคอนเดนเสทระยะยาว ส าหรับน า้มันดิบท่ีผลิตจะมีสัญญาซือ้แบบรายปี รวมทั้งการจ าหน่ายในตลาดจรกับผู้ซือ้น า้มันดิบรายอ่ืน  ๆ  
ในประเทศดว้ย  

ในปี 2563 โครงการมีการเจาะหลุมพัฒนา ซึ่งคาดว่าเป็นการเจาะครั้งสุดท้ายของโครงการ เน่ืองจากใกล้หมดสัมปทาน 
ในปี 2565 และมีการขอลดระดับการผลิตลงตามล าดบั โดยโครงการมีระดับปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ีประมาณ 
570 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั (หรือประมาณ 92,800 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) ปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน า้มันดิบอยู่ท่ีประมาณ 
17,500 บารเ์รลต่อวนั และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทอยู่ท่ีประมาณ 16,600 บารเ์รลต่อวนั 

โครงกำรคอนแทร็ค 4 
โครงการคอนแทร็ค 4 และแปลงจี 7/50 ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเลอ่าวไทย บริษัทฯ มีสดัส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 60 และมี Chevron 

เป็นผู้ด  าเนินการ โดยก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสททั้งหมดจะถูกขายให้แก่  ปตท. ตามสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสท 
ระยะยาว  

ในปี 2563 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ีประมาณ 330 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 
54,100 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน) ปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทอยู่ท่ีประมาณ 13,400 บาร์เรลต่อวัน โครงการ 
มีการเจาะหลมุพฒันาเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่องเพื่อรกัษาระดบัการผลิต 

โครงกำรจี 4/43 

โครงการจี 4/43 ตั้งอยู่ในอ่าวไทย บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 21.375 และมี Chevron เป็นผู้ด  าเนินการ โครงการ 
มีสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติและน า้มนัดิบร่วมกับโครงการบี 8/32 และ 9 เอ  

ส าหรับปี 2563 โครงการไม่มีการเจาะหลุมพัฒนา ทั้งนี ้โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน ้ามันดิบอยู่ ท่ีประมาณ  
4,100 บารเ์รลต่อวัน และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 1 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 270 บารเ์รลเทียบเท่า
น า้มนัดิบต่อวนั) 

โครงกำรสินภูฮ่อม (อียู-1 และอี 5 เหนือ) 

โครงการสินภูฮ่อม ตั้งอยู่ท่ีจังหวัดอุดรธานีและจังหวัดขอนแก่น โดยมีบริษัท พีทีทีอีพี เอสพี เป็นผู้ด  าเนินการ และมีสัดส่วน  
การร่วมทุนทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมรอ้ยละ 80.48  หลังการเข้าซือ้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท APICO รอ้ยละ 33.8 จากบริษัท Tatex 
และรอ้ยละ 39 จากบริษัท Coastal Energy ในปี 2562 โดยบริษัท APICO มีสดัส่วนการลงทุนรอ้ยละ 35 ในโครงการ ทัง้นีโ้ครงการมีสญัญา
ซือ้ขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ ปตท. โดยก๊าซธรรมชาติจะถูกส่งผ่านท่อไปยงัโรงผลิตไฟฟ้าน า้พองของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.)  

ในปี 2563 โครงการได้มีการเจาะหลุมผลิตเพิ่มเติม  เพื่อรักษาปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ีประมาณ  
90 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 15,400 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสท 
ท่ีประมาณ 280 บารเ์รลต่อวนั 

 



��������������������������������������� 55
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 44 

ในปี 2563 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 8 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 1,300 บารเ์รล
เทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) 

โครงกำรคอนแทร็ค 3  

โครงการคอนแทร็ค 3 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลอ่าวไทยท่ีจังหวัดสุราษฎร์ธานี บริษัท ฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 5  
และมี Chevron เป็นผู้ด  าเนินการ โดยก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสททั้งหมดจะถูกส่งขายใหแ้ก่ ปตท. ตามสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ  
และคอนเดนเสทระยะยาว ส าหรับน า้มันดิบท่ีผลิตจะมีสัญญาซือ้แบบรายปี รวมทั้งการจ าหน่ายในตลาดจรกับผู้ซือ้น า้มันดิบรายอ่ืน  ๆ  
ในประเทศดว้ย  

ในปี 2563 โครงการมีการเจาะหลุมพัฒนา ซึ่งคาดว่าเป็นการเจาะครั้งสุดท้ายของโครงการ เน่ืองจากใกล้หมดสัมปทาน 
ในปี 2565 และมีการขอลดระดับการผลิตลงตามล าดบั โดยโครงการมีระดับปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ีประมาณ 
570 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั (หรือประมาณ 92,800 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) ปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน า้มันดิบอยู่ท่ีประมาณ 
17,500 บารเ์รลต่อวนั และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทอยู่ท่ีประมาณ 16,600 บารเ์รลต่อวนั 

โครงกำรคอนแทร็ค 4 
โครงการคอนแทร็ค 4 และแปลงจี 7/50 ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเลอ่าวไทย บริษัทฯ มีสดัส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 60 และมี Chevron 

เป็นผู้ด  าเนินการ โดยก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสททั้งหมดจะถูกขายให้แก่  ปตท. ตามสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสท 
ระยะยาว  

ในปี 2563 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ีประมาณ 330 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 
54,100 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน) ปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทอยู่ท่ีประมาณ 13,400 บาร์เรลต่อวัน โครงการ 
มีการเจาะหลมุพฒันาเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่องเพื่อรกัษาระดบัการผลิต 

โครงกำรจี 4/43 

โครงการจี 4/43 ตั้งอยู่ในอ่าวไทย บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 21.375 และมี Chevron เป็นผู้ด  าเนินการ โครงการ 
มีสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติและน า้มนัดิบร่วมกับโครงการบี 8/32 และ 9 เอ  

ส าหรับปี 2563 โครงการไม่มีการเจาะหลุมพัฒนา ทั้งนี ้โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน ้ามันดิบอยู่ ท่ีประมาณ  
4,100 บารเ์รลต่อวัน และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 1 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 270 บารเ์รลเทียบเท่า
น า้มนัดิบต่อวนั) 

โครงกำรสินภูฮ่อม (อียู-1 และอี 5 เหนือ) 

โครงการสินภูฮ่อม ตั้งอยู่ท่ีจังหวัดอุดรธานีและจังหวัดขอนแก่น โดยมีบริษัท พีทีทีอีพี เอสพี เป็นผู้ด  าเนินการ และมีสัดส่วน  
การร่วมทุนทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมรอ้ยละ 80.48  หลังการเข้าซือ้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท APICO รอ้ยละ 33.8 จากบริษัท Tatex 
และรอ้ยละ 39 จากบริษัท Coastal Energy ในปี 2562 โดยบริษัท APICO มีสดัส่วนการลงทุนรอ้ยละ 35 ในโครงการ ทัง้นีโ้ครงการมีสญัญา
ซือ้ขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ ปตท. โดยก๊าซธรรมชาติจะถูกส่งผ่านท่อไปยงัโรงผลิตไฟฟ้าน า้พองของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.)  

ในปี 2563 โครงการได้มีการเจาะหลุมผลิตเพิ่มเติม  เพื่อรักษาปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ีประมาณ  
90 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 15,400 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสท 
ท่ีประมาณ 280 บารเ์รลต่อวนั 

 

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 45 

โครงกำรบี 8/32 และ 9 เอ 

โครงการบี 8/32 และ 9 เอ ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลอ่าวไทยท่ีจั งหวัดชุมพร บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 25  
และมี Chevron เป็นผู้ด  าเนินการ โครงการมีสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ ปตท. และมีสัญญาซือ้ขายน า้มันดิบแบบรายปี  
รวมทัง้การจ าหน่ายในตลาดจรกับผูซ้ือ้น า้มนัดิบรายอ่ืน ๆ ดว้ย  

ในปี 2563 โครงการได้เจาะหลุมพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งด าเนินการท า Waterflooding เพื่อรักษาระดับการผลิตน ้ามัน  
โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน า้มันดิบอยู่ท่ีประมาณ 17,400 บารเ์รลต่อวนั และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ
ท่ีประมาณ 50 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั (หรือประมาณ 8,900 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) 

โครงกำรจี 4/48 
โครงการจี 4/48 ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเลอ่าวไทยท่ีจังหวดัสรุาษฎรธ์านี บริษัทฯ มีสดัส่วนการร่วมลงทุนรอ้ยละ 5 และมี Chevron 

เป็นผูด้  าเนินการ โดยโครงการมีสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวและการจ าหน่ายน า้มนัดิบในตลาดจรร่วมกับโครงการคอนแทร็ค 3  
ในปี 2563 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ 6 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 920 บาร์เรล

เทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน า้มนัดิบประมาณ 460 บารเ์รลต่อวนั 
โครงกำรจี 1/61 
โครงการจี 1/61 เป็นโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในทะเลอ่าวไทยภายใตส้ญัญาแบ่งปันผลผลิต ตัง้อยู่บนพืน้ท่ีสมัปทาน 

ท่ีจะสิน้สดุลงในปี 2565 (แปลง 10-13 โครงการเอราวณั) ซึ่งปัจจุบนัมีบริษัท เชฟรอน ประเทศไทย เป็นผูด้  าเนินการ โดยจากผลการประมูล
ยื่นขอสิทธิส ารวจและผลิตปิโตรเลียมแปลงส ารวจในทะเลอ่าวไทยท่ีจะหมดอายุสัมปทานในปี 2565-2566 เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2561 นัน้ 
บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอรย์ี่ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (PTTEP ED) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. และบริษัท เอ็มพี จี 2 (ประเทศไทย) จ ากดั 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มบูาดาลา ปิโตรเลียม (ประเทศไทย) ไดร้บัสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมแปลงจี 1/61 (แหล่งเอราวัณ) 
ตามสดัส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 60 และ 40 ตามล าดบั โดยมี PTTEP ED เป็นผูด้  าเนินการ และไดล้งนามในสญัญาแบ่งปันผลผลิตเม่ือวันท่ี 
25 กุมภาพนัธ ์2562  

ส าหรับปี 2563 โครงการได้ด  าเนินการเตรียมการอย่างต่อเน่ืองรวมถึงการเจรจาขอเข้าพืน้ท่ี การสรา้งแท่นผลิตและท่อส่งก๊าซ  
รวมถึงการเตรียมความพรอ้มในด้านอ่ืน ๆ เช่น การจ้างงาน การเจรจาสัญญาขายก๊าซ การเตรียมการจัดซือ้จัดจ้างวัสดุอุปกรณ์ต่าง  ๆ  
และยงัคงด าเนินการประสานงานกับผู้รบัสัมปทานรายเดิมและกรมเชือ้เพลิงธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง ดว้ยความมุ่งมั่นใหเ้กิดการเปลี่ยนผ่าน
สิทธิการด าเนินการและสามารถผลิตก๊าซฯ ตามสญัญาแบ่งปันผลผลิตได ้

โครงกำรจี 2/61 
โครงการจี 2/61 เป็นโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในทะเลอ่าวไทยภายใตส้ญัญาแบ่งปันผลผลิต ตัง้อยู่บนพืน้ท่ีสมัปทาน 

ท่ีจะสิน้สุดลงในปี 2565 และ 2566 แปลง 15, 16, และ 17 (โครงการบงกช) ท่ีปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้ด  าเนินการ โดยจากผลการประมูล 
ยื่นขอสิทธิส ารวจและผลิตปิโตรเลียมแปลงส ารวจในทะเลอ่าวไทยท่ีจะหมดอายุสัมปทานในปี 2565-2566 เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2561 นัน้ 
บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอรย์ี่ ดีเวลลอปเม้นท์ จ  ากัด (PTTEP ED) บริษัทในเครือของ ปตท.สผ. ได้รับสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม
แปลงจี 2/61 (แหล่งบงกช) โดยมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100  และเป็นผู้ด  าเนินการ โดยได้ลงนามสัญญาแบ่งปันผลผลิต 
เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ ์2562  

ส าหรบัปี 2563 โครงการไดด้  าเนินงานในช่วงเตรียมงานอย่างต่อเน่ืองรวมถึงแผนการสรา้งแท่นผลิต การส ารวจสภาพพืน้ทะเล 
เพื่อเตรียมพรอ้มส าหรับการติดตัง้แท่นผลิตในปี 2564 และ 2565 อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 โครงการไดล้ดค่าใชจ้่ายหลุมส ารวจลงเพื่อให้ 
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สอดคล้องกับสภาวะราคาน า้มันตกต ่า ในขณะท่ียังคงเตรียมความพรอ้มดา้นอ่ืน ๆ  โดยจะเร่ิมเจาะหลุมส ารวจและหลมุผลิตตัง้แต่ปี 2564 
เป็นต้นไป เพื่อเตรียมผลิตก๊าซฯ ให้ได้ตามสัญญาแบ่งปันผลผลิตท่ีอัตราขั้นต ่า 200 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวันในปี 2565 และ 700 ล้าน
ลกูบาศกฟ์ุตต่อวนัในปี 2566 

โครงกำรในพืน้ท่ีคำบเกี่ยว 
โครงกำรพืน้ท่ีพัฒนำร่วมไทย-มำเลเซีย 

โครงการพืน้ท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซียนัน้ บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 50 โดยมีบริษัท Carigali-PTTEPI Operating 
Company Sdn. Bhd. (CPOC) เป็นผู้ด  าเนินการ ทั้งนี ้ ปตท.สผ. และ PC JDA Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ PETRONAS (บริษัทน ้ามัน 
แห่งประเทศมาเลเซีย) รวมถึงองคก์รร่วมไทย-มาเลเซีย ได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ (GSA) เพื่อน าส่งก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได ้
จากโครงการใหแ้ก่ บริษัท ปตท. และ PETRONAS โดยน า้มนัดิบและคอนเดนเสทจะถูกจ าหน่ายผ่านการประมลู  

ในปี 2563 โครงการได้ด  าเนินการเจาะหลุมผลิตอย่างต่อเน่ืองเพื่อรักษาอัตราการผลิต และด าเนินการเจาะหลุมประเมินผล  
เพื่อหาศกัยภาพเพิ่มเติมในการรองรบัการลงทุนในอนาคต ทัง้นี ้โครงการมีปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยท่ีประมาณ 270 ลา้นลกูบาศก์
ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 42,900 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายคอนเดนเสทเฉลี่ยอยู่ ท่ีประมาณ 7,500  
บารเ์รลต่อวนั 

โครงกำรจี 9/43   

โครงการจี 9/43 ตั้งอยู่ในอ่าวไทย โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 100 และเป็นผู ้ด  าเนินการ ปัจจุบันโครงการ
อยู่ในระหว่างการระงับการด าเนินการ เพื่อรอข้อยุติในเร่ืองความขัดแย้งทางเขตแดนระหว่างรัฐบาลไทยกับรัฐบาลกัมพูชา  

 2) โครงกำรต่ำงประเทศ ปตท.สผ. มีโครงการในต่างประเทศ โดยแบ่งออกตามภูมิภาค ดงันี ้
2.1) โครงกำรในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืน 

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนีต้ั้งอยู่ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา (เมียนมา ) สหพันธรัฐมาเลเซีย (มาเลเซีย) 
สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม (เวียดนาม) และสาธารณรฐัอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) โดยมีการด าเนินกิจกรรมท่ีส าคญั ดงันี ้ 

โครงกำรซอติก้ำ 
โครงการซอติกา้เป็นโครงการก๊าซธรรมชาติ ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัทฯ มีสดัส่วน

การร่วมทุนรอ้ยละ 80 และเป็นผู ้ด  าเนินการ โดยมีหน่วยงานรัฐบาลที่ก  ากับดูแลกิจการการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ของเมียนมา  
(Myanma Oil and Gas Enterprise หรือ MOGE) ร่วมทุนรอ้ยละ 20 ทั้งนีก้๊าซธรรมชาติจะขายให้แก่ ปตท. เพื่อใช้ในประเทศไทย ภายใต้
เงื่อนไข Take-or-Pay ตามสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวและบางส่วนขายให้แก่ MOGE เพื่อใช้ในเมียนมา ตามสัญญาซือ้ขาย 
ก๊าซธรรมชาติระยะยาว ทั้งนี ้การขนส่งก๊าซธรรมชาติจากโครงการซอติก้ามายังประเทศไทยนั้น บริษัท ฯ และผู้ร่วมทุนได้ก่อสร้าง 
และด าเนินการวางท่อส่งนอกชายฝ่ังและท่อส่งบนบกจากโครงการซอติก้า ไปยังชายแดนประเทศไทย ภายใต้ชื่อบริษัท Andaman 
Transportation Limited (ATL) โดยไดเ้ร่ิมส่งก๊าซธรรมชาติให ้MOGE ในเดือนมีนาคม 2557 และขายใหแ้ก่ ปตท. ในเดือนสิงหาคม 2557 

ในปี 2563 โครงการได้ด  าเนินการตามแผนพัฒนาโครงการเฟส 1D (Field Development Plan) โดยได้เปิดประมูล 
งานเหล็กโครงสร้าง (CFME) ส าหรับแท่นหลุมผลิต และงานออกแบบด้านวิศวกรรม จัดซือ้ ก่อสรา้งและติดตั้ง ( EPCI) แท่นหลุมผลิต  
ท่อส่งก๊าซและงานเชื่อมต่อระบบในเดือนกรกฎาคม 2563 และผลการประมูลจะเสร็จสิ ้นภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2564  โดยโครงการ 
มีความคืบหนา้เป็นไปตามแผนท่ีไดว้างไว ้ ทัง้นี ้ปริมาณการขายรวมของปี 2563 โดยเฉลี่ยอยู่ท่ี 320 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั (หรือประมาณ 
50,700 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) 
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สอดคล้องกับสภาวะราคาน า้มันตกต ่า ในขณะท่ียังคงเตรียมความพรอ้มดา้นอ่ืน ๆ  โดยจะเร่ิมเจาะหลุมส ารวจและหลมุผลิตตัง้แต่ปี 2564 
เป็นต้นไป เพื่อเตรียมผลิตก๊าซฯ ให้ได้ตามสัญญาแบ่งปันผลผลิตท่ีอัตราขั้นต ่า 200 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวันในปี 2565 และ 700 ล้าน
ลกูบาศกฟ์ุตต่อวนัในปี 2566 

โครงกำรในพืน้ท่ีคำบเกี่ยว 
โครงกำรพืน้ท่ีพัฒนำร่วมไทย-มำเลเซีย 

โครงการพืน้ท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซียนัน้ บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 50 โดยมีบริษัท Carigali-PTTEPI Operating 
Company Sdn. Bhd. (CPOC) เป็นผู้ด  าเนินการ ทั้งนี ้ ปตท.สผ. และ PC JDA Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ PETRONAS (บริษัทน ้ามัน 
แห่งประเทศมาเลเซีย) รวมถึงองคก์รร่วมไทย-มาเลเซีย ได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ (GSA) เพื่อน าส่งก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได ้
จากโครงการใหแ้ก่ บริษัท ปตท. และ PETRONAS โดยน า้มนัดิบและคอนเดนเสทจะถูกจ าหน่ายผ่านการประมลู  

ในปี 2563 โครงการได้ด  าเนินการเจาะหลุมผลิตอย่างต่อเน่ืองเพื่อรักษาอัตราการผลิต และด าเนินการเจาะหลุมประเมินผล  
เพื่อหาศกัยภาพเพิ่มเติมในการรองรบัการลงทุนในอนาคต ทัง้นี ้โครงการมีปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยท่ีประมาณ 270 ลา้นลกูบาศก์
ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 42,900 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายคอนเดนเสทเฉลี่ยอยู่ ท่ีประมาณ 7,500  
บารเ์รลต่อวนั 

โครงกำรจี 9/43   

โครงการจี 9/43 ตั้งอยู่ในอ่าวไทย โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 100 และเป็นผู ้ด  าเนินการ ปัจจุบันโครงการ
อยู่ในระหว่างการระงับการด าเนินการ เพื่อรอข้อยุติในเร่ืองความขัดแย้งทางเขตแดนระหว่างรัฐบาลไทยกับรัฐบาลกัมพูชา  

 2) โครงกำรต่ำงประเทศ ปตท.สผ. มีโครงการในต่างประเทศ โดยแบ่งออกตามภูมิภาค ดงันี ้
2.1) โครงกำรในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืน 

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนีต้ั้งอยู่ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา (เมียนมา ) สหพันธรัฐมาเลเซีย (มาเลเซีย) 
สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม (เวียดนาม) และสาธารณรฐัอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) โดยมีการด าเนินกิจกรรมท่ีส าคญั ดงันี ้ 

โครงกำรซอติก้ำ 
โครงการซอติกา้เป็นโครงการก๊าซธรรมชาติ ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัทฯ มีสดัส่วน

การร่วมทุนรอ้ยละ 80 และเป็นผู ้ด  าเนินการ โดยมีหน่วยงานรัฐบาลที่ก  ากับดูแลกิจการการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ของเมียนมา  
(Myanma Oil and Gas Enterprise หรือ MOGE) ร่วมทุนรอ้ยละ 20 ทั้งนีก้๊าซธรรมชาติจะขายให้แก่ ปตท. เพื่อใช้ในประเทศไทย ภายใต้
เงื่อนไข Take-or-Pay ตามสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวและบางส่วนขายให้แก่ MOGE เพื่อใช้ในเมียนมา ตามสัญญาซือ้ขาย 
ก๊าซธรรมชาติระยะยาว ทั้งนี ้การขนส่งก๊าซธรรมชาติจากโครงการซอติก้ามายังประเทศไทยนั้น บริษัท ฯ และผู้ร่วมทุนได้ก่อสร้าง 
และด าเนินการวางท่อส่งนอกชายฝ่ังและท่อส่งบนบกจากโครงการซอติก้า ไปยังชายแดนประเทศไทย ภายใต้ชื่อบริษัท Andaman 
Transportation Limited (ATL) โดยไดเ้ร่ิมส่งก๊าซธรรมชาติให ้MOGE ในเดือนมีนาคม 2557 และขายใหแ้ก่ ปตท. ในเดือนสิงหาคม 2557 

ในปี 2563 โครงการได้ด  าเนินการตามแผนพัฒนาโครงการเฟส 1D (Field Development Plan) โดยได้เปิดประมูล 
งานเหล็กโครงสร้าง (CFME) ส าหรับแท่นหลุมผลิต และงานออกแบบด้านวิศวกรรม จัดซือ้ ก่อสรา้งและติดตั้ง ( EPCI) แท่นหลุมผลิต  
ท่อส่งก๊าซและงานเชื่อมต่อระบบในเดือนกรกฎาคม 2563 และผลการประมูลจะเสร็จสิ ้นภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2564  โดยโครงการ 
มีความคืบหนา้เป็นไปตามแผนท่ีไดว้างไว ้ ทัง้นี ้ปริมาณการขายรวมของปี 2563 โดยเฉลี่ยอยู่ท่ี 320 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั (หรือประมาณ 
50,700 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) 
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โครงกำรยำดำนำ 
โครงการยาดานาเป็นโครงการก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ในอ่าวเมาะตะมะของเมียนมา บริษัทฯ มีสัดส่วน 

การร่วมทุนรอ้ยละ 25.5 และมี Total E&P Myanmar (TEPM) เป็นผูด้  าเนินการ ทัง้นี ้ก๊าซธรรมชาติจะถูกขายให้แก่ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข 
Take-or-Pay ตามสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติระยะยาว และบางส่วนขายให้แก่ MOGE เพื่อใชใ้นเมียนมา โดยการขนส่งก๊าซธรรมชาติ
จากโครงการยาดานามายังประเทศไทยนั้น บริษัทฯ และผู้ร่วมทุนได้ก่อสรา้งและด าเนินการวางท่อส่งบนบกและท่อส่งนอกชายฝ่ัง  
จากโครงการยาดานาไปยังชายแดนประเทศไทย ภายใต้ชื่อ Moattama Gas Transportation Company (MGTC) ต่อมา ปตท.  
ได้ด  าเนินการวางท่อส่งบนบกจากชายแดนประเทศไทยไปยังโรงผลิตไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในจังหวัด
ราชบุรี  

ในปี 2563 โครงการได้เสร็จสิน้งานเจาะหลุมผลิต จ านวน 2 หลุมในแหล่งยาดานา และในปี 2564 มีแผนเจาะหลุม
ผลิตเพิ่มเติมอีก 2 หลมุในแหล่งยาดานาและบาดัมยา เพื่อรกัษาระดับการผลิตและรองรับปริมาณการขายตามเงื่อนไขในสัญญาซื ้อขาย
ก๊าซธรรมชาติในระยะยาว ทั้งนี ้ โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติในปี 2563 ท่ี 760 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน  
(หรือประมาณ 93,700 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) 

โครงกำรเยตำกุน 

โครงการเยตากุนเป็นโครงการผลิตก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสท ตั้งอยู่ในอ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัท ฯ  
มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 19.31784 และมี PC Myanmar (Hong Kong) Limited เป็นผู้ด  าเนินการ ทั้งนี ้ ก๊าซธรรมชาติจะถูกขาย 
ให้แก่ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข Take-or-Pay ตามสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติระยะยาว โดยการขนส่งก๊าซธรรมชาติจากโครงการเยตากุน 
มายังประเทศไทยนั้น บริษัทฯ และผู้ร่วมทุนได้ก่อสรา้งและด าเนินการวางท่อส่งนอกชายฝ่ังและท่อส่งบนบก (ขนานไปกับท่อส่งของโครงการ 
ยาดานา) จากโครงการไปยงัชายแดนประเทศไทย ภายใตช้ื่อ Taninthayi Pipeline Company (TPC)  
  ในปี 2563 โครงการได้ท าการแปลผลส ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ (3D Seismic) เพื่อประเมินศักยภาพ 
ของปิโตรเลียม และได้มีการด าเนินการก่อสรา้งระบบ Refinery Acid Gas Removal Unit (AGRU) และการปรับปรุงเคร่ืองจักรเพิ่มเติม  
เพื่อรักษาอัตราการผลิตอย่างต่อเน่ือง โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติเท่ากับ 60 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน  
(หรือประมาณ 8,700 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) และคอนเดนเสทประมาณ 1,100 บารเ์รลต่อวนั ตามล าดบั 

โครงกำรเมียนมำ เอ็ม 3 
โครงการเมียนมา เอ็ม 3 ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัทฯ มีสดัส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 80 

และเป็นผูด้  าเนินการ ปัจจุบนัโครงการอยู่ระหว่างรอการอนุมตัิแผนพัฒนาโครงการจากรฐับาลเมียนมา เพื่อเขา้สู่ขัน้ตอนการเจรจาสัญญา  
ซือ้ขายก๊าซฯ และท าวิศวกรรมเบือ้งตน้ต่อไป โดยเป็นการพฒันาเพื่อสนับสนุนโครงการ Gas to Power ในเมียนมา 

ทั้งนี ้ โครงการ Gas to Power คือโครงการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติในเมียนมา เป็นการลงทุนด้านพลังงาน 
แบบครบวงจรตั้งแต่ต้นน า้จนถึงการผลิตกระแสไฟฟ้า ซึ่ งประกอบด้วยการส ารวจและการพัฒนาแหล่งผลิตปิโตรเลียม ธุรกิจโรงไฟฟ้า  
จากก๊าซธรรมชาติ โครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซ โดยในเบือ้งตน้บริษัท ฯ มีแผนในการส่งก๊าซธรรมชาติจากโครงการซอติก้าและโครงการ 
เมียนมา เอ็ม 3 เพ่ือป้อนเป็นเชือ้เพลิงเข้าสู่โรงไฟฟ้าของโครงการขนาด 600 เมกะวัตต ์โดยกระแสไฟฟ้าท่ีผลิตไดจ้ะจ าหน่ายในเมียนมา  
ท่ีมีความตอ้งการใชพ้ลงังานไฟฟ้าสงู ปัจจุบนัโครงการ Gas to Power ไดร้บัการอนุมตัิ Notice to Proceed (NTP) จากรฐับาลเมียนมาแล้ว
ในเดือนธันวาคม 2563 และจะเขา้สู่ขัน้ตอนการศึกษาทางวิศวกรรม และการเจรจาสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าต่อไป โดยคาดว่าจะสามารถประกาศ
การตดัสินใจลงทุนขัน้สดุทา้ย (FID) ไดใ้นปี 2565 
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โครงกำรเมียนมำ เอ็ม 11 
โครงการเมียนมา เอ็ม 11 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุน 

รอ้ยละ 100 และเป็นผู้ด  าเนินการ โครงการได้ยื่นขอคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจไปเม่ือเดือนกันยายน 2562 ขณะนีอ้ยู่ในระหว่างรอการอนุมัติ  
จากรฐับาลเมียนมา 

โครงกำรเมียนมำ เอ็มดี-7 

โครงการเมียนมา เอ็มดี-7 ตั้งอยู่ในทะเลลึก อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัทฯ เป็นผู้ด  าเนินการ และมีสัดส่วน 
การร่วมทุนรอ้ยละ 50 โดยในปี 2560 บริษัท Total E&P Myanmar (TEPM) ไดเ้ขา้เป็นผูร่้วมทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 50 

โครงการไดเ้สร็จสิน้การเจาะหลุมส ารวจจ านวน 1 หลมุในเดือนมีนาคม 2563 และไม่พบแหล่งปิโตรเลียมท่ีมีศกัยภาพ
เพียงพอต่อการพัฒนา โครงการได้ยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจในเดือนตุลาคม 2563 หลังจากด าเนินการตามข้อผูกพนั 
ตามสญัญาแบ่งปันผลผลิตครบถว้นแลว้ โดยการคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจจะเสร็จสมบูรณเ์ม่ือไดร้บัอนุมตัิจากรฐับาลเมียนมา 

โครงกำรเมียนมำ เอ็มโอจีอี 3 

โครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 3 เป็นโครงการบนบกในเมียนมา บริษัทฯ เป็นผูด้  าเนินการและมีสดัส่วนการร่วมทุนร้อยละ 
77.5 โครงการไดย้ื่นขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจในเดือนกรกฎาคม 2563 หลงัจากด าเนินการตามขอ้ผูกพนัตามสญัญาแบ่งปัน
ผลผลิตครบถว้นแลว้ โดยการคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจจะเสร็จสมบูรณเ์ม่ือไดร้บัอนุมตัิจากรฐับาลเมียนมา 

โครงกำรมำเลเซีย 

เม่ือวันท่ี 21 มีนาคม 2562 บริษัท PTTEP HK Offshore Limited บริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ได้เข้าซื ้อธุรกิจทั้งหมด 
ของบริษัท Murphy Oil Corporation (Murphy) ท่ีอยู่ในประเทศมาเลเซีย โดยการเขา้ซือ้บริษัทดงักล่าวไดเ้สร็จสิน้และมีผลสมบูรณใ์นเดือน
กรกฎาคม 2562 ภายหลังการเข้าซือ้ ปตท.สผ. ไดร้วมการลงทุนในโครงการทั้งหมดในประเทศมาเลเซีย ภายใต้ชื่อโครงการมาเลเซีย  
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

โครงการมาเลเซีย: แปลงเค เป็นแหล่งผลิตน า้มันตั้งอยู่ในทะเลน า้ลึก นอกชายฝ่ังรัฐ Sabah ประเทศมาเลเซีย 
ประกอบด้วยแหล่งคิเค่ห์ แหล่งเซียกัป นอรท์-เปไตย (SNP) และแหล่งกูมูสุท-คาคัป (GK) โดยบริษัทฯ เป็นผู้ด  าเนินการในแหล่งคิเค่ห์ 
และแหล่ง SNP และมีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 56 และรอ้ยละ 22.4 ตามล าดับ ส าหรับแหล่ง GK ซึ่งมี Shell เป็นผู้ด  าเนินการ บริษัทฯ 
 มีสดัส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 6.4  

ในปี 2563 โครงการมีปริมาณการผลิตน ้ามันดิบเฉลี่ยประมาณ 27,800 บาร์เรลต่อวัน และมีปริมาณการผลิต 
ก๊าซธรรมชาติประมาณ 25 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวัน (หรือประมาณ 4,600 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวัน) โดยในปี 2564 โครงการมีแผน 
ในการเจาะหลมุผลิต (Infill Well) ในแหล่ง SNP และแหล่ง GK 

โครงการมาเลเซีย: ซาราวัก เอสเค 309 และเอสเค 311 เป็นแหล่งผลิตน า้มันและก๊าซธรรมชาติ ตั้งอยู่ในทะเล 
น ้าตื ้น นอกชายฝ่ังซาราวัก ประเทศมาเลเซีย บริษัทฯ เป็นผู้ด  าเนินการและมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 42 ในแหล่งอีสต์แพทริเซีย 
และรอ้ยละ 59.5 ในพืน้ท่ีส่วนท่ีเหลือ  

ในปี 2563 ทางโครงการมีปริมาณการผลิตโดยเฉลี่ยของน า้มันดิบและคอนเดนเสท ประมาณ 20,200 บารเ์รลต่อวัน 
และมีปริมาณการผลิตโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติประมาณ 190 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั (หรือประมาณ 33,800 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบ
ต่อวัน) โดยในปี 2564 โครงการมีแผนพัฒนาแหล่งก๊าซธรรมชาติเพอร์มานิส และเตรียมการเจาะหลุมผลิตเพื่อเพิ่มระดับการผลิต  
จากแท่นการผลิตท่ีมีอยู่เดิม 



��������������������������������������� 59
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 
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โครงกำรเมียนมำ เอ็ม 11 
โครงการเมียนมา เอ็ม 11 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุน 

รอ้ยละ 100 และเป็นผู้ด  าเนินการ โครงการไดย้ื่นขอคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจไปเม่ือเดือนกันยายน 2562 ขณะนีอ้ยู่ในระหว่างรอการอนุมัติ  
จากรฐับาลเมียนมา 

โครงกำรเมียนมำ เอ็มดี-7 

โครงการเมียนมา เอ็มดี-7 ตั้งอยู่ในทะเลลึก อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัทฯ เป็นผู้ด  าเนินการ และมีสัดส่วน 
การร่วมทุนรอ้ยละ 50 โดยในปี 2560 บริษัท Total E&P Myanmar (TEPM) ไดเ้ขา้เป็นผูร่้วมทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 50 

โครงการไดเ้สร็จสิน้การเจาะหลุมส ารวจจ านวน 1 หลมุในเดือนมีนาคม 2563 และไม่พบแหล่งปิโตรเลียมท่ีมีศกัยภาพ
เพียงพอต่อการพัฒนา โครงการได้ยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจในเดือนตุลาคม 2563 หลังจากด าเนินการตามข้อผูกพนั 
ตามสญัญาแบ่งปันผลผลิตครบถว้นแลว้ โดยการคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจจะเสร็จสมบูรณเ์ม่ือไดร้บัอนุมตัิจากรฐับาลเมียนมา 

โครงกำรเมียนมำ เอ็มโอจีอี 3 

โครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 3 เป็นโครงการบนบกในเมียนมา บริษัทฯ เป็นผูด้  าเนินการและมีสดัส่วนการร่วมทุนร้อยละ 
77.5 โครงการไดย้ื่นขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจในเดือนกรกฎาคม 2563 หลงัจากด าเนินการตามขอ้ผูกพนัตามสญัญาแบ่งปัน
ผลผลิตครบถว้นแลว้ โดยการคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจจะเสร็จสมบูรณเ์ม่ือไดร้บัอนุมตัิจากรฐับาลเมียนมา 

โครงกำรมำเลเซีย 

เม่ือวันท่ี 21 มีนาคม 2562 บริษัท PTTEP HK Offshore Limited บริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ได้เข้าซื ้อธุรกิจทั้งหมด 
ของบริษัท Murphy Oil Corporation (Murphy) ท่ีอยู่ในประเทศมาเลเซีย โดยการเขา้ซือ้บริษัทดงักล่าวไดเ้สร็จสิน้และมีผลสมบูรณใ์นเดือน
กรกฎาคม 2562 ภายหลังการเข้าซือ้ ปตท.สผ. ไดร้วมการลงทุนในโครงการทั้งหมดในประเทศมาเลเซีย ภายใต้ชื่อโครงการมาเลเซีย  
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

โครงการมาเลเซีย: แปลงเค เป็นแหล่งผลิตน า้มันตั้งอยู่ในทะเลน า้ลึก นอกชายฝ่ังรัฐ Sabah ประเทศมาเลเซีย 
ประกอบด้วยแหล่งคิเค่ห์ แหล่งเซียกัป นอรท์-เปไตย (SNP) และแหล่งกูมูสุท-คาคัป (GK) โดยบริษัทฯ เป็นผู้ด  าเนินการในแหล่งคิเค่ห์ 
และแหล่ง SNP และมีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 56 และรอ้ยละ 22.4 ตามล าดับ ส าหรับแหล่ง GK ซึ่งมี Shell เป็นผู้ด  าเนินการ บริษัทฯ 
 มีสดัส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 6.4  

ในปี 2563 โครงการมีปริมาณการผลิตน ้ามันดิบเฉลี่ยประมาณ 27,800 บาร์เรลต่อวัน และมีปริมาณการผลิต 
ก๊าซธรรมชาติประมาณ 25 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวัน (หรือประมาณ 4,600 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวัน) โดยในปี 2564 โครงการมีแผน 
ในการเจาะหลมุผลิต (Infill Well) ในแหล่ง SNP และแหล่ง GK 

โครงการมาเลเซีย: ซาราวัก เอสเค 309 และเอสเค 311 เป็นแหล่งผลิตน า้มันและก๊าซธรรมชาติ ตั้งอยู่ในทะเล 
น ้าตื ้น นอกชายฝ่ังซาราวัก ประเทศมาเลเซีย บริษัทฯ เป็นผู้ด  าเนินการและมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 42 ในแหล่งอีสต์แพทริเซีย 
และรอ้ยละ 59.5 ในพืน้ท่ีส่วนท่ีเหลือ  

ในปี 2563 ทางโครงการมีปริมาณการผลิตโดยเฉลี่ยของน า้มันดิบและคอนเดนเสท ประมาณ 20,200 บารเ์รลต่อวัน 
และมีปริมาณการผลิตโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติประมาณ 190 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั (หรือประมาณ 33,800 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบ
ต่อวัน) โดยในปี 2564 โครงการมีแผนพัฒนาแหล่งก๊าซธรรมชาติเพอร์มานิส และเตรียมการเจาะหลุมผลิตเพื่อเพิ่มระดับการผลิต  
จากแท่นการผลิตท่ีมีอยู่เดิม 

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 49 

โครงการมาเลเซีย: แปลงเอช เป็นแหล่งก๊าซธรรมชาติท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนา ตั้งอยู่ในทะเลน า้ลึก นอกชายฝ่ัง  
รฐั Sabah ประเทศมาเลเซีย บริษัทฯ เป็นผูด้  าเนินการและมีสดัส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 56 ในแหล่งโรตนั และรอ้ยละ 42 ในพืน้ท่ีส่วนท่ีเหลือ 

โครงการได้ด  าเนินการก่อสร้าง Subsea Infrastructure แล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 2 ปี 2563 และท าการทดสอบ
ความสามารถในการรับแรงดันของอุปกรณ์ใต้น า้  (System Pressure Test) ก่อนท่ีจะเร่ิมผลิต (First Gas) ตามแผนในปลายไตรมาสท่ี 3  
พบว่าอุปกรณ์ใต้น ้า  (Subsea Component) ของหลุมผลิตไม่ผ่านการทดสอบ อย่างไรก็ตาม  เหตุการณ์ดังกล่าวไม่มีผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดลอ้ม  โครงการจึงด าเนินการแกปั้ญหาและมีความพยายามท่ีจะเร่ิมผลิตก๊าซธรรมชาติใหไ้ดเ้ร็วท่ีสดุในปี 2564 โดยมีก าลงัการผลิต
ก๊าซธรรมชาติสงูสดุท่ี 270 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตตอ่วนั 

โครงการมาเลเซีย: ซาราวัก เอสเค 410 บี ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังซาราวักของมาเลเซีย บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุน 
รอ้ยละ 42.5 และเป็นผูด้  าเนินการ จากผลความส าเร็จในหลุมเจาะส ารวจในปี 2562 โครงการได้ด  าเนินการเจาะหลุมประเมินศักยภาพ 
Lang Lebah-2 ในเดือนกันยายน 2563 และคาดว่าจะแล้วเสร็จในเดือนมกราคม 2564 พร้อมกันนี้โครงการได้สรุปผลการศึกษา 
เชิงวิศวกรรมขั้นต้นในการพัฒนาแหล่ง Lang Lebah โดยมีทั้งการผลิตก๊าซธรรมชาติจากนอกชายฝ่ังและส่งมาปรับปรุงคุณภาพบนฝ่ัง 
ก่อนขายใหแ้ก่ปิโตรนาส แอลเอ็นจี คอมเพล็กซ ์(Petronas LNG Complex) ทัง้นีใ้นปี 2564 โครงการจะเร่ิมการออกแบบวิศวกรรมเบือ้งต้น 
Front End Engineering Design (FEED) และคาดว่าจะสามารถประกาศการตดัสินใจลงทุนขัน้สดุทา้ย (FID) ไดใ้นปี 2565 

โครงการมาเลเซีย: ซาราวัก เอสเค 314 เอ ตั้งอยู่ในทะเลน า้ตืน้ นอกชายฝ่ังของรัฐซาราวัก มาเลเซีย บริษัทฯ  
มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 59.5 และเป็นผู้ด  าเนินการ ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ด  าเนินการศึกษาดา้นธรณีวิทยาและอยู่ระหว่างการประเมิน
ศักยภาพทางปิโตรเลียม ด้วยวิธีประมวลผลคล่ืนไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ (3D Seismic Reprocessing) เพื่อเตรียมการเจาะหลุมส ารวจ
จ านวน 2 หลมุในปี 2565 

โครงการมาเลเซีย: ซาราวัก เอสเค 417 ตัง้อยู่ในทะเลน า้ตืน้ นอกชายฝ่ังของรฐัซาราวกั มาเลเซีย บริษัทฯ มีสดัส่วน
การร่วมทุนรอ้ยละ 80 และเป็นผูด้  าเนินการ โครงการได้เร่ิมเจาะหลุมส ารวจ Dokong-1 ในเดือนพฤศจิกายน 2563 คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ในต้นเดือนมกราคม 2564 นอกจากนีโ้ครงการยังวางแผนเจาะหลุมส ารวจเพิ่มอีก 1 หลุม ในปี 2564 ทั้งนีจ้ากการปรับกลยุทธ์การส ารวจ 
ในปี 2563 โครงการได้ยื่นขอขยายระยะเวลาการส ารวจออกไปอีก 2 ปี จากปี 2564 เป็นปี 2566 เพื่อพิจารณาเจาะหลุมส ารวจเพิ่มอีก 
1 หลมุ ภายในปี 2565  

โครงการมาเลเซีย: ซาราวัก เอสเค 438 ตัง้อยู่ในทะเลน า้ตืน้ นอกชายฝ่ังของรฐัซาราวกั มาเลเซีย บริษัทฯ มีสดัส่วน
การร่วมทุนรอ้ยละ 80 และเป็นผูด้  าเนินการ ซึ่งจากการปรบักลยุทธก์ารส ารวจในปี 2563 โครงการไดย้ื่นขอขยายระยะเวลาการส ารวจออกไป
อีก 2 ปี จากปี 2564 เป็นปี 2566 เพื่อท าการเจาะหลุมส ารวจ 2 หลุม ในปี 2564 และใช้ผลหลุมเจาะดังกล่าวในการพิจารณาหลุมเจาะ
ส ารวจอีก 1 หลมุในปี 2565  

โครงการมาเลเซีย: ซาราวัก เอสเค 405 บี ตั้งอยู่ในทะเลน ้าตืน้ นอกชายฝ่ังของรัฐซาราวัก มาเลเซีย บริษัทฯ 
มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 59.5 และเป็นผู้ด  าเนินการ จากการปรับกลยุทธ์การส ารวจในปี 2563 โครงการได้ยื่นขอและได้รับการอนุมัต ิ
การขยายระยะเวลาการส ารวจออกไปอีก 1 ปี จากปี 2563 เป็นปี 2564 เพื่อท าการเจาะหลมุส ารวจ 1 หลมุ ในปี 2564 

โครงการมาเลเซีย: เพนนินซูลาร์พีเอ็ม 407 ตั้งอยู่ในทะเลน า้ตืน้ นอกชายฝ่ังของเพนนินซูลาร ์มาเลเซีย บริษัทฯ 
มีสดัส่วนการร่วมลงทุนรอ้ยละ 55 และเป็นผูด้  าเนินการ ในปี 2563 โครงการไดส้รุปผลการศึกษาทางธรณีวิทยาและศกัยภาพทางปิโตรเลียม
ในเบื ้องต้นและได้ปรับกลยุทธ์การส ารวจ โดยวางแผนด าเนินการประมวลข้อมูลคลื่ นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ ในปี 2564 เพื่อใช้ 
ในการพิจารณาเลือกเจาะหลมุส ารวจจ านวน 2 หลมุในปี 2565 
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 50 

โครงการมาเลเซีย: เพนนินซูลาร์ พีเอ็ม 415 ตั้งอยู่ในทะเลน า้ตืน้ นอกชายฝ่ังของเพนนินซูลาร ์มาเลเซีย บริษัทฯ  
มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 70 และเป็นผู้ด  าเนินการ ในปี 2563 โครงการไดท้ าการเจาะหลุมส ารวจ JELAWAI-1 & ST1 และ BEBARU-1 
เพื่อประเมินศักยภาพทางปิโตรเลียมในช่วงเดือนกันยายนถึงพฤศจิกายน ในขณะนีโ้ครงการอยู่ระหว่างการศึกษาและประเมินผลหลุม  
หลงัการเจาะ ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสร็จในเดือนมกราคม 2564 และจะใชผ้ลการศึกษาดงักล่าวในการประเมินศกัยภาพปิโตรเลียมและวางแผน
กลยุทธใ์นการส ารวจในล าดบัต่อไป 

โครงกำรเวียดนำม 9-2  

โครงการเวียดนาม 9-2 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเล ทางทิศตะวันออกเฉียงใตข้องเวียดนาม บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุน 
รอ้ยละ 25 และมี Hoan-Vu Joint Operating Company เป็นผู้ด  าเนินการ น า้มันดิบท่ีผลิตได้จะถูกจ าหน่ายให้กับโรงกลั่นภายในประเทศ 
ส่วนก๊าซธรรมชาติจะขายใหแ้ก่ PetroVietnam Gas ซึ่งเป็นรฐัวิสาหกิจของเวียดนามเพื่อใชภ้ายในประเทศ 

ในปี 2563 โครงการสามารถรักษาระดบัการผลิตไดต้ามเป้าหมาย โครงการมีปริมาณการขายเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ 
14 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั (หรือประมาณ 2,900 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวนั) และมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน า้มันดิบประมาณ 
4,200 บารเ์รลต่อวนั 

โครงกำรเวียดนำม 16-1 

โครงการเวียดนาม 16-1 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลของเวียดนาม บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 28.5 และ 
มี Hoang Long Joint Operating Company เป็นผูด้  าเนินการ น า้มนัดิบท่ีผลิตไดถู้กจ าหน่ายใหก้ับโรงกลั่นภายในประเทศ และส่งออกโดย
ผ่านการประมูล ในส่วนของก๊าซธรรมชาติจะถูกจ าหน่ายให้แก่ Vietnam Oil and Gas Group ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจของเวียดนามเพื่อใช้
ภายในประเทศ 

โครงการไดเ้จาะหลมุประเมิน จ านวน 1 หลมุ และเร่ิมผลิตในไตรมาส 2 ปี 2563 และอยู่ระหว่างการเตรียมการเจาะหลุม
พัฒนาอีก 4 หลุมในปี 2564 เพื่อรักษาระดับการผลิตให้ได้ตามเป้าหมาย ทั้งนี ้ โครงการมีปริมาณการขายเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ  
7 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวนั (หรือประมาณ 1,700 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวนั) และมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน า้มันดิบประมาณ 
13,500 บารเ์รลต่อวนั 

โครงกำรเวียดนำม บี และ 48/95  

โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเลของเวียดนาม บริษัทฯ มีสดัส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 8.5 และมี 
PetroVietnam เป็นผู้ด  าเนินการ โครงการได้รับการอนุมัติแผนพัฒนาโครงการ (Field Development Plan) เป็นท่ีเรียบรอ้ยแล้ว ปัจจุบัน
โครงการอยู่ระหว่างการเจรจาสัญญาเชิงพาณิชย์เพื่อรองรับการตัดสินใจลงทุนขั้นสดุทา้ย ( FID) ต่อไป ทั้งนี ้คาดว่าจะเร่ิมผลิตปิโตรเลียม 
เชิงพาณิชย์ได้ในช่วงปลายปี 2567 ซึ่งเม่ือรวมกับโครงการเวียดนาม 52/97 จะมีก าลังการผลิตท่ีจะค่อย ๆ เพิ่มไปสู่ระดับ 490  
ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั 

โครงกำรเวียดนำม 52/97 
โครงการเวียดนาม 52/97 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลของเวียดนาม บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 7 และมี 

PetroVietnam เป็นผู้ด  าเนินการ โครงการได้รับการอนุมัติแผนพัฒนาโครงการ (Field Development Plan) เป็นท่ีเรียบรอ้ยแล้ว ปัจจุบัน
โครงการอยู่ระหว่างการเจรจาสัญญาเชิงพาณิชย์เพื่อรองรับการตัดสินใจลงทุนขั้นสดุทา้ย ( FID) ต่อไป ทั้งนี ้คาดว่าจะเร่ิมผลิตปิโตรเลียม 
เชิงพาณิชย์ได้ในช่วงปลายปี 2567 ซึ่งเม่ือรวมกับโครงการเวียดนาม บี และ 48/95 จะมีก าลังการผลิตท่ีจะค่อย ๆ เพิ่มไปสู่ระดับ  
490 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั 
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 50 

โครงการมาเลเซีย: เพนนินซูลาร์ พีเอ็ม 415 ตั้งอยู่ในทะเลน า้ตืน้ นอกชายฝ่ังของเพนนินซูลาร ์มาเลเซีย บริษัทฯ  
มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 70 และเป็นผู้ด  าเนินการ ในปี 2563 โครงการไดท้ าการเจาะหลุมส ารวจ JELAWAI-1 & ST1 และ BEBARU-1 
เพื่อประเมินศักยภาพทางปิโตรเลียมในช่วงเดือนกันยายนถึงพฤศจิกายน ในขณะนีโ้ครงการอยู่ระหว่างการศึกษาและประเมินผลหลุม  
หลงัการเจาะ ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสร็จในเดือนมกราคม 2564 และจะใชผ้ลการศึกษาดงักล่าวในการประเมินศกัยภาพปิโตรเลียมและวางแผน
กลยุทธใ์นการส ารวจในล าดบัต่อไป 

โครงกำรเวียดนำม 9-2  

โครงการเวียดนาม 9-2 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเล ทางทิศตะวันออกเฉียงใตข้องเวียดนาม บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุน 
รอ้ยละ 25 และมี Hoan-Vu Joint Operating Company เป็นผู้ด  าเนินการ น า้มันดิบท่ีผลิตได้จะถูกจ าหน่ายให้กับโรงกลั่นภายในประเทศ 
ส่วนก๊าซธรรมชาติจะขายใหแ้ก่ PetroVietnam Gas ซึ่งเป็นรฐัวิสาหกิจของเวียดนามเพื่อใชภ้ายในประเทศ 

ในปี 2563 โครงการสามารถรักษาระดบัการผลิตไดต้ามเป้าหมาย โครงการมีปริมาณการขายเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ 
14 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั (หรือประมาณ 2,900 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวนั) และมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน า้มันดิบประมาณ 
4,200 บารเ์รลต่อวนั 

โครงกำรเวียดนำม 16-1 

โครงการเวียดนาม 16-1 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลของเวียดนาม บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 28.5 และ 
มี Hoang Long Joint Operating Company เป็นผูด้  าเนินการ น า้มนัดิบท่ีผลิตไดถู้กจ าหน่ายใหก้ับโรงกลั่นภายในประเทศ และส่งออกโดย
ผ่านการประมูล ในส่วนของก๊าซธรรมชาติจะถูกจ าหน่ายให้แก่ Vietnam Oil and Gas Group ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจของเวียดนามเพื่อใช้
ภายในประเทศ 

โครงการไดเ้จาะหลมุประเมิน จ านวน 1 หลมุ และเร่ิมผลิตในไตรมาส 2 ปี 2563 และอยู่ระหว่างการเตรียมการเจาะหลุม
พัฒนาอีก 4 หลุมในปี 2564 เพื่อรักษาระดับการผลิตให้ได้ตามเป้าหมาย ทั้งนี ้ โครงการมีปริมาณการขายเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ  
7 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวนั (หรือประมาณ 1,700 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวนั) และมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน า้มันดิบประมาณ 
13,500 บารเ์รลต่อวนั 

โครงกำรเวียดนำม บี และ 48/95  

โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเลของเวียดนาม บริษัทฯ มีสดัส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 8.5 และมี 
PetroVietnam เป็นผู้ด  าเนินการ โครงการได้รับการอนุมัติแผนพัฒนาโครงการ (Field Development Plan) เป็นท่ีเรียบรอ้ยแล้ว ปัจจุบัน
โครงการอยู่ระหว่างการเจรจาสัญญาเชิงพาณิชย์เพื่อรองรับการตัดสินใจลงทุนขั้นสดุทา้ย ( FID) ต่อไป ทั้งนี ้คาดว่าจะเร่ิมผลิตปิโตรเลียม 
เชิงพาณิชย์ได้ในช่วงปลายปี 2567 ซึ่งเม่ือรวมกับโครงการเวียดนาม 52/97 จะมีก าลังการผลิตท่ีจะค่อย ๆ เพิ่มไปสู่ระดับ 490  
ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั 

โครงกำรเวียดนำม 52/97 
โครงการเวียดนาม 52/97 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลของเวียดนาม บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 7 และมี 

PetroVietnam เป็นผู้ด  าเนินการ โครงการได้รับการอนุมัติแผนพัฒนาโครงการ (Field Development Plan) เป็นท่ีเรียบรอ้ยแล้ว ปัจจุบัน
โครงการอยู่ระหว่างการเจรจาสัญญาเชิงพาณิชย์เพื่อรองรับการตัดสินใจลงทุนขั้นสดุทา้ย ( FID) ต่อไป ทั้งนี ้คาดว่าจะเร่ิมผลิตปิโตรเลียม 
เชิงพาณิชย์ได้ในช่วงปลายปี 2567 ซึ่งเม่ือรวมกับโครงการเวียดนาม บี และ 48/95 จะมีก าลังการผลิตท่ีจะค่อย ๆ เพิ่มไปสู่ระดับ  
490 ลา้นลกูบาศกฟุ์ตต่อวนั 

 

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 51 

โครงกำรนำทูน่ำ ซี เอ 

โครงการนาทูน่า ซี เอ ตัง้อยู่ทางฝ่ังตะวนัตกของทะเล Natuna ในอินโดนีเซีย โดยในปี 2556 บริษัท PTTEP Netherlands 
Holding Coöperatie U.A. (PTTEP NH) บริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ไดล้งนามในสญัญาซือ้ขายหุน้ร่วมกันกับบริษัท Pertamina Hulu Energy 
บริษัทย่อยของ Pertamina ในอตัราส่วนรอ้ยละ 50 : 50 เพื่อเขา้ซือ้บริษัทย่อยของบริษัท Hess Corporation ซึ่งถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 23 
ในโครงการดงักล่าว ท าให ้ปตท.สผ. มีสดัส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 11.5 และมี Premier Oil เป็นผูด้  าเนินการ โดยน า้มนัดิบและคอนเดนเสท 
ท่ีผลิตได้ถูกจ าหน่ายให้บริษัทน า้มันแห่งชาติของอินโดนีเซีย (Pertamina) ในส่วนของก๊าซธรรมชาติจะถูกจ าหน่ายผ่านทางท่อเพื่อใช้
ภายในประเทศสิงคโปร ์ 

ในปี 2563 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 210 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั (หรือประมาณ 35,900 
บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน า้มันดิบอยู่ท่ีประมาณ 2,100 บารเ์รลต่อวัน และมีแผนด าเนินการ 
เจาะหลมุผลิตเพิ่มเติม 2 หลมุในปี 2564 เพื่อรกัษาศกัยภาพและอตัราการผลิตของโครงการ 

2.2) โครงกำรในเอเชียกลำง: ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนีต้ัง้อยู่ในสาธารณรฐัคาซคัสถาน โดยมีการด าเนินกิจกรรม 
ท่ีส าคญั ดงันี ้
  โครงกำรดุงกำ 
  โครงการดุงกาเป็นแหล่งผลิตน ้ามันบนบก ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของสาธารณรัฐคาซัคสถาน บริษัทฯ มีสัดส่วน 
การร่วมทุนรอ้ยละ 20 และมี Total เป็นผู้ด  าเนินการ ในปี 2563 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน า้มันดิบอยู่ท่ีประมาณ 11,600 
บารเ์รลต่อวนั และมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 2 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั (หรือประมาณ 320 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบ
ต่อวัน) นอกจากนั้น โครงการยังอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง Dunga Phase 3 เพื่อขยายการผลิตเพิ่มขึน้เป็น 17,000-18,000 บารเ์รลต่อวัน 
ในปี 2565 

2.3)   โครงกำรในตะวันออกกลำง: ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนีต้ัง้อยู่ในรฐัสลุต่านโอมาน (โอมาน) และสหรัฐอาหรบั 
เอมิเรตส ์(ยูเออี) โดยมีการด าเนินกิจกรรมท่ีส าคญั ดงันี ้

โครงกำรพีดีโอ (แปลง 6) 

โครงการพีดีโอ (แปลง 6) เป็นแปลงสัมปทานบนบกท่ีมีศักยภาพและขนาดใหญ่ท่ีสุดในโอมาน ตั้งอยู่บริเวณกลาง
ประเทศ ครอบคลุมพืน้ท่ีประมาณ 1 ใน 3 ของประเทศ  บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 2  โดยมี Petroleum Development Oman 
(PDO) เ ป็นบริษัท ร่วมซึ่ ง เ ป็นผู้ด  า เ นินการ (Operating Consortium)  ในปี  2563 โครงการได้ลดก าลังการผลิตตามข้อตกลง 
ของกลุ่มประเทศ OPEC+ เพื่อพยุงราคาน ้ามันซึ่งตกต ่าจากความต้องการใช้ท่ีลดลง โดยมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน ้ามันดิบ 
ประมาณ 552,200 บารเ์รลต่อวนั 

โครงกำรมุคไคซนำ (แปลง 53) 

โครงการมุคไคซนา (แปลง 53) เป็นแหล่งผลิตน า้มันบนบกขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของโอมาน บริษัทฯ มีสัดส่วน 
การร่วมทุนร้อยละ 1 และมี Occidental Petroleum เป็นผู้ด  าเนินการ โดยในปี 2563 โครงการได้ลดก าลังการผลิตตามข้อตกลง 
ของกลุ่มประเทศ OPEC+ เพื่อพยุงราคาน ้ามันซึ่งตกต ่าจากความต้องการใช้ท่ี ลดลง และมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน ้ามันดิบ 
ประมาณ 81,900 บารเ์รลต่อวนั 
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ส่วนท่ี 2 หนา้ 52 

โครงกำรโอมำน ออนชอร ์แปลง 12 

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 บริษัท พีทีทีอีพี มีนา จ ากัด (PTTEP MENA Limited) บริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ร่วมกับ 
บริษัท โททาล อีแอนด์พี  โอมาน บล็อก 12 บี.วี .  ได้ลงนามในสัญญา EPSA (Exploration and Production Sharing Agreement)  
เพื่อรบัสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลง 12 จาก Ministry of Oil and Gas of the Sultanate of Oman โดยมีสดัส่วน
การลงทุนส าหรบับริษัท PTTEP MENA Limited ท่ีรอ้ยละ 20 และบริษัท Total E&P Oman Block 12 B.V. ท่ีรอ้ยละ 80 และเป็นผูด้  าเนินการ 

แปลง 12 เป็นแปลงส ารวจก๊าซธรรมชาติบนบกขนาดใหญ่ มีพืน้ท่ีประมาณ 10,000 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยู่บริเวณ
ตอนกลางของโอมาน ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างด าเนินการศึกษาทางธรณีวิทยาและธรณีฟิสิกส์ และเตรียมการเจาะหลุมส ารวจ  
จ านวน 1 หลมุในปี 2564 

โครงกำรอำบูดำบี ออฟชอร ์1 

โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์1 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของรัฐอาบูดาบี ยูเออี โดยบริษัทฯ  
มีสัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 30 และมีบริษัท Eni Abu Dhabi B.V. เป็นผูด้  าเนินการ ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยา 
และประเมินศกัยภาพปิโตรเลียมเพื่อวางแผนส ารวจต่อไป                              

โครงกำรอำบูดำบี ออฟชอร ์2 

โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์ 2 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของรัฐอาบูดาบี ยูเออี โดยบริษัทฯ 
มีสดัส่วนการลงทุนรอ้ยละ 30 และมีบริษัท Eni Abu Dhabi B.V. เป็นผูด้  าเนินการ 

ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศกัยภาพปิโตรเลียมเพื่อเตรียมการเจาะหลมุส ารวจ
หลุมแรก เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019  (โควิด 19) ท าให้แผนการเจาะหลุมถูกเลื่อนจากปี 2563  
ไปเป็นปี 2564 

โครงกำรอำบูดำบี ออฟชอร ์3  
โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์3 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของรัฐอาบูดาบี ยูเออี บริษัท PTTEP 

MENA Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ร่วมกับบริษัท Eni Abu Dhabi B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Eni ได้ชนะการประมูล 
แปลงส ารวจใน Abu Dhabi’s Block Bid Round เพื่อรับสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจออฟชอร์ 3  
และได้ลงนามในสัญญาสัมปทานกับ The Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2563 โดยมีสัดส่วน 
การลงทุนส าหรบับริษัท PTTEP MENA Limited ท่ีรอ้ยละ 30 และบริษัท Eni Abu Dhabi B.V. ท่ีรอ้ยละ 70 และเป็นผูด้  าเนินการ 

แปลงออฟชอร ์3 มีขนาดพืน้ท่ี 11,660 ตารางกิโลเมตร เป็นแปลงส ารวจนอกชายฝ่ังที่มีขนาดใหญ่ท่ีสดุ จากท่ีมีการเปิด
ประมลูทัง้หมดในยูเออี                  

2.4)  โครงกำรในแอฟริกำ: ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี้ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย 
(แอลจีเรีย) สาธารณรฐัโมซมับิก (โมซมับิก) และสาธารณรฐัแองโกลา (แองโกลา) โดยมีการด าเนินกิจกรรมท่ีส าคญั ดงันี ้ 
 โครงกำรแอลจีเรีย 433เอ และ 416บี 

โครงการแอลจีเรีย 433เอ และ 416บี ตั้งอยู่บนบก ทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุน 
รอ้ยละ 35 และมี Groupement Bir Seba (Joint Operating Company) เป็นผูด้  าเนินการ โดยในปี 2563 กลุ่ม OPEC+ มีนโยบายลดก าลัง
การผลิตน ้ามันดิบลง เน่ืองจากภาวะราคาน ้ามันตกต ่า เป็นผลให้ทางโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน ้ามันดิบประมาณ  
2,800 บารเ์รลต่อวนั ในปี 2563 
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โครงกำรโอมำน ออนชอร ์แปลง 12 

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 บริษัท พีทีทีอีพี มีนา จ ากัด (PTTEP MENA Limited) บริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ร่วมกับ 
บริษัท โททาล อีแอนด์พี  โอมาน บล็อก 12 บี.วี .  ได้ลงนามในสัญญา EPSA (Exploration and Production Sharing Agreement)  
เพื่อรบัสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลง 12 จาก Ministry of Oil and Gas of the Sultanate of Oman โดยมีสดัส่วน
การลงทุนส าหรบับริษัท PTTEP MENA Limited ท่ีรอ้ยละ 20 และบริษัท Total E&P Oman Block 12 B.V. ท่ีรอ้ยละ 80 และเป็นผูด้  าเนินการ 

แปลง 12 เป็นแปลงส ารวจก๊าซธรรมชาติบนบกขนาดใหญ่ มีพืน้ท่ีประมาณ 10,000 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยู่บริเวณ
ตอนกลางของโอมาน ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างด าเนินการศึกษาทางธรณีวิทยาและธรณีฟิสิกส์ และเตรียมการเจาะหลุมส ารวจ  
จ านวน 1 หลมุในปี 2564 

โครงกำรอำบูดำบี ออฟชอร ์1 

โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์1 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของรัฐอาบูดาบี ยูเออี โดยบริษัทฯ  
มีสัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 30 และมีบริษัท Eni Abu Dhabi B.V. เป็นผูด้  าเนินการ ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยา 
และประเมินศกัยภาพปิโตรเลียมเพื่อวางแผนส ารวจต่อไป                              

โครงกำรอำบูดำบี ออฟชอร ์2 

โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์ 2 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของรัฐอาบูดาบี ยูเออี โดยบริษัทฯ 
มีสดัส่วนการลงทุนรอ้ยละ 30 และมีบริษัท Eni Abu Dhabi B.V. เป็นผูด้  าเนินการ 

ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศกัยภาพปิโตรเลียมเพื่อเตรียมการเจาะหลมุส ารวจ
หลุมแรก เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019  (โควิด 19) ท าให้แผนการเจาะหลุมถูกเลื่อนจากปี 2563  
ไปเป็นปี 2564 

โครงกำรอำบูดำบี ออฟชอร ์3  
โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์3 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของรัฐอาบูดาบี ยูเออี บริษัท PTTEP 

MENA Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ร่วมกับบริษัท Eni Abu Dhabi B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Eni ได้ชนะการประมูล 
แปลงส ารวจใน Abu Dhabi’s Block Bid Round เพื่อรับสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจออฟชอร์ 3  
และได้ลงนามในสัญญาสัมปทานกับ The Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2563 โดยมีสัดส่วน 
การลงทุนส าหรบับริษัท PTTEP MENA Limited ท่ีรอ้ยละ 30 และบริษัท Eni Abu Dhabi B.V. ท่ีรอ้ยละ 70 และเป็นผูด้  าเนินการ 

แปลงออฟชอร ์3 มีขนาดพืน้ท่ี 11,660 ตารางกิโลเมตร เป็นแปลงส ารวจนอกชายฝ่ังที่มีขนาดใหญ่ท่ีสดุ จากท่ีมีการเปิด
ประมลูทัง้หมดในยูเออี                  

2.4)  โครงกำรในแอฟริกำ: ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี้ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย 
(แอลจีเรีย) สาธารณรฐัโมซมับิก (โมซมับิก) และสาธารณรฐัแองโกลา (แองโกลา) โดยมีการด าเนินกิจกรรมท่ีส าคญั ดงันี ้ 
 โครงกำรแอลจีเรีย 433เอ และ 416บี 

โครงการแอลจีเรีย 433เอ และ 416บี ตั้งอยู่บนบก ทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุน 
รอ้ยละ 35 และมี Groupement Bir Seba (Joint Operating Company) เป็นผูด้  าเนินการ โดยในปี 2563 กลุ่ม OPEC+ มีนโยบายลดก าลัง
การผลิตน ้ามันดิบลง เน่ืองจากภาวะราคาน ้ามันตกต ่า เป็นผลให้ทางโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน ้ามันดิบประมาณ  
2,800 บารเ์รลต่อวนั ในปี 2563 
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โครงกำรแอลจีเรีย ฮำสสิ เบอร ์รำเคซ 

โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ์ราเคซ ตั้งอยู่บนบก ทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุน 
รอ้ยละ 24.5 และเป็นผูด้  าเนินการ  

โครงการได้บรรลุข้อตกลงเพ่ือเร่ิมพัฒนาโครงการระยะท่ี 1 ตามแผนพัฒนาท่ีได้รับอนุมัติจาก ALNAFT (Agence 
Nationale pour la Valorisation des Ressources en Hydrocarbures – หน่วยงานก ากับดูแลการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม) โดยได้เร่ิม
ด าเนินการพัฒนาตั้งแต่เดือนมีนาคม 2562 และคาดว่าจะเร่ิมผลิตในปี 2564 ด้วยก าลังการผลิตประมาณ 10,000-13,000 บารเ์รลต่อวนั 
พรอ้มทัง้มีแผนระยะท่ี 2 เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตในปี 2568 เป็น 50,000-60,000 บารเ์รลต่อวนั 

นอกจากนี ้ในเดือนมีนาคม 2563 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาซือ้ขายสัดส่วนการลงทุน (Asset Sale and Purchase 
Agreement) เพื่อเข้าซื ้อสัดส่วนการลงทุนในโครงการเพิ่มอีกร้อยละ 24.5 จาก CNOOC ซึ่งเป็นผู้ร่วมลงทุนรายหน่ึงในโครงการ  
โดยการเข้าซือ้ดังกล่าวจะเสร็จสิน้เม่ือได้รับการยืนยันและประกาศอย่างเป็นทางการโดยรัฐบาลแอลจีเรีย  ภายหลังการเข้าซือ้ บริษัทฯ  
จะมีสัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึ ้นจากร้อยละ 24.5 เป็นร้อยละ 49 โดยมี SONATRACH ซึ่งเป็นบริษัทน ้ามันแห่งชาติของแอลจีเ รีย  
เป็นผูร่้วมลงทุนหลกัในสดัส่วนรอ้ยละ 51 

โครงกำรโมซัมบิก แอเรีย 1 
 โครงการโมซัมบิก แอเรีย 1 เป็นโครงการก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังของประเทศโมซัมบิก ปัจจุบัน  

อยู่ในระหว่างการพฒันา (Development Phase) บริษัทฯ มีสดัส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 8.5 และมี Total S.A. เป็นผูด้  าเนินการ 

 ในปี 2563 การปรับพื ้นท่ีก่อสร้างโครงการ (Afungi Site Improvement) ซึ่งประกอบด้วยสนามบินภายในโครงการ 
อาคารท่ีพักอาศยัพนักงาน ถนนทางเข้าโครงการ และท่าเรือขนส่งอุปกรณ์ชั่วคราว แล้วเสร็จเป็นท่ีเรียบรอ้ยตามแผนงาน แม้ว่าจะได้รับ 
ผลกระทบจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด 19) ซึ่งท าใหมี้ความจ าเป็นตอ้งหยุดงานก่อสรา้งทั้งหมด
ประมาณ 2 เดือน และไดก้ลบัมาด าเนินการก่อสรา้งอีกครัง้ในเดือนมิถุนายน และสามารถเร่งรดัความคืบหนา้ในงานก่อสรา้งโรงงาน LNG 
ให้เป็นไปตามแผนงาน ในส่วนงานจัดหาเรือขนส่ง LNG โครงการได้คัดเลือกบริษัทเจ้าของเรือขนส่ง LNG (LNG Ship-owner) เป็นท่ี
เรียบรอ้ยแลว้ และอยู่ในขัน้ตอนการสรุปและท าสญัญาเช่าเรือขนส่ง LNG (Time Charter Party Agreement)  

 นอกจากนี ้โครงการได้ลงนามสัญญาเงินกู้ในรูปแบบ Project Finance วงเงิน 14,900 ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา  
เพื่อรองรบัค่าใชจ้่ายในการพฒันาโครงการ โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่างการเตรียมเอกสารเพื่อเบิกเงินกู ้ ทัง้นี ้โครงการยงัคงก าหนดแผนการผลิต
ปิโตรเลียมเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 2567 ตามเดิม  

 โครงกำรแปลง 17/06 

 โครงการแปลง 17/06 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทางทิศตะวันตกของแองโกลา  บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 2.5  
และมี Total E&P Oman Block 12 B.V. เป็นผูด้  าเนินการ โครงการเป็นส่วนหน่ึงของการเขา้ซือ้บริษัท Partex Holding B.V. (Partex) ปัจจุบนั
โครงการอยู่ระหว่างการออกแบบทางด้านวิศวกรรม  Front End Engineering Design (FEED) เพื่อพัฒนาแหล่งน ้ามัน Begonia  
ในอนาคต 

 2.5) โครงกำรในออสตรำเลเชีย ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี ้จ านวน 1 โครงการ ซึ่งมี 7 แปลงสัมปทานตั้งอยู่ใน
เครือรฐัออสเตรเลีย (ออสเตรเลีย) ท่ีอยู่ระหว่างการส ารวจในทะเลติมอร ์มีการด าเนินกิจกรรมท่ีส าคญั ดงันี ้ 
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  โครงกำรพีทีทีอีพี ออสตรำเลเชีย 

- แหล่งแคช เมเปิล (AC/RL7) แหล่งออร์คิด (AC/P54) และแหล่งโอลิเวอร์ (AC/RL12) ทั้ง 3 แปลงเป็นแหล่งก๊าซ
ธรรมชาติ โดยมีแปลงหลัก ได้แก่ แหล่งแคช-เมเปิล และแหล่งออรค์ิด ซึ่งอยู่ระหว่างพิจารณาแนวทางบริหารจัดการท่ีเหมาะสม เพื่อเพิ่ม
ทางเลือกในการพฒันาโครงการเชิงพาณิชย ์ส่วนแหล่งโอลิเวอรอ์ยู่ระหว่างท าการศึกษาทางธรณีวิทยาเพิ่มเติม 

- แหล่งเทนนาเชียส (AC/RL4) แปลง AC/RL4 เป็นแหล่งน า้มันดิบ ในปี 2563 ได้รับการต่ออายุเพื่อด าเนินการปิด
สละหลมุถาวรตามภาระผูกพนัในสมัปทานใหแ้ลว้เสร็จภายในปี 2566 ก่อนท่ีจะคืนพืน้ท่ีสมัปทานต่อไป 

- แหล่งออดาเชียส (AC/RL6) แหล่งคาทานดรา (AC/RL10) และแหล่งชาลิส (AC/L3) ทัง้ 3 แปลงเป็นแหล่งน า้มนัดิบ 
โดยในปี 2563 โครงการไดท้ าการศึกษาเพิ่มเติมทางธรณีวิทยาของแหล่งออดาเชียส และแหล่งคาทานดรา รวมถึงการพิจารณาหาแนวทาง
บริหารจัดการทัง้ 3 แปลงที่เหมาะสม 

 2.6)   โครงกำรในอเมริกำเหนือและใต้ ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี้ตั้งอยู่ในประเทศแคนาดา สหพันธ์สาธารณรัฐ
บราซิล (บราซิล) และสหรฐัเม็กซิโก (เม็กซิโก) โดยมีการด าเนินกิจกรรมท่ีส าคญั ดงันี ้

โครงกำรมำเรียนำ ออยล ์แซนด ์ 

โครงการมาเรียนา ออยล ์แซนด ์ตั้งอยู่ในแคว้นอัลเบอร์ตา ประเทศแคนาดา บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 100 
และเป็นผู้ด  าเนินการในแหล่ง Thornbury, Hangingstone และ South Leismer ปัจจุบันโครงการมีแนวทาง ท่ีจะคืนพื ้น ท่ีทั้งหมด 
ของโครงการ โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่างเตรียมการปิดสละหลมุถาวรในพืน้ท่ี และท าการฟ้ืนฟูพืน้ท่ีในปี 2564 เพื่อใหก้ลบัสู่สภาพเดิม 

โครงกำรโปติกัวร ์

โครงการโปติกัวร ์ เป็นแหล่งผลิตน า้มันบนบก ตัง้อยู่ทางตะวนัออกเฉียงเหนือของบราซิล บริษัทฯ มีสดัส่วนการร่วมทุน
รอ้ยละ 50 และเป็นผูด้  าเนินการ โดยในปี 2563 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน า้มนัดิบประมาณ 190 บารเ์รลต่อวนั 

โครงกำรบำรำรินเนียส ์เอพี 1 

โครงการบารารินเนียส์ เอพี 1 ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Barreirinhas นอกชายฝ่ังทางตะวันออกของบราซิล บริษัทฯ  
มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 25 และมีบริษัท Shell Brasil Petroleo Ltda. เป็นผู้ด  าเนินการ แปลงส ารวจของโครงการมี 4 แปลงส ารวจ  
ประกอบไปด้วย BAR-M-215  BAR-M-217  BAR-M-252 และ BAR-M-254 ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างรอการอนุญาตจากหน่วยงาน
รฐับาลส าหรบัการเจาะหลมุส ารวจ 

โครงกำรบรำซิล บีเอ็ม อีเอส 23 

โครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23 ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Espirito Santo นอกชายฝ่ังทางตะวันออกของบราซิล บริษัทฯ  
มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 20 และมีบริษัท Petrobras เป็นผู้ด  าเนินการ โดยในปี 2563 โครงการได้รับอนุมัติจากรัฐบาลบราซิล 
ในการคืนพืน้ท่ีบางส่วน และขยายวันสิน้สุดของช่วงเวลาส ารวจออกไปจนถึงเดือนสิงหาคม 2564  ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษา 
ดา้นธรณีวิทยาและศกัยภาพปิโตรเลียมเพื่อการพฒันาในอนาคต   
   โครงกำรเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) 

โครงการเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Mexican Ridges ทางตะวันตกของอ่าวเม็กซิโก บริษัทฯ มีสัดส่วน
การร่วมทุนรอ้ยละ 20 และมีบริษัท Petronas เป็นผู้ด  าเนินการ ในปี 2562 รัฐบาลเม็กซิโก (National Hydrocarbons Commission: CNH) 
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ได้อนุมัติระยะเวลาส ารวจ 4 ปี (13 มิถุนายน 2562 ถึง 12 มิถุนายน 2566) ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยา 
และประเมินศกัยภาพปิโตรเลียม เพื่อเตรียมการเจาะหลมุส ารวจ 1 หลมุในปี 2564 

โครงกำรเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) 

โครงการเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Campeche ทางใตข้องอ่าวเม็กซิโก โดยบริษัทฯ มีสดัส่วนการลงทุน
ร้อยละ 16.67 และมีบริษัท Repsol เป็นผู้ด  าเนินการ ในปี 2563 โครงการได้ด  าเนินการเจาะหลุมส ารวจจ านวน 2 หลุม (Polok-1  
และ Chinwol-1) เสร็จสิน้ในเดือนพฤษภาคมท่ีผ่านมา ผลการเจาะทัง้สองหลมุประสบความส าเร็จในการค้นพบศกัยภาพน า้มนัดิบ ปัจจุบนั
โครงการยื่นขออนุมัติแผนการเจาะหลุมประเมินต่อหน่วยงานรัฐบาลของเม็กซิโก และการเตรียมการเพื่อเจาะหลุมประเมินในปี 2564  
ส าหรบัการวางแผนการพฒันาปิโตรเลียมในอนาคต  

โครงกำรท่ีขำยและคืนสิทธิในปี 2563 

โครงกำร AC/RL5 

โครงการ AC/RL5 เป็นส่วนหน่ึงของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย แหล่งเทนนาเชียส โดยเม่ือวันท่ี 13 มีนาคม  
2563 PTTEP Australia Timor Sea Pty Ltd (PTTEP AT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้ยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ท่ีทั้งหมด 
ของแปลงส ารวจในโครงการ AC/RL5 ต่อรัฐบาลเครือรัฐออสเตรเลีย หลังจากด าเนินการตามข้อผูกพนัตามสัญญาสัมปทานครบถว้นแลว้ 
โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 15 มิถุนายน 2563 

1.3.2 นโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่ม ปตท.สผ.  

ปตท.สผ. มีการขยายการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงธุรกิจต่อเน่ือง 
กับพลังงาน ดังนั้น การจัดตั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมขึน้ในภูมิภาคต่าง ๆ จึงจ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการลงทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงาน ให้สามารถแข่งขนักับบริษัทน า้มันนานาชาติ เกิดความคล่องตวัในการด าเนินงาน ตลอดจนสามารถปรบัตวัตามทิศทาง 
ของเศรษฐกิจโลก การจัดตั้งบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวจะต้องพิจารณาถึง ปัจจัยต่าง ๆ ให้รอบคอบ ทั้งในเร่ืองของบทบัญญัติ 
ของกฎหมาย โครงสรา้งทางการเงิน ภาษีอากร เงื่อนไขทางธุรกิจและเงื่อนไขการลงทุนต่าง ๆ ตลอดจนการบริหารความเสี่ยง เป็นตน้ 

ปตท.สผ. มีนโยบายการบริหารบริษัทย่อยตามนโยบายและทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท.สผ. โดยมีการมอบหมายผู้บริหาร 
และพนักงานจาก ปตท.สผ. ไปสังกัดในบริษัทย่อยโดยเฉพาะในต าแหน่งท่ีส าคัญ ในการบริหารบริษัทย่อย ปตท.สผ. จะเป็นผู้ก  ากับ 
ดูแลในดา้น กลยุทธแ์ละการลงทุน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทย่อยโดยเฉพาะในธุรกิจ ท่ีต่อเน่ืองกับพลงังาน เช่น บริษัทเออารว์ี จะมีอ านาจ 
ในการตดัสินใจดา้นการบริหารธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ท่ีวางไว ้ ส่วนการบริหารบริษัทร่วมทุน ปตท.สผ. จะแต่งตัง้ตวัแทนเข้าไป
ร่วมตดัสินใจเกี่ยวกับนโยบายและแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ ในฐานะผูถ้ือหุ้น และ/หรือกรรมการของบริษัทร่วมภายใตเ้งื่อนไขการลงทุน
ในธุรกิจนัน้ ๆ อน่ึง ในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปตท.สผ. ยึดถือตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ  
ของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และบรรลผุลการด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

ในการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปตท.สผ. จะพิจารณาแต่งตัง้ผูบ้ริหารของ ปตท.สผ. ท่ีรบัผิดชอบ 
ในความส าเร็จของโครงการท่ีอยู่ภายใต้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้ นเข้า เ ป็นกรรมการ เ พ่ือให้การด า เ นินงานของบริษั ทย่อย 
และบริษัทร่วมเป็นไปตามกรอบนโยบายและทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจของ ปตท.สผ. ภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของ ปตท.สผ.  
และกรรมการท้องถิ่น (Local Director) เป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหรือเงื่อนไขการลงทุน 
ของประเทศท่ีเข้าไปลงทุน ทั้งนี ้ ปตท.สผ. จะมีการติดตามและก ากับการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  โดยก าหนดให ้
มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อ ปตท.สผ. เป็นรายไตรมาส 
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  โครงกำรพีทีทีอีพี ออสตรำเลเชีย 

- แหล่งแคช เมเปิล (AC/RL7) แหล่งออร์คิด (AC/P54) และแหล่งโอลิเวอร์ (AC/RL12) ทั้ง 3 แปลงเป็นแหล่งก๊าซ
ธรรมชาติ โดยมีแปลงหลัก ได้แก่ แหล่งแคช-เมเปิล และแหล่งออรค์ิด ซึ่งอยู่ระหว่างพิจารณาแนวทางบริหารจัดการท่ีเหมาะสม เพื่อเพิ่ม
ทางเลือกในการพฒันาโครงการเชิงพาณิชย ์ส่วนแหล่งโอลิเวอรอ์ยู่ระหว่างท าการศึกษาทางธรณีวิทยาเพิ่มเติม 

- แหล่งเทนนาเชียส (AC/RL4) แปลง AC/RL4 เป็นแหล่งน า้มันดิบ ในปี 2563 ได้รับการต่ออายุเพื่อด าเนินการปิด
สละหลมุถาวรตามภาระผูกพนัในสมัปทานใหแ้ลว้เสร็จภายในปี 2566 ก่อนท่ีจะคืนพืน้ท่ีสมัปทานต่อไป 

- แหล่งออดาเชียส (AC/RL6) แหล่งคาทานดรา (AC/RL10) และแหล่งชาลิส (AC/L3) ทัง้ 3 แปลงเป็นแหล่งน า้มนัดิบ 
โดยในปี 2563 โครงการไดท้ าการศึกษาเพิ่มเติมทางธรณีวิทยาของแหล่งออดาเชียส และแหล่งคาทานดรา รวมถึงการพิจารณาหาแนวทาง
บริหารจัดการทัง้ 3 แปลงที่เหมาะสม 

 2.6)   โครงกำรในอเมริกำเหนือและใต้ ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี้ตั้งอยู่ในประเทศแคนาดา สหพันธ์สาธารณรัฐ
บราซิล (บราซิล) และสหรฐัเม็กซิโก (เม็กซิโก) โดยมีการด าเนินกิจกรรมท่ีส าคญั ดงันี ้

โครงกำรมำเรียนำ ออยล ์แซนด ์ 

โครงการมาเรียนา ออยล ์แซนด ์ตั้งอยู่ในแคว้นอัลเบอร์ตา ประเทศแคนาดา บริษัทฯ มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 100 
และเป็นผู้ด  าเนินการในแหล่ง Thornbury, Hangingstone และ South Leismer ปัจจุบันโครงการมีแนวทาง ท่ีจะคืนพื ้น ท่ีทั้งหมด 
ของโครงการ โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่างเตรียมการปิดสละหลมุถาวรในพืน้ท่ี และท าการฟ้ืนฟูพืน้ท่ีในปี 2564 เพื่อใหก้ลบัสู่สภาพเดิม 

โครงกำรโปติกัวร ์

โครงการโปติกัวร ์ เป็นแหล่งผลิตน า้มันบนบก ตัง้อยู่ทางตะวนัออกเฉียงเหนือของบราซิล บริษัทฯ มีสดัส่วนการร่วมทุน
รอ้ยละ 50 และเป็นผูด้  าเนินการ โดยในปี 2563 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน า้มนัดิบประมาณ 190 บารเ์รลต่อวนั 

โครงกำรบำรำรินเนียส ์เอพี 1 

โครงการบารารินเนียส์ เอพี 1 ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Barreirinhas นอกชายฝ่ังทางตะวันออกของบราซิล บริษัทฯ  
มีสัดส่วนการร่วมทุนรอ้ยละ 25 และมีบริษัท Shell Brasil Petroleo Ltda. เป็นผู้ด  าเนินการ แปลงส ารวจของโครงการมี 4 แปลงส ารวจ  
ประกอบไปด้วย BAR-M-215  BAR-M-217  BAR-M-252 และ BAR-M-254 ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างรอการอนุญาตจากหน่วยงาน
รฐับาลส าหรบัการเจาะหลมุส ารวจ 

โครงกำรบรำซิล บีเอ็ม อีเอส 23 

โครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23 ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Espirito Santo นอกชายฝ่ังทางตะวันออกของบราซิล บริษัทฯ  
มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 20 และมีบริษัท Petrobras เป็นผู้ด  าเนินการ โดยในปี 2563 โครงการได้รับอนุมัติจากรัฐบาลบราซิล 
ในการคืนพืน้ท่ีบางส่วน และขยายวันสิน้สุดของช่วงเวลาส ารวจออกไปจนถึงเดือนสิงหาคม 2564  ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษา 
ดา้นธรณีวิทยาและศกัยภาพปิโตรเลียมเพื่อการพฒันาในอนาคต   
   โครงกำรเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) 

โครงการเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Mexican Ridges ทางตะวันตกของอ่าวเม็กซิโก บริษัทฯ มีสัดส่วน
การร่วมทุนรอ้ยละ 20 และมีบริษัท Petronas เป็นผู้ด  าเนินการ ในปี 2562 รัฐบาลเม็กซิโก (National Hydrocarbons Commission: CNH) 
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ได้อนุมัติระยะเวลาส ารวจ 4 ปี (13 มิถุนายน 2562 ถึง 12 มิถุนายน 2566) ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยา 
และประเมินศกัยภาพปิโตรเลียม เพื่อเตรียมการเจาะหลมุส ารวจ 1 หลมุในปี 2564 

โครงกำรเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) 

โครงการเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Campeche ทางใตข้องอ่าวเม็กซิโก โดยบริษัทฯ มีสดัส่วนการลงทุน
ร้อยละ 16.67 และมีบริษัท Repsol เป็นผู้ด  าเนินการ ในปี 2563 โครงการได้ด  าเนินการเจาะหลุมส ารวจจ านวน 2 หลุม (Polok-1  
และ Chinwol-1) เสร็จสิน้ในเดือนพฤษภาคมท่ีผ่านมา ผลการเจาะทัง้สองหลมุประสบความส าเร็จในการค้นพบศกัยภาพน า้มนัดิบ ปัจจุบนั
โครงการยื่นขออนุมัติแผนการเจาะหลุมประเมินต่อหน่วยงานรัฐบาลของเม็กซิโก และการเตรียมการเพื่อเจาะหลุมประเมินในปี 2564  
ส าหรบัการวางแผนการพฒันาปิโตรเลียมในอนาคต  

โครงกำรท่ีขำยและคืนสิทธิในปี 2563 

โครงกำร AC/RL5 

โครงการ AC/RL5 เป็นส่วนหน่ึงของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย แหล่งเทนนาเชียส โดยเม่ือวันท่ี 13 มีนาคม  
2563 PTTEP Australia Timor Sea Pty Ltd (PTTEP AT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้ยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ท่ีทั้งหมด 
ของแปลงส ารวจในโครงการ AC/RL5 ต่อรัฐบาลเครือรัฐออสเตรเลีย หลังจากด าเนินการตามข้อผูกพนัตามสัญญาสัมปทานครบถว้นแลว้ 
โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 15 มิถุนายน 2563 

1.3.2 นโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่ม ปตท.สผ.  

ปตท.สผ. มีการขยายการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงธุรกิจต่อเน่ือง 
กับพลังงาน ดังนั้น การจัดตั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมขึน้ในภูมิภาคต่าง ๆ จึงจ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการลงทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงาน ให้สามารถแข่งขนักับบริษัทน า้มันนานาชาติ เกิดความคล่องตวัในการด าเนินงาน ตลอดจนสามารถปรบัตวัตามทิศทาง 
ของเศรษฐกิจโลก การจัดตั้งบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวจะต้องพิจารณาถึง ปัจจัยต่าง ๆ ให้รอบคอบ ทั้งในเร่ืองของบทบัญญัติ 
ของกฎหมาย โครงสรา้งทางการเงิน ภาษีอากร เงื่อนไขทางธุรกิจและเงื่อนไขการลงทุนต่าง ๆ ตลอดจนการบริหารความเสี่ยง เป็นตน้ 

ปตท.สผ. มีนโยบายการบริหารบริษัทย่อยตามนโยบายและทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท.สผ. โดยมีการมอบหมายผู้บริหาร 
และพนักงานจาก ปตท.สผ. ไปสังกัดในบริษัทย่อยโดยเฉพาะในต าแหน่งท่ีส าคัญ ในการบริหารบริษัทย่อย ปตท.สผ. จะเป็นผู้ก  ากับ 
ดูแลในดา้น กลยุทธแ์ละการลงทุน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทย่อยโดยเฉพาะในธุรกิจ ท่ีต่อเน่ืองกับพลงังาน เช่น บริษัทเออารว์ี จะมีอ านาจ 
ในการตดัสินใจดา้นการบริหารธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ท่ีวางไว ้ ส่วนการบริหารบริษัทร่วมทุน ปตท.สผ. จะแต่งตัง้ตวัแทนเข้าไป
ร่วมตดัสินใจเกี่ยวกับนโยบายและแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ ในฐานะผูถ้ือหุ้น และ/หรือกรรมการของบริษัทร่วมภายใตเ้งื่อนไขการลงทุน
ในธุรกิจนัน้ ๆ อน่ึง ในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปตท.สผ. ยึดถือตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ  
ของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และบรรลผุลการด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

ในการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปตท.สผ. จะพิจารณาแต่งตัง้ผูบ้ริหารของ ปตท.สผ. ท่ีรบัผิดชอบ 
ในความส าเร็จของโครงการท่ีอยู่ภายใต้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้ นเข้า เ ป็นกรรมการ เพื่ อให้การด า เ นินงานของบริษั ทย่อย 
และบริษัทร่วมเป็นไปตามกรอบนโยบายและทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจของ ปตท.สผ. ภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของ ปตท.สผ.  
และกรรมการท้องถิ่น (Local Director) เป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหรือเงื่อนไขการลงทุน 
ของประเทศท่ีเข้าไปลงทุน ทั้งนี ้ ปตท.สผ. จะมีการติดตามและก ากับการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  โดยก าหนดให ้
มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อ ปตท.สผ. เป็นรายไตรมาส 
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 57 

1.3.4  ควำมสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

   ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมของบริษัทฯ เป็นส่วนหน่ึงของกลุม่ธุรกิจของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) หรือ ปตท.  
ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ท่ีประกอบธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีครบวงจรในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ โดยมีการลงทุนตลอดห่วงลูกโซ่
ตัง้แต่ตน้น า้จนถึงปลายน า้ ซึ่ง ปตท. ประกอบดว้ยธุรกิจท่ีด าเนินการเองและธุรกิจท่ีลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

   ปัจจุบัน ปตท. ถือหุ้น ปตท.สผ. (ทั้งทางตรงและทางอ้อม) ประมาณรอ้ยละ 65.29 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง 
และจ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมผ่าน ปตท.สผ. ส่งผลให้กลุ่ม ปตท. ประกอบธุรกิจ  
ก๊าซธรรมชาติอย่างครบวงจรเพียงรายเดียวในประเทศไทย ทั้งนี ้ปตท. เป็นผู้ซือ้ท่ีส าคัญของ ปตท.สผ. ซึ่งจะน าผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม  
ไปผ่านกระบวนการแยกและผลิตเพื่อจ าหน่ายเป็นเชือ้เพลิ งและวัตถุดิบส าหรับธุรกิจไฟฟ้า ปิโตรเคมี  ภาคขนส่ง ภาคอุตสาหกรรม  
และการใชใ้นครวัเรือน  

   ในปี 2563 ปตท.สผ. มีการจัดหาวัตถุดิบให้แก่ ปตท. โดย เป็นการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ซึ่งประกอบด้วย  
การขายน า้มันดิบ ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซแอลพีจี และคอนเดนเสท ซึ่งการก าหนดราคาและเงื่อนไขของทุกรายการเป็นไปตามปกติของธุรกิจ  
มีความยุติธรรมเหมาะสม และ/หรือเท่าเทียมกับธุรกรรมท่ีท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis)  นอกจากนี้ ปตท.สผ. 
ยงัมีรายการระหว่างกันอ่ืน ๆ กับ ปตท. โดยมีรายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ “รายการระหว่างกัน” 

1.3.5 ผู้ถือหุ้น 

  1.3.5.1  รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่* 

  ผูถ้ือหุน้ท่ีถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรกของ ปตท.สผ. ณ วนัท่ี 14 สิงหาคม 2563 ไดแ้ก่ 

อันดับ รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ จ ำนวนหุ้น ร้อยละของจ ำนวนหุ้นท้ังหมด 

1  บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)1 2,532,340,489 63.79 
2  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด 223,244,744 5.62 
3  ส านักงานประกันสงัคม 79,274,677 2.00 
4  STATE STREET EUROPE LIMITED  71,007,978 1.79 

5  
บริษัท สยาม แมนเนจเมน้ท ์โฮลดิง้ จ  ากดั   
(ถือหุน้โดย ปตท. รอ้ยละ 100 - โดยทางออ้ม) 59,520,000 1.50 

6  SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 58,101,822 1.46 
7  สหกรณอ์อมทรพัยก์ารไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จ ากัด 47,800,300 1.20 
8  THE BANK OF NEW YORK MELLON 41,359,334 1.04 
9  GIC PRIVATE LIMITED 17,277,423 0.44 
10  THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 16,223,200 0.41 
 รวมจ ำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 3,146,149,967 79.25 
 รวมจ ำนวนหุ้นท่ีออกและช ำระแล้วท้ังหมด ณ วันท่ี 14 สิงหำคม 2563 3,969,985,400 100 

หมายเหตุ:  1 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของ ปตท.  

 
* สามารถเขา้ดูขอ้มูล ณ ปัจจบุนั (Update) ไดท้ี่ https://www.pttep.com/th/Investorrelations/Shareholderinformation/Top10shareholders.aspx  
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)
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ส่วนท่ี 2 หนา้ 58 

อันดับ รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ จ ำนวนหุ้น ร้อยละของจ ำนวนหุ้นท้ังหมด 

1.3.5.2  ผู้ถือหุ้นท่ีถือผ่ำนบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกัด** 

อันดับ 
รำยช่ือผู้ถือหุ้นท่ีถือผ่ำนบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกัด 

ณ วันท่ี 14 สิงหำคม 2563 
จ ำนวนหุ้น 

ร้อยละของจ ำนวนหุ้นท้ังหมด 

1 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 29,749,478 0.75 
2 STATE STREET EUROPE LIMITED 23,441,762 0.59 
3 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 23,049,097 0.58 
 รวมจ ำนวนหุ้น 76,240,337 1.92 

หมายเหตุ:  ขอ้มลูในตารางอา้งอิงจาก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=PTTEP-R   

 1.3.5.3 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ท่ีโดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือกำรด ำเนินกำร 
ของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ 

ปตท. ในฐานะท่ีเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท.สผ. มีส่วนในการก าหนดนโยบายการจัดการและการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี ้ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีกรรมการท่ีเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 
ของ ปตท. จ านวน 3 คน จากจ านวนกรรมการของ ปตท.สผ. ทัง้หมด 15 คน 

1.3.5.4 ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholder’s Agreement) ในเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อกำรออกและเสนอขำย
หลักทรัพยห์รือกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ โดยท่ีข้อตกลงดังกล่ำวมีบริษัทฯ ร่วมลงนำมด้วย 

 - ไม่มี – 

 

11..44  โโคครรงงสสรร้้าางงเเงงิินนททุุนน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงินรวมประกอบด้วยหนี้สินท่ีมีดอกเบี ้ย ( Interest-Bearing Debt)  
จ านวน 3,932  ล้านดอลลาร ์สรอ. และส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 11,799 ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินท่ีมีดอกเบี ้ย  
ต่อส่วนของผูถ้ือหุน้เท่ากับ 0.33 เท่า โดยองคป์ระกอบของโครงสรา้งเงินทุนท่ีส าคญัมีดงันี ้

1.4.1  หลักทรัพยข์องบริษัทฯ 

 หุ้นสำมัญ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปตท.สผ. มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วจ านวน 3,969,985,400 บาท ซึ่งประกอบด้วย
หุ้นสามญัจ านวน 3,969,985,400 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 

 

 
**ตัง้แต่วันที่ 18 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด ไดเ้ปลี่ยนหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มูลรายชื่อผูถื้อเอ็นวีดีอาร ์เป็นการเปิดเผยขอ้มูล  
ผูถื้อหุน้เอ็นวีดีอาร ์ตัง้แต่รอ้ยละ 0.50 ของจ านวนหุน้ทีช่  าระแลว้ของหลกัทรพัยอ์า้งอิงขึน้ไป 
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อันดับ รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ จ ำนวนหุ้น ร้อยละของจ ำนวนหุ้นท้ังหมด 

1.3.5.2  ผู้ถือหุ้นท่ีถือผ่ำนบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกัด** 

อันดับ 
รำยช่ือผู้ถือหุ้นท่ีถือผ่ำนบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกัด 

ณ วันท่ี 14 สิงหำคม 2563 
จ ำนวนหุ้น 

ร้อยละของจ ำนวนหุ้นท้ังหมด 

1 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 29,749,478 0.75 
2 STATE STREET EUROPE LIMITED 23,441,762 0.59 
3 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 23,049,097 0.58 
 รวมจ ำนวนหุ้น 76,240,337 1.92 

หมายเหตุ:  ขอ้มลูในตารางอา้งอิงจาก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=PTTEP-R   

 1.3.5.3 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ท่ีโดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือกำรด ำเนินกำร 
ของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ 

ปตท. ในฐานะท่ีเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท.สผ. มีส่วนในการก าหนดนโยบายการจัดการและการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี ้ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีกรรมการท่ีเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 
ของ ปตท. จ านวน 3 คน จากจ านวนกรรมการของ ปตท.สผ. ทัง้หมด 15 คน 

1.3.5.4 ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholder’s Agreement) ในเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อกำรออกและเสนอขำย
หลักทรัพยห์รือกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ โดยท่ีข้อตกลงดังกล่ำวมีบริษัทฯ ร่วมลงนำมด้วย 

 - ไม่มี – 

 

11..44  โโคครรงงสสรร้้าางงเเงงิินนททุุนน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงินรวมประกอบด้วยหนี้สินท่ีมีดอกเบี้ย ( Interest-Bearing Debt)  
จ านวน 3,932  ล้านดอลลาร ์สรอ. และส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 11,799 ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินท่ีมีดอกเบี ้ย  
ต่อส่วนของผูถ้ือหุน้เท่ากับ 0.33 เท่า โดยองคป์ระกอบของโครงสรา้งเงินทุนท่ีส าคญัมีดงันี ้

1.4.1  หลักทรัพยข์องบริษัทฯ 

 หุ้นสำมัญ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปตท.สผ. มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วจ านวน 3,969,985,400 บาท ซึ่งประกอบด้วย
หุ้นสามญัจ านวน 3,969,985,400 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 

 

 
**ตัง้แต่วันที่ 18 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด ไดเ้ปลี่ยนหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มูลรายชื่อผูถื้อเอ็นวีดีอาร ์เป็นการเปิดเผยขอ้มูล  
ผูถื้อหุน้เอ็นวีดีอาร ์ตัง้แต่รอ้ยละ 0.50 ของจ านวนหุน้ทีช่  าระแลว้ของหลกัทรพัยอ์า้งอิงขึน้ไป 
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 หุ้นกู้ 

 ปตท.สผ. ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับท่ีน่าลงทุน ( Investment Grade) โดยสถาบันจัดอันดับ 
ความน่าเชื่อถือซึ่งเป็นท่ียอมรบัทั่วโลก ไดแ้ก่ Moody’s Investors Service (“Moody’s”) Standard & Poor’s Ratings Services (“Standard 
& Poor’ s” )  แล ะ  Fitch Ratings ( “ Fitch” )  ท่ี ร ะดับ  Baa1 BBB+  แล ะ  BBB+  ต ามล า ดับ  นอก จ า ก นี้  ป ต ท . ส ผ .  ยั ง ไ ด้ รับ 
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือจากบริษัท ทริสเรทติ ้ง จ ากัด ซึ่งเป็นสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือในประเทศไทย ท่ี ระดับ AAA  
ซึ่งเป็นอนัดบัความน่าเชื่อถือท่ีสงูสดุ 

ในปี 2563 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้บริหารจัดการโครงสรา้งทางการเงินในส่วนของหนีหุ้น้กูส้กุลเงินดอลลาร ์สรอ. เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ เหมาะสม และสอดคลอ้งกับสภาวะการลงทุนปัจจุบนั โดยมีรายละเอียดสรุปไดด้งันี ้ 

• การซือ้คืนหุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร ์ สรอ. ประเภทด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุน (Subordinated Perpetual Capital 
Debentures) ท่ีคงเหลือทั้งหมดประมาณ 31 ล้านดอลลาร ์สรอ. จากหุ้นกู้จ  านวน 500 ล้านดอลลาร ์สรอ. ซึ่งมีอัตราดอกเบี ้ยคงท่ี 
รอ้ยละ 4.600 ต่อปี โดยบริษัท ปตท.สผ. ศูนยบ์ริหารเงิน จ ากัด (ปตท.สผ.ศง.) ไดด้  าเนินการซือ้หุ้นกูค้งเหลือดงักล่าว ในวนัท่ี 10 มกราคม 
2563 ณ ราคาไถ่ถอนตามเงื่อนไข ข้อก าหนดและวิธีการท่ีก าหนดของหุ้นกู้ดอ้ยสิทธิ ซึ่งภายหลังจากการเสร็จสิน้การซือ้คืน ครั้งนี ้บริษัทฯ  
ไม่มีหุน้กูส้กุลเงินดอลลาร ์สรอ. ประเภทดอ้ยสิทธิคงคา้ง 

• การซือ้คืนหุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร ์สรอ. ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ท่ีออกและเสนอขาย ให้แก่นักลงทุนใน
ต่างประเทศของบริษัท พีทีทีอีพี แคนาดา อินเตอรเ์นชั่นแนล ไฟแนนซ ์จ ากัด (พีทีทีอีพี ซีไอเอฟ) จ านวนเงินตน้รวม 700 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
ซึ่งมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 5.692 โดยในวันท่ี 15 มกราคม 2563 บริษัทฯ ได้ด  าเนินการซือ้หุ้นกู้คืนจ านวนประมาณ 220 ล้านดอลลาร ์
สรอ. และเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ ์2563 บริษัทฯ ไดซ้ือ้คืนหุน้กูท่ี้คงเหลือทัง้หมดประมาณ 480 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยซือ้คืน ณ ราคาไถ่ถอน
ตามเงื่อนไข ขอ้ก าหนดและวิธีการท่ีก าหนดของหุน้กู ้ 

• การออกและเสนอขายหุน้กู ้ จ  านวน 350 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ของบริษัท บริษัท ปตท.สผ.ศง. ในวนัท่ี 15 มกราคม 2563 
ใหแ้ก่นักลงทุนในต่างประเทศ โดยมีอตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 2.993 ต่อปี และครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 15 มกราคม 2573 

• การออกและเสนอขายหุ้นกู้ จ  านวน 500 ล้านดอลลาร ์สรอ. ของบริษัท ปตท.สผ.ศง. ในวันท่ี 10 มิถุนายน 2563 
ให้แก่นักลงทุนในต่างประเทศ โดยมีอัตราดอกเบี ้ยคงท่ีร้อยละ 2.587 ต่อปี และครบก าหนดไถ่ถอนวันท่ี 10 มิถุนายน 2570 โดย  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปตท.สผ. มียอดหุน้กูค้งคา้ง ตามรายละเอียดดงันี  ้
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 63 

1.4.2  จ ำนวนหุ้น และผลกระทบต่อสิทธิในกำรออกเสียงของผู้ถือหุ้นจำกเอ็นวีดีอำร์ 

 เอ็นวีดีอาร ์(Non-Voting Depository Receipt หรือ NVDR) คือ ใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ี์เกิดจากหลกัทรัพยอ์า้งอิงไทย  
ท่ีออกโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด (“ไทยเอ็นวีดอีาร”์) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ จัดตัง้ขึน้ โดย NVDR มีลกัษณะเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียนโดยอตัโนมตัิ (Automatic Listing) วตัถุประสงคห์ลกัของ NVDR คือช่วยส่งเสริมการลงทุน โดยนักลงทุนต่างประเทศสามารถลงทุน
ในหุ้นสามัญของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้โดยไม่มีข้อจ ากัดในเร่ืองเพดานการถือครองหลักทรัพย์ของชาวต่างชาติ 
(Foreign Limit) และได้รบัสิทธิประโยชน์ทางการเงิน เช่น เงินปันผล และสิทธิในการซือ้หุ้นเพิ่มทุนเช่นเดียวกับการลงทุนในหุ้นทุนของบริษัท
ดงักล่าว ทัง้นี ้ผูถ้ือ NVDR จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมของบริษัท (Non-Voting Rights) ยกเวน้กรณีการใชส้ิทธิออกเสียงเพื่อลงมติ
เกี่ยวกับการเพิกถอนหุน้ออกจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ อย่างไรก็ตาม ถึงแมว้่าวตัถุประสงคห์ลกัของ NVDR คือ
เพื่อส่งเสริมการลงทุนของผูล้งทุนชาวต่างประเทศ แต่นักลงทุนไทยก็สามารถลงทุนใน NDVR ไดเ้ช่นกัน 

 จากการรายงานข้อมูลการออก NVDR ในเว็บไซตข์องตลาดหลักทรัพย์ฯ พบว่า ณ วันท่ี 14 สิงหาคม 2563 หุ้นสามัญ 
ของ ปตท.สผ. ท่ีไทยเอ็นวีดีอารถ์ือไวมี้จ านวน 223,244,744 หุ้น หรือคิดเป็นรอ้ยละ 5.62 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแลว้ทั้งหมดของ ปตท.สผ.  
คือ 3,969,985,400 หุน้  

11..55  นนโโยยบบาายยกกาารรจจ่่าายยเเงงิินนปปัันนผผลล  

หากไม่มีความจ าเป็นอันใด คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุน้  
เป็นจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้แล้วในแต่ละปี และคณะกรรมการ ปตท.สผ. อาจพิจารณา  
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสม และรายงานให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป ส่วนนโยบาย  
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. นั้น จะค านึงถึงกระแสเงินสด แผนการลงทุนในอนาคต  และปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการด าเนินการต่าง ๆ รวมถึงกฎหมายและกฎขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้งก่อนพิจารณาจ่ายเงินปันผล  

อย่างไรก็ตาม ปตท.สผ. จะไม่ประกาศหรือจ่ายเงินปันผลในกรณีท่ีมีการเลื่อนการช าระดอกเบีย้หรือมีดอกเบีย้คา้งช าระของ “หุ้นกู้  
ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษัท ครั้งท่ี 1/2555 จ านวน 5,000 ล้านบาทท่ีเสนอขายโดยบริษัท ปตท.ส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) ในเดือนมิถุนายน 2555” ตามท่ีระบุไวใ้นขอ้ก าหนดสิทธิของหุน้กูด้งักล่าว 

ขอ้มลูการจ่ายเงินปันผลยอ้นหลงั 5 ปี ของ ปตท.สผ. 
ปี 2559 2560 2561 2562 2563 

อัตรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) (บำท) 2.76 4.54 8.69 11.72 5.65 
อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น (DPS) (บำท) 3.25 4.25 5.00 6.00 4.25 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (D/P) 98% 90% 55% 49% 77% 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง2.

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 1 

22..  กกาารรบบรริหิหาารรจจัดัดกกาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง  

ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมมีความซับซอ้นทัง้ในเชิงเทคนิคและขัน้ตอนการด าเนินงาน ใชเ้งินลงทุนสงูในการด าเนิน
โครงการตัง้แต่การแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ การส ารวจ การพฒันาโครงการ และการผลิต  อีกทัง้การด าเนินธุรกิจในโลกปัจจุบนัประสบ
กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและปัจจัยเสี่ยงใหม่ ๆ ท่ีมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึน้ อาทิ การเกิดภาวะวิกฤต
เศรษฐกิจทั่วโลกจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ความขัดแย้งในการบริหารจัดการปริมาณน ้ามันดิบของกลุ่ม โอเปก (OPEC)  
กับประเทศผูผ้ลิตรายใหญ่อย่างรสัเซีย ส่งผลกระทบใหเ้กิดสถานการณ์ราคาน า้มันตกต ่าและเกิดความผันผวนของราคาน า้มัน รวมถึง  
ความตอ้งการใชพ้ลังงานจากเชือ้เพลิงฟอสซิลท่ีมีแนวโนม้ลดลง การพัฒนาเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด และความมั่นคงและปลอดภยั 
ทางไซเบอร ์(Cybersecurity) ในขณะท่ีความคาดหวงัจากผูม้ีส่วนไดเ้สียต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีตอ้งเป็นไปตามกฎระเบียบต่าง ๆ 
และการค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมีมากขึน้  ปตท.สผ. จึงให้ความส าคัญอย่างยิ่งยวดกับการบริหารความเสี่ยง 
และการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององคก์รในการรบัมือกับความเปล่ียนแปลงและการจัดการประเด็น  
ความเสี่ยงทุกด้านอย่างรอบคอบและรวดเร็ว เพื่อสรา้งคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งในระยะสั้นและระยะยาวไปพรอ้มกับการเติบโต 
อย่างยั่งยืน 

22..11  นนโโยยบบาายยแแลละะแแผผนนกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงง  

2.1.1  กำรก ำกับดูแล 

คณะกรรมการและผูบ้ริหาร ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจเป็นสิ่งท่ีไม่สามารถควบคุมได ้และอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการ ปตท.สผ. จึงไดอ้นุมัติ  
กรอบการก ากับดูแลความเสี่ยงองคก์ร (Risk Governance Framework) เพื่อก าหนดความรับผิดชอบและอ านาจหน้าท่ีในการบริหาร 
ความเสี่ยงตัง้แต่ระดบัคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไปจนถึงระดบัหน่วยธุรกิจ และอนุมตัิระดบัความเสี่ยงท่ีองคก์รยอมรบัได ้ (Risk Appetite 
Statement) เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการด าเนินงานและแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ท าใหก้ารบริหารจัดการความเส่ียงภายในองคก์รมีการสื่อสาร
ประสานความร่วมมือ และมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดบั สามารถควบคุมดูแลการจัดการความเสี่ยงทุกดา้นใหอ้ยู่ภายใตร้ะดบัความเสี่ยง  
ท่ียอมรบัไดอ้ย่างมีประสิทธิผล  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. แต่งตัง้และมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหนา้ท่ีก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง
ทั่วทัง้องคก์ร โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดอ้นมุตัินโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองคก์ร (Enterprise Risk Management 
Policy and Framework) และขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรบัได ้(Risk Metrics & Limits) เพ่ือก าหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียงใหอ้ยู่  
ในระดบัท่ีองคก์รยอมรบัได ้(Risk Appetite) โดยมีหน่วยงานบริหารความเส่ียงท าหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการน านโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงมาใชท้ั่วทัง้องคก์ร ผนวกกบัการปลกูฝังวฒันธรรมและจิตส านึกดา้นความเสี่ยงแก่บคุลากรในทกุหน่วยงาน เพื่อใหเ้กิดการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้รายงานใหฝ่้ายจัดการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ ปตท.สผ. รบัทราบ 
อย่างสม ่าเสมอ สร้างความมั่นใจว่าความเสี่ยงท่ีมีนัยส าคัญและความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) ได้รับการบริหารจัดการ  
เพื่อป้องกนัไม่ใหก้ลายเป็นปัญหาโดยไม่ทราบล่วงหนา้ ช่วยลดความสญูเสียท่ีอาจเกิดขึน้ และลดการเกิดความเสี่ยงซ า้ 

ปตท.สผ. มีโครงสร้างการบริหารความเส่ียง (Risk Management Structure) ท่ีสอดคล้องกับหลักการโมเดล 3 ด่าน  
(Three Lines Model) ของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors – IIA) ซึ่งส่งเสริมการก ากับดูแลและการบริหาร
ความเสี่ยงในองคก์รใหแ้ข็งแกร่ง โดยหน่วยงานท่ีมีบทบาทในด่านท่ีหน่ึง  (First Line Roles) มีหนา้ท่ีในการด าเนินงานพรอ้มกับบริหาร 
จัดการความเสี่ยง (เป็นเจา้ของความเสี่ยง หรือ Risk Owner) โดยท างานประสานกับหน่วยงานท่ีมีบทบาทในด่านท่ีสอง (Second Line 
Roles) ซึ่งได้แก่ หน่วยงานบริหารความเสี่ยงและหน่วยงานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง เช่น หน่วยงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 1 

22..  กกาารรบบรริหิหาารรจจัดัดกกาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง  

ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมมีความซับซอ้นทัง้ในเชิงเทคนิคและขัน้ตอนการด าเนินงาน ใชเ้งินลงทุนสงูในการด าเนิน
โครงการตัง้แต่การแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ การส ารวจ การพฒันาโครงการ และการผลิต  อีกทัง้การด าเนินธุรกิจในโลกปัจจุบนัประสบ
กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและปัจจัยเสี่ยงใหม่ ๆ ท่ีมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึน้ อาทิ การเกิดภาวะวิกฤต
เศรษฐกิจทั่วโลกจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ความขัดแย้งในการบริหารจัดการปริมาณน ้ามันดิบของกลุ่ม โอเปก (OPEC)  
กับประเทศผูผ้ลิตรายใหญ่อย่างรสัเซีย ส่งผลกระทบใหเ้กิดสถานการณ์ราคาน า้มันตกต ่าและเกิดความผันผวนของราคาน า้มัน รวมถึง  
ความตอ้งการใชพ้ลังงานจากเชือ้เพลิงฟอสซิลท่ีมีแนวโนม้ลดลง การพัฒนาเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด และความมั่นคงและปลอดภยั 
ทางไซเบอร ์(Cybersecurity) ในขณะท่ีความคาดหวงัจากผูม้ีส่วนไดเ้สียต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีตอ้งเป็นไปตามกฎระเบียบต่าง ๆ 
และการค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมมีมากขึน้  ปตท.สผ. จึงให้ความส าคัญอย่างยิ่งยวดกับการบริหารความเสี่ยง 
และการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององคก์รในการรบัมือกับความเปลี่ยนแปลงและการจัดการประเด็น  
ความเส่ียงทุกด้านอย่างรอบคอบและรวดเร็ว เพื่อสรา้งคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งในระยะสั้นและระยะยาวไปพรอ้มกับการเติบโต 
อย่างยั่งยืน 

22..11  นนโโยยบบาายยแแลละะแแผผนนกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงง  

2.1.1  กำรก ำกับดูแล 

คณะกรรมการและผูบ้ริหาร ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจเป็นสิ่งท่ีไม่สามารถควบคุมได ้และอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการ ปตท.สผ. จึงไดอ้นุมตัิ  
กรอบการก ากับดูแลความเสี่ยงองคก์ร (Risk Governance Framework) เพื่อก าหนดความรับผิดชอบและอ านาจหน้าท่ีในการบริหาร 
ความเสี่ยงตัง้แต่ระดบัคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไปจนถึงระดบัหน่วยธุรกิจ และอนุมตัิระดบัความเสี่ยงท่ีองคก์รยอมรบัได ้ (Risk Appetite 
Statement) เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการด าเนินงานและแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ท าใหก้ารบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคก์รมีการสื่อสาร
ประสานความร่วมมือ และมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดบั สามารถควบคุมดูแลการจัดการความเสี่ยงทุกดา้นใหอ้ยู่ภายใตร้ะดบัความเสี่ยง  
ท่ียอมรบัไดอ้ย่างมีประสิทธิผล  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. แต่งตัง้และมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหนา้ท่ีก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง
ทั่วทัง้องคก์ร โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดอ้นมุตัินโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองคก์ร (Enterprise Risk Management 
Policy and Framework) และขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรบัได ้(Risk Metrics & Limits) เพื่อก าหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงใหอ้ยู่  
ในระดบัท่ีองคก์รยอมรบัได ้(Risk Appetite) โดยมีหน่วยงานบริหารความเส่ียงท าหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการน านโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงมาใชท้ั่วทัง้องคก์ร ผนวกกบัการปลกูฝังวฒันธรรมและจิตส านึกดา้นความเสี่ยงแก่บคุลากรในทกุหน่วยงาน เพื่อใหเ้กิดการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้รายงานใหฝ่้ายจัดการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ ปตท.สผ. รบัทราบ 
อย่างสม ่าเสมอ สร้างความมั่นใจว่าความเส่ียงท่ีมีนัยส าคัญและความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) ได้รับการบริหารจัดการ  
เพื่อป้องกนัไม่ใหก้ลายเป็นปัญหาโดยไม่ทราบล่วงหนา้ ช่วยลดความสญูเสียท่ีอาจเกิดขึน้ และลดการเกิดความเสี่ยงซ า้ 

ปตท.สผ. มีโครงสร้างการบริหารความเส่ียง (Risk Management Structure) ท่ีสอดคล้องกับหลักการโมเดล 3 ด่าน  
(Three Lines Model) ของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors – IIA) ซึ่งส่งเสริมการก ากับดูแลและการบริหาร
ความเสี่ยงในองคก์รใหแ้ข็งแกร่ง โดยหน่วยงานท่ีมีบทบาทในด่านท่ีหน่ึง  (First Line Roles) มีหนา้ท่ีในการด าเนินงานพรอ้มกับบริหาร 
จัดการความเส่ียง (เป็นเจา้ของความเส่ียง หรือ Risk Owner) โดยท างานประสานกับหน่วยงานท่ีมีบทบาทในด่านท่ีสอง (Second Line 
Roles) ซึ่งได้แก่ หน่วยงานบริหารความเส่ียงและหน่วยงานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง เช่น หน่วยงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
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หน่วยงานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น  มีหน้าท่ีให้ข้อแนะน าและช่วยเหลือสนับสนุนด้านการบริหาร 
ความเสี่ยง ส่วนหน่วยงานท่ีมีบทบาทในด่านท่ีสาม (Third Line Roles) คือ หน่วยงานตรวจสอบ มีหน้าท่ีตรวจสอบและให้ข้อแนะน า 
อย่างเป็นอิสระ มีการแลกเปลี่ยนขอ้มูลกับหน่วยงานบริหารความเส่ียงเพ่ือพัฒนาปรบัปรุงการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึน้ ท าใหม้ั่นใจว่าประเด็นความเสี่ยงท่ีส  าคญัไดถ้กูระบแุละจดัการอย่างต่อเน่ือง 

2.1.2  นโยบำยและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้อนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงองค์กรท่ีมุ่งเน้นการบริหาร  
ความเสี่ยงเชิงรุกและการมีวฒันธรรมดา้นความเสี่ยงท่ีเขม้แข็ง มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกับ ISO 31000  
ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลส าหรบัการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับ มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ  
ในการบริหารความเสี่ยง และผลักดันการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมไปยังผู้ร ับเหมา คู่ค้า และหุ้นส่วนทางธุรกิจต่าง ๆ เพื่อสรา้ง  
ความเชื่อมั่นต่อการบรรลวิุสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์และวตัถปุระสงคท์างธุรกิจ  

จากนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร หน่วยงานบริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีดูแลการบริหารความเสี่ยง  
ในภาพรวมและสนับสนุนใหเ้กิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รในทุกระดบั ทัง้ในระดบัองคก์ร (Corporate Level) และระดบัปฏิบตัิการ 
(Operational Level) หน่วยงานบริหารความเสี่ยงมีการวางกลยทุธแ์ละแผนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Strategy and Plan) 
เพื่อบูรณาการการบริหารความเสี่ยงเข้ากับการด าเนินงานและการตัดสินใจทางธุรกิจ ครอบคลุมการด าเนินงานหลักของบริษัท ฯ  
ทุกดา้น ซึ่งประกอบดว้ยการวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจลงทุนและถอนการลงทุน การบริหารโครงการขนาดใหญ่  
และการปฏิบัติการและกระบวนการทางธุรกิจ รวมไปถึงการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) มีการ
จัดสรรทรัพยากรเพื่อการบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีจะได้รับ พรอ้มทั้งมีการติดตาม  
ความคืบหนา้ของแผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) และตวัชีว้ดัความเสี่ยงท่ีส  าคญั (Key Risk Indicators – KRIs) ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ในการเตือนภัยล่วงหนา้เพื่อก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมได้ทันเหตุการณ์  อีกทั้งมีการติดตามและประเมินผลการบริหาร 
ความเสี่ยงด้วยตัวชีว้ัดเก่ียวกับการระบุความเสี่ยงและผลการบริหารความเส่ียง (Unidentified Risk KPI) นอกจากนี ้หน่วยงานบริหาร 
ความเส่ียงจะยกระดับความเสี่ยงท่ีมีนัยส าคัญในระดับองคก์รรายงานให้ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบ 
อย่างสม ่าเสมอ  

ในปี 2563 ปตท.สผ. ได้พัฒนาระบบลงทะเบียนความเส่ียงบนระบบเครือข่าย (Web-based Risk Register System)  
เพื่อช่วยใหเ้จา้ของความเสี่ยงสามารถระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงไดอ้ย่างครบถว้น รวดเร็ว ส่ือสารไดอ้ย่างทั่วถึง และยงัช่วยใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
สามารถติดตามการจดัการความเสี่ยงไดอ้ย่างสะดวก รวดเรว็ ทกุสถานท่ี ทกุเวลา  

2.1.3  วัฒนธรรมควำมเสี่ยงในองคก์ร 

ปตท.สผ. มุ่งเนน้การสรา้งวัฒนธรรมดา้นความเส่ียงท่ีเขม้แข็ง เพ่ือเสริมสรา้งใหก้ารบริหารความเส่ียงในองคก์รแข็งแกร่ง  
และยั่งยืน จึงใหค้วามส าคญัในการปลูกฝังจิตส านึกดา้นความเส่ียงและพัฒนาความรูค้วามสามารถของบุคลากร โดยมีผูบ้ริหารทุกระดับ
เป็นผู้น า เป็นแบบอย่างท่ีดี มีการสรา้งความตระหนักและความรูค้วามเข้าใจเพื่อให้บุคลากรสามารถน าการบริหารความเส่ียงมาใช้  
ในการด าเนินงานจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร ผ่านการฝึกอบรมและกิจกรรมต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีการทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
และน าบทเรียนในอดีต รวมถึงองคค์วามรูต้่าง ๆ มาใช ้เพื่อพัฒนาการบริหารความเส่ียงใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง  
มีการแต่งตั้งผูป้ระสานงานดา้นความเสี่ยง (Risk Coordinator) ประจ าหน่วยงานและโครงการ เพื่อท าหน้าท่ีประสานงานและรายงาน
เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงระหว่างหน่วยงานเจา้ของความเส่ียงกับหน่วยงานบริหารความเส่ียง ซึ่ง จะช่วยขบัเคลื่อนใหเ้กิดการประเมิน 
ความเสี่ยงและบริหารจดัการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์ร 
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22..22  ปปััจจจจััยยคคววาามมเเสสีี่่ยยงงตต่่ออกกาารรดดำำเเนนิินนธธุุรรกกิิจจขขอองงบบรริิษษััททฯฯ  

ควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.2.1 ปัจจัยเสี่ยงด้ำนกลยุทธแ์ละกำรลงทุน (Strategic & Portfolio) 

 2.2.1.1 ควำมเสี่ยงในกำรลงทุนเพ่ิมเติมในโครงกำรปัจจุบันและโครงกำรใหม่  

ปตท.สผ. ยังคงด าเนินการตามกลยุทธ์การลงทุนท่ีมุ่งเนน้การขยายการลงทุนไปในประเทศต่าง ๆ ท่ีมีศักยภาพ  
เพื่อรักษาอัตราปริมาณส ารองต่อการผลิต 7 ปี ด้วยการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ในช่วงวิกฤตนีร้่วมกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ระดับโลก  
โดยพืน้ท่ีมุ่งเนน้หลักของบริษัทฯ คือ “Core Areas” ในเอเชียตะวันออกเฉียงใตแ้ละตะวันออกกลาง ซึ่งบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญควบคู่ไปกับ 
การเป็นภูมิภาคท่ีมีความเสี่ ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitics)  ท่ียอมรับได้ และต้นทุนการพัฒนาและการผลิตท่ีค่อนข้างต ่ า   
นอกจากนี ้ ปตท.สผ. ยงัตอ้งค านึงถึงประเด็นความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่าง ๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและนโยบายพลงังาน 
ประเด็นทางกฎหมายและกฎระเบียบในประเทศต่าง ๆ เป็นตน้  

  ในการนี ้ปตท.สผ. มีแผนบริหารจัดการปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและขยายฐานการลงทุน อาทิ 
การจัดท า Due Diligence อย่างเข้มงวด เพื่อให้การลงทุนอยู่ในขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ( Investment Risk Limit) รวมถึง 
การพิจารณาความเสี่ยงของคู่สัญญา (Counterparty Risk) การศึกษาข้อก าหนดของกฎระเบียบต่าง  ๆ ความเป็นไปได้ทางด้าน
เศรษฐศาสตร ์และผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อก าหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีชัดเจนไวล้่วงหนา้ พรอ้มทัง้มีการประเมิน
และวิเคราะหค์วามเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศเป็นประจ า พรอ้มก าหนดแนวทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และแผนปฏิบตัิการ
ในการลดรอยเทา้คารบ์อน (Carbon Footprint) เพื่อบริหารจัดการผลกระทบจากความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การเก็บภาษีคารบ์อน 
ท่ีอาจเกิดขึน้ในประเทศท่ีบริษัทฯ มีการปฏิบัติงาน และผลกระทบเชิงกายภาพต่อโครงสรา้งและสิ่งก่อสรา้งในการผลิตจากอุณหภูมิโลก 
ท่ีสงูขึน้ 

ส  าหรบัโอกาสการลงทุนในพืน้ท่ีและประเทศท่ีไม่คุน้เคย ปตท.สผ. มีกระบวนการการประเมินความเสี่ยงซึ่งพิจารณา
ความเสี่ยงทั้งทางดา้นขนาดแหล่งปิโตรเลียม ขนาดของโครงการ การไดม้าซึ่งแหล่งปิโตรเลียมและปริมาณส ารองเพ่ิมเติม การด าเนินการ 
ความสามารถของผูด้  าเนินการ เงื่อนไขและความชัดเจนของการแบ่งผลประโยชน ์การปฏิบตัิตามขอ้สญัญา สภาพทางภูมิศาสตร ์กฎหมาย 
และกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ความมั่นคงทางดา้นการเมือง ความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ เสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเงิน นอกจากนี ้
ไดจ้ัดหาท่ีปรกึษาท่ีเชี่ยวชาญในประเทศท่ีเขา้ลงทุนเพื่อใหค้  าแนะน า ทัง้นี ้ไดม้ีการหามาตรการป้องกันและบริหารความเส่ียงท่ีกล่าวมาแลว้
ขา้งตน้ล่วงหนา้ เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือกโครงการและชดเชยความเสี่ยงเหล่านีไ้วใ้นกระบวนการวิเคราะหผ์ลตอบแทนจากการลงทุน
หรือในสญัญาซือ้ขาย/รว่มทนุ  

ปตท.สผ. มีกระบวนการกลั่นกรองท่ีพิจารณาโอกาส ความเสี่ยง  และความคุ้มค่าอย่างละเอียด ทั้งระบบ 
การพิจารณาการลงทนุในโครงการใหม่ ตัง้แต่การเขา้รว่มทนุ (Farm-in) การซือ้กิจการ (Merger & Acquisition) และการถอนหรือลดสดัส่วน
การลงทนุ (Withdrawal or Divestment) อย่างรอบคอบ เพื่อใหก้ารขยายการลงทุนเป็นไปตามทิศทางกลยุทธข์องบริษัทฯ โดยมีการน าเสนอ
คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน (Investment Committee) และคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) ก่อนท่ีจะน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) และคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อพิจารณาอนมุตัิตามล าดบั 

2.2.1.2 ควำมเสี่ยงในด้ำนขีดควำมสำมำรถขององคก์ร 

ความสามารถขององค์กรเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ให้ได้ตามเป้าหมาย  
อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรและกระบวนการด าเนินงานเป็นส่วนประกอบหลักในการก าหนดขีดความสามารถท่ีจะน าความส าเร็จ  
มาสู่องค์กร ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้คือ การขาดผู้เชี่ยวชาญหรือองค์ความรู ้ในด้านท่ีจะสนับสนุนการเติบโตให้ แก่บริษัทฯ  
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 3 

22..22  ปปััจจจจััยยคคววาามมเเสสีี่่ยยงงตต่่ออกกาารรดดำำเเนนิินนธธุุรรกกิิจจขขอองงบบรริิษษััททฯฯ  

ควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.2.1 ปัจจัยเสี่ยงด้ำนกลยุทธแ์ละกำรลงทุน (Strategic & Portfolio) 

 2.2.1.1 ควำมเสี่ยงในกำรลงทุนเพ่ิมเติมในโครงกำรปัจจุบันและโครงกำรใหม่  

ปตท.สผ. ยังคงด าเนินการตามกลยุทธ์การลงทุนท่ีมุ่งเนน้การขยายการลงทุนไปในประเทศต่าง ๆ ท่ีมีศักยภาพ  
เพื่อรักษาอัตราปริมาณส ารองต่อการผลิต 7 ปี ด้วยการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ในช่วงวิกฤตนีร้่วมกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ระดับโลก  
โดยพืน้ท่ีมุ่งเนน้หลักของบริษัทฯ คือ “Core Areas” ในเอเชียตะวันออกเฉียงใตแ้ละตะวันออกกลาง ซึ่งบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญควบคู่ไปกับ 
การเป็นภูมิภาคท่ีมีความเสี่ ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitics)  ท่ียอมรับได้ และต้นทุนการพัฒนาและการผลิตท่ีค่อนข้างต ่ า   
นอกจากนี ้ ปตท.สผ. ยงัตอ้งค านึงถึงประเด็นความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่าง ๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและนโยบายพลงังาน 
ประเด็นทางกฎหมายและกฎระเบียบในประเทศต่าง ๆ เป็นตน้  

  ในการนี ้ปตท.สผ. มีแผนบริหารจัดการปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและขยายฐานการลงทุน อาทิ 
การจัดท า Due Diligence อย่างเข้มงวด เพื่อให้การลงทุนอยู่ในขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ( Investment Risk Limit) รวมถึง 
การพิจารณาความเส่ียงของคู่สัญญา (Counterparty Risk) การศึกษาข้อก าหนดของกฎระเบียบต่าง  ๆ ความเป็นไปได้ทางด้าน
เศรษฐศาสตร ์และผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อก าหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีชัดเจนไวล้่วงหนา้ พรอ้มทัง้มีการประเมิน
และวิเคราะหค์วามเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศเป็นประจ า พรอ้มก าหนดแนวทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และแผนปฏิบตัิการ
ในการลดรอยเทา้คารบ์อน (Carbon Footprint) เพื่อบริหารจัดการผลกระทบจากความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การเก็บภาษีคารบ์อน 
ท่ีอาจเกิดขึน้ในประเทศท่ีบริษัทฯ มีการปฏิบัติงาน และผลกระทบเชิงกายภาพต่อโครงสรา้งและสิ่งก่อสรา้งในการผลิตจากอุณหภูมิโลก 
ท่ีสงูขึน้ 

ส  าหรบัโอกาสการลงทุนในพืน้ท่ีและประเทศท่ีไม่คุน้เคย ปตท.สผ. มีกระบวนการการประเมินความเสี่ยงซึ่งพิจารณา
ความเสี่ยงทั้งทางดา้นขนาดแหล่งปิโตรเลียม ขนาดของโครงการ การไดม้าซึ่งแหล่งปิโตรเลียมและปริมาณส ารองเพิ่มเติม การด าเนินการ 
ความสามารถของผูด้  าเนินการ เงื่อนไขและความชัดเจนของการแบ่งผลประโยชน ์การปฏิบตัิตามขอ้สญัญา สภาพทางภูมิศาสตร ์กฎหมาย 
และกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ความมั่นคงทางดา้นการเมือง ความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ เสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเงิน นอกจากนี ้
ไดจ้ัดหาท่ีปรกึษาท่ีเชี่ยวชาญในประเทศท่ีเขา้ลงทุนเพื่อใหค้  าแนะน า ทัง้นี ้ไดม้ีการหามาตรการป้องกันและบริหารความเสี่ยงท่ีกล่าวมาแลว้
ขา้งตน้ล่วงหนา้ เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือกโครงการและชดเชยความเสี่ยงเหล่านีไ้วใ้นกระบวนการวิเคราะหผ์ลตอบแทนจากการลงทุน
หรือในสญัญาซือ้ขาย/รว่มทนุ  

ปตท.สผ. มีกระบวนการกลั่นกรองท่ีพิจารณาโอกาส ความเสี่ยง  และความคุ้มค่าอย่างละเอียด ทั้งระบบ 
การพิจารณาการลงทนุในโครงการใหม่ ตัง้แต่การเขา้รว่มทนุ (Farm-in) การซือ้กิจการ (Merger & Acquisition) และการถอนหรือลดสดัส่วน
การลงทนุ (Withdrawal or Divestment) อย่างรอบคอบ เพื่อใหก้ารขยายการลงทุนเป็นไปตามทิศทางกลยุทธข์องบริษัทฯ โดยมีการน าเสนอ
คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน (Investment Committee) และคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) ก่อนท่ีจะน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) และคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อพิจารณาอนมุตัิตามล าดบั 

2.2.1.2 ควำมเสี่ยงในด้ำนขีดควำมสำมำรถขององคก์ร 

ความสามารถขององค์กรเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ให้ได้ตามเป้าหมาย  
อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรและกระบวนการด าเนินงานเป็นส่วนประกอบหลักในการก าหนดขีดความสามารถท่ีจะน าความส าเร็จ  
มาสู่องค์กร ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้คือ การขาดผู้เชี่ยวชาญหรือองค์ความรู ้ในด้านท่ีจะสนับสนุนการเติบโตให้ แก่บริษัทฯ  

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 4 

การขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการท างาน ทั้งนี ้เพื่อรกัษาบุคลากรหลักใหท้ างานกับ ปตท.สผ. ต่อไป บริษัท ฯ จึงได ้
เร่งพัฒนาองคค์วามรู ้เทคโนโลยี กระบวนการท างาน และบุคลากร เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้การด าเนินงานและการขยายกิจการ  
ประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมาย ดงันี ้

1)  การพฒันาองคค์วามรู ้(Knowledge Management) เป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธข์องบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ
ใหเ้กิดการสรา้ง แลกเปลี่ยน และน าองคค์วามรูอ้ันเป็นสินทรพัยท่ี์ส  าคัญไปใชเ้พื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน  และเตรียมความพรอ้ม 
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและเพิ่มศกัยภาพของบุคลากรขององคก์ร โดยมีการวางแผนและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดทัง้ปี  เพื่อใหเ้กิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ัง้จากภายในองคก์รและจากผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกองคก์ร รวมถึงการพฒันาเทคโนโลยีและความสามารถดา้นงานวิจัย
และพฒันาขององคก์ร (Technology & Innovation) ใหส้อดคลอ้งกับแผนการเติบโตของบริษัทฯ และเตรียมความพรอ้มเพื่อรองรบัธุรกิจใหม่ 
โดยจัดท าแผนการพฒันาขีดความสามารถและเทคโนโลยี (Capability and Technology Development Roadmap) และแผนการศึกษา
เทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งต่อเป้าหมายการเจริญเติบโตตามแผนธุรกิจ 

 2)  การปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รและกระบวนการท างานใหม้ีความคล่องตัว โดยการลดงานท่ีไม่สรา้งคุณค่า 
(Non Value-Added Tasks) ในกระบวนการ การพฒันาแนวคิดในการปรบัปรุงการมอบอ านาจเพ่ือใหเ้กิดความคล่องตวัและมีการควบคุม  
ท่ีเหมาะสม การน าแนวปฏิบัติ “New Way of Working” มาใช้เพื่อให้พนักงานสามารถท างานท่ีบ้านได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
มีความปลอดภยัจากความเสี่ยงที่เกิดขึน้จากภายนอก เช่น การแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 การชมุนมุประทว้ง และอื่น ๆ  

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ไดพ้ฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้ป็น IT Global Platform พรอ้มทัง้รกัษาเสถียรภาพ
ของระบบและควบคุมข้อมูลลับ เช่น การใช้ Cloud Storage รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนธุรกิจ เช่น  
การจัดฝึกอบรมดา้นดิจิทลั (Digital Academy) ใหแ้ก่พนักงานเพื่อเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหพ้รอ้มต่อการเปลี่ยนแปลง (Agile Work) 
และไดม้ีการจดัตัง้หน่วยงาน DCOE (Digital Center of Excellence) เพื่อเป็นศนูยก์ลางในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานดา้นเทคโนโลยี 
เช่น Data Scientist และ Data Engineer เป็นตน้ 

 3)  เพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัการลงทุนในธุรกิจหลกัและรองรบัธุรกิจใหม่ รวมถึงการส่งผ่าน (Transition)  
การด าเนินงานทัง้ในประเทศและต่างประเทศใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่น ปตท.สผ. จึงมีแผนงานในการจัดเตรียมบุคลากรเพื่อสนับสนุนโครงการ 
ท่ี ปตท.สผ. เขา้ไปลงทุน เช่น การพัฒนาความสามารถของบุคลากรและภาวะผูน้  าใหท้ันต่อความตอ้งการ การพิจารณารบับุคลากรจาก
ภายนอกในต าแหน่งส าคัญท่ีไม่สามารถพัฒนาพนักงานไดท้ันในเวลาท่ีก าหนด รวมไปถึงการรักษาบุคลากรให้ปฏิบัติงานกับองค์กร  
อย่างต่อเนื่องดว้ยการสรา้งความผกูพนัของพนกังานท่ีมีต่อองคก์ร (Employee Engagement) โดยมีเป้าหมายอยู่ในระดบั Oil & Gas APAC 
Top Quartile ในปี 2563 ปรบักระบวนการทางดา้นทรพัยากรบุคคล ตลอดจนปลกูฝังค่านิยมและวฒันธรรมขององคก์ร (Corporate Values: 
EP SPIRIT) ซึ่งถือเป็นรากฐานท่ีส าคญัต่อการพฒันาและเจริญเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกบักลุ่ม ปตท. 

2.2.2 ปัจจัยเสี่ยงด้ำนกำรเงินและตลำด (Financial & Market) 

 2.2.2.1  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 

ปตท.สผ. ก าหนดกรอบนโยบายการบริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรับได้  
ด้านการเงิน (Risk Metrics & Limits) ซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ ปตท.สผ. และมีการติดตามสถานะดังกล่าว 
อย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการน ามาใชใ้นการพิจารณาการจัดหาแหล่งเงินทุนและการบริหารสภาพคล่อง เพื่อใหโ้ครงสรา้งทางการเงินของ 
กลุ่ม ปตท.สผ. มีความเขม้แข็ง สอดคลอ้งกบัสภาวะการลงทนุ และรองรบัแผนงานการลงทนุของ ปตท.สผ. ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว   

ความเสี่ยงดา้นการเงินท่ีส  าคญัประกอบดว้ย ความเสี่ยงดา้นเครดิตของคู่สญัญาและความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง 
ส าหรบัการบริหารความเสี่ยงดา้นเครดิตของคู่สญัญา กลุ่ม ปตท.สผ. มีนโยบายในการท าธุรกรรมกับคู่คา้ท่ีมีความน่าเชื่อถืออยู่ในเกณฑ์ท่ีดี
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เท่านัน้ และจดัใหม้ีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงดา้นเครดิตของคู่สญัญาอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้ผลิตภณัฑส์่วนใหญ่ของกลุ่ม ปตท.สผ. 
ขายใหก้บั ปตท.  

ส่วนความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องจากการท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาเงินทุนหมุนเวียนมาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 
ไดอ้ย่างเพียงพอในเวลาท่ีตอ้งการนัน้ กลุ่ม ปตท.สผ. มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องโดยมีการจัดท ารายงานประมาณการ
กระแสเงินสดล่วงหนา้ รวมถึงการจัดเตรียมท าวงเงินสินเชื่อทั้งแบบผูกพันและไม่ผูกพันกับธนาคารพาณิชยต์่าง ๆ เพื่อใชใ้นการบริหาร
สถานะสภาพคล่องตามความตอ้งการ  

2.2.2.2  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรตลำดและกำรจ ำหน่ำยปิโตรเลียม 

 รายได้หลักมาจากการจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติในประเทศ ซึ่งมี ปตท. เป็นลูกคา้รายใหญ่  ปตท.สผ. ได้ท า
สัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติกับ ปตท. เป็นสัญญาระยะยาวโดยมีอายุสัญญาประมาณ 15-30 ปี และหาก ปตท.สผ. มีการประเมิน 
ในภายหลังว่า โครงการมีศักยภาพที่จะจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติไดม้ากกว่าที่ระบุในสัญญา บริษัทฯ จะมีการเตรียมการวิเคราะหแ์ละ
เจรจาสัญญาเพื่อรองรับการขายก๊าซธรรมชาติส่วนเพิ่ม ทั้งกรณีเพิ่มปริมาณการขายหรือต่อระยะเวลาสัญญา  นอกจากนี ้เนือ้หา
สัญญาจะระบุใหผู้ซ้ือ้รบัก๊าซธรรมชาติตามปริมาณการซือ้ขัน้ต  ่าต่อปีไว ้หากผูซ้ือ้ไม่สามารถรบัก๊าซธรรมชาติไดต้ามท่ีตกลงไ วใ้นสญัญา 
จะตอ้งช าระค่าก๊าซธรรมชาติในส่วนท่ีไม่รบัใหแ้ก่ ปตท.สผ. เพ่ือเป็นการประกันรายไดส้่วนหน่ึงและลดความเสี่ยงอนัจะเกิดจากการท่ีผูซื้อ้ 
ไม่รบัซือ้ก๊าซธรรมชาติ  

 ในส่วนของนโยบายการเปิดเสรีก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.)  
ได ้ออกใบอนุญาตจัดหาและค ้าส่งก๊าซธรรมชาติ (LNG Shipper)  ให ้แก่บริษัทเอกชน 3 รายในปีนี  ้ส่งผลกระทบต่อปริมาณ 
การจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติของ ปตท.สผ. เพียงเล็กน้อย เนื่องจากใบอนุญาตนีอ้นุญาตเฉพาะการน าเข ้า  LNG ส่วนเพิ่มส าหร ับ 
ก าลังการผลิตที่เกินจากสัญญาขายไฟฟ้าที่มีอยู่ รวมถึงสัญญาซือ้ขายก๊าซกับ ปตท. ยังระบุปริมาณการซือ้ขั้นต ่าไว้ดว้ยดังกล่าว
ข ้างต ้น เพื่อตอบสนองต่อความต้องการพลังงานของประเทศท่ีเปล่ียนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจ ปตท.สผ. ได้ติดตามแนวโน้มเศรษฐกิจ 
และความตอ้งการพลังงานอย่างต่อเน่ือง โดยไดป้ระสานงานกับ ปตท.  และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดหา
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและจดัท าแผนการพฒันาโครงการแบบองคร์วม เพื่อพฒันาและเพิ่มปริมาณส ารองจากโครงการต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการพลงังานของประเทศทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดย ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศโมซมับิกท่ีมีปริมาณส ารองก๊าซธรรมชาติ
ขนาดใหญ่และสามารถผลิตก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas หรือ LNG) ได้ ซึ่งสอดรับกับแผนการน าเขา้ LNG ของ ปตท.  
ในอนาคต ท่ีจะสามารถเสริมสรา้งความมั่นคงดา้นพลงังานใหแ้ก่ประเทศ 

2.2.2.3  ควำมเสี่ยงด้ำนรำคำน ้ำมันและผลิตภัณฑปิ์โตรเลียม 

 ราคาผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของกลุ่ม ปตท.สผ. อา้งอิงจากราคาน า้มนัดิบในตลาดโลก ซึ่งมีความผนัผวนท่ีเกิดจาก
หลายปัจจัยท่ีไม่อาจควบคุมได ้อาทิ สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 น าไปสู่มาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดในประเทศ
ต่าง ๆ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่ออุปสงคน์ า้มันดิบทั่วโลก และในส่วนของอุปทานน า้มันดิบของประเทศผูผ้ลิต อาทิ การตกลงลดก าลังการผลิต 
ของกลุ่มโอเปกและผลจากความร่วมมือในการลดก าลังการผลิตจากประเทศในกลุ่มสมาชิก รวมไปถึงปริมาณการผลิตจากประเทศ 
ผู้ผลิตรายใหญ่ของโลก อาทิ สหรัฐอเมริกาท่ีมีก าลังการผลิตลดลงเน่ืองมาจากสภาวะราคาตกต ่า และยังมีปัจจัยอื่น ๆ  อีกมากมาย  
อาทิ ความกา้วหนา้ในการพฒันาวคัซีนป้องกันโรคโควิด 19 สงครามการคา้ระหว่างประเทศ การคว ่าบาตรบางประเทศโดยสหรฐัอเมริกา 
ความไม่สงบภายในประเทศกลุ่มตะวนัออกกลาง รวมไปถึงมาตรการการกระตุน้เศรษฐกิจจากประเทศต่าง ๆ อีกดว้ย โดยท่ีการเปลี่ยนแปลง
ของราคาน า้มันดิบในตลาดโลกมีผลกระทบโดยตรงต่อราคาน า้มันดิบและคอนเดนเสทของกลุ่ม ปตท.สผ. ทันที ในขณะท่ีราคาขายก๊าซ
ธรรมชาติซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่ม ปตท.สผ. จะปรับตัวไปในทิศทางเดียวกันกับการเปล่ียนแปลงของราคาน ้ามันดิบอ้างอิง  
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 5 

เท่านัน้ และจดัใหม้ีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงดา้นเครดิตของคู่สญัญาอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้ผลิตภณัฑส์่วนใหญ่ของกลุ่ม ปตท.สผ. 
ขายใหก้บั ปตท.  

ส่วนความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องจากการท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาเงินทุนหมุนเวียนมาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 
ไดอ้ย่างเพียงพอในเวลาท่ีตอ้งการนัน้ กลุ่ม ปตท.สผ. มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องโดยมีการจัดท ารายงานประมาณการ
กระแสเงินสดล่วงหนา้ รวมถึงการจัดเตรียมท าวงเงินสินเชื่อทั้งแบบผูกพันและไม่ผูกพันกับธนาคารพาณิชยต์่าง ๆ เพื่อใชใ้นการบริหาร
สถานะสภาพคล่องตามความตอ้งการ  

2.2.2.2  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรตลำดและกำรจ ำหน่ำยปิโตรเลียม 

 รายได้หลักมาจากการจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติในประเทศ ซึ่งมี ปตท. เป็นลูกคา้รายใหญ่  ปตท.สผ. ได้ท า
สัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติกับ ปตท. เป็นสัญญาระยะยาวโดยมีอายุสัญญาประมาณ 15-30 ปี และหาก ปตท.สผ. มีการประเมิน 
ในภายหลังว่า โครงการมีศักยภาพที่จะจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติไดม้ากกว่าที่ระบุในสัญญา บริษัทฯ จะมีการเตรียมการวิเคราะหแ์ละ
เจรจาสัญญาเพื่อรองรับการขายก๊าซธรรมชาติส่วนเพิ่ม ทั้งกรณีเพิ่มปริมาณการขายหรือต่อระยะเวลาสัญญา  นอกจากนี ้เนือ้หา
สัญญาจะระบุใหผู้ซ้ือ้รบัก๊าซธรรมชาติตามปริมาณการซือ้ขัน้ต  ่าต่อปีไว ้หากผูซ้ือ้ไม่สามารถรบัก๊าซธรรมชาติไดต้ามท่ีตกลงไ วใ้นสญัญา 
จะตอ้งช าระค่าก๊าซธรรมชาติในส่วนท่ีไม่รบัใหแ้ก่ ปตท.สผ. เพ่ือเป็นการประกันรายไดส้่วนหน่ึงและลดความเสี่ยงอนัจะเกิดจากการท่ีผูซ้ือ้ 
ไม่รบัซือ้ก๊าซธรรมชาติ  

 ในส่วนของนโยบายการเปิดเสรีก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.)  
ได ้ออกใบอนุญาตจัดหาและค ้าส่งก๊าซธรรมชาติ (LNG Shipper)  ให ้แก่บริษัทเอกชน 3 รายในปีนี  ้ส่งผลกระทบต่อปริมาณ 
การจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติของ ปตท.สผ. เพียงเล็กน้อย เนื่องจากใบอนุญาตนีอ้นุญาตเฉพาะการน าเข ้า  LNG ส่วนเพิ่มส าหร ับ 
ก าลังการผลิตที่เกินจากสัญญาขายไฟฟ้าที่มีอยู่ รวมถึงสัญญาซือ้ขายก๊าซกับ ปตท. ยังระบุปริมาณการซือ้ขั้นต ่าไว้ดว้ยดังกล่าว
ข ้างต ้น เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการพลังงานของประเทศท่ีเปล่ียนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจ ปตท.สผ. ได้ติดตามแนวโน้มเศรษฐกิจ 
และความตอ้งการพลังงานอย่างต่อเน่ือง โดยไดป้ระสานงานกับ ปตท.  และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดหา
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและจดัท าแผนการพฒันาโครงการแบบองคร์วม เพื่อพฒันาและเพิ่มปริมาณส ารองจากโครงการต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการพลงังานของประเทศทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดย ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศโมซมับิกท่ีมีปริมาณส ารองก๊าซธรรมชาติ
ขนาดใหญ่และสามารถผลิตก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas หรือ LNG) ได้ ซึ่งสอดรับกับแผนการน าเขา้ LNG ของ ปตท.  
ในอนาคต ท่ีจะสามารถเสริมสรา้งความมั่นคงดา้นพลงังานใหแ้ก่ประเทศ 

2.2.2.3  ควำมเสี่ยงด้ำนรำคำน ้ำมันและผลิตภัณฑปิ์โตรเลียม 

 ราคาผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของกลุ่ม ปตท.สผ. อา้งอิงจากราคาน า้มนัดิบในตลาดโลก ซึ่งมีความผนัผวนท่ีเกิดจาก
หลายปัจจัยท่ีไม่อาจควบคุมได ้อาทิ สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 น าไปสู่มาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดในประเทศ
ต่าง ๆ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่ออุปสงคน์ า้มันดิบทั่วโลก และในส่วนของอุปทานน า้มันดิบของประเทศผูผ้ลิต อาทิ การตกลงลดก าลังการผลิต 
ของกลุ่มโอเปกและผลจากความร่วมมือในการลดก าลังการผลิตจากประเทศในกลุ่มสมาชิก รวมไปถึงปริมาณการผลิตจากประเทศ 
ผู้ผลิตรายใหญ่ของโลก อาทิ สหรัฐอเมริกาท่ีมีก าลังการผลิตลดลงเน่ืองมาจากสภาวะราคาตกต ่า และยังมีปัจจัยอื่น ๆ  อีกมากมาย  
อาทิ ความกา้วหนา้ในการพฒันาวคัซีนป้องกันโรคโควิด 19 สงครามการคา้ระหว่างประเทศ การคว ่าบาตรบางประเทศโดยสหรฐัอเมริกา 
ความไม่สงบภายในประเทศกลุ่มตะวนัออกกลาง รวมไปถึงมาตรการการกระตุน้เศรษฐกิจจากประเทศต่าง ๆ อีกดว้ย โดยท่ีการเปลี่ยนแปลง
ของราคาน า้มันดิบในตลาดโลกมีผลกระทบโดยตรงต่อราคาน า้มันดิบและคอนเดนเสทของกลุ่ม ปตท.สผ. ทันที ในขณะท่ีราคาขายก๊าซ
ธรรมชาติซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่ม ปตท.สผ. จะปรับตัวไปในทิศทางเดียวกันกับการเปลี่ยนแปลงของราคาน ้ามันดิบอ้างอิง  
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ทั้งนี ้การซือ้ขายก๊าซธรรมชาติจะมีการปรบัราคาเป็นระยะ เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน หรือ 12 เดือน ตามท่ีได้ก าหนดไวใ้นสูตรราคาของ
สญัญาซือ้ขายในแต่ละโครงการ ซึ่งจะท าใหก๊้าซธรรมชาติมีความมั่นคงทางราคามากกว่าน า้มนัดิบและคอนเดนเสท 

 ทัง้นี ้กลุ่ม ปตท.สผ. ไดต้ิดตามสภาวะราคาน า้มนัอย่างใกลช้ิดและพิจารณาเขา้ท าธุรกรรมสญัญาอนุพนัธป์ระกัน
ความเสี่ยงราคาน า้มัน เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาน า้มนั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดผลกระทบในทางลบต่อกระแสเงินสด
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

2.2.2.4  ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน 

  กลุ่ม ปตท.สผ. ได้ก าหนดให้สกุลเงินดอลลารส์หรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินหลักในการด าเนินงาน ( Functional 
Currency) ซึ่งใชใ้นการรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย [Thai Financial Reporting Standards (TFRS)] เนื่องจาก
สกุลเงินดอลลารส์หร ัฐอเมริกา เป็นสกุลเงินหลักท่ีใช้อ้างอิงในการซือ้ขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. อาทิ น ้ามันดิบและ  
ก๊าซธรรมชาติ อย่างไรก็ตาม กลุ่ม ปตท.สผ. ยงัคงมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของค่าเงินสกุลเงินบาทเมื่อเทียบกบัสกุลเงินดอลลาร์
สหรฐัอเมริกา เน่ืองจากกระแสเงินสดรับจากการขายผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ยังคงรบัเป็นสกุลเงินบาท จากการท่ีคู่ค้าหลัก 
ของ ปตท.สผ. เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย ดงันัน้ การช าระเงินจึงตอ้งเป็นสกุลเงินบาทท่ีเทียบเท่าสกุลเงินดอลลารส์หรฐัอเมริกา 
ในขณะท่ีบริษัทฯ มีภาระค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและเงินลงทุนส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินดอลลารส์หรัฐอเมริกา ส่งผลให้ ปตท.สผ.  
มีความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน ซึ่งกลุ่ม ปตท.สผ. ไดม้ีการบริหารความเสี่ยงดงักล่าวโดยการจัดสรรรายไดแ้ละรายจ่าย
สกุลเงินบาทใหส้อดคลอ้งกัน (Natural Hedge) รวมทัง้ไดพิ้จารณาน าเครื่องมือทางการเงินมาใชใ้นการบริหารความเสี่ยงอตัราแลกเปลี่ยน
ตามความเหมาะสม อาทิ การเขา้ท าธุรกรรมสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้หรือสัญญาสิทธิในการซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ (Forward หรือ Option) โดยอา้งอิงกบัอตัราแลกเปลี่ยนท่ีใชใ้นการรบัช าระค่าขายผลิตภณัฑท่ี์เป็นสกุลเงินบาทตามสญัญาซือ้ขาย
ผลิตภณัฑน์ัน้ ๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน 

 อน่ึง การก าหนดให้สกุลเงินดอลลารส์หรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินหลักในการด าเนินงาน  ยังส่งผลกระทบต่อ 
ผลการด าเนินงานทางการเงินของ ปตท.สผ. อนัเนื่องมาจากการแปลงค่ารายการสินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีเป็นเงินสกุลอื่นท่ีมิใช่สกุลเงินดอลลาร์
สหรฐัอเมริกาในงบการเงินของทุกรอบบญัชี ทัง้นี ้ปตท.สผ. มีการบริหารความเสี่ยงดงักล่าวโดยพิจารณาใหม้ีสินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีเป็นเงิน
สกุลอื่นท่ีมิใช่สกุลเงินดอลลารส์หรฐัอเมริกา ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในรูปสกุลเงินบาทในสดัส่วนท่ีเหมาะสม และไดพ้ิจารณาเขา้ท าสญัญาป้องกั น
ความเสี่ยงอตัราแลกเปลี่ยน (Cross Currency Swap) ส าหรบัหนีส้ินสกุลอื่นที่มิใช่สกุลเงินดอลลารส์หรฐัอเมริกา เพื่อเปลี่ยนดอกเบีย้จ่าย
และเงินต้นท่ีครบก าหนดช าระคืนให้อยู่ในรูปสกุลเงินดอลลารส์หรัฐอเมริกา เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยน  

2.2.2.5 ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบีย้ 

  กลุ่ม ปตท.สผ. มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ซึ่งส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดในอนาคต
และมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินต่าง ๆ  ทั้งนี ้ กลุ่ม ปตท.สผ. มีนโยบายบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยการรักษาสัดส่วน 
ของหนี้สินท่ีมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีและหนีส้ินท่ีมีอัตราดอกเบีย้ลอยตัวให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะการด าเนิน  
ธุรกิจ รวมถึงการพิจารณาใชเ้ครื่องมือทางการเงินเพื่อบริหารความเสี่ยงดา้นอัตราดอกเบีย้ เช่น สญัญาสิทธิในอัตราดอกเบีย้อา้งอิงแบบ 
ไม่มีค่าสิทธิ ทั้งนี ้ การบริหารความเสี่ยงทางการเงินต้องอยู่ภายใต้ความจ าเป็นและเหมาะสม โดยค านึงถึงต้นทุน สภาวะตลาดและ  
ความเสี่ยงท่ียอมรบัได ้
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2.2.3 ปัจจัยเสี่ยงด้ำนกำรเมือง กฎหมำยหรือข้อบังคับ (Political & Legal/Regulatory) 
2.2.3.1  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเมืองในประเทศทีเ่ข้ำไปลงทุน  

ปตท.สผ. มุ่งเน้นขยายการลงทุนในพื ้นท่ีเป้าหมายหลักท่ีมีความส าคัญในเชิงกลยุทธ์เพื่อรองรับการเติบโต  
ในระยะยาว ซึ่งประเทศเหล่านีอ้าจมีความเสี่ยงทางภูมิรฐัศาสตร ์ทัง้นี ้ในการก าหนดกลยุทธ์การขยายการลงทุน รวมถึงการติดตามระดับ
ความเสี่ยงในประเทศท่ี ปตท.สผ. ด าเนินโครงการอยู่ในปัจจุบัน นอกเหนือจากการก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรบัไดท้างดา้นการเมือง 
เศรษฐกิจ การลงทุน กฎหมายหรือขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของ ปตท.สผ. แลว้ ยงัไดก้ าหนดใหม้ีทีมงานดแูลรบัผิดชอบติดตามขอ้มลูข่าวสารเก่ียวกับ
ประเทศเหล่านั้นอย่างใกลช้ิด และจัดท ารายงานบทวิเคราะหส์ถานการณ์และความเส่ียงทางภูมิรฐัศาสตรท์ุก ๆ  เดือนจากแหล่งขอ้มูล
ข่าวสารท่ีได้มาตรฐานระดับสากล ในปีท่ีผ่านมา ปตท.สผ. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องอันเน่ืองมาจากผลของ 
ความหลากหลายในเชิงภูมิรฐัศาสตรข์องแต่ละพืน้ท่ี ซึ่งเก่ียวกับประเด็นเสถียรภาพทางการเมืองและความมั่นคงของรฐั ภาพรวมของ
เศรษฐกิจ กฎหมาย ขอ้บังคับ และความปลอดภัย รวมทั้งความน่าเชื่อถือของประเทศท่ีเขา้ลงทุนดว้ย ซึ่งจากการประเมินพบว่า ภูมิภาค  
ท่ี ปตท.สผ. เขา้ไปลงทุนท่ีมีความเสี่ยงดา้นภูมิรฐัศาสตร ์ไดแ้ก่ ประเทศในแถบตะวนัออกกลาง และประเทศท่ีมีความเส่ียงภายในประเทศ 
ไดแ้ก่ ประเทศในแถบแอฟริกาเหนือ แต่ทัง้นี ้โครงการท่ี ปตท.สผ. ลงทุนนัน้ไม่ไดม้ีความเก่ียวขอ้งหรือไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากปัญหาท่ี
เกิดขึน้  

อย่างไรก็ตาม ในขั้นตอนการลงทุนและการจัดการโครงการของ ปตท.สผ. ไดน้ าผลการประเมินความเสี่ยงทาง 
ภมูิรฐัศาสตรแ์ละความเสี่ยงของประเทศท่ีลงทุน มาเป็นขอ้มลูในการเตรียมความพรอ้มในกรณีท่ีอาจเกิดเหตกุารณต์่าง ๆ เพื่อใหฝ่้ายจัดการ
และหน่วยงานภายในท่ีเก่ียวขอ้งจดัเตรียมแผนรองรบัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

ในการวิเคราะหด์า้นภูมิรฐัศาสตรแ์ละความเส่ียงของประเทศท่ีลงทุนจะถูกน ามาจัดท าเป็น Risk Rating Score 
ของแต่ละประเทศ เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาตดัสินใจลงทุนในโครงการใหม่และสะทอ้นในการประเมินมลูค่าโครงการลงทุน นอกจากนี้ 
ปตท.สผ. มีการประสานอย่างใกลช้ิดกับกระทรวงการต่างประเทศและสถานทูตไทยในประเทศท่ีเขา้ลงทุนและสนใจจะลงทุน เพื่อส่งเสริม
ความสัมพันธ์ท่ีดีและสรา้งความมั่นใจว่าการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ได้รับการสนับสนุนจากรฐั รวมถึงได้ด  าเนินตามแนวนโยบาย 
ของประเทศเช่นกนั 

2.2.3.2  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย (Compliance Risk) 

 จากความซับซ้อนของบทบัญญัติตามกฎหมาย แนวโน้มของการออกกฎหมายและการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
ท่ีบ่อยครัง้ ตลอดจนความเข้าใจท่ีคลาดเคลื่อนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติ หรือแม้กระทั่งภาษาต่างประเทศท่ีใช้ในการออกกฎหมาย ซึ่งท าให้  
มีความเขา้ใจคลาดเคลื่อนและอาจน าไปสู่การปฏิบติัตามกฎหมายท่ีไม่ถูกตอ้ง และส่งผลกระทบต่อกลุ่ม ปตท.สผ. ทัง้ในดา้นการเงินและ  
การด าเนินงาน เช่น ถูกลงโทษปรบั ถูกพกัหรือเพิกถอนใบอนุญาตในการประกอบกิจการ รวมถึงอาจส่งผลต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณข์อง
บริษัทฯ ดังนั้น ปตท.สผ. จึงให้ความส าคัญกับการบริหารความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยก าหนดให้ฝ่ายบรรษัทภิบาล  
การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการควบคุมภายใน (Governance, Compliance, and Internal Control Department) เป็น
หน่วยงานกลางในการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายของหน่วยงานต่าง  ๆ ในกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อสร้างความมั่ นใจให้ผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ว่ากลุ่ม ปตท.สผ. จะปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั โดยหน่วยงานนีท้ าหนา้ท่ีติดตาม
มติคณะรฐัมนตรี ร่างกฎหมาย และกฎหมายท่ีประกาศบงัคบัใชแ้ลว้ ซึ่งเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานและอาจส่งผลกระทบต่อกลุ่ม ปตท.สผ. 
อย่างใกลช้ิดและสม ่าเสมอ  

 นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัคงใหค้วามส าคญักับความเสี่ยงเก่ียวกับการคอรร์ปัชันอย่างต่อเน่ืองและมีกระบวนการ  
ในการก ากับดูแลอยู่ตลอดเวลา โดยมีรายละเอียดปรากฏในหมวด “ผลการด าเนินงานดา้นการก ากับดูแลกิจการ”  หวัขอ้ “การต่อตา้นทจุริต
คอรร์ปัชนั” 
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2.2.3 ปัจจัยเสี่ยงด้ำนกำรเมือง กฎหมำยหรือข้อบังคับ (Political & Legal/Regulatory) 
2.2.3.1  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเมืองในประเทศทีเ่ข้ำไปลงทุน  

ปตท.สผ. มุ่งเน้นขยายการลงทุนในพื ้นท่ีเป้าหมายหลักท่ีมีความส าคัญในเชิงกลยุทธ์เพื่อรองรับการเติบโต  
ในระยะยาว ซึ่งประเทศเหล่านีอ้าจมีความเสี่ยงทางภูมิรฐัศาสตร ์ทัง้นี ้ในการก าหนดกลยุทธ์การขยายการลงทุน รวมถึงการติดตามระดับ
ความเสี่ยงในประเทศท่ี ปตท.สผ. ด าเนินโครงการอยู่ในปัจจุบัน นอกเหนือจากการก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรบัไดท้างดา้นการเมือง 
เศรษฐกิจ การลงทุน กฎหมายหรือขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของ ปตท.สผ. แลว้ ยงัไดก้ าหนดใหม้ีทีมงานดแูลรบัผิดชอบติดตามขอ้มลูข่าวสารเก่ียวกับ
ประเทศเหล่านั้นอย่างใกลช้ิด และจัดท ารายงานบทวิเคราะหส์ถานการณ์และความเสี่ยงทางภูมิรฐัศาสตรท์ุก ๆ  เดือนจากแหล่งขอ้มูล
ข่าวสารท่ีได้มาตรฐานระดับสากล ในปีท่ีผ่านมา ปตท.สผ. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องอันเน่ืองมาจากผลของ 
ความหลากหลายในเชิงภูมิรฐัศาสตรข์องแต่ละพืน้ท่ี ซึ่งเก่ียวกับประเด็นเสถียรภาพทางการเมืองและความมั่นคงของรฐั ภาพรวมของ
เศรษฐกิจ กฎหมาย ขอ้บังคับ และความปลอดภัย รวมทัง้ความน่าเชื่อถือของประเทศท่ีเขา้ลงทุนดว้ย ซึ่งจากการประเมินพบว่า ภูมิภาค  
ท่ี ปตท.สผ. เขา้ไปลงทุนท่ีมีความเส่ียงดา้นภูมิรฐัศาสตร ์ไดแ้ก่ ประเทศในแถบตะวนัออกกลาง และประเทศท่ีมีความเสี่ยงภายในประเทศ 
ไดแ้ก่ ประเทศในแถบแอฟริกาเหนือ แต่ทัง้นี ้โครงการท่ี ปตท.สผ. ลงทุนนัน้ไม่ไดม้ีความเก่ียวขอ้งหรือไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากปัญหาท่ี
เกิดขึน้  

อย่างไรก็ตาม ในขั้นตอนการลงทุนและการจัดการโครงการของ ปตท.สผ. ไดน้ าผลการประเมินความเสี่ยงทาง 
ภมูิรฐัศาสตรแ์ละความเสี่ยงของประเทศท่ีลงทุน มาเป็นขอ้มลูในการเตรียมความพรอ้มในกรณีท่ีอาจเกิดเหตกุารณต์่าง ๆ เพื่อใหฝ่้ายจัดการ
และหน่วยงานภายในท่ีเก่ียวขอ้งจดัเตรียมแผนรองรบัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

ในการวิเคราะหด์า้นภูมิรฐัศาสตรแ์ละความเส่ียงของประเทศท่ีลงทุนจะถูกน ามาจัดท าเป็น Risk Rating Score 
ของแต่ละประเทศ เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาตดัสินใจลงทุนในโครงการใหม่และสะทอ้นในการประเมินมลูค่าโครงการลงทุน นอกจากนี้ 
ปตท.สผ. มีการประสานอย่างใกลช้ิดกับกระทรวงการต่างประเทศและสถานทูตไทยในประเทศท่ีเขา้ลงทุนและสนใจจะลงทุน เพื่อส่งเสริม
ความสัมพันธ์ท่ีดีและสรา้งความมั่นใจว่าการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ได้รับการสนับสนุนจากรฐั รวมถึงได้ด  าเนินตามแนวนโยบาย 
ของประเทศเช่นกนั 

2.2.3.2  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย (Compliance Risk) 

 จากความซับซ้อนของบทบัญญัติตามกฎหมาย แนวโน้มของการออกกฎหมายและการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
ท่ีบ่อยครัง้ ตลอดจนความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติ หรือแม้กระทั่งภาษาต่างประเทศท่ีใช้ในการออกกฎหมาย ซึ่งท าให้  
มีความเขา้ใจคลาดเคลื่อนและอาจน าไปสู่การปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีไม่ถูกตอ้ง และส่งผลกระทบต่อกลุ่ม ปตท.สผ. ทัง้ในดา้นการเงินและ  
การด าเนินงาน เช่น ถูกลงโทษปรบั ถูกพกัหรือเพิกถอนใบอนุญาตในการประกอบกิจการ รวมถึงอาจส่งผลต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณข์อง
บริษัทฯ ดังนั้น ปตท.สผ. จึงให้ความส าคัญกับการบริหารความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยก าหนดให้ฝ่ายบรรษัทภิบาล  
การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการควบคุมภายใน (Governance, Compliance, and Internal Control Department) เป็น
หน่วยงานกลางในการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายของหน่วยงานต่าง  ๆ ในกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อสร้างความมั่ นใจให้ผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ว่ากลุ่ม ปตท.สผ. จะปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั โดยหน่วยงานนีท้ าหนา้ท่ีติดตาม
มติคณะรฐัมนตรี ร่างกฎหมาย และกฎหมายท่ีประกาศบงัคบัใชแ้ลว้ ซึ่งเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานและอาจส่งผลกระทบต่อกลุ่ม ปตท.สผ. 
อย่างใกลช้ิดและสม ่าเสมอ  

 นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัคงใหค้วามส าคญักับความเสี่ยงเก่ียวกับการคอรร์ปัชันอย่างต่อเน่ืองและมีกระบวนการ  
ในการก ากับดูแลอยู่ตลอดเวลา โดยมีรายละเอียดปรากฏในหมวด “ผลการด าเนินงานดา้นการก ากับดูแลกิจการ”  หวัขอ้ “การต่อตา้นทจุริต
คอรร์ปัชนั” 
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2.2.4 ปัจจัยเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินกำร (Operational Risk) 

2.2.4.1  ควำมเสี่ยงในกำรส ำรวจ 

การส ารวจเพื่อหาแหล่งปิโตรเลียมใหม่  ๆ มีความส าคัญต่อธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม นอกจาก 
เป็นการหาปริมาณส ารองปิโตรเลียมมาทดแทนปริมาณส ารองท่ีไดท้ าการผลิตไปแลว้ ยงัเป็นการหาปริมาณส ารองใหม่เพ่ือสรา้งการเติบโต 
ทางรายไดใ้หแ้ก่ ปตท.สผ. ตามกลยทุธอ์งคก์ร เพื่อสนบัสนนุการเติบโตดา้นการผลิตปิโตรเลียมตามเป้าหมายขององคก์รในอนาคต 

ในกิจกรรมการส ารวจนั้น เป้าหมายส าคัญคือ การค้นหาแหล่งปิโตรเลียมท่ีมีขนาดท่ีสามารถผลิตได้  
ในเชิงพาณิชย ์ความเสี่ยงในกิจกรรมการส ารวจจึงเก่ียวขอ้งกับความเส่ียงทางดา้นธรณีวิทยา (Geological Risks) และความไม่แน่นอน 
ของปริมาณปิโตรเลียมที่คน้พบ (Resources Volume Uncertainty)  

การจัดการปัจจัยความเสี่ยงท่ีส  าคัญในด้านการส ารวจจึงขึน้อยู่กับการประเมินศักยภาพของแปลงส ารวจ 
ทั้งทางด้านเทคนิคและเศรษฐศาสตร์ รวมถึงการบริหารจัดการกับแปลงส ารวจท่ีมีอยู่ ปัจจัยส าคัญท่ีใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน 
เพื่อท าการส ารวจปิโตรเลียม ไดแ้ก่ การประเมินโอกาสในการคน้พบปิโตรเลียม (Chance of Success) การประมาณการปริมาณส ารองท่ีคาดว่า
จะพบและผลิตได ้(Resource Estimation) ในกรณีท่ีคน้พบแหล่งปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ การประมาณการระยะเวลาและค่าใชจ้่ายในการ
ส ารวจจากกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การศึกษาด้านธรณีวิทยา (Geological Studies) การท าคลื่นไหวสะเทือน (Seismic) และการเจาะ 
หลุมประเมินและหลุมผลิต (Appraisal and Development Wells) ตลอดจนค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ค่าใชจ้่ายในการพัฒนา การผลิต  
และการรื ้อถอน (Development Cost, Operating Cost, and Decommissioning Cost)  รวมถึงผลตอบแทนท่ีจะต้องจ่ายให้กับรัฐ 
ตามเงื่อนไขสญัญาหรือสมัปทานเปรียบเทียบกบัความเสี่ยงในการลงทนุ  

ในการพิจารณาการลงทุนดา้นการส ารวจ ปตท.สผ. มีกระบวนการท่ีชัดเจนและมีเกณฑใ์นการประเมินโครงการ 
แต่ละขัน้จนถึงการตัดสินใจลงทุน ตัง้แต่หลกัเกณฑก์ารเลือกแอ่งปิโตรเลียมที่มีศักยภาพ (Potential Petroleum Basins) การประเมินศกัยภาพ
ของแปลงในแอ่งปิโตรเลียมโดยท าการศึกษาทางธรณีวิทยาโดยละเอียด (Subsurface Studies) รวมถึงการศึกษาปัจจัยความเสี่ยง 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุน (Above-Ground Risks) โดยกลุ่มงานธรณีศาสตรแ์ละการส ารวจจะท าการประเมินศกัยภาพครอบคลมุพืน้ท่ีเป้าหมาย 
ทั่วโลกเพื่อท าการคดัเลือกพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพสงูสดุ และน ามาพิจารณาเพื่อเขา้ประมลูพืน้ท่ีหรือเขา้ร่วมทุน และเมื่อไดโ้ครงการแลว้จะวางแผน 
การส ารวจทั้งระยะสั้นและระยะยาวภายใต้กรอบงบประมาณการส ารวจท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว ้(Exploration Portfolio Management and 
Exploration Budget Allocation) โดยกระบวนการเหล่านี้จะมีการทบทวนทุกปีและมีการปรับพื้นท่ีเป้าหมายและกลยุทธ์การส ารวจ 
ใหส้อดคลอ้งกบัผลการส ารวจท่ีผ่านมา 

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัก าหนดใหก้ารศึกษาทางดา้นการส ารวจตอ้งผ่านการพิจารณาของคณะท างานสอบทาน
การประเมินศักยภาพปิโตรเลียม เพ่ือให้แน่ใจว่ากระบวนการและผลการศึกษาโครงการส ารวจต่าง ๆ ได้ครอบคลุมประเด็นส าคัญ และ  
การประเมินเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละมาตรฐาน รวมถึงกระบวนการด าเนินงานของ ปตท.สผ. เพื่อสรา้งความมั่นใจในการตดัสินใจลงทุน 
และใหผ้ลการส ารวจเป็นไปตามเป้าหมายท่ี ปตท.สผ. ก าหนดไว ้

ในดา้นกลยุทธก์ารลงทุน ปตท.สผ. ก าหนดนโยบายในการกระจายการลงทุนดา้นการส ารวจ  โดยก าหนดสดัส่วน
การลงทนุในแต่ละแปลงและกระจายการลงทุนไปยงัแปลงส ารวจอื่น ๆ โดยจบัมือกบัพนัธมิตรท่ีมีความรูค้วามเชี่ยวชาญในพืน้ท่ีเพื่อต่อยอด
แนวคิดการส ารวจดา้นธรณีวิทยา ท าใหโ้อกาสท่ีจะประสบความส าเรจ็ในการส ารวจสงูขึน้ 

2.2.4.2  ควำมเสี่ยงในกำรพัฒนำโครงกำร 

 จากสถานการณร์าคาน า้มันท่ียงัคงผนัผวน ส่งผลให ้ปตท.สผ. ทบทวนแผนการพฒันาและควบคุมตน้ทุนเพื่อให้
ผลการด าเนินงานในโครงการต่าง ๆ เป็นไปตามเป้าหมาย การพัฒนาโครงการเป็นการเตรียมการเพ่ือเพ่ิมปริมาณส ารอง ปริมาณการผลิต  
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และสรา้งรายไดใ้นอนาคต อาทิ โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร ์แอเรีย วัน และโครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์  ราเคซ อย่างไรก็ตาม  
ความเสี่ยงจากการพัฒนาโครงการใหม่  ๆ ได้แก่ ความล่าช้าและค่าใช้จ่ายเกินวงเงินงบประมาณ เป็นสิ่งท่ีเกิดขึน้ได้ ดังนั้น ปตท.สผ. 
จึงเตรียมความพรอ้มและก าหนดแนวทางการป้องกันความเส่ียง เพ่ือให้สามารถด าเนินโครงการได้ตามคุณภาพงานท่ีต้องการภายใน
ระยะเวลาและงบประมาณท่ีก าหนด ดงัต่อไปนี ้

1) ดา้นการบริหารโครงการ: ใหค้วามส าคญัต่อการก าหนดนโยบาย โครงสรา้งการบริหารโครงการ การวางแผน
โครงการ และการออกแบบระบบวิศวกรรมท่ีเหมาะสม การบริหารสัญญาจัดซือ้จัดจ้าง การติดตามควบคุมการก่อสรา้ง เพื่อใหม้ั่นใจว่า
สามารถด าเนินโครงการไดท้นัตามก าหนด และพยายามควบคมุค่าใชจ้่ายใหอ้ยู่ในงบประมาณท่ีไดร้บั 

2) ดา้นบคุลากรและระบบงาน: ใหค้วามส าคญัในการพฒันาบคุลากรดา้นการบริหารโครงการ ทัง้โครงการท่ีเป็น
ผู้ด  าเนินการเองและโครงการร่วมทุน รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการแข่งขันเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรท่ีมีประสบการณ์  
อีกทัง้การแลกเปลี่ยนขอ้มลูและประสบการณใ์นโครงการต่าง ๆ ท่ีผ่านมา พรอ้มทัง้ด  าเนินการอย่างต่อเนื่องในการปรบัปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 
ใหเ้ป็นไปตามกระบวนการควบคุมมาตรฐานการพัฒนาโครงการของ ปตท.สผ. (Project Realization Process) เพื่อใหแ้น่ใจว่าโครงการ
สามารถบรรลเุป้าหมายทัง้ในดา้นความปลอดภยั คณุภาพ ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็ และงบประมาณของโครงการ  

3) ด้านสัญญา: เน่ืองจากการพัฒนาโครงการจ าเป็นต้องท างานร่วมกับผู้ร ับเหมาเพื่อบรรลุเป้าหมายของ
โครงการ ปตท.สผ. จึงใหค้วามส าคัญกับการร่างและก าหนดเง่ือนไขสัญญาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและลดความเสี่ยง  
ท่ีอาจเกิดขึน้จากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของสัญญาและกรณีพิพาทกับคู่สัญญา ความเส่ียงเหล่านีส้ามารถควบคุมได้โดยเริ่มจาก  
การเจรจา ซึ่งต้องใช้ความรูค้วามสามารถจากบุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง อาทิ หน่วยงานวิศวกรรมก่อสรา้ง หน่วยงานจัดหา 
หน่วยงานการเงินและบัญชี และหน่วยงานกฎหมาย นอกจากนี้ การบริหารสัญญาท่ีรอบคอบจะช่วยลดความเส่ียงต่าง ๆ ซึ่งจะกระทบ 
ต่อแผนการด าเนินงานและผลประกอบการของ ปตท.สผ. ในภาพรวม  

2.2.4.3  ควำมเสี่ยงในกำรผลิต 

ในการผลิตปิโตรเลียมตอ้งเผชิญกับความเสี่ยงหลายด้าน ตั้งแต่หลุมผลิต ผ่านกระบวนการผลิต จนกระทั่งถึง  
จุดขาย อาทิ ศักยภาพของหลุมผลิต อุปกรณ์การผลิตช ารุดหรือบกพร่อง การปฏิบัติงานผิดพลาดของบุคลากร และคุณภาพของผลิตภัณฑ์  
ความเสี่ยงเหล่านีส้่งผลกระทบต่อเป้าหมายและปริมาณการผลิตและขายผลิตภณัฑข์อง ปตท.สผ. โดยตรง  

ปตท.สผ. จึงใหค้วามส าคัญในการป้องกันความเสี่ยงทางด้านการผลิต ตั้งแต่การวางแผนและออกแบบโครงสรา้ง 
แท่นผลิต กระบวนการผลิต รวมถึงระบบควบคุมดา้นการผลิต ระบบการบ ารุงรกัษาเชิงป้องกัน การซ่อมบ ารุง รวมทั้งไดน้ าระบบการบริหาร
จัดการเพื่อปรับปรุงความเชื่อมั่นในการผลิตอย่างต่อเนื่องและปลอดภัย (Operational Excellence Management System – Reliability & 
Asset Integrity) มาใช้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดการสูญเสียจากการผลิตอันเน่ืองมาจากอุปกรณ์เสียหายหรือเส่ือมสภาพ นอกจากนี้  
ยงัเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ การบ ารุงรกัษาเชิงป้องกันและการตรวจสอบ โดยมีเป้าหมายส าคญัคือ ไม่มีการหยุดผลิตเน่ืองจาก
ความบกพร่องของอุปกรณ์ต่าง ๆ (Zero Unplanned Shutdown) ในด้านบุคลากรท่ีปฏิบัติงานนั้น ได้มีการจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
คู่มือปฏิบัติงาน พร้อมทั้งพัฒนาขีดความสามารถของผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู ้ ความเข้าใจ ความสามารถ และปฏิบัติงานได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ปตท.สผ. ได้รับการรับรอง  ISO 22301 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลด้านการบริหารความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจกบัการด าเนินงานในโครงการเอส 1 โครงการผลิตเมียนมา ฐานสนบัสนนุการพฒันาปิโตรเลียมที่สงขลา และฝ่ายบริหารอาคารและ
บริการธุรกิจ ส  านักงานใหญ่ ซึ่งหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลให้การด าเนินงานในหน่วยงานดังกล่าวต้องหยุดชะงัก จะมีแผนงาน 
ท่ีชัดเจน ในการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที สร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 
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และสรา้งรายไดใ้นอนาคต อาทิ โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร ์แอเรีย วัน และโครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์  ราเคซ อย่างไรก็ตาม  
ความเส่ียงจากการพัฒนาโครงการใหม่  ๆ ได้แก่ ความล่าช้าและค่าใช้จ่ายเกินวงเงินงบประมาณ เป็นสิ่งท่ีเกิดขึน้ได้ ดังนั้น ปตท.สผ. 
จึงเตรียมความพรอ้มและก าหนดแนวทางการป้องกันความเส่ียง เพ่ือให้สามารถด าเนินโครงการได้ตามคุณภาพงานท่ีต้องการภายใน
ระยะเวลาและงบประมาณท่ีก าหนด ดงัต่อไปนี ้

1) ดา้นการบริหารโครงการ: ใหค้วามส าคญัต่อการก าหนดนโยบาย โครงสรา้งการบริหารโครงการ การวางแผน
โครงการ และการออกแบบระบบวิศวกรรมท่ีเหมาะสม การบริหารสัญญาจัดซือ้จัดจ้าง การติดตามควบคุมการก่อสรา้ง เพื่อใหม้ั่นใจว่า
สามารถด าเนินโครงการไดท้นัตามก าหนด และพยายามควบคมุค่าใชจ้่ายใหอ้ยู่ในงบประมาณท่ีไดร้บั 

2) ดา้นบคุลากรและระบบงาน: ใหค้วามส าคญัในการพฒันาบคุลากรดา้นการบริหารโครงการ ทัง้โครงการท่ีเป็น
ผู้ด  าเนินการเองและโครงการร่วมทุน รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการแข่งขันเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรท่ีมีประสบการณ์  
อีกทัง้การแลกเปลี่ยนขอ้มลูและประสบการณใ์นโครงการต่าง ๆ ท่ีผ่านมา พรอ้มทัง้ด  าเนินการอย่างต่อเนื่องในการปรบัปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 
ใหเ้ป็นไปตามกระบวนการควบคุมมาตรฐานการพัฒนาโครงการของ ปตท.สผ. (Project Realization Process) เพื่อใหแ้น่ใจว่าโครงการ
สามารถบรรลเุป้าหมายทัง้ในดา้นความปลอดภยั คณุภาพ ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็ และงบประมาณของโครงการ  

3) ด้านสัญญา: เน่ืองจากการพัฒนาโครงการจ าเป็นต้องท างานร่วมกับผู้ร ับเหมาเพื่อบรรลุเป้าหมายของ
โครงการ ปตท.สผ. จึงใหค้วามส าคัญกับการร่างและก าหนดเง่ือนไขสัญญาเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและลดความเสี่ยง  
ท่ีอาจเกิดขึน้จากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของสัญญาและกรณีพิพาทกับคู่สัญญา ความเสี่ยงเหล่านีส้ามารถควบคุมได้โดยเริ่มจาก  
การเจรจา ซึ่งต้องใช้ความรูค้วามสามารถจากบุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง อาทิ หน่วยงานวิศวกรรมก่อสรา้ง หน่วยงานจัดหา 
หน่วยงานการเงินและบัญชี และหน่วยงานกฎหมาย นอกจากนี้ การบริหารสัญญาท่ีรอบคอบจะช่วยลดความเสี่ยงต่าง ๆ ซึ่งจะกระทบ 
ต่อแผนการด าเนินงานและผลประกอบการของ ปตท.สผ. ในภาพรวม  

2.2.4.3  ควำมเสี่ยงในกำรผลิต 

ในการผลิตปิโตรเลียมตอ้งเผชิญกับความเสี่ยงหลายด้าน ตั้งแต่หลุมผลิต ผ่านกระบวนการผลิต จนกระทั่งถึง  
จุดขาย อาทิ ศักยภาพของหลุมผลิต อุปกรณ์การผลิตช ารุดหรือบกพร่อง การปฏิบัติงานผิดพลาดของบุคลากร และคุณภาพของผลิตภัณฑ์  
ความเสี่ยงเหล่านีส้่งผลกระทบต่อเป้าหมายและปริมาณการผลิตและขายผลิตภณัฑข์อง ปตท.สผ. โดยตรง  

ปตท.สผ. จึงใหค้วามส าคัญในการป้องกันความเสี่ยงทางด้านการผลิต ตั้งแต่การวางแผนและออกแบบโครงสรา้ง 
แท่นผลิต กระบวนการผลิต รวมถึงระบบควบคุมดา้นการผลิต ระบบการบ ารุงรกัษาเชิงป้องกัน การซ่อมบ ารุง รวมทั้งไดน้ าระบบการบริหาร
จัดการเพื่อปรับปรุงความเชื่อมั่นในการผลิตอย่างต่อเนื่องและปลอดภัย (Operational Excellence Management System – Reliability & 
Asset Integrity) มาใช้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดการสูญเสียจากการผลิตอันเน่ืองมาจากอุปกรณ์เสียหายหรือเสื่อมสภาพ นอกจากนี้  
ยงัเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ การบ ารุงรกัษาเชิงป้องกันและการตรวจสอบ โดยมีเป้าหมายส าคญัคือ ไม่มีการหยุดผลิตเน่ืองจาก
ความบกพร่องของอุปกรณ์ต่าง ๆ (Zero Unplanned Shutdown) ในด้านบุคลากรท่ีปฏิบัติงานนั้น ได้มีการจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
คู่มือปฏิบัติงาน พร้อมทั้งพัฒนาขีดความสามารถของผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู ้ ความเข้าใจ ความสามารถ และปฏิบัติงานได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ปตท.สผ. ได้รับการรับรอง  ISO 22301 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลด้านการบริหารความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจกบัการด าเนินงานในโครงการเอส 1 โครงการผลิตเมียนมา ฐานสนบัสนนุการพฒันาปิโตรเลียมที่สงขลา และฝ่ายบริหารอาคารและ
บริการธุรกิจ ส  านักงานใหญ่ ซึ่งหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลให้การด าเนินงานในหน่วยงานดังกล่าวต้องหยุดชะงัก จะมีแผนงาน 
ท่ีชัดเจน ในการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที สร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 
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2.2.4.4  ควำมเสี่ยงในด้ำนควำมปลอดภัย มั่นคง อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อม 

 ปตท.สผ. ไดม้ีการวิเคราะหป์ัจจัยความเสี ่ยงดา้นความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม   
(Safety, Security, Health and Environment – SSHE) เป็นประจ า เพื่อลดโอกาสการเกิดและผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดต่าง ๆ  
มีการพิจารณาความเสี่ยงครอบคลมุทัง้ปัจจัยภายในและภายนอก โดยมีจุดประสงคเ์พื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุรา้ยแรง ลดความเสี่ยง 
ที่จะก่อใหเ้กิดอุบัติเหตุต่อพนักงาน ทรพัยส์ิน สิ ่งแวดลอ้ม และสังคม เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
ปลอดภยั มีประสิทธิภาพ และปฏิบตัิถกูตอ้งตามขอ้ก าหนดกฎหมายของแต่ละประเทศท่ีกลุ่ม ปตท.สผ. มีการด าเนินงานอยู่ 

 ปตท.สผ. มีการบริหารความเสี่ยงดา้นความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม ผ่านระบบการบริหาร
จัดการด้านความปลอดภัย (SSHE Management System) ซึ่งมีการก าหนดนโยบาย มาตรฐาน กระบวนการ และแนวทางปฏิบัติ  
ให้พนักงานและผู้ร ับเหมามีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันและมีความตระหนักในด้านความปลอดภัย  โดยมีการฝึกอบรมพนักงาน 
อย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาศักยภาพและความรู้ของบุคลากร รวมไปถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมและเสริมส ร้างจิตส านึกด้าน SSHE  
การประเมินความเสี่ยงก่อนการท างานและการปฏิบัติตามขั้นตอนในการท างานอย่างเคร่งครัด เพื่อลดความเส่ียงด้านความปลอดภัย 
ในการปฏิบตัิงาน ทัง้นี ้ยงัมีการดแูลระบบวิศวกรรมและกระบวนการผลิตใหม้ีความเสี่ยงอยู่ในระดบัต ่าท่ีสดุเท่าท่ีจะเป็นไปได้ 

 นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัมีการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดบัต่าง ๆ 
ผ่านดัชนีชี ้วัดความเสี่ยงท่ีส  าคัญ เช่น อัตราการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ  ผลของการปิดความเส่ียงจากการตรวจประเมิน การติดตาม 
ภยัธรรมชาติ สถานการณค์วามมั่นคง และการแพรร่ะบาดของโรคในประเทศท่ีมีความเสี่ยง เพื่อใหม้ั่นใจว่าสถานการณต์่าง ๆ มีการติดตาม
และหาแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข ป้องกัน และเตรียมความพรอ้มในการปฏิบัติงานและการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เพื่อน าไปสู่  
ความยั่งยืนของสงัคมและองคก์รโดยรวม 

2.2.4.5  ควำมเสี่ยงด้ำนสังคมและชุมชน 

  ในการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั้งในและต่างประเทศ ปตท.สผ. ยึดมั่นในการเป็นพลเมืองท่ีดี 
รบัผิดชอบต่อสังคมและชุมชน รวมไปถึงการใหค้วามส าคัญด้านสิทธิมนุษยชน และมีการค านึงถึงความเสี่ยงและผลกระทบในทุกพื ้นท่ี
ปฏิบตัิการ ปตท.สผ. จึงเนน้การด าเนินงานและสนบัสนนุการเติบโตขององคก์รควบคู่ไปกบัการพฒันาสงัคม ยกระดบัมาตรฐานความเป็นอยู่
ของชุมชน อนุรกัษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม และสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ตามนโยบายบริหารจัดการชุมชนสมัพันธ์และนโยบาย 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ท าให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่น ยอมรับ และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ.  
เพื่อการเติบโตเคียงคู่กบัชมุชนและสงัคมอย่างยั่งยืน  
  ปตท.สผ. ใช้แนวทางการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียในทุกระดับ  รวมถึงหน่วยงานราชการ 
ท่ีเก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ระยะยาวส าหรับโครงการเพื่อสังคมเป็น 2 ระดับ โดยในระดับมหภาคมุ่งเน้น 
การด าเนินงานเพื่อคืนความสมบูรณ์สู่ท้องทะเล และระดับจุลภาคมุ่งส่งเสริมและพัฒนาโครงการพัฒนาสังคมในพื้นท่ีปฏิบัติการ  
สอดคลอ้งกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ (UN SDGs) นอกจากนี ้ปตท.สผ. มีระบบบริหารจัดการประเด็นและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ( Issue and Stakeholder Management System – ISMS) เพื่อ วิเคราะห์ผลกระทบและประเด็นทางสังคมท่ีชุมชน 
อาจมีความกังวล โดยพนักงานชุมชนสัมพันธ์ในทุกพืน้ท่ีปฏิบัติการมีการทบทวนการวิเคราะห์ดังกล่าวทุกปี และใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐาน 
ในการพิจารณาด าเนินโครงการพัฒนาสังคมท่ีเหมาะสมของแต่ละพืน้ท่ี และมีขอ้ก าหนดเก่ียวกับการรบัเรื่องรอ้งเรียนเป็นแนวทางการบริหาร
จัดการดว้ยมาตรฐานเดียวกันในทุกพืน้ท่ีปฏิบัติการ อีกทั้งมีการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนและการส ารวจทัศนคติและ  
ความผูกพันของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งจะเป็นขอ้มูลส าหรบัการพัฒนาโครงการเพื่อสงัคมใหต้อบสนองต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  ในด้านสิทธิมนุษยชน ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนใน 5 กลุ่มหลัก ได้แก่ ประเด็น 
ท่ีเก่ียวเน่ืองกับพนักงาน ชุมชน ห่วงโซ่อุปทาน สิ่งแวดล้อม และการรักษาความปลอดภัย และพิจารณาครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนไดเ้สีย 
ท่ีเก่ียวข้องทุกกลุ่ม รวมถึงกลุ่มผู้ด้อยโอกาส เช่น เยาวชน ชนกลุ่มน้อย ชนพื ้นเมือง และแรงงานข้ามชาติ โดยพิจารณาความเสี่ยง  
ด้านสิทธิมนุษยชนจาก 2 ปัจจัย ได้แก่ ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดประเด็นดา้นสิทธิมนุษยชนและผลกระทบ สอดคล้องกับมาตรฐานของ 
กลุ่ม ปตท. และแนวปฏิบติัดา้น Due Diligence ของ UN Global Compact Management Model และ IPIECA (International Petroleum 
Industry Environmental Conservation Association) 
  ปตท.สผ. ได้มีการน าหลักการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนในระดับสากลผสมผสานเป็นส่วนหน่ึงในการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ และก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งก าหนด Human Rights Management System  
ซึ่งประกอบดว้ยการตรวจสอบการด าเนินการดา้นสิทธิมนุษยชน ร่วมกับการปลูก ฝังความรบัผิดชอบและสรา้งความเขา้ใจ เป็นส่วนหน่ึง 
ในการบริหารจัดการดา้นสิทธิมนุษยชนในการด าเนินธุรกิจ อีกทั้งยังมีการประเมินความเสี่ยงเรื่องสิทธิมนุษยชนประจ าปี โดยในปี 2563 
ปตท.สผ. ได้จัดจ้างบริษัทท่ีปรึกษาภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระและมีความเชี่ ยวชาญเป็นผู้ทบทวนการประเมินความเสี่ยง  
เก่ียวกับด้านสิทธิมนุษยชน และก าหนดมาตรการต่าง ๆ เพ่ือลดความเส่ียงนี้ อาทิ การปรับปรุงแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการ  
ดา้นสิทธิมนุษยชนใหเ้ป็นปัจจุบัน โดยเพิ่มข้อกฎหมายและแนวปฏิบตัิท่ีดีในประเทศใหม่ท่ี ปตท.สผ. ขยายตัวไป และจัดใหม้ีการอบรม 
ดา้นระบบบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ใหท่ี้ส  านักงานใหญ่และพนักงานในพืน้ท่ีปฏิบัติการอีกด้วย  ทั้งนี ้รายละเอียด 
ดา้นความเสี่ยงและแผนการด าเนินการไดเ้ผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ แลว้ (https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment/ 
Business/Labourpractices.aspx) 

2.2.4.6  ควำมเสี่ยงด้ำนควำมมั่นคงและปลอดภัยทำงไซเบอร ์

 ภยัคุกคามทางไซเบอร ์(Cyber Threats) เกิดขึน้อยู่เสมอและขยายวงกวา้งในทุกธุรกิจผ่านรูปแบบท่ีหลากหลาย
และซับซ้อนมากขึน้ ซึ่งอาจส่งผลก่อให้เกิดความเสียหาย สรา้งผลกระทบต่อระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์หรือ เครือข่ายของบริษัทฯ  
ใหไ้ม่สามารถตอบสนองต่อการท างาน จนเกิดการหยุดชะงักทางธุรกิจ (Business Disruption) ไดใ้นท่ีสุด ปตท.สผ. ตระหนักถึงความเสี่ยง 
ดา้นความมั่นคงและปลอดภยัทางไซเบอร ์จึงมีมาตรการหรือการด าเนินการท่ีก าหนดขึน้เพ่ือป้องกัน รบัมือ และลดความเส่ียงนี ้เช่น จัดอบรม
สรา้งความตระหนักรูด้า้นความมั่นคงปลอดภยัไซเบอรส์  าหรบัพนักงาน (Cybersecurity Awareness) ทดสอบส่งอีเมลหลอกลวง (Phishing 
Simulation) เพื ่อเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจดา้นความปลอดภัยทางไซเบอร ์มีศูนยป์ฏิบัติการด้านความปลอดภัยไซเบอร ์ (Cyber  
Security Operation Center: CSOC) ช่วยเฝ้าระวังภัยใหอ้งคก์รตลอด 24 ชั่วโมง และการจัดเก็บและวิเคราะหข์อ้มูลความปลอดภยัของ
ระบบเครือข่ายขององคก์ร (Security Information and Event Management: SIEM) รวมถึงการซอ้มแผนการรบัมือการโจมตีทางไซเบอร ์ 
(Cyber Security Response Drill) แผนการส ารองขอ้มูล (Backup) และแผนการกู้คืนระบบ (Disaster Recovery) อย่างสม ่าเสมอ โดยมี 
การติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอตามล าดับ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่า ปตท.สผ. จะสามารถควบคมุสถานการณแ์ละตอบสนองไดอ้ย่างทนัท่วงทีเมื่อมีเหตุการณฉ์กุเฉินเกิดขึน้  

 ปตท.สผ. มีการอา้งอิงมาตรฐาน National Institute of Standards and Technology (NIST) เป็นกรอบมาตรฐาน 
ในการจดัการเรื่องความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์มีการด าเนินการประเมินความเสี่ยงโดยอิงกรอบมาตรฐาน ISO 27001:2013 ในส่วนของระบบ
จดหมายอิเล็กทรอนิกสแ์ละศูนย์รวมขอ้มูล (Data Center Facility) ตั้งแต่ปี 2557 และมีแผนด าเนินการประเมินความเส่ียงโดยอิงกรอบ
มาตรฐาน ISO 27001:2013 กับทุกระบบงานอย่างต่อเน่ือง ซึ่งท าให้ ปตท.สผ. มีความพร้อมเพื่อร่วมทดสอบการรับมือภัยคุกคาม  
พรอ้มรายงานเหตภุยัคกุคามทางไซเบอรอ์ย่างมีนัยส าคญัต่อระบบของ ปตท.สผ. และต่อหน่วยงานภาครฐัตามที่กฎหมายก าหนด  
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  ในด้านสิทธิมนุษยชน ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนใน 5 กลุ่มหลัก ได้แก่ ประเด็น 
ท่ีเก่ียวเน่ืองกับพนักงาน ชุมชน ห่วงโซ่อุปทาน สิ่งแวดล้อม และการรักษาความปลอดภัย และพิจารณาครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนไดเ้สีย 
ท่ีเก่ียวข้องทุกกลุ่ม รวมถึงกลุ่มผู้ด้อยโอกาส เช่น เยาวชน ชนกลุ่มน้อย ชนพื ้นเมือง และแรงงานข้ามชาติ โดยพิจารณาความเส่ียง  
ด้านสิทธิมนุษยชนจาก 2 ปัจจัย ได้แก่ ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดประเด็นดา้นสิทธิมนุษยชนและผลกระทบ สอดคล้องกับมาตรฐานของ 
กลุ่ม ปตท. และแนวปฏิบตัิดา้น Due Diligence ของ UN Global Compact Management Model และ IPIECA (International Petroleum 
Industry Environmental Conservation Association) 
  ปตท.สผ. ได้มีการน าหลักการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนในระดับสากลผสมผสานเป็นส่วนหน่ึงในการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ และก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งก าหนด Human Rights Management System  
ซึ่งประกอบดว้ยการตรวจสอบการด าเนินการดา้นสิทธิมนุษยชน ร่วมกับการปลูก ฝังความรบัผิดชอบและสรา้งความเขา้ใจ เป็นส่วนหน่ึง 
ในการบริหารจัดการดา้นสิทธิมนุษยชนในการด าเนินธุรกิจ อีกทั้งยังมีการประเมินความเสี่ยงเรื่องสิทธิมนุษยชนประจ าปี โดยในปี 2563 
ปตท.สผ. ได้จัดจ้างบริษัทท่ีปรึกษาภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระและมีความเชี่ ยวชาญเป็นผู้ทบทวนการประเมินความเสี่ยง  
เก่ียวกับด้านสิทธิมนุษยชน และก าหนดมาตรการต่าง ๆ เพ่ือลดความเส่ียงนี้ อาทิ การปรับปรุงแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการ  
ดา้นสิทธิมนุษยชนใหเ้ป็นปัจจุบัน โดยเพิ่มข้อกฎหมายและแนวปฏิบัติท่ีดีในประเทศใหม่ท่ี ปตท.สผ. ขยายตัวไป และจัดใหม้ีการอบรม 
ดา้นระบบบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ใหท่ี้ส  านักงานใหญ่และพนักงานในพืน้ท่ีปฏิบัติการอีกด้วย  ทั้งนี ้รายละเอียด 
ดา้นความเสี่ยงและแผนการด าเนินการไดเ้ผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ แลว้ (https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment/ 
Business/Labourpractices.aspx) 

2.2.4.6  ควำมเสี่ยงด้ำนควำมมั่นคงและปลอดภัยทำงไซเบอร ์

 ภยัคุกคามทางไซเบอร ์(Cyber Threats) เกิดขึน้อยู่เสมอและขยายวงกวา้งในทุกธุรกิจผ่านรูปแบบท่ีหลากหลาย
และซับซ้อนมากขึน้ ซึ่งอาจส่งผลก่อให้เกิดความเสียหาย สรา้งผลกระทบต่อระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์หรือ เครือข่ายของบริษัทฯ  
ใหไ้ม่สามารถตอบสนองต่อการท างาน จนเกิดการหยุดชะงักทางธุรกิจ (Business Disruption) ไดใ้นท่ีสุด ปตท.สผ. ตระหนักถึงความเสี่ยง 
ดา้นความมั่นคงและปลอดภยัทางไซเบอร ์จึงมีมาตรการหรือการด าเนินการท่ีก าหนดขึน้เพื่อป้องกัน รบัมือ และลดความเสี่ยงนี ้เช่น จัดอบรม
สรา้งความตระหนักรูด้า้นความมั่นคงปลอดภยัไซเบอรส์  าหรบัพนักงาน (Cybersecurity Awareness) ทดสอบส่งอีเมลหลอกลวง (Phishing 
Simulation) เพื่อเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจดา้นความปลอดภัยทางไซเบอร ์มีศูนยป์ฏิบัติการด้านความปลอดภัยไซเบอร ์ (Cyber  
Security Operation Center: CSOC) ช่วยเฝ้าระวังภัยใหอ้งคก์รตลอด 24 ชั่วโมง และการจัดเก็บและวิเคราะหข์อ้มูลความปลอดภยัของ
ระบบเครือข่ายขององคก์ร (Security Information and Event Management: SIEM) รวมถึงการซอ้มแผนการรบัมือการโจมตีทางไซเบอร ์ 
(Cyber Security Response Drill) แผนการส ารองขอ้มูล (Backup) และแผนการกู้คืนระบบ (Disaster Recovery) อย่างสม ่าเสมอ โดยมี 
การติดตามและรายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอตามล าดับ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่า ปตท.สผ. จะสามารถควบคมุสถานการณแ์ละตอบสนองไดอ้ย่างทนัท่วงทีเมื่อมีเหตุการณฉ์กุเฉินเกิดขึน้  

 ปตท.สผ. มีการอา้งอิงมาตรฐาน National Institute of Standards and Technology (NIST) เป็นกรอบมาตรฐาน 
ในการจดัการเรื่องความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์มีการด าเนินการประเมินความเสี่ยงโดยอิงกรอบมาตรฐาน ISO 27001:2013 ในส่วนของระบบ
จดหมายอิเล็กทรอนิกสแ์ละศูนย์รวมขอ้มูล (Data Center Facility) ตั้งแต่ปี 2557 และมีแผนด าเนินการประเมินความเสี่ยงโดยอิงกรอบ
มาตรฐาน ISO 27001:2013 กับทุกระบบงานอย่างต่อเน่ือง ซึ่งท าให้ ปตท.สผ. มีความพร้อมเพื่อร่วมทดสอบการรับมือภัยคุกคาม  
พรอ้มรายงานเหตภุยัคกุคามทางไซเบอรอ์ย่างมีนัยส าคญัต่อระบบของ ปตท.สผ. และต่อหน่วยงานภาครฐัตามที่กฎหมายก าหนด  
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2.2.5 ปัจจัยเสี่ยงเกิดใหม่ (Emerging Risk) 

จากสถานการณปั์จจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด 
ตลอดจนความคาดหวงัจากผูม้ีส่วนไดเ้สียต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีตอ้งเป็นไปตามกฎระเบียบต่าง ๆ และความตอ้งการมาตรการ
จัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ีมีแนวโน้มมากขึน้ ปตท.สผ. จึงได้ติดตามสถานการณ์และประเมินความเสี่ยงท่ีเกิดขึ ้นใหม่  
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดใ้นอนาคต และมุ่งปรบัปรุงการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพ 
และปรบัเปลี่ยนการด าเนินงานใหส้ามารถรบัมือกับความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ใหม่ไดอ้ย่างทนัท่วงที เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให ้ปตท.สผ. ด าเนิน
ธุรกิจและเติบโตต่อไปไดอ้ย่างยั่งยืน 

2.2.5.1  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

 ปัจจบุนั ความเสี่ยงดา้นภยัพิบตัิจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศแบบกะทนัหนั (Extreme Weather Events) 
และภยัธรรมชาติ (Natural Disaster) ท่ีรุนแรงขึน้ มีสาเหตหุน่ึงมาจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกนั้น ปตท.สผ. ซึ่งประกอบธุรกิจส ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ไดต้ระหนกัถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศดงักล่าว ซึ่งอาจเกิดผลกระทบ
ต่อการปฏิบตัิงานของ ปตท.สผ. ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่  (1) ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk) หรือความเสี่ยงจากผลกระทบทางตรงของ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม เช่น ความเสี่ยงจากคลื่นความรอ้น ฝนตกหนัก พายุหมนุเขตรอ้น ภยัแลง้ และความเสี่ยงท่ีเก่ียวกบัน า้  
และ (2) ความเสี่ยงเปลี่ยนผ่าน (Transition Risk) หรือความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของนโยบาย กฎเกณฑ/์กฎหมาย เทคโนโลยี และ
ความตอ้งการพลงังานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ดงัจะเห็นไดจ้ากการประชุม Conference of the Parties สมยัท่ี 21 (COP21) ณ กรุงปารีส 
ประเทศฝรั่งเศส เมื่อเดือนธันวาคม 2558 ซึ่งรัฐบาลของประเทศต่าง ๆ ได้ลงนามร่วมกันและให้ความร่วมมือในการเตรียมรับมื อกับ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก รวมถึงการปรบัเปลี่ยนรูปแบบการใชพ้ลงังานจากเชือ้เพลิงฟอสซิลสู่รูปแบบสงัคมคารบ์อนต ่า 
โดยประเทศไทยไดล้งนามท่ีจะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงรอ้ยละ 20-25 ภายในปี 2573 (เทียบกบัปีฐาน พ.ศ. 2558)  
 ปตท.สผ. ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงได้มีการประเมิน  
การบริหารจัดการความเสี่ยงของทัง้โครงการท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและโครงการท่ีบริษัทฯ สนใจลงทุน ใหค้รอบคลมุความเสี่ยงทัง้ 2 ดา้นขา้งตน้  
โดยประเมินความเสี่ยงทั้งในระยะสัน้ (ปี 2563-2568) ระยะกลาง (ปี 2568-2578) และระยะยาว (ปี 2578-2593) ในสถานการณ์ต่าง ๆ  
ตามแนวทางของ Representative Concentration Pathway (RCP), Stated Policies Scenario, Sustainable Development Scenario 
(SDS) และ IPCC 1.5 ๐C Scenario ผลการประเมินความเส่ียงทางกายภาพและความเส่ียงเปล่ียนผ่านในภาพรวมของบริษัท (Corporate 
Risk Level) ส  าหรบัทุกสถานการณแ์ละทุกช่วงระยะเวลา พบว่าอยู่ในระดับต ่าถึงปานกลาง ท าใหบ้ริษัทฯ มั่นใจไดว่้าการด าเนินงานของ
บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับเป้าหมายของโลก 
ในการควบคุมอุณหภูมิของโลกไม่ใหสู้งเกิน 2 องศาเซลเซียส โดยบริษัทฯ มีการเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศท่ีอาจมีผลกระทบต่อระดับความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างใกลช้ิด เพื่อบริหารจัดการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรับได้และ
สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืน ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมุ่งเนน้
การปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และลดความเข้มของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงรอ้ยละ 25  
ภายในปี 2573 (เทียบกบัปีฐาน พ.ศ. 2555) นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดศ้กึษาศกัยภาพในการกักเก็บคารบ์อนของโครงการ ปตท.สผ. ปลกูป่า 
ลดภาวะโลกรอ้น รวมถึงการชดเชยคารบ์อนผ่านกลไกต่าง ๆ การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการกักเก็บก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์และ 
การด าเนินการร่วมกับหน่วยงานภายนอก เช่น องคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก เพ่ือพฒันาวิธีการในการลดก๊าซเรือนกระจกภายใต้
โครงการ  Thailand Voluntary Emission Reduction Project ( T-VER)  เพื่ อส่ ง เสริมกิจก รรมและนโยบายต่าง  ๆ  ท่ี เ ก่ียวข้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ 
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 ทั้งนี ้ กลยุทธ์การลงทุนของ ปตท.สผ. ได้รวมถึงการด าเนินธุรกิจใหม่ ได้แก่ ธุรกิจก๊าซธรรมชาติครบวงจร  
เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่ม (Gas Value Chain) เช่น ธุรกิจโรงไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ (Gas to Power) ธุรกิจการพฒันาก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) 
รวมถึงการมองหาโอกาสการลงทนุในพลงังานหมนุเวียน (Renewable Energy) ท่ีจะช่วยผลกัดนัการเขา้สู่สงัคมคารบ์อนต ่าอีกทางหน่ึงดว้ย 

2.2.5.2 ควำมเสี่ยงจำกควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีทีส่่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมพลังงำน  

 วิวฒันาการความก้าวหนา้ทางดา้นเทคโนโลยีและพลงังานทางเลือกท่ีมีบทบาทมากขึน้ในอุตสาหกรรมพลังงาน 
เช่น อุปกรณแ์ละระบบท่ีสามารถกักเก็บไฟฟ้าไดม้ากขึน้ จึงมีปริมาณการใชย้านพาหนะพลงังานไฟฟ้ามากขึน้  นอกจากนี ้ตน้ทุนในการท า
ธุรกิจพลงังานทดแทนและธุรกิจรถท่ีใชพ้ลงังานไฟฟ้ามีแนวโนม้ลดลงจากการวิจัยและนวตักรรมท่ีกา้วหนา้ การพฒันาเทคโนโลยีสมยัใหม่
เหล่านี ้รวมไปถึงนโยบายจากภาครฐัในดา้นสิ่งแวดลอ้มที่แสดงเจตจ านงในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas หรือ GHG) 
ตามความตกลงปารีสว่าดว้ยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก เช่น แผนพัฒนา
พลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2558-2579 [Alternative Energy Development Plan (AEDP) 2015-2036] ซึ่งไดก้ าหนดเป้าหมาย
การเพิ่มสัดส่วนการใชพ้ลังงานทดแทนเป็นรอ้ยละ 30 ของการใช้พลังงานขั้นสุดท้ายในปี 2579 ทั้งในรูปของพลังงานไฟฟ้า ความรอ้น และ
เชือ้เพลิงชีวภาพ เริ่มส่งผลให้รูปแบบการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมพลังงานเปล่ียนแปลงไป (Disruptive Technology) โดยมีแนวโน้ม 
ความตอ้งการใชน้ า้มันลดลงอย่างมีนัยส าคัญ และน าไปสู่จุดสิน้สุดของอุตสาหกรรมน า้มันในอนาคต จากสถานการณ์ดังกล่าวลว้นเป็น 
ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ของ ปตท.สผ. ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ท่ีมีสัดส่วนจากการขายน า้มันดิบและคอนเดนเสทเฉลี่ยรอ้ยละ 37  
ของรายไดท้ัง้หมด รวมถึงการไดเ้ปรียบดา้นตน้ทนุการผลิตจากการพฒันาเทคโนโลยีของคู่แข่ง 
  เทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นปัจจัยส าคญัในการสนับสนุนการด าเนินธุรกิจพลงังานภายใตส้ถานการณท่ี์มีความผนัผวน  
วิสยัทศันข์อง ปตท.สผ. ในการพฒันาดา้นเทคโนโลยี คือการเป็นพนัธมิตรดา้นเทคโนโลยีพลงังาน การเพิ่มขี ดความสามารถในการแข่งขัน
ทางธุรกิจ E&P และการสรา้งความพรอ้มส าหรบัการเปลี่ยนผ่านพลงังานในอนาคต ทัง้นีเ้พ่ือใหบ้ริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน ปตท.สผ. จึงได้
พัฒนาเทคโนโลยีผ่านความร่วมมือกับหน่วยงานและสถาบันต่าง  ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และมีการแบ่งปันความรูท้ั้งภายใน 
ปตท.สผ. และกบัพนัธมิตรในทกุภาคส่วน นอกจากนี ้ดว้ยการส่งเสริมการท างานรว่มกนั จึงท าให ้ปตท.สผ. สามารถรวบรวมความเชี่ยวชาญ
ต่าง ๆ ทั้งในและนอกธุรกิจพลังงาน เพื่อร่วมกันพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมและเพิ่มขีดความสามารถ จนท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ทางธุรกิจอย่างยั่งยืนไดใ้นท่ีสดุ 

ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมจะยงัคงเผชิญกับความทา้ทายมากมายในอีกไม่ก่ีปีขา้งหนา้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบจาก Disruptive Technology ในช่วงเวลาแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างกะทันหันและรวดเร็วเช่นนี ้ความสามารถ 
ในการปรบัตัวและความสามารถในการเปลี่ยนแปลง (Transform) จะเป็นตัวก าหนดว่าธุรกิจจะยังคงรกัษาความสามารถทางการแข่งขนั 
ไดอ้ย่างไร  โดย ปตท.สผ. ไดป้รบักลยุทธท์างธุรกิจเพื่อคาดการณค์วามก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีและขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ส่วนแรกคือ 
“Digital Transformation” เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันผ่านเทคโนโลยี เช่น Artificial Intelligence, Machine Learning และ 
Internet of Things (IoT) เป็นตน้ สิ่งนีจ้ะช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถตดัสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและรวดเรว็ เพิ่มความส าเร็จในการส ารวจ 
และเพิ่มขีดความสามารถในการพฒันาศกัยภาพและการผลิตแหล่งปิโตรเลียมมากขึน้ 

อีกส่วนหน่ึงคือ “Organization and New Normal Transformation” ท่ีจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถปรบัโครงสรา้ง
องคก์รและกระบวนการจัดการท่ีคล่องตัวมากขึน้ ช่วยเสริมศักยภาพความสามารถของบุคลากร และเสริมสรา้งมุมมองความคิดและ
วัฒนธรรมขององค์กรท่ีเหมาะสม เพื่อให้ ปตท.สผ. เป็นองคก์รท่ีมีความคล่องตัวมากขึน้ ด้วยการตัดสินใจท่ีรวดเร็วและตอบสนอง  
ทนัสถานการณ ์ท าใหแ้น่ใจไดว่้าจะสามารถลดตน้ทนุและทรพัยากรที่จ าเป็นส าหรบัการด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
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 ทั้งนี ้ กลยุทธ์การลงทุนของ ปตท.สผ. ได้รวมถึงการด าเนินธุรกิจใหม่ ได้แก่ ธุรกิจก๊าซธรรมชาติครบวงจร  
เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่ม (Gas Value Chain) เช่น ธุรกิจโรงไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ (Gas to Power) ธุรกิจการพฒันาก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) 
รวมถึงการมองหาโอกาสการลงทนุในพลงังานหมนุเวียน (Renewable Energy) ท่ีจะช่วยผลกัดนัการเขา้สู่สงัคมคารบ์อนต ่าอีกทางหน่ึงดว้ย 

2.2.5.2 ควำมเสี่ยงจำกควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีทีส่่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมพลังงำน  

 วิวฒันาการความก้าวหนา้ทางดา้นเทคโนโลยีและพลงังานทางเลือกท่ีมีบทบาทมากขึน้ในอุตสาหกรรมพลังงาน 
เช่น อุปกรณแ์ละระบบท่ีสามารถกักเก็บไฟฟ้าไดม้ากขึน้ จึงมีปริมาณการใชย้านพาหนะพลงังานไฟฟ้ามากขึน้  นอกจากนี ้ตน้ทุนในการท า
ธุรกิจพลงังานทดแทนและธุรกิจรถท่ีใชพ้ลงังานไฟฟ้ามีแนวโนม้ลดลงจากการวิจัยและนวตักรรมท่ีกา้วหนา้ การพฒันาเทคโนโลยีสมยัใหม่
เหล่านี ้รวมไปถึงนโยบายจากภาครฐัในดา้นสิ่งแวดลอ้มที่แสดงเจตจ านงในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas หรือ GHG) 
ตามความตกลงปารีสว่าดว้ยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก เช่น แผนพัฒนา
พลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก พ.ศ. 2558-2579 [Alternative Energy Development Plan (AEDP) 2015-2036] ซึ่งไดก้ าหนดเป้าหมาย
การเพิ่มสัดส่วนการใชพ้ลังงานทดแทนเป็นรอ้ยละ 30 ของการใช้พลังงานขั้นสุดท้ายในปี 2579 ทั้งในรูปของพลังงานไฟฟ้า ความรอ้น และ
เชือ้เพลิงชีวภาพ เริ่มส่งผลให้รูปแบบการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมพลังงานเปลี่ยนแปลงไป (Disruptive Technology) โดยมีแนวโน้ม 
ความตอ้งการใชน้ า้มันลดลงอย่างมีนัยส าคัญ และน าไปสู่จุดสิน้สุดของอุตสาหกรรมน า้มันในอนาคต จากสถานการณ์ดังกล่าวลว้นเป็น 
ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ของ ปตท.สผ. ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ท่ีมีสัดส่วนจากการขายน า้มันดิบและคอนเดนเสทเฉลี่ยรอ้ยละ 37  
ของรายไดท้ัง้หมด รวมถึงการไดเ้ปรียบดา้นตน้ทนุการผลิตจากการพฒันาเทคโนโลยีของคู่แข่ง 
  เทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นปัจจัยส าคญัในการสนับสนุนการด าเนินธุรกิจพลงังานภายใตส้ถานการณท่ี์มีความผนัผวน  
วิสยัทศันข์อง ปตท.สผ. ในการพฒันาดา้นเทคโนโลยี คือการเป็นพนัธมิตรดา้นเทคโนโลยีพลงังาน การเพิ่มขี ดความสามารถในการแข่งขัน
ทางธุรกิจ E&P และการสรา้งความพรอ้มส าหรบัการเปล่ียนผ่านพลงังานในอนาคต ทัง้นีเ้พื่อใหบ้ริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน ปตท.สผ. จึงได้
พัฒนาเทคโนโลยีผ่านความร่วมมือกับหน่วยงานและสถาบันต่าง  ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และมีการแบ่งปันความรูท้ั้งภายใน 
ปตท.สผ. และกบัพนัธมิตรในทกุภาคส่วน นอกจากนี ้ดว้ยการส่งเสริมการท างานรว่มกนั จึงท าให ้ปตท.สผ. สามารถรวบรวมความเชี่ยวชาญ
ต่าง ๆ ทั้งในและนอกธุรกิจพลังงาน เพื่อร่วมกันพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมและเพิ่มขีดความสามารถ จนท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ทางธุรกิจอย่างยั่งยืนไดใ้นท่ีสดุ 

ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมจะยงัคงเผชิญกับความทา้ทายมากมายในอีกไม่ก่ีปีขา้งหนา้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบจาก Disruptive Technology ในช่วงเวลาแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างกะทันหันและรวดเร็วเช่นนี ้ความสามารถ 
ในการปรบัตัวและความสามารถในการเปล่ียนแปลง (Transform) จะเป็นตัวก าหนดว่าธุรกิจจะยังคงรกัษาความสามารถทางการแข่งขนั 
ไดอ้ย่างไร  โดย ปตท.สผ. ไดป้รบักลยุทธท์างธุรกิจเพื่อคาดการณค์วามก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีและขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ส่วนแรกคือ 
“Digital Transformation” เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันผ่านเทคโนโลยี เช่น Artificial Intelligence, Machine Learning และ 
Internet of Things (IoT) เป็นตน้ สิ่งนีจ้ะช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถตดัสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและรวดเรว็ เพิ่มความส าเร็จในการส ารวจ 
และเพิ่มขีดความสามารถในการพฒันาศกัยภาพและการผลิตแหล่งปิโตรเลียมมากขึน้ 

อีกส่วนหน่ึงคือ “Organization and New Normal Transformation” ท่ีจะช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถปรบัโครงสรา้ง
องคก์รและกระบวนการจัดการท่ีคล่องตัวมากขึน้ ช่วยเสริมศักยภาพความสามารถของบุคลากร และเสริมสรา้งมุมมองความคิดและ
วัฒนธรรมขององค์กรท่ีเหมาะสม เพื่อให้ ปตท.สผ. เป็นองคก์รท่ีมีความคล่องตัวมากขึน้ ด้วยการตัดสินใจท่ีรวดเร็วและตอบสนอง  
ทนัสถานการณ ์ท าใหแ้น่ใจไดว่้าจะสามารถลดตน้ทนุและทรพัยากรที่จ าเป็นส าหรบัการด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
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นอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลง (Transformation) แลว้ ปตท.สผ. ยงัท าการส ารวจโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ควบคู่
ไปกับธุรกิจหลักเพื่อสรา้งการเติบโตในอนาคต โดยมุ่งเน้นไปท่ีธุรกิจใหม่ใน  Value Chain ของธุรกิจก๊าซธรรมชาติ เช่น ธุรกิจโรงไฟฟ้า 
จากก๊าซธรรมชาติ (Gas to Power) ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ LNG และธุรกิจเก่ียวกับนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีพัฒนาขึน้ภายใน ปตท.สผ.  
ทั้งนี ้ ปตท.สผ. ได้ประเมินโอกาสทางธุรกิจใหม่ในธุรกิจโรงไฟฟ้า (Gas to Power) ในประเทศเมียนมา ซึ่งจะสามารถเพ่ิมมูลค่าให้ 
แหล่งก๊าซธรรมชาติท่ีมีอยู่เช่นเดียวกับ Gas/LNG-to-Power ในประเทศอื่น ๆ พรอ้มทัง้แสวงหาโอกาสในการลงทุนดา้นพลงังานหมุนเวียน 
ในพลงังานแสงอาทิตยแ์ละลม และขยายธุรกิจ บริษัท เอไอ แอนด ์โรโบติกส ์เวนเจอรส์ จ ากดั (เออารวี์) ใน 4 ภาคส่วน ไดแ้ก่ การตรวจสอบ
และซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ใต้ทะเล การเกษตร การแพทย ์และการใชอ้ากาศยานไรค้นขับ (Drone) ในการตรวจสอบทางเทคนิค ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือท่ีช่วยในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ  ปตท.สผ. ความเชี่ยวชาญนี้จะสามารถถูกน าไปใช้งานเพื่อสนับสนุน
อตุสาหกรรมอื่น ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและมลูค่าทางธุรกิจไดอ้ีกดว้ย 

ควำมเสี่ยงต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

ความเสี่ยงจากบริษัทฯ มีผูถื้อหุน้รายใหญ่มากกว่ารอ้ยละ 50 

ณ วันท่ี 14 สิงหาคม 2563 บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) หรือ ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนการถือหุน้  
(ทั้งทางตรงและทางออ้ม) ประมาณรอ้ยละ 65.29 ของทุนช าระแลว้ ส่งผลให ้ปตท. สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในเรื่องต่าง ๆ  
ไดเ้กือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้เรื่อง
กฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษัท ซึ่งก าหนดใหไ้ดร้บัเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชมุผูถื้อหุน้  

อย่างไรก็ตาม ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยอย่างเครง่ครดั รวมทัง้ใหค้วามส าคญัและดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้รายย่อยมาโดยตลอด อีกทัง้ยงัก าหนดโครงสรา้งการบริหาร
จัดการท่ีชัดเจน มีกรรมการอิสระจ านวน 9 คนจากกรรมการทัง้หมด 15 คน ซึ่งไดใ้หข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนอ์ย่างรอบคอบ
และเป็นอิสระ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท ฯ จ านวน 4 ท่าน  
เพื่อตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ และดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้รายย่อยไดอ้ย่างเพียงพอ ซึ่งจะส่งผลใหม้ีการถ่วงดุลอ านาจ 
ในการบริหารจัดการในระดับท่ีเหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามหลกัการ 
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 1 

33..  กกาารรขขัับบเเคคลลืื่อ่อนนธธุรุรกกิิจจเเพพืื่อ่อคคววาามมยยัั่ง่งยยืืนน  

  

33..11  นนโโยยบบาายยแแลละะเเปป้้าาหหมมาายยกกาารรจจััดดกกาารรดด้้าานนคคววาามมยยัั่่งงยยืืนน  

  3.1.1 ภำพรวมกำรบริหำรจัดกำรควำมย่ังยนืของ ปตท.สผ.  

  การบริหารจัดการความยั่ งยืน  (Sustainability  Management)   ของ  ปตท.สผ. คือ การด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึง 
ความรบัผิดชอบ ต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม เป็นส่วนหนึ่งของการตดัสินใจทางธุรกิจเพ่ือใหเ้ป็นท่ียอมรบัจากนักลงทนุ ผูถื้อหุน้ ผูร้่วมธุรกิจ 
รฐับาลของประเทศท่ีบริษัทฯ เขา้ลงทนุ ชมุชน รวมถงึพนกังานของ ปตท.สผ. โดยบรษิัทฯ ไดพ้ฒันากระบวนการท างานตา่ง ๆ อย่างต่อเน่ือง
ใหมี้ประสิทธิภาพ เพ่ือน าไปสู่การพฒันาอย่างยั่งยืน ทัง้ในดา้นธุรกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยการก าหนดเปา้หมาย กลยทุธ ์และแผนการ
ด าเนินงานการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม รวมถึงการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการก ากับการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ ์การคิดคน้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือเพิ่มผลผลิตและลดค่าใชจ้่าย และสรา้งพนกังานใหมี้ความรูค้วามสามารถในการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะช่วยสรา้งคณุค่าใหก้บัองคก์รและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ปตท.สผ. ไดน้อ้มน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง
ในการด าเนินธุรกิจ และมีการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนซึ่งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาต ิ               
(UN Sustainable Development Goals หรือ UN SDGs) โดยมุ่งเนน้เป้าหมายท่ี 7, 8, 12, 13, 14 และ 16 ซึ่งสอดคลอ้งกับประเด็นส าคญั
ด้านความยั่ งยืนของบริษัทฯ นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังใช้ดัชนีความยั่ งยืนดาวโจนส์  หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)  
เป็นตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนขององคก์รในระดบัสากลอีกดว้ย  

  ปตท.สผ. ไดก้  าหนดนโยบายดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน หรือ G.R.O.W.T.H. Policy ซึ่งไดป้ระกาศใชท้ั่วทัง้องคก์รเพ่ือแสดง
เจตนารมณท่ี์ชดัเจน โดยนโยบายดงักล่าวครอบคลมุประเดน็ท่ีมีความทา้ทายในการสรา้งการเจรญิเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. ซึ่งสามารถดขูอ้มูลเพิ่มเติมไดท่ี้เว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ท่ี www.pttep.com ปตท.สผ. ยงัไดจ้ดัท  าแนวปฏิบตัิ
ดา้นความยั่งยืน (Sustainable Development Guideline) โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ในประเด็นท่ีส  าคญัต่อความยั่งยืน 
ขององคก์ร เพ่ือใหแ้ต่ละหน่วยงานมีความเขา้ใจและก าหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบตัท่ีิใชใ้นการควบคมุดแูลการด าเนินงานในแต่ละดา้น
ใหส้อดคลอ้งกนัทั่วทัง้องคก์ร เช่น นโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคมท่ียึดหลกั ISO 26000 นโยบายความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และ
สิ่งแวดลอ้มท่ียึดหลกัปฏิบตัิท่ีดีของสมาคมผูผ้ลิตน า้มนัและก๊าซนานาชาติ  (International Association of Oil & Gas Producers หรือ IOGP) 
และ International Petroleum Industry Environmental Conservation Association (IPIECA) รวมถึงมาตรฐาน OHSAS 18001 และนโยบาย
ดา้นสิทธิมนษุยชน ซึ่งประกอบกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ การเคารพกฎหมายทอ้งถิ่น วฒันธรรม ประเพณีและค่านิยม         
การปฏิบตัติอ่พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ  เช่น สงัคม คูค่า้ พนัธมิตรทางธุรกิจ หน่วยงานของรฐั และนกัลงทนุ เป็นตน้ 

  โดยในปี 2563  ปตท.สผ. ไดร้บัคดัเลือกใหเ้ป็นสมาชิกในกลุ่มดชันีความยั่งยืนดาวโจนส์ระดบัโลกในกลุ่มธุรกิจน า้มันและ
ก๊าซ ประเภทธุรกิจขัน้ตน้และธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 ซึ่ง  ปตท.สผ. มีเป้าหมาย               
ท่ีจะรกัษาสถานะการเป็นสมาชิกในกลุ่มดชันี DJSI ไวอ้ย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้ยงัไดร้บัการคดัเลือกใหเ้ป็นสมาชิกของดชันี FTSE4Good Index 
Series ประจ าปี 2563 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 รวมถึงไดร้บัคดัเลือกจากตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหอ้ยู่ใน “รายช่ือหุน้ยั่งยืน” เป็นปีท่ี 5             
อีกดว้ย 

รายละเอียดเพิ่มเตมิดไูดจ้ากรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2563 และเวบ็ไซตข์อง ปตท.สผ. ท่ี 
https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment.aspx  
 
 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน3.
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 1 

33..  กกาารรขขัับบเเคคลลืื่อ่อนนธธุรุรกกิิจจเเพพืื่อ่อคคววาามมยยัั่ง่งยยืืนน  

  

33..11  นนโโยยบบาายยแแลละะเเปป้้าาหหมมาายยกกาารรจจััดดกกาารรดด้้าานนคคววาามมยยัั่่งงยยืืนน  

  3.1.1 ภำพรวมกำรบริหำรจัดกำรควำมย่ังยนืของ ปตท.สผ.  

  การบริหารจัดการความยั่ งยืน  (Sustainability  Management)   ของ  ปตท.สผ. คือ การด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึง 
ความรบัผิดชอบ ต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม เป็นส่วนหนึ่งของการตดัสินใจทางธุรกิจเพ่ือใหเ้ป็นท่ียอมรบัจากนักลงทนุ ผูถื้อหุน้ ผูร้่วมธุรกิจ 
รฐับาลของประเทศท่ีบริษัทฯ เขา้ลงทนุ ชมุชน รวมถงึพนกังานของ ปตท.สผ. โดยบรษิัทฯ ไดพ้ฒันากระบวนการท างานตา่ง ๆ อย่างต่อเน่ือง
ใหมี้ประสิทธิภาพ เพ่ือน าไปสู่การพฒันาอย่างยั่งยืน ทัง้ในดา้นธุรกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยการก าหนดเปา้หมาย กลยทุธ ์และแผนการ
ด าเนินงานการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม รวมถึงการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการก ากับการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ ์การคิดคน้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือเพิ่มผลผลิตและลดค่าใชจ้่าย และสรา้งพนกังานใหมี้ความรูค้วามสามารถในการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะช่วยสรา้งคณุค่าใหก้บัองคก์รและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ปตท.สผ. ไดน้อ้มน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง
ในการด าเนินธุรกิจ และมีการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนซึ่งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาต ิ               
(UN Sustainable Development Goals หรือ UN SDGs) โดยมุ่งเนน้เป้าหมายท่ี 7, 8, 12, 13, 14 และ 16 ซึ่งสอดคลอ้งกับประเด็นส าคญั
ด้านความยั่ งยืนของบริษัทฯ นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังใช้ดัชนีความยั่ งยืนดาวโจนส์  หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)  
เป็นตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนขององคก์รในระดบัสากลอีกดว้ย  

  ปตท.สผ. ไดก้  าหนดนโยบายดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน หรือ G.R.O.W.T.H. Policy ซึ่งไดป้ระกาศใชท้ั่วทัง้องคก์รเพ่ือแสดง
เจตนารมณท่ี์ชดัเจน โดยนโยบายดงักล่าวครอบคลมุประเดน็ท่ีมีความทา้ทายในการสรา้งการเจรญิเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. ซึ่งสามารถดขูอ้มูลเพิ่มเติมไดท่ี้เว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ท่ี www.pttep.com ปตท.สผ. ยงัไดจ้ดัท  าแนวปฏิบตัิ
ดา้นความยั่งยืน (Sustainable Development Guideline) โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ในประเด็นท่ีส  าคญัต่อความยั่งยืน 
ขององคก์ร เพ่ือใหแ้ต่ละหน่วยงานมีความเขา้ใจและก าหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบตัท่ีิใชใ้นการควบคมุดแูลการด าเนินงานในแต่ละดา้น
ใหส้อดคลอ้งกนัทั่วทัง้องคก์ร เช่น นโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคมท่ียึดหลกั ISO 26000 นโยบายความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และ
สิ่งแวดลอ้มท่ียึดหลกัปฏิบตัิท่ีดีของสมาคมผูผ้ลิตน า้มนัและก๊าซนานาชาติ  (International Association of Oil & Gas Producers หรือ IOGP) 
และ International Petroleum Industry Environmental Conservation Association (IPIECA) รวมถึงมาตรฐาน OHSAS 18001 และนโยบาย
ดา้นสิทธิมนษุยชน ซึ่งประกอบกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ การเคารพกฎหมายทอ้งถิ่น วฒันธรรม ประเพณีและค่านิยม         
การปฏิบตัติอ่พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ  เช่น สงัคม คูค่า้ พนัธมิตรทางธุรกิจ หน่วยงานของรฐั และนกัลงทนุ เป็นตน้ 

  โดยในปี 2563  ปตท.สผ. ไดร้บัคดัเลือกใหเ้ป็นสมาชิกในกลุ่มดชันีความยั่งยืนดาวโจนส์ระดบัโลกในกลุ่มธุรกิจน า้มันและ
ก๊าซ ประเภทธุรกิจขัน้ตน้และธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 ซึ่ง  ปตท.สผ. มีเป้าหมาย               
ท่ีจะรกัษาสถานะการเป็นสมาชิกในกลุ่มดชันี DJSI ไวอ้ย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้ยงัไดร้บัการคดัเลือกใหเ้ป็นสมาชิกของดชันี FTSE4Good Index 
Series ประจ าปี 2563 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 รวมถึงไดร้บัคดัเลือกจากตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหอ้ยู่ใน “รายช่ือหุน้ยั่งยืน” เป็นปีท่ี 5             
อีกดว้ย 

รายละเอียดเพิ่มเตมิดไูดจ้ากรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2563 และเวบ็ไซตข์อง ปตท.สผ. ท่ี 
https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment.aspx  
 
 

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 2 

 3.1.2 กำรประเมินประเดน็ทีส่ ำคัญต่อควำมย่ังยนื (Materiality Assessment)  

  ปตท.สผ. ไดป้ระเมินประเด็นท่ีส  าคญัต่อความยั่งยืนตามระดบัความส าคญัท่ีมีผลตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และระดบั
ความสนใจของผูมี้ส่วนไดเ้สียทัง้ภายในและภายนอก ภายใตก้รอบการรายงาน Global Reporting Initiative ฉบบั Standards (GRI Standards)           
ในระดบัครบถว้นตามตวัชี้วดัหลัก (Core) ท่ียึดหลกัการรายงานความยั่งยืนในกลุ่มอุตสาหกรรมน า้มันและก๊าซ (Sustainability Reporting 
Guidelines & Oil and Gas Sector Disclosures – OGSD) และกรอบการรายงานและบริหารจัดการความยั่งยืน เช่น Oil and Gas Industry 
Guidance on Voluntary Sustainability ของ International Petroleum Industry Environmental Conservation Association  ( IPIECA), 
Dow Jones Sustainability Indices (DJSI), AA1000 AccountAbility Principles Standard (2018) (AA1000APS) ของ AccountAbility, 
SASB Materiality MapTM ของ Sustainability Accounting Standards Board (SASB) เป็นตน้ ซึ่งเป็นแนวทางท่ีเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล
ท่ีครอบคลุมประเดน็ส าคญัดา้นธุรกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมถงึการทบทวนความเส่ียงและโอกาสท่ีมีอยู่อย่างเป็นระบบ ประเดน็ท่ีส  าคญั                           
ต่อความยั่ งยืนดังกล่าวได้ถูกน ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวในระดับองค์กร  รวมถึงแผนงานด้านการพัฒนา                   
อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Roadmap) และไดเ้ปิดเผยในรายงานความยั่งยืนประจ าปีอีกดว้ย  

 ประเด็นท่ีส  าคัญต่อความยั่งยืนของ ปตท.สผ. ในปี 2563 ประกอบดว้ย 8 ประเด็น ซึ่งมาจากการทบทวนประเด็นจาก 
การมีส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียและประเด็นส าคญัของบริษัทฯ ท่ีอยู่ในระดบัสูง ดงันี ้  

ดา้นธุรกิจ 
 การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การบรหิารความเส่ียง และการก ากบัการปฏิบตัติามกฎเกณฑ ์
 การเพิ่มปรมิาณส ารองปิโตรเลียม 
 การพฒันาศกัยภาพและความพรอ้มของบคุลากร 
 เทคโนโลยีและนวตักรรม 
 อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

 ดา้นสงัคม 
 การสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่สงัคมและชมุชน 

ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
 การเป็นองคก์รคารบ์อนต ่า 
 การบรหิารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม  

  การทบทวนการคัดกรองประเด็นส าคญัปี 2563 ของ ปตท.สผ. สะทอ้นประเด็นและมุมมองท่ีส าคัญในดา้นธุรกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม ทั้งของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีกระบวนการท่ีส าคัญโดยสังเขป ไดแ้ก่ การระบุประเด็นส าคัญต่อ ปตท.สผ.   
การก าหนดขอบเขตการรายงานของแต่ละประเด็น การจัดล าดบัความส าคญัของประเด็น และการน าเสนอผลท่ีได้เพ่ือทบทวนและอนุมัต ิ
ตอ่คณะกรรมการจดัการ (Management Committee) และคณะกรรมการบรษิัท (Board of Directors)  

รายละเอียดเพิ่มเตมิดไูดจ้ากรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2563 และเวบ็ไซตข์อง ปตท.สผ. ท่ี 
https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment.aspx 

 3.1.3   กรอบแนวคิด กลยุทธ ์และเป้ำหมำยด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยนื 

  ปตท.สผ. ไดพ้ฒันา กรอบแนวคิดดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ขึน้เพ่ือเป็นวิถีการท างานร่วมกันในองคก์ร และเป็นรากฐาน
การพัฒนาท่ีแข็งแกร่งให้แก่องค์กรในระยะยาว รวมถึงเป็นส่วนส าคัญ ท่ีจะท าให้บริษัท ฯ มุ่งสู่การเป็น Energy Partner of Choice 
ตามวิสัยทศันท่ี์ตัง้ไว ้โดยกรอบแนวคิดดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนนีมุ้่งเนน้การสรา้งความสมดลุระหว่างการมุ่งสู่องคก์รแห่งความเป็น เลิศ
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 3 

หรือ “คนเก่ง” (High Performance Organization  –  HPO) การก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการก ากับการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ หรือ  “คนดี ”  (Governance, Risk Management and Compliance  –   GRC)  และการสร้างคุณค่ าในระยะยาวให้แก่ 
ผูม้ีส่วนไดเ้สีย หรือ “มีความรบัผิดชอบ” (Stakeholder Value Creation – SVC) โดยกรอบแนวคิดดา้นการพฒันาอย่างยั่ งยืนของ ปตท.สผ. 
ยงัมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืน (SDGs: Sustainable Development Goals) ขององคก์ารสหประชาชาติอีกดว้ย 

  ปตท.สผ. เชื่อมั่นว่าเมื่อบริษัทฯ มีการด าเนินงานท่ีดีบนรากฐานท่ีแข็งแกรง่และค านึงถึงประโยชนร์ว่มกันของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
ต่าง ๆ  แลว้ บริษัทฯ จะสามารถส่งมอบคณุค่าและสรา้งความยั่งยืนใหแ้ก่สงัคมโดยรวมไดใ้นท่ีสดุ (From We to World)  

   ภายใตก้รอบแนวคิดเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนดงักล่าว ปตท.สผ.ได้พฒันากลยุทธเ์พื่อความยั่งยืนขึน้โดยใชก้ระบวนการ
ประเมินประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนเพื่อตอบโจทย์ความท้าทายในอนาคต ซึ่งรวมถึงการปรับตัวเข้าสู่ยุคเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน 
(Energy Transition) พรอ้มกับการสรา้งคุณค่ารว่มแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างต่อเนื่อง โดยกลยุทธเ์พื่อความยั่งยืนของ ปตท.สผ. และเป้าหมาย
ระยะยาวในระดบัองคก์ร (ปี 2573) ประกอบดว้ย 

  ดา้นการมุ่งสู่องคก์รแห่งความเป็นเลิศ (High Performance Organization – HPO)  

1) กลยทุธก์ารด าเนินการและการขยายธุรกิจ (Execute และ Expand) โดยก าหนดเป้าหมาย ดงันี ้
• ก าลงัการผลิตเติบโตโดยเฉลี่ยรอ้ยละ 5 ต่อปี 
• รกัษาอัตราส่วนปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจนแ์ลว้ต่ออัตราการผลิต (R/P Ratio หรือ1P/Production)              

ไม่นอ้ยกว่า 7 ปี  
• ตน้ทนุต่อหน่วยอยู่ท่ีระดบั Top Quartile ซึ่งสามารถแข่งขนัไดก้บัธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
• รอ้ยละ 20 ของก าไรสทุธิมาจากธุรกิจใหม่ 
• บรรลเุป้าหมายการท างานโดยปราศจากอบุตัิเหตุ (SSHE Target Zero) 

  ดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์
  (Governance, Risk Management and Compliance – GRC) 

1) กลยุทธ์การก ากับดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงานตามหลัก GRC (Smart 
Assurance &  GRC in Common Sense) โดยก าหนดเป้าหมาย ดงันี ้
• เป็นองคก์รตน้แบบดา้น GRC ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนไทย 
• ปรบัเพิ่มระดบัวฒุิภาวะดา้น GRC (GRC Maturity Level) สู่ระดบัสงูสดุ คือระดบั 5  

      (Continuous Improvement with Automation) 

  ดา้นการสรา้งคณุค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Value Creation – SVC) 

1) กลยทุธก์ารลดก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Reduction) โดยก าหนดเป้าหมาย ดงันี ้
• ลดความเขม้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 25 จากปีฐาน 2555 

2) กลยุทธ์การปรับใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนส าหรับธุรกิจส ารวจและผลิต (Circular Model for E&P)  

โดยก าหนดเป้าหมาย ดงันี ้
• น าโครงสรา้งหลกัมาใชใ้หม่ใหไ้ดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 โดยยงัคงสภาพการท างานท่ีเหมาะสม ปลอดภัย               

และมีประสิทธิภาพ 
• ปราศจากของเสียที่เป็นขยะที่ก าจดัโดยวิธีฝังกลบ (Zero Waste to Landfill) 
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 3 

หรือ “คนเก่ง” (High Performance Organization  –  HPO) การก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการก ากับการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ หรือ  “คนดี ”  (Governance, Risk Management and Compliance  –   GRC)  และการสร้างคุณค่ าในระยะยาวให้แ ก่ 
ผูม้ีส่วนไดเ้สีย หรือ “มีความรบัผิดชอบ” (Stakeholder Value Creation – SVC) โดยกรอบแนวคิดดา้นการพฒันาอย่างยั่ งยืนของ ปตท.สผ. 
ยงัมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืน (SDGs: Sustainable Development Goals) ขององคก์ารสหประชาชาติอีกดว้ย 

  ปตท.สผ. เชื่อมั่นว่าเมื่อบริษัทฯ มีการด าเนินงานท่ีดีบนรากฐานท่ีแข็งแกรง่และค านึงถึงประโยชนร์ว่มกันของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
ต่าง ๆ  แลว้ บริษัทฯ จะสามารถส่งมอบคณุค่าและสรา้งความยั่งยืนใหแ้ก่สงัคมโดยรวมไดใ้นท่ีสดุ (From We to World)  

   ภายใตก้รอบแนวคิดเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนดงักล่าว ปตท.สผ.ได้พฒันากลยุทธเ์พื่อความยั่งยืนขึน้โดยใชก้ระบวนการ
ประเมินประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนเพื่อตอบโจทย์ความท้าทายในอนาคต ซึ่งรวมถึงการปรับตัวเข้าสู่ยุคเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน 
(Energy Transition) พรอ้มกับการสรา้งคุณค่ารว่มแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างต่อเนื่อง โดยกลยุทธเ์พื่อความยั่งยืนของ ปตท.สผ. และเป้าหมาย
ระยะยาวในระดบัองคก์ร (ปี 2573) ประกอบดว้ย 

  ดา้นการมุ่งสู่องคก์รแห่งความเป็นเลิศ (High Performance Organization – HPO)  

1) กลยทุธก์ารด าเนินการและการขยายธุรกิจ (Execute และ Expand) โดยก าหนดเป้าหมาย ดงันี ้
• ก าลงัการผลิตเติบโตโดยเฉลี่ยรอ้ยละ 5 ต่อปี 
• รกัษาอัตราส่วนปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจนแ์ลว้ต่ออัตราการผลิต (R/P Ratio หรือ1P/Production)              

ไม่นอ้ยกว่า 7 ปี  
• ตน้ทนุต่อหน่วยอยู่ท่ีระดบั Top Quartile ซึ่งสามารถแข่งขนัไดก้บัธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
• รอ้ยละ 20 ของก าไรสทุธิมาจากธุรกิจใหม่ 
• บรรลเุป้าหมายการท างานโดยปราศจากอบุตัิเหตุ (SSHE Target Zero) 

  ดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์
  (Governance, Risk Management and Compliance – GRC) 

1) กลยุทธ์การก ากับดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงานตามหลัก GRC (Smart 
Assurance &  GRC in Common Sense) โดยก าหนดเป้าหมาย ดงันี ้
• เป็นองคก์รตน้แบบดา้น GRC ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนไทย 
• ปรบัเพิ่มระดบัวฒุิภาวะดา้น GRC (GRC Maturity Level) สู่ระดบัสงูสดุ คือระดบั 5  

      (Continuous Improvement with Automation) 

  ดา้นการสรา้งคณุค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Value Creation – SVC) 

1) กลยทุธก์ารลดก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Reduction) โดยก าหนดเป้าหมาย ดงันี ้
• ลดความเขม้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 25 จากปีฐาน 2555 

2) กลยุทธ์การปรับใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนส าหรับธุรกิจส ารวจและผลิต (Circular Model for E&P)  

โดยก าหนดเป้าหมาย ดงันี ้
• น าโครงสรา้งหลกัมาใชใ้หม่ใหไ้ดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 โดยยงัคงสภาพการท างานท่ีเหมาะสม ปลอดภัย               

และมีประสิทธิภาพ 
• ปราศจากของเสียที่เป็นขยะที่ก าจดัโดยวิธีฝังกลบ (Zero Waste to Landfill) 

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 4 

3) กลยทุธท์ะเลเพ่ือชีวติ (Ocean for Life) โดยก าหนดเปา้หมาย ดงันี ้
 สรา้งมูลค่าเชิงบวก (Net Positive Impact) ต่อความหลากหลายทางชีวภาพและบริการทางระบบนิเวศ             

ทางทะเล [Ocean Biodiversity & Ecosystem Services (BES) Value] ในพื้นท่ีปฏิบัติการนอกชายฝ่ัง
ภายในประเทศภายในปี  2568     และพืน้ท่ีปฏิบตักิารนอกชายฝ่ังทัง้หมดภายในปี   2573 เม่ือเทียบกบัมลูค่า 
ในปีฐาน  2562 

 สร้างรายได้ท่ีเพิ่มขึน้ของชุมชนกลุ่มเป้าหมาย (Community Income Increasing) ร ้อยละ 50 และเพิ่ม
จ านวนเครือข่ายอนรุกัษไ์ด ้ 16,000 ราย ภายในปี  2573 เม่ือเทียบกบัก่อน  ปตท.สผ.  เขา้ด  าเนินโครงการ 

รายละเอียดเพิ่มเตมิดไูดจ้ากรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2563 และเวบ็ไซตข์อง ปตท.สผ. ท่ี 
https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment.aspx 

 3.1.4  กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน 

  ปตท.สผ. มีตัวชีว้ดัการด าเนินงานทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอ้มในระดบับริษัท ทัง้ในดา้นการบริหารจัดการ               
ตามแผนงานความยั่งยืน และในดา้นผลการด าเนินงาน เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจขององคก์ร ดงันัน้ กระบวนการทางธุรกิจตา่ง ๆ ตัง้แต่
การวางแผนธุรกิจ การประเมินความเส่ียงองคก์ร กระบวนการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การติดตามผลการด าเนินงานตามตวัชีว้ดั 
และการรายงานผลการด าเนินงาน จงึมีสาระส าคญัดา้นการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนเขา้ไปดว้ย  

 ปตท.สผ. ได้จัดท ารายงานความยั่ งยืนตามกรอบการรายงานของ Global Reporting Initiative ฉบับ Standards (GRI 
Standards) โดยก าหนดใหมี้ความสมบูรณ์ของเนือ้หาสอดคลอ้งกับหลักเกณฑ ์(“In Accordance” Criteria) ในระดับครบถ้วนตามตวัชีว้ัด                
หลัก (Core) ท่ียึดหลักการรายงานความยั่งยืนในกลุ่มอุตสาหกรรมน า้มันและก๊าซ (Sustainability Reporting Guidelines & Oil and Gas Sector 
Disclosures – OGSD) และกรอบการรายงานและบริหารจัดการความยั่ งยื น  เช่ น  (1) Oil and Gas Industry Guidance on Voluntary 
Sustainability ของ International Petroleum Industry Environmental Conservation Association (IPIECA) (2) Dow Jones Sustainability 
Indices (DJSI) (3) AA1000 AccountAbility Principles Standard (AA1000APS) ของ AccountAbility และ (4) SASB Materiality MapTM 
ของ Sustainability Accounting Standards Board (SASB)  เป็นต้น  และมีความสอดคล้องกับการตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนา                   
ท่ียั่ งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals  หรือ UN SDGs)  ตามเข็มทิศเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืน   
(SDG Compass) รวมถึงการส่ือสารความก้าวหน้าในการปฏิบัติตามหลัก  10  ประการของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ  (UNGC 
Advanced Level)  อีกด้วย ปตท.สผ. เปิดเผยข้อมูลท่ีมีสาระส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจอย่างยั่ งยืนท่ีสอดคล้องกับความคาดหวังของ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียและเป็นขอ้มลูท่ีส  าคญัตอ่บรษิัทฯ เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียรบัทราบถงึการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนของ ปตท.สผ. อย่างตอ่เน่ือง 
  รายละเอียดเพิ่มเตมิดไูดจ้ากรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2563 และเวบ็ไซตข์อง ปตท.สผ. ท่ี   
  https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment.aspx  

33..22  กกาารรจจััดดกกาารรผผลลกกรระะททบบตต่่ออผผูู้้มมีีสส่่ววนนไไดด้้เเสสีียยใในนหห่่ววงงโโซซ่่คคุุณณคค่่าาขขอองงธธุุรรกกิิจจ  

  3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 

 เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ Energy Partner of Choice ในปี 2563  ปตท.สผ. ได้สร้างสรรค์และส่งมอบคุณค่าให้แก่กลุ่ม 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียตา่ง ๆ ผ่านการจดัสรรทรพัยากรทัง้ 6 ดา้น เป็นปัจจยัน าเขา้ คือ ทนุทางการเงิน ทนุการผลิต ทนุมนษุย ์ทนุทางปัญญา ทนุทาง
สงัคมและความสมัพนัธ ์และทนุธรรมชาติ ซึ่งบริหารจดัการผ่านกระบวนการท างานภายใตก้ลยุทธห์ลักขององคก์รท่ีสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์
ดงักล่าว โดยรายละเอียดเพิ่มเตมิดไูดจ้ากรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2563 หวัขอ้ “สรา้งคณุคา่จากภายในสู่ภายนอก”   

 



การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน92
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 5 

 3.2.2   กำรวิเครำะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ  

 ปตท.สผ. จัดกลุ่มกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดท่ีมีความส าคัญและเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 
ของบริษัทฯ  โดยแบ่งออกเป็น 9 กลุ่มหลกั ซึ่งประกอบดว้ย (1) หน่วยงานภาครฐั หน่วยงานก ากับดูแล (2) ผูจ้ัดหาและผูร้บัเหมา (3) ลกูคา้  
(4) พนักงาน (5) ผู้ถือหุน้ สถาบันการลงทุน สถาบันการเงิน และเครดิตเตอร ์(6) พันธมิตรทางธุรกิจ หุ้นส่วน และผู้ร่วมลงทุนทางธุรกิจ  
(7) ชุมชน (8) องคก์รอิสระ องคก์รมหาชน องคก์รไม่แสวงหาผลก าไร และสถาบันการศึกษา (9) ส  านักข่าวและสื่อมวลชน ซึ่งกิจกรรม 
การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นช่องทางท่ีช่วยให้บริษัทฯ ได้รบัฟังขอ้คิดเห็นและความคาดหวัง และสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนมุมมอง
ความคิด โดยบริษัทฯ ได้น าประเด็นต่าง ๆ ท่ีได้จากการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียไปพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ  
ของบริษัทฯ ใหด้ียิ่งขึน้  
 รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับความคาดหวงัจากผูม้ีส่วนไดเ้สียและการตอบสนอง สามารถดูไดจ้ากเว็บไซตข์อง ปตท. สผ. 
หวัขอ้ “การบริหารจดัการผูม้ีส่วนไดเ้สีย” ท่ี  
 https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment/Stakeholdervaluecreation/Stakeholdermanagement.aspx 

33..33  กกาารรจจััดดกกาารรคคววาามมยยัั่่งงยยืืนนใในนมมิิตติิสสิิ่่งงแแววดดลล้้ออมม  

  3.3.1  นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิ่งแวดล้อม 

 ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินงานตามข้อก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และดูแลใส่ใจชุมชน  
สังคมและสิ่งแวดล้อม ในพืน้ท่ีท่ีเข้าไปด าเนินธุรกิจ เพื่อลดผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อสิ่งแวดล้อม (ท่ีครอบคลุมทั้งประเด็น  
ดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดา้นการหกรั่วไหล ดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ ดา้นของเสีย ดา้นมลพิษทางอากาศ และดา้น           
ทรพัยากรน า้) และไดร้บัความเชื่อมั่น ไวว้างใจจากผู้มีส่วนไดเ้สีย รวมถึงปลูกฝังค่านิยมการใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างรบัผิดชอบและ
ปกป้องสิ่งแวดลอ้ม การอนุรกัษ์และการจัดการอย่างยั่ งยืน โดยมีเป้าหมายส าคญัดา้นสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งสอดคลอ้งกับกลยุทธเ์พื่อความยั่งยืน
ของ ปตท.สผ. ดา้นการสรา้งคณุค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย (SVC) ดงันี ้

1) การลดความเขม้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างนอ้ยรอ้ยละ 25 ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกบัปีฐาน 2555 
2) การฝังกลบของเสียเป็นศูนย์ โดยตั้งเป้าหมายให้การฝังกลบเป็นศูนย์ส  าหรับของเสียอันตราย ภายในปี  2563        

 ของเสียจากกระบวนการผลิตภายในปี 2568 และของเสียทัง้หมดภายในปี 2573    
3) การหกรั่วไหลของน า้มนัและสารเคมีเป็นศนูย ์ 
4) การหลีกเลี่ยงการด าเนินงานในพืน้ท่ีเสี่ยงต่อภาวะขาดแคลนน า้ และบริหารจดัการไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อชมุชนผูใ้ชน้ า้  
5) การหลีกเลี่ยงการด าเนินงานในพื ้นท่ีมรดกโลกตามเกณฑ์ขององค์การยูเนสโก  (UNESCO) และไม่ก่อให้เกิด                       

ความสูญเสียสุทธิต่อความหลากหลายทางชีวภาพ (No-Net Loss)  ในพืน้ท่ีคุม้ครองตามประเภทของสหภาพนานาชาติเพ่ือการอนุรกัษ์
ธรรมชาติและทรพัยากรธรรมชาติ (The International Union for Conservation of Nature – IUCN) ภายในปี 2567 

6) การสรา้งมูลค่าเชิงบวก (Net Positive Impact) ต่อความหลากหลายทางชีวภาพและบริการทางระบบนิเวศทางทะเล
[Ocean Biodiversity & Ecosystem Services (BES) Value] ในพื ้นท่ีปฏิบัติการนอกชายฝ่ังภายในประเทศภายในปี 2568 และพื ้นท่ี
ปฏิบตัิการนอกชายฝ่ังทัง้หมดภายในปี 2573 เมื่อเทียบกบัมลูค่าในปีฐาน 2562 

รายละเอียดเพิ่มเติมดไูดจ้ากเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. หวัขอ้ “การจดัการสิ่งแวดลอ้ม”  ท่ี 
https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment/Stakeholdervaluecreation/Environmentalmanagement.aspx 
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 5 

 3.2.2   กำรวิเครำะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ  

 ปตท.สผ. จัดกลุ่มกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดท่ีมีความส าคัญและเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 
ของบริษัทฯ  โดยแบ่งออกเป็น 9 กลุ่มหลกั ซึ่งประกอบดว้ย (1) หน่วยงานภาครฐั หน่วยงานก ากับดูแล (2) ผูจ้ัดหาและผูร้บัเหมา (3) ลกูคา้  
(4) พนักงาน (5) ผู้ถือหุน้ สถาบันการลงทุน สถาบันการเงิน และเครดิตเตอร ์(6) พันธมิตรทางธุรกิจ หุ้นส่วน และผู้ร่วมลงทุนทางธุรกิจ  
(7) ชุมชน (8) องคก์รอิสระ องคก์รมหาชน องคก์รไม่แสวงหาผลก าไร และสถาบันการศึกษา (9) ส  านักข่าวและสื่อมวลชน ซึ่งกิจกรรม 
การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นช่องทางท่ีช่วยให้บริษัทฯ ได้รบัฟังขอ้คิดเห็นและความคาดหวัง และสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนมุมมอง
ความคิด โดยบริษัทฯ ได้น าประเด็นต่าง ๆ ท่ีได้จากการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียไปพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ  
ของบริษัทฯ ใหด้ียิ่งขึน้  
 รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับความคาดหวงัจากผูม้ีส่วนไดเ้สียและการตอบสนอง สามารถดูไดจ้ากเว็บไซตข์อง ปตท. สผ. 
หวัขอ้ “การบริหารจดัการผูม้ีส่วนไดเ้สีย” ท่ี  
 https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment/Stakeholdervaluecreation/Stakeholdermanagement.aspx 

33..33  กกาารรจจััดดกกาารรคคววาามมยยัั่่งงยยืืนนใในนมมิิตติิสสิิ่่งงแแววดดลล้้ออมม  

  3.3.1  นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิ่งแวดล้อม 

 ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินงานตามข้อก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และดูแลใส่ใจชุมชน  
สังคมและสิ่งแวดล้อม ในพืน้ท่ีท่ีเข้าไปด าเนินธุรกิจ เพื่อลดผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อสิ่งแวดล้อม (ท่ีครอบคลุมทั้งประเด็น  
ดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดา้นการหกรั่วไหล ดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ ดา้นของเสีย ดา้นมลพิษทางอากาศ และดา้น           
ทรพัยากรน า้) และไดร้บัความเชื่อมั่น ไวว้างใจจากผู้มีส่วนไดเ้สีย รวมถึงปลูกฝังค่านิยมการใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างรบัผิดชอบและ
ปกป้องสิ่งแวดลอ้ม การอนุรกัษ์และการจัดการอย่างยั่ งยืน โดยมีเป้าหมายส าคญัดา้นสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งสอดคลอ้งกับกลยุทธเ์พื่อความยั่งยืน
ของ ปตท.สผ. ดา้นการสรา้งคณุค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย (SVC) ดงันี ้

1) การลดความเขม้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างนอ้ยรอ้ยละ 25 ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกบัปีฐาน 2555 
2) การฝังกลบของเสียเป็นศูนย์ โดยตั้งเป้าหมายให้การฝังกลบเป็นศูนย์ส  าหรับของเสียอันตราย ภายในปี  2563        

 ของเสียจากกระบวนการผลิตภายในปี 2568 และของเสียทัง้หมดภายในปี 2573    
3) การหกรั่วไหลของน า้มนัและสารเคมีเป็นศนูย ์ 
4) การหลีกเลี่ยงการด าเนินงานในพืน้ท่ีเสี่ยงต่อภาวะขาดแคลนน า้ และบริหารจดัการไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อชมุชนผูใ้ชน้ า้  
5) การหลีกเล่ียงการด าเนินงานในพื้นท่ีมรดกโลกตามเกณฑ์ขององค์การยูเนสโก  (UNESCO) และไม่ก่อให้เกิด                       

ความสูญเสียสุทธิต่อความหลากหลายทางชีวภาพ (No-Net Loss)  ในพืน้ท่ีคุม้ครองตามประเภทของสหภาพนานาชาติเพ่ือการอนุรกัษ์
ธรรมชาติและทรพัยากรธรรมชาติ (The International Union for Conservation of Nature – IUCN) ภายในปี 2567 

6) การสรา้งมูลค่าเชิงบวก (Net Positive Impact) ต่อความหลากหลายทางชีวภาพและบริการทางระบบนิเวศทางทะเล
[Ocean Biodiversity & Ecosystem Services (BES) Value] ในพื ้นท่ีปฏิบัติการนอกชายฝ่ังภายในประเทศภายในปี 2568 และพื ้นท่ี
ปฏิบตัิการนอกชายฝ่ังทัง้หมดภายในปี 2573 เมื่อเทียบกบัมลูค่าในปีฐาน 2562 

รายละเอียดเพิ่มเติมดไูดจ้ากเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. หวัขอ้ “การจดัการสิ่งแวดลอ้ม”  ท่ี 
https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment/Stakeholdervaluecreation/Environmentalmanagement.aspx 

 

 

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 6 

 3.3.2  ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม  

 เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายส าคญัดา้นสิ่งแวดลอ้ม ปตท.สผ. มุ่งมั่นด  าเนินธุรกิจพรอ้มบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มในดา้นต่าง ๆ  
ทั้งการจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ การจัดการการหกรั่วไหล การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพและการบริการ  
ทางระบบนิเวศ การจดัการของเสีย และการจดัการทรพัยากรน า้  
 รายละเอียดเพิ่มเตมิดไูดจ้ากเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. หวัขอ้ “การจดัการสิ่งแวดลอ้ม” ท่ี  
 https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment/Stakeholdervaluecreation/Environmentalmanagement.aspx 

33..44  กกาารรจจััดดกกาารรดด้้าานนคคววาามมยยัั่่งงยยืืนนใในนมมิิตติิสสัังงคคมม        

  3.4.1  นโยบำยและแนวปฏิบัตด้ิำนสังคม 

 ปตท.สผ. เนน้การพฒันาสงัคม อนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยใชแ้นวทางการมีส่วนร่วมและการส่ือสาร 
กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในทกุระดบั รวมถึงหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ ผ่านการประชุมกิจกรรมและโครงการต่าง  ๆ  ท่ีท  าในพืน้ท่ี 
เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน จงึไดจ้ดัท  าแผนกลยุทธร์ะยะยาวส าหรบัโครงการเพ่ือสงัคมขึน้ โดยมุ่งเนน้สนบัสนนุการเติบโต
ขององคก์ร และสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่สงัคมและชมุชน สรา้งความเช่ือมั่นและการยอมรบัจากชุมชน รวมถงึผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตามนโยบาย
บริหารจัดการชุมชนสัมพันธ์และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่น  ยอมรับ และสนับสนุนการด าเนินงาน  
อันจะก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่องคก์รและสังคมโดยรวม รวมทัง้การท่ี ปตท.สผ. มีความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความสมดุล               
ขององคป์ระกอบส าคัญ 3 ประการคือ ธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม จึงไดน้  าเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development  
Goals) ทัง้ 17 เปา้หมาย มาเป็นกรอบในการด าเนินโครงการเพ่ือสงัคม  

รายละเอียดเพิ่มเตมิดไูดจ้ากเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. หวัขอ้ “การสรา้งคณุคา่ในระยะยาวใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย” ท่ี 
https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment/Stakeholdervaluecreation.aspx  

 3.4.2  ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสังคม  

 ในปี 2563 ปตท.สผ. ไดมุ้่งเน้นการด าเนินโครงการเพ่ือสังคม ภายใตก้รอบเป้าหมายการพัฒนา ท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development Goals) ทัง้ 17 เป้าหมาย โดยมีโครงการเพ่ือสงัคมท่ีส าคญัภายใตก้ลยทุธท์ะเลเพ่ือชีวติ (Ocean for Life) ครอบคลมุกิจกรรม
ด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและขยะในทะเล การรักษาระบบนิเวศและเพ่ิมทรัพยากรทางทะเล รวมถึงการเสริมสรา้งโอกาส                       
ในการพฒันาเศรษฐกิจชมุชนในพืน้ท่ีปฏิบตักิาร  
 รายละเอียดเพิ่มเตมิดไูดจ้ากเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. หวัขอ้ “การสรา้งคณุคา่ในระยะยาวใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย” ท่ี  
 https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment/Stakeholdervaluecreation.aspx 

  3.4.3 กำรด ำเนินธุรกิจทีม่ีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

    รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ “ขอ้พิพาททางกฎหมาย”  
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ4.

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

                                           ส่วนท่ี 3 หนา้ 1 
 
 

44..  กกาารรววิเิเคครราาะะหห์แ์แลละะคคำำออธธิบิบาายยขขอองงฝฝ่า่ายยจจัดัดกกาารร 

44..11  บบททสสรรุุปปผผูู้้บบรริิหหาารร  

ปี 2563 เป็นปีท่ีท้าทายอย่างมากส าหรับภาคธุรกิจ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19)  
ท่ีส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อเศรษฐกิจโลกและความต้องการน า้มันดิบท่ีลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ประกอบกับความขัดแย้งในการบริหาร  
จัดการ การผลิตในกลุ่ม OPEC+ ในช่วงแรก ส่งผลให้ราคาน ้ามันดิบโลกลดลงอย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม สถานการณ์โดยรวมในช่วง  
ครึ่งหลังของปี 2563 ได้เร่ิมเห็นสัญญาณของการฟ้ืนตัวในหลาย ๆ ภาคอุตสาหกรรมจากการผ่อนคลายมาตรการปิดเมืองและการเร่ิมใช้วัคซีน
ป้องกันโรคโควิด 19 ในบางประเทศ ส่งผลให้ความต้องการน า้มันดิบของโลกปรับตัวดีขึน้ ประกอบกับการปฏิบัติตามข้อตกลงในการลดก าลัง 
การผลิตอย่างเคร่งครดัของกลุ่ม OPEC+ ท าให้ราคาน า้มันดิบโลกปรับตวัสงูขึน้จากจุดต ่าสุดในไตรมาส 2 แม้ว่าจะมีความกังวลต่อการระบาด 
ระลอกใหม่ท่ีเกิดขึน้ในหลายประเทศ  

ปตท.สผ. ได้ปรับแผนปฏิบัติการภายใต้กลยุทธ์ Execute และ Expand ให้สอดรับกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง 
ทางธุรกิจท่ีมีความท้าทายมากขึน้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและเสริมสรา้งการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยในปี 2563  
ปตท.สผ. ได้ให้ความส าคัญกับธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมซึ่งเป็นธุรกิจหลัก ปรบัแผนพัฒนาและแผนการผลิตให้เหมาะสม  รวมทั้ง 
ควบคุมตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้อยู่ระดับท่ีแข่งขนัได้ โดยในส่วนของการด าเนินงานโครงการในอ่าวไทย อาทิ โครงการ
บงกช โครงการอาทิตย ์และโครงการคอนแทร็ค 4 สามารถผลิตไดต้ามการเรียกรับก๊าซของผู้ซือ้ตามความตอ้งการท่ีลดลงจากการระบาด 
ของโรคโควิด 19 โครงการซาราวัก เอสเค 410บี ได้เร่ิมเจาะหลุมประเมินผล 1 หลุมในปลายไตรมาส 3 เพื่อยืนยันศักยภาพของแหล่ง
ปิโตรเลียมหลังจากท่ีประสบความส าเร็จในการเจาะส ารวจเม่ือกลางปี 2562 และโครงการซาราวัก เอสเค 417 ได้เร่ิมเจาะหลุมส ารวจ  
1 หลุมในไตรมาส 4 โดยคาดว่าจะทราบผลการเจาะส าหรับทั้งสองโครงการได้ในไตรมาส 1 ของปี 2564 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ขยาย 
การลงทุนเพิ่มเติมในภูมิภาคตะวันออกกลางซึ่งเป็นพืน้ท่ีท่ีมีศักยภาพทางปิโตรเลียมสูง โดยได้รบัสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
ในแปลง 12 ในรฐัสลุต่านโอมาน และแปลงส ารวจอาบูดาบี ออฟชอร ์3 ในสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์และเม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพันธ ์2564 ปตท.สผ.  
ได้ลงนามในสัญญาซื ้อขายสัดส่วนการลงทุน  เพื่ อเข้าลงทุนร้อยละ 20 ในโครงการโอมาน แปลง 61 ในรัฐสุลต่านโอมานจาก  
BP Exploration (Epsilon) Limited ด้วยมูลค่ารวม 2,450 ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา (ดอลลาร ์สรอ.) โดยจะมีการปรับลดมูลค่าและ 
เงินทุนหมุนเวียนตามเงื่อนไขในสัญญาฯ และอาจมีการรับรูมู้ลค่าการซือ้เพิ่มเติมในจ านวนไม่เกิน 140 ล้านดอลลาร ์สรอ. หากสามารถ 
บรรลเุงื่อนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญาฯ ทัง้นี ้คาดว่าการซือ้ขายจะมีผลสมบูรณ ์(Completion Date) ภายในปี 2564 ซึ่งรวมถึงการไดร้บัอนุมตัิจาก
หน่วยงานรฐัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ด้านการลงทุนในธุรกิจใหม่ผ่านบริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอรส์ จ ากัด (เออาร์วี) 
โดยได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนจ านวน 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอทีไอ เทคโนโลยีส์ จ  ากัด และบริษัท ซีเควสต ์จ ากัด เพื่อให้บริการด้านการเกษตร 
แบบครบวงจรในรูปแบบของแพลตฟอร์ม (Platform) และธุรกิจการบริการงานวิศวกรรมใต้ทะเล (Subsea IRM) รวมทั้งเพื่ อให้บริการ 
งานวิศวกรรมใตท้ะเลในเชิงพาณิชย์แก่บริษัทน า้มันฯ และบริษัทด้านพลังงานทดแทนในทะเลตามล าดบั รวมถึงความคืบหนา้ท่ีดีในการพัฒนา
โครงการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติในเมียนมา โดยบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติสิทธิการพัฒนาโครงการจากรัฐบาลเมียนมาเป็นท่ีเรียบรอ้ยแล้ว 
ในไตรมาส 4 และคาดว่าจะสามารถประกาศการตดัสินใจลงทุนขัน้สดุทา้ย (FID) ไดใ้นปี 2565   

ส าหรับผลประกอบการในปี 2563 บริษั ทฯ มีก าไรสุทธิ 720 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลงร้อยละ 54 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า  
โดยหลักมาจากราคาขาย ท่ีปรับตัวลดลงตามราคาน ้ามันในตลาดโลก อย่ างไรก็ดี  บ ริษั ท ฯ สามารถลดต้นทุนต่อหน่วยและ 
ต้นทุนเงินสดต่อหน่วยมาอยู่ในระดับท่ี 30.5 และ 14.4 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน ้ามันดิบ ตามล าดับ จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีระดับ 
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44..  กกาารรววิเิเคครราาะะหห์แ์แลละะคคำำออธธิบิบาายยขขอองงฝฝ่า่ายยจจัดัดกกาารร 

44..11  บบททสสรรุุปปผผูู้้บบรริิหหาารร  

ปี 2563 เป็นปีท่ีท้าทายอย่างมากส าหรับภาคธุรกิจ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19)  
ท่ีส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อเศรษฐกิจโลกและความต้องการน า้มันดิบท่ีลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ประกอบกับความขัดแย้งในการบริหาร  
จัดการ การผลิตในกลุ่ม OPEC+ ในช่วงแรก ส่งผลให้ราคาน ้ามันดิบโลกลดลงอย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม สถานการณ์โดยรวมในช่วง  
ครึ่งหลังของปี 2563 ได้เร่ิมเห็นสัญญาณของการฟ้ืนตัวในหลาย ๆ ภาคอุตสาหกรรมจากการผ่อนคลายมาตรการปิดเมืองและการเร่ิมใช้วัคซีน
ป้องกันโรคโควิด 19 ในบางประเทศ ส่งผลให้ความต้องการน า้มันดิบของโลกปรับตัวดีขึน้ ประกอบกับการปฏิบัติตามข้อตกลงในการลดก าลัง 
การผลิตอย่างเคร่งครดัของกลุ่ม OPEC+ ท าให้ราคาน า้มันดิบโลกปรับตวัสงูขึน้จากจุดต ่าสุดในไตรมาส 2 แม้ว่าจะมีความกังวลต่อการระบาด 
ระลอกใหม่ท่ีเกิดขึน้ในหลายประเทศ  

ปตท.สผ. ได้ปรับแผนปฏิบัติการภายใต้กลยุทธ์ Execute และ Expand ให้สอดรับกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง 
ทางธุรกิจท่ีมีความท้าทายมากขึน้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและเสริมสรา้งการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยในปี 2563  
ปตท.สผ. ได้ให้ความส าคัญกับธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมซึ่งเป็นธุรกิจหลัก ปรบัแผนพัฒนาและแผนการผลิตให้เหมาะสม  รวมทั้ง 
ควบคุมตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้อยู่ระดับท่ีแข่งขนัได้ โดยในส่วนของการด าเนินงานโครงการในอ่าวไทย อาทิ โครงการ
บงกช โครงการอาทิตย ์และโครงการคอนแทร็ค 4 สามารถผลิตไดต้ามการเรียกรับก๊าซของผู้ซือ้ตามความตอ้งการท่ีลดลงจากการระบาด 
ของโรคโควิด 19 โครงการซาราวัก เอสเค 410บี ได้เร่ิมเจาะหลุมประเมินผล 1 หลุมในปลายไตรมาส 3 เพื่อยืนยันศักยภาพของแหล่ง
ปิโตรเลียมหลังจากท่ีประสบความส าเร็จในการเจาะส ารวจเม่ือกลางปี 2562 และโครงการซาราวัก เอสเค 417 ได้เร่ิมเจาะหลุมส ารวจ  
1 หลุมในไตรมาส 4 โดยคาดว่าจะทราบผลการเจาะส าหรับทั้งสองโครงการได้ในไตรมาส 1 ของปี 2564 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ขยาย 
การลงทุนเพิ่มเติมในภูมิภาคตะวันออกกลางซึ่งเป็นพืน้ท่ีท่ีมีศักยภาพทางปิโตรเลียมสูง โดยได้รบัสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
ในแปลง 12 ในรฐัสลุต่านโอมาน และแปลงส ารวจอาบูดาบี ออฟชอร ์3 ในสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์และเม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพันธ ์2564 ปตท.สผ.  
ได้ลงนามในสัญญาซื ้อขายสัดส่วนการลงทุน  เพื่ อเข้าลงทุนร้อยละ 20 ในโครงการโอมาน แปลง 61 ในรัฐสุลต่านโอมานจาก  
BP Exploration (Epsilon) Limited ด้วยมูลค่ารวม 2,450 ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา (ดอลลาร ์สรอ.) โดยจะมีการปรับลดมูลค่าและ 
เงินทุนหมุนเวียนตามเงื่อนไขในสัญญาฯ และอาจมีการรับรูมู้ลค่าการซือ้เพิ่มเติมในจ านวนไม่เกิน 140 ล้านดอลลาร ์สรอ. หากสามารถ 
บรรลเุงื่อนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญาฯ ทัง้นี ้คาดว่าการซือ้ขายจะมีผลสมบูรณ ์(Completion Date) ภายในปี 2564 ซึ่งรวมถึงการไดร้บัอนุมตัิจาก
หน่วยงานรฐัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ด้านการลงทุนในธุรกิจใหม่ผ่านบริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอรส์ จ ากัด (เออาร์วี) 
โดยได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนจ านวน 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอทีไอ เทคโนโลยีส์ จ  ากัด และบริษัท ซีเควสต ์จ ากัด เพื่อให้บริการด้านการเกษตร 
แบบครบวงจรในรูปแบบของแพลตฟอร์ม (Platform) และธุรกิจการบริการงานวิศวกรรมใต้ทะเล (Subsea IRM) รวมทั้งเพื่ อให้บริการ 
งานวิศวกรรมใตท้ะเลในเชิงพาณิชย์แก่บริษัทน า้มันฯ และบริษัทด้านพลังงานทดแทนในทะเลตามล าดบั รวมถึงความคืบหนา้ท่ีดีในการพัฒนา
โครงการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติในเมียนมา โดยบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติสิทธิการพัฒนาโครงการจากรัฐบาลเมียนมาเป็นท่ีเรียบรอ้ยแล้ว 
ในไตรมาส 4 และคาดว่าจะสามารถประกาศการตดัสินใจลงทุนขัน้สดุทา้ย (FID) ไดใ้นปี 2565   

ส าหรับผลประกอบการในปี 2563 บริษั ทฯ มีก าไรสุทธิ 720 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลงร้อยละ 54 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า  
โดยหลักมาจากราคาขาย ท่ีปรับตัวลดลงตามราคาน ้ามันในตลาดโลก อย่ างไรก็ดี  บ ริษั ท ฯ สามารถลดต้นทุนต่อหน่วยและ 
ต้นทุนเงินสดต่อหน่วยมาอยู่ในระดับท่ี 30.5 และ 14.4 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน ้ามันดิบ ตามล าดับ จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีระดับ 
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กระแสเงินสดจากการด าเนินงานในปี 2563 จ านวนรวมทั้งสิน้ 2,799 ล้านดอลลาร ์สรอ. และมีอัตราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี และค่าเสื่อมราคา  
(EBITDA Margin) ในระดับร้อยละ 68 โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ก่อนภาษี เงินได้)  
จ  านวน 91 ล้านดอลลาร ์สรอ. ซึ่งส่วนใหญ่มาจากโครงการมาเรียนา ออยล ์แซนด ์เน่ืองจากการคาดการณ์ราคาน า้มันในระยะยาวจะทรงตัว 
อยู่ในระดับต ่าอย่างต่อเนื่อง ท าให้ยากต่อการพัฒนาโครงการในเชิงพาณิชย์ และโครงการเยตากุน เน่ืองจากการปรับแผนการผลิตลดลง 
ตามศักยภาพปัจจุบันของแหล่งผลิต ในส่วนสถานะการเงินของบริษัทฯ ณ สิ ้นปี 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 22,493 ล้านดอลลาร์ สรอ.  
โดยเป็นส่วนของเงินสดและเงินลงทุนระยะสัน้รวมทั้งสิน้ 3,804 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ในขณะท่ีมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 10,694 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ซึ่งเป็น
ส่วนหนีส้ินท่ีมีดอกเบีย้ 3,932 ล้านดอลลาร ์สรอ. และส่วนของผู้ถือหุ้น 11,799 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยมีอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ยงัคงอยู่ในระดบัต ่าท่ี 0.33 เท่า สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการมีโครงสรา้งเงินทุนท่ีแข็งแกร่งและสถานะการเงินท่ีมั่นคง 

ตำรำงสรุปข้อมูลทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ 

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร ์สรอ.) 2563 2562 
% เพ่ิม
(ลด) 
YTD 

ไตรมำส 3 
2563 

ไตรมำส 4 
2563 

ไตรมำส 4 
2562 

% เพ่ิม
(ลด) 
QoQ 

% เพ่ิม
(ลด) 
YoY 

รายไดร้วม  5,357 6,413 (16) 1,305 1,348 1,841 3 (27) 
รายไดจ้ากการขาย  5,043 6,046 (17) 1,228 1,292 1,755 5 (26) 
EBITDA  3,512 4,354 (19) 890 829 1,188 (7) (30) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบังวด 720 1,569 (54) 230 81 384 (65) (79) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
(หน่วย: ดอลลาร ์สรอ.) 

0.18 0.38 (53) 0.06 0.02 0.09 (67) (78) 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกต ิ 781 1,445 (46) 195 168 379 (14) (56) 
ก าไร (ขาดทุน) จากรายการท่ีไม่ใช่ 
การด าเนินงานปกต ิ (61) 124 >(100) 35 (87) 5 >100 >(100) 

 
44..22  ภภาาพพรรววมมเเศศรรษษฐฐกกิิจจใในนรรออบบปปีี  22556633  

1)  รำคำน ้ำมันดิบ 
 ราคาน ้ามันดิบเป็นหน่ึงในปัจจัยหลักท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2563 ราคาน ้ามันดิบดูไบ 

เฉลี่ยอยู่ท่ี 42.3 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล ปรบัตวัลดลงจากราคาเฉลี่ยในปี 2562 ท่ี 63.5 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล (ขอ้มลูจาก Platts) ทัง้นี ้ 
เป็นผลมาจากการระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้แต่ละประเทศทั่วโลกตอ้งประกาศใชม้าตรการปิดประเทศ ส่งผลให้อุปสงคน์ า้มันดิบลดลง 
จาก 97 ล้านบารเ์รลต่อวนัในเดือนมกราคม แตะระดบั 85 ลา้นบารเ์รลต่อวนัในเดือนมีนาคม 2563 นอกจากนี ้ความล้มเหลวในการเจรจา 
ปรับลดการผลิตของกลุ่มประเทศผู้ส่งออกน า้มันและชาติพันธมิตร หรือ OPEC+ ท าให้ซาอุดีอาระเบียตัดสินใจเพิ่มการผลิตเต็มก าลัง  
กดดันให้ราคาน ้ามันดิบดูไบลดลงอย่างต่อเน่ืองเหลือ 23.4 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล ณ สิ ้นไตรมาส 1 อุปสงค์น ้ามันดิบลดลงต ่าสุด 
ในเดือนเมษายนท่ี 75 ลา้นบารเ์รลต่อวัน เช่นเดียวกับราคาน า้มนัดิบดูไบท่ีลดลงต ่ากว่า 20 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล อย่างไรก็ดี เพื่อพยุง 
ราคาน า้มันดิบ กลุ่ม OPEC+ ได้บรรลุข้อตกลงร่วมท่ีจะปรับลดการผลิตในเดือนพฤษภาคมถึงกรกฎาคมท่ี 9.7 ล้านบารเ์รลต่อวัน และ  
7.7 ล้านบารเ์รลต่อวันในเดือนสิงหาคมถึงเดือนธันวาคม 2563 รวมถึงประเทศในกลุ่ม G20 น าโดยสหรัฐอเมริกา แคนาดา และบราซิล  
ยินดีท่ีจะปรับลดการผลิตรวมกัน 5 ล้านบารเ์รลต่อวนั และหลายประเทศสามารถควบคุมสถานการณ์โรคโควิด 19 ได้ดีขึน้ ปริมาณอุปสงค ์
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น ้ามันดิบในไตรมาส 3 จึงฟ้ืนตัวมาสู่ระดับ 91 ล้านบารเ์รลต่อวัน ส่งผลให้ราคาน ้ามันดิบเฉลี่ยในไตรมาส 3 ปรับตัวดีขึน้อยู่ ท่ี 42.9  
ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล  

 ในไตรมาส 4 ได้มีการอนุมัติให้ใช้วัคซีนป้ องกันโรคโควิด  19 และการเร่ิมฉีดวัคซีนให้ประชาชนในสหรัฐอเมริกา  
สหราชอาณาจักร และกลุ่มประเทศสหภาพยุโรปในเดือนธันวาคม รวมถึงการปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมอย่างเคร่งครัดของกลุ่ม OPEC+  
และในการประชุมกลุ่ ม  OPEC+ ใน เดื อน ธันวาคม 2563 ได้บ รรลุข้อตกลงการปรับลดการผลิ ตของเดื อนมกราคม 2564  
ท่ีระดับ 7.2 ลา้นบารเ์รลต่อวนั เทียบกับขอ้ตกลงก่อนหนา้ท่ีจะลดการผลิต 5.8 ลา้นบารเ์รลต่อวนั เป็นปัจจัยบวกช่วยให้ราคาน า้มันดิบดูไบ
ปรบัตัวสูงขึน้ เฉลี่ยอยู่ท่ี 44.6 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล และสามารถยืนอยู่เหนือระดับ 50 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล ในสัปดาห์สุดท้าย 
ของปี 2563 

2)  สถำนกำรณก์๊ำซธรรมชำติเหลว (Liquefied Natural Gas หรือ LNG)  

 สถานการณ์  LNG ในปี 2563 ราคา Asian Spot LNG เฉลี่ยปรับตัวลดลงมาอยู่ ท่ี  4.39 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู  
และต ่าสุด 1.83 ดอลลาร ์สรอ. ต่อล้านบีทียู ในไตรมาส 2 เนื่องจากสถานการณ์โรคโควิด 19 ท่ีส่งผลให้ความต้องการใช้พลังงานลดลง 
อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายเดือนธันวาคม ด้วยเหตุท่ีสภาพอากาศหนาวในเอเชียเหนือเกินกว่าการคาดการณ์ ก่อให้เกิดความต้องการ 
ท่ีมากขึน้อย่างรวดเร็ว ประกอบกับปัญหาความแออัดในการขนส่งผ่านช่องแคบปานามา และการหยุดการผลิตในหลายโครงการ   
ท าให้ราคาเฉลี่ยในสปัดาห์สุดท้ายของปีขึน้สูงถึงระดับ 13.49 ดอลลาร ์สรอ. ต่อล้านบีทียู ในส่วนของสภาวะตลาดประจ าปี 2563 มีก าลัง 
การผลิต LNG รวมอยู่ท่ี 378 ล้านตันต่อปี (2562: 360 ล้านตันต่อปี) ในขณะท่ีมีความต้องการใช้โดยรวมอยู่ท่ีประมาณ 362 ล้านตนัต่อปี  
(2562: 351 ลา้นตนัต่อปี) (ขอ้มลูจาก FGE เดือนธันวาคม 2563)  

3)  ควำมต้องกำรใช้พลังงำนในประเทศ 

 ความตอ้งการใชพ้ลงังานภายในประเทศส าหรบั 10 เดือนแรกของปี 2563 อยู่ท่ีประมาณ 1.98 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ
ต่อวัน ลดลงรอ้ยละ 7.9 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า (ข้อมูลจากส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน)  
โดยสาเหตุหลกัมาจากเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัจากสถานการณก์ารระบาดของโรคโควิด 19 และมาตรการการปิดประเทศเพื่อป้องกันการระบาด 
ได้ส่งผลกระทบเกือบทุกภาคส่วนโดยเฉพาะอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและการเดินทางโดยเคร่ืองบิน โดยรวมแล้วการใช้พลังงานลดลง  
เกือบทุกประเภท ยกเวน้จากพลงังานน า้และไฟฟ้าน าเขา้ 

4)  อัตรำแลกเปลี่ยนเงินบำทเม่ือเทียบกับดอลลำร ์สรอ. 

ในปี 2563 ค่าเงินบาทเม่ือเทียบกับดอลลาร ์สรอ. มีความผันผวนตลอดปี โดยอ่อนค่าลงในช่วงไตรมาสแรก และกลับมา  
แข็งค่าขึน้ในช่วงไตรมาสที่เหลือ ปิดท่ี 30.04 ณ สิน้ปี 2563 เป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ีส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ 
และการเงินทั่วโลก ทางภาครฐัของไทยได้ออกมาตรการต่าง ๆ ทัง้ดา้นการเงินและการคลังเพื่อช่วยกระตุน้เศรษฐกิจและสรา้งความเชื่อมั่น  
ในตลาดการเงินให้กลับมาท างานได้ตามปกติ รวมถึงการด าเนินนโยบายการเงินท่ีผ่อนคลายมากขึน้ โดยในปีท่ีผ่านมามีการปรับลด  
อตัราดอกเบีย้นโยบายลงมาอยู่ในระดับท่ีต ่าสดุเป็นประวตัิการณ์ ท่ีรอ้ยละ 0.50 ทั้งนี ้ค่าเงินบาทเทียบกับดอลลาร ์สรอ. ปรับตัวแข็งค่าขึน้ 
อย่างรวดเร็วในช่วงไตรมาสสุดท้ายสอดคลอ้งกับเงินสกุลอื่นในภูมิภาค เน่ืองจากนักลงทุนต่างชาติท่ีกลบัมาลงทุนในตลาดเกิดใหม่ (Emerging 
Markets) เพิ่มมากขึน้ ภายหลังผลการเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรฐัฯ และความคืบหน้าของการพัฒนาวัคซีนป้องกันโรคโควิด 19 แม้ว่า
ประเทศไทยยงัคงเผชิญกับการแพร่ระบาดระลอกใหม่ของโรคโควิด 19 ในช่วงสิน้ปีก็ตาม  
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น ้ามันดิบในไตรมาส 3 จึงฟ้ืนตัวมาสู่ระดับ 91 ล้านบารเ์รลต่อวัน ส่งผลให้ราคาน ้ามันดิบเฉลี่ยในไตรมาส 3 ปรับตัวดีขึน้อยู่ ท่ี 42.9  
ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล  

 ในไตรมาส 4 ได้มีการอนุมัติให้ใช้วัคซีนป้ องกันโรคโควิด  19 และการเร่ิมฉีดวัคซีนให้ประชาชนในสหรัฐอเมริกา  
สหราชอาณาจักร และกลุ่มประเทศสหภาพยุโรปในเดือนธันวาคม รวมถึงการปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมอย่างเคร่งครัดของกลุ่ม OPEC+  
และในการประชุมกลุ่ ม  OPEC+ ใน เดื อน ธันวาคม 2563 ได้บ รรลุข้อตกลงการปรับลดการผลิ ตของเดื อนมกราคม 2564  
ท่ีระดับ 7.2 ลา้นบารเ์รลต่อวนั เทียบกับขอ้ตกลงก่อนหนา้ท่ีจะลดการผลิต 5.8 ลา้นบารเ์รลต่อวนั เป็นปัจจัยบวกช่วยให้ราคาน า้มันดิบดูไบ
ปรบัตัวสูงขึน้ เฉลี่ยอยู่ท่ี 44.6 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล และสามารถยืนอยู่เหนือระดับ 50 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล ในสัปดาห์สุดท้าย 
ของปี 2563 

2)  สถำนกำรณก์๊ำซธรรมชำติเหลว (Liquefied Natural Gas หรือ LNG)  

 สถานการณ์  LNG ในปี 2563 ราคา Asian Spot LNG เฉลี่ยปรับตัวลดลงมาอยู่ ท่ี  4.39 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู  
และต ่าสุด 1.83 ดอลลาร ์สรอ. ต่อล้านบีทียู ในไตรมาส 2 เนื่องจากสถานการณ์โรคโควิด 19 ท่ีส่งผลให้ความต้องการใช้พลังงานลดลง 
อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายเดือนธันวาคม ด้วยเหตุท่ีสภาพอากาศหนาวในเอเชียเหนือเกินกว่าการคาดการณ์ ก่อให้เกิดความต้องการ 
ท่ีมากขึน้อย่างรวดเร็ว ประกอบกับปัญหาความแออัดในการขนส่งผ่านช่องแคบปานามา และการหยุดการผลิตในหลายโครงการ   
ท าให้ราคาเฉลี่ยในสปัดาห์สุดท้ายของปีขึน้สูงถึงระดับ 13.49 ดอลลาร ์สรอ. ต่อล้านบีทียู ในส่วนของสภาวะตลาดประจ าปี 2563 มีก าลัง 
การผลิต LNG รวมอยู่ท่ี 378 ล้านตันต่อปี (2562: 360 ล้านตันต่อปี) ในขณะท่ีมีความต้องการใช้โดยรวมอยู่ท่ีประมาณ 362 ล้านตนัต่อปี  
(2562: 351 ลา้นตนัต่อปี) (ขอ้มลูจาก FGE เดือนธันวาคม 2563)  

3)  ควำมต้องกำรใช้พลังงำนในประเทศ 

 ความตอ้งการใชพ้ลงังานภายในประเทศส าหรบั 10 เดือนแรกของปี 2563 อยู่ท่ีประมาณ 1.98 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ
ต่อวัน ลดลงรอ้ยละ 7.9 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า (ข้อมูลจากส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน)  
โดยสาเหตุหลกัมาจากเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัจากสถานการณก์ารระบาดของโรคโควิด 19 และมาตรการการปิดประเทศเพื่อป้องกันการระบาด 
ได้ส่งผลกระทบเกือบทุกภาคส่วนโดยเฉพาะอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและการเดินทางโดยเคร่ืองบิน โดยรวมแล้วการใช้พลังงานลดลง  
เกือบทุกประเภท ยกเวน้จากพลงังานน า้และไฟฟ้าน าเขา้ 

4)  อัตรำแลกเปลี่ยนเงินบำทเม่ือเทียบกับดอลลำร ์สรอ. 

ในปี 2563 ค่าเงินบาทเม่ือเทียบกับดอลลาร ์สรอ. มีความผันผวนตลอดปี โดยอ่อนค่าลงในช่วงไตรมาสแรก และกลับมา  
แข็งค่าขึน้ในช่วงไตรมาสที่เหลือ ปิดท่ี 30.04 ณ สิน้ปี 2563 เป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ีส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ 
และการเงินทั่วโลก ทางภาครฐัของไทยได้ออกมาตรการต่าง ๆ ทัง้ดา้นการเงินและการคลังเพื่อช่วยกระตุน้เศรษฐกิจและสรา้งความเชื่อมั่น  
ในตลาดการเงินให้กลับมาท างานได้ตามปกติ รวมถึงการด าเนินนโยบายการเงินท่ีผ่อนคลายมากขึน้ โดยในปีท่ีผ่านมามีการปรับลด  
อตัราดอกเบีย้นโยบายลงมาอยู่ในระดับท่ีต ่าสดุเป็นประวตัิการณ์ ท่ีรอ้ยละ 0.50 ทั้งนี ้ค่าเงินบาทเทียบกับดอลลาร ์สรอ. ปรับตัวแข็งค่าขึน้ 
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 ในส่วนของผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทในแง่ของภาษีเงินได ้ท่ีเกิดจากความแตกต่างระหว่างสกุลเงินท่ีใช้
ในการยื่นภาษีกับสกุลเงินท่ีใช้ในการบันทึกบัญชีหรือสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานตามมาตรฐานบัญชีนั้น กรมสรรพากรได้มีการแก้ไข
กฎหมายภาษีเพื่อรองรับการยื่นภาษีด้วยสกุลเงินอ่ืนท่ีไม่ใช่สกุลบาท และได้มีการออกกฎหมายล าดับรองท่ีเกี่ยวข้อง ท าใหก้ลุ่มบริษัท 
ปตท.สผ. สามารถยื่นภาษีเงินได้ด้วยสกุลเงินดอลลาร ์สรอ. ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานได้ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่  
ปี 2563 เป็นตน้ไป จึงไม่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทต่อสกุลเงินดอลลาร ์สรอ. ในแง่ของภาษีเงินได้ ต่อผลประกอบการ
ของกลุ่มบริษัท ปตท.สผ. ตัง้แต่ไตรมาส 4 ปี 2563 เป็นตน้ไป 
44..33  ผผลลกกาารรดดำำเเนนิินนงงาานน  
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ปี 2563 เปรียบเทียบกบัปี 2562 

 ในปี  2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีปริมาณการขายเฉลี่ ย 354,052 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน เพิ่มขึ ้นจาก 
ปี 2562 ท่ีมีปริมาณการขายเฉลี่ย 350,651 บารเ์รลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน โดยหลักมาจากโครงการมาเลเซียและกลุ่มพารเ์ท็กซ์ท่ี 
รบัรูป้ริมาณการขายเต็มปี ภายหลังการเขา้ซือ้ธุรกิจในช่วงครึ่งหลงัของปีก่อน สทุธิกับโครงการคอนแทร็ค 4 และโครงการบงกชท่ีมีปริมาณ 
การขายเฉลี่ยลดลงเน่ืองจากผู้ซือ้รบัก๊าซธรรมชาติในปริมาณท่ีลดลง รวมทั้งราคาขายเฉลี่ยลดลงเป็น 38.92  ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล
เทียบเท่าน า้มนัดิบ (ปี 2562: 47.24 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ) 

 ไตรมำส 4 ปี 2563 เปรียบเทียบกับไตรมำส 3 ปี 2563 

 ในไตรมาส 4 ปี 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีปริมาณการขายเฉลี่ย 381,285 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวนั เพิ่มขึน้จาก
ไตรมาส 3 ปี 2563 ท่ีมีปริมาณการขายเฉลี่ย 344,317 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวนั โดยหลักมาจากโครงการคอนแทร็ค 4 เน่ืองจาก 
ผู้ซื ้อรับก๊าซธรรมชาติในปริมาณท่ีเพิ่มขึน้ รวมทั้งกลุ่มพารเ์ท็กซแ์ละโครงการมาเลเซีย ท่ีมีปริมาณการขายน า้มันดิบเพิ่มขึน้ ในขณะท่ี 
ราคาขายเฉลี่ยลดลงเป็น 36.85 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน ้ามันดิบ (ไตรมาส 3 ปี 2563: 38.77 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล
เทียบเท่าน า้มนัดิบ) 

 ไตรมำส 4 ปี 2563 เปรียบเทียบกับไตรมำส 4 ปี 2562 

  เม่ือเปรียบเทียบปริมาณการขายเฉลี่ยของไตรมาส 4 ปี 2563 กับไตรมาส 4 ปี 2562 ท่ีมีปริมาณการขายเฉลี่ย 395,028 บารเ์รล
เทียบเท่าน า้มันดิบต่อวัน พบว่าปริมาณการขายเฉลี่ยลดลง โดยหลักมาจากโครงการบงกช เน่ืองจากมีการปิดซ่อมบ ารุงในไตรมาส 4  
ปี 2563 และโครงการพืน้ท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย เนื่องจากผู้ซือ้รับก๊าซธรรมชาติในปริมาณท่ีลดลง รวมทั้งราคาขายเฉลี่ยลดลงเป็น 
36.85 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ (ไตรมาส 4 ปี 2562: 48.28 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ)    

4.3.1 ผลกำรด ำเนินงำนรวม 

ปี 2563 เปรียบเทียบกับปี 2562 

ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิส าหรับปี 2563 จ านวน 720 ล้านดอลลาร ์สรอ. ลดลง 849 ล้านดอลลาร ์สรอ.  
หรือรอ้ยละ 54 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2562 ท่ีมีก าไรสุทธิ 1,569 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยสาเหตุหลักมาจากรายได้จากการขายลดลง  
1,003 ลา้นดอลลาร ์สรอ. รวมทัง้มีการรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยจ์  านวน 91 ลา้นดอลลาร ์สรอ. (ปี 2562 ไม่มีการรบัรู)้ สทุธิกับ 
การรบัรูก้  าไรจากเคร่ืองมือทางการเงิน 99 ล้านดอลลาร ์สรอ. (ปี 2562 รบัรูข้าดทุน 109 ล้านดอลลาร ์สรอ.) โดยก าไรสทุธิส าหรบัปี 2563  
จ านวน 720 ลา้นดอลลาร ์สรอ. แบ่งเป็น 

ก าไรจากการด าเนินงานปกติส าหรับปี 2563 จ านวน 781 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 664 ล้านดอลลาร์ สรอ.  
เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2562 ท่ีมีก าไร 1,445 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยสาเหตุหลกัมาจากรายได้จากการขายลดลง 1,003 ล้านดอลลาร ์สรอ.  
จากราคาขายเฉล่ียลดลง แม้ว่าปริมาณการขายเฉลี่ยเพ่ิมขึน้  นอกจากนีค้่าเสื่อมราคา ค่าสญูสิน้และค่าตัดจ าหน่าย รวมถึงค่าใช้จ่าย  
ในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 60 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และ 44 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ตามล าดบั จากโครงการมาเลเซียและกลุ่มพารเ์ท็กซท่ี์รบัรูเ้ต็มปี 
ภายหลงัการเขา้ซือ้ธุรกิจในช่วงครึ่งหลงัของปีก่อน อย่างไรก็ตาม ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดล้ดลง 319 ลา้นดอลลาร ์สรอ. จากรายไดจ้ากการขาย 
ท่ีลดลง รวมถึงค่าภาคหลวงลดลง 135 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ตามรายไดจ้ากการขายในประเทศท่ีลดลง 

ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด าเนินงานปกติส าหรับปี 2563 จ านวน 61 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลี่ยนแปลง 
185 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2562 ท่ีมีก าไร 124 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากผลกระทบ 
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ปี 2563 เปรียบเทียบกบัปี 2562 

 ในปี  2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีปริมาณการขายเฉลี่ ย 354,052 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน เพิ่มขึ ้นจาก 
ปี 2562 ท่ีมีปริมาณการขายเฉลี่ย 350,651 บารเ์รลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน โดยหลักมาจากโครงการมาเลเซียและกลุ่มพารเ์ท็กซ์ท่ี 
รบัรูป้ริมาณการขายเต็มปี ภายหลังการเขา้ซือ้ธุรกิจในช่วงครึ่งหลงัของปีก่อน สทุธิกับโครงการคอนแทร็ค 4 และโครงการบงกชท่ีมีปริมาณ 
การขายเฉลี่ยลดลงเน่ืองจากผู้ซือ้รบัก๊าซธรรมชาติในปริมาณท่ีลดลง รวมทั้งราคาขายเฉลี่ยลดลงเป็น 38.92  ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล
เทียบเท่าน า้มนัดิบ (ปี 2562: 47.24 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ) 

 ไตรมำส 4 ปี 2563 เปรียบเทียบกับไตรมำส 3 ปี 2563 

 ในไตรมาส 4 ปี 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีปริมาณการขายเฉลี่ย 381,285 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวนั เพิ่มขึน้จาก
ไตรมาส 3 ปี 2563 ท่ีมีปริมาณการขายเฉลี่ย 344,317 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวนั โดยหลักมาจากโครงการคอนแทร็ค 4 เน่ืองจาก 
ผู้ซื ้อรับก๊าซธรรมชาติในปริมาณท่ีเพิ่มขึน้ รวมทั้งกลุ่มพารเ์ท็กซแ์ละโครงการมาเลเซีย ท่ีมีปริมาณการขายน า้มันดิบเพิ่มขึน้ ในขณะท่ี 
ราคาขายเฉลี่ยลดลงเป็น 36.85 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน ้ามันดิบ (ไตรมาส 3 ปี 2563: 38.77 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล
เทียบเท่าน า้มนัดิบ) 

 ไตรมำส 4 ปี 2563 เปรียบเทียบกับไตรมำส 4 ปี 2562 

  เม่ือเปรียบเทียบปริมาณการขายเฉลี่ยของไตรมาส 4 ปี 2563 กับไตรมาส 4 ปี 2562 ท่ีมีปริมาณการขายเฉลี่ย 395,028 บารเ์รล
เทียบเท่าน า้มันดิบต่อวัน พบว่าปริมาณการขายเฉลี่ยลดลง โดยหลักมาจากโครงการบงกช เน่ืองจากมีการปิดซ่อมบ ารุงในไตรมาส 4  
ปี 2563 และโครงการพืน้ท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย เนื่องจากผู้ซือ้รับก๊าซธรรมชาติในปริมาณท่ีลดลง รวมทั้งราคาขายเฉลี่ยลดลงเป็น 
36.85 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ (ไตรมาส 4 ปี 2562: 48.28 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ)    

4.3.1 ผลกำรด ำเนินงำนรวม 

ปี 2563 เปรียบเทียบกบัปี 2562 

ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิส าหรับปี 2563 จ านวน 720 ล้านดอลลาร ์สรอ. ลดลง 849 ล้านดอลลาร ์สรอ.  
หรือรอ้ยละ 54 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2562 ท่ีมีก าไรสุทธิ 1,569 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยสาเหตุหลักมาจากรายได้จากการขายลดลง  
1,003 ลา้นดอลลาร ์สรอ. รวมทัง้มีการรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยจ์  านวน 91 ลา้นดอลลาร ์สรอ. (ปี 2562 ไม่มีการรบัรู)้ สทุธิกับ 
การรบัรูก้  าไรจากเคร่ืองมือทางการเงิน 99 ล้านดอลลาร ์สรอ. (ปี 2562 รบัรูข้าดทุน 109 ล้านดอลลาร ์สรอ.) โดยก าไรสทุธิส าหรบัปี 2563  
จ านวน 720 ลา้นดอลลาร ์สรอ. แบ่งเป็น 

ก าไรจากการด าเนินงานปกติส าหรับปี 2563 จ านวน 781 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 664 ล้านดอลลาร์ สรอ.  
เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2562 ท่ีมีก าไร 1,445 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยสาเหตุหลกัมาจากรายได้จากการขายลดลง 1,003 ล้านดอลลาร ์สรอ.  
จากราคาขายเฉลี่ยลดลง แม้ว่าปริมาณการขายเฉลี่ยเพ่ิมขึน้  นอกจากนีค้่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิน้และค่าตัดจ าหน่าย รวมถึงค่าใช้จ่าย  
ในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 60 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และ 44 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ตามล าดบั จากโครงการมาเลเซียและกลุ่มพารเ์ท็กซท่ี์รบัรูเ้ต็มปี 
ภายหลงัการเขา้ซือ้ธุรกิจในช่วงครึ่งหลงัของปีก่อน อย่างไรก็ตาม ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดล้ดลง 319 ลา้นดอลลาร ์สรอ. จากรายไดจ้ากการขาย 
ท่ีลดลง รวมถึงค่าภาคหลวงลดลง 135 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ตามรายไดจ้ากการขายในประเทศท่ีลดลง 

ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด าเนินงานปกติส าหรับปี 2563 จ านวน 61 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลี่ยนแปลง 
185 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2562 ท่ีมีก าไร 124 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากผลกระทบ 
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ของอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเพิ่มขึน้จ านวน 245 ล้านดอลลาร ์สรอ. เนื่องจากในปี 2563 มีการกลบัรายการผลประโยชน์ทางภาษีท่ีเคยรับรูไ้ว้ 
ในงวดบญัชีก่อนในจ านวนท่ีสงูกว่าปี 2562 จากการเปลี่ยนสกุลเงินในการค านวณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและภาษีเงินไดปิ้โตรเลียม ในขณะท่ี 
ปี 2562 มีการรับรูค้่าใช้จ่ายภาษีเงินไดจ้ากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนลดลง (Tax Saving) จากเงินบาทท่ีแข็งค่าขึน้ 2.30 บาทต่อ 
ดอลลาร ์สรอ. รวมถึงมีการรับรูข้าดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จ  านวน 91 ล้านดอลลาร ์สรอ. (ปี 2562 ไม่มีการรับรู)้ ส่วนใหญ่ 
จากโครงการเยตากุนและโครงการมาเรียนา ออยล ์แซนด ์สุทธิกับการรับรูก้  าไรจากเคร่ืองมือทางการเงินจ านวน 99 ล้านดอลลาร ์สรอ.  
โดยหลกัมาจากสญัญาประกันความเสี่ยงราคาน า้มนั ในขณะท่ีปี 2562 รบัรูข้าดทุน 109 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 

ไตรมำส 4 ปี 2563 เปรียบเทียบกับไตรมำส 3 ปี 2563 

ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีก าไรสทุธิส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2563 จ านวน 81 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ลดลง 149 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
หรือรอ้ยละ 65 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563 ท่ีมีก าไรสุทธิ 230 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยสาเหตุหลักมาจากการรบัรูข้าดทุนจากเคร่ืองมือ
ทางการเงิน 72 ล้านดอลลาร ์สรอ. (ไตรมาส 3 ปี 2563 รบัรูก้  าไร 27 ล้านดอลลาร ์สรอ.) ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและค่าใชจ้่าย 
ในการบริหารเพิ่มขึน้ 53 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และ 48 ล้านดอลลาร ์สรอ. ตามล าดบั รวมทัง้มีการรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยจ์  านวน 
44 ล้านดอลลาร ์สรอ. (ไตรมาส 3 ปี 2563 ไม่มีการรบัรู)้ สุทธิกับรายได้จากการขายท่ีเพิ่มขึน้ 64 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ลดลง 61 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยก าไรสทุธิส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2563 จ านวน 81 ลา้นดอลลาร ์สรอ. แบ่งเป็น 

ก าไรจากการด าเนินงานปกติส าหรับไตรมาส 4 ปี 2563 จ านวน 168 ล้านดอลลาร ์สรอ. ลดลง 27 ล้านดอลลาร ์สรอ. เม่ือ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563 ท่ีมีก าไร 195 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัมาจากค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 53 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
โดยหลักมาจากกลุ่มพารเ์ท็กซท่ี์มีปริมาณการขายเพิ่มขึน้ รวมถึงค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้ 48 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจาก
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรกึษาเพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม รายได้จากการขายเพิ่มขึน้ 64 ล้านดอลลาร ์สรอ. จากปริมาณการขายเฉล่ีย
เพิ่มขึน้ แมว้่าราคาขายเฉลี่ยลดลง 

ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด าเนินงานปกติส าหรับไตรมาส 4 ปี 2563 จ านวน 87 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลี่ยนแปลง  
122 ล้านดอลลาร ์สรอ. เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563 ท่ีมีก าไร 35 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากการรับรูข้าดทุนจากเคร่ืองมือ 
ทางการเงินจ านวน 72 ล้านดอลลาร ์สรอ. ในขณะท่ีไตรมาส 3 ปี 2563 รับรูก้  าไร 27 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักมาจากสัญญาซื ้อขาย 
อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าและสัญญาประกันความเสี่ยงราคาน ้ามัน รวมทั้งมีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จ  านวน  
44 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ของโครงการเยตากุน (ไตรมาส 3 ปี 2563 ไม่มีการรบัรู)้ 

ไตรมำส 4 ปี 2563 เปรียบเทียบกับไตรมำส 4 ปี 2562 

เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนท่ีมีก าไรสุทธิ 384 ล้านดอลลาร ์สรอ. ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีก าไรลดลง  
303 ล้านดอลลาร ์สรอ. หรือรอ้ยละ 79 โดยหลักมาจากรายได้จากการขายท่ีลดลง 463 ล้านดอลลาร ์สรอ. และมีการรับรูข้าดทุนจาก 
การด้อยค่าของสินทรัพย์จ  านวน 44 ล้านดอลลาร์ สรอ. (ไตรมาส 4 ปี  2562 ไม่มีการรับรู้) ในขณะท่ีค่าใช้จ่ ายภาษี เงินได้ลดลง  
110 ล้านดอลลาร ์สรอ. ค่าภาคหลวงและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานลดลงในจ านวนท่ีเท่ากันท่ี 47 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยก าไรสุทธิ 
ส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2563 จ านวน 81 ลา้นดอลลาร ์สรอ. แบ่งเป็น 

 ก าไรจากการด าเนินงานปกติส าหรับไตรมาส 4 ปี 2563 จ านวน 168 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 211 ล้านดอลลาร์ สรอ.  
เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2562 ท่ีมีก าไร 379 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากรายไดจ้ากการขายลดลง 463 ล้านดอลลาร ์สรอ. 
จากราคาขายเฉลี่ยและปริมาณการขายเฉลี่ยลดลง ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลง 142 ลา้นดอลลาร ์สรอ. จากรายไดจ้ากการขาย 
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ท่ีลดลง และค่าภาคหลวงลดลง 47 ล้านดอลลาร ์สรอ. ตามรายได้จากการขายในประเทศท่ีลดลง รวมทั้งค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานลดลง  
47 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัมาจากโครงการมาเลเซีย เนื่องจากมีการปิดซ่อมบ ารุงในไตรมาส 4 ปี 2562 

 ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด าเนินงานปกติส าหรับไตรมาส 4 ปี 2563 จ านวน 87 ล้านดอลลาร ์สรอ. เปลี่ยนแปลง 
92 ล้านดอลลาร ์สรอ. เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2562 ท่ีมีก าไร 5 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากมีการรับรูข้าดทุนจากการด้อยค่า 
ของสินทรัพย์จ  านวน 44 ล้านดอลลาร ์สรอ. ของโครงการเยตากุน (ไตรมาส 4 ปี 2562 ไม่มีการรับรู)้ รวมถึงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จาก
ผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึน้ 32 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักจากไตรมาส 4 ปี 2563 มีการรับรูผ้ลประโยชน์ทางภาษีเงินไดจ้าก
ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน (Tax Saving) ลดลง จากการเปลี่ยนสกุลเงินในการค านวณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและภาษีเงินได้ปิโตรเลียม 
ในขณะท่ีไตรมาส 4 ปี 2562 มีการรับรูผ้ลประโยชน์ทางภาษีเงินได้จากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน ( Tax Saving) จากเงินบาท 
ท่ีแข็งค่าขึน้ 0.44 บาทต่อดอลลาร ์สรอ. และมีการรบัรูข้าดทุนจากเคร่ืองมือทางการเงินเพ่ิมขึน้ 31 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจาก
สญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้และสญัญาประกันความเสี่ยงราคาน า้มนั 

4.3.2  ผลกำรด ำเนินงำนรวมจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 
(หน่วย: ลา้นดอลลาร ์สรอ.) 2563 2562 

% เพ่ิม
(ลด) 
YTD 

ไตรมำส 3 
2563 

ไตรมำส 4 
2563 

ไตรมำส 4 
2562 

% เพ่ิม
(ลด) 
QoQ 

% เพ่ิม
(ลด) 
YoY 

ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 868 1,634 (47) 254 215 457 (15) (53) 
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 944 1,660 (43) 260 207 473 (20) (56) 
    - ประเทศไทย 799 1,236 (35) 192 204 343 6 (41) 
    - เอเชียตะวนัออกเฉียงใตอ่ื้น 145 424 (66) 68 3 130 (96) (98) 
ออสเตรเลีย (28) (15) (87) (1) (16) (1) >(100) >(100) 
อเมริกา (56) (10) >(100) (2) (5) (2) >(100) >(100) 
แอฟริกา 23 14 64 (3) 32 (7) >100 557 
อ่ืน ๆ (15) (15) 0 (0.49) (3) (6) >(100) 50 
ส านักงานใหญ่และอ่ืน ๆ (148) (65) >(100) (24) (134) (73) >(100) (84) 
รวม 720 1,569 (54) 230 81 384 (65) (79) 

 
 ปี 2563 เปรียบเทียบกับปี 2562 

ส าหรับปี 2563 มีก าไรสุทธิ 720 ล้านดอลลาร ์สรอ. ลดลง 849 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือรอ้ยละ 54 เม่ือเปรียบเทียบกับ 
ปี 2562 ท่ีมีก าไรสุทธิ 1,569 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักมาจากการเปลี่ยนแปลงลดลงของส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
ในเขตภู มิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ประเทศไทยลดลง 437 ล้านดอลลาร์ สรอ. และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อ่ืนลดลง  
279 ล้านดอลลาร ์สรอ.) และเขตภูมิศาสตรอ์เมริกา 46 ล้านดอลลาร ์สรอ. รวมถึงมีการเปลี่ยนแปลงลดลงในส่วนงานส านักงานใหญ่ 
และอ่ืน ๆ 83 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
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ท่ีลดลง และค่าภาคหลวงลดลง 47 ล้านดอลลาร ์สรอ. ตามรายได้จากการขายในประเทศท่ีลดลง รวมทั้งค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานลดลง  
47 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัมาจากโครงการมาเลเซีย เนื่องจากมีการปิดซ่อมบ ารุงในไตรมาส 4 ปี 2562 

 ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด าเนินงานปกติส าหรับไตรมาส 4 ปี 2563 จ านวน 87 ล้านดอลลาร ์สรอ. เปล่ียนแปลง 
92 ล้านดอลลาร ์สรอ. เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2562 ท่ีมีก าไร 5 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากมีการรับรูข้าดทุนจากการด้อยค่า 
ของสินทรัพย์จ  านวน 44 ล้านดอลลาร ์สรอ. ของโครงการเยตากุน (ไตรมาส 4 ปี 2562 ไม่มีการรับรู)้ รวมถึงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จาก
ผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึน้ 32 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักจากไตรมาส 4 ปี 2563 มีการรับรูผ้ลประโยชน์ทางภาษีเงินไดจ้าก
ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน (Tax Saving) ลดลง จากการเปลี่ยนสกุลเงินในการค านวณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและภาษีเงินได้ปิโตรเลียม 
ในขณะท่ีไตรมาส 4 ปี 2562 มีการรับรูผ้ลประโยชน์ทางภาษีเงินได้จากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน ( Tax Saving) จากเงินบาท 
ท่ีแข็งค่าขึน้ 0.44 บาทต่อดอลลาร ์สรอ. และมีการรบัรูข้าดทุนจากเคร่ืองมือทางการเงินเพ่ิมขึน้ 31 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจาก
สญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้และสญัญาประกันความเสี่ยงราคาน า้มนั 

4.3.2  ผลกำรด ำเนินงำนรวมจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 
(หน่วย: ลา้นดอลลาร ์สรอ.) 2563 2562 

% เพ่ิม
(ลด) 
YTD 

ไตรมำส 3 
2563 

ไตรมำส 4 
2563 

ไตรมำส 4 
2562 

% เพ่ิม
(ลด) 
QoQ 

% เพ่ิม
(ลด) 
YoY 

ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 868 1,634 (47) 254 215 457 (15) (53) 
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 944 1,660 (43) 260 207 473 (20) (56) 
    - ประเทศไทย 799 1,236 (35) 192 204 343 6 (41) 
    - เอเชียตะวนัออกเฉียงใตอ่ื้น 145 424 (66) 68 3 130 (96) (98) 
ออสเตรเลีย (28) (15) (87) (1) (16) (1) >(100) >(100) 
อเมริกา (56) (10) >(100) (2) (5) (2) >(100) >(100) 
แอฟริกา 23 14 64 (3) 32 (7) >100 557 
อ่ืน ๆ (15) (15) 0 (0.49) (3) (6) >(100) 50 
ส านักงานใหญ่และอ่ืน ๆ (148) (65) >(100) (24) (134) (73) >(100) (84) 
รวม 720 1,569 (54) 230 81 384 (65) (79) 

 
 ปี 2563 เปรียบเทียบกบัปี 2562 

ส าหรับปี 2563 มีก าไรสุทธิ 720 ล้านดอลลาร ์สรอ. ลดลง 849 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือรอ้ยละ 54 เม่ือเปรียบเทียบกับ 
ปี 2562 ท่ีมีก าไรสุทธิ 1,569 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักมาจากการเปลี่ยนแปลงลดลงของส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
ในเขตภู มิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ประเทศไทยลดลง 437 ล้านดอลลาร์ สรอ. และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อ่ืนลดลง  
279 ล้านดอลลาร ์สรอ.) และเขตภูมิศาสตรอ์เมริกา 46 ล้านดอลลาร ์สรอ. รวมถึงมีการเปลี่ยนแปลงลดลงในส่วนงานส านักงานใหญ่ 
และอ่ืน ๆ 83 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
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1) ส่วนงำนส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

1.1) เขตภูมิศำสตรเ์อเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

• ประเทศไทย 
   ปี 2563 ประเทศไทยมีก าไรสทุธิ 799 ล้านดอลลาร ์สรอ. ลดลง 437 ล้านดอลลาร ์สรอ. หรือรอ้ยละ 35 
เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2562 ท่ีมีก าไรสุทธิ 1,236 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากรายได้จากการขายท่ีลดลงจากราคาขายเฉล่ียและ
ปริมาณการขายเฉลี่ยท่ีลดลง ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดแ้ละค่าภาคหลวงลดลงตามรายได้จากการขายท่ีลดลง รวมทั้งค่าเสื่อมราคา  
ค่าสญูสิน้และค่าตดัจ าหน่ายลดลงตามปริมาณการขายเฉลี่ยท่ีลดลง 

• เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืน 
   ปี 2563 เขตภู มิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อ่ืนมีก าไรสุทธิ 145 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง  
279 ล้านดอลลาร ์สรอ. หรือรอ้ยละ 66 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2562 ท่ีมีก าไรสุทธิ 424 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากรายได้จาก 
การขายลดลงตามราคาขายเฉลี่ยท่ีลดลง แม้ว่าปริมาณการขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้ รวมทั้งค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิน้และค่าตัดจ าหน่ายเพิ่มขึน้  
ตามปริมาณการขายท่ีเพิ่มขึน้จากโครงการมาเลเซียท่ีรับรูเ้ต็มปี ภายหลงัการเข้าซือ้ธุรกิจในช่วงครึ่งหลงัของปีก่อน นอกจากนี ้ในปี 2563  
มีการรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยข์องโครงการเยตากุน (ปี 2562 ไม่มีการรบัรู)้ อย่างไรก็ตาม ค่าใชจ้่ายในการส ารวจปิโตรเลียม 
ลดลง โดยหลกัเป็นผลจากการตดัจ าหน่ายหลมุส ารวจท่ีลดลง 

1.2) เขตภูมิศำสตรอ์เมริกำ 

 ปี 2563 เขตภูมิศาสตรอ์เมริกามีขาดทุนสุทธิ 56 ล้านดอลลาร ์สรอ. เพิ่มขึน้ 46 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือ
มากกว่ารอ้ยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2562 ท่ีขาดทุนสุทธิ 10 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากการรับรูข้าดทุนจากการด้อยค่า 
ของสินทรพัยข์องโครงการมาเรียนา ออยล ์แซนด ์

2) ส ำนักงำนใหญ่และอ่ืน ๆ 

ปี 2563 ส่วนงานส านักงานใหญ่และอ่ืน ๆ มีการขาดทุนสทุธิ 148 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพิ่มขึน้ 83 ล้านดอลลาร ์สรอ. หรือ
มากกว่าร้อยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2562 ท่ีขาดทุนสุทธิ 65 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ท่ีเพิ่มขึ ้น 
ตามก าไรทางภาษีท่ีเพิ่มขึน้ สุทธิกับการรับรูก้  าไรจากเคร่ืองมือทางการเงิน โดยหลักมาจากสัญญาประกันความเสี่ยงราคาน า้มัน ในขณะท่ี 
ปี 2562 รบัรูข้าดทุน   

ไตรมำส 4 ปี 2563 เปรียบเทียบกับไตรมำส 3 ปี 2563 

 ส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2563 มีก าไรสทุธิ 81 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ลดลง 149 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือรอ้ยละ 65 เม่ือเปรียบเทียบ
กับไตรมาส 3 ปี 2563 ท่ีมีก าไรสทุธิ 230 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากการเปลี่ยนแปลงลดลงของส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
ในเขตภูมิศาสตรเ์อเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (ส่วนใหญ่จากเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้อ่ืนลดลง 65 ลา้นดอลลาร ์สรอ.) และมีการเปลี่ยนแปลง
ลดลงในส่วนงานส านักงานใหญ่และอ่ืน ๆ 110 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
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1) ส่วนงำนส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

1.1) เขตภูมิศำสตรเ์อเชียตะวันออกเฉียงใต้  

• เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืน 

ในไตรมาส 4 ปี 2563 เขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืนมีก าไรสุทธิ 3 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง  
65 ล้านดอลลาร ์สรอ. หรือร้อยละ 96 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563 ท่ี มีก าไรสุทธิ 68 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจาก 
การรับรูข้าดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ของโครงการเยตากุนในไตรมาส 4 ปี 2563 (ไตรมาส 3 ปี 2563 ไม่มีการรับรู)้ รวมทั้งรายได้ 
จากการขายท่ีลดลงตามราคาขายเฉลี่ยท่ีลดลง แมว้่าปริมาณการขายเฉลี่ยจะเพิ่มขึน้ 

2) ส ำนักงำนใหญ่และอ่ืน ๆ 

ส าหรับไตรมาส 4 ปี  2563 ส่ วนงานส านักงานใหญ่ และอ่ืน  ๆ ขาดทุนสุทธิ 134 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพ่ิมขึ ้น  
110 ล้านดอลลาร ์สรอ. หรือมากกว่ารอ้ยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563 ท่ีขาดทุนสุทธิ 24 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจาก
การรับรู้ขาดทุนจากเคร่ืองมือทางการเงิน (ไตรมาส 3 ปี 2563 รับรู้ก  าไร) โดยหลักมาจากสัญญาซื ้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าและ 
สญัญาประกันความเสี่ยงราคาน า้มนั 

ไตรมำส 4 ปี 2563 เปรียบเทียบกับไตรมำส 4 ปี 2562 

 ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2563 มีก าไรสุทธิ 81 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 303 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 79 เม่ือ 
เปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2562 ท่ีมีก าไรสุทธิ 384 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากการเปลี่ยนแปลงลดลงของส่วนงานส ารวจ 
และผลิตปิโตรเลียมในภูมิศาสตรเ์อเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ประเทศไทยลดลง 139 ล้านดอลลาร ์สรอ. และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืน 
ลดลง 127 ลา้นดอลลาร ์สรอ.) และส่วนงานส านักงานใหญ่และอ่ืน ๆ 61 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 

1) ส่วนงำนส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

1.1) เขตภูมิศำสตรเ์อเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

• ประเทศไทย 
 ในไตรมาส 4 ปี 2563 ประเทศไทยมีก าไรสุทธิ 204 ล้านดอลลาร ์สรอ. ลดลง 139 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือ
รอ้ยละ 41 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2562 ท่ีมีก าไรสุทธิ 343 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากรายได้จากการขายท่ีลดลงจาก 
ราคาขายเฉล่ียและปริมาณการขายเฉลี่ยท่ีลดลง ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และค่าภาคหลวงลดลงตามรายได้จากการขายท่ีลดลง 
รวมทัง้ค่าเสื่อมราคา ค่าสญูสิน้และค่าตดัจ าหน่ายลดลงตามปริมาณการขายเฉลี่ยท่ีลดลง 

• เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืน  
 ในไตรมาส 4 ปี 2563 เขตภูมิศาสตรเ์อเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืนมีก าไรสุทธิ 3 ล้านดอลลาร ์สรอ. ลดลง 
127 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือรอ้ยละ 98 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2562 ท่ีมีก าไรสทุธิ 130 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัมาจากรายได้
จากการขายท่ีลดลงตามราคาขายเฉลี่ยท่ีลดลง และมีการรบัรูข้าดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ของโครงการเยตากุนในไตรมาส 4 ปี 
2563 (ไตรมาส 4 ปี 2562 ไม่มีการรับรู)้ ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานลดลง รวมทั้งค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลงตามรายได้จาก  
การขายท่ีลดลง 

 



������������������������������������� 103
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

                                           ส่วนท่ี 3 หนา้ 9 
 
 

1) ส่วนงำนส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

1.1) เขตภูมิศำสตรเ์อเชียตะวันออกเฉียงใต้  

• เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืน 

ในไตรมาส 4 ปี 2563 เขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืนมีก าไรสุทธิ 3 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง  
65 ล้านดอลลาร ์สรอ. หรือร้อยละ 96 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563 ท่ี มีก าไรสุทธิ 68 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจาก 
การรับรูข้าดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ของโครงการเยตากุนในไตรมาส 4 ปี 2563 (ไตรมาส 3 ปี 2563 ไม่มีการรับรู)้ รวมทั้งรายได้ 
จากการขายท่ีลดลงตามราคาขายเฉลี่ยท่ีลดลง แมว้่าปริมาณการขายเฉลี่ยจะเพิ่มขึน้ 

2) ส ำนักงำนใหญ่และอ่ืน ๆ 

ส าหรับไตรมาส 4 ปี  2563 ส่ วนงานส านักงานใหญ่ และอ่ืน  ๆ ขาดทุนสุทธิ 134 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ ้น  
110 ล้านดอลลาร ์สรอ. หรือมากกว่ารอ้ยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563 ท่ีขาดทุนสุทธิ 24 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจาก
การรับรู้ขาดทุนจากเคร่ืองมือทางการเงิน (ไตรมาส 3 ปี 2563 รับรู้ก  าไร) โดยหลักมาจากสัญญาซื ้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าและ 
สญัญาประกันความเสี่ยงราคาน า้มนั 

ไตรมำส 4 ปี 2563 เปรียบเทียบกับไตรมำส 4 ปี 2562 

 ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2563 มีก าไรสุทธิ 81 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 303 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 79 เม่ือ 
เปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2562 ท่ีมีก าไรสุทธิ 384 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากการเปลี่ยนแปลงลดลงของส่วนงานส ารวจ 
และผลิตปิโตรเลียมในภูมิศาสตรเ์อเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ประเทศไทยลดลง 139 ล้านดอลลาร ์สรอ. และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืน 
ลดลง 127 ลา้นดอลลาร ์สรอ.) และส่วนงานส านักงานใหญ่และอ่ืน ๆ 61 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 

1) ส่วนงำนส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

1.1) เขตภูมิศำสตรเ์อเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

• ประเทศไทย 
 ในไตรมาส 4 ปี 2563 ประเทศไทยมีก าไรสุทธิ 204 ล้านดอลลาร ์สรอ. ลดลง 139 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือ
รอ้ยละ 41 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2562 ท่ีมีก าไรสุทธิ 343 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากรายได้จากการขายท่ีลดลงจาก 
ราคาขายเฉลี่ยและปริมาณการขายเฉลี่ยท่ีลดลง ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดแ้ละค่าภาคหลวงลดลงตามรายได้จากการขายท่ีลดลง 
รวมทัง้ค่าเสื่อมราคา ค่าสญูสิน้และค่าตดัจ าหน่ายลดลงตามปริมาณการขายเฉลี่ยท่ีลดลง 

• เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืน  
 ในไตรมาส 4 ปี 2563 เขตภูมิศาสตรเ์อเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืนมีก าไรสุทธิ 3 ล้านดอลลาร ์สรอ. ลดลง 
127 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือรอ้ยละ 98 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2562 ท่ีมีก าไรสทุธิ 130 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัมาจากรายได้
จากการขายท่ีลดลงตามราคาขายเฉลี่ยท่ีลดลง และมีการรบัรูข้าดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ของโครงการเยตากุนในไตรมาส 4 ปี 
2563 (ไตรมาส 4 ปี 2562 ไม่มีการรับรู)้ ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานลดลง รวมทั้งค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลงตามรายได้จาก  
การขายท่ีลดลง 
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2) ส ำนักงำนใหญ่และอ่ืน ๆ 

ในไตรมาส 4 ปี  2563 ส่วนงานส านักงานใหญ่ และอ่ืน  ๆ มีการขาดทุนสุทธิ 134 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพ่ิมขึ ้น  
61 ล้านดอลลาร ์สรอ. หรือรอ้ยละ 84 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2562 ท่ีมีขาดทุนสุทธิ 73 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากมีการรับรู ้
ขาดทุนจากเคร่ืองมือทางการเงินเพิ่มขึน้ โดยหลักมาจากสัญญาซือ้ขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าและสัญญาประกันความเสี่ยงราคาน า้มัน  
รวมทัง้ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดเ้พิ่มขึน้ตามก าไรทางภาษีท่ีเพิ่มขึน้ 

4.3.3 ฐำนะกำรเงิน 

 

 

 
1) สินทรัพย ์

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทั้งสิน้ 22,493 ล้านดอลลาร ์สรอ. เพิ่มขึน้  
208 ลา้นดอลลาร ์สรอ. จากสินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 22,285 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เป็นผลมาจาก 

1.1) สินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น  
ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อ่ืน และสินค้าคงเหลือ มีจ านวนเพิ่มขึน้ 371 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักเป็นผลมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสด รวมถึงเงินลงทุนระยะสั้นท่ีเพิ่มขึน้ 781 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน สุทธิกับสินทรัพย์ 
ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนลดลง 214 ล้านดอลลาร ์สรอ. จากการขายหน่วยลงทุนในระหว่างปี 2563 รวมทั้งลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นลดลง  
192 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ตามรายไดจ้ากการขายท่ีลดลง 

1.2) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยสินทรพัยเ์พื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในโครงการร่วมทุน
ภายใต้บัญชีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ สินทรัพย์ท่ีเกิดจากการส ารวจและประเมินค่า ค่าความนิยม และสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 163 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักมาจากการตัดค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ ้น และค่าตัดจ าหน่าย แม้ว่า 
จะมีการลงทุนเพิ่มในสินทรพัยเ์พื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
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2) ส ำนักงำนใหญ่และอ่ืน ๆ 

ในไตรมาส 4 ปี  2563 ส่วนงานส านักงานใหญ่ และอ่ืน  ๆ มีการขาดทุนสุทธิ 134 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพ่ิมขึ ้น  
61 ล้านดอลลาร ์สรอ. หรือรอ้ยละ 84 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2562 ท่ีมีขาดทุนสุทธิ 73 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากมีการรับรู ้
ขาดทุนจากเคร่ืองมือทางการเงินเพิ่มขึน้ โดยหลักมาจากสัญญาซือ้ขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าและสัญญาประกันความเสี่ยงราคาน า้มัน  
รวมทัง้ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดเ้พิ่มขึน้ตามก าไรทางภาษีท่ีเพิ่มขึน้ 

4.3.3 ฐำนะกำรเงิน 

 

 

 
1) สินทรัพย ์

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทั้งสิน้ 22,493 ล้านดอลลาร ์สรอ. เพิ่มขึน้  
208 ลา้นดอลลาร ์สรอ. จากสินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 22,285 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เป็นผลมาจาก 

1.1) สินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น  
ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อ่ืน และสินค้าคงเหลือ มีจ านวนเพิ่มขึน้ 371 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักเป็นผลมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสด รวมถึงเงินลงทุนระยะสั้นท่ีเพิ่มขึน้ 781 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน สุทธิกับสินทรัพย์ 
ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนลดลง 214 ล้านดอลลาร ์สรอ. จากการขายหน่วยลงทุนในระหว่างปี 2563 รวมทั้งลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นลดลง  
192 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ตามรายไดจ้ากการขายท่ีลดลง 

1.2) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยสินทรพัยเ์พื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในโครงการร่วมทุน
ภายใต้บัญชีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ สินทรัพย์ท่ีเกิดจากการส ารวจและประเมินค่า ค่าความนิยม และสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 163 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักมาจากการตัดค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ ้น และค่าตัดจ าหน่าย แม้ว่า 
จะมีการลงทุนเพิ่มในสินทรพัยเ์พื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

 

 

17,572 17,409 

4,713 5,084 

11,841 11,799 

8,393 8,821 

2,051 1,873 

    ธ.ค.   6      ธ.ค.   6      ธ.ค.   6      ธ.ค.   6  

22,493

หน้ีสินรวมและส่วนของเจ้ำของ

22,285 22,49322,285
สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์รวม

หน่วย: ลา้นดอลลาร์ สรอ. 
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2) หน้ีสิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 10,694 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพิ่มขึน้จ านวน 
250 ลา้นดอลลาร ์สรอ. จากหนีส้ินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 10,444 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เป็นผลมาจาก 

2.1) หนี้สินหมุนเวียน ส่วนใหญ่ประกอบด้วยเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน และภาษีเงินได้ค้างจ่าย โดยมี
จ านวนลดลง 178 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลง 358 ล้านดอลลาร ์สรอ. จากการจ่ายภาษีเงินไดค้า้งจ่าย
ส าหรบัปี 2562 สทุธิกับส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเพิ่มขึน้ 117 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 

2.2) หนี้สินไม่หมุนเวียน ส่วนใหญ่ประกอบด้วยประมาณการหนี้สินค่ารื ้อถอนอุปกรณ์การผลิต หุ้นกู ้  
และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี โดยมีจ านวนเพิ่มขึน้ 428 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากหนี้สินตามสัญญาเช่าท่ีเพิ่มขึน้  
246 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และหุน้กูเ้พิ่มขึน้ 126 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัมาจากการออกหุน้กูเ้พิ่มขึน้ในระหว่างปี 2563 

3)     ส่วนของเจ้ำของ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีส่วนของเจ้าของ 11,799 ล้านดอลลาร ์สรอ. ลดลง  
42  ล้านดอลลาร ์สรอ. จากส่วนของเจ้าของ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 11,841 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักเป็นผลมาจาก 
ในปี 2563 มีการจ่ายเงินปันผลส าหรับงวดหกเดือนหลังของปี 2562 และงวดหกเดือนแรกของปี 2563 รวมทั้งมีการซือ้คืนหุ้นกู้ด้อยสิทธิ 
ท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนท่ีเป็นสกุลเงินดอลลาร ์สรอ. ท่ีคงเหลืออยู่ทัง้จ  านวน สทุธิกับก าไรส าหรบัปี  

4) โครงสร้ำงเงินทุนบริษัทฯ 

โครงสรา้งเงินทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยส่วนทุน 11,799 ล้านดอลลาร ์สรอ. และหนีส้ินรวม 
10,694 ล้านดอลลาร ์สรอ. ซึ่งเป็นหนีส้ินท่ีมีดอกเบีย้ 3,932 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยมีต้นทุนเงินกู้ถัวเฉล่ียรอ้ยละ 3.44 และมีอายุเงินกู ้
ถัวเฉลี่ย 14.08 ปี ทั้งนี ้ หนี้สินท่ีมีดอกเบี้ยของบริษัทฯ อยู่ในรูปของสกุลเงินดอลลาร ์สรอ. ท่ีร้อยละ 100 และเป็นอัตราดอกเบี ้ยคงท่ี 
ต่ออตัราดอกเบีย้ลอยตวัอยู่ท่ีรอ้ยละ 82:18 

ในปี  2563 ท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ได้บริหารจัดการโครงสร้างทางการเงินในส่วนของหนี้หุ้นกู้สกุลเงิน 
ดอลลาร ์สรอ. เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ เหมาะสม และสอดคลอ้งกับสภาวะการลงทุนปัจจุบนั โดยมีรายละเอียดสรุปไดด้งันี ้ 

• การซื ้อคืน หุ้นกู้สกุล เงินดอลลาร์ สรอ. ประเภทด้อยสิทธิ ท่ี มีลักษณะคล้ายทุน  (Subordinated  
Capital Debentures) ท่ีคงเหลือทัง้จ  านวนประมาณ 31 ลา้นดอลลาร ์สรอ. จากหุน้กูจ้  านวน 500 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้คงท่ี
รอ้ยละ 4.60 ต่อปี โดยบริษัทฯ ไดด้  าเนินการซือ้หุน้กู้คงเหลือดงักล่าว ในวนัท่ี 10 มกราคม 2563 ณ ราคาไถ่ถอนตามเงื่อนไข ขอ้ก าหนดและ
วิธีการท่ีก าหนดของหุ้นกูด้้อยสิทธิ ซึ่งภายหลังจากการเสร็จสิน้การซือ้คืนครัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีหุ้นกูส้กุลเงินดอลลาร ์สรอ. ประเภทด้อยสิทธิ 
คงคา้ง 

• การซือ้คืนหุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ท่ีออกและเสนอขายให้  
นักลงทุนในต่างประเทศ จ านวนเงินต้นรวม 700 ล้านดอลลาร ์สรอ. ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 5.692 โดยในวันท่ี 15 มกราคม 2563 
บริษัทฯ ได้ด  าเนินการซือ้หุ้นกู้คืนจ านวนประมาณ 220 ล้านดอลลาร ์สรอ. และเม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ ได้ซือ้คืนหุน้กู้ท่ี
คงเหลือทัง้จ  านวนประมาณ 480 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยซือ้คืน ณ ราคาไถ่ถอนตามเงื่อนไข ขอ้ก าหนด และวิธีการท่ีก าหนดของหุน้กู ้ 
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2) หน้ีสิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 10,694 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพิ่มขึน้จ านวน 
250 ลา้นดอลลาร ์สรอ. จากหนีส้ินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 10,444 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เป็นผลมาจาก 

2.1) หนี้สินหมุนเวียน ส่วนใหญ่ประกอบด้วยเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน และภาษีเงินได้ค้างจ่าย โดยมี
จ านวนลดลง 178 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลง 358 ล้านดอลลาร ์สรอ. จากการจ่ายภาษีเงินไดค้า้งจ่าย
ส าหรบัปี 2562 สทุธิกับส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเพิ่มขึน้ 117 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 

2.2) หนี้สินไม่หมุนเวียน ส่วนใหญ่ประกอบด้วยประมาณการหนี้สินค่ารื ้อถอนอุปกรณ์การผลิต หุ้นกู ้  
และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี โดยมีจ านวนเพิ่มขึน้ 428 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักมาจากหนี้สินตามสัญญาเช่าท่ีเพิ่มขึน้  
246 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และหุน้กูเ้พิ่มขึน้ 126 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัมาจากการออกหุน้กูเ้พิ่มขึน้ในระหว่างปี 2563 

3)     ส่วนของเจ้ำของ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีส่วนของเจ้าของ 11,799 ล้านดอลลาร ์สรอ. ลดลง  
42  ล้านดอลลาร ์สรอ. จากส่วนของเจ้าของ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 11,841 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักเป็นผลมาจาก 
ในปี 2563 มีการจ่ายเงินปันผลส าหรับงวดหกเดือนหลังของปี 2562 และงวดหกเดือนแรกของปี 2563 รวมทั้งมีการซือ้คืนหุ้นกู้ด้อยสิทธิ 
ท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนท่ีเป็นสกุลเงินดอลลาร ์สรอ. ท่ีคงเหลืออยู่ทัง้จ  านวน สทุธิกับก าไรส าหรบัปี  

4) โครงสร้ำงเงินทุนบริษัทฯ 

โครงสรา้งเงินทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยส่วนทุน 11,799 ล้านดอลลาร ์สรอ. และหนีส้ินรวม 
10,694 ล้านดอลลาร ์สรอ. ซึ่งเป็นหนีส้ินท่ีมีดอกเบีย้ 3,932 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยมีต้นทุนเงินกู้ถัวเฉล่ียรอ้ยละ 3.44 และมีอายุเงินกู ้
ถัวเฉลี่ย 14.08 ปี ทั้งนี ้ หนี้สินท่ีมีดอกเบี ้ยของบริษัทฯ อยู่ในรูปของสกุลเงินดอลลาร ์สรอ. ท่ีร้อยละ 100 และเป็นอัตราดอกเบี ้ยคงท่ี 
ต่ออตัราดอกเบีย้ลอยตวัอยู่ท่ีรอ้ยละ 82:18 

ในปี  2563 ท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ได้บริหารจัดการโครงสร้างทางการเงินในส่วนของหนี้หุ้นกู้สกุลเงิน 
ดอลลาร ์สรอ. เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ เหมาะสม และสอดคลอ้งกับสภาวะการลงทุนปัจจุบนั โดยมีรายละเอียดสรุปไดด้งันี ้ 

• การซื ้อคืน หุ้นกู้สกุล เงินดอลลาร์ สรอ. ประเภทด้อยสิทธิ ท่ี มีลักษณะคล้ายทุน  (Subordinated  
Capital Debentures) ท่ีคงเหลือทัง้จ  านวนประมาณ 31 ลา้นดอลลาร ์สรอ. จากหุน้กูจ้  านวน 500 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้คงท่ี
รอ้ยละ 4.60 ต่อปี โดยบริษัทฯ ไดด้  าเนินการซือ้หุน้กู้คงเหลือดงักล่าว ในวนัท่ี 10 มกราคม 2563 ณ ราคาไถ่ถอนตามเงื่อนไข ขอ้ก าหนดและ
วิธีการท่ีก าหนดของหุ้นกูด้้อยสิทธิ ซึ่งภายหลังจากการเสร็จสิน้การซือ้คืนครัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีหุ้นกูส้กุลเงินดอลลาร ์สรอ. ประเภทด้อยสิทธิ 
คงคา้ง 

• การซื ้อคืนหุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ท่ีออกและเสนอขายให้  
นักลงทุนในต่างประเทศ จ านวนเงินต้นรวม 700 ล้านดอลลาร ์สรอ. ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 5.692 โดยในวันท่ี 15 มกราคม 2563 
บริษัทฯ ได้ด  าเนินการซือ้หุ้นกู้คืนจ านวนประมาณ 220 ล้านดอลลาร ์สรอ. และเม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ ได้ซือ้คืนหุน้กู้ท่ี
คงเหลือทัง้จ  านวนประมาณ 480 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยซือ้คืน ณ ราคาไถ่ถอนตามเงื่อนไข ขอ้ก าหนด และวิธีการท่ีก าหนดของหุน้กู ้ 
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• การออกและเสนอขายหุ้นกู้ จ  านวน 350 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในวันท่ี 15 มกราคม 2563 ให้นักลงทุน 
ในต่างประเทศ โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 2.993 ต่อปี และครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 15 มกราคม 2573 

• การออกและเสนอขายหุ้นกู้ จ  านวน 500 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในวันท่ี 10 มิถุนายน 2563 ให้นักลงทุน 
ในต่างประเทศ โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 2.587 ต่อปี และครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 10 มิถุนายน 2570  

 

4.3.4 กระแสเงินสด 

 

หน่วย : ลา้นดอลลาร์ สรอ. 

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมทั้งเงินลงทุนระยะสั้น 
ซึ่งเป็นเงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีอายุมากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน จ านวน 3,804 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพิ่มขึน้ 781 ล้านดอลลาร ์สรอ. 
เม่ือเปรียบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  ซึ่งมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมทัง้เงินลงทุนระยะสัน้ จ านวน 3,023 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 

แหล่งท่ีมำของเงินทุน จ านวน 3,682 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัเป็นเงินสดรับสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน ซึ่งเป็น 
ผลสทุธิจากเงินสดรบัจากรายไดจ้ากการขาย สทุธิกับเงินสดจ่ายส าหรับค่าใชจ้่ายและภาษีเงินได้ และเงินสดรับสุทธิในกิจกรรมจัดหำเงิน 
จากการออกหุน้กูป้ระเภทไม่มีหลกัประกันและไม่ดอ้ยสิทธิในสกุลเงินดอลลาร ์สรอ.  

แหล่งท่ีใช้ไปของเงินทุน จ านวน 2,901 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักเป็นเงินสดจ่ำยสุทธิในกิจกรรมจัดหำเงิน 
ส่วนใหญ่เป็นการซือ้คืนหุ ้นกู ้ไม ่มีหล ักประกันและไม่ดอ้ยสิทธิสกุลเงินดอลลาร ์สรอ. ก่อนก าหนด  รวมทั้งจ่ายเงินปันผลส าหรับ 
งวดหกเดือนหลังของปี 2562 และส าหรับงวดหกเดือนแรกของปี 2563 ส าหรับเงินสดจ่ำยสุทธิจำกกำรลงทุนเพ่ิมในสินทรพัย์เพื่อการส ารวจ
และผลิตปิโตรเลียม ส่วนใหญ่จากโครงการเอส 1 โครงการโมซมับิก แอเรีย 1 และโครงการมาเลเซีย 
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• การออกและเสนอขายหุ้นกู้ จ  านวน 350 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในวันท่ี 15 มกราคม 2563 ให้นักลงทุน 
ในต่างประเทศ โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 2.993 ต่อปี และครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 15 มกราคม 2573 

• การออกและเสนอขายหุ้นกู้ จ  านวน 500 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในวันท่ี 10 มิถุนายน 2563 ให้นักลงทุน 
ในต่างประเทศ โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 2.587 ต่อปี และครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 10 มิถุนายน 2570  

 

4.3.4 กระแสเงินสด 

 

หน่วย : ลา้นดอลลาร์ สรอ. 
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4.3.5 อัตรำส่วนทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญ 

  2563 2562 
ไตรมำส 3 

2563 
ไตรมำส 4 

2563 
ไตรมำส 4 

2562 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (ร้อยละ)      

อตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดจ้ากการขาย 68.38 70.65 70.99 63.26 66.74 
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ 6.09 13.16 8.64 6.09 13.16 
อตัราก าไรสทุธิ 13.43 24.47 17.01 13.43 24.47 

อัตรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน (เท่ำ)      
อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ 0.33 0.29 0.33 0.33 0.29 
อตัราส่วนหนีส้ินต่อ EBITDA 1.05 0.62 0.78 1.05 0.62 

หมายเหตุ: 
อตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดจ้ากการขาย = อัตราส่วนก าไรก่อนหักดอกเบี ้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา ต่อรายได้จากการขาย  

รวมรายไดจ้ากการบริการค่าผ่านท่อ 
อตัราผลตอบแทนต่อผูถ้ือหุน้ = ก าไรสทุธิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้เฉลี่ยยอ้นหลงั 12 เดือน 
อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรสทุธิต่อรายไดร้วมยอ้นหลงั 12 เดือน 
อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ = หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้ือหุน้รวม 
อตัราส่วนหนีส้ินต่อ EBITDA = หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรยอ้นหลงั 12 เดือน ก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี  

และคา่เสื่อมราคา 
  
44..44  คคววาามมคคืืบบหหนน้้าาโโคครรงงกกาารรททีี่่สสำำคคััญญ  

 ณ สิ ้นปี  2563 ปตท.สผ. มีโครงการและการด าเนินกิจกรรมทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศมากกว่า  40 โครงการ  
ใน 15 ประเทศ มีปริมาณส ารองที่พิสจูนแ์ลว้ (Proved Reserves) จ านวน 1,074 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ และปริมาณส ารองที่น่าจะพบ 
(Probable Reserves) จ านวน 548 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ โดยมีความคืบหนา้โครงการท่ีส าคญั ดงันี ้ 

 4.4.1  โครงกำรในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

 ฐานการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ส่วนใหญ่อยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมา (เมียนมา) สหพนัธรฐัมาเลเซีย (มาเลเซีย) สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม (เวียดนาม) และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) 
โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีปริมาณการขายเฉลี่ยจากโครงการในประเทศไทยรวมอยู่ท่ีประมาณ 249,500 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 70 ของปริมาณการขายทั้งหมด ส าหรับในประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีปริมาณการขายเฉลี่ยรวมอยู่ ท่ี  
ประมาณ 85,200 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 24 ของปริมาณการขายทัง้หมด 
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4.3.5 อัตรำส่วนทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญ 
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เป็นรอ้ยละ 70 ของปริมาณการขายทั้งหมด ส าหรับในประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีปริมาณการขายเฉลี่ยรวมอยู่ ท่ี  
ประมาณ 85,200 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 24 ของปริมาณการขายทัง้หมด 
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โครงกำรในประเทศไทย   

 โครงการในประเทศไทย โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการท่ีด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ทัง้ในอ่าวไทยและบนบก 
โดยกิจกรรมท่ีส าคัญของโครงการผลิตหลัก ได้แก่ โครงกำรเอส 1 ท่ีสามารถรักษาระดับการผลิตได้ตามแผน และได้รับการต่อสัมปทาน
ปิโตรเลียมเพิ่มอีก 10 ปี จนถึงปี 2574 ในเดือนพฤศจิกายนท่ีผ่านมา โครงกำรบงกช โครงกำรอำทิตย์ และโครงกำรคอนแทร็ค 4 
สามารถผลิตไดต้ามการเรียกรบัก๊าซของผูซ้ือ้ โครงกำรจี 2/61 (แหล่งบงกช) สามารถด าเนินการไดต้ามแผนงานเช่นเดียวกับโครงการอ่ืน ๆ 
ทั้งหมดของบริษัทฯ ส าหรับโครงกำรจี 1/61 (แหล่งเอรำวัณ) อยู่ระหว่างการเจรจาเพื่อเข้าพื ้นท่ีกับผู้ด  าเนินการปัจจุบัน โดยมีการ 
เตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ เช่น การจ้างงาน การเจรจาสัญญาซื ้อขายก๊าซฯ และการจัดซื ้อจัดจ้างวัสดุอุปกรณ์ต่าง  ๆ เพื่อให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงสิทธิด าเนินการและสามารถผลิตก๊าซฯ ได้ตามสญัญาแบ่งปันผลผลิต 

โครงกำรในเมียนมำ 

 โครงการท่ีด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ในเมียนมา อาทิ โครงกำรซอติก้ำ ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเล  
อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา สามารถรกัษาระดบัการผลิตไดต้ามแผน ส าหรบัโครงการท่ีอยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ไดแ้ก่ 
โครงกำรเมียนมำ เอ็ม 3 ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอการอนุมตัิแผนพัฒนาโครงการฉบบัปรับปรุงจากรัฐบาล ท่ีบริษัทฯ ได้ยื่นไปในไตรมาส 3  
ปี 2563 ทัง้นี ้ส าหรบัโครงกำร Gas to Power ไดร้บัอนุมตัิ Notice to Proceed ในเดือนธันวาคมท่ีผ่านมา โดยโครงการ Gas to Power คือ
โครงการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ เป็นการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าและท่อส่งก๊าซฯ ในเบื ้องต้น บริษัทฯ มีแผนในการส่งก๊าซธรรมชาติ 
จากโครงการซอติก้าและโครงการเมียนมา เอ็ม 3 เพื่อป้อนเป็นเชือ้เพลิงเขา้สู่โรงไฟฟ้าของโครงการขนาด 600 เมกะวตัต ์โดยกระแสไฟฟ้าท่ีผลิตได้
จะจ าหน่ายในประเทศเมียนมา ท่ีมีความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้าสูง โดยคาดว่าจะสามารถประกาศการตัดสินใจลงทุนขั้นสุดท้าย (FID) ได ้
ในปี 2565  โครงกำรเมียนมำ เอ็มดี-7 เสร็จสิน้การเจาะหลุมส ารวจจ านวน 1 หลุม และไม่พบแหล่งปิโตรเลียมท่ีมีศักยภาพเพียงพอ 
ต่อการพัฒนา จึงยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพืน้ท่ีแปลงส ารวจในไตรมาส 4 ปี 2563 โดยจะมีผลสมบูรณ์เม่ือได้รบัการอนุมัติจากรัฐบาล
เมียนมา 

 โครงกำรในมำเลเซีย 

โครงการท่ีด าเนินการผลิต (Production Phase) ในมาเลเซีย ได้แก่ โครงกำรแปลงเค เป็นแหล่งผลิตน า้มัน ตัง้อยู่ 
ในทะเลน า้ลึกนอกชายฝ่ังรฐัซาบาห ์ประกอบไปดว้ยแหล่ง Kikeh, Siakap North-Petai (SNP) และ Gumusut-Kakap (GK) โดยในปี 2564 
โครงการมีแผนในการเจาะหลุมผลิต (Infill Well) ในแหล่ง SNP และแหล่ง GK และโครงกำรซำรำวัก เอสเค 309 และเอสเค 311 เป็น
แหล่งผลิตน า้มันและก๊าซธรรมชาติ ตั้งอยู่ในทะเลน ้าตืน้นอกชายฝ่ังซาราวัก โดยในปี 2564 โครงการมีแผนพัฒนาแหล่งก๊าซธรรมชาติ 
เพอรม์านิส และเตรียมการเจาะหลมุผลิตเพื่อเพิ่มระดบัการผลิตจากแท่นการผลิตท่ีมีอยู่เดิม 

 โครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนา (Development Phase) ได้แก่ โครงกำรแปลงเอช ซึ่งตั้งอยู่ในทะเลน ้าลึก  
นอกชายฝ่ังรัฐซาบาห์ มีก าลังการผลิตก๊าซธรรมชาติท่ี 270 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ในระหว่างท าการทดสอบระบบในขั้นตอนสุดท้าย 
ก่อนการผลิตตามแผนเดิมในปลายไตรมาส 3 ปี 2563 ได้พบความขัดข้องในการท างานของอุปกรณ์ใต้น ้า  (Subsea Component) ซึ่ง
ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการแกไ้ขและคาดว่าจะสามารถเร่ิมการผลิตก๊าซธรรมชาติไดใ้นปี 2564 ทัง้นี ้เหตุการณนี์ไ้ม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม  

 โครงการท่ีอยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ได้แก่ โครงกำรซำรำวัก เอสเค 410บี แหล่ง ลัง เลอบาห ์ 
อยู่ระหว่างการศึกษาแผนพัฒนาโครงการและการเจาะหลุมประเมินผลจ านวน 1 หลุม เพื่อยืนยันศักยภาพของแหล่งปิโตรเลียม โดยคาดว่า 
จะทราบผลภายในไตรมาส 1 ปี 2564 และคาดว่าจะสามารถประกาศการตัดสินใจลงทุนขั้นสุดท้าย (FID) ได้ในปี 2565 ส าหรับ โครงกำร 
เพนนินซูล่ำร ์พีเอ็ม 415 อยู่ระหว่างการเจาะหลมุส ารวจ จ านวน 2 หลมุ เพื่อประเมินศกัยภาพทางปิโตรเลียม โครงกำรซำรำวัก เอสเค 417 



�������������������������������������108
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

                                           ส่วนท่ี 3 หนา้ 15 
 
 

อยู่ระหว่างการเจาะหลมุส ารวจ จ านวน 1 หลมุ และคาดว่าจะทราบผลภายในไตรมาส 1 ปี 2564 โดยมีแผนเจาะหลมุส ารวจเพิ่มอีก 1 หลุม
ในปี 2564 ในส่วนของ โครงกำรซำรำวัก เอสเค 438 และ โครงกำรซำรำวัก เอสเค 405บี อยู่ระหว่างการเตรียมด าเนินการเจาะ 
หลมุส ารวจในปี 2564 จ านวน 2 หลมุและ 1 หลมุ ตามล าดบั อย่างไรก็ตาม โครงการส ารวจอ่ืน ๆ ในมาเลเซียอยู่ระหว่างศึกษาและพิจารณา
จัดล าดบัความส าคญัของแผนการเจาะหลมุส ารวจตามความเหมาะสมต่อไป 

โครงกำรในเวียดนำม 

 โครงการท่ีด าเนินการผลิต (Production Phase) ในเวียดนาม ได้แก่ โครงกำรเวียดนำม 16-1 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ัง
ทะเลทางทิศตะวันออกเฉียงใตข้องเวียดนาม โครงการได้ท าการเจาะหลมุประเมิน 1 หลมุแล้วเสร็จในไตรมาส 2 ปี 2563 และสามารถรกัษา
ระดบัการผลิตได้ตามเป้าหมาย ส าหรบัโครงการท่ีอยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ไดแ้ก่ โครงกำรเวียดนำมบี และ 48/95 
และโครงกำรเวียดนำม 52/97 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลของเวียดนาม ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการเจรจาสญัญาเชิงพาณิชยเ์พื่อรองรับ
การตดัสินใจลงทุนขัน้สดุทา้ย (FID) โดยเบือ้งตน้คาดว่าจะมีก าลงัการผลิตอยู่ท่ีประมาณ 490 ลา้นลกูบาศกฟ์ุตต่อวนั 

4.4.2 โครงกำรในตะวันออกกลำง  
 ปตท.สผ. มีโครงการร่วมทุนในภูมิภาคของ ปตท.สผ. ท่ีตั้งอยู่ใน รัฐสุลต่านโอมาน (โอมาน) และสหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส ์(ยูเออี)  
  โครงการร่วมทุนในโอมานมีโครงการท่ีด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ไดแ้ก่ โครงกำรพีดีโอ (แปลง 6) 

เป็นแปลงสัมปทานบนบกท่ีมีศักยภาพและมีขนาดใหญ่ท่ีสุดในโอมาน โครงกำรมุคไคซนำ (แปลง 53) เป็นแหล่งผลิตน า้มันบนบก 
ขนาดใหญ่ ตัง้อยู่ทางทิศใตข้องโอมาน ซึ่งในปี 2563 ทัง้สองโครงการไดล้ดก าลงัการผลิตลงตามขอ้ตกลงของกลุ่มประเทศ OPEC+ เพื่อพยุง
ราคาน า้มันซึ่งตกต ่าจากความต้องการใช้ท่ีลดลง ส าหรบั โครงการท่ีอยู่ในระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ได้แก่ โครงกำร
โอมำน ออนชอร ์แปลง 12 ซึ่งไดร้บัสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมจากรฐับาล ร่วมกับบริษัท โททาล ในเดือนกุมภาพนัธ ์
2563 ซึ่งเป็นแปลงส ารวจก๊าซธรรมชาติบนบก ตั้งอยู่บริเวณตอนกลางของประเทศ โครงการอยู่ระหว่างด าเนินการศึกษาทางธรณีวิทยา  
และธรณีฟิสิกส ์และเตรียมการเจาะหลมุส ารวจ จ านวน 1 หลมุ ในปี 2564 

  โครงการร่วมทุนในยูเออีท่ีอยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวันตก 
เฉียงเหนือของรฐัอาบูดาบี ได้แก่ โครงกำรอำบูดำบี ออฟชอร์ 1 อยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพปิโตรเลียม 
เพื่อวางแผนส ารวจต่อไป โครงกำรอำบูดำบี ออฟชอร ์2 อยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพปิโตรเลียม เพื่อเตรียม 
การเจาะหลุมส ารวจหลุมแรกในปี 2564 โครงกำรอำบูดำบี ออฟชอร์ 3 ได้รับสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ
ออฟชอร์ 3 จากการชนะประมูลร่วมกับ Eni Abu Dhabi และได้ลงนามในสัญญาสัมปทานกับ Abu Dhabi National Oil Company 
(ADNOC) ในเดือนธันวาคมท่ีผ่านมา  

4.4.3 โครงกำรในทวีปอเมริกำ 
ปตท.สผ. มีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ในภูมิภาคนี ้ได้แก่ ประเทศแคนาดา(แคนาดา) 

สหพนัธส์าธารณรฐับราซิล (บราซิล) และสหรฐัเม็กซิโก (เม็กซิโก) 
 โครงกำรมำเรียนำ ออยล์ แซนด์ ตั้งอยู่ในแคว้นแอลเบอร์ตาของแคนาดา ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณา 

เพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการโครงการท่ีเหมาะสม  
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อยู่ระหว่างการเจาะหลมุส ารวจ จ านวน 1 หลมุ และคาดว่าจะทราบผลภายในไตรมาส 1 ปี 2564 โดยมีแผนเจาะหลมุส ารวจเพิ่มอีก 1 หลุม
ในปี 2564 ในส่วนของ โครงกำรซำรำวัก เอสเค 438 และ โครงกำรซำรำวัก เอสเค 405บี อยู่ระหว่างการเตรียมด าเนินการเจาะ 
หลมุส ารวจในปี 2564 จ านวน 2 หลมุและ 1 หลมุ ตามล าดบั อย่างไรก็ตาม โครงการส ารวจอ่ืน ๆ ในมาเลเซียอยู่ระหว่างศึกษาและพิจารณา
จัดล าดบัความส าคญัของแผนการเจาะหลมุส ารวจตามความเหมาะสมต่อไป 

โครงกำรในเวียดนำม 

 โครงการท่ีด าเนินการผลิต (Production Phase) ในเวียดนาม ได้แก่ โครงกำรเวียดนำม 16-1 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ัง
ทะเลทางทิศตะวันออกเฉียงใตข้องเวียดนาม โครงการได้ท าการเจาะหลมุประเมิน 1 หลมุแล้วเสร็จในไตรมาส 2 ปี 2563 และสามารถรกัษา
ระดบัการผลิตได้ตามเป้าหมาย ส าหรบัโครงการท่ีอยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ไดแ้ก่ โครงกำรเวียดนำมบี และ 48/95 
และโครงกำรเวียดนำม 52/97 ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลของเวียดนาม ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการเจรจาสญัญาเชิงพาณิชยเ์พื่อรองรับ
การตดัสินใจลงทุนขัน้สดุทา้ย (FID) โดยเบือ้งตน้คาดว่าจะมีก าลงัการผลิตอยู่ท่ีประมาณ 490 ลา้นลกูบาศกฟุ์ตต่อวนั 

4.4.2 โครงกำรในตะวันออกกลำง  
 ปตท.สผ. มีโครงการร่วมทุนในภูมิภาคของ ปตท.สผ. ท่ีตั้งอยู่ใน รัฐสุลต่านโอมาน (โอมาน) และสหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส ์(ยูเออี)  
  โครงการร่วมทุนในโอมานมีโครงการท่ีด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ไดแ้ก่ โครงกำรพีดีโอ (แปลง 6) 

เป็นแปลงสัมปทานบนบกท่ีมีศักยภาพและมีขนาดใหญ่ท่ีสุดในโอมาน โครงกำรมุคไคซนำ (แปลง 53) เป็นแหล่งผลิตน า้มันบนบก 
ขนาดใหญ่ ตัง้อยู่ทางทิศใตข้องโอมาน ซึ่งในปี 2563 ทัง้สองโครงการไดล้ดก าลงัการผลิตลงตามขอ้ตกลงของกลุ่มประเทศ OPEC+ เพื่อพยุง
ราคาน า้มันซึ่งตกต ่าจากความต้องการใช้ท่ีลดลง ส าหรบั โครงการท่ีอยู่ในระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ได้แก่ โครงกำร
โอมำน ออนชอร ์แปลง 12 ซึ่งไดร้บัสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมจากรฐับาล ร่วมกับบริษัท โททาล ในเดือนกุมภาพนัธ ์
2563 ซึ่งเป็นแปลงส ารวจก๊าซธรรมชาติบนบก ตั้งอยู่บริเวณตอนกลางของประเทศ โครงการอยู่ระหว่างด าเนินการศึกษาทางธรณีวิทยา  
และธรณีฟิสิกส ์และเตรียมการเจาะหลมุส ารวจ จ านวน 1 หลมุ ในปี 2564 

  โครงการร่วมทุนในยูเออีท่ีอยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวันตก 
เฉียงเหนือของรฐัอาบูดาบี ได้แก่ โครงกำรอำบูดำบี ออฟชอร์ 1 อยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพปิโตรเลียม 
เพื่อวางแผนส ารวจต่อไป โครงกำรอำบูดำบี ออฟชอร ์2 อยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพปิโตรเลียม เพื่อเตรียม 
การเจาะหลุมส ารวจหลุมแรกในปี 2564 โครงกำรอำบูดำบี ออฟชอร์ 3 ได้รับสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ
ออฟชอร์ 3 จากการชนะประมูลร่วมกับ Eni Abu Dhabi และได้ลงนามในสัญญาสัมปทานกับ Abu Dhabi National Oil Company 
(ADNOC) ในเดือนธันวาคมท่ีผ่านมา  

4.4.3 โครงกำรในทวีปอเมริกำ 
ปตท.สผ. มีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ในภูมิภาคนี ้ได้แก่ ประเทศแคนาดา(แคนาดา) 

สหพนัธส์าธารณรฐับราซิล (บราซิล) และสหรฐัเม็กซิโก (เม็กซิโก) 
 โครงกำรมำเรียนำ ออยล์ แซนด์ ตั้งอยู่ในแคว้นแอลเบอรต์าของแคนาดา ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณา 

เพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการโครงการท่ีเหมาะสม  
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โครงการร่วมทุนในบราซิล ได้แก่ โครงกำรบำรำรินเนียส์ เอพี 1 ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Bar re i r inhas  นอกชายฝ่ังทาง
ตะวนัออกเฉียงเหนือของบราซิล ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการรออนุมตัิจากหน่วยงานรฐัส าหรบัการเจาะส ารวจ และโครงกำรบรำซิลบีเอ็ม อีเอส 23 
ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Espirito Santo นอกชายฝ่ังทางตะวนัออกของบราซิล อยู่ระหว่างการศึกษาดา้นธรณีวิทยาและศักยภาพของปิโตรเลียม
เพื่อการพฒันาในอนาคต 

 โครงการร่วมทุนในเม็กซิโก ไดแ้ก่  โครงกำรเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Mexican Ridges ทางตะวนัตก
ของอ่าวเม็กซิโก ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพปิโตรเลียม เพื่อเตรียมการเจาะหลุมส ารวจ  
1 หลุมในปี 2564 และ โครงกำรเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) ซึ่งตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Campeche โครงการประสบความส าเร็จในการค้นพบ
ศกัยภาพน า้มันดิบจากการเจาะหลุมส ารวจ 2 หลมุในปี 2563 โดยล่าสุด โครงการได้ยื่นขออนุมตัิแผนการเจาะหลมุประเมินต่อหน่วยงาน
รฐับาลของเม็กซิโกแลว้ และอยู่ระหว่างการเตรียมการเพื่อเจาะหลมุประเมินในปี 2564 ส าหรบัการวางแผนการพฒันาปิโตรเลียมในอนาคต 

4.4.4 โครงกำรในออสตรำเลเชีย   

 ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี้ คือ โครงการพีทีทีอีพี  ออสตราเลเชีย ตั้งอยู่ ในเครือรัฐออสเตรเลีย ประกอบด้วย   
7 แปลงสมัปทาน 

 ส าหรับแหล่ง Cash Maple อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางการพัฒนาโครงการท่ีเหมาะสม และส าหรับแปลงส ำรวจ 
AC/P54 ในแหล่ง Orchid อยู่ในระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ซึ่งโครงการมีแผนพฒันาร่วมกับแหล่ง Cash Maple ต่อไป 

4.4.5 โครงกำรในแอฟริกำ  

 ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี ้ท่ีตัง้อยู่ในสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย (แอลจีเรีย) และสาธารณรฐัโมซมับิก 
(โมซมับิก) ไดแ้ก่  

 โครงกำรแอลจีเรีย 433เอ และ 416บี ซึ่งเป็นโครงการท่ีด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ตั้งอยู่ 
บนบกทางทิศตะวนัออกของแอลจีเรีย ในปี 2563 กลุ่ม OPEC+ มีนโยบายลดก าลงัการผลิตน า้มนัดิบลงตามสถานการณร์าคาน า้มนัตกต ่า  
เป็นผลใหท้างโครงการมีก าลงัการผลิตดว้ยอตัราเฉลี่ยประมาณ 17,280 บารเ์รลต่อวนั  

 โครงกำรแอลจีเรีย ฮำสสิ เบอร์ รำเคซ เป็นโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนา (Development Phase) ตัง้อยู่บน
บกทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย โครงการได้บรรลุข้อตกลงเพื่อเร่ิมพัฒนาโครงการระยะท่ี 1 ตามข้อตกลงเพื่อเร่ิมพัฒนาโครงการ 
ตามแผนการพฒันาท่ีไดร้บัอนุมตัิจากรฐับาลในไตรมาส 1 ปี 2562 ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสรา้งและการเจาะหลมุผลิต และคาดว่าจะเร่ิมผลิต 
ในปี 2564 ด้วยก าลังการผลิตประมาณ 10,000-13,000 บาร์เรลต่อวัน พรอ้มทั้งมีแผนระยะท่ี 2 เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตในปี 2568  
เป็น 50,000-60,000 บาร์เรลต่อวัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาซื ้อขายสัดส่วนการลงทุน (Asset Sale and Purchase 
Agreement) เพื่อเขา้ซือ้สดัส่วนการลงทุนในโครงการเพิ่มอีกรอ้ยละ 24.5 จาก CNOOC ซึ่งเป็นผูร่้วมลงทุนรายหน่ึงในโครงการ ดว้ยมูลค่า
เท่ากับเงินลงทุน ตามสัดส่วนของ CNOOC ท่ีใช้ในระหว่างการพัฒนาโครงการจนถึงวันท่ีได้รับการอนุมัติ  โดยการเข้าซื ้อดังกล่าว  
จะแล้วเสร็จเม่ือได้รบัการยืนยัน และประกาศอย่างเป็นทางการโดยรัฐบาลแอลจีเรีย ภายหลังการเขา้ซือ้ บริษัทฯ จะมีสัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึน้ 
จากรอ้ยละ 24.5 เป็นรอ้ยละ 49 โดยมี SONATRACH ซึ่งเป็นบริษัทน า้มนัแห่งชาติของแอลจีเรีย เป็นผูร่้วมลงทุนหลกัในสดัส่วนรอ้ยละ 51 

 โครงกำรโมซัมบิก แอเรีย 1 เป็นโครงการก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังของโมซัมบิก ซึ่งอยู่ระหว่าง 
การพัฒนา (Development Phase) ในปี 2563 การปรับพืน้ท่ีก่อสรา้งโครงการ (Afungi Site Improvement) ซึ่งประกอบด้วยสนามบิน
ภายในโครงการ อาคารท่ีพกัอาศยัพนักงาน ถนนทางเข้าโครงการ และท่าเรือขนส่งอุปกรณ์ชั่วคราว แล้วเสร็จเป็นท่ีเรียบรอ้ยตามแผนงาน 
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แม้ว่าจะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  ซึ่งท าให้มีความจ าเป็นต้องหยุดงานก่อสร้างในช่วงหน่ึง  
โดยโครงการไดก้ลบัมาด าเนินการก่อสรา้งอีกครัง้ในเดือนมิถุนายน และสามารถเรง่รดัความคืบหนา้ในงานก่อสรา้งโรงงาน LNG ใหเ้ป็นไป
ตามแผนงาน ในส่วนงานจัดหาเรือขนส่ง LNG โครงการไดค้ดัเลือกบริษัทเจา้ของเรือขนส่ง LNG (LNG Ship-owner) เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ 
และอยู่ในขั้นตอนการสรุปและท าสัญญาเช่าเรือขนส่ง LNG (Time Charter Party Agreement) ทั้งนี ้โครงการได้ลงนามสัญญาเงินกู้ 
ในรูปแบบ Project Finance วงเงิน 14,900 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพื่อรองรับค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการ โดยปัจจุบันอยู่ระหว่าง 
การเตรียมเอกสารเพื่อเบิกเงินกู ้ทัง้นี ้โครงการยงัคงก าหนดแผนการผลิตปิโตรเลียมเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 2567 ตามเดิม 

44..55  กกลลยยุุททธธ์์กกาารรบบรริิหหาารรจจััดดกกาารรภภาายยใใตต้้แแนนววททาางงกกาารรพพััฒฒนนาาออยย่่าางงยยัั่่งงยยืืนน  

  ปตท.สผ. ยึดแนวทางการพัฒนาอย่างยั่ งยืนตามแนวปฏิบัติ ท่ีเป็นสากลและตามมาตรฐานของสหประชาชาติ โดยมี  
การด าเนินงานภายใตแ้นวคิด From We to World เพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์รแห่งความยั่งยืนท่ีค านึงถึงผลประโยชนร์่วมกันของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
ทุกกลุ่ม สามารถสรา้งความมั่นคงทางพลงังาน พรอ้มส่งมอบคุณค่าและสรา้งความยั่งยืนใหแ้ก่สงัคม โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัในการสรา้ง
สมดลุใน 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผลการด าเนินงานและผลตอบแทนจากการใชเ้งินลงทุน (Strong Performance) และดา้นความยั่งยืนขององคก์ร 
(Business Sustainability) โดยไดก้ าหนดเป้าหมาย (Aspirational Target) ภายในปี 2573 ดงัต่อไปนี ้

- ลดตน้ทุนการด าเนินงานต่อหน่วย (Unit Cost) อย่างต่อเน่ือง ใหอ้ยู่ในระดับ Top Quartile ของกลุ่มอุตสาหกรรม (ท่ีระดบั 
ประมาณ 25 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ) 

- รกัษาอตัราการเติบโตของการผลิตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ท่ีรอ้ยละ 5 
- รกัษาอตัราส่วนปริมาณส ารองปิโตรเลียมต่อการผลิตท่ี 7 ปี 
- ขับเคลื่อนธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แบบครบวงจร ผ่านการร่วมลงทุนในต้นน ้าและในโรงงานผลิต (Upstream & 

Liquefaction) 
- มีก าไรสทุธิรอ้ยละ 20 จากการลงทนุในธุรกิจใหม่ 
- ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานและเตรียมพรอ้มด้านทรพัยากรบุคคลเพื่อให้สอดรบักับภาวะ New Normal ผ่านโครงการ 

Transformation ท่ีไดน้ า Digital Transformation มาใชใ้นการท างานโดยมุ่งเนน้การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานในระยะยาว 
ภายใตแ้นวคิด “One Team, One Goal”  

 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับวิสยัทศันก์ารเป็น Energy Partner of Choice ปตท.สผ. ไดก้ าหนดกรอบแนวคิดดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน
เป็นหลักการในการด าเนินงานร่วมกันขององค์กร อันประกอบไปด้วย 3 องคป์ระกอบหลัก ได้แก่ การมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ  
(High Performance Organization – HPO) การก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
(Governance, Risk Management and Compliance – GRC) และการสรา้งคุณค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Value 
Creation – SVC) โดยมีการด าเนินงานท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

4.5.1 กำรมุ่งสู่องคก์รแห่งควำมเป็นเลิศ (HPO) 

 ปตท.สผ. ยังคงให้ความส าคัญกับกลยุทธ์ Execute และ Expand อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ 
การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ใหส้อดรบักับสถานการณแ์ละการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจท่ีมีความทา้ทายมากขึน้ เพ่ือใหบ้ริษัท ฯ สามารถรกัษา 
ขีดความสามารถในการแข่งขนั รวมถึงการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยไดด้  าเนินการ ดงันี ้
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แม้ว่าจะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  ซึ่งท าให้มีความจ าเป็นต้องหยุดงานก่อสร้างในช่วงหน่ึง  
โดยโครงการไดก้ลบัมาด าเนินการก่อสรา้งอีกครัง้ในเดือนมิถุนายน และสามารถเรง่รดัความคืบหนา้ในงานก่อสรา้งโรงงาน LNG ใหเ้ป็นไป
ตามแผนงาน ในส่วนงานจัดหาเรือขนส่ง LNG โครงการไดค้ดัเลือกบริษัทเจา้ของเรือขนส่ง LNG (LNG Ship-owner) เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ 
และอยู่ในขั้นตอนการสรุปและท าสัญญาเช่าเรือขนส่ง LNG (Time Charter Party Agreement) ทั้งนี ้โครงการได้ลงนามสัญญาเงินกู้ 
ในรูปแบบ Project Finance วงเงิน 14,900 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพื่อรองรับค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการ โดยปัจจุบันอยู่ระหว่าง 
การเตรียมเอกสารเพื่อเบิกเงินกู ้ทัง้นี ้โครงการยงัคงก าหนดแผนการผลิตปิโตรเลียมเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 2567 ตามเดิม 

44..55  กกลลยยุุททธธ์์กกาารรบบรริิหหาารรจจััดดกกาารรภภาายยใใตต้้แแนนววททาางงกกาารรพพััฒฒนนาาออยย่่าางงยยัั่่งงยยืืนน  

  ปตท.สผ. ยึดแนวทางการพัฒนาอย่างยั่ งยืนตามแนวปฏิบัติ ท่ีเป็นสากลและตามมาตรฐานของสหประชาชาติ โดยมี  
การด าเนินงานภายใตแ้นวคิด From We to World เพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์รแห่งความยั่งยืนท่ีค านึงถึงผลประโยชนร์่วมกันของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
ทุกกลุ่ม สามารถสรา้งความมั่นคงทางพลงังาน พรอ้มส่งมอบคุณค่าและสรา้งความยั่งยืนใหแ้ก่สงัคม โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัในการสรา้ง
สมดลุใน 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผลการด าเนินงานและผลตอบแทนจากการใชเ้งินลงทุน (Strong Performance) และดา้นความยั่งยืนขององคก์ร 
(Business Sustainability) โดยไดก้ าหนดเป้าหมาย (Aspirational Target) ภายในปี 2573 ดงัต่อไปนี ้

- ลดตน้ทุนการด าเนินงานต่อหน่วย (Unit Cost) อย่างต่อเน่ือง ใหอ้ยู่ในระดับ Top Quartile ของกลุ่มอุตสาหกรรม (ท่ีระดับ 
ประมาณ 25 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ) 

- รกัษาอตัราการเติบโตของการผลิตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ท่ีรอ้ยละ 5 
- รกัษาอตัราส่วนปริมาณส ารองปิโตรเลียมต่อการผลิตท่ี 7 ปี 
- ขับเคลื่อนธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แบบครบวงจร ผ่านการร่วมลงทุนในต้นน ้าและในโรงงานผลิต (Upstream & 

Liquefaction) 
- มีก าไรสทุธิรอ้ยละ 20 จากการลงทนุในธุรกิจใหม่ 
- ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานและเตรียมพรอ้มด้านทรพัยากรบุคคลเพื่อให้สอดรบักับภาวะ New Normal ผ่านโครงการ 

Transformation ท่ีไดน้ า Digital Transformation มาใชใ้นการท างานโดยมุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในระยะยาว 
ภายใตแ้นวคิด “One Team, One Goal”  

 เพื่อใหส้อดคลอ้งกับวิสยัทศันก์ารเป็น Energy Partner of Choice ปตท.สผ. ไดก้ าหนดกรอบแนวคิดดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน
เป็นหลักการในการด าเนินงานร่วมกันขององค์กร อันประกอบไปด้วย 3 องคป์ระกอบหลัก ได้แก่ การมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ  
(High Performance Organization – HPO) การก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
(Governance, Risk Management and Compliance – GRC) และการสรา้งคุณค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Value 
Creation – SVC) โดยมีการด าเนินงานท่ีส าคญั ไดแ้ก ่

4.5.1 กำรมุ่งสู่องคก์รแห่งควำมเป็นเลิศ (HPO) 

 ปตท.สผ. ยังคงให้ความส าคัญกับกลยุทธ์ Execute และ Expand อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ 
การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ใหส้อดรบักับสถานการณแ์ละการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจท่ีมีความทา้ทายมากขึน้ เพื่อใหบ้ริษัท ฯ สามารถรกัษา 
ขีดความสามารถในการแข่งขนั รวมถึงการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยไดด้  าเนินการ ดงันี ้
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1) Execute: กลยุทธใ์นกำรเพ่ิมปริมำณกำรผลิตจำกโครงกำรหลัก และรักษำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
• สรา้งมูลค่าเพิ่มจากโครงการในปัจจุบัน โดยเนน้การเพ่ิมปริมาณการผลิตจากโครงการหลัก รวมถึงผลักดัน 

การพัฒนาโครงการหลักในต่างประเทศใหเ้ริ่มผลิตได้ตามแผนท่ีวางไว ้โดยเฉพาะโครงการ โมซัมบิก แอเรีย 1 ในประเทศโมซัมบิก และ
โครงการฮาสสิ เบอร ์ราเคซ ในประเทศแอลจีเรีย 

• ควบคุมต้นทุนการผลิตต่อหน่วยอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้อยู่ในระดับท่ีแข่งขันได้ โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ 
เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน เพื่อเสริมสรา้งความแข็งแกร่งใหธุ้รกิจหลักของ ปตท.สผ. ท่ามกลางสภาพแวดล้อมท่ีผันผวนมากขึน้ของ
อตุสาหกรรม  

• ด าเนินการโครงการจี 1/61 โครงการจี 2/61 และโครงการใหม่จากการเขา้ซือ้กิจการต่าง ๆ ในช่วงเปลี่ยนผ่าน 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

• เปลี่ยนไปสู่  New Normal ผ่านระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหม่ และการด าเนินโครงการ 
Transformation ท่ีประกอบดว้ย Initiatives ต่าง ๆ เพื่อเร่งรดั Digital Transformation โดยมุ่งเป้าไปท่ีการพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน 
ในระยะยาว และมุ่งสู่แนวคิด “One Team, One Goal” ปรับปรุงขีดความสามารถภายในและกระบวนการท างาน แนะน าวิธีการใหม่ 
ในการท างานในโลกหลงัการแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 

2) Expand: กลยุทธใ์นกำรขยำยธุรกิจ โดยมุ่งเน้นในพืน้ที่ยุทธศำสตร์ที่มีควำมช ำนำญและมองหำโอกำส 
ทำงธุรกิจทีเ่กี่ยวข้องกับด้ำนพลังงำนเพ่ือสร้ำงควำมย่ังยืนในระยะยำว   

• กลยุทธ์ Coming-Home: มุ่งเน้นขยายการลงทุนในพืน้ท่ียุทธศาสตรห์ลัก ซึ่งประกอบไปด้วยประเทศไทย 
และภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมถึงการมองหาโอกาสต่อยอดทางธุรกิจ Gas Value Chain โดยขยายการลงทุนในประเทศเมียนมา 
ในรูปแบบของ Gas to Power 

• กลยุทธ ์Strategic Alliance: มองหาโอกาสการลงทุนในพืน้ท่ีอื่น ๆ ท่ีมีศกัยภาพร่วมกับผูร้่วมทุนท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
(Strategic Alliance) โดยเนน้ภมูิภาคตะวนัออกกลาง  

• กลยุทธ์ New Business Investment for Sustainability:  ลงทุนในธุรกิจใหม่เพื่อความยั่ งยืน โดยมุ่งเน้น 
การพัฒนาเทคโนโลยีและความสามารถดา้นงานวิจัยพัฒนาขององคก์ร  ท่ีส่งเสริมธุรกิจปัจจุบัน รวมถึงธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกับดา้นพลังงาน  
เช่น ธุรกิจไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์ละลม ตลอดจนการเรง่ขยายธุรกิจหุ่นยนตแ์ละปัญญาประดิษฐ์  

• กลยุทธ์ LNG:  ขับเคลื่อนธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แบบครบวงจร โดยมุ่งเน้นการลงทุนตั้งแต่ 
ตน้น า้ถึงโรงงานผลิต (Upstream & Liquefaction) รวมถึงส่งเสริมการพฒันาขีดความสามารถของบคุลากรควบคู่กันไปดว้ย 
  ในการบริหารจดัการทางการเงิน ปตท.สผ. มุ่งเนน้การสรา้งวินยัทางการเงินและยงัคงใหค้วามส าคญัในการรกัษาโครงสรา้ง 
ทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง โดย ณ สิน้ปี 2563 บริษัทฯ มีเงินสดในมือประมาณ 3,804 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และมีอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ประมาณ 0.33 เท่า ซึ่งยงัคงสภาพคล่องและอยู่ในกรอบนโยบายการเงินของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดบ้ริหารจัดการโครงสรา้ง
ทางการเงิน ในส่วนของหุน้กูส้กุลเงินดอลลาร ์สรอ. ต่อเน่ืองจากปลายปี 2562 ส่งผลใหต้น้ทุนทางการเงินลดลงจากรอ้ยละ 4.41 เป็น 3.44  
โดยไม่มีภาระเงินกู้ท่ีต้องช าระในปี 2563-2564 บริษัทฯ จึงมั่นใจว่าสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งและสภาพคล่องท่ีสูงของบริษัทฯ  
พรอ้มรองรบัความผนัผวนของราคาน า้มนัและสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีคาดว่าจะยงัคงชะลอตวัอีกระยะหน่ึง 

  นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัส่งเสริมการวิจัย พฒันา ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี และสรา้งนวตักรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
และลดต้นทุนในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยมีจุดประสงค์หลักในกา รวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ได้แก่  การแยกก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซดอ์อกจากก๊าซธรรมชาติ การแยกสิ่งปนเป้ือนท่ีไม่ตอ้งการออกจากก๊าซธรรมชาติเหลว การเพิ่มปริมาณการผลิตน า้มันดิบ 
การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การลดต้นทุนในการรือ้ถอนแท่นผลิตและท่อส่งปิโตรเลียม และการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและ 
การบ ารุงรกัษา โดยในไตรมาส 4 ปี 2563 มีโครงการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ 38 โครงการ ในปี 2563 มีโครงการ 
ท่ีอยู่ระหว่างการทดสอบในขั้นน าร่อง 10 โครงการ อีกทั้งยังมีระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และ
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สิ่งแวดลอ้ม (Safety, Security, Health and Environment Management System – SSHE MS) ในการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้น
ใหเ้กิดความสญูเสียนอ้ยท่ีสดุ ซึ่งไตรมาส 4 ปี 2563 ปตท.สผ. มีเหตุการณ์การเกิดอุบตัิเหตุท่ีมีการบาดเจ็บจนถึงขัน้หยุดงาน (LTIF) เท่ากับ 
0.12 และมีอัตราการเกิดอุบัติ เหตุ ท่ีมีการบาดเจ็บทั้งหมด (TRIR) เท่ากับ 0.29 ทั้งนี ้ LTIF และ TRIR อยู่ใน First Quartile ของค่าเฉลี่ย 
ของสมาคมผูผ้ลิตน า้มนัและก๊าซนานาชาติ (IOGP) 

  ทัง้นี ้ในไตรมาส 4 ปี 2563 ปตท.สผ. ได้รบัรางวัลด้านนวตักรรม 3 รางวลั ทั้งจากหน่วยงานในระดับประเทศและ
ระดับนานาชาติ ได้แก่ รางวัลนวัตกรรมแห่งชาติประจ าปี 2563 ด้านองคก์รนวัตกรรมดีเด่น ประเภทองค์กรขนาดใหญ่ จากส านักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม รางวัลบริษัทยอดเยี่ยมด้านนวัตกรรมจาก
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และรางวัลชนะเลิศ ADIPEC Awards 2020 สาขา Breakthrough Technological Project of the Year  
จาก ADIPEC ซึ่งเป็นงานนิทรรศการและการประชุมด้านน ้ามันและก๊าซธรรมชาติ ท่ีใหญ่ระดับโลก จัดขึ ้นท่ีสหรฐัอาหรับเอมิเรตส์  
ซึ่งทั้ง 3 รางวัลสะท้อนถึงการมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี และมีความเป็นองคก์รนวัตกรรมท่ีได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก  
ของ ปตท.สผ. 

4.5.2 ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ ์(GRC) 

ปตท.สผ. มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างเสถียรภาพและความยั่ งยืน  
ให้องคก์ร โดยยึดมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล การก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
อย่างเหมาะสม ตลอดจนปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั ทัง้นี ้แมว้่าในปี 2563 ปตท.สผ. จะเผชิญความทา้ทาย 
ในการบริหารธุรกิจในช่วงท่ีมีภาวะวิกฤตจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ซึ่งน าไปสู่การปรบัรูปแบบการท างานวิถีใหม่  
(New Way of Working) อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นและด าเนินงานด้าน GRC ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ได้อย่างครบถ้วน เหมาะสม  
โดยสรุปการด าเนินงานท่ีส าคญัในปี 2563 ไดด้งันี ้

• ขยายบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลให้ก ากับดูแลการด าเนินงานด้าน  
การพัฒนาอย่างยั่งยืนให้ครอบคลุมในด้าน GRC ซึ่งประกอบด้วย 2 เร่ืองหลกั ได้แก่ Smart Assurance โดยเน้นการพัฒนากระบวนการ
ท างานและการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการก ากับดูแล และ GRC in Common Sense โดยเน้นการสร้างจิตส านึก 
ในการปฏิบัติงานตามหลัก GRC พร้อมกับการท าแผนการด าเนินงานระยะยาว (GRC Roadmap) (ปี 2563-2573) และได้ติดตาม 
การด าเนินการตาม Roadmap ดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

• น าหลักการ GRC ไปปรับใช้กับโครงการท่ีบริษัทฯ เข้าลงทุนใหม่ (Transition Project) และเตรียมการเพื่อประเมิน 
ระดบัวุฒิภาวะดา้น GRC (GRC Maturity Level) ส าหรบัโครงการลงทุนในต่างประเทศเพิ่มเติม โดยก าหนดเป็นแผนงานประจ าปี 2564 

• ขยายการสื่อสารและสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในหลักการ GRC ไปยังโครงการลงทุนในต่างประเทศผ่านหลักสูตร
ฝึกอบรมพืน้ฐาน (GRC101) เพื่อเตรียมความพรอ้มในการท างานของพนักงานและโครงการต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งตามกลยุทธ ์GRC รวมทั้ง
ปรบัรูปแบบการสื่อสาร GRC ใหเ้ขา้กับรูปแบบการท างานวิถีใหม่ เช่น การจัด Online Training และ E-Learning  

• เร่ิมใช้ระบบลงทะเบียนความเสี่ยงบนระบบเครือข่าย (Web-based Risk Register System) เพื่อช่วยให้เจ้าของ 
ความเสี่ยงสามารถระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงได้อย่างครบถว้น รวดเร็ว สื่อสารได้อย่ างทั่วถึง และยงัช่วยให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถติดตาม 
การจัดการความเสี่ยงไดอ้ย่างสะดวก รวดเร็ว ทุกสถานท่ี ทุกเวลา 

• ร่วมมือกับหน่วยงานตรวจสอบ (Internal Audit) เพื่อทบทวนกระบวนการท างานและความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน
เพื่อปรบัปรุงฐานขอ้มลูกลางของบริษัทฯ 

• ร่วมมือกับหน่วยงานพฒันาความยั่งยืนและบริหารองคค์วามรูใ้นการเตรียมจัดท าโครงการส ารวจความคิดเห็น  
ของผู้มีส่วนได้เสียต่อการเป็นองคก์รต้นแบบด้าน GRC ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนไทยของ ปตท.สผ. เพื่อน าผลการศึกษามาวิเคราะห์และ
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สิ่งแวดลอ้ม (Safety, Security, Health and Environment Management System – SSHE MS) ในการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้น
ใหเ้กิดความสญูเสียนอ้ยท่ีสดุ ซึ่งไตรมาส 4 ปี 2563 ปตท.สผ. มีเหตุการณ์การเกิดอุบตัิเหตุท่ีมีการบาดเจ็บจนถึงขัน้หยุดงาน (LTIF) เท่ากับ 
0.12 และมีอัตราการเกิดอุบัติ เหตุ ท่ีมีการบาดเจ็บทั้งหมด (TRIR) เท่ากับ 0.29 ทั้งนี ้ LTIF และ TRIR อยู่ใน First Quartile ของค่าเฉลี่ย 
ของสมาคมผูผ้ลิตน า้มนัและก๊าซนานาชาติ (IOGP) 

  ทัง้นี ้ในไตรมาส 4 ปี 2563 ปตท.สผ. ได้รบัรางวัลด้านนวตักรรม 3 รางวลั ทั้งจากหน่วยงานในระดับประเทศและ
ระดับนานาชาติ ได้แก่ รางวัลนวัตกรรมแห่งชาติประจ าปี 2563 ด้านองคก์รนวัตกรรมดีเด่น ประเภทองค์กรขนาดใหญ่ จากส านักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม รางวัลบริษัทยอดเยี่ยมด้านนวัตกรรมจาก
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และรางวัลชนะเลิศ ADIPEC Awards 2020 สาขา Breakthrough Technological Project of the Year  
จาก ADIPEC ซึ่งเป็นงานนิทรรศการและการประชุมด้านน ้ามันและก๊าซธรรมชาติ ท่ีใหญ่ระดับโลก จัดขึ ้นท่ีสหรฐัอาหรับเอมิเรตส์  
ซึ่งทั้ง 3 รางวัลสะท้อนถึงการมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี และมีความเป็นองคก์รนวัตกรรมท่ีได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก  
ของ ปตท.สผ. 

4.5.2 ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ ์(GRC) 

ปตท.สผ. มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างเสถียรภาพและความยั่ งยืน  
ให้องคก์ร โดยยึดมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล การก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
อย่างเหมาะสม ตลอดจนปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั ทัง้นี ้แมว้่าในปี 2563 ปตท.สผ. จะเผชิญความทา้ทาย 
ในการบริหารธุรกิจในช่วงท่ีมีภาวะวิกฤตจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ซึ่งน าไปสู่การปรบัรูปแบบการท างานวิถีใหม่  
(New Way of Working) อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นและด าเนินงานด้าน GRC ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ได้อย่างครบถ้วน เหมาะสม  
โดยสรุปการด าเนินงานท่ีส าคญัในปี 2563 ไดด้งันี ้

• ขยายบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลให้ก ากับดูแลการด าเนินงานด้าน  
การพัฒนาอย่างยั่งยืนให้ครอบคลุมในด้าน GRC ซึ่งประกอบด้วย 2 เร่ืองหลกั ได้แก่ Smart Assurance โดยเน้นการพัฒนากระบวนการ
ท างานและการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการก ากับดูแล และ GRC in Common Sense โดยเน้นการสร้างจิตส านึก 
ในการปฏิบัติงานตามหลัก GRC พร้อมกับการท าแผนการด าเนินงานระยะยาว (GRC Roadmap) (ปี 2563-2573) และได้ติดตาม 
การด าเนินการตาม Roadmap ดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

• น าหลักการ GRC ไปปรับใช้กับโครงการท่ีบริษัทฯ เข้าลงทุนใหม่ (Transition Project) และเตรียมการเพื่อประเมิน 
ระดบัวุฒิภาวะดา้น GRC (GRC Maturity Level) ส าหรบัโครงการลงทุนในต่างประเทศเพิ่มเติม โดยก าหนดเป็นแผนงานประจ าปี 2564 

• ขยายการสื่อสารและสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในหลักการ GRC ไปยังโครงการลงทุนในต่างประเทศผ่านหลักสูตร
ฝึกอบรมพืน้ฐาน (GRC101) เพื่อเตรียมความพรอ้มในการท างานของพนักงานและโครงการต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งตามกลยุทธ ์GRC รวมทั้ง
ปรบัรูปแบบการสื่อสาร GRC ใหเ้ขา้กับรูปแบบการท างานวิถีใหม่ เช่น การจัด Online Training และ E-Learning  

• เร่ิมใช้ระบบลงทะเบียนความเสี่ยงบนระบบเครือข่าย (Web-based Risk Register System) เพื่อช่วยให้เจ้าของ 
ความเสี่ยงสามารถระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงได้อย่างครบถว้น รวดเร็ว สื่อสารได้อย่ างทั่วถึง และยงัช่วยให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถติดตาม 
การจัดการความเสี่ยงไดอ้ย่างสะดวก รวดเร็ว ทุกสถานท่ี ทุกเวลา 

• ร่วมมือกับหน่วยงานตรวจสอบ (Internal Audit) เพื่อทบทวนกระบวนการท างานและความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน
เพื่อปรบัปรุงฐานขอ้มลูกลางของบริษัทฯ 

• ร่วมมือกับหน่วยงานพฒันาความยั่งยืนและบริหารองคค์วามรูใ้นการเตรียมจัดท าโครงการส ารวจความคิดเห็น  
ของผู้มีส่วนได้เสียต่อการเป็นองคก์รต้นแบบด้าน GRC ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนไทยของ ปตท.สผ. เพื่อน าผลการศึกษามาวิเคราะห์และ

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

                                           ส่วนท่ี 3 หนา้ 20 
 
 

พัฒนาแนวทางการด าเนินงานท่ีเหมาะสม เพื่อให ้ปตท.สผ. สามารถบรรลุเป้าหมายในการเป็นองคก์รตน้แบบดังกล่าว โดยก าหนดเป็น
แผนงานประจ าปี 2564 

• ร่วมเผยแพร่แนวปฏิบัติ ท่ีดีในการด าเนินการด้าน GRC ของ ปตท.สผ. ให้กับทั้งบริษัทในกลุ่ม ปตท. และ 
นอกกลุ่ม อาทิ เรื่องการบริหารความเสี่ยง ใหบ้ริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ โดยเขา้รว่มเป็นวิทยากรใหส้มาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นตน้ 

   ความมุ่งมั่นและการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมของ ปตท.สผ. ท าให ้ปตท.สผ. เป็นท่ียอมรบัจากสถาบนัต่าง ๆ จากทัง้
ในประเทศและต่างประเทศ ดงัจะเห็นไดจ้ากรางวลัต่าง ๆ ท่ี ปตท.สผ. ไดร้บัตลอดปี 2563 อาทิ รางวลัองคก์รโปรง่ใส (โดยส านกังาน ป.ป.ช.) 
ซึ่งได้รับเป็นครั้งท่ี 3 และ 3 รางวัลจากงาน 15th ASIAN ESG Award 2019 – The Best of Asia (โดยนิตยสาร Corporate Governance 
Asia ของฮ่องกง) ได้แก่ รางวัล Asia’s Icon on Corporate Governance ซึ่งได้รับต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 8 รางวัล Asian Corporate Director 
Recognition Award ซึ่งมอบใหน้ายพงศธร ทวีสิน ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร และรางวลั ESG Influencer รวมทัง้ไดร้บัการประเมินในระดบั 
5 สัญลักษณ์ หรือดีเลิศ ซึ่งเป็นระดับสูงสุดอย่างต่อเน่ืองจากการจัดอันดับด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีจากโครงการส ารวจ 
การก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2563 (CGR 2020) และ 2 รางวัลจากการประเมินการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
จดทะเบียนในภมูิภาคอาเซียน (ASEAN CG Scorecard) ซึ่งท าการประเมินเมื่อปี 2562 ไดแ้ก่ รางวลั ASEAN Top 20 PLCs หรือบริษัทท่ีได้
คะแนนสูงสุด 20 อันดับแรกของอาเซียน และรางวัล ASEAN Asset Class PLCs ซึ่งใหก้ับบริษัทท่ีได้คะแนนตั้งแต่ 97.50 คะแนนขึน้ไป 
นอกจากนี ้ผลคะแนนดชันีความยั่งยืนดาวโจนส ์หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ในหวัขอ้การบริหารความเส่ียงและภาวะ
วิกฤตของ ปตท.สผ. อยู่ในระดบั Top Quartile ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 7  

4.5.3 ด้ำนกำรสร้ำงคุณค่ำในระยะยำวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย (SVC) 

  ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาชุมชนและสังคม  
โดย ปตท.สผ. มีแผนกลยทุธแ์ละการด าเนินงานท่ีส าคญัในปี 2563 เพื่อสรา้งคณุค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ดงันี ้

• กลยุทธ์กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Reduction) เพ่ือบรรเทาปัญหาภาวะ 
โลกรอ้นและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปตท.สผ. มุ่งมั่นท่ีจะเป็นองคก์รคารบ์อนต ่า ( Low Carbon Footprint) โดยไดต้ั้งเป้าลด 
ความเขม้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหไ้ดอ้ย่างนอ้ยรอ้ยละ 25 ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับ 
ปีฐาน 2555 ณ สิน้ปี 2563 บริษัทฯ สามารถลดความเขม้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดร้อ้ยละ 8 ดว้ยการน าก๊าซส่วนเกินและก๊าซท่ีจะ
เผาทิง้กลบัมาใชป้ระโยชนห์รือน าเขา้สู่กระบวนการผลิต การใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ การปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลิต และการลด
การรั่วไหลของก๊าซมีเทนจากกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

• กลยุทธ์กำรปรับใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนส ำหรับธุรกิจส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม (Circular 
Model for E&P) ปตท.สผ. ไดอ้อกแบบกระบวนการท างานและการบริหารจัดการเพื่อเพ่ิมการใชซ้  า้และท าใหเ้กิดการน าทรพัยากรกลับมา
หมนุเวียนใชป้ระโยชนใ์หม่ โดยไดต้ัง้เป้าหมายในการน าโครงสรา้งหลกัมาใชใ้หม่ใหไ้ดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ภายในปี 2573 โดยยงัคงสภาพ
การท างานท่ีเหมาะสม ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2563 ปตท.สผ. ไดจ้ัดท าแนวปฏิบัติในการออกแบบโครงสรา้งการผลิต
ปิโตรเลียมตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Design Guideline for E&P Facilities Development) และได้เริ่มน ามาใช้ส  าหรับ 
โครงการท่ีพัฒนาใหม่เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ และส าหรบัการบริหารจัดการทรพัยากรอื่น ๆ ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด บริษัทฯ มีโครงการศึกษา 
การใชป้ระโยชนจ์ากหินและดินท่ีเป็นของเสียจากการเจาะหลมุผลิตปิโตรเลียม (Drill Cuttings) ดว้ยการน ามาพฒันาต่อยอดเป็นวสัดุทดแทน
ในการสรา้งและซ่อมแซมถนน ซึ่งในปี 2563 ไดด้  าเนินการทดสอบการใชง้านเบือ้งต้นในพืน้ท่ีศูนย์วิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ปตท.สผ. (PTTEP Technology and Innovation Centre – PTIC) เป็นระยะทางรวม 168 เมตร นอกจากนั้น ในปี 2563 บริษัทฯ ยังไม่มี
รายงานของเสียประเภทขยะอนัตรายท่ีตอ้งถูกก าจัดโดยวิธีฝังกลบ สอดคลอ้งกับเป้าหมายระยะยาวในการเป็นองคก์รท่ีมุ่งสู่การปราศจาก
ของเสียทกุประเภทท่ีตอ้งถกูก าจดัโดยวิธีฝังกลบภายในปี 2573 อีกดว้ย 
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• กลยุทธท์ะเลเพ่ือชีวิต (Ocean for Life) ปตท.สผ. ในฐานะองคก์รท่ีมีพืน้ท่ีปฏิบัติการส่วนใหญ่อยู่ในทะเล  
มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นผูน้  าในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูดูแลทรพัยากรธรรมชาติและนิเวศทางทะเล เพื่อสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและ  
การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของชุมชนบริเวณชายฝ่ัง โดยมีเป้าหมายในการสรา้งมลูค่าเชิงบวก (Net Positive Impact) ต่อความหลากหลายทาง
ชีวภาพและบริการทางระบบนิเวศทางทะเล [Ocean Biodiversity & Ecosystem Services (BES) Value] ในพืน้ท่ีปฏิบัติการนอกชายฝ่ัง
ภายในประเทศภายในปี 2568 และพืน้ท่ีปฏิบตัิการนอกชายฝ่ังทัง้หมดภายในปี 2573 เมื่อเทียบกบัมลูค่าในปีฐาน 2562 รวมถึงเป้าหมายใน
การสรา้งรายได้ท่ีเพิ่มขึน้ของชุมชนกลุ่มเป้าหมาย (Community Income Increasing) รอ้ยละ 50 และเพิ่มจ านวนเครือข่ายอนุรักษ์ได้ 
16,000 ราย ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับก่อน ปตท.สผ. เขา้ด าเนินโครงการ โดยในไตรมาสท่ี 4 ไดล้งนามบนัทึกขอ้ตกลงความรว่มมือดา้น
การอนรุกัษ์ทะเลเพื่อชีวิต (Ocean for Life) รว่มกบักรมทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ัง (ทช.) และไดเ้ริ่มเก็บตวัอย่างครัง้แรกส าหรบัโครงการ 
ศึกษาไมโครพลาสติกร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใ์นพืน้ท่ีปฏิบัติการนอกชายฝ่ังของอ่าวไทย นอกจากนั้น  ในปี 2563 ปตท.สผ.  
ได้สนับสนุนการฟ้ืนฟู ดูแล อนุรักษ์ทะเลอย่างเป็นรูปธรรม (Ramp up CSR around Ocean) โดยการท าแนวเขตอนุรักษ์ชายฝ่ังทะเล 
และบา้นปลา จ านวน 5 แห่ง และจัดตั้งศูนยก์ารเรียนรูเ้พาะฟักสัตว์น า้เศรษฐกิจ จ านวน 5 แห่ง ในพืน้ท่ีจังหวัดสงขลา จังหวัดปัตตานี  
และจงัหวดันครศรีธรรมราชอีกดว้ย 

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนกลยุทธ์การสรา้งคุณค่าในระยะยาว อาทิ 
โครงการลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีปล่อยออกสู่ชั้นบร รยากาศโดยการเปลี่ยนเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่า โครงการผลิต 
ท่อนาโนคารบ์อนโดยใชก๊้าซธรรมชาติส่วนเกินจากปล่องเผาทิง้ โครงการเปล่ียนทรายจากกระบวนการผลิตเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่า และ
โครงการพัฒนาทุ่นส าหรับตรวจวัดคุณภาพของน า้ทะเล เป็นต้น ซึ่งโครงการดังกล่าวข้างต้น ปัจจุบันอยู่ระหว่างการวิจัยพัฒนา และ 
การทดสอบในขัน้น ารอ่ง 

  ทัง้นี ้ในไตรมาส 4 ท่ีผ่านมา ปตท.สผ. ไดร้บัรางวลัดา้นโครงการเพื่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ประเภท Innovation in 
Community Relations or Public Service Communications ในระดับ Silver จาก The Asia-Pacific Stevie Awards 2020 สหรฐัอเมริกา 
จากการด าเ นินโครงการศูนย์การเรียนรู ้เพาะฟักลูกปู  ต าบลหัวเขา อ า เภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา และได้รับรางวัลด้าน  
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ งแวดล้อม  ประ เภท Green Leadership ในงาน Asia Responsible Enterprise Awards 2020  
(AREA 2020) ประเทศสิงคโปร ์จากการด าเนินโครงการฟ้ืนฟปู่าเพื่อการเรียนรูเ้ชิงนิเวศสวนศรีนครเขื่อนขนัธ ์(บางกะเจา้) 
44..66  แแนนววโโนน้้มมภภาาพพรรววมมธธุุรรกกิิจจใในนออนนาาคคตต  

1) Energy Outlook  

 การระบาดของโรคโควิด 19 และภาวะเศรษฐกิจตกต ่าท าใหก้ารใชพ้ลงังานโดยรวมทั่วโลกลดลง โดยเฉพาะการขนส่งท่ีใช้
น า้มันเป็นเชือ้เพลิงไดร้บัผลกระทบมากท่ีสุด ในส่วนของก๊าซธรรมชาติและพลังงานหมุนเวียนก็ไดร้บัผลกระทบแต่อยู่ในระดับท่ีนอ้ยกว่า  
อย่างไรก็ตาม ความต้องการใช้พลังงานหลักของโลกในปี 2563 ยังคงพึ่งพาพลังงานจากเชือ้เพลิงฟอสซิล (Fossil Fuel) ได้แก่ น า้มันดิบ  
ก๊าซธรรมชาติ และถ่านหินเป็นหลัก IHS Markit คาดการณ์ว่าในอีก 30 ปีข้างหน้า พลังงานจากเชื ้อเพลิงฟอสซิลจะยังคงเป็นแหล่ง 
พลังงานหลัก และความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติและก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ยังมีแนวโน้มท่ีจะปรบัตัวสูงขึน้ตามการขยายตัวของ
เศรษฐกิจ โดยส่วนใหญ่จะมาจากภาคการผลิตไฟฟ้าท่ีคาดว่าจะเติบโตตามนโยบายของรฐัในหลายประเทศท่ีก าลงัเปลี่ยนไปใชพ้ลังงาน
สะอาดจากก๊าซธรรมชาติมากขึน้ ส  าหรบัความตอ้งการใชน้ า้มันโดยรวมยงัคงมีแนวโนม้ท่ีจะเติบโตเล็กนอ้ยจนถึงปี 2583 โดยการเติบโต
ดงักล่าวมาจากภาคปิโตรเคมี ภาคการคา้ขายและขนส่งสินคา้เป็นหลกั ในขณะท่ีประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานท่ีเพิ่มขึน้และการใชเ้ชือ้เพลิง
ทดแทนส าหรับการขนส่ง อาจส่งผลให้ความต้องการใช้น า้มันดิบลดลงไปบ้าง นอกจากนี ้การพัฒนาพลังงานหมุนเวียน (Renewable 
Energy) อาจไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ในระยะสัน้ เน่ืองจากรฐับาลขาดเงินทุนในการใหก้ารสนับสนุน แต่ใน 
ระยะยาวคาดว่าความต้องการพลังงานหมุนเวียนจะฟ้ืนตัวขึน้โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตยแ์ละพลังงานลม เพื่อตอบสนองนโยบาย 
ดา้นสิ่งแวดลอ้มในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก 
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• กลยุทธท์ะเลเพ่ือชีวิต (Ocean for Life) ปตท.สผ. ในฐานะองคก์รท่ีมีพืน้ท่ีปฏิบัติการส่วนใหญ่อยู่ในทะเล  
มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นผูน้  าในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูดูแลทรพัยากรธรรมชาติและนิเวศทางทะเล เพื่อสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและ  
การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของชุมชนบริเวณชายฝ่ัง โดยมีเป้าหมายในการสรา้งมลูค่าเชิงบวก (Net Positive Impact) ต่อความหลากหลายทาง
ชีวภาพและบริการทางระบบนิเวศทางทะเล [Ocean Biodiversity & Ecosystem Services (BES) Value] ในพืน้ท่ีปฏิบัติการนอกชายฝ่ัง
ภายในประเทศภายในปี 2568 และพืน้ท่ีปฏิบตัิการนอกชายฝ่ังทัง้หมดภายในปี 2573 เมื่อเทียบกบัมลูค่าในปีฐาน 2562 รวมถึงเป้าหมายใน
การสรา้งรายได้ท่ีเพิ่มขึน้ของชุมชนกลุ่มเป้าหมาย (Community Income Increasing) รอ้ยละ 50 และเพิ่มจ านวนเครือข่ายอนุรักษ์ได้ 
16,000 ราย ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับก่อน ปตท.สผ. เขา้ด าเนินโครงการ โดยในไตรมาสท่ี 4 ไดล้งนามบนัทึกขอ้ตกลงความรว่มมือดา้น
การอนรุกัษ์ทะเลเพื่อชีวิต (Ocean for Life) รว่มกบักรมทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ัง (ทช.) และไดเ้ริ่มเก็บตวัอย่างครัง้แรกส าหรบัโครงการ 
ศึกษาไมโครพลาสติกร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใ์นพืน้ท่ีปฏิบัติการนอกชายฝ่ังของอ่าวไทย นอกจากนั้น  ในปี 2563 ปตท.สผ.  
ได้สนับสนุนการฟ้ืนฟู ดูแล อนุรักษ์ทะเลอย่างเป็นรูปธรรม (Ramp up CSR around Ocean) โดยการท าแนวเขตอนุรักษ์ชายฝ่ังทะเล 
และบา้นปลา จ านวน 5 แห่ง และจัดตั้งศูนยก์ารเรียนรูเ้พาะฟักสัตว์น า้เศรษฐกิจ จ านวน 5 แห่ง ในพืน้ท่ีจังหวัดสงขลา จังหวัดปัตตานี  
และจงัหวดันครศรีธรรมราชอีกดว้ย 

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนกลยุทธ์การสรา้งคุณค่าในระยะยาว อาทิ 
โครงการลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีปล่อยออกสู่ชั้นบร รยากาศโดยการเปลี่ยนเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่า โครงการผลิต 
ท่อนาโนคารบ์อนโดยใชก๊้าซธรรมชาติส่วนเกินจากปล่องเผาทิง้ โครงการเปล่ียนทรายจากกระบวนการผลิตเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่า และ
โครงการพัฒนาทุ่นส าหรับตรวจวัดคุณภาพของน า้ทะเล เป็นต้น ซึ่งโครงการดังกล่าวข้างต้น ปัจจุบันอยู่ระหว่างการวิจัยพัฒนา และ 
การทดสอบในขัน้น ารอ่ง 

  ทัง้นี ้ในไตรมาส 4 ท่ีผ่านมา ปตท.สผ. ไดร้บัรางวลัดา้นโครงการเพื่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ประเภท Innovation in 
Community Relations or Public Service Communications ในระดับ Silver จาก The Asia-Pacific Stevie Awards 2020 สหรฐัอเมริกา 
จากการด าเ นินโครงการศูนย์การเรียนรู ้เพาะฟักลูกปู  ต าบลหัวเขา อ า เภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา และได้รับรางวัลด้าน  
ความรับผิดชอบต่อสังคมและ ส่ิงแวดล้อม  ประ เภท Green Leadership ในงาน Asia Responsible Enterprise Awards 2020  
(AREA 2020) ประเทศสิงคโปร ์จากการด าเนินโครงการฟ้ืนฟปู่าเพื่อการเรียนรูเ้ชิงนิเวศสวนศรีนครเขื่อนขนัธ ์(บางกะเจา้) 
44..66  แแนนววโโนน้้มมภภาาพพรรววมมธธุุรรกกิิจจใในนออนนาาคคตต  

1) Energy Outlook  

 การระบาดของโรคโควิด 19 และภาวะเศรษฐกิจตกต ่าท าใหก้ารใชพ้ลงังานโดยรวมทั่วโลกลดลง โดยเฉพาะการขนส่งท่ีใช้
น า้มันเป็นเชือ้เพลิงไดร้บัผลกระทบมากท่ีสุด ในส่วนของก๊าซธรรมชาติและพลังงานหมุนเวียนก็ไดร้บัผลกระทบแต่อยู่ในระดับท่ีนอ้ยกว่า  
อย่างไรก็ตาม ความต้องการใช้พลังงานหลักของโลกในปี 2563 ยังคงพึ่งพาพลังงานจากเชือ้เพลิงฟอสซิล (Fossil Fuel) ได้แก่ น า้มันดิบ  
ก๊าซธรรมชาติ และถ่านหินเป็นหลัก IHS Markit คาดการณ์ว่าในอีก 30 ปีข้างหน้า พลังงานจากเชื ้อเพลิงฟอสซิลจะยังคงเป็นแหล่ง 
พลังงานหลัก และความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติและก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ยังมีแนวโน้มท่ีจะปรบัตัวสูงขึน้ตามการขยายตัวของ
เศรษฐกิจ โดยส่วนใหญ่จะมาจากภาคการผลิตไฟฟ้าท่ีคาดว่าจะเติบโตตามนโยบายของรฐัในหลายประเทศท่ีก าลงัเปล่ียนไปใชพ้ลังงาน
สะอาดจากก๊าซธรรมชาติมากขึน้ ส  าหรบัความตอ้งการใชน้ า้มันโดยรวมยงัคงมีแนวโนม้ท่ีจะเติบโตเล็กนอ้ยจนถึงปี 2583 โดยการเติบโต
ดงักล่าวมาจากภาคปิโตรเคมี ภาคการคา้ขายและขนส่งสินคา้เป็นหลกั ในขณะท่ีประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานท่ีเพิ่มขึน้และการใชเ้ชือ้เพลิง
ทดแทนส าหรับการขนส่ง อาจส่งผลให้ความต้องการใช้น า้มันดิบลดลงไปบ้าง นอกจากนี ้การพัฒนาพลังงานหมุนเวียน (Renewable 
Energy) อาจไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ในระยะสัน้ เน่ืองจากรฐับาลขาดเงินทุนในการใหก้ารสนับสนุน แต่ใน 
ระยะยาวคาดว่าความต้องการพลังงานหมุนเวียนจะฟ้ืนตัวขึน้โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตยแ์ละพลังงานลม เพื่อตอบสนองนโยบาย 
ดา้นสิ่งแวดลอ้มในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก 
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ในส่วนของทิศทางพลงังานในประเทศไทย ภาครฐัไดป้รบัปรุงแผนพัฒนาก าลังการผลิตไฟฟ้า (Power Development Plan, 
PDP 2018 Rev.1) ฉบบัใหม่เมื่อเดือนตุลาคม 2563 โดยมีการปรบัเพิ ่มแผนรบัซือ้ไฟฟ้าจากโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจ 
รากหญา้ อย่างไรก็ตาม คาดว่าแผนดงักล่าวจะถูกน ามาปรบัปรุงอีกครัง้เพื่อใหค้รอบคลมุและสอดรบักับผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากสถานการณ ์
โรคโควิด 19 

ปตท.สผ. ยังคงให้ความส าคัญกับก๊าซธรรมชาติเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางความต้องการใช้พลังงานของโลก  
ท่ีมุ่งสู่การใชพ้ลงังานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยยงัคงมุ่งเนน้การพฒันาแหล่งก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ท่ีบริษัทฯ มีอยู่ในปัจจบุนั เช่น โครงการ
ซาราวกั เอสเค 410บี ในประเทศมาเลเซีย และโครงการโมซมับิก แอเรีย 1 ในประเทศโมซมับิก รวมถึงการต่อยอดธุรกิจใน Gas Value Chain 
โดยขยายการลงทนุในโครงการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติในประเทศเมียนมา (Integrated Domestic Gas to Power Project) นอกจากนัน้
บริษัทฯ ยงัตัง้เป้าท่ีจะขบัเคลื่อนธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แบบครบวงจร โดยมุ่งเนน้การลงทุนตัง้แต่ตน้น า้ถึงโรงผลิต (Upstream & 
Liquefaction)  รวมถึ งส่ ง เสริมการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรควบคู่กันไปด้วย  ทั้ งยังแสวงหาโอกาสการ ลงทุน 
ในธุรกิจใหม่เพื่อความยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยี และความสามารถด้านงานวิจัยพัฒนาท่ีส่งเสริมธุรกิจปัจจุบัน  และธุรกิจ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานทดแทนอื่น ๆ เช่น ธุรกิจไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์ละลม เป็นตน้ 

2) รำคำน ้ำมันดิบ   
 ภาพรวมตลาดน า้มนัปี 2564 คาดการณว่์าจะสามารถฟ้ืนตวัเน่ืองจากวิกฤตการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 เริ่มดีขึน้  

ปัจจัยหลักจากความคืบหนา้ของการพฒันาวัคซีนตา้นโรคโควิด 19 ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพมากกว่ารอ้ยละ 90 จากผูพ้ัฒนาวัคซีน 
หลายราย โดยไดเ้ริ่มมีการทยอยฉีดวคัซีนในหลาย ๆ ประเทศตัง้แต่เดือนธันวาคมท่ีผ่านมา ต่อเน่ืองมาจนถึงปี 2564 คาดว่าประชากรกว่า 
รอ้ยละ 50 ในประเทศพฒันาแลว้จะไดร้บัวคัซีน ซึ่งท าใหส้ามารถสรา้งภูมิตา้นทานแก่ประชาชนในวงกวา้งในกลุ่มประเทศเหล่านี ้ส่งผลให ้
เกิดการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการเดินทางเพิ่มมากขึน้ อย่างไรก็ตาม ยงัคงตอ้งจับตาการระบาดของโรคโควิด 19 สายพนัธุใ์หม่ 
และการระบาดระลอกท่ี 2 ท่ีอาจก่อใหเ้กิดการล็อกดาวนอ์ีกครัง้ในหลาย ๆ ประเทศ ทัง้นี ้อุปสงคน์ า้มนัดิบคาดว่าจะฟ้ืนตวัดีขึน้กว่าปี 2563 
ประมาณ 4-5 ลา้นบารเ์รลต่อวนั 

 ในขณะเดียวกัน อุปทานน า้มันดิบยงัคงถูกควบคุมโดยกลุ่ม OPEC+ อย่างนอ้ยในไตรมาส 1 ปี 2564 นี ้หลงัจากประเทศ
สมาชิกสามารถบรรลุข้อตกลงการลดการผลิตท่ีระดับ 7.2, 8.125 และ 8.05 ล้านบาร์เรลต่อวัน ส าหรับเดือนมกราคม กุมภาพันธ์  
และมีนาคมตามล าดับ (รวมการประกาศลดก าลังการผลิตของซาอุดีอาระเบียเพิ่ม 1 ลา้นบารเ์รลต่อวัน) เทียบกับขอ้ตกลงก่อนหนา้ท่ีจะ 
ปรับลดก าลังการผลิตท่ี 5.8 ล้านบารเ์รลต่อวัน ทั้งนี ้จะมีการพิจารณาการลดก าลังการผลิตทุกเดือนในการประชุมของกลุ่ม  OPEC+  
เพื่อประเมินสถานการณ์อุปสงค์น ้ามันและคงระดับความร่วมมือจากประเทศสมาชิกเพื่อพยุงราคาน ้ามันให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 
นอกจากนี ้คาดว่าสหรฐัอเมริกาจะคงการผลิตน า้มนัดิบอยู่ท่ีระดบั 11-12 ลา้นบารเ์รลต่อวนัไปอีกอย่างนอ้ยหน่ึงปีจากปัจจัยลบในปี 2563 
อาทิ จ านวนแท่นขุดเจาะและจ านวนแรงงานท่ีลดลงอย่างมีนัยส าคญั เน่ืองจากราคาน า้มนัตกต ่า รวมไปถึงการลม้ละลายของบริษัทน า้มนั
หลายแห่ง ทั้งนี ้ยังคงมีความกังวลต่ออุปทานน า้มันดิบส่วนเกินในปี  2564 หากกลุ่ม OPEC+ ไม่สามารถปฏิบัติตามขอ้ตกลงลดก าลัง 
การผลิตท่ีไดต้กลงร่วมกันไว ้หรือการผ่อนคลายนโยบายคว ่าบาตรภายใตก้ารน าของประธานาธิบดีสหรฐัอเมริกาคนล่าสดุท่ีอาจส่งผลให้ 
มีอปุทานเพิ่มขึน้จากอิหรา่นและเวเนซุเอลา 

 จากสถานการณ์อุปสงค์และอุปทานข้างต้น ในปี  2564 คาดการณ์ราคาน ้ามันดิบปรับตัวเพิ่มขึน้เฉลี่ยอยู่ ท่ีระดับ 
50-55 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล ปัจจัยส าคัญท่ีต้องติดตาม คือ สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 การบังคับใช้มาตรการ 
ล็อกดาวน ์ความคืบหนา้การฉีดวคัซีนป้องกันโรคโควิด 19 การฟ้ืนตวัของอุปสงค ์มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจ อุปทานจากกลุ่มผูผ้ลิตหลกั ๆ 
อาทิ โอเปก รสัเซีย และสหรฐัอเมริกา รวมไปถึงมาตรการคว ่าบาตรของสหรฐัอเมริกาต่ออิหรา่นและเวเนซุเอลา 
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3) สถำนกำรณ ์LNG  

 ส าหรับปี 2564 คาดว่าสถานการณ์ LNG ในตลาดโลกยังคงอยู่ในสภาวะล้นตลาด โดยก าลังการผลิตรวมจาก 
โครงการเดิมและโครงการใหม่เพิ่มขึน้ประมาณ 24 ลา้นตัน เป็น 402 ล้านตัน (คิดเป็นรอ้ยละ 6) จากปี 2563 ในขณะท่ีความตอ้งการรวม 
จะอยู่ ท่ี  375 ล้านตันต่อปี (ข้อมูลจาก FGE เดือนธันวาคม 2563) ปัจจัยเร่ืองราคาน ้ามันดิบในตลาดโลกท่ียังมีความผันผวนสูง 
ในปี 2564 จะเป็นปัจจัยท่ีกระทบต่อราคา LNG ความต้องการ LNG ในภาพรวมมีแนวโน้มเพิ่มสงูขึน้จากการเปิดเสรีการคา้ LNG (Market 
Liberalization) ในประเทศต่าง ๆ ในเอเชียซึ่งท าใหเ้กิดผูค้า้ LNG มากขึน้ ประกอบกับภาวะถดถอยของก าลังการผลิตก๊าซในหลายประเทศ 
(Domestic Gas) ก็จะมีผลท าใหค้วามตอ้งการน าเขา้ LNG เพิ่มสงูขึน้ คาดการณร์าคาเฉลี่ย  Asian Spot LNG ส าหรบัปี 2564 อยู่ประมาณ 
6.4-7.6 ดอลลาร ์สรอ. ต่อลา้นบีทียู (ขอ้มลูจาก Woodmac และ FGE เดือนมกราคม 2564) 

4)  Environmental, Social and Governance (ESG) 
 ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และการก ากับดูแล (Governance) หรือ ESG ถือเป็นความท้าทาย 

ท่ีองค์กรจะต้องหาวิธีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีผลโดยตรงต่อความยั่ งยืนขององค์กร ซึ่งอาจมีผลกระทบ  
ต่อความสามารถในการสรา้งผลก าไร การแข่งขัน ภาพลกัษณ์ ชื่อเสียง และความอยู่รอดขององคก์ร ดงันั้นองคก์รจึงตอ้งใหค้วามส าคัญกับ
ประเด็นความเสี่ยงด้าน ESG และบูรณาการเข้าเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการขององคก์ร ตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ ์
รวมถึงบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ในดา้น ESG อย่างเหมาะสม เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

 ปตท.สผ. ได้ประเมินประเด็นส าคัญต่อความยั่งยืนท่ีเกี่ ยวข้องกับธุรกิจและเป็นส่วนท่ีผู้มีส่วนได้เสียให้ความส าคัญ  
เพื่อรองรับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน ESG ซึ่งประกอบด้วย 8 ประเด็นส าคัญ ได้แก่ (1) การก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร 
ความเสี่ยง และการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  (2) การเพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียม (3) การพัฒนาศักยภาพและความพร้อม 
ของบุคลากร (4) เทคโนโลยีและนวัตกรรม (5) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (6) การสรา้งคุณค่าให้แก่สังคมและชุมชน (7) การเป็น
องค์กรคาร์บอนต ่า (8) การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยบริษัท ฯ ได้ด  าเนินการพัฒนากลยุทธ์เพื่อความยั่ งยืนเพื่ อรองรับ 
ประเด็นต่าง ๆ เหล่านี้ตามกรอบแนวคิดด้านความยั่ งยืนของ ปตท.สผ. ซึ่งประกอบด้วย การมุ่ งสู่ องค์กรแห่งความเป็นเลิศ  
(High Performance Organization – HPO) การก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์
(Governance, Risk Management and Compliance – GRC) และการสรา้งคุณค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Value 
Creation – SVC) โดยมีกลยุทธเ์พื่อความยั่งยืนของ ปตท.สผ. (ปี 2563-2573) ดงัที่กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ในหวัขอ้ “กลยุทธก์ารบริหารจัดการ” 

5) เศรษฐกิจไทยและอัตรำแลกเปลี่ยน   
 ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2564 มีแนวโน้มขยายตัวท่ีรอ้ยละ 3.2 เนื่องจากการฟ้ืนตัว 

ของเศรษฐกิจยงัคงมีความไม่แน่นอนสูง โดยมีประเด็นท่ีตอ้งติดตามในระยะสัน้คือสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ระลอกใหม่ 
ในไทยและมาตรการควบคุมจากภาครัฐ ในขณะท่ีการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทยในระยะยาว ขึน้อยู่กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคโควิด 19 ท่ียังยืดเยื ้อในต่างประเทศ การกลับมาของนักท่องเท่ียวต่างชาติ และประสิทธิภาพของวัคซีนป้องกันโรคโควิด 19  
โดยการด าเนินนโยบายการเงินในระยะถัดไป ธนาคารแห่งประเทศไทยจะให้ความส าคัญกับการสนับสนุนการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจเป็น 
ส าคญั 

 ส าหรับแนวโน้มของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเม่ือเทียบกับดอลลาร ์สรอ. ในปี 2564 คาดว่าจะผันผวนไปในทิศทาง 
แข็งค่าและเคลื่อนไหวอยู่ในกรอบ 29.00-30.50 บาทต่อดอลลาร ์สรอ. จากความส าเร็จในการพัฒนาวัคซีนป้องกันโรคโควิด 19 ท่ีมี 
ความชัดเจนมากขึน้ แมว้่าการกระจายวัคซีนมีแนวโนม้จะเป็นไปได้อย่างจ ากัด รวมถึงเงินทุนไหลเข้าตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) 
หากเศรษฐกิจโลกฟ้ืนตัว อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยลบภายในประเทศ เช่น ความไม่แน่นอนทางการเมือง และการแพร่ ระบาดของ 
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3) สถำนกำรณ ์LNG  

 ส าหรับปี 2564 คาดว่าสถานการณ์ LNG ในตลาดโลกยังคงอยู่ในสภาวะล้นตลาด โดยก าลังการผลิตรวมจาก 
โครงการเดิมและโครงการใหม่เพิ่มขึน้ประมาณ 24 ลา้นตัน เป็น 402 ล้านตัน (คิดเป็นรอ้ยละ 6) จากปี 2563 ในขณะท่ีความตอ้งการรวม 
จะอยู่ ท่ี  375 ล้านตันต่อปี (ข้อมูลจาก FGE เดือนธันวาคม 2563) ปัจจัยเร่ืองราคาน ้ามันดิบในตลาดโลกท่ียังมีความผันผวนสูง 
ในปี 2564 จะเป็นปัจจัยท่ีกระทบต่อราคา LNG ความต้องการ LNG ในภาพรวมมีแนวโน้มเพิ่มสงูขึน้จากการเปิดเสรีการคา้ LNG (Market 
Liberalization) ในประเทศต่าง ๆ ในเอเชียซึ่งท าใหเ้กิดผูค้า้ LNG มากขึน้ ประกอบกับภาวะถดถอยของก าลังการผลิตก๊าซในหลายประเทศ 
(Domestic Gas) ก็จะมีผลท าใหค้วามตอ้งการน าเขา้ LNG เพิ่มสงูขึน้ คาดการณร์าคาเฉลี่ย  Asian Spot LNG ส าหรบัปี 2564 อยู่ประมาณ 
6.4-7.6 ดอลลาร ์สรอ. ต่อลา้นบีทียู (ขอ้มลูจาก Woodmac และ FGE เดือนมกราคม 2564) 

4)  Environmental, Social and Governance (ESG) 
 ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และการก ากับดูแล (Governance) หรือ ESG ถือเป็นความท้าทาย 

ท่ีองค์กรจะต้องหาวิธีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีผลโดยตรงต่อความยั่ งยืนขององค์กร ซึ่งอาจมีผลกระทบ  
ต่อความสามารถในการสรา้งผลก าไร การแข่งขัน ภาพลกัษณ์ ชื่อเสียง และความอยู่รอดขององคก์ร ดงันั้นองคก์รจึงตอ้งใหค้วามส าคัญกับ
ประเด็นความเสี่ยงด้าน ESG และบูรณาการเข้าเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการขององคก์ร ตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ ์
รวมถึงบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ในดา้น ESG อย่างเหมาะสม เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

 ปตท.สผ. ได้ประเมินประเด็นส าคัญต่อความยั่งยืนท่ีเกี่ ยวข้องกับธุรกิจและเป็นส่วนท่ีผู้มีส่วนได้เสียให้ความส าคัญ  
เพื่อรองรับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน ESG ซึ่งประกอบด้วย 8 ประเด็นส าคัญ ได้แก่ (1) การก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร 
ความเสี่ยง และการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  (2) การเพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียม (3) การพัฒนาศักยภาพและความพร้อม 
ของบุคลากร (4) เทคโนโลยีและนวัตกรรม (5) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (6) การสรา้งคุณค่าให้แก่สังคมและชุมชน (7) การเป็น
องค์กรคาร์บอนต ่า (8) การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยบริษัท ฯ ได้ด  าเนินการพัฒนากลยุทธ์เพื่อความยั่ งยืนเพื่ อรองรับ 
ประเด็นต่าง ๆ เหล่านี้ตามกรอบแนวคิดด้านความยั่ งยืนของ ปตท.สผ. ซึ่งประกอบด้วย การมุ่ งสู่ องค์กรแห่งความเป็นเลิศ  
(High Performance Organization – HPO) การก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์
(Governance, Risk Management and Compliance – GRC) และการสรา้งคุณค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Value 
Creation – SVC) โดยมีกลยุทธเ์พื่อความยั่งยืนของ ปตท.สผ. (ปี 2563-2573) ดงัที่กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ในหวัขอ้ “กลยุทธก์ารบริหารจัดการ” 

5) เศรษฐกิจไทยและอัตรำแลกเปลี่ยน   
 ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2564 มีแนวโน้มขยายตัวท่ีรอ้ยละ 3.2 เนื่องจากการฟ้ืนตัว 

ของเศรษฐกิจยงัคงมีความไม่แน่นอนสูง โดยมีประเด็นท่ีตอ้งติดตามในระยะสัน้คือสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ระลอกใหม่ 
ในไทยและมาตรการควบคุมจากภาครัฐ ในขณะท่ีการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทยในระยะยาว ขึน้อยู่กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคโควิด 19 ท่ียังยืดเยื ้อในต่างประเทศ การกลับมาของนักท่องเท่ียวต่างชาติ และประสิทธิภาพของวัคซีนป้องกันโรคโควิด 19  
โดยการด าเนินนโยบายการเงินในระยะถัดไป ธนาคารแห่งประเทศไทยจะให้ความส าคัญกับการสนับสนุนการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจเป็น 
ส าคญั 

 ส าหรับแนวโน้มของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเม่ือเทียบกับดอลลาร ์สรอ. ในปี 2564 คาดว่าจะผันผวนไปในทิศทาง 
แข็งค่าและเคลื่อนไหวอยู่ในกรอบ 29.00-30.50 บาทต่อดอลลาร ์สรอ. จากความส าเร็จในการพัฒนาวัคซีนป้องกันโรคโควิด 19 ท่ีมี 
ความชัดเจนมากขึน้ แมว้่าการกระจายวัคซีนมีแนวโนม้จะเป็นไปได้อย่างจ ากัด รวมถึงเงินทุนไหลเข้าตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) 
หากเศรษฐกิจโลกฟ้ืนตัว อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยลบภายในประเทศ เช่น ความไม่แน่นอนทางการเมือง และการแพร่ ระบาดของ 

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

                                           ส่วนท่ี 3 หนา้ 24 
 
 

โรคโควิด 19 ระลอกใหม่ท่ีอาจจะชะลอการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยว เป็นต้น ธนาคารแห่งประเทศไทยได้มีการติดตามตลาดอัตรา
แลกเปลี่ยนและเงินทุนเคลื่อนย้ายอย่างใกลช้ิด และคาดว่าอตัราดอกเบีย้นโยบายจะยงัคงที่อยู่ท่ีรอ้ยละ 0.50 โดยธนาคารแห่งประเทศไทย
พรอ้มท่ีจะด าเนินมาตรการท่ีเหมาะสมเพิ่มเติมเพื่อป้องกันการแข็งค่าของเงินบาท ท่ีอาจจะกระทบต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจได้ 

 อน่ึง ปตท.สผ. ใช้หลักการบริหารแบบ Natural Hedge ส าหรับรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีส่วนใหญ่ 
อยู่ในสกุลเงิน USD และ USD-linked และค่าใช้จ่ายท่ีส่วนใหญ่อยู่ในสกุล USD ในส่วนของรายได้และค่าใช้จ่ายท่ีไม่ได้อยู่ในสกุลเงิน  
USD ปตท.สผ. ได้พิจารณาใช้เค ร่ืองมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน อาทิ สัญญา Forward และ Swap เพื่อลดผลกระทบจาก 
ความผันผวนของค่าเงิน ส าหรับการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี ้ย บริษัทฯ คาดว่าจะไม่ส่งผลกระทบต่อภาระดอกเบี ้ยของบริษัท ฯ 
อย่างมีสาระส าคญั เนื่องจากโครงสรา้งอตัราดอกเบีย้ของบริษัทฯ เป็นอตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 82 ของภาระหนีท้ัง้หมด 

6) ปัจจัยอ่ืนท่ีส ำคัญท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
 กำรประกำศพระรำชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎำกร (ฉบับท่ี 50) พ.ศ. 2562 และพระรำชบัญญัติ 

ภำษีเงินได้ปิโตรเลียม (ฉบับท่ี 9) พ.ศ. 2562 ในเดือนเมษายน 2562 และในเดือนมิถุนายน 2563 ได้มีการออกกฎหมายล าดับรอง 
ท่ีเกี่ยวขอ้ง ท าใหก้ลุ่มบริษัท ปตท.สผ. สามารถยื่นภาษีเงินไดด้้วยสกุลเงินดอลลาร ์สรอ. ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานได้ ส าหรับ  
รอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไป โดยกลุ่มบริษัท ปตท.สผ. ได้รับรู้ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวในไตรมาส 2  
และไตรมาส 3 ปี 2563 และจะไม่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทต่อสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ในแง่ของภาษีเงินได ้  
ต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ในไตรมาส 4 ปี 2563 เป็นตน้ไป  

7) แนวโน้มผลกำรด ำเนินงำนของ ปตท.สผ. ส ำหรับปี 2564 

ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับ 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ปริมาณการขาย ราคาขายและต้นทุน โดยบริษัทฯ ไดต้ิดตาม
และปรบัเปลี่ยนแนวโน้มผลการด าเนินงานส าหรับปี 2564 ให้สอดคลอ้งกับแผนการด าเนินงานและสภาวะอุตสาหกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
สรุปประมาณการส าหรบัปี 2564 เป็นดงันี ้ 

 

หมายเหตุ:  1. ปริมาณการขายเฉลี่ย รวมปริมาณขายจาก ADNOC Gas Processing (AGP)  
 2. บนสมมติฐานราคาน า้มนัดิบดูไบเฉลี่ยทัง้ปี 2564 ท่ี 50 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล  
 3. รวมการด าเนินงานของโครงการโอมานแปลง 61 ในรฐัสุลต่านโอมาน ท่ี ปตท.สผ. ได้ลงนามในสัญญาซือ้ขายสัดส่วน 

    การลงทุนรอ้ยละ 20 เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ ์2564 ไวแ้ลว้ ทัง้นี ้คาดว่าการซือ้ขายจะมีผลสมบูรณภ์ายในปี 2564 
 

ปริมำณกำรขำย 

ปตท.สผ. คาดว่า ปริมาณการขายเฉลี่ยของไตรมาส 1 ปี 2564 และทัง้ปี 2564 จะอยู่ท่ีประมาณ 365,000 และ 398,000 บารเ์รล
เทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน ตามล าดับ โดยปริมาณการขายเฉลี่ยของปี 2564 เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลักจากการเร่ิมผลิต 
ของโครงการมาเลเซีย-แปลงเอช และโครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ์ราเคซ  รวมถึงการเข้าซื ้อสัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 20 ในโอมาน  
แปลง 61 โดยคาดว่าการซือ้ขายจะมีผลสมบูรณภ์ายในปี 2564 

ปริมาณการขาย

ไตรมาส 1 ปี 2564

พันบาร์เรลเทียบเท่า
น�้ำมันดิบต่อวัน

~365 ~398

ราคาก๊าซธรรมชาติ ต้นทุน EBITDA Margin

ปี 2564

ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล 
เทียบเท่าน�้ำมันดิบ

ของรายได้จากการขาย

ไตรมาส 1 ปี 2564

~5.7 ~5.5
ปี 2564 ไตรมาส 1 ปี 2564

~29-30 ~28-29
ปี 2564

~70%
ปี 2564

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

                                           ส่วนท่ี 3 หนา้ 24 
 
 

โรคโควิด 19 ระลอกใหม่ท่ีอาจจะชะลอการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยว เป็นต้น ธนาคารแห่งประเทศไทยได้มีการติดตามตลาดอัตรา
แลกเปลี่ยนและเงินทุนเคลื่อนย้ายอย่างใกลช้ิด และคาดว่าอตัราดอกเบีย้นโยบายจะยงัคงที่อยู่ท่ีรอ้ยละ 0.50 โดยธนาคารแห่งประเทศไทย
พรอ้มท่ีจะด าเนินมาตรการท่ีเหมาะสมเพิ่มเติมเพื่อป้องกันการแข็งค่าของเงินบาท ท่ีอาจจะกระทบต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจได้ 

 อน่ึง ปตท.สผ. ใช้หลักการบริหารแบบ Natural Hedge ส าหรับรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีส่วนใหญ่ 
อยู่ในสกุลเงิน USD และ USD-linked และค่าใช้จ่ายท่ีส่วนใหญ่อยู่ในสกุล USD ในส่วนของรายได้และค่าใช้จ่ายท่ีไม่ได้อยู่ในสกุลเงิน  
USD ปตท.สผ. ได้พิจารณาใช้เค ร่ืองมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน อาทิ สัญญา Forward และ Swap เพื่อลดผลกระทบจาก 
ความผันผวนของค่าเงิน ส าหรับการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี ้ย บริษัทฯ คาดว่าจะไม่ส่งผลกระทบต่อภาระดอกเบี ้ยของบริษัท ฯ 
อย่างมีสาระส าคญั เนื่องจากโครงสรา้งอตัราดอกเบีย้ของบริษัทฯ เป็นอตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 82 ของภาระหนีท้ัง้หมด 

6) ปัจจัยอ่ืนท่ีส ำคัญท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
 กำรประกำศพระรำชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎำกร (ฉบับท่ี 50) พ.ศ. 2562 และพระรำชบัญญัติ 

ภำษีเงินได้ปิโตรเลียม (ฉบับท่ี 9) พ.ศ. 2562 ในเดือนเมษายน 2562 และในเดือนมิถุนายน 2563 ได้มีการออกกฎหมายล าดับรอง 
ท่ีเกี่ยวขอ้ง ท าใหก้ลุ่มบริษัท ปตท.สผ. สามารถยื่นภาษีเงินไดด้้วยสกุลเงินดอลลาร ์สรอ. ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานได้ ส าหรับ  
รอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไป โดยกลุ่มบริษัท ปตท.สผ. ได้รับรู้ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวในไตรมาส 2  
และไตรมาส 3 ปี 2563 และจะไม่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทต่อสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ในแง่ของภาษีเงินได ้  
ต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ในไตรมาส 4 ปี 2563 เป็นตน้ไป  

7) แนวโน้มผลกำรด ำเนินงำนของ ปตท.สผ. ส ำหรับปี 2564 

ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับ 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ปริมาณการขาย ราคาขายและต้นทุน โดยบริษัทฯ ไดต้ิดตาม
และปรบัเปลี่ยนแนวโน้มผลการด าเนินงานส าหรับปี 2564 ให้สอดคลอ้งกับแผนการด าเนินงานและสภาวะอุตสาหกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
สรุปประมาณการส าหรบัปี 2564 เป็นดงันี ้ 

 

หมายเหตุ:  1. ปริมาณการขายเฉลี่ย รวมปริมาณขายจาก ADNOC Gas Processing (AGP)  
 2. บนสมมติฐานราคาน า้มนัดิบดูไบเฉลี่ยทัง้ปี 2564 ท่ี 50 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล  
 3. รวมการด าเนินงานของโครงการโอมานแปลง 61 ในรฐัสุลต่านโอมาน ท่ี ปตท.สผ. ได้ลงนามในสัญญาซือ้ขายสัดส่วน 

    การลงทุนรอ้ยละ 20 เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ ์2564 ไวแ้ลว้ ทัง้นี ้คาดว่าการซือ้ขายจะมีผลสมบูรณภ์ายในปี 2564 
 

ปริมำณกำรขำย 

ปตท.สผ. คาดว่า ปริมาณการขายเฉลี่ยของไตรมาส 1 ปี 2564 และทัง้ปี 2564 จะอยู่ท่ีประมาณ 365,000 และ 398,000 บารเ์รล
เทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน ตามล าดับ โดยปริมาณการขายเฉลี่ยของปี 2564 เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลักจากการเร่ิมผลิต 
ของโครงการมาเลเซีย-แปลงเอช และโครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ์ราเคซ  รวมถึงการเข้าซื ้อสัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 20 ในโอมาน  
แปลง 61 โดยคาดว่าการซือ้ขายจะมีผลสมบูรณภ์ายในปี 2564 
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

                                           ส่วนท่ี 3 หนา้ 25 
 
 

รำคำขำย  

• ราคาน า้มนัดิบของบริษัทฯ จะผนัแปรตามราคาน า้มนัดิบในตลาดโลก  
• ราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท ฯ นั้นมีโครงสร้างราคาส่วนหน่ึงผูกกับราคาน ้ามันย้อนหลัง 

ประมาณ 6-24 เดือน บริษัทฯ คาดว่าราคาก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยของไตรมาส 1 ปี 2564 และทั้งปี 2564 จะอยู่ ท่ีประมาณ 5.7 และ  
5.5 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู ตามล าดับ อันเป็นผลจากการปรับตัวของราคาน ้ามันในตลาดโลก และการเข้าซือ้สัดส่วนการลงทุน 
ในโครงการ โอมาน แปลง 61 ดงักล่าวขา้งตน้   

• การประกันความเสี่ยงราคาน า้มัน ณ สิน้ปี 2563 มีปริมาณน ้ามันภายใต้สัญญาประกันความเสี่ยงที่ยังไม่ครบก าหนด 
อยู่ท่ีประมาณ 21 ลา้นบารเ์รล ทัง้นี ้บริษัทฯ มีความยืดหยุ่นในการปรบัแผนการประกันความเสี่ยงราคาน า้มนัตามความเหมาะสม 

ต้นทุน 

ส าหรับไตรมาส 1 ปี 2564 และทั้งปี  2564 ปตท.สผ. คาดว่าจะสามารถรักษาต ้นทุนต่อหน่วยได้ที ่ประมาณ 29-30 และ  
28-29 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ ตามล าดบั ซึ่งสอดคลอ้งกบัแผนการด าเนินงาน โดยตน้ทุนต่อหน่วยส าหรบัปี 2564 ลดลง
จากการเขา้ซือ้สดัส่วนการลงทุนในโครงการโอมาน แปลง 61 ดงักล่าวขา้งตน้   
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

                                           ส่วนท่ี 3 หนา้ 25 
 
 

รำคำขำย  

• ราคาน า้มนัดิบของบริษัทฯ จะผนัแปรตามราคาน า้มนัดิบในตลาดโลก  
• ราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท ฯ นั้นมีโครงสร้างราคาส่วนหน่ึงผูกกับราคาน ้ามันย้อนหลัง 

ประมาณ 6-24 เดือน บริษัทฯ คาดว่าราคาก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยของไตรมาส 1 ปี 2564 และทั้งปี 2564 จะอยู่ ท่ีประมาณ 5.7 และ  
5.5 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู ตามล าดับ อันเป็นผลจากการปรับตัวของราคาน ้ามันในตลาดโลก และการเข้าซือ้สัดส่วนการลงทุน 
ในโครงการ โอมาน แปลง 61 ดงักล่าวขา้งตน้   

• การประกันความเสี่ยงราคาน า้มัน ณ สิน้ปี 2563 มีปริมาณน ้ามันภายใต้สัญญาประกันความเสี่ยงที่ยังไม่ครบก าหนด 
อยู่ท่ีประมาณ 21 ลา้นบารเ์รล ทัง้นี ้บริษัทฯ มีความยืดหยุ่นในการปรบัแผนการประกันความเสี่ยงราคาน า้มนัตามความเหมาะสม 

ต้นทุน 

ส าหรับไตรมาส 1 ปี 2564 และทั้งปี  2564 ปตท.สผ. คาดว่าจะสามารถรักษาต ้นทุนต่อหน่วยได้ที ่ประมาณ 29-30 และ  
28-29 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน า้มนัดิบ ตามล าดบั ซึ่งสอดคลอ้งกบัแผนการด าเนินงาน โดยตน้ทุนต่อหน่วยส าหรบัปี 2564 ลดลง
จากการเขา้ซือ้สดัส่วนการลงทุนในโครงการโอมาน แปลง 61 ดงักล่าวขา้งตน้   

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

 สว่นที่ 1 หนา้ 1 

55..  ขข้อ้อมมูลูลททัั่่ววไไปปแแลละะขข้อ้อมมูลูลสสำำคคัญัญออืื่น่น  

55..11      ขข้้ออมมููลลททัั่่ววไไปป    

5.1.1 ข้อมูล ปตท.สผ.   
 

 ช่ือบริษัท บรษัิท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) หรือ ปตท.สผ. 
สถำนทีอ่ยู่ส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 555/1 ศนูยเ์อนเนอรย์ี่คอมเพลก็ซ ์อาคารเอ ชัน้ที่ 6, 19-36  

ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  
ประเภทธุรกิจ ส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและลงทนุในธุรกิจต่อเน่ือง 
เลขทะเบยีนบรษัิท 0107535000206  
โทรศัพท ์ +66-2537-4000 
โทรสำร  +66-2537-4444 
เว็บไซต ์ www.pttep.com 
อีเมล  ติดต่อกรรมการอิสระ independentdirector@pttep.com 

ติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธ ์ir@pttep.com 
ติดต่อเลขานกุารบรษัิท corporatesecretary@pttep.com  

ทุนจดทะเบยีน 3,969,985,400 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญั 3,969,985,400 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 
ทุนช ำระแล้ว 3,969,985,400 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 3,969,985,400 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563)  
 
 
 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น5.
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5.1.3 บุคคลอ้ำงอิง 

1) นำยทะเบยีนหลักทรัพย ์ 

    1.1)  ช่ือ บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
         ทีอ่ยู่ เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
         กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
        โทรศัพท ์ SET Contact Center: +66-2009-9999 
       เว็บไซต ์ http://www.set.or.th/tsd 

2) นำยทะเบยีนหุน้กู้และตัวแทนช ำระเงนิ 

2.1) นายทะเบียน หุน้กูด้อ้ยสิทธิที่มีลกัษณะคลา้ยทนุ 5,000 ลา้นบาท เสนอขายเดือนมิถนุายน 2555 
   ช่ือ ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
    ทีตั่ง้ ชัน้ 5A เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
     กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
    โทรศัพท ์ +66-2299-1825, +66-2299-1830 
    โทรสำร +66-2242-3270 

 2.2)  นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนช าระเงินส าหรบัหุน้กู ้11,400 ลา้นบาท เสนอขายเดือนมิถนุายน 2557 
และหุน้กู ้15,000 ลา้นบาท เสนอขายเดือนมิถนุายน 2562 

     ช่ือ ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
    ทีตั่ง้ ชัน้ 15 ฝ่ังปีกเหนือ อาคารจี ทาวเวอร ์แกรนด ์พระราม 9 ถนนพระราม 9  
    แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 
                 โทรศัพท ์ +66-2128-2324, 2326-9, 3540 
     โทรสำร +66-2128-4625  

  3) ผู้แทนผู้ถอืหุน้กู ้

    3.1) ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูด้อ้ยสิทธิที่มีลกัษณะคลา้ยทนุ 5,000 ลา้นบาท เสนอขายเดือนมิถนุายน 2555 
     ช่ือ ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
      ทีตั่ง้ ชัน้ 15 ฝ่ังปีกเหนือ อาคารจี ทาวเวอร ์แกรนด ์พระราม 9 ถนนพระราม 9  
    แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 
                 โทรศัพท ์ +66-2128-2324, 2326-9, 3540 
    โทรสำร +66-2128-4625 
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4) Trustee 

                4.1)  Trustee ส าหรับหุ้นกู้ 650 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เสนอขายเดือนธันวาคม 2562 หุ้นกู ้
350 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เสนอขายเดือนมกราคม 2563 และหุ้นกู้ 500 ล้านดอลลาร์
สหรฐัอเมริกา เสนอขายเดือนมิถนุายน 2563 

 ช่ือ BNY Mellon Corporate Trust 
 ทีตั่ง้ #04-01 Millenia Tower, 1 Temasek Avenue, Singapore 039192  
 โทรศัพท ์ +65-6432-0397, +65-6432-0351, +65-6432-4124  

  โทรสำร +65-6883-0338 
4.2) Trustee ส าหรบัหุน้กูท้ี่มียอดคงเหลือ 490 ลา้นดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เสนอขายเดือนมิถนุายน 2555 

  ช่ือ CITICORP INTERNATIONAL LIMITED 
    ทีตั่ง้ 20th Floor, Citi Tower, One Bay East, 83 Hoi Bun Road, Kwun Tong,  

Hong Kong  
    โทรศัพท ์ +852-2868-7964 
    โทรสำร +852-2323-0279 

5) นำยทะเบยีนและตัวแทนช ำระเงนิ 

   5.1)  นายทะเบียนและตัวแทนช าระเงินส าหรบัตั๋วแลกเงินระยะสัน้แบบสินเช่ือหมุนเวียน (Revolving 
Credit) วงเงิน 50,000 ลา้นบาท 

    ช่ือ ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
   ทีตั่ง้ ชัน้ 5A เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
     กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
    โทรศัพท ์ +66-2299-1825, +66-2299-1830 
    โทรสำร +66-2242-3270 

6) Facility Agent 

   6.1) Facility Agent ส าหรบัเงินกู ้600 ลา้นดอลลารส์หรฐัอเมริกา ท าสญัญาเมื่อเดอืนมิถนุายน 2562 
   ช่ือ DBS Bank Ltd. 
    ทีตั่ง้ 2 Changi Business Park Crescent, DBS Asia Hub Lobby B #04-06,  
     Singapore 486029 
   โทรศัพท ์        +65-6682-0041, +65-6878-7650 
    โทรสำร +65-6324-4427 
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4) Trustee 

                4.1)  Trustee ส าหรับหุ้นกู้ 650 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เสนอขายเดือนธันวาคม 2562 หุ้นกู ้
350 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เสนอขายเดือนมกราคม 2563 และหุ้นกู้ 500 ล้านดอลลาร์
สหรฐัอเมริกา เสนอขายเดือนมิถนุายน 2563 

 ช่ือ BNY Mellon Corporate Trust 
 ทีตั่ง้ #04-01 Millenia Tower, 1 Temasek Avenue, Singapore 039192  
 โทรศัพท ์ +65-6432-0397, +65-6432-0351, +65-6432-4124  

  โทรสำร +65-6883-0338 
4.2) Trustee ส าหรบัหุน้กูท้ี่มียอดคงเหลือ 490 ลา้นดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เสนอขายเดือนมิถนุายน 2555 

  ช่ือ CITICORP INTERNATIONAL LIMITED 
    ทีตั่ง้ 20th Floor, Citi Tower, One Bay East, 83 Hoi Bun Road, Kwun Tong,  

Hong Kong  
    โทรศัพท ์ +852-2868-7964 
    โทรสำร +852-2323-0279 

5) นำยทะเบยีนและตัวแทนช ำระเงนิ 

   5.1)  นายทะเบียนและตัวแทนช าระเงินส าหรบัตั๋วแลกเงินระยะสัน้แบบสินเช่ือหมุนเวียน (Revolving 
Credit) วงเงิน 50,000 ลา้นบาท 

    ช่ือ ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
   ทีตั่ง้ ชัน้ 5A เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
     กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
    โทรศัพท ์ +66-2299-1825, +66-2299-1830 
    โทรสำร +66-2242-3270 

6) Facility Agent 

   6.1) Facility Agent ส าหรบัเงินกู ้600 ลา้นดอลลารส์หรฐัอเมริกา ท าสญัญาเมื่อเดอืนมิถนุายน 2562 
   ช่ือ DBS Bank Ltd. 
    ทีตั่ง้ 2 Changi Business Park Crescent, DBS Asia Hub Lobby B #04-06,  
     Singapore 486029 
   โทรศัพท ์        +65-6682-0041, +65-6878-7650 
    โทรสำร +65-6324-4427 
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7) Process Agent ส ำหรับเงนิกู ้

    7.1)  Process Agent ส าหรบัเงินกู ้600 ลา้นดอลลารส์หรฐัอเมริกา ท าสญัญาเมื่อเดือนมถินุายน 2562 
     ช่ือ Law Debenture Corporate Services Limited  
     ทีตั่ง้ 8th Floor, 100 Bishopsgate, London, EC2N 4AG 
     โทรศัพท ์        +44-(0)20-7606-5451 
    โทรสำร         +44-(0)20-7606-0643 

8) Process Agent ส ำหรับหุน้สำมัญ 

 8.1)  ช่ือ CT Corporation System 
    ทีตั่ง้ 28 Liberty Street New York, New York 10005 
    โทรศัพท ์ +1-212-894-8800 
    โทรสำร - 

9)  Cross Currency Swap and Zero-Cost Collar Counterparties 

 9.1)  ช่ือ ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
    หน่วยงำน  สายงานธุรกิจตลาดเงิน 
     ทีตั่ง้ ชัน้ 12 โซนบี เลขท่ี 9 ถนนรชัดาภิเษก แขวงจตจุกัร  
      เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  

     โทรศัพท ์ +66-2544-5741-9 
     โทรสำร +66-2937-7968 

9.2)   ช่ือ ธนาคารฮ่องกงและเซี่ยงไฮแ้บงกิง้คอรป์อเรชั่น จ ากดั สาขากรุงเทพฯ 
   หน่วยงำน  กลุม่ธุรกิจบรหิารเงินและตลาดทนุ 

    ทีตั่ง้ เลขที่ 968 อาคารเอชเอสบีซี ถนนพระรามที่ 4 แขวงสลีม 
 เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 

  โทรศัพท ์ +66-2614-4000 
   โทรสำร +66-2353-7333 

  9.3)   ช่ือ  ธนาคารเอเอ็นแซด (ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
     หน่วยงำน สายงานบริหารเงนิและตลาดทนุ 
     ทีตั่ง้ ชัน้ 8 ยนูิต 801-804 แอทธินี ทาวเวอร ์63 ถนนวิทย ุ 
      แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
     โทรศัพท ์ +66-2263-9722 

       โทรสำร +66-2168-8780 
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  10)  FX Contracts Counterparties 

  10.1)  ช่ือ ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 
   หน่วยงำน  สายงานธุรกิจตลาดทนุ 
   ทีตั่ง้ เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
    กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
   โทรศัพท ์ +66-2470-3006   
   โทรสำร +66-2271-4486  

  10.2)  ช่ือ  ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 
   หน่วยงำน  สายงานธุรกิจตลาดเงินตลาดทนุ 
   ทีตั่ง้ อาคาร 1 (นานาเหนือ) ชัน้ 8 เลขที่ 35 ถนนสขุมุวิท 
     แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย  
   โทรศัพท ์ +66-2208-4699 
   โทรสำร +66-2256-8398 

   10.3) ช่ือ ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
   หน่วยงำน  สายธุรกิจตลาดเงนิ 
   ทีตั่ง้ ชัน้ 12 โซนบี เลขท่ี 9 ถนนรชัดาภิเษก แขวงจตจุกัร  
      เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  
    โทรศัพท ์ +66-2544-5741-9 
   โทรสำร +66-2937-7968 

   10.4) ช่ือ  ธนาคารแห่งอเมรกิา เนชั่นแนล แอสโซซิเอชั่น สาขากรุงเทพฯ 
   หน่วยงำน  Fixed Income, Currencies and Commodities (FICC) Sales   
   ทีตั่ง้ เลขที่ 87/2 ออลซซีั่นเพลส อาคารซีอารซ์ี ทาวเวอร ์ชัน้ 33 
     ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
   โทรศัพท ์ +66-2305-2986  
   โทรสำร +66-2685-3224 

10.5) ช่ือ  ธนาคารซิตีแ้บงก ์ประเทศไทย 
   หน่วยงำน  สายงานตลาดเงินตลาดทนุ และหลกัทรพัยบ์รกิาร 
   ทีตั่ง้ เลขที่ 399 อาคารอินเตอรเ์ชนจ ์21 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
     เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
   โทรศัพท ์ +66-2079-2222 
   โทรสำร +66-2079-4342 
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  10)  FX Contracts Counterparties 

  10.1)  ช่ือ ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 
   หน่วยงำน  สายงานธุรกิจตลาดทนุ 
   ทีตั่ง้ เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
    กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
   โทรศัพท ์ +66-2470-3006   
   โทรสำร +66-2271-4486  

  10.2)  ช่ือ  ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 
   หน่วยงำน  สายงานธุรกิจตลาดเงินตลาดทนุ 
   ทีตั่ง้ อาคาร 1 (นานาเหนือ) ชัน้ 8 เลขที่ 35 ถนนสขุมุวิท 
     แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย  
   โทรศัพท ์ +66-2208-4699 
   โทรสำร +66-2256-8398 

   10.3) ช่ือ ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
   หน่วยงำน  สายธุรกิจตลาดเงนิ 
   ทีตั่ง้ ชัน้ 12 โซนบี เลขท่ี 9 ถนนรชัดาภิเษก แขวงจตจุกัร  
      เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  
    โทรศัพท ์ +66-2544-5741-9 
   โทรสำร +66-2937-7968 

   10.4) ช่ือ  ธนาคารแห่งอเมรกิา เนชั่นแนล แอสโซซิเอชั่น สาขากรุงเทพฯ 
   หน่วยงำน  Fixed Income, Currencies and Commodities (FICC) Sales   
   ทีตั่ง้ เลขที่ 87/2 ออลซซีั่นเพลส อาคารซีอารซ์ี ทาวเวอร ์ชัน้ 33 
     ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
   โทรศัพท ์ +66-2305-2986  
   โทรสำร +66-2685-3224 

10.5) ช่ือ  ธนาคารซิตีแ้บงก ์ประเทศไทย 
   หน่วยงำน  สายงานตลาดเงินตลาดทนุ และหลกัทรพัยบ์รกิาร 
   ทีตั่ง้ เลขที่ 399 อาคารอินเตอรเ์ชนจ ์21 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
     เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
   โทรศัพท ์ +66-2079-2222 
   โทรสำร +66-2079-4342 
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   10.6) ช่ือ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
   หน่วยงำน  ทีมการตลาดผลิตภณัฑก์ารเงิน สายบรหิารเงิน 
   ทีตั่ง้ เลขที่ 44 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพนีิ เขตปทมุวนั 
     กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
   โทรศัพท ์ +66-2670-4623 
   โทรสำร +66-2657-3282-3 

10.7)  ช่ือ                   ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ ากดั (มหาชน) 
           หน่วยงำน        สายงานลกูคา้บรรษัทขนาดใหญ่ 

           ทีตั่ง้ เลขที่ 550 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330  
   ประเทศไทย                 

           โทรศัพท ์        +66-2296-2000 
          โทรสำร           +66-2296-6921 

  10.8)  ช่ือ ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  
   หน่วยงำน  บรหิารการเงิน 
   ทีตั่ง้ ส  านกังานใหญ่ เลขที่ 333 ถนนสลีม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500   
     ประเทศไทย 
   โทรศัพท ์ +66-2021-1111 
   โทรสำร +66-2636-4633 

10.9) ช่ือ ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
  หน่วยงำน  ธุรกิจตลาดเงิน 
  ทีตั่ง้ เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900  

ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์ +66-2676-8008 
  โทรสำร +66-2292-4690-2 

  10.10)  ช่ือ  ธนาคารดอยซแ์บงก ์เอจี, สาขากรุงเทพฯ 
  หน่วยงำน  Risk Management Solution Group 
  ทีตั่ง้ เลขที่ 63 อาคารแอทธินี ทาวเวอร ์ชัน้ 27-29 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี  
     เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย  
      โทรศัพท ์ +66-2646-5138 
      โทรสำร +66-2651-5892 
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  10.11)  ช่ือ ธนาคาร บีเอ็นพ ีพารีบาส ์สาขากรุงเทพฯ 
  หน่วยงำน กลุม่งานโกลบอลมารเ์ก็ตส ์และสายงานบรหิารสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน 
  ทีตั่ง้  อาคารอบัดลุราฮิม ชัน้ 29 เลขที่ 990 ถนนพระรามที่ 4 แขวงสีลม  
  เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์ +66-2659-8990 
  โทรสำร +66-2636-1929 

10.12) ช่ือ  ธนาคารยโูอบ ีจ ากดั (มหาชน) 
  หน่วยงำน ฝ่ายบรหิารเงิน 
  ทีตั่ง้ เลขที่ 191 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์ +66-2343-4381-4 
  โทรสำร +66-2285-1365 

10.13) ช่ือ  ธนาคาร เจพีมอรแ์กน เชส, เอ็น.เอ. 
  หน่วยงำน ฝ่ายบรหิารเงิน 
  ทีตั่ง้ ชัน้ 2 อาคารบปุผจิต เลขที่ 20 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม   

   เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์ +66-2684-2257 
  โทรสำร +66-2684-2260 

10.14) ช่ือ  ธนาคารเอเอ็นแซด (ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
  หน่วยงำน สายงานบรหิารเงนิและตลาดทนุ 
  ทีตั่ง้ ชัน้ 8 ยนูิต 801-804 แอทธินี ทาวเวอร ์63 ถนนวิทย ุ 
    แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
   โทรศัพท ์ +66-2263-9722 
  โทรสำร +66-2168-8780 

11)   ผู้สอบบัญชี 
  ช่ือ   นางสาวอมรรตัน ์เพิ่มพนูวฒันาสขุ  
    ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 4599 
    บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 

 ทีตั่ง้      เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซติี ้ทาวเวอร ์ชัน้ 15 
    ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 

 โทรศัพท ์     +66-2884-1000 
 โทรสำร       +66-2286-5050 

 

 

 



������������������������������� 139
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 

 สว่นที่ 1 หนา้ 21 
 

  10.11)  ช่ือ ธนาคาร บีเอ็นพ ีพารีบาส ์สาขากรุงเทพฯ 
  หน่วยงำน กลุม่งานโกลบอลมารเ์ก็ตส ์และสายงานบรหิารสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน 
  ทีตั่ง้  อาคารอบัดลุราฮิม ชัน้ 29 เลขที่ 990 ถนนพระรามท่ี 4 แขวงสีลม  
  เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์ +66-2659-8990 
  โทรสำร +66-2636-1929 

10.12) ช่ือ  ธนาคารยโูอบ ีจ ากดั (มหาชน) 
  หน่วยงำน ฝ่ายบรหิารเงิน 
  ทีตั่ง้ เลขที่ 191 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์ +66-2343-4381-4 
  โทรสำร +66-2285-1365 

10.13) ช่ือ  ธนาคาร เจพีมอรแ์กน เชส, เอ็น.เอ. 
  หน่วยงำน ฝ่ายบรหิารเงิน 
  ทีตั่ง้ ชัน้ 2 อาคารบปุผจิต เลขที่ 20 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม   

   เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์ +66-2684-2257 
  โทรสำร +66-2684-2260 

10.14) ช่ือ  ธนาคารเอเอ็นแซด (ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
  หน่วยงำน สายงานบรหิารเงนิและตลาดทนุ 
  ทีตั่ง้ ชัน้ 8 ยนูิต 801-804 แอทธินี ทาวเวอร ์63 ถนนวิทย ุ 
    แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
   โทรศัพท ์ +66-2263-9722 
  โทรสำร +66-2168-8780 

11)   ผู้สอบบัญชี 
  ช่ือ   นางสาวอมรรตัน ์เพิ่มพนูวฒันาสขุ  
    ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 4599 
    บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 

 ทีตั่ง้      เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซติี ้ทาวเวอร ์ชัน้ 15 
    ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 

 โทรศัพท ์     +66-2884-1000 
 โทรสำร       +66-2286-5050 
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  12) ทีป่รึกษำกฎหมำย 
  12.1) ช่ือ    บรษัิท ดีเอฟดีแอล (ประเทศไทย) จ ากดั 

 ทีตั่ง้ อาคาร 3 อาคารรจันาการ ชัน้ เอเอ  
   ถนนสาทรใต ้เขตสาทรยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 

  โทรศัพท ์  +66-2059-4090 
  โทรสำร +66-2059-4099 

  12.2) ช่ือ    บรษัิท ลิง้คเ์ลเทอรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
  ทีตั่ง้  ชัน้ 20 แคปปิตอล ทาวเวอร ์ออล ซีซั่นส ์เพลส 
    เลขที่ 87/1 ถนนวทิย ุกรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์  +66-2305-8000 
  โทรสำร  +66-2305-8010 

  12.3) ช่ือ  บรษัิท วีระวงค,์ ชนิวฒัน ์และพารท์เนอรส์ จ ากดั   
  ทีตั่ง้ ชัน้ 22 เมอรค์ิวรี่ ทาวเวอร ์
    เลขที่ 540 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์ +66-2264-8000 
  โทรสำร +66-2657-2222 

  12.4) ช่ือ  บรษัิท สถิตย ์แอนด ์พารท์เนอรส์ จ ากดั 
  ทีตั่ง้ 2/51 อาคารบางนาคอมเพลก็ซ ์ออฟฟิศ ทาวเวอร ์ชัน้ 11  
    ซอยบางนา-ตราด 25 เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์ +66-91-017-3452 
  โทรสำร          - 

  12.5) ช่ือ  บรษัิท ส านกักฎหมายสากล สยามพรเีมียร ์จ ากดั 
  ทีตั่ง้ ชัน้ 26 ด ิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรลัเวิลด ์

 เลขที่ 999/9 ถนนพระรามที่ 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
ประเทศไทย 

  โทรศัพท ์ +66-2646-1888 
  โทรสำร +66-2646-1919 

12.6) ช่ือ   บรษัิท อรรถวรเดช แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั 
  ทีตั่ง้ ชัน้ 12 อาคารศรจีลุทรพัย ์
   เลขที่ 44 ถนนพระรามที่ 1 เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
  โทรศัพท ์  +66-2613-9449 
  โทรสำร - 
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12.7) ช่ือ  บรษัิท เฮอรเ์บิรธ์ สมิธ ฟรฮีิลส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 ทีตั่ง้      1403 อาคารอบัดลุราฮิม เพลส  
    เลขที่ 990 ถนนพระรามที่ 4 แขวงสลีม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
 โทรศัพท ์     +66-2657-3888 
 โทรสำร       +66-2636-0657 

12.8) ช่ือ    Nakicha Law Office 
 ทีตั่ง้  เลขที่ 637/38 ถนนสามวา แขวงบางชนั กรุงเทพฯ 10510 ประเทศไทย 
 โทรศัพท ์  +66-89-126-4406 
 โทรสำร  - 

12.9) ช่ือ   Pracha Tooppoltup Law Office 
 ทีตั่ง้ เลขที่ 54 ซอยโชคชยั 4 ซอย 73 ถนนโชคชยั 4 
   แขวงลาดพรา้ว กรุงเทพฯ 10230 ประเทศไทย 
 โทรศัพท ์ +66-2539-7532 
 โทรสำร - 

12.10) ช่ือ    Clifford Chance 
 ทีตั่ง้  27th Floor, Jardine House, One Connaught Place 
    Hong Kong, Hong Kong (SAR) 
 โทรศัพท ์ +852-2825-8888 
 โทรสำร   +852-2825-8800 

12.11) ช่ือ    Frasers Law Company 
 ทีตั่ง้  Unit 19.01, 19th Floor, Deutsches Haus 
    33 Le Duan Boulevard, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 
 โทรศัพท ์  +8428-3824-2733 
 โทรสำร  +8428-3824-2736 

12.12) ช่ือ    Herbert Smith Freehills 
 ทีตั่ง้  23rd Floor, Gloucester Tower 
    15 Queen's Road Central, Hong Kong 
 โทรศัพท ์  +852-2845-6639 
 โทรสำร  - 

12.13) ช่ือ   Jones Day 
 ทีตั่ง้ 138 Market Street, Level 28 Capita Green, Singapore, 048946 
 โทรศัพท ์ +65-6538-3939 
 โทรสำร   +65-6538-3939 
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12.14) ช่ือ   Skrine Advocates & Solicitors 
  ทีตั่ง้ Level 8, Wisma UOA Damansara, 50 Jalan Dungun 
    Damansara Heights, 50490 Kuala Lumpur.  (En Fariz Abdul Aziz) 
  โทรศัพท ์ +603-2081-3999 
  โทรสำร   +603-2094-3211 

  12.15) ช่ือ   Slaughter and May 
  ทีตั่ง้ One Bunhill Row, London EC1Y8YY, UK 
  โทรศัพท ์ +4420-7600-1200 
  โทรสำร   +4420-7090-5000 

13) ทีป่รึกษำกรรมกำร 
13.1) ช่ือ  นายทองฉตัร หงศล์ดารมภ ์

    ทีอ่ยู่  เลขที่ 8 หอ้ง 8/48 ประสานมิตรคอนโดมิเนียม สขุมุวิท 23 แขวงคลองเตยเหนือ  
       เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
    โทรศัพท ์ +66-2258-4363 
    โทรสำร +66-2258-4363 

55..22              ขข้้ออมมููลลสสำำคคััญญออืื่่นน  

 - ไม่มี- 

55..33                ขข้้ออพพิิพพาาททททาางงกกฎฎหหมมาายย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อยเป็นคู่ความหรือคู่กรณี ซึ่งเป็นคดีหรือขอ้พิพาท 
ที่ยังไม่สิน้สุด โดยเป็นคดีที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ และมิได้เกิดจาก  
การประกอบธุรกิจโดยปกติ ดงันี ้

(1) บริษัท พีทีทีอีพี ออสตรำเลเชีย (แอชมอร์ คำร์เทียร)์ พีทีวำย จ ำกัด (“พีทีทีอีพี เอเอเอ”) ถูกกลุ่มผู้เลี้ยงสำหร่ำย     
ในประเทศอินโดนีเซียฟ้องเรียกค่ำเสียหำยต่อศำลพันธรัฐประเทศออสเตรเลีย 

 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2559 กลุ่มผู้เลีย้งสาหร่ายในประเทศอินโดนีเซียไดย่ื้นฟ้อง พีทีทีอีพี เอเอเอ ต่อศาลพันธรัฐประเทศ
ออสเตรเลีย โดยเป็นการด าเนินคดีแบบกลุ่มเพื่อเรียกรอ้งค่าเสียหายที่เกิดขึน้กับกลุ่มผู้เลีย้งสาหร่าย  จากเหตุการณ์น ้ามันรั่วไหล 
ของแหล่งมอนทารา ประเทศออสเตรเลียเม่ือปี 2552 ซึ่งการฟ้องร้องดังกล่าวได้พ้นก าหนดอายุความตามกฎหมายแล้ว ต่อมา 
เมื่อวนัที่ 15 พฤศจิกายน 2560 ศาลพนัธรฐัประเทศออสเตรเลียไดมี้ค าสั่งอนุญาตใหข้ยายอายุความในการฟ้องรอ้งคดีนี ้เน่ืองจากมีเหตุ  
ซึ่งเป็นไปตามขอ้ยกเวน้ที่ระบุไวใ้นกฎหมาย โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คดีอยู่ระหว่างการด าเนินกระบวนพิจารณาของศาล ซึ่งไม่มี  
การระบทุนุทรพัยไ์วใ้นค าฟ้อง  

 อย่างไรก็ตาม จากผลการศึกษาวิจัยดา้นวิทยาศาสตรซ์ึ่งควบคุมโดยหน่วยงานรัฐบาลของประเทศออสเตรเลีย ยืนยันไดว้่า         
คราบน า้มนัจากเหตกุารณน์ า้มนัรั่วไหลของแหล่งมอนทารา ประเทศออสเตรเลียเมื่อปี 2552 ไม่ไดแ้พรเ่ขา้สู่แนวชายฝ่ังของออสเตรเลียหรือ
อินโดนีเซีย และไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพในบริเวณที่ติดกบัน่านน า้อินโดนีเซีย รวมถึงไม่มีผลกระทบ  
ต่อสิ่งแวดลอ้มในระยะยาวในทะเลติมอรแ์ตอ่ย่างใด 
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 สว่นที่ 1 หนา้ 23 
 

12.7) ช่ือ  บรษัิท เฮอรเ์บิรธ์ สมิธ ฟรฮีิลส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 ทีตั่ง้      1403 อาคารอบัดลุราฮิม เพลส  
    เลขที่ 990 ถนนพระรามที่ 4 แขวงสลีม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
 โทรศัพท ์     +66-2657-3888 
 โทรสำร       +66-2636-0657 

12.8) ช่ือ    Nakicha Law Office 
 ทีตั่ง้  เลขที่ 637/38 ถนนสามวา แขวงบางชนั กรุงเทพฯ 10510 ประเทศไทย 
 โทรศัพท ์  +66-89-126-4406 
 โทรสำร  - 

12.9) ช่ือ   Pracha Tooppoltup Law Office 
 ทีตั่ง้ เลขที่ 54 ซอยโชคชยั 4 ซอย 73 ถนนโชคชยั 4 
   แขวงลาดพรา้ว กรุงเทพฯ 10230 ประเทศไทย 
 โทรศัพท ์ +66-2539-7532 
 โทรสำร - 

12.10) ช่ือ    Clifford Chance 
 ทีตั่ง้  27th Floor, Jardine House, One Connaught Place 
    Hong Kong, Hong Kong (SAR) 
 โทรศัพท ์ +852-2825-8888 
 โทรสำร   +852-2825-8800 

12.11) ช่ือ    Frasers Law Company 
 ทีตั่ง้  Unit 19.01, 19th Floor, Deutsches Haus 
    33 Le Duan Boulevard, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 
 โทรศัพท ์  +8428-3824-2733 
 โทรสำร  +8428-3824-2736 

12.12) ช่ือ    Herbert Smith Freehills 
 ทีตั่ง้  23rd Floor, Gloucester Tower 
    15 Queen's Road Central, Hong Kong 
 โทรศัพท ์  +852-2845-6639 
 โทรสำร  - 

12.13) ช่ือ   Jones Day 
 ทีตั่ง้ 138 Market Street, Level 28 Capita Green, Singapore, 048946 
 โทรศัพท ์ +65-6538-3939 
 โทรสำร   +65-6538-3939 
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 สว่นที่ 1 หนา้ 24 
 

12.14) ช่ือ   Skrine Advocates & Solicitors 
  ทีตั่ง้ Level 8, Wisma UOA Damansara, 50 Jalan Dungun 
    Damansara Heights, 50490 Kuala Lumpur.  (En Fariz Abdul Aziz) 
  โทรศัพท ์ +603-2081-3999 
  โทรสำร   +603-2094-3211 

  12.15) ช่ือ   Slaughter and May 
  ทีตั่ง้ One Bunhill Row, London EC1Y8YY, UK 
  โทรศัพท ์ +4420-7600-1200 
  โทรสำร   +4420-7090-5000 

13) ทีป่รึกษำกรรมกำร 
13.1) ช่ือ  นายทองฉตัร หงศล์ดารมภ ์

    ทีอ่ยู่  เลขที่ 8 หอ้ง 8/48 ประสานมิตรคอนโดมิเนียม สขุมุวิท 23 แขวงคลองเตยเหนือ  
       เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
    โทรศัพท ์ +66-2258-4363 
    โทรสำร +66-2258-4363 

55..22              ขข้้ออมมููลลสสำำคคััญญออืื่่นน  

 - ไม่มี- 

55..33                ขข้้ออพพิิพพาาททททาางงกกฎฎหหมมาายย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ี ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อยเป็นคู่ความหรือคู่กรณี ซึ่งเป็นคดีหรือขอ้พิพาท 
ที่ยังไม่สิน้สุด โดยเป็นคดีที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ และมิได้เกิดจาก  
การประกอบธุรกิจโดยปกติ ดงันี ้

(1) บริษัท พีทีทีอีพี ออสตรำเลเชีย (แอชมอร์ คำร์เทียร)์ พีทีวำย จ ำกัด (“พีทีทีอีพี เอเอเอ”) ถูกกลุ่มผู้เลี้ยงสำหร่ำย     
ในประเทศอินโดนีเซียฟ้องเรียกค่ำเสียหำยต่อศำลพันธรัฐประเทศออสเตรเลีย 

 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2559 กลุ่มผู้เลีย้งสาหร่ายในประเทศอินโดนีเซียไดย่ื้นฟ้อง พีทีทีอีพี เอเอเอ ต่อศาลพันธรัฐประเทศ
ออสเตรเลีย โดยเป็นการด าเนินคดีแบบกลุ่มเพื่อเรียกรอ้งค่าเสียหายที่เกิดขึน้กับกลุ่มผู้เลีย้งสาหร่าย  จากเหตุการณ์น ้ามันรั่วไหล 
ของแหล่งมอนทารา ประเทศออสเตรเลียเมื่อปี 2552 ซึ่งการฟ้องร้องดังกล่าวได้พ้นก าหนดอายุความตามกฎหมายแล้ว ต่อมา 
เมื่อวนัที่ 15 พฤศจิกายน 2560 ศาลพนัธรฐัประเทศออสเตรเลียไดมี้ค าสั่งอนุญาตใหข้ยายอายุความในการฟ้องรอ้งคดีนี ้เน่ืองจากมีเหตุ  
ซึ่งเป็นไปตามขอ้ยกเวน้ที่ระบุไวใ้นกฎหมาย โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คดีอยู่ระหว่างการด าเนินกระบวนพิจารณาของศาล ซึ่งไม่มี 
การระบทุนุทรพัยไ์วใ้นค าฟ้อง  

 อย่างไรก็ตาม จากผลการศึกษาวิจัยดา้นวิทยาศาสตรซ์ึ่งควบคุมโดยหน่วยงานรัฐบาลของประเทศออสเตรเลีย ยืนยันไดว้่า         
คราบน า้มนัจากเหตกุารณน์ า้มนัรั่วไหลของแหล่งมอนทารา ประเทศออสเตรเลียเมื่อปี 2552 ไม่ไดแ้พรเ่ขา้สู่แนวชายฝ่ังของออสเตรเลียหรือ
อินโดนีเซีย และไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพในบริเวณที่ติดกบัน่านน า้อินโดนีเซีย รวมถึงไม่มีผลกระทบ  
ต่อสิ่งแวดลอ้มในระยะยาวในทะเลติมอรแ์ตอ่ย่างใด 

 



การกำ�กับดูแล
กิจการ
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การก�ำกับดูแลกิจการ6.

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 1 

66..  กกาารรกกำำกกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร 

66..11  นนโโยยบบาายยกกาารรกกำำกกัับบดดููแแลลกกิิจจกกาารร  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญัและมุ่งมั่นให้ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการการก ากับดูแลกิจการ
ท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อให้กลุ่ม ปตท.สผ. เติบโตได้อย่างยั่งยืนและสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายซึ่งจะท าให้บรรลุวิสัยทัศนใ์นการเป็น Energy Partner of Choice ในท่ีสุด คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นผู้ก  ากับดูแลและส่งเสริมให้การด าเนินงานของกลุ่ม ปตท.สผ. สอดคล้องกับการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทั้งพัฒนายกระดับมาตรฐานการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศให้อยู่ในระดับสากล และให้มี  
การติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่าไดมี้การน าไปใชใ้นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2563 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการขยายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีให้ครอบคลุมไปยังโครงการลงทุนใหม่ ๆ  
ท่ี ปตท.สผ. ไดเ้ขา้ซือ้กิจการ ตวัอย่างเช่น การจัดตัง้หน่วยงานก ากับดูแล (Assurance Function) ในโครงการมาเลเซีย เป็นตน้ และก าหนด
แผนงานท่ีชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามผลการด าเนินการ โดยใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ของการด าเนินการดา้นการก ากับดูแลกิจการ
ต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็นประจ า รวมทั้งได้ก  าหนดให้จัดท าแผนกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development) น าเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. พรอ้มการรายงานผลความก้าวหน้าของการด าเนินการเป็นประจ า  
และด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่องนั้น ส่งผลให้ ปตท.สผ. ได้รับการยอมรับทั้งในระดับประเทศและ
ระดบันานาชาติดงัปรากฏในหวัขอ้ “รางวลัต่าง ๆ เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี”  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้พิจารณาและทบทวนการน าหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2560 (Corporate Governance Code หรือ “CG Code”) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยม์าปรบัใช้ 
โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนเป็นผูก้  ากับดูแลใหมี้การปฏิบตัิตามหลกั CG Code อย่างเหมาะสม
ตามบริบทของธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน าไปสู่ผลการปฏิบัติท่ีสรา้งคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดย ปตท.สผ. ได้ปฏิบัติตาม CG Code 
รวมทัง้แนวปฏิบตัิสากลหรือดีกว่า ซึ่งเป็นท่ียอมรบัมาอย่างต่อเนื่อง ดงันี ้

 6.1.1 นโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมกำร  

รายละเอียดปรากฏในหมวด “โครงสรา้งการจัดการ” และหมวด “ผลการด าเนินงานดา้นก ากับดูแลกิจการ” 

 6.1.2  นโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการไดอ้นุมตัิพนัธกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยใหค้วามส าคญักับสิทธิและการสรา้งคุณค่าแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  
ซึ่งมีใจความหลักส าคญั ไดแ้ก่ ปตท.สผ. มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจทั่วโลก เพื่อสรา้งความมั่นคงดา้นพลงังาน ควบคู่ไปกับการสรา้งคุณค่าอย่ างยั่งยืน 
แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในทางปฏิบัติ ปตท.สผ. ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนัก งาน รัฐบาล  
ผู้ร่วมทุน สังคม ชุมชน ผู้ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่งทางการค้า และค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม ขนบธรรมเนียมประเพณี และสิทธิมนุษยชน โดยก าหนด
แนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทั้งได้ก  าหนดกรอบ  
ความประพฤติด้านจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงการสรา้งความสมดุลแก่ผู้มีส่วนได้เสียไว้ในจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ.  
รวมถึงการมีช่องทางติดต่อสื่อสารและรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของ ปตท.สผ.  โดยมีรายละเอียด 
นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ดังนี ้

1) ผู้ถือหุ้น 
ปตท.สผ. ตระหนักและให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน จึงได้ก  าหนด   

ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีถึงแนวทางด าเนินการต่าง  ๆ เพื่อสรา้งความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื ้นฐานทั้งหมด  
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 2 

เช่น สิทธิในการซื ้อขายหรือโอนหุ้น การแสดงสิทธิความเป็นเจ้าของในหุ้นท่ีตนถืออยู่  สิทธิในการเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น  
หรือมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน การใช้สิทธิลงคะแนนในเร่ืองท่ีส าคัญ ๆ ท่ีคณะกรรมการต้องน าเสนอ 
ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่ออนุมตัิ เช่น การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ 
การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี การท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
ท่ีมีขนาดเป็นสาระส าคัญตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง หรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบต่อ ปตท.สผ. อย่างมีนัยส าคัญ เป็นต้น 
รวมทัง้การได้รับส่วนแบ่งในก าไร/เงินปันผล และการได้รับข้อมูลของ ปตท.สผ. อย่างเพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกัน ทั้งนี ้ปตท.สผ.  
มีหุน้สามญัเพียงชนิดเดียว โดยทุกหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงเท่ากันทุกหุ้น โดย ปตท.สผ. ไดส้่งเสริมสิทธิของผูถ้ือหุน้ ดงันี ้

1.1) กำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี: ปตท.สผ. ได้ส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นและปรับปรุงการด าเนินการ 
ในการจัดประชุมสามญัผูถ้ือหุน้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2563 ไดด้  าเนินการท่ีส าคญั สรุปไดด้งันี ้ 

  ก่อนกำรประชุม 
 1) เปิดโอกาสและได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม  หรือเสนอชื่อ

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการก่อนวันประชุม  ตั้งแต่วันที่ 30 สิงหาคม ถึง 15 ธันวาคม 2562 
รวมถึงแจ้งหลักเกณฑ์การพิจารณาท่ีชัดเจนผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ด้วย  โดยเร่ืองหรือบุคคล 
ท่ีไดร้บัการเสนอชื่อจะได้รบัการพิจารณาตามหลกัเกณฑ์ท่ี ปตท.สผ. ก าหนด ซึ่งจะเป็นการกลั่นกรองระเบียบวาระท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ และ
เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงกับกลุ่ม ปตท.สผ. รวมถึงเป็นการคัดสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาต่อไป ทั้งนี ้คณะกรรมการจะแจ้งผลการพิจารณาพรอ้มเหตุผลให้ผู้ถือหุ้น  
ทราบในท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ ซึ่งปี 2563 ไม่มีผูถ้ือหุน้เสนอเร่ืองใด ๆ หรือชื่อบุคคลใด ๆ มายงั ปตท.สผ. 
  2) เปิดเผยก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน ก่อน 
วันประชุม โดยแจ้งทันทีเม่ือคณะกรรมการ ปตท.สผ. มีมติก าหนดวนัประชุมตัง้แต่วนัท่ี 30 มกราคม 2563 รวมทั้งได้แจ้งก าหนดวันให้สิทธิ 
ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและสิทธิในการรับเงินปันผลล่วงหน้าในวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2563 ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
เว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ดว้ย  

อย่างไรก็ดี เน่ืองด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) ส่งผลให้มี
มาตรการจ ากัดการชุมนุมของประชาชนเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดในวงกว้าง ปตท.สผ. จึงต้องเลื่อนการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจ าปี 2563 ไปเป็นวันพุธท่ี 17 มิถุนายน 2563 และก าหนดวันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 
(Record Date) ใหม่ เป็นวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2563 

   3) เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม (ครัง้ที่ 2) พรอ้มเอกสารแนบทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต ์ปตท.สผ. 
ล่วงหน้า 33 วันก่อนวันประชุม ตั้งแต่วันท่ี 15 พฤษภาคม 2563 โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดของระเบียบวาระการประชุม 
และเอกสารประกอบอย่างเพียงพอและครบถ้วนต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งระบุชัดเจนว่า เป็นเร่ืองเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่ออนุมัติ  
พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ท่ีใช้ในการประชุม เอกสารท่ีผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าประชุมและการมอบ
ฉันทะ พรอ้มแนบหนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์  าหนด เพื่อรกัษาสิทธิในการเขา้ประชุม แผนท่ีของสถานท่ีประชุม และได้
จัดส่งหนังสือเชิญประชุม (ส าหรบัก าหนดการจัดประชุมครั้งแรก) ทางไปรษณียใ์หผู้ถ้ือหุ้น 21 วนัล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมดว้ย (ทัง้นี ้บริษัทฯ 
ไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย ์12 วนัล่วงหนา้ส าหรบัการเลื่อนการจัดประชุมมาในครัง้ที่ 2) 

   4) เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระ 3 คน ในหนังสือมอบฉันทะ เพื่อเป็นทางเลือกใหผู้ถ้ือหุน้ในการมอบฉันทะแก่
กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึง โดยชีแ้จงให้ผู้ถือหุ้นไดท้ราบดว้ยว่ากรรมการแต่ละคนมีส่วนไดเ้สียในระเบียบวาระใดบ้าง เช่น ในการเลือกตั้ ง
กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ กรรมการอิสระท่ีครบวาระและไดร้ับการเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตัง้อีกวาระหน่ึง ถือว่ามีส่วนได้เสีย



������������������� 145
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 2 

เช่น สิทธิในการซื ้อขายหรือโอนหุ้น การแสดงสิทธิความเป็นเจ้าของในหุ้นท่ีตนถืออยู่  สิทธิในการเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น  
หรือมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน การใช้สิทธิลงคะแนนในเร่ืองท่ีส าคัญ ๆ ท่ีคณะกรรมการต้องน าเสนอ 
ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่ออนุมตัิ เช่น การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ 
การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี การท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
ท่ีมีขนาดเป็นสาระส าคัญตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง หรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบต่อ ปตท.สผ. อย่างมีนัยส าคัญ เป็นต้น 
รวมทัง้การได้รับส่วนแบ่งในก าไร/เงินปันผล และการได้รับข้อมูลของ ปตท.สผ. อย่างเพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกัน ทั้งนี ้ปตท.สผ.  
มีหุน้สามญัเพียงชนิดเดียว โดยทุกหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงเท่ากันทุกหุ้น โดย ปตท.สผ. ไดส้่งเสริมสิทธิของผูถ้ือหุน้ ดงันี ้

1.1) กำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี: ปตท.สผ. ได้ส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นและปรับปรุงการด าเนินการ 
ในการจัดประชุมสามญัผูถ้ือหุน้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2563 ไดด้  าเนินการท่ีส าคญั สรุปไดด้งันี ้ 

  ก่อนกำรประชุม 
 1) เปิดโอกาสและได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม  หรือเสนอชื่อ

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการก่อนวันประชุม  ตั้งแต่วันที่ 30 สิงหาคม ถึง 15 ธันวาคม 2562 
รวมถึงแจ้งหลักเกณฑ์การพิจารณาท่ีชัดเจนผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ด้วย  โดยเร่ืองหรือบุคคล 
ท่ีไดร้บัการเสนอชื่อจะได้รบัการพิจารณาตามหลกัเกณฑ์ท่ี ปตท.สผ. ก าหนด ซึ่งจะเป็นการกลั่นกรองระเบียบวาระท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ และ
เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงกับกลุ่ม ปตท.สผ. รวมถึงเป็นการคัดสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาต่อไป ทั้งนี ้คณะกรรมการจะแจ้งผลการพิจารณาพรอ้มเหตุผลให้ผู้ถือหุ้น  
ทราบในท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ ซึ่งปี 2563 ไม่มีผูถ้ือหุน้เสนอเร่ืองใด ๆ หรือชื่อบุคคลใด ๆ มายงั ปตท.สผ. 
  2) เปิดเผยก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน ก่อน 
วันประชุม โดยแจ้งทันทีเม่ือคณะกรรมการ ปตท.สผ. มีมติก าหนดวนัประชุมตัง้แต่วนัท่ี 30 มกราคม 2563 รวมทั้งได้แจ้งก าหนดวันให้สิทธิ 
ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและสิทธิในการรับเงินปันผลล่วงหน้าในวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2563 ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
เว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ดว้ย  

อย่างไรก็ดี เน่ืองด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) ส่งผลให้มี
มาตรการจ ากัดการชุมนุมของประชาชนเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดในวงกว้าง ปตท.สผ. จึงต้องเลื่อนการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจ าปี 2563 ไปเป็นวันพุธท่ี 17 มิถุนายน 2563 และก าหนดวันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 
(Record Date) ใหม่ เป็นวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2563 

   3) เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม (ครัง้ที่ 2) พรอ้มเอกสารแนบทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต ์ปตท.สผ. 
ล่วงหน้า 33 วันก่อนวันประชุม ตั้งแต่วันท่ี 15 พฤษภาคม 2563 โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดของระเบียบวาระการประชุม 
และเอกสารประกอบอย่างเพียงพอและครบถ้วนต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งระบุชัดเจนว่า เป็นเร่ืองเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่ออนุมัติ  
พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ท่ีใช้ในการประชุม เอกสารท่ีผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าประชุมและการมอบ
ฉันทะ พรอ้มแนบหนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์  าหนด เพื่อรกัษาสิทธิในการเขา้ประชุม แผนท่ีของสถานท่ีประชุม และได้
จัดส่งหนังสือเชิญประชุม (ส าหรบัก าหนดการจัดประชุมครั้งแรก) ทางไปรษณียใ์หผู้ถ้ือหุ้น 21 วนัล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมดว้ย (ทัง้นี ้บริษัทฯ 
ไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย ์12 วนัล่วงหนา้ส าหรบัการเลื่อนการจัดประชุมมาในครัง้ที่ 2) 

   4) เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระ 3 คน ในหนังสือมอบฉันทะ เพื่อเป็นทางเลือกใหผู้ถ้ือหุน้ในการมอบฉันทะแก่
กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึง โดยชีแ้จงให้ผู้ถือหุ้นไดท้ราบดว้ยว่ากรรมการแต่ละคนมีส่วนไดเ้สียในระเบียบวาระใดบ้าง เช่น ในการเลือกตั้ ง
กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ กรรมการอิสระท่ีครบวาระและไดร้ับการเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตัง้อีกวาระหน่ึง ถือว่ามีส่วนได้เสีย
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ในเร่ืองนี ้ (แต่ไม่ถือว่ามีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ) หรือในระเบียบวาระพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการท่ีถือว่ากรรมการเป็น ผู้มีส่วนได้เสีย 
เป็นพิเศษและไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในระเบียบวาระนีต้ามจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ได้ เป็นต้น ปตท.สผ. แนะน าให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือ 
มอบฉันทะรูปแบบท่ีสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได ้เพื่อสนับสนุนใหผู้ถ้ือหุน้สามารถก าหนดการลงคะแนนเสียงไดเ้อง 

   5) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมหรือข้อมูลอ่ืน ๆ  ของ ปตท.สผ. ล่วงหน้า 
ก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้บัประโยชนส์งูสดุจากการประชุมและรกัษาสิทธิประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นดว้ย และไดร้วบรวมเพื่อตอบค าถาม
ในท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ รวมทัง้บนัทึกในรายงานการประชุมดว้ย 

กำรด ำเนินกำรในวันประชุม 
1) จัดการประชุมผู้ถือหุ้นในวันท่ี 17 มิถุนายน 2563 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุมของบริษัท ปตท.ส ารวจ 

และผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) ศูนยเ์อนเนอรย์ี่คอมเพล็กซ ์อาคารเอ เลขท่ี 555/1 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โดย ปตท.สผ. ได้พิจารณาก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุม ท่ีสะดวกต่อการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เหมาะสม และเป็นไปตาม
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) และได้น าเทคโนโลยีและระบบบาร์โค้ดมาใช้กับการประชุม  
ทั้งการลงทะเบียน การนับคะแนน และการแสดงผล เพื่อให้การประชุมด าเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย า และจัดให้มีเจ้าหน้าท่ี 
ท่ีเหมาะสมและเพียงพอเพื่ออ านวยความสะดวก โดยเปิดใหผู้ถ้ือหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนเวลาประชุมประมาณ 4 ชั่วโมง และจัดเตรียม
อากรแสตมป์ใหผู้ถ้ือหุน้ท่ีตอ้งการมอบฉันทะดว้ย 

2) กรรมการจ านวน 14 คนจากกรรมการทัง้หมด 15 คนเขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ ประธานกรรมการท าหนา้ท่ีประธานใน 
ท่ีประชุม ประธานกรรมการเฉพาะเร่ืองทุกคณะ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสูงสุดของกลุ่มงานการเงินและ 
บัญชีและกลุ่มงานอ่ืน ๆ  ร่วมชีแ้จงรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องของระเบียบวาระต่าง ๆ  รวมถึงตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น พรอ้มทั้งผู้บริหารระดบัสงู 
ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอก จากบริษัท วีระวงค,์ ชินวัฒน์ และพารท์เนอรส์ จ ากัด อาสาพิทักษ์สิทธิ และผู้ถือหุ้น 
ท่ีเป็นอาสาสมัคร ท าหน้าท่ีเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน ได้เข้าร่วมประชุมด้วย โดยประธานกรรมการด าเนินการประชุมให้เป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของ ปตท.สผ. และล าดบัระเบียบวาระตามท่ีระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม โดยไม่เพิ่มระเบียบวาระอ่ืน จัดสรรเวลาการประชุมส าหรับ
แต่ละระเบียบวาระอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซกัถามอย่างทั่วถึงในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวาระและ
บริษัทฯ ก่อนลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุม  

3) ได้มีการให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ ได้แก่ จ  านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมด้วยตนเองและผู้ถือหุ้น 
ท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนอย่างชัดเจนตามข้อบังคบัของ ปตท.สผ.  ก่อนเร่ิมประชุม และได้จัดให ้
มีบตัรลงคะแนนในทุกระเบียบวาระ ทัง้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง และใหล้งคะแนนเสียงแยกแต่ละเร่ืองอย่างชัดเจน โดยใชร้ะบบ
บารโ์ค้ดในการนับคะแนน เพื่อความสะดวกรวดเร็วและความถูกตอ้งแม่นย า ก่อนแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่างชัดเจน 
ในห้องประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของ ปตท.สผ. ตลอดจนได้จัดให้มีอาสาสมัครจากผู้ถือหุ้นและท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระ  
จากภายนอกมาเป็นผูต้รวจสอบการนับคะแนนเสียง รวมทั้งจัดเก็บบัตรยืนยนัการลงคะแนนท่ีพยานการนับคะแนนลงชื่อไว้เป็นหลักฐาน  
เพื่อใชอ้า้งอิงหรือตรวจสอบในภายหลงัดว้ย  

 นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัใหส้ิทธิผูถ้ือหุน้ท่ีมาร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ภายหลังเร่ิมการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียง
และลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่ระเบียบวาระท่ีได้เขา้ประชุม  
เป็นตน้ไป    

4) จัดท าข้อมูลท่ีน าเสนอในการประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีแปลภาษาไทย 
เป็นภาษาองักฤษใหผู้ถ้ือหุน้ต่างชาติท่ีมาประชุม เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ทุกรายไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกัน 

5) จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอก (Inspector) เพื่อท าหน้าท่ีดูแลและสอบทานให้มั่นใจว่า 
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคบัของ ปตท.สผ. รวมทั้งขั้นตอนตามท่ีประธานในท่ีประชุมแจง้ 
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ตั้งแต่กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม องคป์ระชุม ผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่ได้ใช้สิท ธิ 
ออกเสียง วิธีการลงคะแนน และการนับคะแนนเสียง รวมถึงดูแลให้มีการเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนจากผู้ถือหุ้น ท่ีเข้าประชุม และ
ตรวจสอบผลของมติและผลของการลงคะแนนเสียงจากบตัรลงคะแนนว่าถูกตอ้ง  

หลังกำรประชุม 
1) เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงของทุกระเบียบทันทีในวันประชุมภายหลังเสร็จสิ ้น  

การประชุม ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบนเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. 
2) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ได้แก่ วิธี การ 

ออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนน ขอ้มลูที่น าเสนอ ค าถาม/ค าตอบ ค าชีแ้จงและขอ้คิดเห็นโดยสรุปท่ีเกี่ยวขอ้งกับกิจการและระเบียบวาระ
การประชุม มติท่ีประชุมซึ่งระบุคะแนนเสียงทั้งเห็นดว้ย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย (ถ้ามี) รวมทั้งรายชื่อกรรมการและผูบ้ริ หาร 
ท่ีเข้าประชุม และได้น าส่งรายงานการประชุมให้แก่กระทรวงพาณิชย์ ตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วัน นับแต่ 
วันประชุม รวมทั้งน าส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นทุกรายไดร้ับทราบผลการประชุมและสามารถทักท้วงหรือแก้ไขรายงาน 
การประชุมไดภ้ายในเวลาท่ีกฎหมายก าหนด นอกจากนีย้งัได้เผยแพร่รายงานการประชุมพร้อมภาพและเสียงของการประชุมผู้ถือหุ้น  
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ด้วย โดยในปี 2563 ไม่มีผู้ถือหุ้นโต้แย้งผลการลงคะแนนเสียงและรายงาน 
การประชุม  

1.2) กำรให้ข้อมูลท่ีส ำคัญและจ ำเป็นส ำหรับผู้ถือหุ้น: ปตท.สผ. เผยแพร่ข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจนและ 
ทันต่อเหตุการณ์ทั้งเร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดและเร่ืองที่บริษัทฯ พิจารณาเห็นว่ามีความจ าเป็นท่ีผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบ ผ่านระบบข่าวของ 
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ สื่อหรือสิ่งพิมพต์่าง ๆ รวมทัง้เว็บไซตข์อง ปตท.สผ.  

  นอกจากนี ้ปตท.สผ. ได้เปิดเผยโครงสรา้งการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างชัดเจน รวมทั้งผู้ถือหุ้น 
ท่ีมีอ านาจควบคุมบริษัท (ปตท.) เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้มั่นใจว่า ปตท.สผ. มีโครงสรา้งการด าเนินงานท่ีมีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ปตท.สผ. 
ไม่มีการถือหุน้ไขว ้หรือมีโครงสรา้งการถือหุน้แบบพีระมิด 

1.3) กำรสร้ำงควำมเข้ำใจในธุรกิจและควำมผูกพันระยะยำวกับผู้ถือหุ้น: ปตท.สผ. ไดจ้ัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นและสังคมโดยรวมอย่างต่อเน่ือง เพื ่อให้ผู ้ถ ือหุ ้นและผู ้ที ่สนใจในธุรกิจของ  ปตท.สผ. มีความเข้าใจ เกี ่ยวกับลักษณะ 
การด าเนินธุรกิจในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมซึ่งเป็นธุรกิจท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวแตกต่างจากธุรกิจอ่ืน ๆ โดยให้รูจ้ักและพร้อม 
มีส่วนร่วมในโครงการเพื่อสังคมของ ปตท.สผ. รวมทั้งมีความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัทฯ ในระยะยาว ตัวอย่างเช่น การจัดกิจกรรม 
เยี่ยมชมกิจการและโครงการเพื่อสังคมของ ปตท.สผ. อย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี อย่างไรก็ดี เน่ืองดว้ยสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ตอ้งงดจัดกิจกรรมในปีนี ้
  ปตท.สผ. ไดจ้ัดท าและเผยแพร่ PTTEP Newsletter รายไตรมาส โดยเป็นการเพิ่มช่องทางในการน าเสนอข่าวสาร
ต่าง ๆ ของ ปตท.สผ. ไดแ้ก่ ผลการด าเนินงาน ความคืบหนา้ของโครงการท่ีส าคญั การด าเนินการดา้นกิจกรรมเพื่อสงัคมและบรรษัทภิบาล 
ซึ่งรวมถึงการน าเสนอข้อมูลอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ เช่น ESG 3 ค าส าคัญสู่ความยั่งยืน การด าเนินการของ ปตท.สผ. มุ่งสู่ความยั่งยืน  
ประเด็นการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีน่าสนใจในปี 2563 การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) การพฒันา
นวัตกรรมเพื่อการดูแลบุคลากรทางการแพทย ์โดยเผยแพร่ให้ผูถ้ือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทั่วไปทราบบนเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. และ
จัดส่งขอ้มลูในรูปแบบหนังสือทางไปรษณียแ์ละ E-Newsletter ทางอีเมลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ท่ีแจง้ความประสงคไ์วด้ว้ย  

1.4) กำรให้ควำมส ำคัญและดูแลผู้ถือหุ้นทุกรำย: ปตท.สผ. จัดให้มีช่องทางท่ีผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถติดต่อ 
ขอข้อมูลได้โดยตรงทางอีเมลของกรรมการอิสระ ( IndependentDirector@pttep.com) ในเร่ืองต่าง ๆ ได้แก่ กิจกรรมของกรรมการ  
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี  และการตรวจสอบ เ ป็น ต้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อขอข้อมูลได้โดยตรงจากเลขานุการบริษัท
(CorporateSecretary@pttep.com) หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ( IR@pttep.com) นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังให้ความส าคัญกับ 
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การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและจริยธรรมในการสรา้งความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนแก่ องคก์ร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทน 
ท่ีเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง และผูมี้ส่วนไดเ้สียไดร้บัการดูแลอย่างยั่งยืนและเหมาะสม โดยใชเ้คร่ืองมือบริหารจัดการท่ีทนัสมยัและเป็นท่ียอมรบั
ในการติดตามวดัผล 

1.5) มำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน: ปตท.สผ. ก ากับดูแลการใชข้อ้มลูภายในอย่างเคร่งครดั โดยก าหนดไว้ 
ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เร่ืองการซือ้ขายหลักทรัพยแ์ละการใชข้้อมูลภายในอย่างชัดเจน สอดคล้อง 
กับกฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย์ และมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดความยุติธรรมและเสมอภาคต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย  
โดยไดด้  าเนินการท่ีส าคญั ดงันี ้

 1) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการควบคุมภายใน  
เป็นหน่วยงานกลางในการก ากับดูแลมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ ปตท.สผ. รวมถึงจัดท ารายชื่อบุคคลวงใน (Insider List)  
ซึ่งประกอบดว้ยคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 2) แจง้กฎเกณฑแ์ละนโยบายท่ีเกี่ยวขอ้งกับการป้องกันการใชข้้อมลูภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ไดร้บัทราบอย่างสม ่าเสมอผ่านช่องทางต่าง ๆ ของ ปตท.สผ. รวมทัง้จัดการอบรมใหพ้นักงาน เพื่อใหม้ั่นใจว่ากฎเกณฑแ์ละนโยบายดงักล่าว
เป็นท่ีรับทราบและปฏิบัติตาม รวมทั้งป้องกันการหาประโยชนจ์ากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน และได้ก าหนดบทลงโทษทางวิ นัย 
ในเร่ืองนีไ้ว้อย่างชัดเจน รวมทั้งให้ผู้บังคับบัญชาในฐานะท่ีเป็นผู้น าและเป็นตัวอย่างท่ีดี (CG Leader) ก าชับ หรือให้ค  าแนะน าบุคลากร 
ของตนดว้ย ซึ่งในปี 2563 ไม่ปรากฏว่ามีการรายงานการกระท าผิดในเร่ืองดงักล่าว 

 3) ห้ามซื ้อขายหลักทรัพย์ในระหว่างช่วงเวลาท่ี ปตท.สผ. จะมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญท่ีอาจมีผลกระทบ 
ต่อราคาหุน้ของ ปตท.สผ. (Blackout Period) โดยมีการแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหารตัง้แต่ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ขึน้ไป ผูจ้ัดการอาวโุส
ในกลุ่มงานการเงินและการบัญชี รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีส าคัญ ให้งดซือ้ขายหลกัทรพัย์ 
ปตท.สผ. เป็นการชั่ วคราวตามระยะเวลาท่ีก าหนด โดยให้รวมถึงการซื ้อขาย หลักทรัพย์ ปตท.สผ. โดยตนเอง คู่สมรส บุตร 
ท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซือ้หรือขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม เช่น เม่ือจะมีการเปิดเผยขอ้มูลงบการเงินหรือผลการด าเนินงาน 
หรือการเขา้ลงทุนในโครงการท่ีส าคญั หากมีการฝ่าฝืนจะมีความผิดทางวินัยดว้ย 

  นอกจากนี ้คณะกรรมการยังไดก้  าหนดนโยบายเพิ่มเติมโดยใหก้รรมการ ผู้บริหารตั้งแต่ระดบัผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ัดการใหญ่ขึน้ไป และผูจ้ัดการอาวุโสในกลุ่มงานการเงินและการบญัชี หลีกเลี่ยงการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ปตท.สผ. นอกช่วงเวลา Blackout 
Period ด้วย โดยให้รวมถึงการซือ้ขายหลักทรัพย์ ปตท.สผ. โดยตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซือ้หรือขาย 
โดยทางตรงหรือทางออ้ม โดยหากมีความจ าเป็น ตอ้งแจง้ฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และการควบคุมภายในอย่างนอ้ย 2 วนั
ท าการก่อนการซือ้ขาย 

4) ให้กรรมการ ผู ้บริหารตั้งแต่ระดับผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่ขึน้ไป และผู ้จัดการอาวุโส ในกลุ่มงาน
การเงินและการบัญชี รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการควบคุมภายใน 
เพิ่มเติมจากหน้าท่ีในการรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลให้คณะกรรมการทราบเป็นรายเดือนส าหรบัใช้ ติดตามผล 
การปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน อีกทั้งเปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารตั้งแต่ระดับรองกรรมการ
ผูจ้ัดการใหญ่ และผูบ้ริหารตัง้แต่ระดบัผูจ้ัดการอาวุโสในกลุ่มงานการเงินและการบญัชี ในรายงานประจ าปีอย่างครบถว้นตามท่ีส านักงาน 
ก.ล.ต. ก าหนด 
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 2) พนักงำน 

 2.1)  ปตท.สผ. ยึดถือและปฏิบัติตามหลักขององคก์ารสหประชาชาติ โดยไม่มีการใช้แรงงานท่ีผิดกฎหมาย รวมทั้ง  
ไม่มีการใช้แรงงานเด็กในทุกพื ้นท่ีท่ีเข้าไปด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดแนวปฏิบัติไว้ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ 
กลุ่ม ปตท.สผ. ดงันี ้

 1) ศึกษา ท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ในแต่ละ
พืน้ท่ีท่ีพนักงานปฏิบตัิงาน 

 2) ศึกษาและท าความเขา้ใจวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีในแต่ละพืน้ท่ีท่ีพนักงานปฏิบตัิงาน 

3) เคารพความแตกต่างของวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิ่น โดยไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็น 
การขดัต่อวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีนัน้ ๆ 

4) ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใดโดยใชค้วามสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน หรือเนื่องจากความแตกต่างในเร่ือง 
ถิ่นก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ รวมถึงการตัง้ครรภ ์และความโนม้เอียงทางเพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความคิดเห็นส่วนบุคคล ความพิการ หรือเร่ืองอ่ืนใด
ท่ีไม่เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบตัิงาน 

2.2) ปตท.สผ. สรรหา คัดเลือก และบรรจุพนักงาน โดยค านึงถึงคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความสามารถ เพื่อให้ได ้
ผู้ด  ารงต าแหน่งที่เหมาะสม โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติต่อผู้สมัคร ตามท่ีก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
ของกลุ่ม ปตท.สผ. ทุกประการ ปตท.สผ. บรรจุพนักงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมกับทัง้พนักงานและผูเ้ขา้สมคัรแข่งขันทุกราย นอกจากนัน้ 
เม่ือไดร้บัการบรรจุเป็นพนักงานแลว้ ปตท.สผ. ยงัส่งเสริมการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมใหพ้นักงานมีโอกาสกา้วหน้า
และเปิดโอกาสใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมภายนอกภายใตข้อบเขตนโยบายของ ปตท.สผ. 

2.3) ปตท.สผ. จัดระบบค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงานและองคก์ร โดยมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  เพื่อดึงดูดและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ตามท่ีต้องการให้ท างานอยู่กับองค์กร โดยพิจารณาอัตราค่าตอบแทนและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนในปัจจุบันของกลุ่มผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมพลังงานชั้นน าอ่ืนในประเทศ ความแตกต่างของงานในแต่ละต าแหน่ง ความรู้ความช านาญท่ีต้องการ ความยากง่าย  
ในการปฏิบัติหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และความสามารถของพนักงานแต่ละคนท่ีแสดงออกในเชิงผลการปฏิบัติงาน 
ในหนา้ท่ีความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย 

2.4) ปตท.สผ. จัด และ/หรือปรับปรุงสวัสดิการท่ีเป็นธรรมต่อพนักงานและต่อ ปตท.สผ. โดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการจ่ายของ ปตท.สผ. ทั้งในปัจจุบันและระยะยาว โดยมุ่งเน้นสวัสดิการท่ีเสริมสร้างความมั่นคงในการด ารง ชีพ 
ของพนักงานและครอบครัว เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลส าหรับพนักงานและครอบครัว เป็นต้น  และสอดคล้องกับสวัสดิการ 
ท่ีผู้ประกอบธุรกิจพลังงานชั้นน าอ่ืนในประเทศส่วนใหญ่จัดให้แก่พนักงาน ปตท.สผ. มีการทบทวนความเหมาะสมของสวัสดิการ  
เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ และความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจในด้านต่าง  ๆ  ขององคก์ร 
อย่างสม ่าเสมอ นอกจากสวสัดิการต่าง ๆ  แลว้ ปตท.สผ. ยงัดูแลเอาใจใส่พนักงานเพื่อลดความกังวลของพนักงานผ่านทางโครงการสบายใจดี 
ท่ีบริการให้ค  าปรึกษาทุกเร่ืองส าหรับพนักงาน คู่สมรส และบุตร ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองครอบครัว ส่วนตัว การงาน ความรัก บุตร กฎหมาย  
และอ่ืน ๆ โดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นจิตวิทยาจากบริษัทท่ีปรกึษา 

ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนักงาน เพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงในการด ารงชีพ 
และเพ่ือเป็นหลักประกันแก่พนักงานภายหลังสิน้สุดการเป็นพนักงานหรือเกษียณอายุการท างาน กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ประกอบด้วย 
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 6 

 
 2) พนักงำน 

 2.1)  ปตท.สผ. ยึดถือและปฏิบัติตามหลักขององคก์ารสหประชาชาติ โดยไม่มีการใช้แรงงานท่ีผิดกฎหมาย รวมทั้ง  
ไม่มีการใช้แรงงานเด็กในทุกพื ้นท่ีท่ีเข้าไปด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดแนวปฏิบัติไว้ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ 
กลุ่ม ปตท.สผ. ดงันี ้

 1) ศึกษา ท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ในแต่ละ
พืน้ท่ีท่ีพนักงานปฏิบตัิงาน 

 2) ศึกษาและท าความเขา้ใจวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีในแต่ละพืน้ท่ีท่ีพนักงานปฏิบตัิงาน 

3) เคารพความแตกต่างของวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิ่น โดยไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็น 
การขดัต่อวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีนัน้ ๆ 

4) ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใดโดยใชค้วามสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน หรือเนื่องจากความแตกต่างในเร่ือง 
ถิ่นก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ รวมถึงการตัง้ครรภ ์และความโนม้เอียงทางเพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความคิดเห็นส่วนบุคคล ความพิการ หรือเร่ืองอ่ืนใด
ท่ีไม่เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบตัิงาน 

2.2) ปตท.สผ. สรรหา คัดเลือก และบรรจุพนักงาน โดยค านึงถึงคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความสามารถ เพื่อให้ได ้
ผู้ด  ารงต าแหน่งที่เหมาะสม โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติต่อผู้สมัคร ตามท่ีก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
ของกลุ่ม ปตท.สผ. ทุกประการ ปตท.สผ. บรรจุพนักงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมกับทัง้พนักงานและผูเ้ขา้สมคัรแข่งขันทุกราย นอกจากนัน้ 
เม่ือไดร้บัการบรรจุเป็นพนักงานแลว้ ปตท.สผ. ยงัส่งเสริมการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมใหพ้นักงานมีโอกาสกา้วหน้า
และเปิดโอกาสใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมภายนอกภายใตข้อบเขตนโยบายของ ปตท.สผ. 

2.3) ปตท.สผ. จัดระบบค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงานและองคก์ร โดยมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  เพื่อดึงดูดและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ตามท่ีต้องการให้ท างานอยู่กับองค์กร โดยพิจารณาอัตราค่าตอบแทนและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนในปัจจุบันของกลุ่มผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมพลังงานชั้นน าอ่ืนในประเทศ ความแตกต่างของงานในแต่ละต าแหน่ง ความรู้ความช านาญท่ีต้องการ ความยากง่าย  
ในการปฏิบัติหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และความสามารถของพนักงานแต่ละคนท่ีแสดงออกในเชิงผลการปฏิบัติงาน 
ในหนา้ท่ีความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย 

2.4) ปตท.สผ. จัด และ/หรือปรับปรุงสวัสดิการท่ีเป็นธรรมต่อพนักงานและต่อ ปตท.สผ. โดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการจ่ายของ ปตท.สผ. ทั้งในปัจจุบันและระยะยาว โดยมุ่งเน้นสวัสดิการท่ีเสริมสร้างความมั่นคงในการด ารง ชีพ 
ของพนักงานและครอบครัว เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลส าหรับพนักงานและครอบครัว เป็นต้น  และสอดคล้องกับสวัสดิการ 
ท่ีผู้ประกอบธุรกิจพลังงานชั้นน าอ่ืนในประเทศส่วนใหญ่จัดให้แก่พนักงาน ปตท.สผ. มีการทบทวนความเหมาะสมของสวัสดิการ  
เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ และความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจในด้านต่าง  ๆ  ขององคก์ร 
อย่างสม ่าเสมอ นอกจากสวสัดิการต่าง ๆ  แลว้ ปตท.สผ. ยงัดูแลเอาใจใส่พนักงานเพื่อลดความกังวลของพนักงานผ่านทางโครงการสบายใจดี 
ท่ีบริการให้ค  าปรึกษาทุกเร่ืองส าหรับพนักงาน คู่สมรส และบุตร ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองครอบครัว ส่วนตัว การงาน ความรัก บุตร กฎหมาย  
และอ่ืน ๆ โดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นจิตวิทยาจากบริษัทท่ีปรกึษา 

ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนักงาน เพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงในการด ารงชีพ 
และเพื่อเป็นหลักประกันแก่พนักงานภายหลังสิน้สุดการเป็นพนักงานหรือเกษียณอายุการท างาน กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ประกอบด้วย 

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 7 

เงินสะสมของพนักงานและเงินสมทบของบริษัทฯ โดย ปตท.สผ. จ่ายเงินสมทบในกองทุนส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนักงานเป็นประจ าทุกเดือนใน
อัตรารอ้ยละ 15 ของอัตราเงินเดือนพืน้ฐาน (Basic Salary) ของพนักงาน และพนักงานจ่ายเงินสะสมเป็นประจ าทุกเดือนในอัตราตัง้แต่รอ้ยละ 2  
แต่ไม่เกินอตัรารอ้ยละ 15 โดยเงื่อนไขการไดร้บัเงินสมทบและผลประโยชนข์องเงินสมทบจะเป็นไปตามเงื่อนไขท่ี ปตท.สผ. ก าหนด  
 นอกจากนี ้ ปตท.สผ. ยังมอบรางวัลอายุการท างาน (Long Service Award) เป็นท่ีระลึกส าหรับพนักงานที่
ปฏิบัติงานให้องค์กรมาเป็นเวลานาน และเป็นการยกย่องเชิดชูผู้จงรักภักดี ต่อองค์กร โดยจัดให้มีการมอบทองค าตามอายุงาน 
ส าหรับผู้ท่ีปฏิบัติงานครบ 5 ปี 10 ปี 15 ปี 20 ปี 25 ปี 30 ปี 35 ปี และ 40 ปี ในเดือนมิถุนายนของทุกปี โดยมีวัตถุประสงคข์องโครงการ 
เพื่อสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานกับองค์กรในระยะยาว และเป็นการขอบคุณส าหรับการอุทิศตนท างานร่วมกับบริษัทฯ เป็น
ระยะเวลานาน รวมทัง้แสดงใหเ้ห็นถึงความมั่นคงในการท างานท่ี ปตท.สผ. ดว้ย 
 2.5) ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรา้งความรู้ ความสามารถในการด าเนินธุรกิจ  
โดยถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดในการด าเนินกิจการให้ประสบผลส าเร็จ จึงสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานได้รับ  
การพฒันาผ่านการฝึกอบรมและพฒันาในหลกัสตูรต่าง ๆ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว นอกเหนือจากการพฒันาขีดความสามารถของพนักงาน 
ในด้านวิชาการและทักษะต่าง ๆ  ในการท างานแล้ว ปตท.สผ. ยังได้ปลูกฝังค่านิยม (EP SPIRIT) ในการท างานให้แก่พนักงานควบคู่กันไป 
เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมการท างานเดียวกัน อันจะเป็นปัจจัยหลักให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีก าหนดไว้  
โดยในปี 2563 พนักงาน ปตท.สผ. ได้เข้าอบรมในหลักสูตรต่าง  ๆ  เฉลี่ย 40 ชั่วโมงต่อคนต่อปี เช่น หลักสูตร ISO 14001 ความใส่ใจ 
เกี่ยวกับสิ่งแวดลอ้ม เป็นตน้ โดยมีรายละเอียดปรากฏในหมวด “โครงสรา้งการจัดการ” หวัขอ้ “นโยบายในการพฒันาทรพัยากรบุคคล” 

2.6) ปตท.สผ. ตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญในการปรึกษาหารือเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ร่วมกันระหว่าง
พนักงานกับผู้บังคับบัญชา เพื่อให้ปัญหาลุล่วงไปโดยเร็วและรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีต่อกัน หากเกิดปัญหาระหว่างพนักงาน หรือ
ระหว่างพนักงานกับผูบ้งัคบับญัชา พนักงานมีสิทธิรอ้งทุกขต์ามขัน้ตอนท่ี ปตท.สผ. ก าหนดไว ้โดยผูท่ี้ด  าเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอน
ท่ีก าหนดไวแ้ละกระท าไปโดยสจุริตจะไดร้ับความคุ้มครองโดยไม่ไดร้บัผลกระทบใด ๆ ซึ่ง ปตท.สผ. จะไม่ถือเป็นเหตุเลิกจา้ง หรือกระท าการ
ลงโทษในอนัท่ีจะส่งผลเสียต่อพนักงานหรือพยานผูเ้กี่ยวขอ้งแต่ประการใด นอกจากนี ้พนักงานยงัสามารถรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสเกี่ยวกับ
การกระท าผิดต่าง ๆ  ผ่านทาง CG Hotline หรือ Whistleblowing System ซึ่งมีกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริงอย่างเป็นความลับ โดยมี
การรบัรูเ้ฉพาะผูท่ี้เกี่ยวขอ้งเพื่อเป็นการปกป้องพนักงาน ทัง้นี ้ผูแ้จง้เร่ืองจะไม่ไดร้บัผลกระทบจากการแจง้เร่ืองรอ้งเรียน 

2.7) ปตท.สผ. ได้ส ารวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กรในปี 2563 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบถึงปัจจัย 
ท่ีสนับสนุนใหพ้นักงานมีความรูส้ึกผูกพันต่อองคก์ร จากการส ารวจท่ีผ่านมาและครั้งล่าสุดพบว่าระดับความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อ
องคก์รเพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง ผ่านการเก็บข้อมลูเชิงลึกเพื่อจัดท าแผนยกระดับความผูกพันต่อองคก์รในระดบัองคก์รและระดับกลุ่มงาน  
ซึ่งแผนงานดังกล่าวน ามาสู่การพัฒนาและปรับปรุงนโยบายการบริหารจัดการ พร้อมติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินการ 
ตามแผนงานอย่างเป็นขัน้ตอน  

 3) ลูกค้ำ 

   บริษัทฯ ยึดถือพนัธกิจในการเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายน า้มนัดิบ ก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท แนฟทา และก๊าซแอลพีจี ในราคา 
ท่ีสามารถแข่งขันได้และเป็นธรรม โดยจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งในรูปแบบสัญญาระยะสั้น สัญญาระยะยาว รวมถึงตลาดจร ส าหรับหลักเกณฑ์ 
ในการคดัเลือกลกูคา้ บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับ 4 ปัจจัยหลกั ไดแ้ก่ ผลประโยชนท์างเศรษฐศาสตรข์องราคาผลิตภณัฑ ์ความมั่นคงทางการเงิน 
มาตรฐานความปลอดภัย รวมถึงนโยบายและกฎเกณฑ์ของบริษัทนั้น ๆ ทั้งนี ้บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ซือ้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่าย ในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นสัญญาซื ้อขายระยะยาว บริษัทฯ มุ่งมั่นรับผิดชอบในการปฏิบัติตามสัญญา 
อย่างเคร่งครดัและประสานงานกับผูซ้ือ้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพตรงตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาได้
เพียงพอต่อความตอ้งการของผูซ้ือ้และตรงตามเวลาท่ีตกลงไว้ 
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   4) รัฐบำล 

                    ปตท.สผ. ด าเนินงานด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมโดยยึดมั่นและปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
และมีจริยธรรมธุรกิจ (Good Corporate Governance and Business Ethics หรือ CG&BE) ดว้ยความมุ่งมั่นในการแสวงหาแหล่งพลังงาน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ปตท.สผ. ได้ยึดมั่นการด าเนินงานตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ของรัฐบาลไทยและรัฐบาลของประเทศ 
ท่ีเขา้ไปลงทุนอย่างเคร่งครดั  

 5) ผู้ร่วมทุน 
 โครงการร่วมทุนระหว่าง ปตท.สผ. กับผู้ร่วมทุนรายอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ จะด าเนินธุรกิจภายใตข้้อตกลง 
ในการท างานร่วมกันตามมาตรฐานสากลตลอดจนส่งเสริมให้มีจริยธรรมธุรกิจในระดับเดียวกัน โดยมีการก าหนดสิทธิและหน้าท่ีของ  
ผูร่้วมทุนอย่างชัดเจนและให้สิทธิผู้ร่วมทุนเป็นคณะกรรมการบริหารโครงการ เพื่อก าหนดแนวทางบริหารการจัดหาบริการและสินคา้ รวมถึง
แผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปี โดยจะมีการก าหนดขอบเขตและแนวทางการลงมติท่ีชัดเจนรวมถึงการให้สิทธิผู้ร่วมทุน  
ในการตรวจสอบข้อมูลทางการเงินและบัญชีรายปี และมีมาตรการท่ีเหมาะสมและชัดเจน เช่น บทปรับ  ในกรณีท่ีผู้ร่วมทุนไม่ปฏิบัติตาม
ขอ้ตกลงท่ีมีระหว่างกัน นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัเนน้ถึงความโปร่งใสในการเผยแพร่ขอ้มลูระหว่างผูร่้วมทุนกับบุคคลภายนอก 

6) สังคมและชุมชน 
   ปตท.สผ. มีนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนควบคู่กับการสรา้งการมีส่วนร่วม 
กับผู้มีส่วนได้เสียในทุกระดับ มีการบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมไว้ในทุกกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงานทางธุรกิจ  และไดมี้ 
การบงัคบัใชน้โยบายดงักล่าวในทุกพืน้ท่ีปฏิบตัิงาน   
  ในการนี ้ปตท.สผ. ได้น าระบบการบริหารจัดการประเด็นและผู้มีส่วนไดเ้สีย (Issue and Stakeholder Management 
System หรือ ISMS) มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะหค์วามเสี่ยงดา้นสังคม เพื่อบรรเทาผลกระทบและส่งเสริมความสัมพันธ์อนัดีกับชุมชน 
ในทุกพื ้นท่ีปฏิบัติงานของ ปตท.สผ. โดยได้มีการก าหนด ISMS เป็น KPI ของผู้จัดการและเจ้าหน้าท่ีฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวข้อง  
และ ปตท.สผ. ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการระบบการบริหารจัดการประเด็นและผู้มีส่วนไดเ้สียให้ผู้บริหารและพนักงานของทุกโครงการทัง้ใน 
และต่างประเทศเป็นระยะ ๆ  และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวข้องจะต้องมีการปรับปรุงข้อมูลการวิเคราะห์ของ ทุกโครงการ 
เป็นประจ าทุกปี 

7) สิ่งแวดล้อม 
  จากวิสยัทศันข์อง ปตท.สผ. ท่ีมุ่งเนน้การเป็น “Energy Partner of Choice” ดว้ยการส่งมอบคุณค่าแก่พนัธมิตรของเรา 
ผ่านการด าเนินงานอย่างมีศักยภาพ พัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง บริษัท ฯ ได้ท างานร่วมกับทุกภาคส่วน 
เพื่อสรา้งคุณค่าและประโยชนร่์วมกัน โดยมุ่งเน้นการดูแลใส่ใจสิ่งแวดลอ้มควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะเป็นองคก์รท่ีมี
ความเป็นเลิศด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม  (Safety, Security, Health and Environment หรือ SSHE)  
อย่างต่อเน่ือง ทั้งนีโ้ครงการและพืน้ท่ีปฏิบัติงานภายใต้การด าเนินงานของ ปตท.สผ. ได้ปฏิบัติตามนโยบายด้านความปลอดภัย มั่นคง  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE Policy) อย่างเคร่งครัด ผ่านระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดลอ้ม (SSHE Management System) มาตรฐาน คู่มือ แนวทางปฏิบตัิในการด าเนินงาน รวมถึงตวัชีว้ดัผลการด าเนินงาน โดย ปตท.สผ. 
ไดร้ายงานผลการด าเนินงานท่ีเป็นตวัชีว้ดัทางดา้น SSHE ผ่านทางเว็บไซต ์ไดแ้ก่ ขอ้มลูสถิติการเกิดอุบตัิเหตุท่ีมีการบาดเจ็บถึงขัน้หยุดงาน 
อัตราการบาดเจ็บเน่ืองจากการท างาน และอัตราการหกรั่วไหลของไฮโดรคารบ์อนและสารเคมี นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้เปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวในรายงานความยั่งยืนประจ าปี และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลดังกล่าวให้พนักงานได้ทราบผ่านสื่อต่าง  ๆ ของบริษัทฯ  
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรายงานผลการด าเนินงานใหก้รมเชือ้เพลิงธรรมชาติทราบอย่างสม ่าเสมออีกดว้ย 
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   4) รัฐบำล 

                    ปตท.สผ. ด าเนินงานด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมโดยยึดมั่นและปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
และมีจริยธรรมธุรกิจ (Good Corporate Governance and Business Ethics หรือ CG&BE) ดว้ยความมุ่งมั่นในการแสวงหาแหล่งพลังงาน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ปตท.สผ. ได้ยึดมั่นการด าเนินงานตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ของรัฐบาลไทยและรัฐบาลของประเทศ 
ท่ีเขา้ไปลงทุนอย่างเคร่งครดั  

 5) ผู้ร่วมทุน 
 โครงการร่วมทุนระหว่าง ปตท.สผ. กับผู้ร่วมทุนรายอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ จะด าเนินธุรกิจภายใตข้้อตกลง 
ในการท างานร่วมกันตามมาตรฐานสากลตลอดจนส่งเสริมให้มีจริยธรรมธุรกิจในระดับเดียวกัน โดยมีการก าหนดสิทธิและหน้าท่ีของ  
ผูร่้วมทุนอย่างชัดเจนและให้สิทธิผู้ร่วมทุนเป็นคณะกรรมการบริหารโครงการ เพื่อก าหนดแนวทางบริหารการจัดหาบริการและสินคา้ รวมถึง
แผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปี โดยจะมีการก าหนดขอบเขตและแนวทางการลงมติท่ีชัดเจนรวมถึงการให้สิทธิผู้ร่วมทุน  
ในการตรวจสอบข้อมูลทางการเงินและบัญชีรายปี และมีมาตรการท่ีเหมาะสมและชัดเจน เช่น บทปรับ  ในกรณีท่ีผู้ร่วมทุนไม่ปฏิบัติตาม
ขอ้ตกลงท่ีมีระหว่างกัน นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัเนน้ถึงความโปร่งใสในการเผยแพร่ขอ้มลูระหว่างผูร่้วมทุนกับบุคคลภายนอก 

6) สังคมและชุมชน 
   ปตท.สผ. มีนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนควบคู่กับการสรา้งการมีส่วนร่วม 
กับผู้มีส่วนได้เสียในทุกระดับ มีการบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมไว้ในทุกกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงานทางธุรกิจ  และไดมี้ 
การบงัคบัใชน้โยบายดงักล่าวในทุกพืน้ท่ีปฏิบตัิงาน   
  ในการนี ้ปตท.สผ. ได้น าระบบการบริหารจัดการประเด็นและผู้มีส่วนไดเ้สีย (Issue and Stakeholder Management 
System หรือ ISMS) มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะหค์วามเสี่ยงดา้นสังคม เพื่อบรรเทาผลกระทบและส่งเสริมความสัมพันธ์อนัดีกับชุมชน 
ในทุกพื ้นท่ีปฏิบัติงานของ ปตท.สผ. โดยได้มีการก าหนด ISMS เป็น KPI ของผู้จัดการและเจ้าหน้าท่ีฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวข้อง  
และ ปตท.สผ. ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการระบบการบริหารจัดการประเด็นและผู้มีส่วนไดเ้สียให้ผู้บริหารและพนักงานของทุกโครงการทัง้ใน 
และต่างประเทศเป็นระยะ ๆ  และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวข้องจะต้องมีการปรับปรุงข้อมูลการวิเคราะห์ของ ทุกโครงการ 
เป็นประจ าทุกปี 

7) สิ่งแวดล้อม 
  จากวิสยัทศันข์อง ปตท.สผ. ท่ีมุ่งเนน้การเป็น “Energy Partner of Choice” ดว้ยการส่งมอบคุณค่าแก่พนัธมิตรของเรา 
ผ่านการด าเนินงานอย่างมีศักยภาพ พัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง บริษัท ฯ ได้ท างานร่วมกับทุกภาคส่วน 
เพื่อสรา้งคุณค่าและประโยชนร่์วมกัน โดยมุ่งเน้นการดูแลใส่ใจสิ่งแวดลอ้มควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะเป็นองคก์รท่ีมี
ความเป็นเลิศด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม  (Safety, Security, Health and Environment หรือ SSHE)  
อย่างต่อเน่ือง ทั้งนีโ้ครงการและพืน้ท่ีปฏิบัติงานภายใต้การด าเนินงานของ ปตท.สผ. ได้ปฏิบัติตามนโยบายด้านความปลอดภัย มั่นคง  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE Policy) อย่างเคร่งครัด ผ่านระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดลอ้ม (SSHE Management System) มาตรฐาน คู่มือ แนวทางปฏิบตัิในการด าเนินงาน รวมถึงตวัชีว้ดัผลการด าเนินงาน โดย ปตท.สผ. 
ไดร้ายงานผลการด าเนินงานท่ีเป็นตวัชีว้ดัทางดา้น SSHE ผ่านทางเว็บไซต ์ไดแ้ก่ ขอ้มลูสถิติการเกิดอุบตัิเหตุท่ีมีการบาดเจ็บถึงขัน้หยุดงาน 
อัตราการบาดเจ็บเน่ืองจากการท างาน และอัตราการหกรั่วไหลของไฮโดรคารบ์อนและสารเคมี นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้เปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวในรายงานความยั่งยืนประจ าปี และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลดังกล่าวให้พนักงานได้ทราบผ่านสื่อต่าง  ๆ ของบริษัทฯ  
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรายงานผลการด าเนินงานใหก้รมเชือ้เพลิงธรรมชาติทราบอย่างสม ่าเสมออีกดว้ย 
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 ปตท.สผ. ไดน้ ามาตรฐานระบบการจัดการดา้นสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001 มาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม
อย่างต่อเน่ือง ปัจจุบัน ปตท.สผ. ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 จากบริษัท SOCOTEC 
Certification (Thailand) Co., Ltd. ภาย ใต้ก า รรับรองของ  United Kingdom Accreditation Service (UKAS) ส าหรับ ทุก โค รงการ
ภายในประเทศ ได้แก่ โครงการอาทิตย์ แหล่งบงกชเหนือและแหล่งบงกชใต้ของโครงการบงกช โครงการเอส 1 โครงการพีทีทีอีพี 1  
โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 โครงการสินภูฮ่อม ฐานสนับสนุนการพฒันาปิโตรเลียม ปตท.สผ. (สงขลาและระนอง) และศูนยว์ิจัย
ตัวอย่างหิน ปตท.สผ. และโครงการต่างประเทศ ได้แก่  โครงการซอติก้าและศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการบนบกในสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมา 

 ปตท.สผ. ยังคงมุ่งมั่นด าเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการสีเขียว โดยมีวัตถุประสงคห์ลักเพื่อลดผลกระทบดา้น
สิ่งแวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจ ซึ่งแนวทางการบริหารจัดการสีเขียวครอบคลุมการเพิ่มประสิทธิภาพและเสริมสรา้งคุณค่าใหก้ับการด าเนิน
ธุรกิจ เช่น การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การศึกษาประสิทธิภาพการใช้พลงังาน การ เพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ การปลูกป่า
ทดแทน การลดค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานโดยการเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า และการลดปริมาณของเสีย ทัง้นี ้ปตท.สผ.  
ได้มีการท าโครงการ 5 ส. และ 5 ส. ดิจิทัล ในพื ้นท่ีส านักงานและการด าเนินงานสายโซ่อุปทานสีเขียวตามแนวทางของกลุ่ม ปตท.  
ซึ่งประกอบไปด้วย การจัดซือ้จัดจ้างสีเขียว ระบบการขนส่งสีเขียว ส านักงานสีเขียว และการจัดประชุมสัมมนาที่ปลอดคารบ์อน  
โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม นอกจากนี ้ปตท.สผ. ได้จัดอบรมด้านสิ่งแวดลอ้ม 
ให้พนักงานทุกคนทั้งในระดับปฏิบัติการและระดับบริหาร เพื่อส่งเสริมให้มีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดลอ้ม และสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดดา้นกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 8) ผู้ค้ำ  

  ตามท่ีระเบียบการจัดหาและการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ก าหนดว่า ผู้ค้า ถือเป็น 
ส่วนส าคัญท่ีเอือ้อ านวยให้ธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ยั่งยืนอยู่ได้ จึงมีนโยบายปฏิบัติต่อกันในฐานะท่ีเป็นผู้ค้าในทางธุรกิจท่ีเสมอภาคกัน  
โดยการด าเนินการจัดหาของกลุ่ม ปตท.สผ. ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ปฏิบตัิตามกฎหมาย และขอ้ตกลงในนิติกรรม  
ท่ีเกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั โดยค านึงถึงดา้นความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม (Safety, Security, Health and Environment 
หรือ SSHE) เป็นส าคัญ ทั้งนี ้ ผู้ค้าต้องมีมาตรการในการท างานท่ีปลอดภัยต่อกลุ่ม ปตท.สผ. และพนักงานของผู้ค้าต้องมีจริยธรรม 
ในการด าเนินธุรกิจท่ีดีและเคารพในสิทธิมนุษยชน นอกจากนี ้ภายใตว้ิสยัทศันข์องบริษัทฯ “Energy Partner of Choice” ปตท.สผ. ยงัมุ่งเนน้ 
การสรา้งคุณค่าและสานประโยชนร่์วมกันกับทุกฝ่ายรวมทัง้ผูค้า้ เพื่อสรา้งคุณค่าอย่างยั่งยืนแก่ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง 

 คู่มือส าหรบัผูค้า้ 
  ปตท.สผ. ได้พัฒนาคู่มือส าหรับผู้ค้า เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและให้ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ค้าในการ
ติดต่อหรือท าธุรกรรมต่าง ๆ กับ ปตท.สผ. โดยคู่มือดงักล่าวมีเนือ้หาครอบคลมุถึงความเขา้ใจเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม
ธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ขั้นตอนการจัดหา รวมถึงการบริหารสญัญา แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ท่ีเกี่ยวขอ้ง และช่องทางการติดต่อสื่อสารและการรอ้งเรียน ทัง้นี ้สามารถดาวนโ์หลดคู่มือส าหรบัผูค้า้ไดท่ี้เว็บไซต ์www.pttep.com > บริการ
อิเล็กทรอนิกส ์> ฝ่ายจัดหาและสญัญา > คู่มือส าหรบัผูค้า้ ปตท.สผ. (PTTEP Vendor Guide) 

การลงทะเบียนผูค้า้ 
ปตท.สผ. ยึดมั่นในหลกัการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยไม่กีดกันผูค้า้ในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกิจ และไดจ้ัดให้  

มีช่องทางลงทะเบียนเป็นผูค้า้ของ ปตท.สผ. 3 ช่องทาง คือ 
 1) การลงทะเบียนผูค้า้ผ่านเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ท่ี www.pttep.com > บริการอิเล็กทรอนิกส ์> ฝ่ายจัดหาและสญัญา 

> Vendor Registration  
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2) การลงทะเบียนผู้ค้าผ่านทางหน่วยงานบริหารผู้ค้า โดยสามารถติดต่อเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานกลยุทธ์การจัดหาและ
พนักงานหน่วยงานจัดหาและสญัญาไดต้ลอดเวลาท าการ 

3) การลงทะเบียนผูค้า้ผ่านผู้ใชง้านของ ปตท.สผ. โดยตรง ซึ่งผูใ้ชง้านจะเสนอชื่อของผูค้า้มายงัหน่วยงานบริหารผู้ค้า  
เพื่อด าเนินการตรวจสอบคุณสมบตัิเบือ้งตน้ต่อไป 

 การตรวจสอบคุณสมบตัิเบือ้งตน้ของผูค้า้รายใหม่ 
 ปตท.สผ. ตรวจสอบคุณสมบัติเบือ้งต้นโดยการคัดกรองและประเมินผู้ค้ารายใหม่จ าแนกตามกลุ่มสินค้าและบริกา ร  

ซึ่งด าเนินงานโดยคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติเบือ้งตน้ของผู้คา้รายใหม่  ท่ีประกอบไปด้วยผูแ้ทนของแต่ละหน่วยงาน โดยมีอ านาจ 
ในการพิจารณาและประเมินผลอย่างเป็นอิสระต่อกัน เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมและมั่นใจว่าผูค้า้มีคุณสมบตัิเบือ้งตน้ครบถว้นและพรอ้มท่ีจะ
ร่วมงานกับ ปตท.สผ. ซึ่งประกอบไปดว้ยการประเมินดงัต่อไปนี ้

1) ดา้นเทคนิคและคุณภาพ 
2) ดา้นความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม  
3) ดา้นการพาณิชย ์กฎหมาย และสงัคม 

 ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังมีการตรวจสอบประเมินผลเพิ่มเติมในเร่ืองการติดสินบนและการทุจริตของผู้ค้า ซึ่งหากพบประวัติ
ยอ้นหลงัว่ามีการกระท าผิดดงักล่าว ผูค้า้จะตอ้งชีแ้จงรายละเอียด หากไม่สามารถชี ้แจงได ้การคดัเลือกผูค้า้จะถูกยกเลิก 

การปฏิบตัิงานและแผนความปลอดภยัของผูค้า้ 
ปตท.สผ. ได้เพิ่มมาตรการการก ากับดูแลและพัฒนาการบริหารจัดการของผู้ค้าในด้านความปลอดภัย มั่นคง  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นปัจจัยหลักและส าคญัของ ปตท.สผ. โดยได้จัดท าวิธีการปฏิบัติงานและแผนความปลอดภัย ( SSHE 
Contractor Management Procedure and Plan) เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีความรูค้วามเขา้ใจ ตลอดจนมีการวางแผนปฏิบัติงานอย่าง
ถูกตอ้งมากขึน้  

 พระราชบญัญัติการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพสัดุภาครฐั พ.ศ. 2560 
 เนื่องจาก ปตท.สผ. มีสถานะเป็นรฐัวิสาหกิจซึ่งต้องปฏิบัติตามพระราชบญัญัติการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ปตท.สผ. ไดป้ระชาสมัพนัธไ์ปยงัผูค้า้ใหเ้ตรียมความพรอ้มในการเขา้ร่วมยื่นข้อเสนอการจัดซือ้จัดจา้งต่อ ปตท.สผ.  
เช่น การศึกษาขั้นตอนของการจัดซื ้อจัดจ้างภายใต้พระราชบัญญัติ การลงทะเบียนผู้ค้ากับภาครัฐในระบบจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government Procurement หรือ e-GP) การขึน้ทะเบียนผู้ประกอบการตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด การจัดท า
นโยบายและแนวทางป้องกันการทุจริตในการจัดซือ้จัดจ้างที่ผู ้ประกอบการต้องจัดให้มี เพื่ อให้การด าเนินการจัดซือ้จัดจ้างของ ปตท.สผ.  
บรรลวุตัถุประสงคข์อง พ.ร.บ.ฯ อนัไดแ้ก่ คุม้ค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรวจสอบได้ 

 การก าหนดแผนกลยุทธก์ารจัดหา 
  ปตท.สผ. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อวางกลยุทธ์การจัดหา โดยพิจารณาขอบเขตงาน ข้อสัญญาท่ีส าคัญ ผู้ค้า สภาวะตลาด  
การประมาณการมูลค่าและระยะเวลาของสัญญา รวมทั้งน ามาตรการบริหารความเสี่ยงมาพิจารณาประกอบดว้ย โดยในปี 2563 ปตท.สผ. 
ยกเลิกการจัดหามูลค่าต ่าท่ีให้หน่วยงานผู้ใช้จัดหาเองได้ โดยรวมศูนยง์านดา้นจัดซือ้มาให้หน่วยงานจัดหาเป็นผู้ด  าเนินการทั้งหมด  
เพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบตัิงานไม่เป็นไปตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัอ่ืน ๆ ก าหนด และสามารถก ากับดูแลไดใ้กลช้ิดมากขึน้ 

 นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังได้มุ่งเน้นกลยุทธ์ในการจัดหาจากประเทศท่ีมีต้นทุนการผลิตต ่า (Low-cost Country) อย่าง
ต่อเน่ือง ด้วยการเสาะหาผู้ค้าท่ีมีศักยภาพเข้าร่วมเสนอราคาส าหรับการจัดหาในหมวดงานต่าง  ๆ  เพื่อลดต้นทุน รวมทั้งผลักดันในเร่ือง 
การจัดหาผูค้า้จากประเทศตน้ทุนต ่ากับกลุ่มบริษัทในเครือ ปตท. อีกดว้ย  

ทั้งนี ้ ปตท.สผ. จะส่งแผนกลยุทธ์การจัดหาและสัญญา รวมถึงรายชื่อผู้เข้าร่วมประมูลไปยังคณะกรรมการจัดหา  
และผู้ร่วมทุน (ถ้ามี) เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติก่อนท่ีจะด าเนินการออกประมลู [แผนกลยุทธ์การจัดหาและสัญญา และรายชื่อ 
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2) การลงทะเบียนผู้ค้าผ่านทางหน่วยงานบริหารผู้ค้า โดยสามารถติดต่อเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานกลยุทธ์การจัดหาและ
พนักงานหน่วยงานจัดหาและสญัญาไดต้ลอดเวลาท าการ 

3) การลงทะเบียนผูค้า้ผ่านผู้ใชง้านของ ปตท.สผ. โดยตรง ซึ่งผูใ้ชง้านจะเสนอชื่อของผูค้า้มายงัหน่วยงานบริหารผู้ค้า  
เพื่อด าเนินการตรวจสอบคุณสมบตัิเบือ้งตน้ต่อไป 

 การตรวจสอบคุณสมบตัิเบือ้งตน้ของผูค้า้รายใหม่ 
 ปตท.สผ. ตรวจสอบคุณสมบัติเบือ้งต้นโดยการคัดกรองและประเมินผู้ค้ารายใหม่จ าแนกตามกลุ่มสินค้าและบริกา ร  

ซึ่งด าเนินงานโดยคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติเบือ้งตน้ของผู้คา้รายใหม่  ท่ีประกอบไปด้วยผูแ้ทนของแต่ละหน่วยงาน โดยมีอ านาจ 
ในการพิจารณาและประเมินผลอย่างเป็นอิสระต่อกัน เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมและมั่นใจว่าผูค้า้มีคุณสมบตัิเบือ้งตน้ครบถว้นและพรอ้มท่ีจะ
ร่วมงานกับ ปตท.สผ. ซึ่งประกอบไปดว้ยการประเมินดงัต่อไปนี ้

1) ดา้นเทคนิคและคุณภาพ 
2) ดา้นความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม  
3) ดา้นการพาณิชย ์กฎหมาย และสงัคม 

 ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังมีการตรวจสอบประเมินผลเพิ่มเติมในเร่ืองการติดสินบนและการทุจริตของผู้ค้า ซึ่งหากพบประวัติ
ยอ้นหลงัว่ามีการกระท าผิดดงักล่าว ผูค้า้จะตอ้งชีแ้จงรายละเอียด หากไม่สามารถชี ้แจงได ้การคดัเลือกผูค้า้จะถูกยกเลิก 

การปฏิบตัิงานและแผนความปลอดภยัของผูค้า้ 
ปตท.สผ. ได้เพิ่มมาตรการการก ากับดูแลและพัฒนาการบริหารจัดการของผู้ค้าในด้านความปลอดภัย มั่นคง  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นปัจจัยหลักและส าคญัของ ปตท.สผ. โดยได้จัดท าวิธีการปฏิบัติงานและแผนความปลอดภัย ( SSHE 
Contractor Management Procedure and Plan) เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีความรูค้วามเขา้ใจ ตลอดจนมีการวางแผนปฏิบัติงานอย่าง
ถูกตอ้งมากขึน้  

 พระราชบญัญัติการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพสัดุภาครฐั พ.ศ. 2560 
 เนื่องจาก ปตท.สผ. มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจซึ่งต้องปฏิบัติตามพระราชบญัญัติการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ปตท.สผ. ไดป้ระชาสมัพนัธไ์ปยงัผูค้า้ใหเ้ตรียมความพรอ้มในการเขา้ร่วมยื่นข้อเสนอการจัดซือ้จัดจา้งต่อ ปตท.สผ.  
เช่น การศึกษาขั้นตอนของการจัดซื ้อจัดจ้างภายใต้พระราชบัญญัติ การลงทะเบียนผู้ค้ากับภาครัฐในระบบจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government Procurement หรือ e-GP) การขึน้ทะเบียนผู้ประกอบการตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด การจัดท า
นโยบายและแนวทางป้องกันการทุจริตในการจัดซือ้จัดจ้างที่ผู ้ประกอบการต้องจัดให้มี เพื่ อให้การด าเนินการจัดซือ้จัดจ้างของ ปตท.สผ.  
บรรลวุตัถุประสงคข์อง พ.ร.บ.ฯ อนัไดแ้ก่ คุม้ค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรวจสอบได้ 

 การก าหนดแผนกลยุทธก์ารจัดหา 
  ปตท.สผ. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อวางกลยุทธ์การจัดหา โดยพิจารณาขอบเขตงาน ข้อสัญญาท่ีส าคัญ ผู้ค้า สภาวะตลาด  
การประมาณการมูลค่าและระยะเวลาของสัญญา รวมทั้งน ามาตรการบริหารความเสี่ยงมาพิจารณาประกอบดว้ย โดยในปี 2563 ปตท.สผ. 
ยกเลิกการจัดหามูลค่าต ่าท่ีให้หน่วยงานผู้ใช้จัดหาเองได้ โดยรวมศูนยง์านดา้นจัดซือ้มาให้หน่วยงานจัดหาเป็นผู้ด  าเนินการทั้งหมด  
เพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบตัิงานไม่เป็นไปตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัอ่ืน ๆ ก าหนด และสามารถก ากับดูแลไดใ้กลช้ิดมากขึน้ 

 นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังได้มุ่งเน้นกลยุทธ์ในการจัดหาจากประเทศท่ีมีต้นทุนการผลิตต ่า (Low-cost Country) อย่าง
ต่อเน่ือง ดว้ยการเสาะหาผู้ค้าท่ีมีศักยภาพเขา้ร่วมเสนอราคาส าหรับการจัดหาในหมวดงานต่าง  ๆ  เพื่อลดต้นทุน รวมทั้งผลักดันในเร่ือง 
การจัดหาผูค้า้จากประเทศตน้ทุนต ่ากับกลุ่มบริษัทในเครือ ปตท. อีกดว้ย  

ทั้งนี ้ ปตท.สผ. จะส่งแผนกลยุทธ์การจัดหาและสัญญา รวมถึงรายชื่อผู้เข้าร่วมประมูลไปยังคณะกรรมการจัดหา  
และผู้ร่วมทุน (ถ้ามี) เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติก่อนท่ีจะด าเนินการออกประมลู [แผนกลยุทธ์การจัดหาและสัญญา และรายชื่อ 
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ผูเ้ขา้ร่วมประมลูตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจาก 3 หน่วยงาน ไดแ้ก่ หน่วยงานปฏิบติัการ หน่วยงานของโครงการ (Assets) และหน่วยงานจัดหา 
ก่อนส่งไปยงัคณะกรรมการจดัหาและผูร้ว่มทนุ เพื่อเป็นการถ่วงดลุและสามารถตรวจสอบได]้ 

 นอกจากนี ้การจัดหาสินคา้และบริการภายใตส้ญัญาแบ่งปันผลผลิต (PSC) ท่ีมีมลูค่าเกิน 10 ลา้นบาท ปตท.สผ. ตอ้ง
น าส่งแผนแม่บทส าหรบัการจัดหาสินคา้และบริการประจ าปี (Annual Master Procurement Plan หรือ AMPP) แก่กรมเชือ้เพลิงธรรมชาติ 
(Department of Mineral Fuels หรือ DMF) เพื่ออนุมัติก่อนการจัดหา โดยการจัดหาสินค้าและบริการท่ีตอ้งจัดท า Procurement Strategy 
ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจาก DMF ตามเงื่อนไขที่ก าหนดล่วงหนา้ 30 วนัก่อนด าเนินการจัดหาดว้ย  

 การคดัเลือกผูค้า้ 
 การคัดเลือกผูค้า้ส  าหรบัการจัดหาท่ีมีมูลค่าและความเส่ียงสงู ผูค้า้ตอ้งเสนอซองเอกสารประมลูแบบปิดผนึก 2 ซอง

(แยกกันระหว่างเอกสารประมูลดา้นเทคนิคและเอกสารประมูลดา้นราคา) โดยการประเมินผลการประมลูจะเปิดซองเอกสารดา้นเทคนิค  
เพื่อประเมินด้านคุณภาพทางเทคนิค และด้าน SSHE ก่อนท่ีจะเปิดซองเอกสารประมูลด้านราคา โดยผลการประมูลจะถูกส่งไปยัง
คณะกรรมการจัดหาและผูร้่วมทุน (ถ้ามี) และคณะกรรมการบริษัท (ส  าหรบัการจัดหามูลค่าสูง) เพ่ือขอความเห็นชอบและอนุมัติอีกครัง้
ก่อนท่ีจะเขา้ท าสญัญากบัผูค้า้ นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัตอ้งแจง้ผลการประมลูให ้DMF รบัทราบดว้ย โดยหากผลการจดัหาสินคา้และบริการ
ของสญัญานัน้มีมลูค่าเพิ่มขึน้หรือลดลงมากกว่ารอ้ยละ 10 ของมลูค่าใน Procurement Strategy จะตอ้งขออนมุตัิจาก DMF ก่อนการเขา้ท า
สัญญากับผูค้า้ดว้ย ทั้งนี ้ปตท.สผ. จะคัดเลือกผูค้า้ท่ีมีคุณสมบัติทางเทคนิคและ SSHE ครบถ้วนตามหลักเกณฑก์ารประเมิน และเสนอ
ราคาประเมินต ่าสดุ หรือเป็นประโยชนส์งูสดุต่อกลุ่ม ปตท.สผ. เท่านัน้  

 นอกจากการน าวิธีการประเมินคัดเลือกผู้ค้าแบบให้น า้หนักด้านคุณภาพและราคา มาพิจารณาใช้ในการประเมิน
คดัเลือกผูค้า้แลว้ ปตท.สผ. ยงัไดน้ าหลกัเกณฑก์ารจัดซือ้จัดจา้งท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม (Green Procurement) มาพิจารณาเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑ์ในการประเมินทางเทคนิคในขั้นตอนการคัดเลือกผู้ค้า เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่ งยืน 
ของบริษัทฯ อีกดว้ย 

 การบริหารสญัญาและการประเมินผลงาน  
 การบริหารสญัญาและการจัดการความสัมพันธ์กับผูค้า้มีบทบาทส าคญัต่อการด าเนินงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

ผูบ้ริหารสญัญาจะเตรียมความพรอ้มระหว่างผู้คา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกสาขา เพ่ือท าความเขา้ใจใหถู้กตอ้งตรงกันในเรื่องแผนงานเป้าหมาย 
มาตรฐานความปลอดภัย ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ รวมถึงตัวชีว้ัดการท างานท่ีส าคัญ (Key Performance Indicators หรือ KPIs) และ 
จะท าการตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ เพื่อใหแ้น่ใจว่าผูค้า้ไดป้ฏิบตัิตามเงื่อนไขสญัญา นอกจากนี ้เมื่อสิน้สดุระยะเวลา
สัญญา ผู้บริหารสัญญาต้องท ารายงานการประเมินผลงานของผู้ค้า (Contract Closed-out Report) เพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนา 
การด าเนินงานและความสมัพนัธท่ี์ดีอย่างยั่งยืนกบัผูค้า้ในระยะยาวต่อไป 

 นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัมีการทบทวน ปรบัปรุงระเบียบการจัดหา (Procurement Regulation) และ Procurement and 
Contract Procedure ใหม้ีความกระชับ คล่องตวั และชัดเจนยิ่งขึน้ เพื่อใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการ 
รวมทั้งจัดอบรมและการประชุมเชิงปฏิบัติการ และสื่อความผ่านช่องทางต่าง ๆ ในหัวขอ้การบริหารสัญญา เพ่ือสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ 
ใหแ้ก่พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสญัญา 

 ความรว่มมือระหว่าง ปตท.สผ. กบัผูค้า้  
  ในปี 2563 ปตท.สผ. ด าเนินการส่งเสริมความร่วมมือและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสายโซ่อุปทานเพ่ือพัฒนา
ความสมัพนัธก์ับผูค้า้ เช่น จดัท าสญัญาฉบบัภาษาไทย เพื่อใชส้  าหรบัผูค้า้ในทอ้งถิ่น (ประเทศไทย) ท่ีจ าหน่ายสินคา้หรือบริการท่ีไม่ซับซอ้น 
และการจดัท าขอ้ตกลงเงื่อนไขสญัญาล่วงหนา้กับผูค้า้ในกลุ่มงานท่ีส าคญั เช่น กลุ่มงานบริการท่ีเก่ียวขอ้งกับการขดุเจาะ (Drilling Related 
Services) เพื่อหามาตรฐานขอ้ก าหนดและเงื่อนไขในการท าสัญญาร่วมกันเพื่อประโยชนข์องทั้งสองฝ่าย และยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการท างานให้สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึน้ รวมถึงการรบัฟังความเห็นต่าง ๆ จากผูค้า้เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 12 

นอกจากนี ้ในปี 2563 ปตท.สผ. ยังมีการจัดการตรวจเยี่ยมสถานปฏิบัติการของผู้คา้ เพื่อหาผู้ค้าท่ีมีศักยภาพและเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือกัน 
ทางธุรกิจกับ ปตท.สผ. ในอนาคตอีกดว้ย 

 ในระหว่างปี ปตท.สผ. ไดจ้ัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อร่วมกันแสดงความมุ่งมั่นในการพฒันาประสิทธิภาพดา้นความปลอดภัย 
มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม และสื่อสารแนวปฏิบัติให้กับผู้ค้าท่ีส าคัญ เพื่อลดความเสี่ยงทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม  
และการก ากับดูแล (Environmental, Social, and Governance หรือ ESG) รวมทั้งเพื่อให้ผู้ค้ามีความเข้าใจและน าไปปฏิบัติให้สอดคลอ้ง 
กับแนวทางของบริษัทฯ ต่อไป เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ (SSHE Contractor Workshop), Offshore Healthy Food Campaign and 
Logistics Safety Workshop, การประชุมร่วมกับผูค้า้ท่ีใหบ้ริการท่ีแปลงส ารวจเอส 1 เป็นประจ าทุกเดือน (S1 SSHE Club) เป็นตน้  

 การจัดหาสินคา้และบริการจากผูค้า้ในทอ้งถิ่น  
 ปตท.สผ. สนับสนุนการจัดหาสินค้าและบริการจากผู้ค้าในท้องถิ่น เพื่อเป็นการยกระดับความสามารถของผู ้ค ้าใน

ประเทศไทยให้สามารถแข่งขันกับบริษัทต่างชาติ  ส่ งเสริมให้เกิดการจ้างงานในประเทศไทย กระจายรายได้สู่คนไทย รวมทั้ง  
ลดการรั่วไหลของเงินตราไทยออกไปยงัต่างประเทศ ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ในการเสริมสรา้งความสมัพนัธร์ะยะยาว 
กับชุมชน ส่งผลให้องคก์รไดร้ับความไว้วางใจจากชุมชนในการด าเนินการ นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้คา้ดูแลและ
รบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน จัดหาสินคา้และบริการในทอ้งถิ่น เพื่อลดตน้ทุนของสินคา้และสนับสนุนการจัดหาในทอ้งถิ่นดว้ย 

 การบริหารจัดการผูค้า้ดา้นความยั่งยืน 
 ปตท.สผ. มุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน ภายใตก้ารก ากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 

ดงันัน้ เพื่อใหส้ามารถบรรลตุามปณิธานท่ีตัง้ไวอ้ย่างมีประสิทธิผล ปตท.สผ. จึงใหค้วามส าคญักับการจัดการห่วงโซ่อุปทาน และการพฒันา
ใหเ้กิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรมผ่านการก ากับดูแลผูค้า้ของ ปตท.สผ. 

 ปตท.สผ. ยังได้ก  าหนด “แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท.สผ.” โดยพิจารณาเนือ้หาและขอบเขตให้อยู่
ภายใตข้อ้ก าหนด ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยผลกัดนัใหผู้ค้า้ของ ปตท.สผ. มีการด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม การเคารพ
สิทธิมนุษยชน การดูแลอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของลูกจ้าง รวมถึงการใหค้วามส าคัญต่อการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมต่า ง ๆ  
ท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น การก าหนดแผนการจัดหาท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement Roadmap) และจัดใหมี้ “โครงการจัดท าเกณฑ์
การจัดซือ้จัดจ้างสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมภายในองคก์ร” ซึ่งได้ริเร่ิมด าเนินการร่วมกับสถาบันสิ่งแวดล้อมไทยมาตั้งแต่ปี 2560 
ต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบัน นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังสนับสนุนให้ผู้ค้าของบริษัทฯ ก าหนดแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ค้าของตน  
เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนต่อไป 

 การประเมินทางดา้นความยั่งยืน  
 เพื่อใหก้ารบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานมีประสิทธิภาพในการบริหารกับผูค้า้มากยิ่งขึน้ ในปี 2563 ปตท.สผ. และบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. จึงได้ร่วมกันจัดท าการตรวจประเมินผู้คา้ดา้นความยั่งยืน  โดยใช้หน่วยงานภายนอก (Supplier On-site Audit by External 
Party) ซึ่งมีผู้ค้าส าคัญของบริษัทฯ 2 ราย ในหมวดงาน Marine Logistics Services ผ่านการตรวจสอบผลการด าเนินงานด้าน ESG 
นอกจากนี ้เพื่อพิจารณาถึงความสอดคลอ้งต่อนโยบายของ ปตท.สผ. และกลุ่ม ปตท. จึงได้จัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อให้คู่ค้าสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินศักยภาพด้านความยั่ งยืนและสามารถน าไปพัฒนาศักยภาพ 
ดา้นความยั่งยืนขององคก์รตนเองได ้ 

 การรอ้งเรียน  
 เพื่อใหผู้ค้า้แจง้เร่ืองรอ้งเรียนได้อย่างสจุริตต่อการปฏิบตัิท่ีขดัหรือสงสยัว่าจะขัดต่อกฎหมาย การก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทัง้ระเบียบต่าง ๆ ของกลุ่ม ปตท.สผ. ของกรรมการ พนักงาน และบุคคลใด ๆ ท่ีกระท าการแทน 
ปตท.สผ. รวมถึงให้ความคุ้มครองแก่ผู้แจ้งเร่ืองรอ้งเรียนและบุคคลใด  ๆ ท่ีให้ความร่วมมือกับ ปตท.สผ. ด้วยความสุจริตใจ ปตท.สผ.  
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 12 

นอกจากนี ้ในปี 2563 ปตท.สผ. ยังมีการจัดการตรวจเยี่ยมสถานปฏิบัติการของผู้คา้ เพื่อหาผู้ค้าท่ีมีศักยภาพและเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือกัน 
ทางธุรกิจกับ ปตท.สผ. ในอนาคตอีกดว้ย 

 ในระหว่างปี ปตท.สผ. ไดจ้ัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อร่วมกันแสดงความมุ่งมั่นในการพฒันาประสิทธิภาพดา้นความปลอดภัย 
มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม และสื่อสารแนวปฏิบัติให้กับผู้ค้าท่ีส าคัญ เพื่อลดความเสี่ยงทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม  
และการก ากับดูแล (Environmental, Social, and Governance หรือ ESG) รวมทั้งเพื่อให้ผู้ค้ามีความเข้าใจและน าไปปฏิบัติให้สอดคลอ้ง 
กับแนวทางของบริษัทฯ ต่อไป เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ (SSHE Contractor Workshop), Offshore Healthy Food Campaign and 
Logistics Safety Workshop, การประชุมร่วมกับผูค้า้ท่ีใหบ้ริการท่ีแปลงส ารวจเอส 1 เป็นประจ าทุกเดือน (S1 SSHE Club) เป็นตน้  

 การจัดหาสินคา้และบริการจากผูค้า้ในทอ้งถิ่น  
 ปตท.สผ. สนับสนุนการจัดหาสินค้าและบริการจากผู้ค้าในท้องถิ่น เพื่อเป็นการยกระดับความสามารถของผู ้ค ้าใน

ประเทศไทยให้สามารถแข่งขันกับบริษัทต่างชาติ  ส่ งเสริมให้เกิดการจ้างงานในประเทศไทย กระจายรายได้สู่คนไทย รวมทั้ง  
ลดการรั่วไหลของเงินตราไทยออกไปยงัต่างประเทศ ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ในการเสริมสรา้งความสมัพนัธร์ะยะยาว 
กับชุมชน ส่งผลให้องคก์รไดร้ับความไว้วางใจจากชุมชนในการด าเนินการ นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้คา้ดูแลและ
รบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน จัดหาสินคา้และบริการในทอ้งถิ่น เพื่อลดตน้ทุนของสินคา้และสนับสนุนการจัดหาในทอ้งถิ่นดว้ย 

 การบริหารจัดการผูค้า้ดา้นความยั่งยืน 
 ปตท.สผ. มุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน ภายใตก้ารก ากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 

ดงันัน้ เพื่อใหส้ามารถบรรลตุามปณิธานท่ีตัง้ไวอ้ย่างมีประสิทธิผล ปตท.สผ. จึงใหค้วามส าคญักับการจัดการห่วงโซ่อุปทาน และการพฒันา
ใหเ้กิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรมผ่านการก ากับดูแลผูค้า้ของ ปตท.สผ. 

 ปตท.สผ. ยงัได้ก  าหนด “แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท.สผ.” โดยพิจารณาเนือ้หาและขอบเขตให้อยู่
ภายใตข้อ้ก าหนด ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยผลกัดนัใหผู้ค้า้ของ ปตท.สผ. มีการด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม การเคารพ
สิทธิมนุษยชน การดูแลอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของลูกจ้าง รวมถึงการใหค้วามส าคัญต่อการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมต่า ง ๆ  
ท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น การก าหนดแผนการจัดหาท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement Roadmap) และจัดใหมี้ “โครงการจัดท าเกณฑ์
การจัดซือ้จัดจ้างสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมภายในองคก์ร” ซึ่งได้ริเร่ิมด าเนินการร่วมกับสถาบันสิ่งแวดล้อมไทยมาตั้งแต่ปี 2560 
ต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบัน นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังสนับสนุนให้ผู้ค้าของบริษัทฯ ก าหนดแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ค้าของตน  
เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนต่อไป 

 การประเมินทางดา้นความยั่งยืน  
 เพื่อใหก้ารบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานมีประสิทธิภาพในการบริหารกับผูค้า้มากยิ่งขึน้ ในปี 2563 ปตท.สผ. และบริษัท

ในกลุ่ม ปตท. จึงได้ร่วมกันจัดท าการตรวจประเมินผู้คา้ดา้นความยั่งยืน  โดยใช้หน่วยงานภายนอก (Supplier On-site Audit by External 
Party) ซึ่งมีผู้ค้าส าคัญของบริษัทฯ 2 ราย ในหมวดงาน Marine Logistics Services ผ่านการตรวจสอบผลการด าเนินงานด้าน ESG 
นอกจากนี ้เพื่อพิจารณาถึงความสอดคลอ้งต่อนโยบายของ ปตท.สผ. และกลุ่ม ปตท. จึงได้จัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อให้คู่ค้าสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินศักยภาพด้านความยั่ งยืนและสามารถน าไปพัฒนาศักยภาพ 
ดา้นความยั่งยืนขององคก์รตนเองได ้ 

 การรอ้งเรียน  
 เพื่อใหผู้ค้า้แจง้เร่ืองรอ้งเรียนได้อย่างสจุริตต่อการปฏิบตัิท่ีขดัหรือสงสยัว่าจะขัดต่อกฎหมาย การก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทัง้ระเบียบต่าง ๆ ของกลุ่ม ปตท.สผ. ของกรรมการ พนักงาน และบุคคลใด ๆ ท่ีกระท าการแทน 
ปตท.สผ. รวมถึงให้ความคุ้มครองแก่ผู้แจ้งเร่ืองรอ้งเรียนและบุคคลใด  ๆ ท่ีให้ความร่วมมือกับ ปตท.สผ. ด้วยความสุจริตใจ ปตท.สผ.  
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จึงไดเ้ปิดช่องทางต่าง  ๆเพื่อรบัเร่ืองรอ้งเรียนจากผูค้า้ (CG Hotline Channels) อาทิ การส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกสไ์ปยงั cghotline@pttep.com 
หรือการแจง้ผ่านระบบรบัเร่ืองรอ้งเรียนในเว็บไซต ์www.pttep.com  

 นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังเข้าร่วมโครงการจัดท าข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) ส าหรับโครงการจัดหาท่ีมีมูลค่าสงู
เพื่อใหภ้าคประชาชนไดเ้ขา้สงัเกตการณก์ารด าเนินการจัดหาของบริษัทฯ  โดยในปี 2563 คณะกรรมการความร่วมมือป้องกันการทุจริต หรือ 
ค.ป.ท. ไดค้ดัเลือกโครงการจาก ปตท.สผ. จ านวน 2 โครงการ เพื่อจัดท าขอ้ตกลงคุณธรรม 

 การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจัดการคู่คา้ 
 ปตท.สผ. ไดน้ าระบบดิจิทลัมาประยุกตใ์ช้ในการบริหารจัดการคู่คา้ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและบริหารความเสี่ยงได้

ครอบคลุมและสมบูรณม์ากยิ่งขึน้ โดยมีการปรับเปลี่ยนระบบปฏิบัติการหลาย ๆ  ด้านให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลตามกลยุทธ์ Transformation  
ซึ่งครอบคลมุการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน ตัง้แต่กระบวนการจัดหาและบริหารจัดการสญัญา จนถึงการจัดซือ้ ส่งมอบสินคา้และบริการ 
ดงันี ้

1) เร่ิมใชง้านระบบ E-Tender เพื่อเพิ่มความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และเพิ่มความคล่องตวัของกระบวนการจัดซือ้จัดจา้ง 
2) พฒันาผงัสรุปขอ้มลู (Dashboard) เร่ืองการจัดซือ้จัดจา้ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเขา้ถึงขอ้มลูการจัดซือ้จัดจ้าง 

โดยสามารถเข้าถึงขอ้มูลได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว และสามารถติดตามประเมินผลการปฏิบัติการได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งใช้ข้อมูล 
ในการปรบัปรุงการท างานในอนาคต  

3) ริเร่ิมโครงการส าหรบัการพฒันาระบบปฏิบตัิการด้านการจัดซือ้จัดจา้งในรูปแบบใหม่ (One Procurement Platform) 
เพื่อใหส้ามารถครอบคลมุทุกขัน้ตอนของกระบวนการจัดซือ้จัดจา้งดว้ยระบบเดียว 

4) เพิ่มประสิทธิภาพระบบประเมิน Compliance Assessment ใหมี้ความทนัสมยัและสอดคลอ้งกับกระบวนการจัดหา
ในปัจจุบนัมากขึน้ โดยใช ้Digital Technology เขา้มาช่วย 

 ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทฯ เนน้บูรณาการระบบและกระบวนการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานทัง้หมด โดยเพิ่มการวิเคราะห์
ขอ้มลูคู่คา้ ห่วงโซ่อุปทาน และขอ้มลูภายนอก เขา้ไปในระบบของบริษัทฯ รวมถึงเชื่อมโยงกระบวนการตัง้แต่การวางแผน การจัดซือ้จัดจา้ง 
การขนส่งสินคา้ และการช าระค่าบริการ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและรองรับการจัดซือ้จัดจ้างแบบอิเล็กทรอนิกสม์ากยิ่งขึน้ 

 9) เจ้ำหน้ี 
   ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทัง้ภายในและภายนอก รวมถึงเจา้หนีต้่าง ๆ ของ ปตท.สผ. 
โดยการปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งเป็นไปตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 

   ทั้งนี ้ปตท.สผ. ได้มุ่งเน้นในเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยให้ความส าคัญต่อความถูกตอ้ง  
ความครบถ้วน ความรวดเร็ว และความโปร่งใสของข้อมูลท่ีเปิดเผย โดยสารสนเทศท่ีส าคญัของ ปตท.สผ. ประกอบด้วยข้อมูลทางการเงิน 
และข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ด้านข้อมูลทางการเงินโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั้น ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี 
ว่าถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทั่วไปและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ก่อนเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวสู่สาธารณชน 

  ส าหรับผู้ถือหุ้นกู้และเจ้าหนี้อ่ืน ปตท.สผ. ได้ด  าเนินการออกหุ้นกู้ตามข้อก าหนดกฎหมายและประกาศต่าง  ๆ  ของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และปฏิบัติตามนโยบาย วัตถุประสงค ์และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด 
นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัค านึงถึงความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิตามข้อก าหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และเงื่อนไขตามสัญญา
กูย้ืมต่าง ๆ และมีการเปิดเผยขอ้มลูแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างครบถว้น รวมทัง้มีมาตรการรองรบัในกรณีท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียอาจไดร้ับความเสียหาย
อนัเกิดจากการท่ี ปตท.สผ. มิไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุน้กูแ้ละเงื่อนไขตามสญัญากูย้ืมดว้ย 
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10) คู่แข่ง 

  ปตท.สผ. ถือปฏิบัติต่อคู่แข่งด้วยความเป็นมืออาชีพและเสมอภาค ภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันท่ีโปร่งใส และ 
เป็นธรรม และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย โดยบริษัทฯ ตั้งมั่นท่ีจะปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อก าหนดส าหรบั 
การแข่งขันทางการค้าท่ีเกี่ยวข้องกับคู่แข่งในแต่ละพืน้ท่ีท่ีบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ ทั้งนี ้รายละเอียดแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับคู่แข่งปรากฏใน 
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เร่ืองการแข่งขนัทางการคา้ 

 11) ขนบธรรมเนียมประเพณี 
 ในการเขา้ไปด าเนินงานในทอ้งท่ีต่าง ๆ ปตท.สผ. ยึดหลกัปฏิบตัิอนัค านึงถึงขนบธรรมเนียมและประเพณีของท้องถิ่น

นั้น ๆ โดยได้จัดให้มีการอบรมจากวิทยากรผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์ รวมถึงผู้แทนจากกระทรวงการต่างประเทศหรือจากสถานทูตฯ 
เพื่อให้ค  าแนะน าเกี่ยวกับข้อมูลต่าง  ๆ  รวมถึงขนบธรรมเนียมประเพณี ข้อพึงระวัง  และข้อควรปฏิบัติของแต่ละท้องถิ่นแก่พนักงาน 
ท่ีจะไปท างานในทอ้งถิ่นนัน้ ๆ เพื่อใหมี้ความเขา้ใจและสามารถปฏิบตัิตนไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

  12) สิทธิมนุษยชน 
  ปตท.สผ. ไดก้  าหนดนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนอย่างชัดเจน โดยมุ่งมั่นท่ีจะส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐาน ดงัแสดง
ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เคารพกฎหมายทอ้งถิ่น วัฒนธรรม ประเพณี และค่านิยม ในการปฏิบตัิ  
ต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียจากการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. หลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ ยวข้องในการละเมิดสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติ 
ต่อพนักงานดว้ยความเคารพและให้เกียรติโดยไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงเร่ืองการไม่จา้งแรงงานเด็กหรือการไม่ใชแ้รงงานบังคบัทั้งทางตร ง 
และทางอ้อม ไม่ว่าประเทศท่ีไปลงทุนจะมีกฎหมายท้องถิ่นก าหนดเกี่ยวกับเร่ืองสิทธิมนุษยชนไว้ห รือไม่ก็ตาม โดยปฏิบัติสอดคล้อง 
ตามหลักสิทธิมนุษยชนขององคก์ารสหประชาชาติ (UN  Universal Declaration of Human Rights) หลักการชีแ้นะเร่ืองสิทธิมนุษยชน
ส าหรับธุรกิจ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) และข้อตกลงร่วมต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  
ได้แก่ สนธิสัญญาต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อแรงงานและปฏิญญาสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิของชนเผ่าพื ้นเมือง ( United  
Nations Declaration on the Rights of Indigenous Peoples) และข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact  
หรือ UNGC) ซึ่งในปีท่ีผ่านมา ปตท.สผ. ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ขั้นสูงสุด (Advanced Level) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 รวมถึงยังได้รับรางวัล
ชนะเลิศองคก์รตน้แบบดา้นสิทธิมนุษยชน ประเภทองคก์รรฐัวิสาหกิจ ประจ าปี 2563 จากกรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม 
ติดต่อกันเป็นปีท่ี 2 

 ในปัจจุบนั ปตท.สผ. ยงัเป็นสมาชิกเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กประเทศไทย (Global Compact Network Thailand) 
ร่วมกับอีก 14 องคก์รท่ีตระหนักถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในฐานะผู้ร่วมจัดตัง้สมาคมเม่ือปี 2559 เพื่อร่วมขับเคลื่อนให้ภาคธุรกิจของไทย 
ไดเ้ขา้ใจถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจตามหลกัการความยั่งยืนภายใตข้อ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาติอีกดว้ย 

 ปตท.สผ. จัดให้มีสภาพการจ้างงานท่ีเป็นธรรม มีสภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย และดูแล
ไม่ให้เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ระหว่างพนักงานหรือผู้เกี่ยวข้องกับ ปตท.สผ. รวมถึงการว่าจ้างคู่ธุรกิจ ท่ีมีการด าเนินงานภายใต้ 
กรอบจริยธรรมและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากนี ้ยงัส่งเสริมให้มีการปรกึษาหารือระหว่างผูบ้ริหารและพนักงานผ่านตวัแทนพนักงาน
ในคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง  ๆ  
ท่ีเหมาะสมและจ าเป็น เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงานใหด้ียิ่งขึน้ 

รายละเอียดเพิ่มเติมดูไดจ้ากเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. หวัขอ้ สิทธิมนุษยชน ท่ี https://www.pttep.com/th/Sustainable 
development/Governanceriskmanagementandcompliance/Humanrights.aspx 
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10) คู่แข่ง 

  ปตท.สผ. ถือปฏิบัติต่อคู่แข่งด้วยความเป็นมืออาชีพและเสมอภาค ภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันท่ีโปร่งใส และ 
เป็นธรรม และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย โดยบริษัทฯ ตั้งมั่นท่ีจะปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อก าหนดส าหรบั 
การแข่งขันทางการค้าท่ีเกี่ยวข้องกับคู่แข่งในแต่ละพืน้ท่ีท่ีบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ ทั้งนี ้รายละเอียดแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับคู่แข่งปรากฏใน 
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เร่ืองการแข่งขนัทางการคา้ 

 11) ขนบธรรมเนียมประเพณี 
 ในการเขา้ไปด าเนินงานในทอ้งท่ีต่าง ๆ ปตท.สผ. ยึดหลกัปฏิบตัิอนัค านึงถึงขนบธรรมเนียมและประเพณีของท้องถิ่น

นั้น ๆ โดยได้จัดให้มีการอบรมจากวิทยากรผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์ รวมถึงผู้แทนจากกระทรวงการต่างประเทศหรือจากสถานทูตฯ 
เพื่อให้ค  าแนะน าเกี่ยวกับข้อมูลต่าง  ๆ  รวมถึงขนบธรรมเนียมประเพณี ข้อพึงระวัง  และข้อควรปฏิบัติของแต่ละท้องถิ่นแก่พนักงาน 
ท่ีจะไปท างานในทอ้งถิ่นนัน้ ๆ เพื่อใหมี้ความเขา้ใจและสามารถปฏิบตัิตนไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

  12) สิทธิมนุษยชน 
  ปตท.สผ. ไดก้  าหนดนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนอย่างชัดเจน โดยมุ่งมั่นท่ีจะส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐาน ดงัแสดง
ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เคารพกฎหมายทอ้งถิ่น วัฒนธรรม ประเพณี และค่านิยม ในการปฏิบตัิ  
ต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียจากการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. หลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ ยวข้องในการละเมิดสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติ 
ต่อพนักงานดว้ยความเคารพและให้เกียรติโดยไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงเร่ืองการไม่จา้งแรงงานเด็กหรือการไม่ใชแ้รงงานบังคบัทั้งทางตร ง 
และทางอ้อม ไม่ว่าประเทศท่ีไปลงทุนจะมีกฎหมายท้องถิ่นก าหนดเกี่ยวกับเร่ืองสิทธิมนุษยชนไว้ห รือไม่ก็ตาม โดยปฏิบัติสอดคล้อง 
ตามหลักสิทธิมนุษยชนขององคก์ารสหประชาชาติ (UN  Universal Declaration of Human Rights) หลักการชีแ้นะเร่ืองสิทธิมนุษยชน
ส าหรับธุรกิจ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) และข้อตกลงร่วมต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  
ได้แก่ สนธิสัญญาต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อแรงงานและปฏิญญาสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิของชนเผ่าพื ้นเมือง ( United  
Nations Declaration on the Rights of Indigenous Peoples) และข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact  
หรือ UNGC) ซึ่งในปีท่ีผ่านมา ปตท.สผ. ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ขั้นสูงสุด (Advanced Level) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 รวมถึงยังได้รับรางวัล
ชนะเลิศองคก์รตน้แบบดา้นสิทธิมนุษยชน ประเภทองคก์รรฐัวิสาหกิจ ประจ าปี 2563 จากกรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม 
ติดต่อกันเป็นปีท่ี 2 

 ในปัจจุบนั ปตท.สผ. ยงัเป็นสมาชิกเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กประเทศไทย (Global Compact Network Thailand) 
ร่วมกับอีก 14 องคก์รท่ีตระหนักถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในฐานะผู้ร่วมจัดตัง้สมาคมเม่ือปี 2559 เพื่อร่วมขับเคลื่อนให้ภาคธุรกิจของไทย 
ไดเ้ขา้ใจถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจตามหลกัการความยั่งยืนภายใตข้อ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาติอีกดว้ย 

 ปตท.สผ. จัดให้มีสภาพการจ้างงานท่ีเป็นธรรม มีสภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย และดูแล
ไม่ให้เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ระหว่างพนักงานหรือผู้เกี่ยวข้องกับ ปตท.สผ. รวมถึงการว่าจ้างคู่ธุรกิจ ท่ีมีการด าเนินงานภายใต้ 
กรอบจริยธรรมและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากนี ้ยงัส่งเสริมให้มีการปรกึษาหารือระหว่างผูบ้ริหารและพนักงานผ่านตวัแทนพนักงาน
ในคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง  ๆ  
ท่ีเหมาะสมและจ าเป็น เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงานใหด้ียิ่งขึน้ 

รายละเอียดเพิ่มเติมดูไดจ้ากเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. หวัขอ้ สิทธิมนุษยชน ท่ี https://www.pttep.com/th/Sustainable 
development/Governanceriskmanagementandcompliance/Humanrights.aspx 
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 13)  กฎหมำย 

  ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้องในทุกพื ้นท่ีท่ีเข้าไปด าเนินธุรกิจ  
โดยคณะกรรมการบริษัทไดก้  าหนดเร่ืองการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบและกฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งไวใ้นจริยธรรมธุรกิจของ 
กลุ่ม ปตท.สผ. ซึ่งบุคลากรของกลุ่ม ปตท.สผ. ตัง้แต่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งท าความเขา้ใจและปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. ในทุกพืน้ท่ีอย่างเคร่งครดัเพื่อใหก้ารด าเนินงานของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นไปอย่างถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ   

  ปตท.สผ.  ได้จัดให้มีหน่วยงานกลางในการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ( Compliance) ซึ่ ง ได้แก ่
ฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการควบคุมภายใน โดยมีสายการรายงานตรงต่อผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงาน
เลขานุการบริษัท รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล กิจการองคก์รและก ากับดูแล และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ตามล าดับ และตั้งแต่ปี 2556 บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Policy) เพื่อแสดงถึง 
ความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินกิจการอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และใหบุ้คลากรทุกระดับของกลุ่ม ปตท.สผ. ทราบถึงบทบาทหนา้ท่ีของแต่ละคน  
ในการส่งเสริมให้การปฏิบัติงานถูกต้องตามกฎหมาย โดยควบคู่กับการด าเนินกิจกรรมด้านการส่งเสริมความตระหนักรู้ของพนักงาน 
ผ่าน Compliance Program และได้มีการจัดท า Compliance Manual เพื่อเป็นคู่ มือท่ีรวบรวมข้อมูลและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบภายในองคก์ร และข้อตกลงตามสัญญา โดยมีวัตถุประสงค์ให้พนักงานมีความตระหนักในเร่ือง 
การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

 โดยปี 2563 เพื่อรองรับการปฏิบัติตามกฎหมายใหม่ท่ีส าคัญและมีผลต่อการด าเนินงานของ ปตท.สผ. เช่น 
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ปตท.สผ. จึงได้จัดท านโยบายการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อเป็นการประกาศ
เจตนารมณข์อง ปตท.สผ. ท่ีใหค้วามส าคญัในเร่ืองการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล อีกทัง้ยงัจัดท าแผนการปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุม้ครอง
ขอ้มลูส่วนบุคคล เพื่อใหม้ั่นใจว่า ปตท.สผ. สามารถปฏิบตัิตามกฎหมายไดอ้ย่างครบถว้นและถูกตอ้ง 

 6.1.3  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

 6.1.3.1  กำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ทำงกำรเงิน 

   การเปิดเผยสารสนเทศเป็นหน่ึงในหลักการท่ีมีความส าคัญต่อการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ปตท.สผ. จึงให้
ความส าคัญกับข้อมูลข่าวสารท่ีต้องแจ้งแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้ถือหุ้น ทั้งในด้านความถูกต้อง ความเพียงพอ  
ความรวดเร็ว และความเท่าเทียมกันของการใหข้้อมูลแก่ทุกกลุ่ม ซึ่งการจัดเตรียมข้อมูลดงักล่าวเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ 
ของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations หรือ IR) และหน่วยงานสื่อสารองคก์รคอยดูแลให้ข้อมูลและ 
ตอบขอ้ซกัถาม  

   สารสนเทศท่ีส าคัญของ ปตท.สผ. ประกอบด้วยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ในปี 2563  
การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั้น  ไดผ้่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีว่าถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก่อนเปิดเผยแก่
สาธารณะ โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดร้ายงานความรบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงินไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย นอกจากนี ้ปตท.สผ. 
ยงัเปิดเผยงบการเงินประจ าปีฉบบัก่อนตรวจสอบเพิ่มเติมจากข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้และนักลงทุนได้รบัขอ้มูลทาง
การเงินท่ีรวดเร็วยิ่งขึน้ ซึ่งข้อมูลก่อนและหลังการตรวจสอบไม่มีผลแตกต่างท่ีมีสาระส าคัญแต่อย่างใด ส าหรับการเปิดเผยข้อมูลท่ีไม่ใช่
ทางการเงินนั้น ปตท.สผ. ได้เปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 16 

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนดไว้ ซึ่งได้แก่ การได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การจ่ายเงินปันผล บทวิเคราะห์และ
ค าอธิบายของฝ่ายจัดการ และการบริหารความเสี่ยง จดหมายเชิญประชุมและรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น รวมไปถึงสารสนเทศอ่ืนท่ีมีผลต่อ
การตดัสินใจลงทุน นอกจากนี ้ยงัมีการรายงานการก ากับดูแลกิจการท่ีดีไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ดว้ย 

   ขอ้มลูต่าง ๆ ของ ปตท.สผ. ท่ีไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านทางระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ จะเผยแพร่ไวใ้น
เว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ นอกจากนี ้ปตท.สผ. ไดมี้การเผยแพร่ข้อมูลที่ส  าคญัอ่ืน ๆ ในเว็บไซต ์ซึ่งไดป้รับปรุง 
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงข้อมูลโดยสะดวกและได้รับประโยชน์มากท่ีสุด   
ซึ่งประกอบดว้ยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ เช่น ขอ้มลูเกี่ยวกับโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและโครงการลงทุน ผลการด าเนินงานท่ีน าเสนอ
ต่อนักวิเคราะห์รายไตรมาส รวมทั้งเผยแพร่ภาพและเสียงผ่านทางเว็บไซต ์(Webcast) ก าหนดการกิจกรรมพบนักลงทุน เอกสารน าเสนอ
ขอ้มลู ราคาหลกัทรพัยล์่าสดุและยอ้นหลงั รายชื่อของนักวิเคราะหซ์ึ่งออกบทวิเคราะหเ์กี่ยวกับราคาหลกัทรพัย์ ปตท.สผ. ข่าวประชาสมัพันธ์ 
การรายงานดา้นความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมไว้ในรายงานความยั่งยืนประจ าปี นอกจากนีย้ังมีการจัดท า 
สื่อเผยแพร่เพื่อให้ความรูเ้บือ้งต้นเกี่ยวกับผลประกอบการและการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ.  ในรูปแบบของวิดีโอ และเอกสารเผยแพร่ 
ในรูปแบบ Infographic แก่นักลงทุนอีกดว้ย 

   ปตท.สผ. มีการจัดท าวารสารนักลงทุนรายไตรมาส ภายใต้ชื่อ Explorer’s Journal ซึ่งรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ 
ผลประกอบการรายไตรมาส ความคืบหนา้ของโครงการหลกั การก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจัดการสู่ความยั่งยืน และกิจกรรมท่ีส าคัญ
ในช่วงเวลานัน้ ๆ รวมทัง้สาระน่ารูเ้กี่ยวกับธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยวารสารดงักล่าวไดจ้ัดท าเป็น 2 ภาษาและเผยแพร่ในเว็บไซต ์
พรอ้มทั้งจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นท่ีสนใจทั้งทางไปรษณีย์และอีเมล รวมถึงมีการจัดท าแอปพลิเคชันนักลงทุนสัมพันธ์บนมือถือ (PTTEP Investor 
Relations Mobile Application) และ Chatbot ซึ่งถือเป็นการเพิ่มช่องทางใหผู้ถ้ือหุน้สามารถรบัขอ้มลูข่าวสารของ ปตท.สผ. ไดอ้ย่างต่อเนื่อง
และทนัต่อเหตุการณอี์กช่องทางหน่ึง 

   ในรอบปี 2563 ปตท.สผ. ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูผ่านทางระบบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ จ านวน 43 เร่ือง และจัดกิจกรรม
เพื่อพบและใหข้อ้มลูแก่ผูถ้ือหุน้ นักวิเคราะห ์และนักลงทุนในโอกาสต่าง ๆ สรุปไดด้งันี ้

 

กิจกรรม จ ำนวน (ครั้ง) 

• การเดินทางไปพบผูถ้ือหุน้และนักลงทุน (Roadshows/Conferences) ในประเทศ 
• การจัด Virtual Conference เพื่อพบผูถ้ือหุน้และนักลงทุน 

(Roadshows/Conferences) ทัง้ในและต่างประเทศ 
• การประชุมนักวิเคราะห ์(Analyst Meeting) 
• งาน Opportunity Day และ SET Digital Roadshow (จัดโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์) 
• นักวิเคราะห ์ผูถ้ือหุน้ และนักลงทุน เขา้ชมพืน้ท่ีด  าเนินงานของ ปตท.สผ. (Site Visit) 
• การจัดกจิกรรมเพื่อใหค้วามรูแ้ก่นักลงทุน (Knowledge Sharing)  
• การพบกับนักลงทุนเพื่อใหข้อ้มลู (Company Visit) และประชุมทางโทรศพัท ์

(Conference Call) 

4 
16 
 

4 
7 
1 
3 
9 

 เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) รูปแบบการจัดกิจกรรม 
ในปี 2563 โดยส่วนใหญ่จัดในรูปแบบของการประชุมออนไลน์ หรือ Virtual Conference และการให้ข้อมูลผ่านทางโทรศัพท์แก่นักลงทุน  
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 16 

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนดไว้ ซึ่งได้แก่ การได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การจ่ายเงินปันผล บทวิเคราะห์และ
ค าอธิบายของฝ่ายจัดการ และการบริหารความเสี่ยง จดหมายเชิญประชุมและรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น รวมไปถึงสารสนเทศอ่ืนท่ีมีผลต่อ
การตดัสินใจลงทุน นอกจากนี ้ยงัมีการรายงานการก ากับดูแลกิจการท่ีดีไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ดว้ย 

   ขอ้มลูต่าง ๆ ของ ปตท.สผ. ท่ีไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านทางระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ จะเผยแพร่ไวใ้น
เว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ นอกจากนี ้ปตท.สผ. ไดมี้การเผยแพร่ข้อมูลที่ส  าคญัอ่ืน ๆ ในเว็บไซต ์ซึ่งไดป้รับปรุง 
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงข้อมูลโดยสะดวกและได้รับประโยชน์มากท่ีสุด   
ซึ่งประกอบดว้ยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ เช่น ขอ้มลูเกี่ยวกับโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและโครงการลงทุน ผลการด าเนินงานท่ีน าเสนอ
ต่อนักวิเคราะห์รายไตรมาส รวมทั้งเผยแพร่ภาพและเสียงผ่านทางเว็บไซต ์(Webcast) ก าหนดการกิจกรรมพบนักลงทุน เอกสารน าเสนอ
ขอ้มลู ราคาหลกัทรพัยล์่าสดุและยอ้นหลงั รายชื่อของนักวิเคราะหซ์ึ่งออกบทวิเคราะหเ์กี่ยวกับราคาหลกัทรพัย์ ปตท.สผ. ข่าวประชาสมัพันธ์ 
การรายงานดา้นความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมไว้ในรายงานความยั่งยืนประจ าปี นอกจากนีย้ังมีการจัดท า 
สื่อเผยแพร่เพื่อให้ความรูเ้บือ้งต้นเกี่ยวกับผลประกอบการและการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ.  ในรูปแบบของวิดีโอ และเอกสารเผยแพร่ 
ในรูปแบบ Infographic แก่นักลงทุนอีกดว้ย 

   ปตท.สผ. มีการจัดท าวารสารนักลงทุนรายไตรมาส ภายใต้ชื่อ Explorer’s Journal ซึ่งรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ 
ผลประกอบการรายไตรมาส ความคืบหนา้ของโครงการหลกั การก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจัดการสู่ความยั่งยืน และกิจกรรมท่ีส าคัญ
ในช่วงเวลานัน้ ๆ รวมทัง้สาระน่ารูเ้กี่ยวกับธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยวารสารดงักล่าวไดจ้ัดท าเป็น 2 ภาษาและเผยแพร่ในเว็บไซต ์
พรอ้มทั้งจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นท่ีสนใจทั้งทางไปรษณีย์และอีเมล รวมถึงมีการจัดท าแอปพลิเคชันนักลงทุนสัมพันธ์บนมือถือ (PTTEP Investor 
Relations Mobile Application) และ Chatbot ซึ่งถือเป็นการเพิ่มช่องทางใหผู้ถ้ือหุน้สามารถรบัขอ้มลูข่าวสารของ ปตท.สผ. ไดอ้ย่างต่อเนื่อง
และทนัต่อเหตุการณอี์กช่องทางหน่ึง 

   ในรอบปี 2563 ปตท.สผ. ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูผ่านทางระบบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ จ านวน 43 เร่ือง และจัดกิจกรรม
เพื่อพบและใหข้อ้มลูแก่ผูถ้ือหุน้ นักวิเคราะห ์และนักลงทุนในโอกาสต่าง ๆ สรุปไดด้งันี ้

 

กิจกรรม จ ำนวน (ครั้ง) 

• การเดินทางไปพบผูถ้ือหุน้และนักลงทุน (Roadshows/Conferences) ในประเทศ 
• การจัด Virtual Conference เพื่อพบผูถ้ือหุน้และนักลงทุน 

(Roadshows/Conferences) ทัง้ในและต่างประเทศ 
• การประชุมนักวิเคราะห ์(Analyst Meeting) 
• งาน Opportunity Day และ SET Digital Roadshow (จัดโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์) 
• นักวิเคราะห ์ผูถ้ือหุน้ และนักลงทุน เขา้ชมพืน้ท่ีด  าเนินงานของ ปตท.สผ. (Site Visit) 
• การจัดกจิกรรมเพื่อใหค้วามรูแ้ก่นักลงทุน (Knowledge Sharing)  
• การพบกับนักลงทุนเพื่อใหข้อ้มลู (Company Visit) และประชุมทางโทรศพัท ์

(Conference Call) 

4 
16 
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9 

 เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) รูปแบบการจัดกิจกรรม 
ในปี 2563 โดยส่วนใหญ่จัดในรูปแบบของการประชุมออนไลน์ หรือ Virtual Conference และการให้ข้อมูลผ่านทางโทรศัพท์แก่นักลงทุน  

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 17 

ทัง้นี ้ในงานประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 ปตท.สผ. ไดจ้ัดใหมี้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ให้ขอ้มลูและตอบข้อซกัถามแก่ผูถ้ือหุ้นท่ีมี
ขอ้สงสยัเกี่ยวกับ ปตท.สผ. ซึ่งถือเป็นการเพิ่มช่องทางในการเปิดเผยขอ้มลูของ ปตท.สผ. แก่ผูถ้ือหุน้อีกดว้ย 

ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ซึ่งเป็นส่วนส าคัญ 
ของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจมาโดยตลอด และมีความมุ่งมั่นท่ีจะทุ่มเทในการด าเนินการอย่างดีท่ีสดุ  

6.1.3.2 นักลงทุนสัมพันธ์  

 หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธร์บัผิดชอบในการสื่อสารขอ้มลูข่าวสารท่ีจะสะทอ้นมลูค่าท่ีแทจ้ริงของ ปตท.สผ. ใหแ้ก่  
นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไป ตามระเบียบข้อบังคบัของตลาดหลักทรัพยฯ์ และ  ก.ล.ต. โดยรับผิดชอบในการสรา้งความเชื่อมั่น 
ใหนั้กวิเคราะหแ์ละผูล้งทุน รวมถึงเสริมสรา้งภาพลกัษณแ์ละทศันคติท่ีดีต่อนักลงทุน นอกจากนี ้ยงัรบัผิดชอบประสานงานและใหค้  าปรึกษา
เกี่ยวกับงานนักลงทุนสมัพนัธแ์ก่ผูบ้ริหารของ ปตท.สผ. 

นักลงทุนหรือผูส้นใจสามารถติดต่อสอบถามขอ้มลูข่าวสารของ ปตท.สผ. ได ้ดงันี ้
1) หัวหน้ำงำนนักลงทุนสัมพันธ:์   

นายธนัตถ ์ธ ารงศกัดิ์สวุิทย ์โทรศพัท:์ +66-2537-4259 
2) หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ:์ 
 โทรศพัท:์ +66-2537-7641, +66-2537-5983, +66-2537-4891 และ +66-2537-5522 
  อีเมล: ir@pttep.com  โทรสาร: +66-2537-4444  

66..22  จจรริิยยธธรรรรมมธธุุรรกกิิจจ  
ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยถือว่าจริยธรรมธุรกิจเป็นกรอบพฤติกรรมและเป็นแนวทาง 

การด าเนินธุรกิจท่ีดี ส าหรบัใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบตัิ เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและจริยธรรม โดยมีการเคารพ
สิทธิและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งจะสร้างให้เกิดความเชื่อมั่นและการยอมรับ  
ในการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใสของกลุ่ม ปตท.สผ. และสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน 
และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นส่วนหน่ึงของ “การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. (CG&BE)”  
ซึ่งคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้ก  าหนดให้มีจรรยาบรรณบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตัง้แต่ปี 2532 และมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี 
โดยฉบับปัจจุบันได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2563 และถือเป็นระเบียบสูงสุดท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจ  
ของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยรายละเอียดการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ปรากฏในเอกสารแนบ 5   

จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ประกอบด้วยหลักการ ตัวอย่างแนวปฏิบัติ และตัวอย่างค าถาม รวมถึงขอ้มลูเพื่อการศึกษา
เพิ่มเติมและหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแต่ละเร่ืองจ านวน 10 เร่ืองท่ีสะท้อนถึงคุณค่าองค์กรในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ.  
ซึ่งกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งยึดถือปฏิบตัิ ดงัต่อไปนี ้

1) การปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ และการเคารพวฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีแตกต่าง 
2) ความเป็นกลางทางการเมือง 
3) ทรพัยากรบุคคล 

• สภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน 
• ความเป็นส่วนตวั การปฏิบตัิอยา่งเท่าเทียมกัน และการไม่ข่มขู่คุกคาม 
• ยาเสพติด สารเสพติด และแอลกอฮอล ์ 
• การท างานอ่ืน ๆ และการเขา้ร่วมกิจกรรมภายนอกของผูบ้ริหารและพนักงาน 
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4) การใชแ้ละการรกัษาขอ้มลูและทรพัยส์ิน 
• การบนัทึก การใช ้การเปิดเผย และการเก็บรกัษาขอ้มลู 
• การใชแ้ละการดูแลรกัษาขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสแ์ละเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• การใชแ้ละการดูแลรกัษาทรพัยส์ินทางปัญญา 
• การซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มลูภายใน 

5) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
6) การจัดหาและสญัญา 
7) การต่อตา้นคอรร์ปัชัน 
8) การแข่งขนัทางการคา้ 
9) การป้องกันการฟอกเงิน 
10) ความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม 

 ปตท.สผ. ไดแ้จกจ่ายหนังสือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ทุกคนเพ่ือใช้อ้างอิงและถือปฏิบัติด้วย ซึ่งทุกคนต้องลงนามในพันธสัญญาท่ีจะยึดถือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ  
กลุ่ม ปตท.สผ. เป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงานด้วยมาตรฐานขั้นสูงสุด นอกจากนี้ได้แจกจ่ายให้แก่ผู้ร่วมทุน หน่วยงานก ากับดูแล 
หน่วยงานท่ี ปตท.สผ. ติดต่อเป็นประจ า และผู้ท่ีสนใจเม่ือติดต่อขอมา รวมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ ปตท.สผ.  ภายใต้หัวข้อเร่ือง 
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ นักลงทุน และผูท่ี้สนใจไดเ้ขา้ดูไดอ้ย่างสะดวกดว้ย 
 ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญักับการเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 
ให้แก่กรรมการและบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้ดูแลให้มีการสื่อสารในเร่ืองดังกล่าวเพื่อสรา้งความมั่นใจว่า 
กรรมการและบุคลากรมีการยึดถือและปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว และได้ขยายการสื่อสารไปยงัผู้มีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ผูค้า้ ผูร่้วมทุน 
และตัวแทนของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นต้น เพื่อเสริมสรา้งวัฒนธรรมท่ีดีตลอดห่วงโซ่ธุรกิจและสังคมโดยรวม โดยมีรายละเอียดปรากฏใน  
หวัขอ้ย่อย “การสื่อสาร การใหค้วามรู ้และการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง” ภายใตห้วัขอ้ “การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน”  
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูต้ิดตามประเมินผลผ่านการรายงานผลการด าเนินงานด้าน CG&BE ท่ีแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นประจ าทุกไตรมาส โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีรายงานผลให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน   
และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ท าให้สามารถติดตามผลการด าเนินงานให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนีค้ณะกรรมการ  
บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนยงัได้มีการพิจารณาแผนการด าเนินงาน โดยน าผลการประเมินท่ีเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
และจริยธรรมธุรกิจ และการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน มาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
และสม ่าเสมอ 
66..33  กกาารรเเปปลลีี่่ยยนนแแปปลลงงแแลละะพพััฒฒนนาากกาารรททีี่่สสำำคคััญญขขอองงนนโโยยบบาายย  แแนนววปปฏฏิิบบััตติิ  แแลละะรระะบบบบกกาารรกกำำกกัับบดดููแแลลกกิิจจกกาารรใในนรรออบบปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา   

6.3.1 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรท่ีส ำคัญเกี่ยวกับกำรทบทวนนโยบำย แนวปฏิบัติ และระบบกำรก ำกับดูแล
กิจกำร หรือกฎบัตรคณะกรรมกำรในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

 ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นสิ่งส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ  
ให้มีประสิทธิภาพและเติบโตได้อย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  จึงได้มีการทบทวนและพัฒนานโยบาย 
ระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องเป็นประจ า  เพื่อให้การด าเนินการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น โดยในปี 2563 มีพัฒนาการ 
และการเปลี่ยนแปลงดา้นการก ากับดูแลกิจการท่ีส าคญัดงันี ้

 



������������������� 161
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 18 

4) การใชแ้ละการรกัษาขอ้มลูและทรพัยส์ิน 
• การบนัทึก การใช ้การเปิดเผย และการเก็บรกัษาขอ้มลู 
• การใชแ้ละการดูแลรกัษาขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสแ์ละเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• การใชแ้ละการดูแลรกัษาทรพัยส์ินทางปัญญา 
• การซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มลูภายใน 

5) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
6) การจัดหาและสญัญา 
7) การต่อตา้นคอรร์ปัชัน 
8) การแข่งขนัทางการคา้ 
9) การป้องกันการฟอกเงิน 
10) ความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม 

 ปตท.สผ. ไดแ้จกจ่ายหนังสือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ทุกคนเพื่อใช้อ้างอิงและถือปฏิบัติด้วย ซึ่งทุกคนต้องลงนามในพันธสัญญาท่ีจะยึดถือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ  
กลุ่ม ปตท.สผ. เป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงานด้วยมาตรฐานขั้นสูงสุด นอกจากนี้ได้แจกจ่ายให้แก่ผู้ร่วมทุน หน่วยงานก ากับดูแล 
หน่วยงานท่ี ปตท.สผ. ติดต่อเป็นประจ า และผู้ท่ีสนใจเม่ือติดต่อขอมา รวมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ ปตท.สผ.  ภายใต้หัวข้อเร่ือง 
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ นักลงทุน และผูท่ี้สนใจไดเ้ขา้ดูไดอ้ย่างสะดวกดว้ย 
 ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญักับการเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 
ให้แก่กรรมการและบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้ดูแลให้มีการสื่อสารในเร่ืองดังกล่าวเพื่อสรา้งความมั่นใจว่า 
กรรมการและบุคลากรมีการยึดถือและปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว และได้ขยายการสื่อสารไปยงัผู้มีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ผูค้า้ ผูร่้วมทุน 
และตัวแทนของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นต้น เพื่อเสริมสรา้งวัฒนธรรมท่ีดีตลอดห่วงโซ่ธุรกิจและสังคมโดยรวม โดยมีรายละเอียดปรากฏใน  
หวัขอ้ย่อย “การสื่อสาร การใหค้วามรู ้และการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง” ภายใตห้วัขอ้ “การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน”  
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูต้ิดตามประเมินผลผ่านการรายงานผลการด าเนินงานด้าน CG&BE ท่ีแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นประจ าทุกไตรมาส โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีรายงานผลให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน   
และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ท าให้สามารถติดตามผลการด าเนินงานให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนีค้ณะกรรมการ  
บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนยงัได้มีการพิจารณาแผนการด าเนินงาน โดยน าผลการประเมินท่ีเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
และจริยธรรมธุรกิจ และการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน มาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
และสม ่าเสมอ 
66..33  กกาารรเเปปลลีี่่ยยนนแแปปลลงงแแลละะพพััฒฒนนาากกาารรททีี่่สสำำคคััญญขขอองงนนโโยยบบาายย  แแนนววปปฏฏิิบบััตติิ  แแลละะรระะบบบบกกาารรกกำำกกัับบดดููแแลลกกิิจจกกาารรใในนรรออบบปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา   

6.3.1 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรท่ีส ำคัญเกี่ยวกับกำรทบทวนนโยบำย แนวปฏิบัติ และระบบกำรก ำกับดูแล
กิจกำร หรือกฎบัตรคณะกรรมกำรในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

 ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นสิ่งส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ  
ให้มีประสิทธิภาพและเติบโตได้อย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  จึงได้มีการทบทวนและพัฒนานโยบาย 
ระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องเป็นประจ า  เพื่อให้การด าเนินการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น โดยในปี 2563 มีพัฒนาการ 
และการเปลี่ยนแปลงดา้นการก ากับดูแลกิจการท่ีส าคญัดงันี ้
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1) การเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 
  ในปี 2563 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้มีมติให้มีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  

การด าเนินงานของคณะกรรมการ โดยได้ควบรวมคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนแล ะคณะกรรมการสรรหาเป็นคณะกรรมการ 
ชุดเดียวกันเนื่องจากมีความเชื่อมโยงระหว่างกัน และเปลี่ยนชื่อเป็นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน นอกจากนี ้เพื่อให้
ความส าคัญในเร่ืองการด าเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ ปตท.สผ. ให้เป็นรูปธรรม จึงได้ขยายขอบเขตความรับผิดชอบ  
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลให้ครอบคลุมเร่ืองการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเปลี่ยนชื่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยได้ขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมปี 2563 เพื่อแก้ไขข้อบังคับบริษัทในเร่ือง 
ดงักล่าวเรียบรอ้ยแลว้ 

 2) การทบทวนระเบียบการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ (CG&BE)  
  ปตท.สผ. ได้ก  าหนดให้มีการทบทวนระเบียบ CG&BE เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและ

กฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยการปรับปรุงท่ีส าคัญในปี 2563 ได้แก่ การปรับปรุงถ้อยค าเกี่ยวกับคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 
การสรรหาประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร การปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ (BE) เร่ืองการใช้และรักษาข้อมูลและทรัพยส์ิน ในส่วนของหลักการและ
ตวัอย่างแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการใชง้านอุปกรณอิ์เล็กทรอนิกส ์และเร่ืองการจัดหาและสญัญาในส่วนของหลกัการใหส้อดคลอ้งกับกฎระเบียบ
ท่ีใชบ้งัคบัอยู่ ณ ปัจจุบนั เป็นตน้ 

  นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังได้ปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติตนเพื่อป้องกันการคอรร์ัปชันซึ่ งถือเป็นส่วนหน่ึงของการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อใหมี้ความถูกตอ้งเหมาะสมและมีความชัดเจนในการน าไปปฏิบตัิมากยิ่งขึน้ดว้ย 

3) การประเมินผลการด าเนินการดา้นการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 
  ในปี 2563 ปตท.สผ. ได้ด  าเนินการประเมินผลการด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ   

เพื่อพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้เป็นครั้งที่ 2 (ครั้งแรกด าเนินการในปี 2560) โดยว่าจ้างให้บริษัทท่ีปรึกษาภายนอกซึ่งมี
ความเป็นอิสระท าการส ารวจความคิดเห็นกับกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ถือหุ้นใหญ่ หน่วยงานภาครฐัซึ่งเป็นหน่วยงานก ากับ
ดูแลหลัก ผู้ร่วมทุน ผู้ค้า พนักงาน และชุมชนในพื ้นท่ีปฏิบัติการทั้งในและต่างประเทศ โดยผลการส ารวจพบประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ 
ผู้มีส่วนได้เสียต้องการให้มีการสื่อสารเร่ืองช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนเพิ่มมากขึน้ รวมทั้งชุมชนต้องการให้มีการขยายพืน้ท่ี  การด าเนิน
โครงการเพื่อสังคม (CSR) เพิ่มขึน้ เป็นต้น ซึ่ง ปตท.สผ. ได้น าข้อคิดเห็นดังกล่าวมาพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาการด าเนินงาน และ 
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนและคณะกรรมการบริษัท 

 6.3.2 กำรปฏิบัติในเรื่องอ่ืน ๆ ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  

  ปตท.สผ. ให้ความส าคัญและยึดมั่นในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ( CG&BE) รวมถึง 
แนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ในระดับสากล โดยการน าแนวปฏิบัติท่ีดีมาปรับใช้นั้นจะค านึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมด้วย โดยมีเร่ืองท่ี ปตท.สผ. ด าเนินการตาม 
แนวปฏิบตัิท่ีดีเพิ่มเติม เช่น  

1) ปตท. ถือหุ้น ปตท.สผ. (ทั้งทางตรงและทางอ้อม)  ในสัดส่วนรอ้ยละ 65.29 จึงท าให้มีสัดส่วน Free Float น้อยกว่า 
รอ้ยละ 40 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด อย่างไรก็ตาม สดัส่วน Free Float ในปัจจุบนัมีเพียงพอท่ีผูถ้ือหุน้รายย่อยจะใชส้ิทธิยบัยัง้ใน
ธุรกรรมท่ีเป็นรายการท่ีส าคัญได้ โดย ปตท.สผ. ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด รวมทั้งให้ความส าคญัและดูแลสิทธิของผูถ้ือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด รวมทั้งจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ   
เพื่อสื่อสารขอ้มลูข่าวสารท่ีเป็นประโยชนก์ับผูถ้ือหุน้รายย่อยอยู่เสมอ และไดร้บัการยอมรบัจากหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวขอ้งดว้ย 
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2) ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล  
อย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งก าหนดวันจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในช่วงเดือนมีนาคมของทุกปีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 
เขา้ร่วมประชุมไดส้ะดวก โดยก าหนดการประชุมไม่ใหท้บัซอ้นกับการประชุมของบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ และเพื่อไดร้บัสิทธิประโยชนต์่าง ๆ 
โดยเร็ว เช่น สิทธิในการได้รับเงินปันผล อย่างไรก็ตาม เน่ืองจาก ปตท.สผ. ด าเนินธุรกิจในหลายประเทศ การตรวจสอบงบการเงินของ 
ปตท.สผ. จึงตอ้งใชร้ะยะเวลาในการสอบทานอย่างรอบคอบเพื่อประโยชนต์่อผูถื้อหุน้โดยรวมดว้ย ท าให ้ปตท.สผ. ตอ้งวางแผนการจัดท า
รายงานต่าง ๆ อย่างดี โดยปัจจุบัน ปตท.สผ. สามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุมใหผู้ถื้อหุน้ไดล้่วงหนา้ 21 วัน ก่อนประชุมส าหรบัก าหนด 
การจัดประชุมครัง้แรก อย่างไรก็ดี มีการเลื่อนการประชุมเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด 19)
ส่งผลให ้ปตท.สผ. จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ 12 วนั ก่อนวนัประชุมท่ีมีการเลื่อนมา อีกทัง้ ปตท.สผ. ไดม้ีการเผยแพร่หนังสือ
เชิญประชมุผูถื้อหุน้บนเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูการประชมุล่วงหนา้ดว้ย 

3) ขอ้บงัคบัของ ปตท.สผ. ก าหนดใหเ้ลือกตัง้กรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงขา้งมาก (Majority Vote) โดยผูถื้อหุน้แต่ละคน 
มีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุน้ท่ีตนถืออยู่ และผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลได ้ซึ่งบุคคลท่ีไดร้บัคะแนนเสียง
สูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการท่ีจะพึงเลือ กตั้ง ปตท.สผ. จึงไม่ได้ก าหนดวิธีการลง 
คะแนนเสียงโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) อย่างไรก็ดี ปตท.สผ. ไดก้ าหนดใหม้ีวิธีการอื่นในการดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ 
รายย่อยมาโดยตลอด เช่น การใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการไดล้่วงหนา้ 

4) การตรวจสอบสิทธิของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชมุอย่างละเอียดครบถว้น เพื่อใหม้ั่นใจว่าการมอบฉันทะหลายทอดนัน้เป็นไป
โดยถกูตอ้งและไม่กระทบสิทธิของผูถื้อหุน้รายอื่นท่ีเขา้ประชมุผูถื้อหุน้ 

5) การก าหนดการเกษียณอายขุองกรรมการท่ี 70 ปี และถือว่าขาดคณุสมบตัิทนัทีเมื่อมีอายคุรบ 70 ปีบริบรูณ ์
6) การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการและกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี โดยกรรมการท่ีด ารงต าแหน่ง

ต่อเน่ืองจนครบ 9 ปี จะไม่ไดร้บัการพิจารณาเลือกตัง้กลับเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอีก ทัง้นี ้การก าหนดระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
ของกรรมการอิสระนอ้ยลง (เช่น ไม่เกิน 6 ปี) เป็นอีกประเด็นท่ีบริษัทฯ ใหค้วามส าคัญและอาจพิจารณาด าเนินการเมื่อมีความเหมาะสม  
โดยค านึงถึงเรื่องการมีกรรมการท่ีมีคุณสมบตัิท่ีเหมาะสมซึ่งจ าเป็นส าหรบัธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมเป็นส าคัญ เพื่อประโยชนส์งูสดุ
ของ ปตท.สผ. และผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นส าคญั 

7) การก าหนดใหม้ีจ านวนกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท่ีมีอยู่ 
8) ปตท.สผ. ใหค้วามส าคัญกับความเป็นอิสระของประธานกรรมการเสมอ โดยใหพ้ิจารณาสรรหาประธานกรรมการ 

จากกรรมการอิสระเป็นล าดับแรกเสมอ ยกเว้นมีเหตุผลหรือมีความเหมาะสมในประเด็นอื่น จึงจะพิจารณาจากรายชื่อกรรมการอื่น  
รวมทัง้พิจารณาความเหมาะสมในดา้นอื่น ๆ ดว้ย เช่น ความรูค้วามเชี่ยวชาญในธุรกิจ ประสบการณท์ างาน รวมถึงลกัษณะการเป็นผูน้  าท่ีดี 
เป็นต้น เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการต่าง ๆ ในการตรวจสอบการท าหน้าท่ีด้วย เช่น การประเมินผล 
การปฏิบัติงานของประธานกรรมการโดยคณะกรรมการทั้งคณะ เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสร ะได้อย่างแท้จริง โดยมี 
รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ “ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ” ซึ่งปัจจุบนัประธานกรรมการของ ปตท.สผ. มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการ
อิสระดว้ย  

9) คณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของทกัษะความช านาญท่ีหลากหลาย (Skill Mix) เป็นประจ า 
ทกุปี โดยก าหนดนิยามของทกัษะหรือความเชี่ยวชาญในแต่ละดา้นอย่างชัดเจน และก าหนดเป้าหมาย (Target) ส  าหรบั Skill Mix ในแต่ละปี
ใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์และสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อใชใ้นการสรรหาและพัฒนากรรมการ รวมทั้งใหค้วามส าคัญ  
กับความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศ สัญชาติ เชื ้อชาติ เผ่าพันธุ์ ถิ่นก าเนิด  
หรือพืน้ฐานทางดา้นวฒันธรรมดว้ย  
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2) ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล  
อย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งก าหนดวันจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในช่วงเดือนมีนาคมของทุกปีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 
เขา้ร่วมประชุมไดส้ะดวก โดยก าหนดการประชุมไม่ใหท้บัซอ้นกับการประชุมของบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ และเพื่อไดร้บัสิทธิประโยชนต์่าง ๆ 
โดยเร็ว เช่น สิทธิในการได้รับเงินปันผล อย่างไรก็ตาม เน่ืองจาก ปตท.สผ. ด าเนินธุรกิจในหลายประเทศ การตรวจสอบงบการเงินของ 
ปตท.สผ. จึงตอ้งใชร้ะยะเวลาในการสอบทานอย่างรอบคอบเพื่อประโยชนต์่อผูถื้อหุน้โดยรวมดว้ย ท าให ้ปตท.สผ. ตอ้งวางแผนการจัดท า
รายงานต่าง ๆ อย่างดี โดยปัจจุบัน ปตท.สผ. สามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุมใหผู้ถื้อหุน้ไดล้่วงหนา้ 21 วัน ก่อนประชุมส าหรบัก าหนด 
การจัดประชุมครัง้แรก อย่างไรก็ดี มีการเลื่อนการประชุมเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด 19)
ส่งผลให ้ปตท.สผ. จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ 12 วนั ก่อนวนัประชุมท่ีมีการเลื่อนมา อีกทัง้ ปตท.สผ. ไดม้ีการเผยแพร่หนังสือ
เชิญประชมุผูถื้อหุน้บนเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูการประชมุล่วงหนา้ดว้ย 

3) ขอ้บงัคบัของ ปตท.สผ. ก าหนดใหเ้ลือกตัง้กรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงขา้งมาก (Majority Vote) โดยผูถื้อหุน้แต่ละคน 
มีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุน้ท่ีตนถืออยู่ และผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลได ้ซึ่งบุคคลท่ีไดร้บัคะแนนเสียง
สูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการท่ีจะพึงเลือ กตั้ง ปตท.สผ. จึงไม่ได้ก าหนดวิธีการลง 
คะแนนเสียงโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) อย่างไรก็ดี ปตท.สผ. ไดก้ าหนดใหม้ีวิธีการอื่นในการดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ 
รายย่อยมาโดยตลอด เช่น การใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการไดล้่วงหนา้ 

4) การตรวจสอบสิทธิของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชมุอย่างละเอียดครบถว้น เพื่อใหม้ั่นใจว่าการมอบฉันทะหลายทอดนัน้เป็นไป
โดยถกูตอ้งและไม่กระทบสิทธิของผูถื้อหุน้รายอื่นท่ีเขา้ประชมุผูถื้อหุน้ 

5) การก าหนดการเกษียณอายขุองกรรมการท่ี 70 ปี และถือว่าขาดคณุสมบตัิทนัทีเมื่อมีอายคุรบ 70 ปีบริบรูณ ์
6) การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการและกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี โดยกรรมการท่ีด ารงต าแหน่ง

ต่อเน่ืองจนครบ 9 ปี จะไม่ไดร้บัการพิจารณาเลือกตัง้กลับเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอีก ทัง้นี ้การก าหนดระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
ของกรรมการอิสระนอ้ยลง (เช่น ไม่เกิน 6 ปี) เป็นอีกประเด็นท่ีบริษัทฯ ใหค้วามส าคัญและอาจพิจารณาด าเนินการเมื่อมีความเหมาะสม  
โดยค านึงถึงเรื่องการมีกรรมการท่ีมีคุณสมบตัิท่ีเหมาะสมซึ่งจ าเป็นส าหรบัธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมเป็นส าคัญ เพื่อประโยชนส์งูสดุ
ของ ปตท.สผ. และผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นส าคญั 

7) การก าหนดใหม้ีจ านวนกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท่ีมีอยู่ 
8) ปตท.สผ. ใหค้วามส าคัญกับความเป็นอิสระของประธานกรรมการเสมอ โดยใหพ้ิจารณาสรรหาประธานกรรมการ 

จากกรรมการอิสระเป็นล าดับแรกเสมอ ยกเว้นมีเหตุผลหรือมีความเหมาะสมในประเด็นอื่น จึงจะพิจารณาจากรายชื่อกรรมการอื่น  
รวมทัง้พิจารณาความเหมาะสมในดา้นอื่น ๆ ดว้ย เช่น ความรูค้วามเชี่ยวชาญในธุรกิจ ประสบการณท์ างาน รวมถึงลกัษณะการเป็นผูน้  าท่ีดี 
เป็นต้น เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการต่าง ๆ ในการตรวจสอบการท าหน้าท่ีด้วย เช่น การประเมินผล 
การปฏิบัติงานของประธานกรรมการโดยคณะกรรมการทั้งคณะ เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสร ะได้อย่างแท้จริง โดยมี 
รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ “ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ” ซึ่งปัจจุบนัประธานกรรมการของ ปตท.สผ. มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการ
อิสระดว้ย  

9) คณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของทกัษะความช านาญท่ีหลากหลาย (Skill Mix) เป็นประจ า 
ทกุปี โดยก าหนดนิยามของทกัษะหรือความเชี่ยวชาญในแต่ละดา้นอย่างชัดเจน และก าหนดเป้าหมาย (Target) ส  าหรบั Skill Mix ในแต่ละปี
ใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์และสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อใชใ้นการสรรหาและพัฒนากรรมการ รวมทั้งใหค้วามส าคัญ  
กับความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศ สัญชาติ เชื ้อชาติ เผ่าพันธุ์ ถิ่นก าเนิด  
หรือพืน้ฐานทางดา้นวฒันธรรมดว้ย  
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10)  ปตท.สผ. มีแนวปฏิบตัิท่ีดีเรื่ององคป์ระชุมขัน้ต ่าในการลงมติการประชุม ว่าตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย) นอกจากนี ้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. ยังก าหนดว่า  ในกรณี 
ท่ีกรรมการขาดประชุมเกินกว่า 3 ครั้งติดต่อกันโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร จะถือว่าขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการโดยอัตโนมัติ และ
ก าหนดให้การเข้าร่วมประชุมเป็นตัวชี ้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (Board Performance Target) อีกด้วย 
ประกอบกับ ปตท.สผ. ไดก้ าหนดวันและเวลาประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี เพ่ือใหก้รรมการ
สามารถวางแผนตารางงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยในรอบปี 2563 กรรมการ ปตท.สผ. เกินกว่า 2 ใน 3 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ทุกครัง้ และก่อนการลงมติท่ีประชุม ประธานกรรมการจะเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกคนไดซ้กัถามและอภิปรายอย่างกวา้งขวาง 
เพื่อใหก้ารลงมติของที่ประชมุเป็นเอกฉนัทด์ว้ย  

11)   การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่ องมีการด าเนินการอย่างจริงจัง  
โดยวัดผลจากแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งการประเมินตนเองและแบบไขว้ การประเมินประธานกรรมการ และการประเมิน
คณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบการวัดผลตาม Board Performance Target โดยครอบคลุมการประเมินในทุกมิติทั้งทางด้านผลการ
ด าเนินงานและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และไดม้ีการน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาหารือในการประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่องต่าง ๆ   
ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีย่ิงขึน้ นอกจากนี ้ยังได้รับการประเมินจากหน่วยงานภายนอกท่ีเป็นกลาง เช่น การส ารวจ  
ตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี (CGR) ด าเนินการโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึง 
การประเมินตามหลกัเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard โดยไดน้ าผลการประเมินฯ ไปปรบัปรุงการปฏิบตัิงานของกรรมการดว้ย 

12)   การจดัใหม้ีการประชุมของคณะกรรมการอิสระ 4 ครัง้ และประชมุคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการ 2 ครัง้ในปี 2563  
เพื่อหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องท่ีส  าคัญและเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูถื้อหุน้รายย่อย รวมถึงการยกระดับ 
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และไดแ้จง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) ทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

13) ปตท.สผ. ก าหนดนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของ CEO และผูบ้ริหารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกับผลการด าเนินงาน
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้ผูกกับผลประกอบการของ ปตท.สผ. (Tied to Performance) และไดเ้ปิดเผยสดัส่วนเปรียบเทียบ (Ratio) 
ของค่าตอบแทน CEO ต่อค่าตอบแทนเฉลี่ยของผูบ้ริหารระดบัสงู และอตัราค่าตอบแทน CEO ต่อค่าตอบแทนเฉลี่ยของพนกังานทัง้หมดดว้ย 

14) ปตท.สผ. ไม่มีโครงการใหส้ิทธิแก่ผูบ้ริหารในการซือ้หลกัทรพัยข์อง ปตท.สผ. อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก าหนดโครงสรา้ง
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับสภาพธุรกิจและแข่งขันได้  ซึ่งได้รับการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
และคณะกรรมการบริษัท 

6.3.3 รำงวัลต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีดี่ 

1) ไดร้บัรางวัลองคก์รโปร่งใส จากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ในการ
ประกาศรางวัลครัง้ท่ี 9 ท่ีผ่านมา ซึ่ง ปตท.สผ. ไดร้บัรางวัลนีต้่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 และเป็นครัง้ท่ี 3 ท่ีไดร้บัรางวัลดงักล่าว โดยรางวัลองคก์ร
โปร่งใสเป็นรางวลัเกียรติยศท่ีมอบให้แก่หน่วยงานหรือองคก์รท่ีมีความโดดเด่นในการด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส ต่อตา้นการทุจริต และ
ปฏิบตัิภารกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมตามหลกัธรรมาภิบาลที่ดี และตามแนวทางจริยธรรมที่เป็นสากล 

2) ไดร้บัรางวลัองคก์รตน้แบบดา้นสิทธิมนุษยชนดีเด่น ประเภทองคก์รรฐัวิสาหกิจ ประจ าปี 2563 จากกรมคุม้ครองสิทธิ 
และเสรีภาพ กระทรวงยตุิธรรม โดยไดร้บัรางวลันีต้่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 จากการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงเรื่องสิทธิมนุษยชน ซึ่งผ่านการประเมิน
ตามเกณฑค์ดัเลือกท่ีสอดคลอ้งกับหลักการขององคก์ารสหประชาชาติ คือเป็นองคก์รท่ีมีการก าหนดแนวปฏิบตัิในการป้องกันการละเมิด  
สิทธิมนุษยชน มีการปลกูฝังความรบัผิดชอบและสรา้งความเขา้ใจดา้นสิทธิมนุษยชนให้แก่บุคลากร มีมาตรการบริหารจัดการสอดส่องดแูล
หน่วยงานในระบบ และมีช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนส าหรบัผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย 
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3) ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ประจ าปี 2563 โดยได้รับการประเมินในระดับ  
5 สัญลักษณ์ หรือ “ดีเลิศ” ซึ่งเป็นระดับสูงสุด โดย ปตท.สผ. ได้รับการประเมินในระดับสูงสุดต่อเน่ืองมาตั้งแต่การประเมินครั้งแรก  
ของ IOD ในปี 2544   

4) ไดร้บัการประเมินการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN CG Scorecard) ประจ าปี 
2562 โดยได้รับรางวัล ASEAN Top 20 PLCs และรางวัล ASEAN Asset Class PLCs ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก ASEAN Capital  
Markets Forum (ACMF) และธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) เพื่อยกย่องและประกาศเกียรติคุณให้แก่บริษัทจดทะเบียนในอาเซียน   
ท่ีด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยประเมินตามหลักเกณฑ์มาตรฐานสากลของ the Organization for Economic  
Cooperation and Development (OECD) 

5) ได้รับ  3 รางวัล  ในงาน 15th ASIAN ESG Award 2019 จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ซึ่ ง รางวัล
ประกอบดว้ย (1) รางวลัดา้นธรรมาภิบาลระดับเอเชีย “Asia’s Icon on Corporate Governance” ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 8 (2) รางวลัผูน้  าองคก์ร
ดีเด่นในเอเชียแห่งปี “Asian Corporate Director Recognition Award” ซึ่งมอบให้นายพงศธร ทวีสิน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)  
ในฐานะผูน้  าท่ีใหค้วามส าคญักับการบริหารกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี (3) รางวลั ESG Influencer ซึ่ง ปตท.สผ. ไดร้บัรางวลัดงักล่าว
เป็นครัง้แรก 

6) ได้รับยกย่องให้เป็นตัวอย่างท่ีดีในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ 
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยได้คะแนนเต็มร้อยละ 100 ซึ่งได้รับคะแนนเต็ม 
เป็นครัง้ที่ 9 

7) ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)  
ระดับโลกในกลุ่มธุรกิจน า้มันและก๊าซ ประเภทธุรกิจขั้นต้นและธุรกิจครบวงจร (World Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) 
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ในการด าเนินธุรกิ จโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม  
และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส ์หรือ DJSI เป็นดัชนีประเมินความยั่งยืนท่ีได้รับการยอมรับในระดับสากล ซึ่งใช ้
วดัประสิทธิผลการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืนของ 4,500 บริษัทชัน้น าทั่วโลก โดยการคดัเลือกสมาชิกในกลุ่มดชันี DJSI 
จะพิจารณาจากผลประกอบการท่ีดี ควบคู่ไปกับการด าเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี ้ DJSI เป็นดัชนีหลักซึ่งกองทุนท่ีให้
ความส าคญักับความยั่งยืนจะอา้งอิงถึงเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาการลงทุน 

8) ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของดัชนีความยั่งยืนระดับโลก FTSE4Good Index Series ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 จาก
บริษัทฟุตซี่ รัสเซล (FTSE Russell)  ซึ่งเป็นผู้จัดท าดัชนีดังกล่าว โดยให้การรับรองว่า ปตท.สผ. มีคุณสมบัติตรงตามข้อก าหนดของ 
FTSE4Good Index Series ซึ่งเป็นดชันีท่ีใชช้ีว้ดัผลการด าเนินงานทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance หรือ ESG) การจัดอนัดบันีมี้ขึน้เพื่อให้นักลงทุนและหลักทรัพยจ์ัดการกองทุนใชเ้ป็นข้อมูลประกอบการตดัสินใจในการลงทุน 
รวมทัง้เป็นกรอบการด าเนินงานเพื่อการมีส่วนร่วมและการรบัผิดชอบต่อสงัคม 

9) ได้รับ 4 รางวัล จากนิตยสาร The Asset ของฮ่องกง ได้แก่  1) The Asset Platinum Award ส าหรับความมุ่งมั่น 
ในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) จนเป็นท่ีประจักษ์แก่สังคมในวงกว้าง 2) The Asset Best Initiative in 
Innovation ส าหรับการริเร่ิมน าเทคโนโลยีออกสู่ตลาดท่ีช่วยยกระดับบริษัทอย่างก้าวกระโดด หรือมีผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีทันสมัยหรือ  
เปิดมุมมองใหม่ ๆ ในการด าเนินธุรกิจ 3) The Asset Best Investor Relations Team Award ส าหรับทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีท างานกับ
นักวิเคราะห์ นักลงทุนต่าง ๆ  อย่างมีประสิทธิภาพผ่านช่องทางท่ีทันสมัย เช่น Social Media หรือ Web-delivered Service  4) The Asset 
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3) ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ประจ าปี 2563 โดยได้รับการประเมินในระดับ  
5 สัญลักษณ์ หรือ “ดีเลิศ” ซึ่งเป็นระดับสูงสุด โดย ปตท.สผ. ได้รับการประเมินในระดับสูงสุดต่อเน่ืองมาตั้งแต่การประเมินครั้งแรก  
ของ IOD ในปี 2544   

4) ไดร้บัการประเมินการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN CG Scorecard) ประจ าปี 
2562 โดยได้รับรางวัล ASEAN Top 20 PLCs และรางวัล ASEAN Asset Class PLCs ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก ASEAN Capital  
Markets Forum (ACMF) และธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) เพื่อยกย่องและประกาศเกียรติคุณให้แก่บริษัทจดทะเบียนในอาเซียน   
ท่ีด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยประเมินตามหลักเกณฑ์มาตรฐานสากลของ the Organization for Economic  
Cooperation and Development (OECD) 

5) ได้รับ  3 รางวัล  ในงาน 15th ASIAN ESG Award 2019 จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ซึ่ ง รางวัล
ประกอบดว้ย (1) รางวลัดา้นธรรมาภิบาลระดับเอเชีย “Asia’s Icon on Corporate Governance” ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 8 (2) รางวลัผูน้  าองคก์ร
ดีเด่นในเอเชียแห่งปี “Asian Corporate Director Recognition Award” ซึ่งมอบให้นายพงศธร ทวีสิน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)  
ในฐานะผูน้  าท่ีใหค้วามส าคญักับการบริหารกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี (3) รางวลั ESG Influencer ซึ่ง ปตท.สผ. ไดร้บัรางวลัดงักล่าว
เป็นครัง้แรก 

6) ได้รับยกย่องให้เป็นตัวอย่างท่ีดีในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ 
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยได้คะแนนเต็มรอ้ยละ 100 ซึ่งได้รับคะแนนเต็ม 
เป็นครัง้ที่ 9 

7) ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)  
ระดับโลกในกลุ่มธุรกิจน า้มันและก๊าซ ประเภทธุรกิจขั้นต้นและธุรกิจครบวงจร (World Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) 
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ในการด าเนินธุรกิ จโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม  
และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส ์หรือ DJSI เป็นดัชนีประเมินความยั่งยืนท่ีได้รับการยอมรับในระดับสากล ซึ่งใช ้
วดัประสิทธิผลการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืนของ 4,500 บริษัทชัน้น าทั่วโลก โดยการคดัเลือกสมาชิกในกลุ่มดชันี DJSI 
จะพิจารณาจากผลประกอบการท่ีดี ควบคู่ไปกับการด าเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี ้ DJSI เป็นดัชนีหลักซึ่งกองทุนท่ีให้
ความส าคญักับความยั่งยืนจะอา้งอิงถึงเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาการลงทุน 

8) ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของดชันีความยั่งยืนระดับโลก FTSE4Good Index Series ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 จาก
บริษัทฟุตซี่ รัสเซล (FTSE Russell)  ซึ่งเป็นผู้จัดท าดัชนีดังกล่าว โดยให้การรับรองว่า ปตท.สผ. มีคุณสมบัติตรงตามข้อก าหนดของ 
FTSE4Good Index Series ซึ่งเป็นดชันีท่ีใชช้ีว้ดัผลการด าเนินงานทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance หรือ ESG) การจัดอนัดบันีมี้ขึน้เพื่อให้นักลงทุนและหลักทรัพยจ์ัดการกองทุนใชเ้ป็นข้อมูลประกอบการตดัสินใจในการลงทุน 
รวมทัง้เป็นกรอบการด าเนินงานเพื่อการมีส่วนร่วมและการรบัผิดชอบต่อสงัคม 

9) ได้รับ 4 รางวัล จากนิตยสาร The Asset ของฮ่องกง ได้แก่  1) The Asset Platinum Award ส าหรับความมุ่งมั่น 
ในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) จนเป็นท่ีประจักษ์แก่สังคมในวงกว้าง 2) The Asset Best Initiative in 
Innovation ส าหรับการริเร่ิมน าเทคโนโลยีออกสู่ตลาดท่ีช่วยยกระดับบริษัทอย่างก้าวกระโดด หรือมีผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีทันสมัยหรือ  
เปิดมุมมองใหม่ ๆ ในการด าเนินธุรกิจ 3) The Asset Best Investor Relations Team Award ส าหรับทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีท างานกับ
นักวิเคราะห์ นักลงทุนต่าง ๆ  อย่างมีประสิทธิภาพผ่านช่องทางท่ีทันสมัย เช่น Social Media หรือ Web-delivered Service  4) The Asset 
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Best CEO Award ส าหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ท่ีมีความสามารถ เป็นผู้น าท่ีสร้างแรงบันดาลใจ คิดเชิงกลยุทธ์ สร้างทีม 
ในการท างาน สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และปรบัตวัใหเ้ขา้กับการเปลี่ยนแปลงไดด้ี 

10)   ได้รับ 4 รางวัลจากงาน Asian Excellence Awards 2020 ครั้งท่ี 10 ได้แก่ รางวัล Asia’s Best CEO (ได้รับต่อเน่ือง 
เป็นปีท่ี 3) รางวัล Asia’s Best CFO (ได้รับต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7) รางวัล Best Investor Relations Company (Thailand) (ได้รับต่อเน่ือง 
เป็นปีท่ี 8) และรางวลั Asia’s Best CSR ทัง้นี ้งานมอบรางวลัดงักล่าวจัดขึน้โดย Corporate Governance Asia Magazine ซึ่งเป็นนิตยสาร
ดา้นการเงินท่ีส่งเสริมบรรษัทภิบาลของฮ่องกงและเอเชีย สะทอ้นถึงความส าเร็จและความเป็นเลิศดา้นการบริหารองคก์ร การจัดการทางดา้น
การเงิน นักลงทุนสมัพนัธ ์และกิจกรรมเพื่อสงัคมของ ปตท.สผ. 

11)  ได้รับ 2 รางวัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในสาขา Thailand’s Best Employer Brand และสาขา Best Use of 
Technology for Recruitment จากการประกาศรางวัล Thailand Best Employer Brand Awards 2020 ซึ่งจัดโดย World HRD Congress 
และ Employer Branding Institute - INDIA องค์กรด้านการส่งเสริมนวัตกรรมและแนวปฏิบัติด้านกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร 
บุคคลระดับนานาชาติ รางวัลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงการเป็นองคก์รท่ีให้ความส าคญักับการพัฒนาบุคลากร และน าเทคโนโลยีมาใช้  
ในการบริหารจัดการดา้นบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

12)   ได้รับรางวัลชนะเลิศ Golden Peacock Global Award for Corporate Social Responsibility 2019 จากการเป็น
องคก์รท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ในงาน the IOD’s 14th International Conference on Corporate Social Responsibility ณ นครมมุไบ 
ประเทศอินเดีย 

13)   ได้รับรางวัลชนะเลิศระดับ Platinum Winner ในเวที Energy and Environment Foundation Global CSR Awards 
2020 จากการด าเนินโครงการแหล่งเรียนรูเ้รือหลวงไทยใต้ทะเล ซึ่ง ปตท.สผ. ร่วมกับกองทัพเรือ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์หน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวขอ้ง และชุมชน วางเรือหลวงปราบและเรือหลวงสตักูดท่ีปลดประจ าการใตท้ะเล จังหวดัชุมพร  และสรุาษฎรธ์านี เพื่อเป็นท่ีอยู่อาศัย
ของสตัวท์ะเลและแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรกัษ์ใตท้ะเล โครงการนีย้งัช่วยสรา้งรายไดใ้ห้แก่ชุมชนปีละกว่า 59 ลา้นบาท 

14)   ได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภท 3G Best Social Empowerment Award จากการด าเนินโครงการศูนย์การเรียนรู้ 
เพาะฟักลูกปู เพื่อรักษาทรัพยากรทางทะเลให้สมบูรณต์่อเน่ืองและสรา้งคุณค่าให้ชุมชนอย่างยั่งยืน ในงานประกาศรางวลั Global Good 
Governance (3G) Awards 2020 ซึ่งจัดขึน้ ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ ผ่านช่องทางออนไลน์ โดย ปตท.สผ. ได้รับรางวัลจากเวที
ดังกล่าวต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 การประกวดรางวัล 3G Awards จัดขึน้โดย Cambridge IF Analytica บริษัทท่ีปรึกษาทางการเงินในประเทศ
อังกฤษ โดยมีการพิจารณามอบรางวัลกว่า 103 ประเภทในด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
และการพฒันาอย่างยั่งยืน 

15)   ได้รับรางวัลด้านโครงการเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประเภท Innovation in Community Relations or Public  
Service Communications ในระดับ Silver จาก The Asia-Pacific Stevie Awards 2020 สหรัฐอเมริกา จากการด าเนินโครงการศูนย์การเรียนรู้
เพาะฟักลูกปู ต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา ซึ่ง ปตท.สผ. ได้ร่วมกับชุมชนในการส่งเสริมการเพาะฟักลูกปู เพื่อเพิ่มความ 
อุดมสมบูรณใ์หก้ับทอ้งทะเล และช่วยเพิ่มรายไดใ้หช้าวประมงพืน้บา้นไปพรอ้มกัน 

16)   ได้รับรางวัลชนะเลิศ  Asia’s Best CSR Practices Awards ในด้าน Community Development จากโครงการ 
ศูนยก์ารเรียนรูเ้พาะฟักลกูปู 

17) ไดร้บัรางวลัชนะเลิศ Asia’s Oil & Gas Excellence Awards ในดา้น Corporate Social Responsibility จากโครงการ
ศูนยก์ารเรียนรูเ้พาะฟักลกูปู 
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18) ได้รับรางวัลด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประเภท Green Leadership จาก Asia Responsible 
Enterprise Awards 2020 (AREA 2020) จากประเทศสิงคโปร์ ในโครงการฟ้ืนฟูป่าเพื่อการเรียนรู้เ ชิงนิเวศสวนศรีนครเข่ือนขันธ์   
(บางกะเจ้า) ซึ่ง ปตท.สผ. ร่วมกับมูลนิธิชัยพัฒนา ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ กรมป่าไม้ และมหาวิทยาลัย  
เกษตรศาสตร ์ตั้งแต่ปี 2556 ในการอนุรักษ์พืน้ท่ีสีเขียวในคุ้งบางกะเจ้า ตามแนวพระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี โดยฟ้ืนฟูป่าให้เป็นแหล่งเรียนรูเ้ชิงนิเวศตามแนวคิดห้องเรียนธรรมชาติ ปรับปรุงภูมิทัศน์  
และเส้นทางศึกษาธรรมชาติ รวมถึงเส้นทางส าหรับผู้ใช้รถเข็น จัดท านิทรรศการกลางแจ้งส าหรับประชาชนทุกคน ตลอดจน  
การสรา้งจิตส านึกเพื่อการอนุรกัษ์พืน้ท่ีสีเขียวคุง้บางกะเจา้แก่เยาวชนในทอ้งถิ่น 

19) ได้รับ 4 รางวัลระดับเงิน Global CSR Awards ด้าน Best Country Award ส าหรับการด าเนินโครงการด้าน CSR  
(Thailand Overall CSR Excellence) ด้าน Best Environmental Excellence จากโครงการฟ้ืนฟูป่าเพื่อการเรียนรู้เชิงนิเวศสวนศรีนคร 
เข่ือนขนัธ ์ดา้น Best Community Program จากโครงการขยะสู่พลงังาน และจากโครงการ Sobis Pammase ในประเทศอินโดนีเซียอีกดว้ย 

20) ได้รับ 5 รางวัลชนะเลิศ Golden Globe Tigers Awards ในด้าน Oil & Gas Leadership CSR Project of the Year 
และ Excellence & Leadership in CSR Community Development จากโครงการศูนย์การเรียนรูเ้พาะฟักลูกปู ด้าน Best Environment 
Friendly จากโครงการฟ้ืนฟูป่าเพื่อการเรียนรูเ้ชิงนิเวศสวนศรีนครเข่ือนขนัธ ์ และรางวลัดา้น Concern for Health จากโครงการคลินิกรักษา
ฟรีในประเทศอินโดนีเซีย และโครงการ 100 Smiles ในประเทศเมียนมา 

21) ได้รับ 2 รางวัลชนะเลิศระดับทองดา้น Social Impact และด้าน Sustainability จากโครงการฟ้ืนฟูป่าเพื่อการเรียนรู ้
เชิงนิเวศสวนศรีนครเข่ือนขนัธ ์จาก International Business Excellence Awards 2020 สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์ 

22) ไดร้บัรางวลัชนะเลิศ Asia’s Best CSR Awards ดา้นโครงการเพื่อสงัคม จากงาน 10th Asian Excellence Award 2020 

23) ไดร้บั 2 รางวลัจากงาน SET Awards 2020 ไดแ้ก่ รางวลับริษัทยอดเยี่ยมดา้นนวตักรรม (Best Innovative Company 
Awards) จากนวัตกรรมหุ่นยนตน์อติลสุ (Nautilus) หุ่นยนตซ์่อมท่อใต้ทะเลตัวแรกของโลก และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Outstanding Investor Relations Awards) ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลค่าตลาดสูงกว่า 1 แสนล้านบาท 
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 และได้รับการพิจารณาให้อยู่ในรายชื่อ Thailand Sustainability Investment (THSI) เป็นปีท่ี 5 ทั้งนี ้ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยไดร่้วมกับวารสารการเงินธนาคาร จัดพิธีมอบรางวัล SET Awards 2020 โดยพิจารณามอบรางวัลให้แก่บริษัทจดทะเบียน 
ท่ีมีผลประกอบการท่ีโดดเด่น ด าเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบและค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม สงัคม ภายใตห้ลกับรรษัทภิบาล (ESG) 

24) ได้รับ 2 รางวัลจากนิตยสาร IR Magazine ในงาน IR Magazine Forum & Awards South East Asia 2020 ได้แก่ 
Best Investor Event และ Best Use of Multimedia for IR (ได้รับต่อเ น่ืองเ ป็นปี ท่ี  2) รางวัลดังกล่าวมอบให้แก่บ ริษัท ท่ี มีผลงาน 
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์โดดเด่นในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้ในการจัดกิจกรรมด้านนักลงทุนสมัพันธ์และการน าเทคโนโลยีใหม่  ๆ  มา
ประยุกตใ์ช้ในการน าเสนอข้อมูลและสื่อสารแก่นักลงทุนอย่างสรา้งสรรค ์โดยรางวัลนีไ้ด้รับการคดัเลือกและพิจารณาจากคณะกรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการลงทุนและทีมบรรณาธิการจากนิตยสาร IR Magazine 

25) ได้รับรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติประจ าปี 2563 ด้านองคก์รนวัตกรรมดีเด่น โดย ปตท.สผ. ได้รับรางวัลเกียรติคุณ 
ประเภทองคก์รขนาดใหญ ่จากส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม  
ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา ปตท.สผ. ได้มุ่งเน้นการบริหารจัดกา รนวัตกรรมภายในองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย  
ในการด าเนินธุรกิจดา้นส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ซึ่งให้ความส าคญักับการน างานวิจัยและพัฒนาขั้นสูงมาปรับใชใ้นการท างาน รวมทั้ง  
การบริหารศักยภาพของบุคลากร การจัดการข้อมูล และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเทคโน โลยีปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต ์
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18) ได้รับรางวัลด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประเภท Green Leadership จาก Asia Responsible 
Enterprise Awards 2020 (AREA 2020) จากประเทศสิงคโปร์ ในโครงการฟ้ืนฟูป่าเพื่อการเรียนรู้เ ชิงนิเวศสวนศรีนครเข่ือนขันธ์   
(บางกะเจ้า) ซึ่ง ปตท.สผ. ร่วมกับมูลนิธิชัยพัฒนา ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ กรมป่าไม้ และมหาวิทยาลัย  
เกษตรศาสตร ์ตั้งแต่ปี 2556 ในการอนุรักษ์พืน้ท่ีสีเขียวในคุ้งบางกะเจ้า ตามแนวพระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี โดยฟ้ืนฟูป่าให้เป็นแหล่งเรียนรูเ้ชิงนิเวศตามแนวคิดห้องเรียนธรรมชาติ ปรับปรุงภูมิทัศน์  
และเส้นทางศึกษาธรรมชาติ รวมถึงเส้นทางส าหรับผู้ใช้รถเข็น จัดท านิทรรศการกลางแจ้งส าหรับประชาชนทุกคน ตลอดจน  
การสรา้งจิตส านึกเพื่อการอนุรกัษ์พืน้ท่ีสีเขียวคุง้บางกะเจา้แก่เยาวชนในทอ้งถิ่น 

19) ได้รับ 4 รางวัลระดับเงิน Global CSR Awards ด้าน Best Country Award ส าหรับการด าเนินโครงการด้าน CSR  
(Thailand Overall CSR Excellence) ด้าน Best Environmental Excellence จากโครงการฟ้ืนฟูป่าเพื่อการเรียนรู้เชิงนิเวศสวนศรีนคร 
เข่ือนขนัธ ์ดา้น Best Community Program จากโครงการขยะสู่พลงังาน และจากโครงการ Sobis Pammase ในประเทศอินโดนีเซียอีกดว้ย 

20) ได้รับ 5 รางวัลชนะเลิศ Golden Globe Tigers Awards ในด้าน Oil & Gas Leadership CSR Project of the Year 
และ Excellence & Leadership in CSR Community Development จากโครงการศูนย์การเรียนรูเ้พาะฟักลูกปู ด้าน Best Environment 
Friendly จากโครงการฟ้ืนฟูป่าเพื่อการเรียนรูเ้ชิงนิเวศสวนศรีนครเข่ือนขนัธ ์ และรางวลัดา้น Concern for Health จากโครงการคลินิกรักษา
ฟรีในประเทศอินโดนีเซีย และโครงการ 100 Smiles ในประเทศเมียนมา 

21) ได้รับ 2 รางวัลชนะเลิศระดับทองดา้น Social Impact และด้าน Sustainability จากโครงการฟ้ืนฟูป่าเพื่อการเรียนรู ้
เชิงนิเวศสวนศรีนครเข่ือนขนัธ ์จาก International Business Excellence Awards 2020 สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์ 

22) ไดร้บัรางวลัชนะเลิศ Asia’s Best CSR Awards ดา้นโครงการเพื่อสงัคม จากงาน 10th Asian Excellence Award 2020 

23) ไดร้บั 2 รางวลัจากงาน SET Awards 2020 ไดแ้ก่ รางวลับริษัทยอดเยี่ยมดา้นนวตักรรม (Best Innovative Company 
Awards) จากนวัตกรรมหุ่นยนตน์อติลสุ (Nautilus) หุ่นยนตซ์่อมท่อใต้ทะเลตัวแรกของโลก และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Outstanding Investor Relations Awards) ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลค่าตลาดสูงกว่า 1 แสนล้านบาท 
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 และได้รับการพิจารณาให้อยู่ในรายชื่อ Thailand Sustainability Investment (THSI) เป็นปีท่ี 5 ทั้งนี ้ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยไดร่้วมกับวารสารการเงินธนาคาร จัดพิธีมอบรางวัล SET Awards 2020 โดยพิจารณามอบรางวัลให้แก่บริษัทจดทะเบียน 
ท่ีมีผลประกอบการท่ีโดดเด่น ด าเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบและค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม สงัคม ภายใตห้ลกับรรษัทภิบาล (ESG) 

24) ได้รับ 2 รางวัลจากนิตยสาร IR Magazine ในงาน IR Magazine Forum & Awards South East Asia 2020 ได้แก่ 
Best Investor Event และ Best Use of Multimedia for IR (ได้รับต่อเ น่ืองเ ป็นปี ท่ี  2) รางวัลดังกล่าวมอบให้แก่บ ริษัท ท่ี มีผลงาน 
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์โดดเด่นในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้ในการจัดกิจกรรมด้านนักลงทุนสมัพันธ์และการน าเทคโนโลยีใหม่  ๆ  มา
ประยุกตใ์ช้ในการน าเสนอข้อมูลและสื่อสารแก่นักลงทุนอย่างสรา้งสรรค ์โดยรางวัลนีไ้ด้รับการคดัเลือกและพิจารณาจากคณะกรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการลงทุนและทีมบรรณาธิการจากนิตยสาร IR Magazine 

25) ได้รับรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติประจ าปี 2563 ด้านองคก์รนวัตกรรมดีเด่น โดย ปตท.สผ. ได้รับรางวัลเกียรติคุณ 
ประเภทองคก์รขนาดใหญ่ จากส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม  
ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา ปตท.สผ. ได้มุ่งเน้นการบริหารจัดกา รนวัตกรรมภายในองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย  
ในการด าเนินธุรกิจดา้นส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ซึ่งให้ความส าคญักับการน างานวิจัยและพัฒนาขั้นสูงมาปรับใชใ้นการท างาน รวมทั้ง  
การบริหารศักยภาพของบุคลากร การจัดการข้อมูล และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเทคโน โลยีปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต ์
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เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท างานและรองรับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ  
การเสริมสรา้งความมั่นคงดา้นพลงังานให้แก่ประเทศ  

26) ได้ใบประกาศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในโอกาสท่ี ปตท.สผ. ได้ร่วม
โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก ( Low Emission Support Scheme: LESS) ทั้ง ท่ีส านักงานใหญ่ และฐานสนับสนุน 
การพัฒนาปิโตรเลียมจังหวดัสงขลา และจังหวัดระนอง กับองคก์ารบริหารจัดการกา๊ซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรือ อบก. ซึ่งในปีนี ้
ปตท.สผ. สามารถลดก๊าซเรือนกระจกไดร้วม 340,310 กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 

27) ได้รับใบรับรองการตรวจประเมินระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ตามมาตรฐาน ISO 22301:2012 ใน
โครงการเอส 1 ซึ่งเป็นแหล่งผลิตน ้ามันดิบบนบก จากสถาบันมาตรฐานอังกฤษ (BSI) การรับมอบใบรับรองครั้งนี ้แสดงให้เห็นว่า 
โครงการเอส 1 มีระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพในระดบัสากล โดยมีการบริหารความเสี่ยงองคก์รอย่างเป็นระบบ 
มีการจัดท าแผนป้องกันและเตรียมความพรอ้มส าหรับการจัดการภาวะวิกฤต และมีการฟ้ืนฟูกระบวนการให้ธุรกิจด าเนินต่อไปได ้ เพื่อ
ตอบสนองและปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนไดเ้สียขององคก์ร ซึ่งที่ผ่านมา ปตท.สผ. ส านักงานใหญ่ ท่ีกรุงเทพฯ โครงการฐานสนับสนุน
การพฒันาปิโตรเลียม จังหวดัสงขลา และโครงการเมียนมา ของ ปตท.สผ. ไดร้บัใบรบัรองมาตรฐานดงักล่าวนีเ้ช่นกัน 

28) ไดร้บัรางวลัประกาศเกียรติคุณ “กิจกรรมการรณรงคล์ดสถิติอุบตัิเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์ประจ าปี 2563 (Zero 
Accident Campaign 2020)” ระดับเงิน จากสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (องคก์าร
มหาชน) หรือ สสปท. ให้กับโครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม สงขลา ซึ่งเป็นฐานสนับสนุนแบบครบวงจรส าหรับกิจกรรม 
การส ารวจและผลิตปิโตรเลียม การขนส่งอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ ปตท.สผ. และบริษัทอ่ืนในพืน้ท่ีอ่าวไทย โดยในปีนี ้โครงการฐานสนับสนุน 
การพฒันาปิโตรเลียม สงขลา ไดร้บัเลื่อนระดับจากระดับทองแดงเป็นระดับเงิน และไดร้บัรางวัลติดต่อกันเป็นปีท่ี 5 จากชั่วโมงการท างาน
การสะสมท่ีปราศจากการเกิดอุบตัิเหตุ จ  านวน 2,675,040 ชั่วโมง 
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77..22  คคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิษษััทท  

7.2.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความหลากหลายของทักษะ (Skill Mix) และมีความสมดุล 

ในสาขาต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับการด าเนินธุรกิจของ  ปตท.สผ. ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนด  Skill Mix ให้มี 
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท.สผ. รวมถึงก าหนดนิยามของทักษะหรือความเช่ียวชาญในแต่ละด้าน 
ใหช้ดัเจน โดยมี 12 ดา้น และจดัแบง่ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1)  Core Skill คือ ทักษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการของ ปตท.สผ. ได้แก่ Business Judgment, 
Management Skill & Corporate Governance และ Business Strategy 

2)  Specific Skill คือ ทกัษะหรือความเช่ียวชาญพิเศษเฉพาะดา้นท่ีจะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการ 
ของ ปตท.สผ. ได้แก่  Industry Knowledge, Accounting, Legal, International Market, Risk & Crisis Management, Economics & Finance, 
SSHE (Safety, Security, Health and Environment), Technology และ Organization Change & Development 

โดยกรรมการตอ้งมีอายุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์ และมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 
ของกลุ่ม ปตท.สผ. กฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลกัทรพัย ์กฎของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน กฎของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และมติคณะรฐัมนตรีท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ 
สามารถอุทิศตนและเวลาเพ่ือปฏิบัติหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบไดอ้ย่างเต็มท่ี ทัง้นี ้ในกรณีท่ีกรรมการขาดประชุมเกิน 3 ครัง้ติดต่อกัน 
โดยไม่มีเหตผุลอนัสมควร ถือวา่ขาดคณุสมบตักิรรมการดว้ย 

โครงสรา้งคณะกรรมการ ปตท.สผ. มีจ  านวน 15 คน ซึ่งเป็นจ านวนท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ แบ่งเป็นกรรมการ  
ที ่ไม่ เป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร โดยต้องมีกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ งของจ านวนกรรมการท่ีมีอยู่   
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการมีจ านวน 15 คน ประกอบดว้ย 

 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 14 คน (รอ้ยละ 93.33 ของกรรมการทัง้คณะ) 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 คน คือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร  
 กรรมการอิสระ 9 คน (รอ้ยละ 60 ของกรรมการทั้งคณะ) ซึ่งไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการท่ีมีอยู่ตามท่ี 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจของบรษิัทก าหนด และมากกวา่เกณฑท่ี์กฎหมายก าหนดดว้ย  
 กรรมการท่ีเป็นเพศหญิง 2 คน 
ปตท.สผ. มีผูถื้อหุน้รายใหญ่เพียงรายเดียว คือ ปตท. และผูถื้อหุน้รายย่อยอ่ืน ๆ มีการกระจายตวัมาก ไม่ถือว่าเป็นกลุ่ม  

องคป์ระกอบและสดัส่วนของคณะกรรมการขา้งตน้มีความเหมาะสมในการถ่วงดลุในคณะกรรมการ เพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้โดยรวม 
ทัง้นี ้รายช่ือ ประวตัิ คุณวฒุิ ประสบการณ์ และการถือหุน้ของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการอิสระ 

รวมถงึกรรมการท่ีมาจาก ปตท. ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ ปตท.สผ. ปรากฏในหวัขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ  านาจควบคมุ
ของบรษิัท และเลขานกุารบรษิัท” รวมทัง้ไดเ้ผยแพรใ่นเวบ็ไซตข์อง ปตท.สผ. ดว้ย 

7.2.2 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริษัท 
กรรมการ ปตท.สผ. มีบทบาทหนา้ท่ีชดัเจนและด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดก้  าหนดให้

เรื่องต่อไปนีเ้ป็นอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ซึ่งสอดคลอ้งกับกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บังคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และ 
มติท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยยึดหลักความรบัผิดชอบ (Accountability) ความระมัดระวงั (Duty of Care) และความซื่อสัตย์สุจริต  
(Duty of Loyalty) ดงันี ้
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1) จัดให้มีและก ากับดูแลให้การด าเนินงานต่าง ๆ เป็นไปตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ  
กลุ่ม ปตท.สผ. รวมทัง้เป็นผูน้  าและเป็นตวัอย่างท่ีดีในการปฏิบตัิ แนะน า ส่ือสาร และเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ใหแ้ก่บคุลากรของกลุ่ม ปตท.สผ. และเป็นแบบอย่างที่ดีใหแ้ก่องคก์รอื่น ๆ ดว้ย  

2) พิจารณาและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้สามารถน าไปปฏิ บัติให้บังเกิดผลได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) พิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และโครงสรา้งอัตราก าลัง และการด าเนินงาน  
ท่ีส  าคัญของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทัง้ติดตามและทบทวนผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือก ากับดูแลใหฝ่้ายจัดการด าเนินงานให้บรรลุ  
แผนกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และนโยบายท่ีก าหนดไว ้รวมทัง้ ทบทวนใหมี้ความคล่องตัว เหมาะสม เพียงพอท่ีจะให ้
ฝ่ายจัดการสามารถบริหารจัดการธุรกิจไดอ้ย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอ้ม 
นวตักรรมและเทคโนโลยี ตลอดจนความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

4) จดัใหมี้การควบคุมภายในท่ีดี โดยมีระเบียบต่าง ๆ รวมถึงกระบวนการท างานท่ีชัดเจนและเหมาะสม มีระบบบญัชี  
การรายงานทางการเงินท่ีเป็นมาตรฐาน น่าเช่ือถือ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพียงพอ มีระบบการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์  
ท่ีมีประสิทธิภาพและมีการตดิตามอย่างสม ่าเสมอ  

5) พิจารณาและอนุมัติรายการท่ีมีนัยส าคัญตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ  หรืออ านาจ
ด าเนินการของ ปตท.สผ. ซึง่ก่อใหเ้กิดภาระผกูพนัตา่ง ๆ กบักลุ่ม ปตท.สผ. 

6) พิจารณากรณีเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบและโปร่งใส จัดให้กระบวนการท างานของ 
ปตท.สผ. มีขัน้ตอนในการท างานท่ีถ่วงดุลกัน (Check and Balance) อย่างเหมาะสม และรายงานให ้ปตท.สผ. ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สีย
ของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรพัย์สินของบริษัท ฯ และการท าธุรกรรมกับผู้ท่ีมี
ความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทฯ ในลกัษณะที่ไม่สมควร 

7) ก าหนดใหมี้ระเบียบท่ีชดัเจนและเหมาะสม มีรายงานทางการเงินท่ีเป็นมาตรฐานน่าเช่ือถือ และมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

8) ก ากบัดแูลใหมี้การตรวจสอบทัง้จากผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายนอก ใหมี้การท าหนา้ท่ีอย่างมีประสิทธิผล 
9) ก ากบัดแูลใหมี้การส่ือสารและเปิดเผยสารสนเทศในเรื่องต่าง ๆ ให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างถูกตอ้งครบถว้น เหมาะสม 

และทนัเวลา 
10) ก ากบัดแูลใหมี้การปฏิบตัติอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั  
11) พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพต่าง ๆ เพ่ือใหข้อ้มูลเชิงลึกหรือด  าเนินการใด ๆ ให ้ปตท.สผ. ในเรื่อง  

ท่ีมีผลกระทบตอ่ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน หรือช่ือเสียงของกลุ่ม ปตท.สผ. อย่างมีนยัส าคญั 
12) พิจารณาและอนมุตัิ Board Performance Target ของคณะกรรมการ และประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  
13) พิจารณาและอนมุตัิ Performance Agreement ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และประเมินผลการปฏิบตัิงาน รวมถึง

ก าหนดค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกับผลการด าเนินงาน รวมทัง้ก ากับดูแลให ้ปตท.สผ. มีกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการประเมินผล 
การปฏิบตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู 
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1) จัดให้มีและก ากับดูแลให้การด าเนินงานต่าง ๆ เป็นไปตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ  
กลุ่ม ปตท.สผ. รวมทัง้เป็นผูน้  าและเป็นตวัอย่างท่ีดีในการปฏิบตัิ แนะน า ส่ือสาร และเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ใหแ้ก่บคุลากรของกลุ่ม ปตท.สผ. และเป็นแบบอย่างที่ดีใหแ้ก่องคก์รอื่น ๆ ดว้ย  

2) พิจารณาและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้สามารถน าไปปฏิ บัติให้บังเกิดผลได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) พิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และโครงสรา้งอัตราก าลัง และการด าเนินงาน  
ท่ีส  าคัญของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทัง้ติดตามและทบทวนผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือก ากับดูแลใหฝ่้ายจัดการด าเนินงานให้บรรลุ  
แผนกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และนโยบายท่ีก าหนดไว ้รวมทัง้ ทบทวนใหมี้ความคล่องตัว เหมาะสม เพียงพอท่ีจะให ้
ฝ่ายจัดการสามารถบริหารจัดการธุรกิจไดอ้ย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอ้ม 
นวตักรรมและเทคโนโลยี ตลอดจนความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

4) จดัใหมี้การควบคุมภายในท่ีดี โดยมีระเบียบต่าง ๆ รวมถึงกระบวนการท างานท่ีชัดเจนและเหมาะสม มีระบบบญัชี  
การรายงานทางการเงินท่ีเป็นมาตรฐาน น่าเช่ือถือ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพียงพอ มีระบบการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์  
ท่ีมีประสิทธิภาพและมีการตดิตามอย่างสม ่าเสมอ  

5) พิจารณาและอนุมัติรายการท่ีมีนัยส าคัญตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ  หรืออ านาจ
ด าเนินการของ ปตท.สผ. ซึง่ก่อใหเ้กิดภาระผกูพนัตา่ง ๆ กบักลุ่ม ปตท.สผ. 

6) พิจารณากรณีเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบและโปร่งใส จัดให้กระบวนการท างานของ 
ปตท.สผ. มีขัน้ตอนในการท างานท่ีถ่วงดุลกัน (Check and Balance) อย่างเหมาะสม และรายงานให ้ปตท.สผ. ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สีย
ของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรพัย์สินของบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผู้ท่ีมี
ความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทฯ ในลกัษณะที่ไม่สมควร 

7) ก าหนดใหมี้ระเบียบท่ีชดัเจนและเหมาะสม มีรายงานทางการเงินท่ีเป็นมาตรฐานน่าเช่ือถือ และมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

8) ก ากบัดแูลใหมี้การตรวจสอบทัง้จากผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายนอก ใหมี้การท าหนา้ท่ีอย่างมีประสิทธิผล 
9) ก ากบัดแูลใหมี้การส่ือสารและเปิดเผยสารสนเทศในเรื่องต่าง ๆ ให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างถูกตอ้งครบถว้น เหมาะสม 

และทนัเวลา 
10) ก ากบัดแูลใหมี้การปฏิบตัติอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั  
11) พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพต่าง ๆ เพ่ือใหข้อ้มูลเชิงลึกหรือด  าเนินการใด ๆ ให ้ปตท.สผ. ในเรื่อง  

ท่ีมีผลกระทบตอ่ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน หรือช่ือเสียงของกลุ่ม ปตท.สผ. อย่างมีนยัส าคญั 
12) พิจารณาและอนมุตัิ Board Performance Target ของคณะกรรมการ และประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  
13) พิจารณาและอนมุตัิ Performance Agreement ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และประเมินผลการปฏิบตัิงาน รวมถึง

ก าหนดค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกับผลการด าเนินงาน รวมทัง้ก ากับดูแลให ้ปตท.สผ. มีกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการประเมินผล 
การปฏิบตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู 
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14) พิจารณามอบอ านาจอย่างเหมาะสมใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนกลยทุธ ์
ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และนโยบายของบริษัทฯ โดยจัดให้มีการก ากับดูแลท่ีเหมาะสมและมีการติดตามประเมินผล 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี ้กรรมการ ปตท.สผ. สามารถขอเอกสารข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่าง ๆ เก่ียวกับการด าเนินงานของ บริษัทฯ  
จากผูบ้ริหาร รวมทั้งขอความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกเมื่อเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม โดย ปตท.สผ. จะเป็นผูร้บัผิดชอบ
ค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้ 

7.2.3  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  
คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีหน้าท่ีตามท่ีปรากฏในหมวด “โครงสรา้งการจัดการ” หัวข้อ “ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ  

คณะกรรมการบริษัท” โดยมีบทบาทท่ีส าคญัในเรื่องต่าง ๆ ดงันี ้

1) การก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจ  

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็นผู้ตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายการด าเนินงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม แผนงาน 
งบประมาณ ยุทธศาสตรใ์นการพฒันาองคก์ร ใหส้อดคลอ้งและตอบรบักับสภาวะทางธุรกิจท่ีเปลี่ ยนแปลงไป ใหค้  าแนะน ากับฝ่ายจัดการ 
ในการบริหารงานเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายสงูสดุของ ปตท.สผ. คือ เติบโต รุง่เรือง มั่นคง ยั่งยืน และสง่างาม  

2) การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดใหม้ีการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อใหก้รรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่ม ปตท.สผ. ยึดถือปฏิบัติ  เป็นวิถีทางชีน้  าการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้มีมาตรฐาน โปร่งใส  
มีประสิทธิภาพ จริยธรรม และสามารถตรวจสอบได ้โดยดูแลสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียใหไ้ดร้บัประโยชนต์่าง ๆ ตามส่วนดว้ยความเป็นธรรม 
เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นและการยอมรบัโดยทั่วไป และไดจ้ดัใหม้ีหน่วยงานบรรษัทภิบาลเป็นหน่วยงานกลางในการดแูลเรื่องนี ้  

3) การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน  

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ตระหนกัถึงความส าคญัของระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน โดยก าหนดให้ 
กลุ่ม ปตท.สผ. มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับระดบัความเสี่ยงท่ียอมรบัได้  และไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบท าหนา้ท่ีสอบทานและติดตามผลการควบคุมภายในเป็นระยะ ๆ อย่างสม ่าเสมอ รว่มกับการมีหน่วยงาน
ควบคุมภายในท่ีท าการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในเป็นประจ าทกุปี และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหก้ลุ่ม ปตท.สผ. บรรลวุัตถุประสงคด์า้นการด าเนินงาน การรายงาน และการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บังคับ และระเบียบ 
ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนสรา้งความมั่นใจให้แก่ผู้บริหาร นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ของ ปตท.สผ. ทั้งนี ้ ปตท.สผ. จัดให้มีระบบ 
การควบคุมภายในท่ีเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมของการควบคุมท่ีเหมาะสม การประเมินความเสี่ยง  
ท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อวตัถปุระสงค ์กิจกรรมการควบคมุท่ีมีประสิทธิภาพ สารสนเทศและการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกท่ีเพียงพอ
และเชื่อถือได ้รวมทัง้การติดตามและประมวลผลอย่างสม ่าเสมอ 

4) การบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีหนา้ท่ีก ากับดูแลใหม้ีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบต่อการบรรลเุป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ โดยจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ท่ีเป็น Standing Sub-Committee พรอ้มทั้ง
ก าหนดระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหนา้ท่ีและมีความรบัผิดชอบในการก ากับ 
และส่งเสริมใหก้ารบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม ปตท.สผ. มีประสิทธิภาพ พิจารณาความเส่ียงท่ีมีนัยส าคัญ  ทั้งในระดับองคก์รและระดับ
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โครงการ ก าหนดแผนการด าเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และปรบัปรุงแผนดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบั 
ท่ียอมรบัได ้พรอ้มทัง้รายงานผลการบรหิารความเส่ียงตอ่คณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

5) การปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็นผูก้  าหนดเครื่องมือในการบรหิารจดัการเพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจว่ามีการบรหิารจดัการธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพและโปรง่ใส เพ่ือประโยชนส์งูสดุของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยดแูลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการบรหิารจดัการ 
และหากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด จะไม่ร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียงในเรื่องนัน้ รวมถึงก าหนดใหมี้การ
เปิดเผยเรื่องดงักล่าวอย่างครบถว้น ซึ่งไดก้  าหนดเรื่องนีไ้วใ้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพ่ือใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ยดึถือปฏิบตัเิป็นมาตรฐานดา้นจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

6) การก ากบัการปฏิบตัติามกฎหมาย 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance) อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
ในทุกพืน้ท่ีท่ีกลุ่ม ปตท.สผ. ด  าเนินธุรกิจ และสนับสนุนใหก้ลุ่ม ปตท.สผ. มีการก ากับดูแลการปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงมีการบรหิารความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างเหมาะสม ซึง่เป็นกลไกท่ีส าคญัท่ีจะช่วยใหท้กุ ๆ กระบวนการและขัน้ตอน
การท างานของกลุ่ม ปตท.สผ. มีความถูกต้องและรอบคอบ รวมทั้งส่งเสริมใหบ้ริษัท ฯ สามารถด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจได ้โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดก้  าหนดใหฝ่้ายบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการควบคุมภายใน  
เป็นหน่วยงานกลางดแูลในเรื่องนี ้

7.2.4  อ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร  

1) อ านาจหนา้ท่ีภายใตม้ตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้  

    ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจลงช่ือเป็นส าคัญเพ่ือผูกพันบริษัทฯ กับบุคคลภายนอกแทนบริษัทฯ (ขอ้ 9 วรรค 6 
ของขอ้บงัคบัซึง่จดทะเบียนไวท่ี้กระทรวงพาณิชยแ์ลว้) 

2) อ านาจหนา้ท่ีภายใตม้ตท่ีิประชมุคณะกรรมการ ปตท.สผ. 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบอ านาจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกระท าการแทนบริษัทฯ ในการด าเนินงานตามปกติ
ธุรกิจใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคใ์นหนงัสือบริคณหส์นธิของ ปตท.สผ. การประกอบกิจการปิโตรเลียมตามสมัปทานปิโตรเลียม หรือสญัญา  
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ และกิจการอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชนแ์ก่บริษัทฯ เป็นผูร้กัษาการและมีอ านาจในการด าเนินการตามระเบียบของ ปตท.สผ. 
ได้แก่ ระเบียบการงบประมาณ การเงิน และการบัญชี พ.ศ. 2563 ระเบียบว่าด้วยการจัดหาบริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ พ.ศ. 2561 และระเบียบการบริหารโครงการลงทุน พ.ศ. 2563 โดยให้ใช้วิธีปฏิบัติเช่นเดียวกับ
บริษัทเอกชนอ่ืน ๆ ท่ีประกอบธุรกิจปิโตรเลียมและให้ค  านึงถึงประโยชน์ของ ปตท.สผ. เป็นส าคญั รวมถึงการมอบอ านาจโดยผู้รบัมอบ
อ านาจ หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วงทกุช่วงตอ้งไม่มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) ในลกัษณะใด ๆ กับ 
ปตท.สผ. หรือบรษิัทย่อยในการใชอ้  านาจดงักล่าว 

7.2.5  กำรแบ่งแยกหน้ำทีร่ะหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร 

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีบทบาทท่ีส าคญัแตกต่างกัน โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็นผูค้วบคุมดแูลและแต่งตัง้
ผูบ้ริหารระดบัสูงเพ่ือบรหิารงานประจ าของกลุ่ม ปตท.สผ. ตลอดจนติดตามผลและประเมินผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการเพ่ือประโยชน์
สงูสดุของกลุ่ม ปตท.สผ. และก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินกิจการบรรลเุปา้หมายตามท่ีก าหนดไว ้โดยคณะกรรมการจะมีบทบาทในฐานะผูก้  ากบั
ดูแล และไม่ปฏิบัติงานประจ าท่ีเป็นการด าเนินการตามปกติของฝ่ายจัดการ เพ่ือรักษาความสมดุลระหว่างบทบาทในการก ากับดูแล  
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โครงการ ก าหนดแผนการด าเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และปรบัปรุงแผนดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบั 
ท่ียอมรบัได ้พรอ้มทัง้รายงานผลการบรหิารความเส่ียงตอ่คณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

5) การปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็นผูก้  าหนดเครื่องมือในการบรหิารจดัการเพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจว่ามีการบรหิารจดัการธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพและโปรง่ใส เพ่ือประโยชนส์งูสดุของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยดแูลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการบรหิารจดัการ 
และหากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด จะไม่ร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียงในเรื่องนัน้ รวมถึงก าหนดใหมี้การ
เปิดเผยเรื่องดงักล่าวอย่างครบถว้น ซึ่งไดก้  าหนดเรื่องนีไ้วใ้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพ่ือใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ยดึถือปฏิบตัเิป็นมาตรฐานดา้นจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

6) การก ากบัการปฏิบตัติามกฎหมาย 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance) อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
ในทุกพืน้ท่ีท่ีกลุ่ม ปตท.สผ. ด  าเนินธุรกิจ และสนับสนุนใหก้ลุ่ม ปตท.สผ. มีการก ากับดูแลการปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงมีการบรหิารความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างเหมาะสม ซึง่เป็นกลไกท่ีส าคญัท่ีจะช่วยใหท้กุ ๆ กระบวนการและขัน้ตอน
การท างานของกลุ่ม ปตท.สผ. มีความถูกต้องและรอบคอบ รวมทั้งส่งเสริมใหบ้ริษัท ฯ สามารถด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจได ้โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดก้  าหนดใหฝ่้ายบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการควบคุมภายใน  
เป็นหน่วยงานกลางดแูลในเรื่องนี ้

7.2.4  อ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร  

1) อ านาจหนา้ท่ีภายใตม้ตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้  

    ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจลงช่ือเป็นส าคัญเพ่ือผูกพันบริษัทฯ กับบุคคลภายนอกแทนบริษัทฯ (ขอ้ 9 วรรค 6 
ของขอ้บงัคบัซึง่จดทะเบียนไวท่ี้กระทรวงพาณิชยแ์ลว้) 

2) อ านาจหนา้ท่ีภายใตม้ตท่ีิประชมุคณะกรรมการ ปตท.สผ. 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบอ านาจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกระท าการแทนบริษัทฯ ในการด าเนินงานตามปกติ
ธุรกิจใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคใ์นหนงัสือบริคณหส์นธิของ ปตท.สผ. การประกอบกิจการปิโตรเลียมตามสมัปทานปิโตรเลียม หรือสญัญา  
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ และกิจการอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชนแ์ก่บริษัทฯ เป็นผูร้กัษาการและมีอ านาจในการด าเนินการตามระเบียบของ ปตท.สผ. 
ได้แก่ ระเบียบการงบประมาณ การเงิน และการบัญชี พ.ศ. 2563 ระเบียบว่าด้วยการจัดหาบริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ พ.ศ. 2561 และระเบียบการบริหารโครงการลงทุน พ.ศ. 2563 โดยให้ใช้วิธีปฏิบัติเช่นเดียวกับ
บริษัทเอกชนอ่ืน ๆ ท่ีประกอบธุรกิจปิโตรเลียมและให้ค  านึงถึงประโยชน์ของ ปตท.สผ. เป็นส าคญั รวมถึงการมอบอ านาจโดยผู้รบัมอบ
อ านาจ หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วงทกุช่วงตอ้งไม่มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) ในลกัษณะใด ๆ กับ 
ปตท.สผ. หรือบรษิัทย่อยในการใชอ้  านาจดงักล่าว 

7.2.5  กำรแบ่งแยกหน้ำทีร่ะหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร 

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีบทบาทท่ีส าคญัแตกต่างกัน โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็นผูค้วบคุมดแูลและแต่งตัง้
ผูบ้ริหารระดบัสูงเพ่ือบรหิารงานประจ าของกลุ่ม ปตท.สผ. ตลอดจนติดตามผลและประเมินผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการเพ่ือประโยชน์
สงูสดุของกลุ่ม ปตท.สผ. และก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินกิจการบรรลเุปา้หมายตามท่ีก าหนดไว ้โดยคณะกรรมการจะมีบทบาทในฐานะผูก้  ากบั
ดูแล และไม่ปฏิบัติงานประจ าท่ีเป็นการด าเนินการตามปกติของฝ่ายจัดการ เพ่ือรักษาความสมดุลระหว่างบทบาทในการก ากับดูแล  
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และบทบาทในฐานะผู้ปฏิบัติงานประจ า ในขณะท่ีฝ่ายจัดการมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามแนวทาง 
ท่ีคณะกรรมการก าหนดไว ้หรือตามที่คณะกรรมการไดม้อบหมาย รวมถึงรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

7.2.6  กำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรและจ ำนวนบริษัททีก่รรมกำรแต่ละคนไปด ำรงต ำแหน่ง  

 ขอ้บงัคบั ปตท.สผ. ก าหนดใหก้รรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหน่ึงในสามในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีและ
ก าหนดใหม้ีกรรมการไม่เกิน 15 คน และคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องของกรรมการและกรรมการอิสระ
ไวไ้ม่เกิน 9 ปี โดยกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองจนครบ 9 ปี จะไม่ไดร้บัการพิจารณาเลือกตั้งกลับเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอีก 
เพื่อใหค้ณะกรรมการ ปตท.สผ. ท่ีมีความรูค้วามสามารถและคุณสมบัติครบถว้น ไดป้ฏิบัติงานต่อเน่ืองอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์
สงูสดุต่อ ปตท.สผ. และผูถื้อหุน้โดยรวม นอกจากนี ้เพื่อให ้ปตท.สผ. ไดร้บัประโยชนจ์ากความรูค้วามสามารถและประสบการณท่ี์กรรมการ
สั่งสมมาตลอดระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่ง ปตท.สผ. จึงไม่ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการท่ีเขม้งวดเกินไป (เช่น ไม่เกิน 6 ปี) 
เพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาไดม้ีโอกาสพิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสุดมาด ารงต าแหน่งกรรมการ อันจะท าใหเ้กิดประโยชน์  
ต่อทัง้ ปตท.สผ. และผูถื้อหุน้โดยรวมดว้ย  

 นอกจากนี ้ปตท.สผ. ได้ก าหนดส่วนประกอบส าคัญในการพิจารณาคุณสมบัติคือ ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัท 
จดทะเบียน ท่ีกรรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่งกรรมการตอ้งไม่เกิน 3 แห่ง โดยขอ้มลูการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการ 
แต่ละคนปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษั ท” ทั้งนี ้ ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2563 ไม่มีกรรมการคนใดท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 บริษัท ส าหรับวาระการด ารงต าแหน่ง 
ของกรรมการเฉพาะเรื่องทกุชดุก าหนดไวใ้หเ้ท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

7.2.7 กำรแยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร รวมทัง้กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที ่

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีอ านาจเลือกตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ปตท.สผ. และมีอ านาจแต่งตั้งบุคคล  
เข้าด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ปตท.สผ. ซึ่งประธานกรรมการและประธานเจ้ าหน้าท่ีบริหารจะเป็นคนละบุคคลกันเสมอ  
โดยประธานกรรมการไม่ได้ร่วมในการบริหารงานปกติประจ าวัน ซึ่งเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีด้านนโยบาย การติดตามประเมินผล  
และการบริหารงานปกติประจ าวนัออกจากกนั โดยประธานกรรมการมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1)   ก ากับดูแลให้การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม Board Performance Target  ของคณะกรรมการ 
ความคาดหวงัของผูถื้อหุน้ และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ    

2)   ก าหนดระเบียบวาระการประชมุคณะกรรมการ  
3)   ท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติ  

และมีส่วนรว่มในการส่งเสริมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
4)   เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการ 

 นอกจากนี ้ประธานกรรมการไม่ด  ารงต าแหน่งใด ๆ ในคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ซึ่งก าหนดไวอ้ย่างชัดเจนในระเบียบ 
ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะ เพื่อใหม้ีการแบ่งแยกหนา้ท่ีและการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเหมาะสมดว้ย ในขณะท่ีประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารรบัผิดชอบการบริหารจัดการบริษัทฯ ภายใตก้รอบอ านาจท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 7.2.8 ควำมเป็นอิสระของประธำนกรรมกำร    

 ปตท.สผ. ก าหนดให้ความเป็นอิสระเป็นปัจจัย ท่ีส  าคัญอันดับแรกในการเลือกตั้งประธานกรรมการ หากไม่มีผู้ท่ีมี  
คุณสมบตัิเหมาะสมดงักล่าว ใหพ้ิจารณาจากกรรมการคนอื่น ๆ ซึ่งประธานกรรมการคนปัจจุบันคือ นายปรชัญา ภิญญาวธัน ์มีคุณสมบัติ  
เป็นกรรมการอิสระตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ท่ีก าหนดไว้เข้มกว่ากฎหมาย และได้ปฏิบัติหน้าท่ีการเป็นประธานได้ 
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อย่างเป็นอิสระ ปตท.สผ. มีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของประธานกรรมการโดยคณะกรรมการทัง้คณะเช่นทุกปี เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการปรบัปรุงการท างาน รวมทัง้เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท าหนา้ท่ีของประธานกรรมการ โดยน าผลคะแนนท่ีไดจ้ากการประเมินเปิดเผยไว้ 
ในแบบ 56-1 One Report ด้วย (ผลประเมินประธานกรรมการโดยรวมส าหรับปี  2563 ได้ผลคะแนน 2.94 จากคะแนนเต็ม  3)                 
โดยรายละเอียดของผลประเมินประธานกรรมการปรากฏในหวัขอ้ “การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ” นอกจากความเป็น
อิสระของประธานกรรมการแลว้ กรรมการทกุคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ทัง้ในการประชุม
คณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และการปฏิบตัิงานในเวลาอ่ืน  ๆ ดว้ย เพ่ือก ากับดูแลใหก้ารด าเนินการของฝ่ายจัดการเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ ถกูตอ้ง โปรง่ใส และเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้โดยรวม 

 7.2.9 นโยบำยและวธิีปฏิบัตใินกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอื่นของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและผู้บริหำร    

 ปตท.สผ. ก าหนดไวใ้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ว่า หากประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและ
ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งรบัต  าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนหรือองคก์รอ่ืน (ซึ่งมิใช่ธุรกิจของตนหรือครอบครวั) ตอ้งไดร้บัอนุมัติจากผู้มีอ  านาจ 
อนมุตักิ่อน และไม่ท  าใหเ้สียการงานของ ปตท.สผ. รวมทัง้ตอ้งไม่น าเอา ปตท.สผ. หรือต  าแหน่งของตนใน ปตท.สผ. ไปพวัพนักบักิจการนัน้ ๆ  
โดยผูบ้ริหาร ท่ี ปตท.สผ. มอบหมายใหไ้ปเป็นกรรมการในองคก์รหรือคณะใด ๆ ในธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมหรือท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 
ผลตอบแทนท่ีไดร้บัใหเ้ป็นของ ปตท.สผ. หากไดร้บัมอบหมายใหไ้ปปฏิบตังิานแทน ปตท.สผ. ในกรณีอ่ืน ใหผู้บ้รหิารสามารถรบัคา่ตอบแทน
จากการนัน้ได ้ทัง้นี ้ขอ้มูลการด ารงต  าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของผูบ้ริหารแต่ละคนไดป้รากฏในหวัขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 
ผูบ้รหิาร ผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษิัท และเลขานกุารบรษิัท” 

77..33  คคณณะะกกรรรรมมกกาารรเเฉฉพพาาะะเเรรืื่่อองง  

7.3.1 คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง  
   คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดแ้ตง่ตัง้กรรมการท่ีมีความรูค้วามช านาญท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในดา้นตา่ง ๆ 
ตามที่ขอ้บงัคบัของ ปตท.สผ. ก าหนดไว ้เพ่ือช่วยศกึษาและกลั่นกรองรายละเอียดของงานในขอบข่ายท่ีคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแตล่ะคณะ
รบัผิดชอบ และไดก้  าหนดคุณสมบตัิ วาระการด ารงต  าแหน่ง และขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องไวอ้ย่าง
ชัดเจน ในระเบียบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ โดยสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
ทัง้หมด ในขณะท่ีสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งประธานกรรมการจะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะ  
อีกทัง้ยงัก าหนดใหก้รรมการอิสระเป็นประธานของแต่ละคณะดว้ย ยกเวน้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ทัง้นี ้คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  
จะรายงานผลการประชุมของแต่ละครัง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพ่ือทราบอย่างสม ่าเสมอ และรายงานการท าหนา้ท่ีในรอบปี  
ท่ีผ่านมาตอ่ผูถื้อหุน้ในแบบ 56-1 One Report เป็นประจ าทกุปี 
   ปัจจุบัน ปตท.สผ. มีคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจ านวน 4 คณะ ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
(2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน และ (4) คณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง โดยรายละเอียดเก่ียวกับรายช่ือกรรมการ หน้าท่ี  ความรบัผิดชอบ จ านวนครัง้การประชุม จ านวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละคน        
เขา้ประชมุ และนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ ปรากฏในหมวด “โครงสรา้งการจดัการ” และรายงานการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่องทกุคณะ ปรากฏในหวัขอ้ “รายงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง”  

7.3.1.1 คณะกรรมกำรบรรษัทภบิำลและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยนื 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่ งยืนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วย

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน ดงันี ้
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 
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อย่างเป็นอิสระ ปตท.สผ. มีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของประธานกรรมการโดยคณะกรรมการทัง้คณะเช่นทุกปี เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการปรบัปรุงการท างาน รวมทัง้เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท าหนา้ท่ีของประธานกรรมการ โดยน าผลคะแนนท่ีไดจ้ากการประเมินเปิดเผยไว้ 
ในแบบ 56-1 One Report ด้วย (ผลประเมินประธานกรรมการโดยรวมส าหรับปี  2563 ได้ผลคะแนน 2.94 จากคะแนนเต็ม  3)                 
โดยรายละเอียดของผลประเมินประธานกรรมการปรากฏในหวัขอ้ “การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ” นอกจากความเป็น
อิสระของประธานกรรมการแลว้ กรรมการทกุคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ทัง้ในการประชุม
คณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และการปฏิบตัิงานในเวลาอ่ืน  ๆ ดว้ย เพ่ือก ากับดูแลใหก้ารด าเนินการของฝ่ายจัดการเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ ถกูตอ้ง โปรง่ใส และเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้โดยรวม 

 7.2.9 นโยบำยและวธิีปฏิบัตใินกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอื่นของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและผู้บริหำร    

 ปตท.สผ. ก าหนดไวใ้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ว่า หากประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและ
ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งรบัต  าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนหรือองคก์รอ่ืน (ซึ่งมิใช่ธุรกิจของตนหรือครอบครวั) ตอ้งไดร้บัอนุมัติจากผู้มีอ  านาจ 
อนมุตักิ่อน และไม่ท  าใหเ้สียการงานของ ปตท.สผ. รวมทัง้ตอ้งไม่น าเอา ปตท.สผ. หรือต  าแหน่งของตนใน ปตท.สผ. ไปพวัพนักบักิจการนัน้ ๆ  
โดยผูบ้ริหาร ท่ี ปตท.สผ. มอบหมายใหไ้ปเป็นกรรมการในองคก์รหรือคณะใด ๆ ในธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมหรือท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 
ผลตอบแทนท่ีไดร้บัใหเ้ป็นของ ปตท.สผ. หากไดร้บัมอบหมายใหไ้ปปฏิบตังิานแทน ปตท.สผ. ในกรณีอ่ืน ใหผู้บ้รหิารสามารถรบัคา่ตอบแทน
จากการนัน้ได ้ทัง้นี ้ขอ้มูลการด ารงต  าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของผูบ้ริหารแต่ละคนไดป้รากฏในหวัขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 
ผูบ้รหิาร ผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษิัท และเลขานกุารบรษิัท” 
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7.3.1 คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง  
   คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดแ้ตง่ตัง้กรรมการท่ีมีความรูค้วามช านาญท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในดา้นตา่ง ๆ 
ตามที่ขอ้บงัคบัของ ปตท.สผ. ก าหนดไว ้เพ่ือช่วยศกึษาและกลั่นกรองรายละเอียดของงานในขอบข่ายท่ีคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแตล่ะคณะ
รบัผิดชอบ และไดก้  าหนดคุณสมบตัิ วาระการด ารงต  าแหน่ง และขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องไวอ้ย่าง
ชัดเจน ในระเบียบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ โดยสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
ทัง้หมด ในขณะท่ีสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งประธานกรรมการจะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะ  
อีกทัง้ยงัก าหนดใหก้รรมการอิสระเป็นประธานของแต่ละคณะดว้ย ยกเวน้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ทัง้นี ้คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  
จะรายงานผลการประชุมของแต่ละครัง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพ่ือทราบอย่างสม ่าเสมอ และรายงานการท าหนา้ท่ีในรอบปี  
ท่ีผ่านมาตอ่ผูถื้อหุน้ในแบบ 56-1 One Report เป็นประจ าทกุปี 
   ปัจจุบัน ปตท.สผ. มีคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจ านวน 4 คณะ ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
(2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน และ (4) คณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง โดยรายละเอียดเก่ียวกับรายช่ือกรรมการ หน้าท่ี  ความรบัผิดชอบ จ านวนครัง้การประชุม จ านวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละคน        
เขา้ประชมุ และนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ ปรากฏในหมวด “โครงสรา้งการจดัการ” และรายงานการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่องทกุคณะ ปรากฏในหวัขอ้ “รายงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง”  

7.3.1.1 คณะกรรมกำรบรรษัทภบิำลและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยนื 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่ งยืนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วย

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน ดงันี ้
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1) ก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และแผนการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
– SD) ของบรษิัทฯ โดยครอบคลุมทัง้ดา้นการพฒันาสู่องคก์รแหง่ความเป็นเลิศ (High Performance Organization – HPO) การก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการก ากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์(Governance, Risk Management and Compliance – GRC) 
และการสรา้งคณุคา่ในระยะยาวใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Value Creation – SVC) รวมถงึการส่ือสารเพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการ 

2) ใหค้  าแนะน าและส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ สอดคลอ้งกับนโยบายดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้และทัดเทียมกับบริษัทชั้นน า ตลอดจนสนับสนุนให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน     
ปฏิบตัตินตามแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ประเมินและทบทวนเป้าหมาย นโยบาย และแผนการด าเนินงานดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนใหเ้หมาะสมกับ
สภาวะการด าเนินธุรกิจ สอดคลอ้งกับกฎหมายหรือแนวปฏิบัติท่ีดีในระดบัสากล และขอ้เสนอแนะของสถาบนัต่าง ๆ ตลอดจนพิจารณา
ขอ้เสนอท่ีเก่ียวขอ้งของผูถื้อหุน้และการตอบกลบัผูถื้อหุน้ 

4) ดแูล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน ให้มีความสมดลุและมีประสิทธิภาพ 
เกิดประโยชนส์งูสดุกบับรษิัทฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย พรอ้มทัง้รายงานความกา้วหนา้ของการด าเนินการตอ่คณะกรรมการเพ่ือทราบเป็นระยะ   

5) ก าหนดนโยบายดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ และน าเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ พรอ้มทั้งให้ค  าแนะน าและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติในทุกระดับ และทบทวนใหน้โยบายดงักล่าวมีความเหมาะสม สอดคล้องกับ
กฎหมายและแนวปฏิบัติท่ีดีในระดับสากลเป็นประจ าทุกปี ตลอดจนดูแลให้มีการประเมินผลและรายงานการปฏิบัติตามนโยบาย  
ดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ 

6) ดแูลการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในรายงานประจ าปีและ
รายงานการพฒันาอย่างยั่งยืนประจ าปีของบรษิัทฯ 

7) พิจารณาทบทวนเก่ียวกบัระเบียบนี ้เพ่ือใหมี้ความเหมาะสมและทนัสมยัอยู่เสมอ 
8) เปิดเผยรายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไวใ้นรายงาน

ประจ าปีของบรษิัทฯ  
9) ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่ งยืน ประกอบดว้ยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน  

โดยกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีเลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่ งยืน ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ มีจ านวน 4 คน 
ประกอบดว้ย 

พลเรือเอกธนะรตัน ์อบุล  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
และรองประธานกรรมการอิสระ 

นายปิตพินัธ ์เทพปฏิมากรณ ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
นางองัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน และกรรมการอิสระ 

 นายวริไท สนัตปิระภพ  กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน และกรรมการอิสระ 
 โดยนายวิรไท สนัติประภพ ด ารงต  าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนแทนนายเศรษฐพุฒ ิ
สทุธิวาทนฤพฒุ ิตัง้แตว่นัท่ี 15 ตลุาคม 2563 

ตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนมีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ ซึ่งในปี 2563 ไดป้ระชุมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
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อย่างยั่งยืนทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบทุกครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไดร้ายงานผลการปฏิบตัิงาน
ประจ าปีไวใ้นรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนแลว้ 

7.3.1.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี้ 
1) จดัท าระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกับขอบเขตความรบัผิดชอบในการด าเนินงาน

ของ ปตท.สผ. โดยตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการ และมีการสอบทานความเหมาะสมของระเบียบดงักล่าวอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ 
2) สอบทานให ้ปตท.สผ. มีรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้ง น่าเช่ือถือ และเพียงพอ โดยมีผูส้อบบญัชีเขา้รว่ม

ประชมุดว้ยทกุไตรมาส 
3) สอบทานให ้ปตท.สผ. ปฏิบตัิใหถู้กตอ้งตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนด 

ของตลาดหลกัทรพัย ์กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือมตคิณะรฐัมนตรีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน รวมทัง้ขอ้ก าหนดอ่ืนของ ปตท.สผ. 
4) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อบรษิัทฯ รวมทัง้พิจารณา
รายการท่ีมีโอกาสเกิดทจุรติท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การปฏิบตังิานของ ปตท.สผ.   

5) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเส่ียง  
และกระบวนการก ากบัดแูลที่ดี 

6) ก ากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. ให้เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งให้มี  
ความเป็นอิสระเพ่ือพฒันาการปฏิบตังิานในหนา้ท่ี 

7) ประเมินผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้เสนอแนะแนวทาง 
การพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายใน อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้  
ตอ่คณะกรรมการ 

8) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอนผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. และพิจารณาเสนอค่าตอบแทน 
ของผูส้อบบญัชีต่อคณะกรรมการ และเปิดเผยค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปีของ ปตท.สผ. รวมทัง้ประชุมหารือร่วมกับ
ส านกังานการตรวจเงินแผ่นดนิ หรือผูส้อบบญัชีท่ีส  านกังานการตรวจเงินแผ่นดนิเห็นชอบ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย อย่างนอ้ย
ปีละหนึ่งครัง้ ในเรื่องที่เก่ียวกบัผลการตรวจสอบและเรื่องอ่ืน ๆ และอาจเสนอแนะใหส้อบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเหน็วา่จ าเป็น 

9) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน เล่ือนขัน้ เล่ือนต าแหน่ง และประเมินผลงาน
ของหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน โดยใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่เสนอความเห็นประกอบการพิจารณาดว้ย  
รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง (Investigation Committee) เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ของ ปตท.สผ.ในกรณีท่ีหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. เป็นผูถู้กรอ้งเรียนเก่ียวกับการประพฤติผิดตามกฎหมายหรือระเบียบ 
ของกลุ่ม ปตท.สผ. ซึง่รวมถงึการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจ 

10) อนมุตัแิผนงานการตรวจสอบภายในตามความเส่ียง (Risk Based Audit Plan) ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
11) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบขอ้เสนองบประมาณ โครงสรา้ง และอตัราก าลงัของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

เพ่ือใหฝ่้ายบรหิารน าเสนอตอ่คณะกรรมการ 
12) อนมุตักิฎบตัรหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
13) อนุมตัิหนงัสือรบัรองความเป็นอิสระของหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน กรณีท่ีหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน

ตอ้งลงปฏิบตังิานตรวจสอบนัน้ ๆ เอง  
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อย่างยั่งยืนทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบทุกครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไดร้ายงานผลการปฏิบตัิงาน
ประจ าปีไวใ้นรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนแลว้ 

7.3.1.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี้ 
1) จดัท าระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกับขอบเขตความรบัผิดชอบในการด าเนินงาน

ของ ปตท.สผ. โดยตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการ และมีการสอบทานความเหมาะสมของระเบียบดงักล่าวอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ 
2) สอบทานให ้ปตท.สผ. มีรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้ง น่าเช่ือถือ และเพียงพอ โดยมีผูส้อบบญัชีเขา้รว่ม

ประชมุดว้ยทกุไตรมาส 
3) สอบทานให ้ปตท.สผ. ปฏิบตัิใหถู้กตอ้งตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนด 

ของตลาดหลกัทรพัย ์กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือมตคิณะรฐัมนตรีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน รวมทัง้ขอ้ก าหนดอ่ืนของ ปตท.สผ. 
4) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อบรษิัทฯ รวมทัง้พิจารณา
รายการท่ีมีโอกาสเกิดทจุรติท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การปฏิบตังิานของ ปตท.สผ.   

5) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเส่ียง  
และกระบวนการก ากบัดแูลที่ดี 

6) ก ากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. ให้เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งให้มี  
ความเป็นอิสระเพ่ือพฒันาการปฏิบตังิานในหนา้ท่ี 

7) ประเมินผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้เสนอแนะแนวทาง 
การพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายใน อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้  
ตอ่คณะกรรมการ 

8) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอนผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. และพิจารณาเสนอค่าตอบแทน 
ของผูส้อบบญัชีต่อคณะกรรมการ และเปิดเผยค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปีของ ปตท.สผ. รวมทัง้ประชุมหารือร่วมกับ
ส านกังานการตรวจเงินแผ่นดนิ หรือผูส้อบบญัชีท่ีส  านกังานการตรวจเงินแผ่นดนิเห็นชอบ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย อย่างนอ้ย
ปีละหนึ่งครัง้ ในเรื่องที่เก่ียวกบัผลการตรวจสอบและเรื่องอ่ืน ๆ และอาจเสนอแนะใหส้อบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเหน็วา่จ าเป็น 

9) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน เล่ือนขัน้ เล่ือนต าแหน่ง และประเมินผลงาน
ของหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน โดยใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่เสนอความเห็นประกอบการพิจารณาดว้ย  
รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง (Investigation Committee) เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ของ ปตท.สผ.ในกรณีท่ีหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. เป็นผูถู้กรอ้งเรียนเก่ียวกับการประพฤติผิดตามกฎหมายหรือระเบียบ 
ของกลุ่ม ปตท.สผ. ซึง่รวมถงึการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจ 

10) อนมุตัแิผนงานการตรวจสอบภายในตามความเส่ียง (Risk Based Audit Plan) ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
11) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบขอ้เสนองบประมาณ โครงสรา้ง และอตัราก าลงัของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

เพ่ือใหฝ่้ายบรหิารน าเสนอตอ่คณะกรรมการ 
12) อนมุตักิฎบตัรหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
13) อนุมตัิหนงัสือรบัรองความเป็นอิสระของหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน กรณีท่ีหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน

ตอ้งลงปฏิบตังิานตรวจสอบนัน้ ๆ เอง  
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14) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี และผลการตรวจสอบจาก 
การรอ้งขอใหต้รวจสอบในกรณีพิเศษตา่ง ๆ (Special Audit Request)  

15) ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบตอ้งเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ของ ปตท.สผ. เพ่ือชีแ้จง
เรื่องที่เก่ียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีดว้ย 

16) สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน
ของกิจการตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ 

17) ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
18) รายงานผลการด าเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ  

อย่างนอ้ยไตรมาสละหนึ่งครัง้ ภายในหกสิบวนันับแต่วนัสิน้สุดในแต่ละไตรมาส ยกเวน้รายงานผลการด าเนินงานในไตรมาสท่ี 4 ใหจ้ัดท า
เป็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี พรอ้มทัง้ส่งรายงานดงักล่าวใหก้ระทรวงเจา้สงักดัของบริษัทใหญ่และกระทรวงการคลัง เพ่ือทราบ
ภายในเกา้สิบวนันบัแตว่นัสิน้ปีบญัชีการเงินของบรษิัทฯ โดยเปิดเผยรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ ดว้ย 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างนอ้ย 3 คน แตไ่ม่เกิน 5 คน โดยตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระทั้งหมด และมีหัวหน้างานตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน 4 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ  
งบการเงิน และมีกรรมการตรวจสอบ 1 คน คือ นางองัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์จบการศกึษาดา้นบญัชี  ประกอบดว้ย  

 
รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง ประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนงบกำรเงนิ 

นายอชัพร จารุจินดา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

• 2556 - 2560    กรรมการ ธนาคารแหง่ประเทศไทย 
• 2556 - 2559    กรรมการ บรษิัท ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั 
• 2556 - ก.ค. 2557    ประธานกรรมการตรวจสอบ การประปานครหลวง 
• 2550 - 2556    ประธานกรรมการตรวจสอบ กองทนุเพ่ือการฟ้ืนฟ ู

และพฒันาระบบสถาบนัการเงิน 
ธนาคารแหง่ประเทศไทย                                                            

นายเดชาภิวฒัน ์ 
ณ สงขลา 

กรรมการตรวจสอบ 
 

• 2560 - ปัจจุบนั  ผูอ้  านวยการส านกังบประมาณ 
• 2558 - 2560  รองผูอ้  านวยการส านกังบประมาณ 
• 2555 - 2558  ท่ีปรกึษาส านกังบประมาณ 
• 2553 - 2555  ผูอ้  านวยการส านกัจดัท างบประมาณดา้นความมั่นคง 1 
• 2552 - 2553  ผูอ้  านวยการส านกัจดัท างบประมาณ 
  องคก์ารบรหิารรูปแบบพิเศษและรฐัวสิาหกิจ 
• 2551 - 2552  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นยทุธศาสตรก์ารงบประมาณ  
                                ส  านกังบประมาณ 
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รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง ประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนงบกำรเงนิ 
นางองัครตัน ์ 
เพรียบจรยิวฒัน ์

กรรมการตรวจสอบ 
 

• 2559 - ปัจจุบนั    กรรมการตรวจสอบ  
  บรษิัทหลกัทรพัย ์เพ่ือธุรกิจหลกัทรพัย ์จ ากดั (มหาชน) 
• 2556 - ปัจจุบนั    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  ธนาคารทสิโก ้จ ากดั (มหาชน) 
• 2555 - ปัจจุบนั    กรรมการตรวจสอบ องคก์ารกระจายเสียงและ 
  แพรภ่าพสาธารณะแหง่ประเทศไทย (ไทยพีบีเอส) 
• 2551 - ปัจจุบนั  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  บรษิัท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
• 2551 - ปัจจุบนั   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  บรษิัท ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) 
• 2561 - 2563            กรรมการตรวจสอบ  

 บรษิัท ทีโอที คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
• 2561 - 2563            คณะท่ีปรกึษาดา้นเทคนิคมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน ส  านกังานคณะกรรมการก ากบั   
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

• 2561 - ก.ย. 2562    อนกุรรมการ ในคณะอนกุรรมการดา้นการเงินและ
 การบญัชี การรถไฟแหง่ประเทศไทย 

• 2557 - 2561  กรรมการตรวจสอบ การทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย 
นางสาวเพ็ญจนัทร ์ 
จรเิกษม 

กรรมการตรวจสอบ 
 

• 2561 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บรษิัท ฤทธา โฮลดิง้ส ์จ  ากดั 

• 2559 - ปัจจุบนั  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
บรษิัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) 

• 2561 - ต.ค. 2562  ประธานอนกุรรมการ ในคณะอนกุรรมการดา้น
การเงินและการบญัชี การรถไฟแหง่ประเทศไทย 

• 2559 - ธ.ค. 2561  คณะอนกุรรมการพฒันาระบบราชการ  
เก่ียวกบัการปรบัปรุงการเงินและงบประมาณ  
(อ.ก.พ.ร.) 

• 2554 - 2558  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานการเงินและ
การบญัชี บรษิัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ ากดั (มหาชน) 

 โดยนางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ด  ารงต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบแทนนายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒ ิ 
ตัง้แตว่นัท่ี 30 เมษายน 2563 

ตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทัง้สิน้ 13 ครัง้ ซึ่งรวมถึงการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
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รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง ประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนงบกำรเงนิ 
นางองัครตัน ์ 
เพรียบจรยิวฒัน ์

กรรมการตรวจสอบ 
 

• 2559 - ปัจจุบนั    กรรมการตรวจสอบ  
  บรษิัทหลกัทรพัย ์เพ่ือธุรกิจหลกัทรพัย ์จ ากดั (มหาชน) 
• 2556 - ปัจจุบนั    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  ธนาคารทสิโก ้จ ากดั (มหาชน) 
• 2555 - ปัจจุบนั    กรรมการตรวจสอบ องคก์ารกระจายเสียงและ 
  แพรภ่าพสาธารณะแหง่ประเทศไทย (ไทยพีบีเอส) 
• 2551 - ปัจจุบนั  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  บรษิัท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
• 2551 - ปัจจุบนั   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  บรษิัท ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) 
• 2561 - 2563            กรรมการตรวจสอบ  

 บรษิัท ทีโอที คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
• 2561 - 2563            คณะท่ีปรกึษาดา้นเทคนิคมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน ส  านกังานคณะกรรมการก ากบั   
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

• 2561 - ก.ย. 2562    อนกุรรมการ ในคณะอนกุรรมการดา้นการเงินและ
 การบญัชี การรถไฟแหง่ประเทศไทย 

• 2557 - 2561  กรรมการตรวจสอบ การทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย 
นางสาวเพ็ญจนัทร ์ 
จรเิกษม 

กรรมการตรวจสอบ 
 

• 2561 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บรษิัท ฤทธา โฮลดิง้ส ์จ  ากดั 

• 2559 - ปัจจุบนั  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
บรษิัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) 

• 2561 - ต.ค. 2562  ประธานอนกุรรมการ ในคณะอนกุรรมการดา้น
การเงินและการบญัชี การรถไฟแหง่ประเทศไทย 

• 2559 - ธ.ค. 2561  คณะอนกุรรมการพฒันาระบบราชการ  
เก่ียวกบัการปรบัปรุงการเงินและงบประมาณ  
(อ.ก.พ.ร.) 

• 2554 - 2558  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานการเงินและ
การบญัชี บรษิัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ ากดั (มหาชน) 

 โดยนางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ด  ารงต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบแทนนายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒ ิ 
ตัง้แตว่นัท่ี 30 เมษายน 2563 

ตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทัง้สิน้ 13 ครัง้ ซึ่งรวมถึงการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
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จ านวน 1 ครัง้ กรรมการตรวจสอบส่วนใหญ่ท่ีด  ารงต  าแหน่งอยู่ ณ ขณะนั้น เข้าร่วมประชุมครบทุกครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดร้ายงานผลการปฏิบตังิานประจ าปีไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

7.3.1.3 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเม่ือวันท่ี  17 มิถุนายน 2563 มีมติอนุมัติให้ควบรวมคณะกรรมการสรรหาและ
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เน่ืองจากมีการด าเนินงานท่ีเก่ียวเน่ืองกัน  โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้ 

1) สรรหาบุคคลท่ีสมควรไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการหรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เม่ือมีต  าแหน่งว่างลง  
หรือท่ีครบวาระ หรือเข้ารกัษาการในกรณีต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารว่างลง และอยู่ระหว่างการพิจารณาสรรหาตามขั้นตอน 
เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเลือกตั้ง หรือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกตัง้ แล้วแต่กรณี โดยค านึงถึงองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ ปตท.สผ. จ านวนบริษั ทท่ีบุคคลนั้นด  ารงต  าแหน่ง และการมี
ผลประโยชนข์ดัแยง้กนั (Conflict of Interest) 

2) พิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและแผนพัฒนาผู้บริหารเพ่ือรองรับ
ต  าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ใหมี้ความเหมาะสม และเพ่ือใหไ้ดผู้บ้ริหารท่ีมีทกัษะและคณุลกัษณะท่ีจ า เป็นเพ่ือรองรบัการเติบโตของ 
ปตท.สผ. ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย 

3) พิจารณาคุณสมบตัิ Skill Mix และจัดเตรียมบัญชีรายช่ือผูท่ี้สมควรไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการ หรือ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือผูร้กัษาการในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไวเ้ป็นการล่วงหนา้ และ/หรือในกรณี ท่ีมีต  าแหน่งกรรมการ 
หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารวา่งลง เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี พิจารณาเลือกตัง้ตอ่ไป 

4) พิจารณา Board Performance Target แต่ละปีของคณะกรรมการ และ Performance Agreement แต่ละปี
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเสนอใหค้ณะกรรมการอนุมัติ รวมทัง้ก าหนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ 
กรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

5) พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการ
เฉพาะเรื่องตอ่คณะกรรมการเพ่ือแตง่ตัง้ เม่ือมีต  าแหน่งวา่งลง หรือเสนอปรบัปรุงกรรมการเฉพาะเรื่องตอ่คณะกรรมการตามความเหมาะสม 

6) พิจารณาการปรับโครงสรา้งองค์กรเพ่ือรองรับการเติบโตและสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ  
ใหเ้หมาะสม 

7) พิจารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยมีหลักเกณฑห์รือวิธีการ และ
โครงสรา้งที่เป็นธรรมและสมเหตสุมผล ซึง่พิจารณาตามผลการปฏิบตัิงาน ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ แนวปฏิบตัใินอตุสาหกรรมเดียวกนั 
และขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

8) พิจารณาคา่ตอบแทนใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และพิจารณาโครงสรา้งเงินเดือนของผูบ้รหิารระดบัสูง 
โดยการพิจารณาตอ้งมีหลักเกณฑห์รือวิธีการ และโครงสรา้งท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผล และในกรณีค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ี
บรหิาร ใหค้  านงึถงึหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและผลการปฏิบตังิานประจ าปีดว้ย และเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

9) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และจัดให้มีรายงานผล 
การปฏิบตังิานเพ่ือรายงานใหค้ณะกรรมการทราบ และเปิดเผยตอ่ผูถื้อหุน้เป็นประจ าทกุปี 

10) พิจารณาทบทวนเก่ียวกบัระเบียบนี ้เพ่ือใหมี้ความเหมาะสมและทนัสมยัอยู่เสมอ 
11) ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่ตอ้งเป็น
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระดว้ย โดยมีเลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีเป็น



โครงสร้างการจัดการ180
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
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เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
มีจ านวน 6 คน เป็นกรรมการอิสระ 4 คน ประกอบดว้ย 

 นายบณัฑิต เอือ้อาภรณ ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
 นายอชัพร จารุจินดา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
 พลเรือเอกธนะรตัน ์อบุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และรองประธานกรรมการอิสระ 
 พลตรีนิมิตต ์สวุรรณรฐั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
 นายปิติพนัธ ์เทพปฏิมากรณ ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 นายพชร อนนัตศิลป์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
มีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ในปี 2563 ไดป้ระชมุทัง้สิน้ 8 ครัง้ โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่ง
อยู่ ณ ขณะนั้น เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ทั้งนี ้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี  
ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแลว้ 

7.3.1.4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ดงันี ้
1) ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ (Risk Management 

Framework) รวมถึงใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการและฝ่ายจดัการในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดบัองคก์ร 
2) พิจารณาการก าหนดขอบเขตความเสี่ยงท่ีองคก์รยอมรบัได ้(Risk Appetite) ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ 

เพื่ออนมุตัิ และก าหนดเกณฑแ์ละขอบเขตของความเสี่ยง (Risk Metrics and Limit) พรอ้มทัง้ติดตามอย่างสม ่าเสมอ 
3) ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความส าเร็จในระดับองค์กรตลอดจนระดับ

โครงการ (Enterprise-Wide Risk Management) โดยมุ่งเนน้เพิ่มการใหค้วามส าคญัและค านึงถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) ในแต่ละ
ปัจจยัเพื่อประกอบการตดัสินใจในการใชท้รพัยากรและกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

4) พิจารณาความเสี่ยงท่ีส  าคัญของบริษัทในระดับองค์กรท่ีสอดคล้องกับทิศทางองค์กร ( Corporate 
Direction) ในธุรกิจท่ี ปตท.สผ. เขา้ไปลงทุนในดา้นส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ธุรกิจเก่ียวเนื่อง และธุรกิจอื่น  ๆ โดยใหเ้สนอแนะวิธีป้องกัน
และวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัไดต้ามขอ้ 2) พรอ้มทั้งติดตาม ประเมินผล และปรบัปรุงแผนการด าเนินงานเพ่ือลด 
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ 

5) สนับสนุนหน่วยงานบริหารความเส่ียง (Risk Management Function) ในการประเมินปัจจัยความเสี่ยง 
ท่ีส  าคัญ พรอ้มทั้งแนะน าประเด็นความเสี่ยงอื่น ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบในระดับองคก์ร เพื่อให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองและ 
มีประสิทธิภาพทดัเทียมกบับริษัทชัน้น า เพื่อส่งเสริมให ้ปตท.สผ. สามารถบรรลวุตัถุประสงคท์างธุรกิจได ้รวมทัง้มอบหมายงานอนัเก่ียวเน่ือง
กบัการบริหารความเสี่ยงของ ปตท.สผ. ใหแ้ก่หน่วยงานบริหารความเสี่ยงไดโ้ดยตรง 

6) รายงานการก ากับผลการประเมินความเส่ียง และการด าเนินงานเพื่อลดความเส่ียงต่อคณะกรรมการ  
เพื่อทราบเป็นประจ า ในกรณีท่ีมีเรื่องส าคญัซึ่งกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญัตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาโดยเรว็ท่ีสดุ 

7) เปิดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
8) พิจารณาทบทวนเก่ียวกบัระเบียบนี ้เพื่อใหม้ีความเหมาะสมและทนัสมยัอยู่เสมอ 
9) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย อนัเก่ียวเนื่องกับการบริหารความเสี่ยงของ ปตท.สผ. 
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เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
มีจ านวน 6 คน เป็นกรรมการอิสระ 4 คน ประกอบดว้ย 

 นายบณัฑิต เอือ้อาภรณ ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
 นายอชัพร จารุจินดา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
 พลเรือเอกธนะรตัน ์อบุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และรองประธานกรรมการอิสระ 
 พลตรีนิมิตต ์สวุรรณรฐั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
 นายปิติพนัธ ์เทพปฏิมากรณ ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 นายพชร อนนัตศิลป์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
มีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ในปี 2563 ไดป้ระชมุทัง้สิน้ 8 ครัง้ โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่ง
อยู่ ณ ขณะนั้น เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ทั้งนี ้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี  
ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแลว้ 

7.3.1.4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ดงันี ้
1) ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเสี่ ยงของบริษัทฯ (Risk Management 

Framework) รวมถึงใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการและฝ่ายจดัการในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดบัองคก์ร 
2) พิจารณาการก าหนดขอบเขตความเสี่ยงท่ีองคก์รยอมรบัได ้(Risk Appetite) ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ 

เพื่ออนมุตัิ และก าหนดเกณฑแ์ละขอบเขตของความเสี่ยง (Risk Metrics and Limit) พรอ้มทัง้ติดตามอย่างสม ่าเสมอ 
3) ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความส าเร็จในระดับองค์กรตลอดจนระดับ

โครงการ (Enterprise-Wide Risk Management) โดยมุ่งเนน้เพิ่มการใหค้วามส าคญัและค านึงถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) ในแต่ละ
ปัจจยัเพื่อประกอบการตดัสินใจในการใชท้รพัยากรและกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

4) พิจารณาความเสี่ยงท่ีส  าคัญของบริษัทในระดับองค์กรท่ีสอดคล้องกับทิศทางองค์กร ( Corporate 
Direction) ในธุรกิจท่ี ปตท.สผ. เขา้ไปลงทุนในดา้นส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ธุรกิจเก่ียวเนื่อง และธุรกิจอื่น  ๆ โดยใหเ้สนอแนะวิธีป้องกัน
และวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัไดต้ามขอ้ 2) พรอ้มทั้งติดตาม ประเมินผล และปรบัปรุงแผนการด าเนินงานเพ่ือลด 
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ 

5) สนับสนุนหน่วยงานบริหารความเส่ียง (Risk Management Function) ในการประเมินปัจจัยความเสี่ยง 
ท่ีส  าคัญ พรอ้มทั้งแนะน าประเด็นความเสี่ยงอื่น ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบในระดับองคก์ร เพื่อให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองและ 
มีประสิทธิภาพทดัเทียมกบับริษัทชัน้น า เพื่อส่งเสริมให ้ปตท.สผ. สามารถบรรลวุตัถุประสงคท์างธุรกิจได ้รวมทัง้มอบหมายงานอนัเก่ียวเน่ือง
กบัการบริหารความเสี่ยงของ ปตท.สผ. ใหแ้ก่หน่วยงานบริหารความเสี่ยงไดโ้ดยตรง 

6) รายงานการก ากับผลการประเมินความเส่ียง และการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ  
เพื่อทราบเป็นประจ า ในกรณีท่ีมีเรื่องส าคญัซึ่งกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญัตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาโดยเรว็ท่ีสดุ 

7) เปิดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
8) พิจารณาทบทวนเก่ียวกบัระเบียบนี ้เพื่อใหม้ีความเหมาะสมและทนัสมยัอยู่เสมอ 
9) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย อนัเก่ียวเนื่องกับการบริหารความเสี่ยงของ ปตท.สผ. 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างนอ้ย 3 คน และตอ้งเป็นกรรมการอิสระ
อย่างนอ้ย 1 คน โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 6 คน เป็นกรรมการอิสระ 3 คน ประกอบดว้ย       

นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม              ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงและกรรมการอิสระ 
พลตรีนิมิตต ์สวุรรณรฐั กรรมการบรหิารความเส่ียงและกรรมการอิสระ 

  นายปิตพินัธ ์เทพปฏิมากรณ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
  นายทวารฐั สตูะบตุร  กรรมการบรหิารความเส่ียง 

  นายอธิคม เตบิศริ ิ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
  นายวริไท สนัตปิระภพ  กรรมการบรหิารความเส่ียงและกรรมการอิสระ 

  โดยนางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม ด  ารงต  าแหน่งประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง ตัง้แตว่นัท่ี 24 กนัยายน 2563 
และนายวริไท สนัตปิระภพ ด  ารงต  าแหน่งกรรมการบรหิารความเส่ียงแทนนายเศรษฐพุฒ ิสทุธิวาทนฤพุฒิ ตัง้แตว่นัท่ี 15 ตลุาคม 2563 

 ตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
ในปี 2563 ได้ประชุมทั้งสิ ้น 15 ครั้ง ซึ่งรวมถึงการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 1 ครั้ง กรรมการบริหารความเส่ียง 
ส่วนใหญ่ท่ีด  ารงต  าแหน่งอยู่ ณ ขณะนั้น เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเส่ียงปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดร้ายงานผลการปฏิบตัิงานประจ าปี 
ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแลว้ 

7.3.1.5 คณะกรรมกำรอิสระ 
 คณะกรรมการอิสระมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามระเบียบวา่ดว้ยคณะกรรมการอิสระ ดงันี ้

1) เสนอแนะเรื่องที่ส  าคญัและเป็นประโยชนต์อ่บริษัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูถื้อหุน้รายย่อย ตอ่คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่แลว้แตก่รณี 

2) ใหค้วามคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทท่ีพึงปฏิบัติ รวมทัง้ใหค้วามคิดเห็น  
ตามบทบาทและหนา้ท่ีของกรรมการอิสระที่พงึปฏิบตั ิเพ่ือประโยชนต์อ่บรษิัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูถื้อหุน้รายย่อย 

3) สอบทานให ้ปตท.สผ. ปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับกรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการ
อิสระใหมี้ความเหมาะสมและครบถว้นตามกฎหมาย  

4) ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายโดยจะตอ้งไม่มีผลตอ่การปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ 
5) พิจารณาทบทวนระเบียบวา่ดว้ยคณะกรรมการอิสระเพ่ือใหมี้ความเหมาะสมและทนัสมยัอยู่เสมอ 

  กรรมการ ปตท.สผ. ท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม
ธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ถือว่าเป็นกรรมการอิสระของ ปตท.สผ. โดยไม่ตอ้งมีการประชุมเพ่ือแต่งตัง้ โดยคณะกรรมการอิสระ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 9 คน ประกอบดว้ย  

นายปรชัญา ภิญญาวธัน ์ ประธานกรรมการอิสระ 
พลเรือเอกธนะรตัน ์อบุล รองประธานกรรมการอิสระ 
นายอชัพร จารุจินดา กรรมการอิสระ 
พลตรีนิมิตต ์สวุรรณรฐั  กรรมการอิสระ 
นายวริไท สนัตปิระภพ กรรมการอิสระ 
นายบณัฑติ เอือ้อาภรณ ์ กรรมการอิสระ 
นายเดชาภิวฒัน ์ณ สงขลา กรรมการอิสระ 
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นางองัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ กรรมการอิสระ 
นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม กรรมการอิสระ 

ตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการอิสระมีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ และมีเลขานุการ
บรษิัทท าหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการอิสระ ในปี 2563 ไดป้ระชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ กรรมการอิสระส่วนใหญ่ท่ีด  ารงต  าแหน่งอยู่ ณ ขณะนัน้  
เขา้รว่มประชมุครบทกุครัง้ และกรรมการอิสระจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนจากการประชมุคณะกรรมการอิสระ ทัง้นี ้คณะกรรมการอิสระไดร้ายงาน
ผลการปฏิบตังิานประจ าปีไวใ้นรายงานของคณะกรรมการอิสระแลว้   

นิยำมกรรมกำรอิสระ  

กรรมการอิสระของ ปตท.สผ. จะตอ้งตรวจสอบและรบัรองคุณสมบตัิความเป็นอิสระของตนเองว่ามีคุณสมบตัิ
ครบถว้นและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด และจะตอ้งมีคุณสมบตัิเพ่ิมเติมตามค านิยามท่ี ปตท.สผ. ก าหนดไวซ้ึ่งเขม้กว่า 
ท่ีกฎหมายก าหนดไวใ้นเรื่องสัดส่วนการถือหุ้นรอ้ยละ 0.5 (ก.ล.ต. ก าหนดรอ้ยละ 1) ตามข้อ 1) รวมทั้งต้องมีการทบทวนคุณสมบัต ิ
เป็นประจ าทกุปีดว้ย โดยนิยามกรรมการอิสระของ ปตท.สผ. ก าหนดไว ้ดงันี ้

1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. ทัง้นี ้โดยใหน้ับรวมการถือหุน้ของผู้ท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ 
รายนัน้ ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุม   
ของ ปตท.สผ. เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งนี ้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี 
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือท่ีปรกึษาของส่วนราชการ ซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคมุของ ปตท.สผ. 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือบุคคล 
ท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูมี้อ  านาจควบคมุของ ปตท.สผ. หรือบรษิัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น  
ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัหรือผูมี้อ  านาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบั ปตท.สผ. บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคมุของ ปตท.สผ. เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ    
การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัย ์หรือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ยื้ม
ค  า้ประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระหนี ้   
ท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของ ปตท.สผ. หรือตัง้แต่ย่ีสิบลา้นบาทขึน้ไป  แล้วแต่จ  านวนใด       
จะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธีิการค านวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนว่าดว้ยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าวใหน้ับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้       
ในระหวา่งหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย  ผู้มีอ  านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี 
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ของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. สังกัดอยู่  เวน้แต่จะไดพ้้นจาก 
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษา
ทางการเงินซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจาก ปตท.สผ. บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของ ปตท.สผ. และไม่เป็นผู้ถือหุน้ท่ีมีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุม  หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้้นจาก 
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ ปตท.สผ. หรือ        
บรษิัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั 
ท่ีมีนยักบักิจการของ ปตท.สผ. หรือบรษิัทย่อย 

8) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของ ปตท.สผ. ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ 
ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ ปตท.สผ. 

9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ ปตท.สผ. 

กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตาม 1) ถึง 9) อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนิน
กิจการของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้ อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. 
โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

อนึ่ง ค  าจ ากัดความท่ีเก่ียวข้องกับการก าหนดนิยามกรรมการอิสระเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์า่ดว้ยการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์

ควำมสัมพันธท์ำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวชิำชีพของกรรมกำรอิสระในรอบระยะเวลำบัญชีทีผ่่ำนมำ  

– ไม่มี – 

77..44  ผผูู้้บบรริิหหาารร  

7.4.1 รำยชื่อของผู้บริหำร 

  ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ผูบ้ริหารของ ปตท.สผ. ตามนิยามของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนมีจ านวน 17 คน ซึ่งประวตัิ
โดยย่อและประสบการณ์ในช่วงท่ีผ่านมาปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท และ
เลขานกุารบรษิัท” 

รายช่ือและจ านวนหุน้ ปตท.สผ. ของผูบ้รหิาร คูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 

รำยชื่อผู้บริหำร 
จ ำนวนหุ้นสำมัญ 

ณ วันที ่ 
1 มกรำคม 2563 

ณ วันที ่ 
1 มกรำคม 2564 

เพิม่/(ลด)  
ระหว่ำงปี 

1. นายพงศธร   ทวีสิน 101,037 101,037 - 
2. นายมนตรี ลาวลัยช์ยักลุ 32,050 52,050 20,000 
3. นายกนก   อินทรวจิิตร 41,531 47,231 5,700 
4. นายชยงค ์ บรสิทุธ์ิสวสัดิ์ 55,096 65,096 10,000 
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นางองัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ กรรมการอิสระ 
นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม กรรมการอิสระ 

ตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการอิสระมีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ และมีเลขานุการ
บรษิัทท าหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการอิสระ ในปี 2563 ไดป้ระชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ กรรมการอิสระส่วนใหญ่ท่ีด  ารงต  าแหน่งอยู่ ณ ขณะนัน้  
เขา้รว่มประชมุครบทกุครัง้ และกรรมการอิสระจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนจากการประชมุคณะกรรมการอิสระ ทัง้นี ้คณะกรรมการอิสระไดร้ายงาน
ผลการปฏิบตังิานประจ าปีไวใ้นรายงานของคณะกรรมการอิสระแลว้   

นิยำมกรรมกำรอิสระ  

กรรมการอิสระของ ปตท.สผ. จะตอ้งตรวจสอบและรบัรองคุณสมบตัิความเป็นอิสระของตนเองว่ามีคุณสมบตัิ
ครบถว้นและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด และจะตอ้งมีคุณสมบตัิเพิ่ มเติมตามค านิยามท่ี ปตท.สผ. ก าหนดไวซ้ึ่งเขม้กว่า 
ท่ีกฎหมายก าหนดไวใ้นเรื่องสัดส่วนการถือหุ้นรอ้ยละ 0.5 (ก.ล.ต. ก าหนดรอ้ยละ 1) ตามข้อ 1) รวมทั้งต้องมีการทบทวนคุณสมบัติ 
เป็นประจ าทกุปีดว้ย โดยนิยามกรรมการอิสระของ ปตท.สผ. ก าหนดไว ้ดงันี ้

1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. ทัง้นี ้โดยใหน้ับรวมการถือหุน้ของผู้ท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ 
รายนัน้ ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุม   
ของ ปตท.สผ. เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งนี ้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี 
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือท่ีปรกึษาของส่วนราชการ ซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคมุของ ปตท.สผ. 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือบุคคล 
ท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูมี้อ  านาจควบคมุของ ปตท.สผ. หรือบรษิัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น  
ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัหรือผูมี้อ  านาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบั ปตท.สผ. บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคมุของ ปตท.สผ. เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ    
การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัย ์หรือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ยื้ม
ค  า้ประกนั การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระหนี ้   
ท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของ ปตท.สผ. หรือตัง้แต่ย่ีสิบลา้นบาทขึน้ไป  แล้วแต่จ  านวนใด       
จะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธีิการค านวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนว่าดว้ยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าวใหน้ับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้       
ในระหวา่งหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย  ผู้มีอ  านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี 
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ของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. สังกัดอยู่  เวน้แต่จะไดพ้้นจาก 
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษา
ทางการเงินซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจาก ปตท.สผ. บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของ ปตท.สผ. และไม่เป็นผู้ถือหุน้ท่ีมีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้้นจาก 
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ ปตท.สผ. หรือ        
บรษิัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั 
ท่ีมีนยักบักิจการของ ปตท.สผ. หรือบรษิัทย่อย 

8) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของ ปตท.สผ. ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ 
ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ ปตท.สผ. 

9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ ปตท.สผ. 

กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตาม 1) ถึง 9) อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนิน
กิจการของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้ อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. 
โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

อนึ่ง ค  าจ ากัดความท่ีเก่ียวข้องกับการก าหนดนิยามกรรมการอิสระเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์า่ดว้ยการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์

ควำมสัมพันธท์ำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวชิำชีพของกรรมกำรอิสระในรอบระยะเวลำบัญชีทีผ่่ำนมำ  

– ไม่มี – 

77..44  ผผูู้้บบรริิหหาารร  

7.4.1 รำยชื่อของผู้บริหำร 

  ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ผูบ้ริหารของ ปตท.สผ. ตามนิยามของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนมีจ านวน 17 คน ซึ่งประวตัิ
โดยย่อและประสบการณ์ในช่วงท่ีผ่านมาปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท และ
เลขานกุารบรษิัท” 

รายช่ือและจ านวนหุน้ ปตท.สผ. ของผูบ้รหิาร คูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 

รำยชื่อผู้บริหำร 
จ ำนวนหุ้นสำมัญ 

ณ วันที ่ 
1 มกรำคม 2563 

ณ วันที ่ 
1 มกรำคม 2564 

เพิม่/(ลด)  
ระหว่ำงปี 

1. นายพงศธร   ทวีสิน 101,037 101,037 - 
2. นายมนตรี ลาวลัยช์ยักลุ 32,050 52,050 20,000 
3. นายกนก   อินทรวจิิตร 41,531 47,231 5,700 
4. นายชยงค ์ บรสิทุธ์ิสวสัดิ์ 55,096 65,096 10,000 



โครงสร้างการจัดการ184
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 17 

รำยชื่อผู้บริหำร 
จ ำนวนหุ้นสำมัญ 

ณ วันที ่ 
1 มกรำคม 2563 

ณ วันที ่ 
1 มกรำคม 2564 

เพิม่/(ลด)  
ระหว่ำงปี 

5. นายสมัฤทธ์ิ ส าเนียง 7,000 13,000 6,000 
6. นางนาถฤดี โฆสิตาภยั 107,457 107,457 - 
       คูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 10,000 10,000 - 
7. นายสขุสนัต ์ องคว์เิศษ 27,681 27,681 - 
8. นายปิยะ สขุมุภาณเุมศร1์ N/A 89,916 N/A 
9. นายเสรมิศกัดิ์ สจัจะวรรณกลุ 45,215 45,215 - 
10. นางสาวอรชร อยุยามะพนัธุ์์2 N/A - N/A 
11. นายศกัดิช์ยั สาระเวก3 N/A - N/A 
12. นางเนตรสดุา   ผกูเกษร 66,005 66,005 - 
13. นายอนตุรา   บนุนาค - - - 
14. นางสาวประถมาภรณ ์ ดีศีลธรรม 53,249 53,249 - 
15. นางสาวนชุอนงค ์ แสงแกว้ 4,605 4,605 - 
16. นางญาดา วฒุิวร 50 5,173 5,123 
17. นางวนสันนัท ์ บญุญะเลิศลกัษณ4์ N/A - N/A 
ผู้บริหำรทีพ้่นจำกต ำแหน่งหรือโยกย้ำยระหว่ำงปี 2563 
1. นายวฒุิพล  ทว้มภมูิงาม5 15,650 N/A N/A 
       คูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 15 N/A N/A 
2. นายยงยศ ครองพาณิชย6์ 106,445 N/A N/A 

                                                           
1  ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นรกัษาการ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุม่งานทรพัยากรบุคคล กิจการองคก์ร และก ากบัดแูล ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั   ณ 
วนัท่ีเขา้รบัต าแหน่ง คือ 89,916 หุน้) 

2  ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงิน ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2564 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีเขา้รบัต าแหน่ง คือ 0 หุน้) 
3  ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายบญัชีบรหิาร ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีเขา้รบัต าแหน่ง คือ 0 หุน้)
4  ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายบญัชีการเงิน ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีเขา้รบัต าแหน่ง คือ 0 หุน้) 
5  เกษียณอายจุากต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สงักัดประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีสิน้สดุการด ารงต าแหน่ง 
คือ 6,650 หุน้ และคูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 15,815 หุน้) 

6  เกษียณอายจุากต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สงักัดประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีสิน้สดุการด ารงต าแหน่ง 
คือ 106,445 หุน้) 
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รำยชื่อผู้บริหำร 
จ ำนวนหุ้นสำมัญ 

ณ วันที ่ 
1 มกรำคม 2563 

ณ วันที ่ 
1 มกรำคม 2564 

เพิม่/(ลด)  
ระหว่ำงปี 

3. นางสจุิตรา   สวุรรณสินพนัธุ7์ 106,465 N/A N/A 
       คูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 300 N/A N/A 
4. นางสาวจรูญศรี   วนัเกิดผล8 73,228 N/A N/A 
5. นางชนมาศ ศาสนนนัทน9์ 45,411 N/A N/A 
6. นางมนไศล ทองสาร1ิ0 100,480 N/A N/A 
      คูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 14,600 N/A N/A 

7.4.2 นโยบำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ ปตท.สผ. เป็นกลไกในการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง 
รวมทัง้ธุรกิจใหม่ เพ่ือประโยชนส์ูงสุดของ ปตท.สผ. ตามเง่ือนไขทางธุรกิจและเง่ือนไขการลงทุนต่าง ๆ โดย ปตท.สผ. จะพิจารณาแต่งตัง้ 
ผูบ้ริหารเขา้เป็นกรรมการบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เพ่ือใหก้ารด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามกรอบนโยบาย  
และทศิทางกลยทุธท์างธุรกิจของ ปตท.สผ.  
  ปตท.สผ. ก าหนดใหมี้นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยพิจารณาจากบทบาทและอ านาจ
ของคณะกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม และขนาดการลงทุน ตลอดจนปัจจัยความเส่ียงของธุรกิจ ทัง้นี ้  ผูบ้ริหารในฐานะกรรมการ 
บรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มสามารถรบัคา่ตอบแทนตามนโยบายคา่ตอบแทนของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มนัน้ ๆ ท่ีมีการก าหนดไว ้

 7.4.3  ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีการก าหนดอย่างเหมาะสมภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนและโปร่งใส  
ซึ่งการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารจะใชห้ลกัเกณฑห์รือวิธีการ และโครงสรา้งท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมถึงค่าตอบแทน  
ทัง้แบบระยะสัน้และแบบระยะยาว เพ่ือเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาอนมุตัโิดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ผลการด าเนินงาน
ของ ปตท.สผ. แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี  
ความรบัผิดชอบและสภาวการณเ์ศรษฐกิจโดยรวมดว้ย   

 โดยอัตราค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารต่อค่าตอบแทนเฉล่ียของผูบ้ริหารระดบัสูง คิดเป็นอัตราประมาณ 1.6 : 1 
และอตัราคา่ตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารตอ่คา่ตอบแทนเฉล่ียของพนกังานทัง้หมด คดิเป็นอตัราประมาณ 11.42 : 1   

                                                           
7  เกษียณอายจุากต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สงักดัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ี
สิน้สดุการด ารงต าแหน่ง คือ 106,465 หุน้ และคูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 300 หุน้) 

8  สิน้สดุการปฏิบตัหินา้ท่ีในต าแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานบญัชี เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีสิน้สดุการด ารงต าแหน่ง คือ 73,228 หุน้) 
9  สิน้สดุการปฏิบตัหินา้ท่ีในต าแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงิน เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีสิน้สดุการด ารงต าแหน่ง คือ 45,411 หุน้) 
10  สิน้สุดการเป็นพนักงานก่อนเกษียณอายุ ในต าแหน่งผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายนโยบายและระบบบญัชี เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีสิน้สุด
การเป็นพนกังาน คือ 100,480 หุน้ และคูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 14,600 หุน้) 
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รำยชื่อผู้บริหำร 
จ ำนวนหุ้นสำมัญ 

ณ วันที ่ 
1 มกรำคม 2563 

ณ วันที ่ 
1 มกรำคม 2564 

เพิม่/(ลด)  
ระหว่ำงปี 

5. นายสมัฤทธ์ิ ส าเนียง 7,000 13,000 6,000 
6. นางนาถฤดี โฆสิตาภยั 107,457 107,457 - 
       คูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 10,000 10,000 - 
7. นายสขุสนัต ์ องคว์เิศษ 27,681 27,681 - 
8. นายปิยะ สขุมุภาณเุมศร1์ N/A 89,916 N/A 
9. นายเสรมิศกัดิ์ สจัจะวรรณกลุ 45,215 45,215 - 
10. นางสาวอรชร อยุยามะพนัธุ์์2 N/A - N/A 
11. นายศกัดิช์ยั สาระเวก3 N/A - N/A 
12. นางเนตรสดุา   ผกูเกษร 66,005 66,005 - 
13. นายอนตุรา   บนุนาค - - - 
14. นางสาวประถมาภรณ ์ ดีศีลธรรม 53,249 53,249 - 
15. นางสาวนชุอนงค ์ แสงแกว้ 4,605 4,605 - 
16. นางญาดา วฒุิวร 50 5,173 5,123 
17. นางวนสันนัท ์ บญุญะเลิศลกัษณ4์ N/A - N/A 
ผู้บริหำรทีพ้่นจำกต ำแหน่งหรือโยกย้ำยระหว่ำงปี 2563 
1. นายวฒุิพล  ทว้มภมูิงาม5 15,650 N/A N/A 
       คูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 15 N/A N/A 
2. นายยงยศ ครองพาณิชย6์ 106,445 N/A N/A 

                                                           
1  ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นรกัษาการ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุม่งานทรพัยากรบุคคล กิจการองคก์ร และก ากบัดแูล ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั   ณ 
วนัท่ีเขา้รบัต าแหน่ง คือ 89,916 หุน้) 

2  ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงิน ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2564 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีเขา้รบัต าแหน่ง คือ 0 หุน้) 
3  ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายบญัชีบรหิาร ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีเขา้รบัต าแหน่ง คือ 0 หุน้)
4  ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายบญัชีการเงิน ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีเขา้รบัต าแหน่ง คือ 0 หุน้) 
5  เกษียณอายจุากต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สงักัดประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีสิน้สดุการด ารงต าแหน่ง 
คือ 6,650 หุน้ และคูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 15,815 หุน้) 

6  เกษียณอายจุากต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สงักัดประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีสิน้สดุการด ารงต าแหน่ง 
คือ 106,445 หุน้) 
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รำยชื่อผู้บริหำร 
จ ำนวนหุ้นสำมัญ 

ณ วันที ่ 
1 มกรำคม 2563 

ณ วันที ่ 
1 มกรำคม 2564 

เพิม่/(ลด)  
ระหว่ำงปี 

3. นางสจุิตรา   สวุรรณสินพนัธุ7์ 106,465 N/A N/A 
       คูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 300 N/A N/A 
4. นางสาวจรูญศรี   วนัเกิดผล8 73,228 N/A N/A 
5. นางชนมาศ ศาสนนนัทน9์ 45,411 N/A N/A 
6. นางมนไศล ทองสาร1ิ0 100,480 N/A N/A 
      คูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 14,600 N/A N/A 

7.4.2 นโยบำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ ปตท.สผ. เป็นกลไกในการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง 
รวมทัง้ธุรกิจใหม่ เพ่ือประโยชนส์ูงสุดของ ปตท.สผ. ตามเง่ือนไขทางธุรกิจและเง่ือนไขการลงทุนต่าง ๆ โดย ปตท.สผ. จะพิจารณาแต่งตัง้ 
ผูบ้ริหารเขา้เป็นกรรมการบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เพ่ือใหก้ารด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามกรอบนโยบาย  
และทศิทางกลยทุธท์างธุรกิจของ ปตท.สผ.  
  ปตท.สผ. ก าหนดใหมี้นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยพิจารณาจากบทบาทและอ านาจ
ของคณะกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม และขนาดการลงทุน ตลอดจนปัจจัยความเส่ียงของธุรกิจ ทัง้นี ้  ผูบ้ริหารในฐานะกรรมการ 
บรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มสามารถรบัคา่ตอบแทนตามนโยบายคา่ตอบแทนของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มนัน้ ๆ ท่ีมีการก าหนดไว ้

 7.4.3  ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีการก าหนดอย่างเหมาะสมภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนและโปร่งใส  
ซึ่งการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารจะใชห้ลกัเกณฑห์รือวิธีการ และโครงสรา้งท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาทบทวนค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมถึงค่าตอบแทน  
ทัง้แบบระยะสัน้และแบบระยะยาว เพ่ือเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาอนมุตัโิดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ผลการด าเนินงาน
ของ ปตท.สผ. แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี  
ความรบัผิดชอบและสภาวการณเ์ศรษฐกิจโดยรวมดว้ย   

 โดยอัตราค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารต่อค่าตอบแทนเฉล่ียของผูบ้ริหารระดบัสูง คิดเป็นอัตราประมาณ 1.6 : 1 
และอตัราคา่ตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารตอ่คา่ตอบแทนเฉล่ียของพนกังานทัง้หมด คดิเป็นอตัราประมาณ 11.42 : 1   

                                                           
7  เกษียณอายจุากต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สงักดัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ี
สิน้สดุการด ารงต าแหน่ง คือ 106,465 หุน้ และคูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 300 หุน้) 

8  สิน้สดุการปฏิบตัหินา้ท่ีในต าแหน่งผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานบญัชี เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีสิน้สดุการด ารงต าแหน่ง คือ 73,228 หุน้) 
9  สิน้สดุการปฏิบตัหินา้ท่ีในต าแหน่งผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงิน เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีสิน้สดุการด ารงต าแหน่ง คือ 45,411 หุน้) 
10  สิน้สุดการเป็นพนักงานก่อนเกษียณอายุ ในต าแหน่งผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายนโยบายและระบบบญัชี เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2563 (จ านวนหุน้สามญั ณ วนัท่ีสิน้สุด
การเป็นพนกังาน คือ 100,480 หุน้ และคูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 14,600 หุน้) 
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 7.4.4  ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก าหนดหลกัเกณฑห์รือวิธีการก าหนดโครงสรา้งเงินเดือน ท่ีเป็นธรรมและ
สมเหตสุมผลกบักิจการ และสามารถสะทอ้นถึงการด าเนินงานของ ปตท.สผ. และน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ ซึ่งโครงสรา้งเงินเดือนผู้บริหารระดับสูงของ ปตท.สผ. จะก าหนดโดยเทียบเคียงจากหลักเกณฑ์ วิธีการ อัตราการจ่าย  และ 
ผลการส ารวจค่าตอบแทนของบริษั ทชั้นน า ซึ่งอยู่ ในธุรกิจ/อุตสาหกรรมพลังงาน โดยเปรียบเทียบจากหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ท่ีไดร้บัมอบหมาย 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดอตัราค่าตอบแทนรายบุคคล ในการปรบัเงินเดือน
ประจ าปีของผูบ้ริหารระดบัสูง จะพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานรายบุคคล และผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. นอกจากนีย้ังพิจารณา
ประกอบกบัผลการปฏิบตังิานตามเปา้หมายท่ีไดก้  าหนดไวล้่วงหนา้ของแตล่ะสายงานหรือกลุ่มงานแลว้แตก่รณีดว้ย 

 เพ่ือเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัดา้นค่าตอบแทนกบับรษิัทชัน้น าซึง่อยู่ในธุรกิจเดียวกนั ปตท.สผ. ไดจ้ดั ใหมี้การส ารวจ
ค่าตอบแทนระหว่างบริษัทชัน้น าในธุรกิจเดียวกันเป็นประจ าทุกปี เพ่ือใหมี้ข้อมูลท่ี เพียงพอในการน าเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ.  
ถึงสถานะปัจจุบันของการก าหนดนโยบายเพ่ือแข่งขันดา้นค่าตอบแทนของ ปตท.สผ. กับบริษัทอ่ืนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย รวมทัง้ในกรณี  
ท่ีมีความจ าเป็นตอ้งปรบัปรุง หากมีการเปล่ียนแปลงอตัราและวธีิการจ่ายในตลาดท่ีแตกต่างจากเดมิอย่างมีนยัส าคญั โดยอตัราคา่ตอบแทน
เฉล่ียของผูบ้รหิารระดบัสงูตอ่คา่ตอบแทนเฉล่ียของพนกังานทัง้หมด คดิเป็นอตัราประมาณ 7.7 : 1 

  คา่ตอบแทนท่ีไดจ้่ายใหแ้กผู่บ้รหิารระดบัสงู มีดงันี ้ 

 ปี 2562 ปี 2563 
จ ำนวนรำย จ ำนวนเงินรวม (บำท) จ ำนวนรำย จ ำนวนเงินรวม (บำท) 

เงินเดือน 11 98,178,140 101 92,116,390 
โบนสั    67,328,5862 45,926,2573 
คา่ตอบแทนอ่ืน ๆ4 13,481,237 11,896,838 

รวม 178,987,963 149,939,484 

ในปี 2563 ผลตอบแทนรวม (เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ) ของพนกังาน ปตท.สผ. และบรษิัทย่อย 
รวมทัง้คา่จา้งของพนกังานปฏิบตังิานสมทบเป็นจ านวนทัง้สิน้ 9,374,887,224 บาท 

77..55  บบุุคคลลาากกรร  

7.5.1  จ ำนวนพนักงำน 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปตท.สผ. และบรษิัทย่อยมีจ านวนพนกังานและลูกจา้งประจ า รวมทัง้พนกังานปฏิบตัิงานสมทบ 
จ านวนทัง้สิน้ 4,496 คน โดยแบง่ตามประเภทของพนกังาน ดงัตอ่ไปนี ้  

                                                           
1  ผูบ้รหิารระดบัสงู ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือต าแหน่งเทียบเทา่ และผูบ้ริหารระดบัสงูจาก ปตท. ท่ีมา
ปฏิบตังิานสมทบท่ี ปตท.สผ. 

2  โบนสัปี 2562 ท่ีจ่ายในปี 2563 (จา่ยเดือนมกราคม) 
3   โบนสัปี 2563 ท่ีจ่ายในปี 2564 (จ่ายเดือนมกราคม) 
4   เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
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โบนสั    67,328,5862 45,926,2573 
คา่ตอบแทนอ่ืน ๆ4 13,481,237 11,896,838 
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จ านวนพนกังาน* 

ประเภท จ ำนวน (คน) 
พนกังานประจ าชาวไทย 2,068 
พนกังานสญัญาจา้งชาวไทย 1,323 
พนกังานสญัญาจา้งชาวตา่งชาติ 77 
พนกังานทอ้งถิ่นของบรษิัทย่อยในต่างประเทศ 1,023 
พนกังานปฏิบตังิานสมทบจากบรษิัทในกลุ่ม ปตท. และบรษิัทรว่มทนุ 5 

รวมท้ังสิน้ 4,496 

หมายเหต ุ * อา้งอิงขอ้มลูของพนกังานที่แสดงในฐานขอ้มลูของ ปตท.สผ. ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
   ไมร่วมพนกังานจา้งเหมาบรกิาร (Outsourced Staff) เชน่ แมบ่า้น พนกังานขบัรถ และพนกังานของบรษัิทรบัเหมาชว่ง 

จ านวนพนกังานในแตล่ะกลุ่มงานหลกั1 

กลุ่มงำน2 
พนักงำน
ประจ ำ 
ชำวไทย 

พนักงำน
สัญญำจ้ำง
ชำวไทย 

พนักงำน
สัญญำจ้ำง
ชำวต่ำงชำติ 

พนักงำน
ท้องถิน่ 

พนักงำน
ปฏิบัตงิำน
สมทบ 

 
รวม 

สงักดัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 7 2 - - - 9 
สงักดัผูจ้ดัการใหญ่ 29 7 - - 1 37 
กลุ่มงานวศิวกรรมศาสตรแ์ละการพฒันา 224 125 1 27 - 377 
กลุ่มงานการเงินและการบญัชี 140 128 - - 2 270 
กลุ่มงานธรณีศาสตรแ์ละการส ารวจ 239 49 18 - - 306 
กลุ่มงานทรพัยากรบคุคล กิจการองคก์ร  
และก ากบัดแูล 

147 68 1 - 1 217 

กลุ่มงานสนบัสนนุปฏิบตัิการ 375 306 12 - - 693 
กลุ่มงานโครงการผลิต 749 610 42 996 1 2,398 
กลุ่มงานกลยทุธแ์ละพฒันาธุรกิจ 77 10 1 - - 88 
สายงานตรวจสอบ 14 2 - - - 16 
สายงานกฎหมาย 22 - - - - 22 
สายงานความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั 
และสิ่งแวดลอ้ม 

45 16 2 - - 63 

รวมท้ังสิน้ 2,068 1,323 77 1,023 5 4,496 

หมายเหต ุ 1 อา้งอิงขอ้มลูของพนกังานที่แสดงในฐานขอ้มลูของ ปตท.สผ. ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
  2  อา้งอิงตามโครงสรา้งองคก์ร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
        ไมร่วมพนกังานจา้งเหมาบรกิาร (Outsourced Staff) เชน่ แมบ่า้น พนกังานขบัรถ และพนกังานของบรษัิทรบัเหมาชว่ง 
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จ านวนพนกังานโดยแบง่ตามสญัชาตแิละสถานท่ีปฏิบตังิาน1 
                          ประเทศไทย                                    ต่ำงประเทศ                                           ท่ัวโลก 

 

หมายเหต ุ 1 อา้งอิงขอ้มลูของพนกังานที่แสดงในฐานขอ้มลูของ ปตท.สผ. ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

จ านวนพนกังานโดยแบง่ตามเพศและช่วงอายุ2    

 
หมายเหต ุ 2 อา้งอิงขอ้มลูของพนกังานที่แสดงในฐานขอ้มลูของ ปตท.สผ. ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

การเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังาน 

 จ ำนวนพนักงำนเข้ำ1 จ ำนวนพนักงำนออก1, 2 
พนกังานประจ าชาวไทย 39 48 
พนกังานสญัญาจา้งชาวไทย3 73 33 
พนกังานสญัญาจา้งชาวตา่งชาติ 12 4 
พนกังานทอ้งถิ่น 100 42 
พนกังานปฏิบตังิานสมทบ 2 1 
หมายเหต ุ 1 ขอ้มลูของพนกังานที่แสดงในฐานขอ้มลูของ ปตท.สผ. ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
 2 ไดแ้ก่ การลาออกแบบสมคัรใจ เลิกจา้ง เกษียณอายกุ่อนก าหนด เกษียณอาย ุเสียชีวิต 
 3 พนกังานสญัญาจา้งไมร่วมพนกังานจา้งเหมาบรกิาร (Outsourced Staff) เชน่ แมบ่า้น พนกังานขบัรถ และพนกังานของบรษัิทรบัเหมาชว่ง 
   ทัง้นีไ้มร่วมพนกังานเขา้-ออก อนัเกิดจากซือ้ขายกิจการ (M&A) 

ประเทศไทย ต่่างประเทศ ทั่่�วโลก

76%

24%19%

81%99%

1%

ไทย ต่่างชาติิไทย ต่่างชาติิไทย ต่่างชาติิ

55 ปีี 
ขึ้้�นไป

45-54

35-44
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 อตัราการออกของพนกังาน ปตท.สผ.ทัง้หมด 

 ส  าหรบัอัตราการออก (การลาออกแบบสมัครใจ เลิกจา้ง เกษียณอายุก่อนก าหนด เกษียณอายุ  เสียชีวิต) ของพนักงาน
ทัง้หมดของ ปตท.สผ. ในปี 2563 คิดเป็นรอ้ยละ 2.8  

 อตัราการลาออกแบบสมคัรใจของพนกังาน 

 ส  าหรับอัตราการลาออกแบบสมัครใจ (การลาออกและการเกษียณอายุก่อนครบก าหนด) ของพนักงานทั้งหมดของ 
ปตท.สผ. ในระหว่างปี 2559-2563 มีดงันี ้ 

ปี 2559  ปี 2560  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
5.9% 3.9% 3.7% 2.5% 1.7% 

หมายเหต ุ  ทัง้นีไ้ม่รวมพนกังานเขา้-ออก อนัเกิดจากซือ้ขายกิจการ (M&A) 

7.5.2 นโยบำยในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

เพื่อพฒันาขีดความสามารถขององคก์รและบุคลากรทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติของ ปตท.สผ. ใหพ้รอ้มรองรบัการเติบโต
ทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ ปตท.สผ. ได้ปรบัปรุงระบบและกระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยน า แนวทางการฝึกอบรมและพัฒนา 
แบบมุ่ งพัฒนาขีดความสามารถ (Competency-Based Training and Development) มาใช้อย่างจริงจัง โดยเน้นหลักการพัฒนา  
70 : 20 : 10 (70% On-the-job Training : 20% Coaching and Mentoring : 10% Formal Training) เพื่อเร่งรัดให้การพัฒนาบุคลากร 
มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการพฒันาพนกังานในรูปแบบต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

1) จัดฝึกอบรมภำยในและภำยนอก 
ปตท.สผ. สนับสนุนให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับได้มีโอกาสพัฒนาขีดความสามารถผ่านการฝึกอบรมและ  

พัฒนาภายในองคก์รและกับสถาบันต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งครอบคลุมเนือ้หาหลักสูตรทางด้ านเทคนิค หลักสูตรเฉพาะด้าน 
ตามต าแหน่งงานหลกัสตูรทางดา้นความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม (SSHE) รวมถึงหลกัสตูรทางดา้นการพฒันาทกัษะ 
ท่ีจ าเป็นในการท างาน เช่น ทักษะด้านคอมพิวเตอร ์ทักษะภาษาต่างประเทศ ทักษะการบริหารจัดการ และการพัฒนาภาวะผู้น า  และ 
ในปี 2563 บริษัทฯ ยังมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงองคก์รใหท้ันต่อความเปลี่ยนแปลง
ภายนอก โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ ปรับเปลี่ยนวิธีการท างานให้คล่องตัว รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ จึงได้จัดท าแผน  
และเริ่มด าเนินการพฒันาบุคลากรใหม้ีความพรอ้มรองรบัการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว เช่น การพฒันาทกัษะและขีดความสามารถของผูบ้ริหาร
เพื่อให้สอดรับกับแนวโน้มยุคใหม่ เพื่อส่งเสริมการเติบโตขององค์กร ทักษะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และแนวคิดในการท างาน  
แบบ Agile และ Design Thinking เป็นตน้ 

2) จัดท ำโปรแกรมฝึกอบรมและพัฒนำระยะยำว 

เพื่อเตรียมพนักงานให้พรอ้มปฏิบัติงานในโครงการต่าง ๆ ตามระยะเวลาท่ีก าหนด ปตท.สผ. ได้จัดให้มีหลักสูตร
ฝึกอบรมและพฒันาพนกังานระยะยาว 1-3 ปี ตามแผนพฒันารายบคุคล โดยส่งพนักงานเขา้รบัการฝึกงานในรูปแบบ On-the-job Training 
ผ่านการปฏิบัติงานในโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ หรือปฏิบัติงานสมทบกับบริษัทร่วมทุน หรือบริษัท  Services Company ทั้งใน 
และต่างประเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบพี่เลีย้งส าหรับพนักงานสายเทคนิคเพื่อสอนงานและให้ค าแนะน าแก่พนักงาน 
ในระหว่างด าเนินการตามแผนพฒันาดว้ย 
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3) สนับสนุนทุนกำรศกึษำให้พนักงำนเข้ำรับกำรศกึษำระดับปริญญำโท 

ปตท.สผ. ได้สนับสนุนทุนการศึกษาแก่พนักงานเพ่ือศึกษาต่อระดับปริญญาโทในมหาวิทยาลัยชั้นน า ทั่วโลก 
ในสาขาวชิาตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1) สาขาธรณีศาสตรปิ์โตรเลียม 
2) สาขาวศิวกรรมศาสตรปิ์โตรเลียม 
3) สาขาวศิวกรรมศาสตร ์
4) สาขาวศิวกรรมการเจาะและหลมุเจาะ 
5) สาขาดจิิทลัและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังไดส้นับสนุนทนุการศึกษาแก่พนักงานเพ่ือศึกษาต่อระดับปรญิญาโทในมหาวิทยาลัยและ
สถาบนัการศกึษาท่ีมีช่ือเสียงในประเทศไทย ในสาขาวชิาดงัตอ่ไปนี ้

1) สาขาการจดัการ สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
2) สาขาธรณีศาสตรปิ์โตรเลียม (หลกัสตูรนานาชาต)ิ จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

ในปี 2563 ปตท.สผ. มีการลงทนุดา้นการพฒันาบคุลากรเป็นมลูคา่รวมทัง้สิน้ 209,216,770 บาท โดยมีจ านวนชั่วโมง
ในการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานกว่า 180,815 ชั่วโมง ซึ่งคิดเป็นจ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมและพัฒนาโดยเฉล่ีย 40 ชั่วโมงต่อพนักงาน  
1 คนต่อปี ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดมี้นโยบายใหผู้บ้ริหารจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Competency Development Plan หรือ ICDP)  
ท าให้ ปตท.สผ. สามารถพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานไดสู้งขึน้ และก าหนดใหค้ณะกรรมการกลุ่มอาชีพในกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
ด  าเนินการท า Technical Competency Assessment Calibration เพ่ือใหเ้กิดมาตรฐาน ท าใหขี้ดความสามารถของพนักงานในปี 2563 
สงูขึน้โดยเฉล่ียรอ้ยละ 3.5 

ทัง้นี ้ปตท.สผ. มีการวัดผลตอบแทนการลงทุนดา้นการพัฒนาบุคลากรจากมูลค่าการลงทุนทั้งในดา้นเวลาและ
ค่าใชจ่้ายท่ีใช้ในกิจกรรมการพัฒนาต่อผลประกอบการ ก าลังการผลิต ระยะเวลาในการเตรียมความพรอ้มพนักงานแรกเขา้สายเทคนิค  
ใหส้ามารถปฏิบัติงานและตัดสินใจไดด้ว้ยตนเอง (Time-to-autonomy) และระยะเวลาการเตรียมความพรอ้มพนักงานระดับบริหารขึน้ 
ด ารงต  าแหน่งเป้าหมาย และมีการพิจารณาหลกัเกณฑเ์พิ่มเติมเพ่ือใหส้ามารถวดัผลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ โดยดชันีชีว้ดัเหล่านี้ 
จะถกูน ามาใชใ้นการประเมินและปรบัปรุงกิจกรรมการพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างตอ่เน่ือง 

77..66  ขข้้ออมมููลลสส  าาคคััญญออืื่่นน  ๆๆ  

7.6.1 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัท 

 7.6.1.1 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัทไดมี้มตแิต่งตัง้นางประณต ตริาศยั อดีตรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สงักดัประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ ใหป้ฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2561 เพ่ือเป็นศูนยก์ลาง  
(Focal Point) ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ ใหค้  าปรึกษาและค าแนะน าแก่คณะกรรมการในการปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เก่ียวกับหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ และเป็นผู้รบัผิดชอบหลัก (Accountable Person) ในการตรวจสอบ
เอกสารวาระการประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนจัดส่งใหค้ณะกรรมการ รวมถึงบริหารงานเอกสารการประชุม 
ผูถื้อหุน้และการเตรียมความพรอ้มใหก้ับคณะกรรมการส าหรบัการประชุมผูถื้อหุน้ โดยนางประณต ติราศยั จบการศึกษาดา้นกฎหมาย  
เป็นผูมี้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณส์งูที่จะสนบัสนนุการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการไดอ้ย่างเหมาะสม  
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3) สนับสนุนทุนกำรศกึษำให้พนักงำนเข้ำรับกำรศกึษำระดับปริญญำโท 

ปตท.สผ. ได้สนับสนุนทุนการศึกษาแก่พนักงานเพ่ือศึกษาต่อระดับปริญญาโทในมหาวิทยาลัยชั้นน า ทั่วโลก 
ในสาขาวชิาตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1) สาขาธรณีศาสตรปิ์โตรเลียม 
2) สาขาวศิวกรรมศาสตรปิ์โตรเลียม 
3) สาขาวศิวกรรมศาสตร ์
4) สาขาวศิวกรรมการเจาะและหลมุเจาะ 
5) สาขาดจิิทลัและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังไดส้นับสนุนทนุการศึกษาแก่พนักงานเพ่ือศึกษาต่อระดับปรญิญาโทในมหาวิทยาลัยและ
สถาบนัการศกึษาท่ีมีช่ือเสียงในประเทศไทย ในสาขาวชิาดงัตอ่ไปนี ้

1) สาขาการจดัการ สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
2) สาขาธรณีศาสตรปิ์โตรเลียม (หลกัสตูรนานาชาต)ิ จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

ในปี 2563 ปตท.สผ. มีการลงทนุดา้นการพฒันาบคุลากรเป็นมลูคา่รวมทัง้สิน้ 209,216,770 บาท โดยมีจ านวนชั่วโมง
ในการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานกว่า 180,815 ชั่วโมง ซึ่งคิดเป็นจ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมและพัฒนาโดยเฉล่ีย 40 ชั่วโมงต่อพนักงาน  
1 คนต่อปี ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดมี้นโยบายใหผู้บ้ริหารจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Competency Development Plan หรือ ICDP)  
ท าให้ ปตท.สผ. สามารถพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานไดสู้งขึน้ และก าหนดใหค้ณะกรรมการกลุ่มอาชีพในกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
ด  าเนินการท า Technical Competency Assessment Calibration เพ่ือใหเ้กิดมาตรฐาน ท าใหขี้ดความสามารถของพนักงานในปี 2563 
สงูขึน้โดยเฉล่ียรอ้ยละ 3.5 

ทัง้นี ้ปตท.สผ. มีการวัดผลตอบแทนการลงทุนดา้นการพัฒนาบุคลากรจากมูลค่าการลงทุนทั้งในดา้นเวลาและ
ค่าใชจ่้ายท่ีใช้ในกิจกรรมการพัฒนาต่อผลประกอบการ ก าลังการผลิต ระยะเวลาในการเตรียมความพรอ้มพนักงานแรกเขา้สายเทคนิค  
ใหส้ามารถปฏิบัติงานและตัดสินใจไดด้ว้ยตนเอง (Time-to-autonomy) และระยะเวลาการเตรียมความพรอ้มพนักงานระดับบริหารขึน้ 
ด ารงต  าแหน่งเป้าหมาย และมีการพิจารณาหลกัเกณฑเ์พิ่มเติมเพ่ือใหส้ามารถวดัผลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ โดยดชันีชีว้ดัเหล่านี้ 
จะถกูน ามาใชใ้นการประเมินและปรบัปรุงกิจกรรมการพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างตอ่เน่ือง 

77..66  ขข้้ออมมููลลสส  าาคคััญญออืื่่นน  ๆๆ  

7.6.1 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัท 

 7.6.1.1 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัทไดมี้มตแิต่งตัง้นางประณต ตริาศยั อดีตรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สงักดัประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ ใหป้ฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2561 เพ่ือเป็นศูนยก์ลาง  
(Focal Point) ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ ใหค้  าปรึกษาและค าแนะน าแก่คณะกรรมการในการปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เก่ียวกับหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ และเป็นผู้รบัผิดชอบหลัก (Accountable Person) ในการตรวจสอบ
เอกสารวาระการประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนจัดส่งใหค้ณะกรรมการ รวมถึงบริหารงานเอกสารการประชุม 
ผูถื้อหุน้และการเตรียมความพรอ้มใหก้ับคณะกรรมการส าหรบัการประชุมผูถื้อหุน้ โดยนางประณต ติราศยั จบการศึกษาดา้นกฎหมาย  
เป็นผูมี้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณส์งูที่จะสนบัสนนุการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการไดอ้ย่างเหมาะสม  
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 7.6.1.2 เลขำนุกำรบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางมณีญาณ์ ศรีสุขุมบวรชัย  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงาน

เลขานุการบริษัท ใหด้  ารงต  าแหน่งเลขานุการบริษัท และปฏิบตัิหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และเลขานกุารคณะกรรมการอิสระ ตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยายน 2562 โดยนางมณีญาณ ์  
จบการศึกษาดา้นบัญชี และเป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ รวมถึงมีประสบการณ์อ่ืน ๆ ในงานเลขานุการบริษัท และไดเ้ข้ารับการอบรม 
ในหลักสูตรท่ีส  าคัญท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครบถ้วน โดยรายละเอียดขอ้มูลประวตัิและการอบรมของเลขานุการบริษัท 
ปรากฏในหวัขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษิัท และเลขานกุารบรษิัท”  

  เลขานุการบริษัทไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดในพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ในการจัดท า
และเก็บรกัษาเอกสารส าคญัของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงาน  
การประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท ฯ รวมถึงเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย 
ท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร และจดัส่งส าเนาใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบตามที่กฎหมายก าหนด 

  นอกจากนี ้เลขานกุารบรษิัทยงัมีหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย ดงันี ้
• ใหค้  าแนะน า ดูแลประสานงาน และติดตามใหค้ณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบตัิตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั

ของบรษิัท มตคิณะกรรมการและมตผิูถื้อหุน้ ขอ้ก าหนดทางดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
• ด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และประชมุผูถื้อหุน้ 
• จดัใหมี้การปฐมนิเทศ ใหค้  าแนะน าแก่กรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ใหม่ 
• เสนอแนะหลกัสตูรการฝึกอบรมที่จ  าเป็นและเหมาะสมใหแ้ก่คณะกรรมการ 
• ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานในบริษัทฯ ใหป้ฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

และกบัหน่วยงานภายนอกท่ีก ากบัดแูลบรษิัทจดทะเบียน 
• ก ากบัดแูลการจดัการบรษิัทย่อย รวมถงึการจดัท าและการเก็บรกัษาเอกสารที่ส  าคญัของบรษิัทย่อย 
• ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ

จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. และติดตามใหมี้การปฏิบัติตามหลักการดงักล่าว รวมทัง้มีการทบทวนการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรยิธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย แนวทางปฏิบตัขิองสากลและบรษิัทชัน้น าตา่ง ๆ เป็นประจ า 

• ดูแลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และเป็นไปตามข้อกฎหมาย และ
เสรมิสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบัผูถื้อหุน้รายย่อย 

• เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานเรื่องรอ้งเรียนกับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเม่ือมีเรื่องรอ้งเรียนผ่านเขา้มา 
ในระบบการรบัเรื่องรอ้งเรียนของกลุ่ม ปตท.สผ.  

• หนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากบรษิัทฯ 

 7.6.2 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) และหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน (Compliance) ของ 
ปตท.สผ. 

  7.6.2.1 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของ ปตท.สผ. 
    ปตท.สผ. ไดจ้ดัตัง้สายงานตรวจสอบ (Internal Audit Division) ขึน้ โดยมีสายการบงัคบับญัชาและการรายงาน

ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ (Functionally/Directly Report to the Audit Committee) และรายงานการบริหารงานต่อประธาน
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 25 

เจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (Administratively/Dotted Line Report to the President and Chief Executive Officer )  
ทัง้นี ้มีรายละเอียดของขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบโดยสงัเขปดงันี ้

1) การตรวจสอบกิจกรรมภายในองคก์รและบรษิัทในกลุ่ม ปตท.สผ. (In-house and Subsidiary Audits)  
 เพ่ือให้เกิดความมั่ นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท ฯ โดยใช้วิธีการประเมิ น                            

ความมีประสิทธิภาพ พอเพียง และความมีประสิทธิผลของกระบวนการก ากับดูแล (Governance) การบริหารความเส่ียง (Risk 
Management) และการควบคุมภายใน (Internal Control) ซึ่งผูต้รวจสอบมีหนา้ท่ีปฏิบตัิงานตรวจสอบตามท่ีไดร้บัมอบหมาย โดยจะตอ้ง
ค านึงถงึและใหค้วามส าคญัในประเด็นท่ีมีความเส่ียงสงูซึ่งอาจน าไปสู่การเกิดทจุริตได ้รวมถงึการบ่งชีถ้งึจุดอ่อนของการควบคมุที่ยงัคงมีอยู่  
และใหค้  าแนะน าเพ่ือปรบัปรุงกระบวนการใหมี้การควบคมุภายในเพิ่มขึน้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

2) การตรวจสอบโครงการรว่มทนุ (Joint Venture Audits)  
เป็นการสอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทผูด้  าเนินการ (Operator) ในโครงการท่ีบริษัทฯ เขา้รว่มทนุ เพ่ือให้

มั่นใจวา่การปฏิบตังิานต่าง ๆ สอดคลอ้งกบัสญัญารว่มทนุและสญัญาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ รวมถึง 
การปันส่วนคา่ใชจ้่ายของโครงการรว่มทนุเป็นไปตามสดัส่วนการลงทนุท่ีถกูตอ้ง 

3)  การตรวจสอบดา้นเทคโนโลยีดจิิทลั (Digital Technology Audit) 
   เป็นการสอบทานความเพียงพอของการควบคุมภายในดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัท่ีน ามาใชใ้นระบบงานต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การบรหิารจดัการดา้นเทคโนโลยีดจิิทลั สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการด าเนินธุรกิจดว้ยทรพัยากรที่เหมาะสม  
ในระดบัความเส่ียงท่ีสามารถยอมรบัได ้

4) การใหค้  าปรกึษา (Consulting Services)  
   เป็นการใหค้  าปรึกษาแก่หน่วยงานอ่ืน โดยท่ีลักษณะและขอบเขตของงานจะเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีท  าขึน้
ร่วมกันกับผู้ร ับบริการ หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถใหค้  าปรึกษาเพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจว่ากระบวนการก ากับดูแล  การบริหาร 
ความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีมีอยู่แลว้หรือท่ีจดัท าขึน้ใหม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ หรือสามารถใหค้  าแนะน า  
ในการออกแบบกระบวนการดงักล่าว 

5) การตรวจสอบการทจุรติ (Fraud Investigation)  
  ในกรณีท่ีมีเรื่องรอ้งเรียน หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะมีหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียน 

ท่ีเก่ียวกบัการทจุรติ ตามหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและขัน้ตอนท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการใหค้วามคุม้ครอง พ.ศ. 2556  
ซึ่งผูต้รวจสอบเรื่องรอ้งเรียนจะตอ้งไม่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องรอ้งเรียนนัน้ โดยฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผิดชอบในการป้องกัน คน้หา สืบสวน และ
ลงโทษการกระท าท่ีทจุรติ 

6) การรอ้งขอใหมี้การตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ (Special Audit Requests)  
  เป็นการตรวจสอบรายการท่ีไม่ได้อยู่ในแผนงานตรวจสอบประจ าปี โดยได้รับการรอ้งขอเป็นพิเศษจาก  

ฝ่ายจดัการ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เน่ืองจากเป็นรายการท่ีมีความเส่ียงท่ีตอ้งเรง่หาทางแกไ้ขปรบัปรุง 
  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีพิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน เล่ือนขัน้ 

เล่ือนต าแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตามท่ีระบุไวใ้นระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปตท.สผ. 

  นางจุติมา ลลิตกุล ด  ารงต  าแหน่งผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานตรวจสอบและหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน
ของ ปตท.สผ. ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2562 ถึงธันวาคม 2563 ทัง้นีต้ัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 เป็นตน้มา นางสาวญาณินี วจีประทบัจิต 
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เจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (Administratively/Dotted Line Report to the President and Chief Executive Officer )  
ทัง้นี ้มีรายละเอียดของขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบโดยสงัเขปดงันี ้

1) การตรวจสอบกิจกรรมภายในองคก์รและบรษิัทในกลุ่ม ปตท.สผ. (In-house and Subsidiary Audits)  
 เพ่ือให้เกิดความมั่ นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท ฯ โดยใช้วิธีการประเมิ น                            

ความมีประสิทธิภาพ พอเพียง และความมีประสิทธิผลของกระบวนการก ากับดูแล (Governance) การบริหารความเส่ียง (Risk 
Management) และการควบคุมภายใน (Internal Control) ซึ่งผูต้รวจสอบมีหนา้ท่ีปฏิบตัิงานตรวจสอบตามท่ีไดร้บัมอบหมาย โดยจะตอ้ง
ค านึงถงึและใหค้วามส าคญัในประเด็นท่ีมีความเส่ียงสงูซึ่งอาจน าไปสู่การเกิดทจุริตได ้รวมถงึการบ่งชีถ้งึจุดอ่อนของการควบคมุที่ยงัคงมีอยู่  
และใหค้  าแนะน าเพ่ือปรบัปรุงกระบวนการใหมี้การควบคมุภายในเพิ่มขึน้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

2) การตรวจสอบโครงการรว่มทนุ (Joint Venture Audits)  
เป็นการสอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทผูด้  าเนินการ (Operator) ในโครงการท่ีบริษัทฯ เขา้รว่มทนุ เพ่ือให้

มั่นใจวา่การปฏิบตังิานต่าง ๆ สอดคลอ้งกบัสญัญารว่มทนุและสญัญาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ รวมถึง 
การปันส่วนคา่ใชจ้่ายของโครงการรว่มทนุเป็นไปตามสดัส่วนการลงทนุท่ีถกูตอ้ง 

3)  การตรวจสอบดา้นเทคโนโลยีดจิิทลั (Digital Technology Audit) 
   เป็นการสอบทานความเพียงพอของการควบคุมภายในดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัท่ีน ามาใชใ้นระบบงานต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การบรหิารจดัการดา้นเทคโนโลยีดจิิทลั สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการด าเนินธุรกิจดว้ยทรพัยากรที่เหมาะสม  
ในระดบัความเส่ียงท่ีสามารถยอมรบัได ้

4) การใหค้  าปรกึษา (Consulting Services)  
   เป็นการใหค้  าปรึกษาแก่หน่วยงานอ่ืน โดยท่ีลักษณะและขอบเขตของงานจะเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีท  าขึน้
ร่วมกันกับผู้ร ับบริการ หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถใหค้  าปรึกษาเพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจว่ากระบวนการก ากับดูแล  การบริหาร 
ความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีมีอยู่แลว้หรือท่ีจดัท าขึน้ใหม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ หรือสามารถใหค้  าแนะน า  
ในการออกแบบกระบวนการดงักล่าว 

5) การตรวจสอบการทจุรติ (Fraud Investigation)  
  ในกรณีท่ีมีเรื่องรอ้งเรียน หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะมีหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียน 

ท่ีเก่ียวกบัการทจุรติ ตามหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและขัน้ตอนท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการใหค้วามคุม้ครอง พ.ศ. 2556  
ซึ่งผูต้รวจสอบเรื่องรอ้งเรียนจะตอ้งไม่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องรอ้งเรียนนัน้ โดยฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผิดชอบในการป้องกัน คน้หา สืบสวน และ
ลงโทษการกระท าท่ีทจุรติ 

6) การรอ้งขอใหมี้การตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ (Special Audit Requests)  
  เป็นการตรวจสอบรายการท่ีไม่ได้อยู่ในแผนงานตรวจสอบประจ าปี โดยได้รับการรอ้งขอเป็นพิเศษจาก  

ฝ่ายจดัการ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เน่ืองจากเป็นรายการท่ีมีความเส่ียงท่ีตอ้งเรง่หาทางแกไ้ขปรบัปรุง 
  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีพิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน เล่ือนขัน้ 

เล่ือนต าแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตามท่ีระบุไวใ้นระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปตท.สผ. 

  นางจุติมา ลลิตกุล ด  ารงต  าแหน่งผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานตรวจสอบและหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน
ของ ปตท.สผ. ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2562 ถึงธันวาคม 2563 ทัง้นีต้ัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 เป็นตน้มา นางสาวญาณินี วจีประทบัจิต 
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ด ารงต  าแหน่งผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบ และหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. แทน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า หัวหน้างานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. ทั้งสองท่านมีคุณสมบัติท่ีมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ี 
ในต าแหน่งดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีวุฒิการศึกษา ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ท  างาน และไดเ้ข้าอบรม 
ในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบทัง้ดา้นงานตรวจสอบโดยตรง ดา้นการบรหิารงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ดา้นการปรบัปรุงการท างานและการพัฒนาความสามารถของผูต้รวจสอบท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสายงานตรวจสอบ
อย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้สนบัสนนุการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ป็นอย่างดี  

  รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 3: รายละเอียดเก่ียวกับ
หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตังิานของบริษัท 

 7.6.2.2  บทบำท หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัตงิำนของ ปตท.สผ. 
  ปตท.สผ. ไดจ้ดัตัง้ฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และการควบคมุภายในขึน้ โดยมีสายการรายงาน

ตรงต่อผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ สายงานเลขานุการบริษัท รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานทรพัยากรบุคคล กิจการองคก์รและ 
ก ากับดูแล และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ตามล าดับ ซึ่งฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการควบคุมภายใน  มีหน้าท่ี 
ความรบัผิดชอบหลักในการส่งเสริมใหก้ลุ่ม ปตท.สผ. ปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) อย่างถูกตอ้งครบถ้วน รวมทัง้สนับสนุนให้
ผูบ้ริหารระดับสูงสามารถบริหารความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมาย (Compliance Risk) ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพผ่าน Compliance 
Program เช่น การส่ือสารและการจัดอบรมกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง การจัดท าฐานข้อมูลกฎหมายของ ปตท.สผ. (Legislation Database)  
การระบุและประเมินความเส่ียงดา้นการปฏิบัติตามกฎหมาย การใหค้  าแนะน าในการเปล่ียนแปลงแกไ้ข หรือการออกระเบียบ นโยบาย 
รวมถึงขอ้ก าหนดภายในต่าง ๆ ของกลุ่ม ปตท.สผ. ประสานงานกับผูก้  ากับดูแลหรือหน่วยงานทางการภายนอก รวมทัง้มีการรายงานผล  
การด าเนินการตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารเป็นประจ า 

  หวัหนา้งานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของ ปตท.สผ.ในปี 2563 ไดแ้ก่ นายคเณศ ทรพัยบ์ุญรอด ด  ารงต  าแหน่ง
ผูจ้ัดการอาวุโส ฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2561 - 31 ธันวาคม 2561 และด ารงต  าแหน่งผูจ้ัดการอาวุโส  
ฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบตัติามกฎเกณฑ ์และการควบคมุภายใน ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2562 -  ปัจจบุนั 

  โดยรายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 3: รายละเอียด
เก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตังิานของบรษิัท 

7.6.3 หัวหน้ำงำนนักลงทุนสัมพันธ ์
รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ “นกัลงทนุสมัพนัธ”์ 

7.6.4 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

7.6.4.1  ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1) คา่ตอบแทนการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ในรอบปีบญัชี 2563 ท่ีผ่านมา ปตท.สผ. และบริษัทย่อยทัง้ในและต่างประเทศมีค่าตอบแทนการสอบบญั ชี 
ใหบ้ริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด (PwC) และเครือข่ายของ PwC ในต่างประเทศ รวมทั้งส  านักงานสอบบัญชีอ่ืน 
เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 1.78 ลา้นดอลลาร ์สรอ.  
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2) คา่บรกิารอ่ืน* (Non-Audit Fee) 

   ในรอบปีบัญชี 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนให้ส  านักงาน 
สอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีของ ปตท.สผ. สังกัด (PwC) รวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านักงานสอบบญัชีดงักล่าว  
จ านวนรวม 0.85 ล้านดอลลาร ์สรอ. ซึ่งเป็นค่าตอบแทนในการจัดท า Comfort Letter เพ่ือแผนการบริหารจัดการหนีส้ินของกลุ่มบริษัท
ส าหรบัหุน้กูส้กลุเงินดอลลารส์หรฐัอเมรกิา ท่ีออกและเสนอขายใหน้กัลงทนุตา่งประเทศ คา่บรกิารดา้นภาษี และคา่บรกิารอ่ืน 
* หมายเหต:ุ  “คา่บริการอื่น” ในทีน่ีเ้ป็นค าทีใ่ชใ้นการรายงาน ซ่ึงก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) 

7.6.4.2  สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบบัญชีในระยะเวลำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ (ปี 2561-2563) 
ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบต่องบการเงินรวมของ ปตท.สผ. แบบไม่มีเง่ือนไข  

ตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา 
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2) คา่บรกิารอ่ืน* (Non-Audit Fee) 

   ในรอบปีบัญชี 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนให้ส  านักงาน 
สอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีของ ปตท.สผ. สังกัด (PwC) รวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านักงานสอบบญัชีดงักล่าว  
จ านวนรวม 0.85 ล้านดอลลาร ์สรอ. ซึ่งเป็นค่าตอบแทนในการจัดท า Comfort Letter เพ่ือแผนการบริหารจัดการหนีสิ้นของกลุ่มบริษัท
ส าหรบัหุน้กูส้กลุเงินดอลลารส์หรฐัอเมรกิา ท่ีออกและเสนอขายใหน้กัลงทนุตา่งประเทศ คา่บรกิารดา้นภาษี และคา่บรกิารอ่ืน 
* หมายเหต:ุ  “คา่บริการอื่น” ในทีน่ีเ้ป็นค าทีใ่ชใ้นการรายงาน ซ่ึงก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) 

7.6.4.2  สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบบัญชีในระยะเวลำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ (ปี 2561-2563) 
ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบต่องบการเงินรวมของ ปตท.สผ. แบบไม่มีเง่ือนไข  

ตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา 
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88..  ผผลลกกาารรดด  าาเเนนินินงงาานนดด้า้านนกกาารรกก  าากกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร  

88..11    สสรรุปุปผผลลกกาารรปปฏฏิบิบัตัติหิหนน้า้าททีี่ข่ขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรใในนรรออบบปปีทีทีี่ผ่ผ่่าานนมมาา  

8.1.1  หลักเกณฑก์ำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระ 

  รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ “นิยามกรรมการอิสระ” 

8.1.2  กำรสรรหำและแต่งต้ังกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร และผู้บริหำร 

 8.1.2.1  กำรสรรหำกรรมกำร 

ในการสรรหากรรมการ เม่ือมีต  าแหน่งกรรมการว่างลงหรือกรรมการถึงก าหนดออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาทักษะหรือความเช่ียวชาญท่ีจ าเป็นและสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ  
ปตท.สผ. (Target Skill Mix) เพ่ือใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุดกับ ปตท.สผ.  รวมทัง้ 
ให้ความส าคัญในเรื่องความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) ซึ่งรวมถึงเพศและความเป็นอิสระของกรรมการ  
โดยในปี 2563 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 9 คน เป็นกรรมการเพศหญิง 2 คน จากกรรมการทัง้หมด 15 คน 
นอกจากนี ้ยงัค  านงึถงึความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) ของกรรมการอย่างรอบดา้นและโปรง่ใสดว้ย  

 ทั้งนี ้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะวิเคราะห์ความเพียงพอและความเหมาะสม  
(Gap Analysis) ของ Skill Mix ปัจจุบัน  และ Target Skill Mix โดยในปี 2563-2564 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับ Target Skill Mix  
ท่ีหลากหลาย และเนน้ 3 ดา้นเป็น Priority หลกั ไดแ้ก่  

1) International Market: เพ่ือให้เป็นตามแผนกลยุทธ์ Execute และ Expand ปตท.สผ. ตั้งเป้าการขยาย 
การลงทุนเพิ่มเติมนอกเหนือจากธุรกิจ E&P ท่ีเป็นธุรกิจหลัก โดยเน้นการเพ่ิมมูลค่าในโครงการปัจจุบัน รวมถึงการส่งเสริมการลงทุน 
ในธุรกิจอ่ืน เช่น Gas to Power/LNG และพัฒนาศักยภาพทางดา้น Commercial และ Marketing จึงควรตอ้งมีผู้มีความรู ้ประสบการณ ์
และความเช่ียวชาญใน Skill Mix นี้ โดยเฉพาะด้านการตลาดและการพาณิชย์ (Commercial) ท่ีเป็นสากล เพ่ือให้ ปตท.สผ. สามารถ 
เป็นผูด้  าเนินโครงการขาย และท าการตลาดไดด้ว้ยตนเอง  

2) Organization Change and Development: เพ่ื อรองรับการปรับตัวในทุกด้าน การเป ล่ียนผ่ านสิท ธิ 
ในการเป็นผูด้  าเนินโครงการใหม่ ๆ ท่ีไดม้า การวางระบบการก ากบัดแูลโครงการลงทนุใหม่ ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ และการบรหิารบคุลากร
หลายเชือ้ชาติ เพ่ือส่งเสริมให้ ปตท.สผ. เป็นบริษัท International E&P Company อย่างแท้จริง ผู้มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ 
ใน Skill Mix นีจ้งึจ  าเป็นกบั ปตท.สผ. ในปัจจบุนัเป็นอย่างยิ่ง 

3) Legal: เพ่ือส่งเสริมการบริหารความเส่ียงด้านกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์การด าเนินงาน  
(Legal Risks & Compliance) ซึ่งเป็นความเส่ียงระดบัองคก์รและมีผลกระทบโดยตรงตอ่ License to Operate อีกทัง้การตดิตามพฒันาการ 
ของกฎหมายใหม่ ๆ เพ่ือรองรบัเทคโนโลยีและเพ่ือใหท้นัตอ่เหตกุารณ ์โดยเฉพาะกฎหมายเก่ียวกบัการลงทนุในธุรกิจใหม่ 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับ  
การเสนอช่ือเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตาม Target Skill Mix ประจ าปีขา้งตน้ ซึ่งในปี 2563 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีสดัส่วนกรรมการท่ีมี Skill Mix ในดา้น Organization Change and Development อย่างเพียงพอเหมาะสม และ
ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการสรรหากรรมการท่ีมี Skill Mix ดา้น International Market และ Legal ต่อไปในอนาคต นอกจากนี ้ยงัพิจารณา
จากท าเนียบบัญชีรายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมในการเขา้ด  ารงต  าแหน่งกรรมการของ ปตท.สผ. (Directors’ Pool ของ ปตท.สผ.) และบัญชี
รายช่ือคณะกรรมการรฐัวิสาหกิจของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (Directors’ Pool ของ สคร.) ซึ่งเป็นบญัชีท่ีไดร้วบรวม 
ผูท่ี้มีทกัษะหรือความเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเป็นประโยชนต์อ่ธุรกิจของรฐัวิสาหกิจไวอ้ย่างครบถว้น รวมทัง้ขอรบัขอ้คิดเห็นจาก ปตท. 

ผลการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการ8.
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ในฐานะผูถื้อหุน้ใหญ่ รวมถึงขอ้เสนอของผูถื้อหุน้รายย่อยตามหลกัเกณฑก์ารเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหนา้ 
(หากมี ) เพื่อประกอบการพิจารณากรณีกรรมการครบวาระ โดยรายชื่อบุคคลท่ีมีความเหมาะสมต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (คนร.) ตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการก าหนดนโยบายและก ากับดูแล
รฐัวิสาหกิจ พ.ศ. 2557  

 การเลือกตั้งกรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ ต้องไดร้บัอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปีด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้ง  
เป็นกรรมการ ดงันี ้

  1) ในกรณีที่จ านวนบุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงไดร้บั 
การเลือกตั้งในครัง้นั้น ใหเ้สนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งบุคคลผู้ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทุกคน โดยออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ง  
เป็นรายบคุคล และแต่ละคนตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมาก 

2) ในกรณีท่ีจ านวนบุคคลผู้ได้รบัการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงได้รับ 
การเลือกตั้งในครัง้นั้น ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตั้งบุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการเป็นรายบุคคลไดไ้ม่เกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงไดร้บัการเลือกตัง้ในครัง้นั้น และใหบุ้คคลซึ่งไดร้บัคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับ
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี และแต่ละคนตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากดว้ย 

 การเลือกตั้งกรรมการทดแทนต าแหน่งท่ีว่างในกรณีอื่นท่ีไม่ใช่เน่ืองมาจากการครบวาระ คณะกรรมการอาจ
เลือกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งท่ีว่างไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่ต  ่ากว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ และตอ้งผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (คนร.) ดว้ย ทัง้นี ้บุคคลท่ีเขา้มาเป็นกรรมการทดแทน จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระเดิม 
ท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่ง 

 8.1.2.2 กำรสรรหำและแผนสืบทอดงำนของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีบทบาทเพ่ิมเติมในการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และระบบการพัฒนาผู้บริหาร เพื่อรองรบัต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้มีความเหมาะสมและด ารง
ประสิทธิภาพของระบบ เพื่อใหไ้ดผู้บ้ริหารท่ีมีทกัษะและคณุลกัษณะที่จ าเป็นเพื่อรองรบัการเติบโตของ ปตท.สผ. ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย  

 ในการสรรหาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผูท่ี้มีทกัษะ 
ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบตัิเฉพาะในดา้นต่าง ๆ ท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม
ของ ปตท.สผ. เช่น มีวิสัยทัศนด์า้นยุทธศาสตรพ์ลังงาน มีความสามารถและประสบการณ์บริหารจัดการด าเนินงานโครงการขนาดใหญ่   
มีความสามารถในการแสวงหาและบริหารจัดการธุรกิจใหม่ (New Business) เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ รวมทัง้ค  านึงถึงโอกาส 
ท่ีอาจมีปัญหาในเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) ดว้ย 

 ปตท.สผ. มีการก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้ ปตท.สผ. มีความพรอ้ม  
หากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ หรือครบวาระการด ารงต าแหน่ง ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจาก 
การขาดความต่อเน่ืองในการบริหารจดัการ ปตท.สผ. โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการ ดงันี ้

1) ปตท.สผ. ร ่วมก ับคณะกรรมการจัดการกลุ ่ม  ปตท. ( PTT Group Management Committee หร ือ 
PTTGMC) จัดโปรแกรมพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม (Group Leadership Development Program หรือ GLDP) โดยมุ่งเน้นกลุ่ม
ผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพสงูระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ขึน้ไปในกลุ่ม ปตท. เพื่อพฒันาขีดความสามารถและเตรียมความพรอ้ม เพื่อท่ี จะ
เขา้รบัการคัดเลือกให้สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ทั้ งนี ้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ปตท.สผ. เป็น
กรรมการของคณะ PTTGMC ดงักล่าวดว้ย 
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ในฐานะผูถื้อหุน้ใหญ่ รวมถึงขอ้เสนอของผูถื้อหุน้รายย่อยตามหลกัเกณฑก์ารเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหนา้ 
(หากมี ) เพื่อประกอบการพิจารณากรณีกรรมการครบวาระ โดยรายชื่อบุคคลท่ีมีความเหมาะสมต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (คนร.) ตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการก าหนดนโยบายและก ากับดูแล
รฐัวิสาหกิจ พ.ศ. 2557  

 การเลือกตั้งกรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ ต้องไดร้บัอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปีด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้ง  
เป็นกรรมการ ดงันี ้

  1) ในกรณีที่จ านวนบุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงไดร้บั 
การเลือกตั้งในครัง้นั้น ใหเ้สนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งบุคคลผู้ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทุกคน โดยออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ง  
เป็นรายบคุคล และแต่ละคนตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมาก 

2) ในกรณีท่ีจ านวนบุคคลผู้ได้รบัการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงได้รับ 
การเลือกตั้งในครัง้นั้น ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตั้งบุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการเป็นรายบุคคลไดไ้ม่เกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงไดร้บัการเลือกตัง้ในครัง้นั้น และใหบุ้คคลซึ่งไดร้บัคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับ
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี และแต่ละคนตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากดว้ย 

 การเลือกตั้งกรรมการทดแทนต าแหน่งท่ีว่างในกรณีอื่นท่ีไม่ใช่เน่ืองมาจากการครบวาระ คณะกรรมการอาจ
เลือกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งท่ีว่างไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่ต  ่ากว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ และตอ้งผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (คนร.) ดว้ย ทัง้นี ้บุคคลท่ีเขา้มาเป็นกรรมการทดแทน จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระเดิม 
ท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่ง 

 8.1.2.2 กำรสรรหำและแผนสืบทอดงำนของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีบทบาทเพิ่มเติมในการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และระบบการพัฒนาผู้บริหาร เพื่อรองรบัต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้มีความเหมาะสมและด ารง
ประสิทธิภาพของระบบ เพื่อใหไ้ดผู้บ้ริหารท่ีมีทกัษะและคณุลกัษณะที่จ าเป็นเพื่อรองรบัการเติบโตของ ปตท.สผ. ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย  

 ในการสรรหาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผูท่ี้มีทกัษะ 
ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบตัิเฉพาะในดา้นต่าง ๆ ท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม
ของ ปตท.สผ. เช่น มีวิสัยทัศนด์า้นยุทธศาสตรพ์ลังงาน มีความสามารถและประสบการณ์บริหารจัดการด าเนินงานโครงการขนาดใหญ่   
มีความสามารถในการแสวงหาและบริหารจัดการธุรกิจใหม่ (New Business) เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ รวมทัง้ค  านึงถึงโอกาส 
ท่ีอาจมีปัญหาในเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) ดว้ย 

 ปตท.สผ. มีการก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้ ปตท.สผ. มีความพรอ้ม  
หากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ หรือครบวาระการด ารงต าแหน่ง ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจาก 
การขาดความต่อเน่ืองในการบริหารจดัการ ปตท.สผ. โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการ ดงันี ้

1) ปตท.สผ. ร ่วมก ับคณะกรรมการจัดการกลุ ่ม  ปตท. ( PTT Group Management Committee หร ือ 
PTTGMC) จัดโปรแกรมพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม (Group Leadership Development Program หรือ GLDP) โดยมุ่งเน้นกลุ่ม
ผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพสงูระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ขึน้ไปในกลุ่ม ปตท. เพื่อพฒันาขีดความสามารถและเตรียมความพรอ้ม เพื่อท่ี จะ
เขา้รบัการคัดเลือกให้สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ทั้ งนี ้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ปตท.สผ. เป็น
กรรมการของคณะ PTTGMC ดงักล่าวดว้ย 
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2) คณะกรรมการจัดการของ ปตท. (PTT Management Committee หรือ PTTMC) ในฐานะท่ี ปตท. เป็น 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ จะเป็นผูพ้ิจารณาเสนอชื่อผูท่ี้มีคุณสมบตัิเหมาะสมจากกลุ่มผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพสงูระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้
ไป ตามข้อ 1) และน าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการ ปตท. พิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด เพื่อมาด ารงต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร ปตท.สผ.  

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปตท.สผ. พิจารณาผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมและรบัฟัง
ขอ้คิดเห็นจาก ปตท. ในฐานะผูถื้อหุน้ใหญ่ตามขอ้ 2) โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัคณุสมบตัิของพนกังานระดบัรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ท่ี
มีศักยภาพสูงใน ปตท.สผ. ประกอบการพิจารณาดว้ย ทั้งนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกจากความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชนต์่อ ปตท.สผ. การไม่มีผลประโยชนข์ัดแยง้กัน (Conflict of Interest) และวิสัยทัศนใ์นการน าพา 
ปตท.สผ. ใหเ้จริญเติบโตไดต้ามแผนกลยทุธท่ี์คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดไว้ 

4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอรายชื่อพรอ้มขอ้คิดเห็นและพิจารณาค่าตอบแทนของ 
ผู้ท่ีจะมาด ารงต าแหน่งอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท  
และด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารต่อไป 

8.1.2.3  กำรสรรหำผู้บริหำรและแผนสืบทอดต ำแหน่งงำนของผู้บริหำร 

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. ให้เป็น  
ผู้พิจารณาบรรจุและแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของ ปตท.สผ. ลงในต าแหน่งบริหาร โดยมี 
คณะกรรมการบริหารและก ากับดูแลการพัฒนาพนักงาน (Career Review Board) ด าเนินการคัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหาร
ทรพัยากรบุคคล และรายงานใหค้ณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ ยกเวน้ในระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึน้ไป ต้องไดร้บัอนุมัติจา ก
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทั้งนี ้กรณีสรรหาและบรรจุบุคคลจากภายนอกลงต าแหน่งบริหารจะตอ้งผ่านการสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการ
สมัภาษณ ์และการแต่งตัง้หวัหนา้หน่วยงานระดบับริหารดา้นการตรวจสอบจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนดว้ย 

 ปตท.สผ. มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Planning) ระดับบริหารทุกต าแหน่งงาน 
ตามโครงสรา้งองคก์ร เพื่อทดแทนต าแหน่งท่ีว่างลงจากการแต่งตัง้โยกยา้ย การเกษียณอายุของพนักงานระดบับริหาร รวมถึงเพื่อบรรจุลง
โครงสร้างองค์กรใหม่ตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในและต่างประเทศ เพื่ อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต โดยมี 
คณะกรรมการบริหารและก ากับดูแลการพฒันาพนักงาน (Career Review Board) เป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกผูท่ี้มีความเหมาะสมเป็นผูส้ืบทอด
ต าแหน่งดังกล่าว โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตาม PTTEP Management Success Profile ของแต่ละต าแหน่ง ซึ่งประกอบด้วย ความรู ้
ความเข้าใจเก่ียวกับบริษัทฯ และธุรกิจของบริษัทฯ (Organization Knowledge) ประสบการณ์  (Experience) ขีดความสามารถ 
(Competency) คุณลักษณะ (Personal Attribute) และผลประเมินศกัยภาพสูงสุดท่ีเล็งเห็นไดใ้นปัจจุบัน (Current Estimated Potential) 
เมื่อได้รายชื่อผู้สืบทอดต าแหน่งงานนั้น ๆ แล้ว บริษัทฯ จะมีการก าหนดแผนพัฒนารายบุคคลทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยแบ่งกลุ่ม  
การพัฒ นาตาม  Business Area ประกอบด้วย Asset Management, Business Development, Technical Support และ Business 
Support เพื่อมุ่งเนน้การพฒันาทัง้ดา้นความรูค้วามสามารถในงาน ทักษะการบริหารจัดการ บุคลิกภาพ และพฤติกรรมการท างานร่วมกับ
ผูอ้ื่นตามค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร เพื่อใหผู้ส้ืบทอดต าแหน่งงานมีคณุสมบตัิพรอ้มที่จะด ารงต าแหน่งไดต้ามก าหนดเวลาท่ีตอ้งการ   
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8.1.3  กำรพัฒนำกรรมกำร 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ปตท.สผ. ไดก้  าหนดใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ประกอบดว้ย 
1) การรบัฟังการบรรยายสรุปโดยประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดบัสูง เก่ียวกับลักษณะธุรกิจและแนวทาง 

การด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ความรูแ้ละเทคนิคเก่ียวกบัการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง การก ากบัดแูลกิจการ  
ท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทัง้ขอ้มลูที่จ  าเป็นและเป็นประโยชนใ์นการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ   

2) การไดร้บัคู่มือกรรมการ ซึ่งประกอบดว้ยขอ้มลูส าคญั เช่น แผนกลยทุธ ์กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นตน้ เพ่ือประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการและมีการปรบัปรุงคู่มือกร รมการใหท้นัสมัย 
อยู่เสมอ เพ่ือใชอ้า้งอิงในการปฏิบตังิานของกรรมการ 

3) การไปเย่ียมชมสถานท่ีปฏิบัติการจริงของกลุ่ม ปตท.สผ. ตามความเหมาะสมเพ่ือเพิ่มความเข้าใจในธุรกิจและเป็น 
ประโยชนใ์นการท างานของกรรมการบรษิัท 

กรรมการใหม่ท่ีเขา้ร่วมปฐมนิเทศจะตอ้งประเมินประสิทธิภาพการจัดปฐมนิเทศ เพ่ือน าผลไปปรบัปรุงในครัง้ต่อไปดว้ย 
นอกจากนี ้กรรมการท่ีไดร้บัเลือกตัง้เป็นประธานกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง จะไดร้บัฟังการบรรยายเก่ียวกบัการท าหนา้ท่ีประธาน
กรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอย่างมีประสิทธิภาพ และวธีิการด าเนินการประชมุคณะกรรมการและผูถื้อหุน้เพิ่มเตมิดว้ย 

การพฒันาและการอบรมของกรรมการ 
 ปตท.สผ. มีกรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถ และแสวงหาความรูค้วามเขา้ใจในหนา้ท่ีกรรมการและธุรกิจอยู่เสมอ และ 
ปตท.สผ. สนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดศ้กึษาและอบรมเพิ่มเติม โดยเขา้รว่มการอบรมท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย  
(Thai Institute of Directors Association หรือ IOD) และองคก์รชัน้น าอื่น ๆ รวมถึงการเขา้รว่มสมัมนาและการเย่ียมชมกิจการต่าง  ๆ 
เพื่อเพิ ่มพ ูนความรูเ้กี่ยวกบัการท าหนา้ที่กรรมการเสมอมา นอกจากนี ้ปตท.สผ. ไดจ้ัดการบรรยายให้แก่คณะกรรมการ ปตท.สผ.  
โดยผูบ้ริหาร ปตท.สผ. เพ่ือพฒันาความรูใ้นการปฏิบตัิงานอย่างตอ่เน่ือง โดยในปี 2563 มีการจดัทัง้สิน้ 6 ครัง้ ไดแ้ก่ เรื่อง แนวทางการทบทวน
ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ประจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) และทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์
ประจ าปี  2564 (Strategy Review) และการบรรยาย 4 ครั้ง เก่ียวกับ GRC (Governance, Risk Management and Compliance) ทั้งนี ้
ปตท.สผ. มีการแจ้งข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีให้กับกรรมการอยู่ เสมอ เพ่ือเพิ่มพูนความรู ้ 
ความเขา้ใจยิ่งขึน้ โดยมีรายละเอียดของการเขา้รว่มอบรม สมัมนา และการรบัฟังการบรรยายของกรรมการทกุคน ดงันี ้
 

รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 
1) นายปรชัญา ภิญญาวธัน ์ - การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 

เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) 
- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธ์ 

ประจ าปี 2564 (Strategy Review)  
- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  
โดยบรษิัท Bain & Company   
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8.1.3  กำรพัฒนำกรรมกำร 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ปตท.สผ. ไดก้  าหนดใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ประกอบดว้ย 
1) การรบัฟังการบรรยายสรุปโดยประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง เก่ียวกับลักษณะธุรกิจและแนวทาง 

การด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ความรูแ้ละเทคนิคเก่ียวกบัการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง การก ากบัดแูลกิจการ  
ท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทัง้ขอ้มลูที่จ  าเป็นและเป็นประโยชนใ์นการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ   

2) การไดร้บัคู่มือกรรมการ ซึ่งประกอบดว้ยขอ้มลูส าคญั เช่น แผนกลยทุธ ์กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นตน้ เพ่ือประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการและมีการปรบัปรุงคู่มือกร รมการใหท้นัสมัย 
อยู่เสมอ เพ่ือใชอ้า้งอิงในการปฏิบตังิานของกรรมการ 

3) การไปเย่ียมชมสถานท่ีปฏิบัติการจริงของกลุ่ม ปตท.สผ. ตามความเหมาะสมเพ่ือเพิ่มความเข้าใจในธุรกิจและเป็น 
ประโยชนใ์นการท างานของกรรมการบรษิัท 

กรรมการใหม่ท่ีเขา้ร่วมปฐมนิเทศจะตอ้งประเมินประสิทธิภาพการจัดปฐมนิเทศ เพ่ือน าผลไปปรบัปรุงในครัง้ต่อไปดว้ย 
นอกจากนี ้กรรมการท่ีไดร้บัเลือกตัง้เป็นประธานกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง จะไดร้บัฟังการบรรยายเก่ียวกบัการท าหนา้ท่ีประธาน
กรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอย่างมีประสิทธิภาพ และวธีิการด าเนินการประชมุคณะกรรมการและผูถื้อหุน้เพิ่มเตมิดว้ย 

การพฒันาและการอบรมของกรรมการ 
 ปตท.สผ. มีกรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถ และแสวงหาความรูค้วามเขา้ใจในหนา้ท่ีกรรมการและธุรกิจอยู่เสมอ และ 
ปตท.สผ. สนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดศ้กึษาและอบรมเพิ่มเติม โดยเขา้รว่มการอบรมท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย  
(Thai Institute of Directors Association หรือ IOD) และองคก์รชัน้น าอื่น ๆ รวมถึงการเขา้รว่มสมัมนาและการเย่ียมชมกิจการต่าง  ๆ 
เพื่อเพิ ่มพ ูนความรูเ้กี่ยวกบัการท าหนา้ที่กรรมการเสมอมา นอกจากนี ้ปตท.สผ. ได้จัดการบรรยายให้แก่คณะกรรมการ ปตท.สผ.  
โดยผูบ้ริหาร ปตท.สผ. เพ่ือพฒันาความรูใ้นการปฏิบตัิงานอย่างตอ่เน่ือง โดยในปี 2563 มีการจดัทัง้สิน้ 6 ครัง้ ไดแ้ก่ เรื่อง แนวทางการทบทวน
ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ประจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) และทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์
ประจ าปี  2564 (Strategy Review) และการบรรยาย 4 ครั้ง เก่ียวกับ GRC (Governance, Risk Management and Compliance) ทั้งนี ้
ปตท.สผ. มีการแจ้งข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีให้กับกรรมการอยู่ เสมอ เพ่ือเพิ่มพูนความรู ้ 
ความเขา้ใจยิ่งขึน้ โดยมีรายละเอียดของการเขา้รว่มอบรม สมัมนา และการรบัฟังการบรรยายของกรรมการทกุคน ดงันี ้
 

รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 
1) นายปรชัญา ภิญญาวธัน ์ - การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 

เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) 
- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธ์ 

ประจ าปี 2564 (Strategy Review)  
- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  
โดยบรษิัท Bain & Company   

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 15 
 

รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 
2) นายอชัพร จารุจินดา - การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 

เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review)  
- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 

(Strategy Review)  
- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
3) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  
โดยบรษิัท Bain & Company   

3) พลเรือเอกธนะรตัน ์อบุล - สมัมนา เรื่อง การเตรียมความพรอ้มกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในเรื่อง Personal Data Protection 
จดัโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 
เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) 

- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 
(Strategy Review) 

- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้
1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- สมัมนา เรื่อง Board’s Roles in Strategy for Business Sustainability จดัโดย IOD 
- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  

โดยบรษิัท Bain & Company   
4) พลตรีนิมิตต ์สวุรรณรฐั - การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 

เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) 
- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  
โดยบรษิัท Bain & Company   
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รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 
5) นายทวารฐั สตูะบตุร 
 
 
 

-    การบรรยายและอภิปรายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธ ์ 
ประจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review)  

-    การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 
(Strategy Review) 

-    การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้
1)   แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2)   การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 
3)   การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis)  

-    การบรรยาย เรื่อง การลงทนุในธุรกิจ Renew โดยบรษิัท โกลบอล เพาเวอร ์ซนิเนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน)  
-    การบรรยาย เรื่อง Cyber Risk Management for New Normal Enterprise โดย Carnegie Mellon 

รว่มกบัสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
6) นายปิตพินัธ ์เทพปฏิมากรณ์ - การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 

เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) 
- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 

(Strategy Review) 
- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- การบรรยาย เรื่อง การลงทนุในธุรกิจ Renew โดยบรษิัท โกลบอล เพาเวอร ์ซนิเนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 
- การบรรยาย เรื่อง Cyber Risk Management for New Normal Enterprise โดย Carnegie Mellon 

รว่มกบัสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  

โดยบรษิัท Bain & Company   
7) นายบณัฑติ เอือ้อาภรณ ์ - การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 

เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) 
- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 

(Strategy Review) 
- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 16 
 

รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 
5) นายทวารฐั สตูะบตุร 
 
 
 

-    การบรรยายและอภิปรายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธ ์ 
ประจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review)  

-    การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 
(Strategy Review) 

-    การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้
1)   แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2)   การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 
3)   การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis)  

-    การบรรยาย เรื่อง การลงทนุในธุรกิจ Renew โดยบรษิัท โกลบอล เพาเวอร ์ซนิเนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน)  
-    การบรรยาย เรื่อง Cyber Risk Management for New Normal Enterprise โดย Carnegie Mellon 

รว่มกบัสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
6) นายปิตพินัธ ์เทพปฏิมากรณ์ - การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 

เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) 
- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 

(Strategy Review) 
- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- การบรรยาย เรื่อง การลงทนุในธุรกิจ Renew โดยบรษิัท โกลบอล เพาเวอร ์ซนิเนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 
- การบรรยาย เรื่อง Cyber Risk Management for New Normal Enterprise โดย Carnegie Mellon 

รว่มกบัสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  

โดยบรษิัท Bain & Company   
7) นายบณัฑติ เอือ้อาภรณ ์ - การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 

เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) 
- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 

(Strategy Review) 
- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

  

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 17 
 

รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 

 - การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective โดย
บรษิัท Bain & Company   

8) นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม - สมัมนา เรื่อง การเตรียมความพรอ้มกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูในเรื่อง Personal Data Protection  
จดัโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 
เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) 

- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 
(Strategy Review) 

- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้
1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- สมัมนา เรื่อง Board’s Roles in Strategy for Business Sustainability จดัโดย IOD 
- การบรรยาย เรื่อง การลงทนุในธุรกิจ Renew โดยบรษิัท โกลบอล เพาเวอร ์ซนิเนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 
- การบรรยาย เรื่อง Cyber Risk Management for New Normal Enterprise โดย Carnegie Mellon 

รว่มกบัสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
- อบรม หลกัสตูร IT Governance and Cyber Resilience Program จดัโดย IOD 
- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  

โดยบรษิัท Bain & Company   
9) นายพชร อนนัตศลิป์ - การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 

เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) 
- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564  

(Strategy Review)  
- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  
โดยบรษิัท Bain & Company   
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รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 
10) นายเดชาภิวฒัน ์ 

ณ สงขลา 
- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 

(Strategy Review) 
- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  
     โดยบรษิัท Bain & Company   

11) นายอธิคม เตบิศริ ิ - การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 
เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) 

- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564  
 (Strategy Review) 

- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้
1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- การบรรยาย เรื่อง การลงทนุในธุรกิจ Renew โดยบรษิัท โกลบอล เพาเวอร ์ซนิเนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 
- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  

โดยบรษิัท Bain & Company 
12) นางองัครตัน ์ 
      เพรียบจรยิวฒัน ์

- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 
เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) 

- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 
(Strategy Review) 

- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้
1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  
โดยบรษิัท Bain & Company 

- การบรรยาย เรื่อง ความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู โดยบรษิัท เอซสิ 
โปรเฟสชั่นนลั เซน็เตอร ์จ ากดั 

- การบรรยาย เรื่อง การพฒันาความยั่งยืนองคก์ร โดยบรษิัท เอสบีดีไอ จ ากดั 
- การบรรยาย เรื่อง The future of us isn’t what it used to be โดย KPMG ประเทศไทย และ 
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 18 
 

รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 
10) นายเดชาภิวฒัน ์ 

ณ สงขลา 
- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 

(Strategy Review) 
- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  
     โดยบรษิัท Bain & Company   

11) นายอธิคม เตบิศริ ิ - การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 
เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) 

- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564  
 (Strategy Review) 

- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้
1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- การบรรยาย เรื่อง การลงทนุในธุรกิจ Renew โดยบรษิัท โกลบอล เพาเวอร ์ซนิเนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 
- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  

โดยบรษิัท Bain & Company 
12) นางองัครตัน ์ 
      เพรียบจรยิวฒัน ์

- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 
เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) 

- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 
(Strategy Review) 

- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้
1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  
โดยบรษิัท Bain & Company 

- การบรรยาย เรื่อง ความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู โดยบรษิัท เอซสิ 
โปรเฟสชั่นนลั เซน็เตอร ์จ ากดั 

- การบรรยาย เรื่อง การพฒันาความยั่งยืนองคก์ร โดยบรษิัท เอสบีดีไอ จ ากดั 
- การบรรยาย เรื่อง The future of us isn’t what it used to be โดย KPMG ประเทศไทย และ 

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 19 
 

รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 
Cybersecurity, a more “matter” of IT โดย Deloitte ประเทศไทย ในงาน PTT Group AC Forum 2020 
จดัโดยบรษิัท ปตท. จ ากดั (มหาชน)    

13) นายอรรถพล ฤกษพ์ิบลูย ์ - การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้
1) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
2) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  
โดยบรษิัท Bain & Company   

14) นายวริไท สนัตปิระภพ - การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  
โดยบรษิัท Bain & Company   

- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ Geopolitical Risk 
15) นายพงศธร ทวีสิน - การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง แนวทางการทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน 

เชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 (Pre-Strategy Review) 
- การบรรยายและอภิปรายภายใน เรื่อง ทศิทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี 2564 

(Strategy Review) 
- การบรรยายภายในเก่ียวกบั GRC ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1) แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
2) การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
3) การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวกิฤต (GRC in Time of Crisis) 
4) ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

- การบรรยาย เรื่อง การลงทนุในธุรกิจ Renew โดยบรษิัท โกลบอล เพาเวอร ์ซนิเนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 
- การบรรยาย เรื่อง Cyber Risk Management for New Normal Enterprise โดย Carnegie Mellon

รว่มกบัสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
- การอภิปราย เรื่อง Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective  

โดยบรษิัท Bain & Company   

ปัจจุบนัมีกรรมการบริษัทท่ีเขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ Director Certification Program 
(DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) ของ IOD จ านวน 13 คน และ 3 คน ตามล าดบั รวมทัง้สิน้ 13 คน จากกรรมการทัง้หมด 
15 คน หรือรอ้ยละ 86.67 นอกจากนี ้ปตท.สผ. ไดแ้จง้ขอ้มลูข่าวสารการสมัมนาและการอบรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
เป็นประจ า ทัง้นี ้มีรายละเอียดการเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรหลกัของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเก่ียวกับ
กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษิัท และเลขานกุารบรษิัท” 

 8.1.4  กำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนของคณะกรรมกำร 

 ในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ก าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. เป็นประจ าทุกปี ตาม Board Performance Target และแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้คณะกรรมการ ปตท.สผ.  
ไดพ้ิจารณาทบทวนผลการปฏิบตังิาน ปัญหาและอปุสรรคตา่ง ๆ ในระหวา่งปี และเพิ่มประสิทธิผลการท างาน  
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 ส่วนท่ี 1 หนา้ 20 
 

 แบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ปตท.สผ. รวมทัง้หมดมี 4 แบบ ไดแ้ก่  
1)  แบบการประเมินผลตนเองเป็นรายบุคคลและการประเมินกรรมการอื่นแบบไขว้ ประเมินใน 4 หัวขอ้ คือ (1) คุณสมบัติ  

(2) ความเป็นอิสระ (3) หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ และ (4) การพฒันาทกัษะและความรูค้วามสามารถ 
 2)  แบบการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ ประเมินใน 6 หัวข้อ คือ (1) นโยบายและการจัดท าแผนกลยุทธ ์ 

(2) การปฏิบตัิหนา้ท่ี (3) การก ากับดูแลและความสมัพันธก์ับฝ่ายจัดการ (4) การประชุม (5) โครงสรา้งและคุณสมบตัิ และ (6) การพัฒนา
ทกัษะและความรูค้วามสามารถ 

 3)  แบบการประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประเมินเก่ียวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
เฉพาะเรื่องแต่ละคณะตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบที่ก าหนดในระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการเฉพาะเรื่องนัน้ ๆ 

 4)  แบบการประเมินผลประธานกรรมการ ประเมินเก่ียวกับประสิทธิภาพในการด าเนินงานของประธานกรรมการ 
ตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีก าหนดอยู่ในหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560 ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และการก ากับดแูลกิจการท่ีดีของกลุ่ม ปตท.สผ. ขอ้ 6.3 บทบาทของคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการ เช่น การท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุน้ การก าหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ  
และการเสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ เป็นตน้ 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาได้ก าหนด Board Performance Target ประกอบด้วยการประเมินใน 3 ด้าน ได้แก่  
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ การประเมินดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ได้ทบทวน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องตามแนวปฏิบัติท่ีดีและ CG Code ของ ก.ล.ต. โดยแบบประเมิน 
ในปี 2563 ทั้ง 4 แบบขา้งตน้ ยงัคงหัวขอ้ของการประเมินและระดับการใหค้ะแนนเช่นเดียวกับปี 2562 คือใหค้ะแนนจาก 1 ถึง 3 คะแนน  
(1 = ตอ้งปรบัปรุง, 2 = ไดม้าตรฐาน และ 3 = ดี)  

อย่างไรก็ดี ได้มีการปรับค าถามในแบบประเมินหัวข้อการพัฒนาทักษะและความรูค้วามสามารถ โดยปรับค าถามให้
ครอบคลมุการติดตามและศกึษาหาความรูใ้นเรื่องต่าง ๆ ในมมุที่กวา้งขึน้  

ทัง้นี ้สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมได ้ดงันี ้
1) ผลการประเมินตนเองรายบุคคลปี 2563 ไดค้ะแนนเฉลี่ย 2.86 ลดลงจากปี 2562 ท่ีไดค้ะแนน 2.88 จากคะแนนเต็ม 

3.00 คะแนน ส าหรบัผลการประเมินกรรมการอื่นแบบไขวปี้ 2563 ไดค้ะแนนเฉลี่ย 2.87 ลดลงจากปี 2562 ท่ีไดค้ะแนน 2.91 จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน 

2) ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการทัง้คณะโดยรวมปี 2563 ไดค้ะแนนเฉลี่ย 2.86 ลดลงจากปี 2562 ท่ีไดค้ะแนน 
2.93 จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน  

ทั้งนี ้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในปี 2563 ยังคงส่วนการประเมินความสัมพันธ์ระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยฝ่ายจัดการไดป้ระเมินในส่วนนีด้ว้ยเช่นกันเพื่อเป็นการสื่อสารแบบสองทาง (Two-way Communication) 
ในการก าหนดแผนการพฒันาความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการต่อไป 

3) ผลการปฏิบตั ิงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื ่อง 4 คณะ ในปี 2563 ไดค้ะแนนในระดบัใกลเ้คียงก ับระดบัดี  
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

3.1) คณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนน 2.94 ลดลงจากปี 2562 ท่ีไดค้ะแนนเต็ม 3.00 คะแนน  
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 แบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ปตท.สผ. รวมทัง้หมดมี 4 แบบ ไดแ้ก่  
1)  แบบการประเมินผลตนเองเป็นรายบุคคลและการประเมินกรรมการอื่นแบบไขว้ ประเมินใน 4 หัวขอ้ คือ (1) คุณสมบัติ  

(2) ความเป็นอิสระ (3) หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ และ (4) การพฒันาทกัษะและความรูค้วามสามารถ 
 2)  แบบการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ ประเมินใน 6 หัวข้อ คือ (1) นโยบายและการจัดท าแผนกลยุทธ ์ 

(2) การปฏิบตัิหนา้ท่ี (3) การก ากับดูแลและความสมัพันธก์ับฝ่ายจัดการ (4) การประชุม (5) โครงสรา้งและคณุสมบตัิ และ (6) การพัฒนา
ทกัษะและความรูค้วามสามารถ 

 3)  แบบการประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประเมินเก่ียวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
เฉพาะเรื่องแต่ละคณะตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบที่ก าหนดในระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการเฉพาะเรื่องนัน้ ๆ 

 4)  แบบการประเมินผลประธานกรรมการ ประเมินเก่ียวกับประสิทธิภาพในการด าเนินงานของประธานกรรมการ 
ตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีก าหนดอยู่ในหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560 ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และการก ากับดแูลกิจการท่ีดีของกลุ่ม ปตท.สผ. ขอ้ 6.3 บทบาทของคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการ เช่น การท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุน้ การก าหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ  
และการเสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ เป็นตน้ 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาได้ก าหนด Board Performance Target ประกอบด้วยการประเมินใน 3 ด้าน ได้แก่  
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ การประเมินดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ได้ทบทวน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องตามแนวปฏิบัติท่ีดีและ CG Code ของ ก.ล.ต. โดยแบบประเมิน 
ในปี 2563 ทั้ง 4 แบบขา้งตน้ ยงัคงหัวขอ้ของการประเมินและระดับการใหค้ะแนนเช่นเดียวกับปี 2562 คือใหค้ะแนนจาก 1 ถึง 3 คะแนน  
(1 = ตอ้งปรบัปรุง, 2 = ไดม้าตรฐาน และ 3 = ดี)  

อย่างไรก็ดี ได้มีการปรับค าถามในแบบประเมินหัวข้อการพัฒนาทักษะและความรูค้วามสามารถ โดยปรับค าถามให้
ครอบคลมุการติดตามและศกึษาหาความรูใ้นเรื่องต่าง ๆ ในมมุที่กวา้งขึน้  

ทัง้นี ้สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมได ้ดงันี ้
1) ผลการประเมินตนเองรายบุคคลปี 2563 ไดค้ะแนนเฉลี่ย 2.86 ลดลงจากปี 2562 ท่ีไดค้ะแนน 2.88 จากคะแนนเต็ม 

3.00 คะแนน ส าหรบัผลการประเมินกรรมการอื่นแบบไขวปี้ 2563 ไดค้ะแนนเฉลี่ย 2.87 ลดลงจากปี 2562 ท่ีไดค้ะแนน 2.91 จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน 

2) ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการทัง้คณะโดยรวมปี 2563 ไดค้ะแนนเฉลี่ย 2.86 ลดลงจากปี 2562 ท่ีไดค้ะแนน 
2.93 จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน  

ทั้งนี ้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในปี 2563 ยังคงส่วนการประเมินความสัมพันธ์ระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยฝ่ายจัดการไดป้ระเมินในส่วนนีด้ว้ยเช่นกันเพื่อเป็นการสื่อสารแบบสองทาง (Two-way Communication) 
ในการก าหนดแผนการพฒันาความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการต่อไป 

3) ผลการปฏิบตั ิงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื ่อง 4 คณะ ในปี 2563 ไดค้ะแนนในระดบัใกลเ้คียงก ับระดบัดี  
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

3.1) คณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนน 2.94 ลดลงจากปี 2562 ท่ีไดค้ะแนนเต็ม 3.00 คะแนน  
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3.2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้คะแนน 2.86 ลดลงจากปี 2562 ซึ่งแยกคณะกรรมการ 
สรรหาและคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาไดค้ะแนน 2.97 และคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนไดค้ะแนน 
2.92 จากคะแนนเตม็ 3.00 คะแนน  

3.3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ไดค้ะแนน 2.92 เพิ่มขึน้จากปี 2562 ท่ีไดค้ะแนน 2.89 
จากคะแนนเตม็ 3.00 คะแนน 

3.4) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ไดค้ะแนน 2.95 ลดลงจากปี 2562 ท่ีไดค้ะแนนเตม็ 3.00 คะแนน 
4) ผลการประเมินของประธานกรรมการโดยกรรมการทัง้คณะปี 2563 ไดค้ะแนน 2.94 ลดลงจากปี 2562 ท่ีไดค้ะแนน 2.98 

จากคะแนนเตม็ 3.00 คะแนน   
 ปตท.สผ. ไดร้ายงานผลการประเมินขา้งตน้ทัง้หมดใหค้ณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ เพ่ือน าขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  
ท่ีไดร้บัจากการประเมินผลมาใชใ้นการปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประธานกรรมการ 
และฝ่ายจัดการต่อไป อาทิ การใหค้วามส าคัญในเรื่องทิศทางการด าเนินงานในธุรกิจใหม่มากขึน้ และการให้ความส าคญักับการพัฒนา
ตนเองโดยการเข้ารับการอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง  รวมทั้งการศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติมเก่ียวกับกิจการและแนวโน้มทางธุรกิจ เช่น  
การเขา้ร่วมสัมมนา การเย่ียมชมกิจการ การแลกเปล่ียนความรูก้บับุคคลในกลุ่มธุรกิจอ่ืน รวมถึงการด ารงต  าแหน่งกรรมการในบริ ษัทอ่ืน 
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการเป็นกรรมการ และเปิดกวา้งในการสนับสนุนใหมี้ความคิดริเริ่ม (Initiatives) ต่าง ๆ เพ่ือใหบ้ริษัทฯ เติบโตได ้
อย่างมั่นคงในระยะยาว  

  8.1.5  กำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารตามแบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน  
ท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใชต้ามดชันี
วัดผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (Corporate KPI) ในแต่ละปีเป็นผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และน าเสนอผล 
การประเมินต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพ่ือใหมี้ระบบการถ่วงดุล (Check and Balance) และสามารถตรวจสอบติดตามการปฏิบตัิงาน
ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ใหบ้รรลุเปา้หมายท่ีวางไว ้และช่วยเสริมสรา้งการก ากับดแูลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ.  รวมถึงสามารถน าผล 
การประเมินท่ีไดม้าปรบัปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตังิานใหด้ียิ่งขึน้ไดต้อ่ไป 

  8.1.6  กำรประชุมของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดวนัประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี โดยปกติจะมีการประชุมเดือนละครัง้  ทุกวนัพฤหัสบดี 
สุดทา้ยของเดือน รวมปีละ 12 ครัง้ โดยไดแ้จง้ก าหนดวนัประชุมในปี 2564 ใหค้ณะกรรมการทราบตัง้แต่เดือนกนัยายน 2563 และก าหนด
ระเบียบวาระประจ าแตล่ะเดือนไวช้ดัเจน รวมถงึจดัใหมี้การประชุมนดัพิเศษ เพ่ือพิจารณาก าหนดแผนกลยุทธ์ประจ าปี นอกจากนี ้จะมีการ
ประชุมเพ่ือหารือ ทบทวนแผนกลยุทธใ์ห้เหมาะสมตามสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลง โดยในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการรวม 18 ครัง้ 
และเพ่ือใหค้ณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดมี้เวลาในการศกึษาท าความเขา้ใจเนือ้หาสาระของระเบียบวาระการประชมุ โดยปกตเิลขานกุารบรษิัท
จะส่งหนังสือเชิญประชุม พรอ้มระเบียบวาระการประชุมและขอ้มูลประกอบถึงกรรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม  
เวน้แต่ในกรณีมีเหตุจ  าเป็นท่ีขอ้มูลยังมีไม่เพียงพอ หรือเรียกประชุมเร่งด่วน นอกจากนี ้จะมีการส่งระเบียบวาระการประชุมผ่านระบบ 
Application Software ผ่านช่องทางส่ือสารท่ีทันสมัย เพ่ืออ านวยความสะดวกให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการมีความรวดเร็ว  
ในการเขา้ถงึขอ้มลูไดท้นัทว่งที และลดขัน้ตอน ระยะเวลา รวมถงึลดการใชก้ระดาษไดม้ากอีกดว้ย 

โดยปกต ิประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เลขานกุารคณะกรรมการบรษิัท และเลขานกุารบริษัท เป็นผูพ้ิจารณา
เรื่องท่ีจะน าเสนอในท่ีประชมุคณะกรรมการ ปตท.สผ. และกรรมการแตล่ะคนมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเขา้สู่ระเบียบวาระการประชมุได ้ 



��������������������������������������206
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 22 
 

   ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะแบ่งเป็นหมวดหมู่ชัดเจนและมีระเบียบวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงาน
และการใชง้บประมาณเป็นประจ า ซึ่งระเบียบวาระประจ าของการประชมุท่ีส  าคญั มีดงันี ้ 

เดือน ระเบียบวำระประจ ำ 
มกราคม • การเตรียมเอกสารการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ไดแ้ก่  

1) งบการเงินก่อนการตรวจสอบประจ าปี  
2) การจ่ายเงินปันผล  
3) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทน 

• การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
กมุภาพนัธ ์ • แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
มีนาคม • ความพรอ้มในการจัดประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  
เมษายน • การแต่งตัง้กรรมการเฉพาะเรื่อง 

• การประเมินผลการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  
พฤษภาคม • ทิศทางและแนวนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี  
กรกฎาคม • การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (ถา้มี) 
กนัยายน • ก าหนดการประชมุประจ าปี  
พฤศจิกายน • แผนธุรกิจ แผนการลงทนุ 5 ปี และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

• ดชันีวดัผลการด าเนินงาน และ Performance Agreement ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
• แผนการจดัหาประจ าปี  

ธันวาคม • การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ปตท.สผ. คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการประจ าปี  
• การประเมินผลการปฏิบตัิงาน และงบประมาณการขึน้เงินเดือนตามผลงานและการจ่ายเงินรางวลัประจ าปี  

   ในการประชุม ประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสใหก้รรมการไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
โดยมีผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้รว่มประชมุดว้ย เพื่อตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูเพิ่มเติมที่เป็นประโยชนแ์ละรบัทราบขอ้คิดเห็นของคณะกรรมการ 
เพื่อน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปกติการประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 3-4 ชั่วโมง เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
และเลขานุการบริษัทจะท าหนา้ท่ีในการดูแลและใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการเก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการปฏิบัติท่ีถูกตอ้ง 
และเป็นผูจ้ดบนัทึกรายงานการประชมุ รวมถึงจดัเก็บขอ้มลูหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชมุอย่างถกูตอ้งครบถว้น 

การประชุมของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ใชม้ติเสียงขา้งมาก โดยกรรมการ 1 คน มี 1 เสียง กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องหน่ึง
เรื่องใดจะไม่เขา้ร่วมประชุม และ/หรือไม่ใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากัน  ประธานในท่ีประชุมจะท าหนา้ท่ี
ออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด  

ทัง้นี ้ในกรณีต่อไปนีจ้ะตอ้งขออนุมตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

1) การขายหรือโอนกิจการของ ปตท.สผ. ทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
2) การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของ ปตท.สผ. 
3) การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของ ปตท.สผ. ทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ การมอบหมายให้

บคุคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของ ปตท.สผ. หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทนุกนั 
4) การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
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   ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะแบ่งเป็นหมวดหมู่ชัดเจนและมีระเบียบวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงาน
และการใชง้บประมาณเป็นประจ า ซึ่งระเบียบวาระประจ าของการประชมุท่ีส  าคญั มีดงันี ้ 

เดือน ระเบียบวำระประจ ำ 
มกราคม • การเตรียมเอกสารการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ไดแ้ก่  

1) งบการเงินก่อนการตรวจสอบประจ าปี  
2) การจ่ายเงินปันผล  
3) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทน 

• การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
กมุภาพนัธ ์ • แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
มีนาคม • ความพรอ้มในการจัดประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  
เมษายน • การแต่งตัง้กรรมการเฉพาะเรื่อง 

• การประเมินผลการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  
พฤษภาคม • ทิศทางและแนวนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธป์ระจ าปี  
กรกฎาคม • การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (ถา้มี) 
กนัยายน • ก าหนดการประชมุประจ าปี  
พฤศจิกายน • แผนธุรกิจ แผนการลงทนุ 5 ปี และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

• ดชันีวดัผลการด าเนินงาน และ Performance Agreement ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
• แผนการจดัหาประจ าปี  

ธันวาคม • การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ปตท.สผ. คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการประจ าปี  
• การประเมินผลการปฏิบตัิงาน และงบประมาณการขึน้เงินเดือนตามผลงานและการจ่ายเงินรางวลัประจ าปี  

   ในการประชุม ประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสใหก้รรมการไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
โดยมีผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้รว่มประชมุดว้ย เพื่อตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูเพิ่มเติมที่เป็นประโยชนแ์ละรบัทราบขอ้คิดเห็นของคณะกรรมการ 
เพื่อน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปกติการประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 3-4 ชั่วโมง เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
และเลขานุการบริษัทจะท าหนา้ท่ีในการดูแลและใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการเก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการปฏิบัติท่ีถูกตอ้ง 
และเป็นผูจ้ดบนัทึกรายงานการประชมุ รวมถึงจดัเก็บขอ้มลูหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชมุอย่างถกูตอ้งครบถว้น 

การประชุมของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ใชม้ติเสียงขา้งมาก โดยกรรมการ 1 คน มี 1 เสียง กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องหน่ึง
เรื่องใดจะไม่เขา้ร่วมประชุม และ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากัน  ประธานในท่ีประชุมจะท าหนา้ท่ี
ออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด  

ทัง้นี ้ในกรณีต่อไปนีจ้ะตอ้งขออนุมตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

1) การขายหรือโอนกิจการของ ปตท.สผ. ทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
2) การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของ ปตท.สผ. 
3) การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของ ปตท.สผ. ทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ การมอบหมายให้

บคุคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของ ปตท.สผ. หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทนุกนั 
4) การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
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 ส่วนท่ี 1 หนา้ 23 
 

5) การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การควบบรษิัท และการเลิกบรษิัท 
6) ในกรณีท่ี ปตท.สผ. หรือบรษิัทย่อย ตกลงเขา้ท  ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง

ทรพัยส์ินของบริษัทฯ หรือบรษิัทย่อย ตามความหมายท่ีก าหนดตามกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีใชบ้งัคบักบัการท ารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษิัทจดทะเบียน หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินของบรษิัทจดทะเบียน แลว้แตก่รณี  

รายงานการประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. ครอบคลุมสาระส าคญัต่าง ๆ อย่างครบถว้น โดยเรื่องเพ่ือพิจารณามีการลงมติ
เป็นมตท่ีิเป็นเอกฉนัทท์ัง้หมด มีการบนัทกึรายช่ือกรรมการท่ีเขา้ประชมุ กรรมการท่ีลาประชมุ ผูเ้ขา้รว่มประชุม ช่ือผูใ้หข้้อคดิเหน็ หรือค  าถาม 
ค  าตอบ และค าชีแ้จงท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้บนัทกึขอ้คิดเห็น ค  าถาม ค  าตอบ หรือค  าชีแ้จงไวอ้ย่างชดัเจน และมีการจดัเก็บรายงานการประชุม
คณะกรรมการ ปตท.สผ. และเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบ มีการรกัษาความปลอดภัยอย่างดี โดยปกติ คณะกรรมการ ปตท.สผ.  
เข้าร่วมการประชุมทุกคนทุกครัง้ หากมีเหตุจ  าเป็นไม่สามารถมาประชุมได ้กรรมการจะมีหนังสือลาการประชุมต่อประธานกรรมการ  
พรอ้มทัง้ระบุเหตุผลท่ีจ าเป็นอย่างครบถ้วน โดยประธานกรรมการไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมทราบก่อนเริ่มการประชุมทุกครัง้ ทัง้นี ้ในปี 2563 
กรรมการโดยส่วนใหญ่เขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ ซึ่งกรรมการท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดแ้จง้ระบุสาเหตุและความจ าเป็นจากภารกิจอ่ืน 
ให้ประธานกรรมการทราบเหตุผลความจ าเป็นล่วงหน้า โดยบริษัทฯ ได้รายงานจ านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
เป็นรายบคุคลไวด้ว้ย  

นอกจากนี ้คณะกรรมการไดมี้การประชุมกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครัง้ ในปี 2563 เพ่ือติดตามงานของฝ่ายจัดการ  
และอภิปรายปัญหาต่าง ๆ จากผลการด าเนินงานในช่วงปี 2563 โดยไดแ้จง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุม เพ่ือน าผล
ดงักล่าวไปพิจารณาด าเนินการตอ่ไป  
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 8.1.8 รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพยข์องกรรมกำร ปตท.สผ. คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ และบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิตภิำวะ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 

รำยชื่อกรรมกำร 
จ ำนวนหุ้นสำมัญ 

ณ วันที ่ 
31 ธันวำคม 2562 

ณ วันที ่ 
31 ธันวำคม 2563 

เพิม่ / (ลด)  
ระหว่ำงปี 

1. นายปรชัญา ภิญญาวธัน ์ 15,000 15,000 - 
2. นายอชัพร จารุจินดา - - - 
3. พลเรือเอกธนะรตัน ์ อบุล - - - 
4. พลตรีนิมิตต ์ สวุรรณรฐั - - - 
5. นายทวารฐั สตูะบตุร - - - 
6. นายปิตพินัธ ์ เทพปฏิมากรณ ์ - - - 
7. นายบณัฑติ เอือ้อาภรณ ์ - - - 
        คูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภรยิา 4,587 4,587 - 
8. นางสาวเพ็ญจนัทร ์ จรเิกษม 10,000 10,000 - 
9. นายพชร  อนนัตศลิป์ - - - 
10. นายเดชาภิวฒัน ์ ณ สงขลา - - - 
11.  นายอธิคม  เตบิศริ ิ - - - 
12.  นางองัครตัน ์ เพรียบจรยิวฒัน ์ - - - 
13. นายอรรถพล                 ฤกษพ์ิบลูย1์ N/A - N/A 

คูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา N/A 500 N/A 

14. นายวริไท                      สนัตปิระภพ2 N/A - N/A 

15. นายพงศธร ทวีสิน 101,037 101,037 - 
กรรมกำรทีล่ำออกระหว่ำงปี 2563 

1. นายเศรษฐพุฒิ สทุธิวาทนฤพฒุิ3 - - - 
2. นายชาญศลิป์ ตรีนชุกร4 - - - 

                                                           
1 นายอรรถพล ฤกษ์พิบลูย ์ไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2563 
2   นายวิรไท สนัติประภพ ไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการอิสระ และแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน  
มีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 ตลุาคม 2563 

3  นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการ  
บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน มีผลตัง้แตว่นัท่ี 31 สงิหาคม 2563 และขอ้มลูจ านวนหุน้ขา้งตน้เป็นขอ้มลู ณ วนัท่ีท่ีมีผลเป็นการลาออก   

4  นายชาญศลิป์ ตรีนชุกร ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2563 และขอ้มลูจ านวนหุน้ขา้งตน้เป็นขอ้มลู ณ วนัท่ีท่ีมีผลเป็นการลาออก   
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 8.1.8 รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพยข์องกรรมกำร ปตท.สผ. คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ และบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิตภิำวะ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 
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1. นายปรชัญา ภิญญาวธัน ์ 15,000 15,000 - 
2. นายอชัพร จารุจินดา - - - 
3. พลเรือเอกธนะรตัน ์ อบุล - - - 
4. พลตรีนิมิตต ์ สวุรรณรฐั - - - 
5. นายทวารฐั สตูะบตุร - - - 
6. นายปิตพินัธ ์ เทพปฏิมากรณ ์ - - - 
7. นายบณัฑติ เอือ้อาภรณ ์ - - - 
        คูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภรยิา 4,587 4,587 - 
8. นางสาวเพ็ญจนัทร ์ จรเิกษม 10,000 10,000 - 
9. นายพชร  อนนัตศลิป์ - - - 
10. นายเดชาภิวฒัน ์ ณ สงขลา - - - 
11.  นายอธิคม  เตบิศริ ิ - - - 
12.  นางองัครตัน ์ เพรียบจรยิวฒัน ์ - - - 
13. นายอรรถพล                 ฤกษพ์ิบลูย1์ N/A - N/A 

คูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา N/A 500 N/A 

14. นายวริไท                      สนัตปิระภพ2 N/A - N/A 

15. นายพงศธร ทวีสิน 101,037 101,037 - 
กรรมกำรทีล่ำออกระหว่ำงปี 2563 

1. นายเศรษฐพุฒิ สทุธิวาทนฤพฒุิ3 - - - 
2. นายชาญศลิป์ ตรีนชุกร4 - - - 

                                                           
1 นายอรรถพล ฤกษ์พิบลูย ์ไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2563 
2   นายวิรไท สนัติประภพ ไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการอิสระ และแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน  
มีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 ตลุาคม 2563 

3  นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการ  
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  8.1.9  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

ปตท.สผ. ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่องไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ท่ีพิจารณาทบทวน โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในอตุสาหกรรม
เดียวกันท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกัน ผลการปฏิบัติงาน ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และสภาวการณ์
เศรษฐกิจโดยรวม และได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2563 ไดพิ้จารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องปี 2563 เป็นตน้ไป ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และไดม้ีมติอนมุตัิ ดงันี ้
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

1) ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 40,000 บาท/คน และจ่ายเต็มเดือน   
2) ค่าเบีย้ประชมุครัง้ละ 50,000 บาท/คน กรณีท่ีมาประชมุ 
3) โบนัสกรรมการ ใหค้ณะกรรมการทัง้คณะไดร้บัโบนัส ถา้มีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในปีนัน้ ๆ โดยไดร้บัรอ้ยละ 0.2 ของ

ก าไรสทุธิปีนัน้ ๆ จากงบการเงินรวมของบริษัทฯ โดยมีวงเงินสงูสดุไม่เกิน 60 ลา้นบาท  
4) ประธานกรรมการไดร้บัค่าตอบแทนทกุรายการสงูขึน้รอ้ยละ 25 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการเฉพาะเรื่องตามขอ้บงัคบัของบริษัท (Standing Sub-Committee) ใหไ้ดร้บัในอตัรา ดงันี ้
1) ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุครัง้ละ 45,000 บาท/คน/ครัง้ กรณีท่ีเขา้รว่มประชมุ 
2) ประธานกรรมการเฉพาะเรื่องไดร้บัสงูขึน้รอ้ยละ 25 

ค่าตอบแทนอื่น ๆ ของกรรมการ ปตท.สผ. 

– ไม่มี – 
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 29 

  8.1.9  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

ปตท.สผ. ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่องไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ท่ีพิจารณาทบทวน โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในอตุสาหกรรม
เดียวกันท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกัน ผลการปฏิบัติงาน ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และสภาวการณ์
เศรษฐกิจโดยรวม และได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2563 ไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องปี 2563 เป็นตน้ไป ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และไดม้ีมติอนมุตัิ ดงันี ้
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

1) ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 40,000 บาท/คน และจ่ายเต็มเดือน   
2) ค่าเบีย้ประชมุครัง้ละ 50,000 บาท/คน กรณีท่ีมาประชมุ 
3) โบนัสกรรมการ ใหค้ณะกรรมการทัง้คณะไดร้บัโบนัส ถา้มีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในปีนัน้ ๆ โดยไดร้บัรอ้ยละ 0.2 ของ

ก าไรสทุธิปีนัน้ ๆ จากงบการเงินรวมของบริษัทฯ โดยมีวงเงินสงูสดุไม่เกิน 60 ลา้นบาท  
4) ประธานกรรมการไดร้บัค่าตอบแทนทกุรายการสงูขึน้รอ้ยละ 25 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการเฉพาะเรื่องตามขอ้บงัคบัของบริษัท (Standing Sub-Committee) ใหไ้ดร้บัในอตัรา ดงันี ้
1) ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุครัง้ละ 45,000 บาท/คน/ครัง้ กรณีท่ีเขา้รว่มประชมุ 
2) ประธานกรรมการเฉพาะเรื่องไดร้บัสงูขึน้รอ้ยละ 25 

ค่าตอบแทนอื่น ๆ ของกรรมการ ปตท.สผ. 

– ไม่มี – 
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 ส่วนท่ี 1 หนา้ 31 

    8.1.10  กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

รายละเอียดปรากฏในหมวด “โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท” หวัขอ้ “นโยบายการด าเนินงานของ
บรษิัทในกลุ่ม ปตท.สผ.” 

8.1.11  กำรตดิตำมให้มีกำรปฏิบัตติำมนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

  1)  กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์

ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญักบัการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยดแูลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์นการบริหารจัดการ เพ่ือสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียวา่กลุ่ม ปตท.สผ. มีการบรหิารจดัการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
และโปรง่ใส โดยก าหนดอยู่ในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ซึง่มีหลกัการท่ีส  าคญัดงันี้ 

1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน กระท าการใด ๆ โดยยึดถือผลประโยชนข์องกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นส าคญั  
และไม่เก่ียวขอ้งในกิจกรรมที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนตอ้งทบทวนและเปิดเผยรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์ห ้
ปตท.สผ. ทราบอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องหนึ่งเรื่องใด จะไม่ร่วมในการพิจารณาหรือออกเสียง 
ในเรื่องนัน้ รวมถงึมีการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นเรื่องดงักล่าวอย่างครบถว้น 

4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
อย่างเครง่ครดั โดยเฉพาะอย่างยิ่งเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

   ทัง้นี ้ปตท.สผ. ไดก้  าหนดมาตรการปอ้งกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน ์ดงันี้ 
1) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง หลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวขอ้งทางการเงิน และ/หรือ

ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอ่ืน ๆ ซึ่งจะส่งผลใหก้ลุ่ม ปตท.สผ. ตอ้งเสียผลประโยชน ์หรือก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ
ขดัขวางการปฏบิตังิานอย่างมีประสิทธิภาพ  

2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนไดเ้สีย ซึ่งอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นกระบวนการ
เสนอว่าจ้าง คัดเลือก ตดัสินใจ หรืออนมุตั ิรายการใด ตอ้งรายงานผูบ้งัคบับญัชาหรือผูม้ีส ่วนร่วมในการอนมุตั ิทราบ  โดยใชแ้บบ 
การเปิดเผยรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์อง ปตท.สผ. และใหถ้อนตัวจากการมีส่วนร่วมในกระบวนการดงักล่าว  หรือถอนตัว 
จากการด าเนินธุรกรรมกบั ปตท.สผ. 

3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน เม่ือมีขอ้สงสัยหรือไม่แน่ใจว่า การปฏิบตัิงานของตน หรือการท่ีตนเอง
และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุน้ในกิจการใด ๆ โดยท่ีกิจการดังกล่าวไดมี้การด าเนินธุรกรรมกับบริษัทฯ  ท่ีอาจมี 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้ ใหแ้จง้เรื่องดงักล่าวแก ่ปตท.สผ. โดยทนัที 

  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งทบทวนและประเมินตนเองเรื่องความขัดแยง้ทางผลประโยชนป์ระจ า  
ทกุปี และเพ่ือสอบทานเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องผูท่ี้เก่ียวขอ้งในกระบวนการจดัหาและสญัญาของบริษัทฯ ใหมี้ความเขม้งวด
มากขึน้ ผู้บริหารและพนักงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับกระบวนการจัดหาและสัญญา ต้องเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
อย่างน้อยทุก ๆ 6 เดือน เพื่อใหผู้ ้บ ังค ับบ ัญชาใช ้ในการพิจารณามอบหมายงานและป้องกันการเข ้าไปมีส่วนร่วมในงานจัดหา  
ของผู้บริหารและพนักงานท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
  2)  กำรใช้ข้อมูลภำยในเพือ่แสวงหำผลประโยชน ์

   รายละเอียดปรากฏในหมวด “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” หวัขอ้ “มาตรการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน” 
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    8.1.10  กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

รายละเอียดปรากฏในหมวด “โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท” หวัขอ้ “นโยบายการด าเนินงานของ
บรษิัทในกลุ่ม ปตท.สผ.” 

8.1.11  กำรตดิตำมให้มีกำรปฏิบัตติำมนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

  1)  กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์

ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญักบัการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยดแูลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์นการบริหารจัดการ เพ่ือสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียวา่กลุ่ม ปตท.สผ. มีการบรหิารจดัการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
และโปรง่ใส โดยก าหนดอยู่ในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ซึง่มีหลกัการท่ีส  าคญัดงันี้ 

1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน กระท าการใด ๆ โดยยึดถือผลประโยชนข์องกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นส าคญั  
และไม่เก่ียวขอ้งในกิจกรรมที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนตอ้งทบทวนและเปิดเผยรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์ห ้
ปตท.สผ. ทราบอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องหนึ่งเรื่องใด จะไม่ร่วมในการพิจารณาหรือออกเสียง 
ในเรื่องนัน้ รวมถงึมีการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นเรื่องดงักล่าวอย่างครบถว้น 

4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
อย่างเครง่ครดั โดยเฉพาะอย่างยิ่งเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

   ทัง้นี ้ปตท.สผ. ไดก้  าหนดมาตรการปอ้งกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน ์ดงันี้ 
1) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง หลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวขอ้งทางการเงิน และ/หรือ

ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอ่ืน ๆ ซึ่งจะส่งผลใหก้ลุ่ม ปตท.สผ. ตอ้งเสียผลประโยชน ์หรือก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ
ขดัขวางการปฏบิตังิานอย่างมีประสิทธิภาพ  

2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนไดเ้สีย ซึ่งอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นกระบวนการ
เสนอว่าจ้าง คัดเลือก ตดัสินใจ หรืออนมุตั ิรายการใด ตอ้งรายงานผูบ้งัคบับญัชาหรือผูม้ีส ่วนร่วมในการอนมุตั ิทราบ  โดยใชแ้บบ 
การเปิดเผยรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์อง ปตท.สผ. และใหถ้อนตัวจากการมีส่วนร่วมในกระบวนการดงักล่าว  หรือถอนตัว 
จากการด าเนินธุรกรรมกบั ปตท.สผ. 

3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน เม่ือมีขอ้สงสัยหรือไม่แน่ใจว่า การปฏิบตัิงานของตน หรือการท่ีตนเอง
และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุน้ในกิจการใด ๆ โดยท่ีกิจการดังกล่าวไดมี้การด าเนินธุรกรรมกับบริษัทฯ  ท่ีอาจมี 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้ ใหแ้จง้เรื่องดงักล่าวแก ่ปตท.สผ. โดยทนัที 

  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งทบทวนและประเมินตนเองเรื่องความขัดแยง้ทางผลประโยชนป์ระจ า  
ทกุปี และเพ่ือสอบทานเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องผูท่ี้เก่ียวขอ้งในกระบวนการจดัหาและสญัญาของบริษัทฯ ใหมี้ความเขม้งวด
มากขึน้ ผู้บริหารและพนักงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับกระบวนการจัดหาและสัญญา ต้องเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
อย่างน้อยทุก ๆ 6 เดือน เพื่อใหผู้ ้บ ังค ับบ ัญชาใช ้ในการพิจารณามอบหมายงานและป้องกันการเข ้าไปมีส่วนร่วมในงานจัดหา  
ของผู้บริหารและพนักงานท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
  2)  กำรใช้ข้อมูลภำยในเพือ่แสวงหำผลประโยชน ์

   รายละเอียดปรากฏในหมวด “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” หวัขอ้ “มาตรการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน” 
 

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 32 

3)  กำรต่อต้ำนทุจริตคอรรั์ปชัน 

ควำมส ำคัญ 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญัในการก ากบัดแูลองคก์รใหมี้การปฏิบตัิงานอย่างโปรง่ใส  เป็นธรรม 

และไม่ยอมรับการทุจริตคอรร์ัปชันทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม (Zero Tolerance on any form of corruption) โดยมีกลไก 
ในการก ากับดูแลในแต่ละภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสมตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ.  
(Good Corporate Governance and Business Ethics of PTTEP Group หรือ CG&BE) ซึ่งเป็นระเบียบของกลุ่ม ปตท.สผ. ท่ีทุกคน 
ในองคก์รตัง้แต่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยในกลุ่ม ปตท.สผ. ตอ้งลงนามพันธสัญญา ยึดมั่น
ปฏิบตัติาม รวมถงึมีมาตรการในการสนบัสนนุส่งเสรมิใหผู้เ้ก่ียวขอ้งกบักลุ่ม ปตท.สผ. เช่น ผูค้า้และผูร้ว่มทนุ ปฏิบตัติาม CG&BE และจดัให้
มีแนวปฏิบตัท่ีิดีในเรื่องการปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีมีมาตรฐานในระดบัเดียวกบั ปตท.สผ. ดว้ย  

 ปตท.สผ. เช่ือมั่นว่า มาตรการป้องกนัการทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีมีประสิทธิภาพ ตอ้งมีโครงสรา้งการก ากบัดแูลท่ีดี 
โดยมีระบบโครงสรา้งการบริหารจัดการท่ีชดัเจน มีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนมีการก ากับ
ดูแลใหมี้การปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดัและต่อเน่ือง รวมถึงการตรวจสอบท่ี เป็นอิสระและมีแนวปฏิบตัิท่ีชัดเจนในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ี 
ก าหนดไว้ใน CG&BE โดยมีกรรมการและผู้บริหารในทุกระดับเป็นผู้น  าการปฏิบัติ  (CG Leader) ซึ่งคณะกรรมการ ปตท.สผ.  
ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนท าหนา้ท่ีในการติดตามดแูลการปฏิบตัติาม CG&BE รวมถึงนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีแผนกบรรษัทภิบาลและผู้ถือหุ้นสัมพันธ์ สังกัดฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  
และการควบคุมภายใน สายงานเลขานุการบริษัท เป็นหน่วยงานกลางในการสนับสนุนและขับเคล่ือนการปฏิบัติตาม CG&BE  
และมาตรการป้องกันการทุจริตคอรร์ัปชันของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยมีการรายงานความคืบหน้าของการด าเนินการต่อคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่ งยืน และคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ทั้งนี ้  เอกสาร CG&BE ได้ถูกจัดท า 
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตามหลักการควบคุมภายใน และจัดพิมพ์เผยแพร่ให้กับผู้มี ส่วนไ ด้เสียท่ีเก่ียวข้องทั้งฉบับภาษาไทย  
ภาษาองักฤษ และภาษาพม่า รวมทัง้เผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ซึ่งผูท่ี้สนใจสามารถดาวนโ์หลดเอกสารฉบบัเต็มเพ่ือน าไปศึกษา
เพิ่มเติมได ้และไดมี้การประกาศใช ้“แนวทางการปฏิบัติตนเพ่ือป้องกันการคอรร์ปัชัน” เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนักงานสามารถปฏิบัติตน 
อย่างถกูตอ้งและเหมาะสมในสถานการณต์า่ง ๆ ท่ีอาจมีความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชนั ซึง่เป็นอีกหนึ่งมาตรการควบคมุภายในของ ปตท.สผ. 

 นอกจากนี ้เพ่ือสรา้งมาตรฐานท่ีดีในการปฏิบตัิงานอย่างโปร่งใสและลดโอกาสในการเกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์กลุ่ม ปตท.สผ. ยดึถือนโยบายงดรบัของขวญั (No Gift Policy) อย่างตอ่เน่ืองและประกาศใหบุ้คคลภายนอกทราบอย่างชดัเจน
วา่บุคลากรของกลุ่ม ปตท.สผ. จะไม่รบัของขวญั การเลีย้ง หรือประโยชนอ่ื์นใดในทกุโอกาส รวมทัง้ก าหนดให ้ Integrity & Ethics (รว่มสรา้ง
พลงัความดี) เป็นหนึ่งในคา่นิยมขององคก์ร และปลกูฝังใหท้กุคนในองคก์รถือปฏิบตัดิว้ย 

ขอบเขตของนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรรั์ปชันของกลุ่ม ปตท.สผ. 

ปตท.สผ. ก าหนดให ้CG&BE เป็นนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยมีเนือ้หาท่ี
ก าหนดหลกัการ แนวปฏิบตัิ และตวัอย่างท่ีชดัเจนในเรื่อง ท่ีเก่ียวขอ้งกับมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันไวท้ัง้หมด เช่น การก าหนด
โครงสรา้งการก ากับดูแลท่ีระบุไวใ้นส่วนการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) รวมถึงการก าหนดแนวปฏิบตัิในเรื่องความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การจัดหาและสัญญา การป้องกันการฟอกเงิน ความ เป็นกลางทางการเมือง การใช้และการรกัษาข้อมูลและ
ทรัพย์สิน รวมถึงแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันโดยเฉพาะ  ไวใ้นส่วนของจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) โดย 
CG&BE มีสภาพบงัคบัท่ีชดัเจนกบักรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของ ปตท.สผ. และบรษิัทย่อย ผูค้า้ของกลุ่ม ปตท.สผ. ท่ีไดล้งนามตกลงท่ีจะ
ปฏิบตัตินใหส้อดคลอ้งกบั CG&BE ตลอดจนสนบัสนนุใหผู้ร้ว่มทนุมีมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจท่ีเหมาะสมดว้ย 
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 ปตท.สผ. ไดก้  าหนดนิยามเรื่องการทจุริตคอรร์ปัชนัไวโ้ดยยึดหลักการและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ โดยพิจารณาท่ีเจตนาเป็นหลัก  ว่าการด าเนินการใด ๆ เพ่ือประโยชนข์องกลุ่ม ปตท.สผ. นัน้ ตอ้งไม่มีเจตนาใหมี้การใช้
อ  านาจหนา้ท่ีของตนหรือของบุคคลอ่ืนโดยไม่ชอบเพ่ือแสวงหาประโยชนท่ี์ไม่ควรได ้ซึ่งผิดกฎหมาย และ/หรือขัดต่อกฎระเบียบของกลุ่ม 
ปตท.สผ. โดยรวมถึงการคอรร์ปัชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่ากระท าในฐานะผูใ้หห้รือผูร้บั หรือผ่านตัวแทน อย่างไรก็ดี ปตท.สผ. ตระหนักถึง
ความส าคัญว่าบางกิจกรรม เช่น การบริจาคเพ่ือการกุศล (Not-for-Profit Donation) การเป็นผู้ให้การสนับสนุน (Sponsor) การจ่ายค่า
อ านวยความสะดวก (Facilitation Payment) อาจมีโอกาสเส่ียงท่ีจะถกูใชเ้ป็นช่องทางคอรร์ปัชนั ดงันัน้ในการก าหนดนิยามของ “คอรร์ปัชนั” 
จงึไดมี้การกล่าวถงึกิจกรรมขา้งตน้ เพ่ือใหผู้ท่ี้จะด าเนินการมีความระมดัระวงัเป็นพิเศษในกิจกรรมเหล่านี้ และไดก้  าหนดแนวทางการปฏิบตัิ
ตนท่ีเหมาะสมไวใ้นแนวทางการปฏิบตัิตนเพ่ือป้องกนัการคอรร์ปัชนั เพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ โดย ปตท.สผ. ไม่มีการบริจาคใหแ้ก่
พรรคการเมือง เพ่ือสนบัสนนุการหาเสียงเลือกตัง้ทัง้ในระดบัทอ้งถิ่นหรือระดบัประเทศ ซึ่งสอดคลอ้งกบัหลกัการและแนวปฏิบตัขิองจรยิธรรม
ธุรกิจเรื่องความเป็นกลางทางการเมือง 

มำตรกำรและหลักกำรในกำรน ำไปปฏิบัติ 

การด าเนินการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน มีความเก่ียวข้องกับระบบควบคุมภายใน การ
บรหิารความเส่ียง การก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์การตรวจสอบ รวมถงึการเสรมิสรา้งวฒันธรรมและจรยิธรรมขององคก์ร ซึ่งมีหน่วยงาน
ท่ีมีหน้าท่ีรบัผิดชอบดูแลในแต่ละเรื่อง ปตท.สผ. จึงไดมี้การก าหนดรูปแบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงตามหลักการ  
วางแนวปอ้งกนัในสามดา่น (3 Lines Model) ไดแ้ก่  

1)  ผู้ร ับผิดชอบระดับแรก (First Line Roles) คือ หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีต้องก ากับดูแลงานของตนใหมี้การ
บริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม ตลอดจนปฏิบตัติามกฎหมายหรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งอย่างครบถว้น โดยผูร้บัผิดชอบ 
ในระดับแรกจะต้องมีความรูค้วามใจกฎเกณฑ์ภายในองคก์ร และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับงานของตนเอง  รวมถึงการพัฒนาศักยภาพ 
และการเข้ารับการฝึกอบรมในหัวข้อ ท่ีจ าเป็น  เพ่ือให้มั่ นใจว่ามีความ รู ้เพียงพอและพร้อม ท่ีจะปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตน 
และเผชิญกบัสถานการณต์า่ง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2)  ผูร้บัผิดชอบระดบัท่ีสอง (Second Line Roles) คือ หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบในภาพรวมเก่ียวกบักฎหมาย 
กฎเกณฑ ์และนโยบายต่าง ๆ ท่ีใชใ้นองคก์ร และท าหนา้ท่ีในการก าหนดกฎเกณฑ ์รวมทัง้ก ากบัดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามกฎเกณฑด์งักล่าว 
เช่น หน่วยงานบรรษัทภิบาล (Governance) หน่วยงานบริหารความเส่ียง (Risk Management) หน่วยงานควบคุมภายใน (Internal Control) 
และหน่วยงานก ากบัการปฏิบตัติามกฎเกณฑ ์(Compliance) หรือหน่วยงานดา้น GRC ซึ่งอยู่ภายใตก้ลุ่มงานทรพัยากรบุคคล กิจการองคก์ร
และก ากับดูแล และมีแนวทางการบริหารจัดการแบบบูรณาการเชิงรุกท่ีชัดเจนตามท่ีก าหนดใน Governance, Risk Management,  
and Compliance Management System Manual (GRC MS Manual) เพ่ือใหก้ารท างานบรรลุตามเป้าหมาย โดยมีการบริหารความเส่ียง
อย่างเหมาะสมตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งและกรอบจรยิธรรมท่ีดีขององคก์ร ในขณะเดียวกนัมีการพฒันาระบบการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ
และการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม ลดความซ า้ซอ้นในการด าเนินงาน โดยแบ่งขอบเขตการด าเนินงานเป็น 9 องคป์ระกอบหลัก 
ไดแ้ก่ (1) บทบาทของผูน้  าและความมุ่งมั่น (Leadership and Commitment) (2) นโยบาย เป้าหมาย และแผนงาน (Policies, Objectives 
and Plans) (3) โครงสร้างองค์กรและทรัพยากร (Organization and Resources) (4) การประเมินด้าน GRC (GRC Assessments)  
(5) การควบคุมภายใน มาตรการป้องกันและแก้ไข (Controls and Responses) (6) การติดตามประเมินผลและสรา้งความเช่ือมั่ น 
(Monitoring and Assurance) (7) การตรวจสอบ (Audit) (8) การปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง (Continual Improvement) และ (9) การส่ือสาร
และสรา้งวฒันธรรมองคก์ร (Communication and Culture) 

  3)  ผูร้บัผิดชอบระดบัท่ีสาม (Third Line Roles) คือ หน่วยงานตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายนอก ซึ่งท  า
หนา้ท่ีในการตรวจสอบการปฏิบตังิานในภาพรวมของระบบงานตา่ง ๆ ทัง้ของผูร้บัผิดชอบระดบัแรกและระดบัท่ีสองอย่างเป็นอิสระ 
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  ปตท.สผ. มอบหมายให้หน่วยงานควบคุมภายใน (Internal Control) จัดให้มีการประเมินการควบคุมภายใน  
ในเรื่องท่ีมีโอกาสเกิดการทุจริต ซึ่งประกอบดว้ยความเสี่ยงจากการยกัยอกทรพัย ์การคอรร์ปัชัน การฉอ้โกง หรือการท ารายงานทางการเงินเท็จ 
ตามแบบประเมินความเพี ยงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรร มการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และใหผู้บ้ริหารระดับผูจ้ัดการอาวุโสประเมินตนเองในเรื่องโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจาก 3 ปัจจัย 
ท่ีท าใหเ้กิดโอกาสการทุจริต ไดแ้ก่ แรงจูงใจ/ความกดดัน โอกาสในการท าทุจริต และทัศนคติ/เหตุผลความจ าเป็นในการท าทุจริต ซึ่งจากผล 
การประเมินการควบคมุภายในบ่งชีว่้า ปตท.สผ. มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม หน่วยงานส่วนใหญ่มีการประเมินโอกาสการเกิด
การทจุริต โดยค านึงถึง 3 ปัจจยัขา้งตน้อย่างครบถว้น และปรบัเปลี่ยนการควบคมุภายในท่ีมีอยู่ไดอ้ย่างเหมาะสมและทนัเวลา 

กำรสื่อสำร กำรให้ควำมรู้ และกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเน่ือง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนก าหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการปลกูฝังนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชันให้กับทุกคนในองคก์รผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดัขึน้อย่างต่อเนื่อง ครอบคลมุกลุ่มเป้าหมายในองคก์รทกุระดบัและทกุช่วงอายุ โดยออกแบบกิจกรรมตามความสนใจและ
ระดบัความรูข้องกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนขยายการด าเนินการไปสู่ผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ผูค้า้ โดยก าหนดดัชนีวดัผลการด าเนินงาน  
ของกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอกองค์กรท่ีชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการน านโยบายไปปฏิบัติอย่างถูกต้องและได้ ผลส าเร็จ 
เป็นรูปธรรมมากท่ีสดุ โดยในปี 2563 ไดม้ีการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 

 กำรด ำเนินกำรภำยในองคก์ร 

1) จัดการปฐมนิเทศ (Induction) ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่  เรื่อง Governance, Risk 
Management and Compliance (GRC) เพื่อใหค้วามรูแ้ละสรา้งความเขา้ใจใหก้ลุ่มคนดงักล่าวรบัทราบและยึดถือปฏิบตัิ และจัดท า GRC  
Induction ในรูปแบบวิดีโอเพื่อใหก้ารเผยแพร่ความรูด้า้น GRC ในกลุ่มพนักงานในสถานท่ีปฏิบตัิงานต่าง ๆ มีความสะดวกและครอบคลุม
มากย่ิงขึน้ 

2) จัดใหม้ีการส่งเสริมความรูเ้รื่อง GRC ใหก้ับคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส เพ่ือแจง้ขอ้มูลและ
กรณีศึกษาต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจดัการรบัทราบก่อนเริ่มการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดย
ประธานในท่ีประชมุจะเนน้ย า้ใหก้รรมการและฝ่ายจัดการน าไปปฏิบตัิดว้ย โดยในปี 2563 มีหวัขอ้ ดงันี ้ 

• แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากับดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
• การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
• การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวิกฤต (GRC in Time of Crisis) 
• ความเสี่ยงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

3) จัดหลักสตูรการอบรมใหค้วามรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกับ GRC (GRC 101) ส าหรบัพนักงานท่ีมีอายุงานไม่เกิน  
2-3 ปี โดยเนือ้หาครอบคลมุการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง การควบคมุภายใน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์
ซึ่งจะเน้นในเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันและเรื่องท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหพ้นักงานมีความรูค้วามเข้าใจ  และสามารถน าไปใชใ้นการ
ปฏิบตัิงานไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

4) จดัตั้งหน่วยงานก ากับดูแล (Assurance Function) ในโครงการมาเลเซีย โดยก าหนดใหม้ีการรายงานผล
การด าเนินงานมาท่ีหน่วยงานท่ีดูแลงานดา้น GRC ท่ีส  านักงานใหญ่ ส่วนกลุ่มบริษัท พารเ์ท็กซ ์โฮลดิง้ บี.วี. ได้มีการสื่อสารเรื่อง GRC จาก
หน่วยงานท่ีดแูลงานดา้น GRC ท่ีส  านกังานใหญ่โดยตรง 
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 
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 ปตท.สผ. ไดก้  าหนดนิยามเรื่องการทจุริตคอรร์ปัชนัไวโ้ดยยึดหลักการและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ โดยพิจารณาท่ีเจตนาเป็นหลัก  ว่าการด าเนินการใด ๆ เพ่ือประโยชนข์องกลุ่ม ปตท.สผ. นัน้ ตอ้งไม่มีเจตนาใหมี้การใช้
อ  านาจหนา้ท่ีของตนหรือของบุคคลอ่ืนโดยไม่ชอบเพ่ือแสวงหาประโยชนท่ี์ไม่ควรได ้ซึ่งผิดกฎหมาย และ/หรือขัดต่อกฎระเบียบของกลุ่ม 
ปตท.สผ. โดยรวมถึงการคอรร์ปัชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่ากระท าในฐานะผูใ้หห้รือผูร้บั หรือผ่านตัวแทน อย่างไรก็ดี ปตท.สผ. ตระหนักถึง
ความส าคัญว่าบางกิจกรรม เช่น การบริจาคเพ่ือการกุศล (Not-for-Profit Donation) การเป็นผู้ให้การสนับสนุน (Sponsor) การจ่ายค่า
อ านวยความสะดวก (Facilitation Payment) อาจมีโอกาสเส่ียงท่ีจะถกูใชเ้ป็นช่องทางคอรร์ปัชนั ดงันัน้ในการก าหนดนิยามของ “คอรร์ปัชนั” 
จงึไดมี้การกล่าวถงึกิจกรรมขา้งตน้ เพ่ือใหผู้ท่ี้จะด าเนินการมีความระมดัระวงัเป็นพิเศษในกิจกรรมเหล่านี้ และไดก้  าหนดแนวทางการปฏิบตัิ
ตนท่ีเหมาะสมไวใ้นแนวทางการปฏิบตัิตนเพ่ือป้องกนัการคอรร์ปัชนั เพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ โดย ปตท.สผ. ไม่มีการบริจาคใหแ้ก่
พรรคการเมือง เพ่ือสนบัสนนุการหาเสียงเลือกตัง้ทัง้ในระดบัทอ้งถิ่นหรือระดบัประเทศ ซึ่งสอดคลอ้งกบัหลกัการและแนวปฏิบตัขิองจรยิธรรม
ธุรกิจเรื่องความเป็นกลางทางการเมือง 

มำตรกำรและหลักกำรในกำรน ำไปปฏิบัติ 

การด าเนินการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน มีความเก่ียวข้องกับระบบควบคุมภายใน การ
บรหิารความเส่ียง การก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์การตรวจสอบ รวมถงึการเสรมิสรา้งวฒันธรรมและจรยิธรรมขององคก์ร ซึ่งมีหน่วยงาน
ท่ีมีหน้าท่ีรบัผิดชอบดูแลในแต่ละเรื่อง ปตท.สผ. จึงไดมี้การก าหนดรูปแบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงตามหลักการ  
วางแนวปอ้งกนัในสามดา่น (3 Lines Model) ไดแ้ก่  

1)  ผู้ร ับผิดชอบระดับแรก (First Line Roles) คือ หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีต้องก ากับดูแลงานของตนใหมี้การ
บริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม ตลอดจนปฏิบตัติามกฎหมายหรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งอย่างครบถว้น โดยผูร้บัผิดชอบ 
ในระดับแรกจะต้องมีความรูค้วามใจกฎเกณฑ์ภายในองคก์ร และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับงานของตนเอง  รวมถึงการพัฒนาศักยภาพ 
และการเข้ารับการฝึกอบรมในหัวข้อ ท่ีจ าเป็น  เพ่ือให้มั่ นใจว่ามีความ รู ้เพียงพอและพร้อม ท่ีจะปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตน 
และเผชิญกบัสถานการณต์า่ง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2)  ผูร้บัผิดชอบระดบัท่ีสอง (Second Line Roles) คือ หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบในภาพรวมเก่ียวกบักฎหมาย 
กฎเกณฑ ์และนโยบายต่าง ๆ ท่ีใชใ้นองคก์ร และท าหนา้ท่ีในการก าหนดกฎเกณฑ ์รวมทัง้ก ากบัดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามกฎเกณฑด์งักล่าว 
เช่น หน่วยงานบรรษัทภิบาล (Governance) หน่วยงานบริหารความเส่ียง (Risk Management) หน่วยงานควบคุมภายใน (Internal Control) 
และหน่วยงานก ากบัการปฏิบตัติามกฎเกณฑ ์(Compliance) หรือหน่วยงานดา้น GRC ซึ่งอยู่ภายใตก้ลุ่มงานทรพัยากรบุคคล กิจการองคก์ร
และก ากับดูแล และมีแนวทางการบริหารจัดการแบบบูรณาการเชิงรุกท่ีชัดเจนตามท่ีก าหนดใน Governance, Risk Management,  
and Compliance Management System Manual (GRC MS Manual) เพ่ือใหก้ารท างานบรรลุตามเป้าหมาย โดยมีการบริหารความเส่ียง
อย่างเหมาะสมตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งและกรอบจรยิธรรมท่ีดีขององคก์ร ในขณะเดียวกนัมีการพฒันาระบบการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ
และการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม ลดความซ า้ซอ้นในการด าเนินงาน โดยแบ่งขอบเขตการด าเนินงานเป็น 9 องคป์ระกอบหลัก 
ไดแ้ก่ (1) บทบาทของผูน้  าและความมุ่งมั่น (Leadership and Commitment) (2) นโยบาย เป้าหมาย และแผนงาน (Policies, Objectives 
and Plans) (3) โครงสร้างองค์กรและทรัพยากร (Organization and Resources) (4) การประเมินด้าน GRC (GRC Assessments)  
(5) การควบคุมภายใน มาตรการป้องกันและแก้ไข (Controls and Responses) (6) การติดตามประเมินผลและสรา้งความเช่ือมั่ น 
(Monitoring and Assurance) (7) การตรวจสอบ (Audit) (8) การปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง (Continual Improvement) และ (9) การส่ือสาร
และสรา้งวฒันธรรมองคก์ร (Communication and Culture) 

  3)  ผูร้บัผิดชอบระดบัท่ีสาม (Third Line Roles) คือ หน่วยงานตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายนอก ซึ่งท  า
หนา้ท่ีในการตรวจสอบการปฏิบตังิานในภาพรวมของระบบงานตา่ง ๆ ทัง้ของผูร้บัผิดชอบระดบัแรกและระดบัท่ีสองอย่างเป็นอิสระ 
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  ปตท.สผ. มอบหมายให้หน่วยงานควบคุมภายใน (Internal Control) จัดให้มีการประเมินการควบคุมภายใน  
ในเรื่องท่ีมีโอกาสเกิดการทุจริต ซึ่งประกอบดว้ยความเสี่ยงจากการยกัยอกทรพัย ์การคอรร์ปัชัน การฉอ้โกง หรือการท ารายงานทางการเงินเท็จ 
ตามแบบประเมินความเพี ยงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรร มการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และใหผู้บ้ริหารระดับผูจ้ัดการอาวุโสประเมินตนเองในเรื่องโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจาก 3 ปัจจัย 
ท่ีท าใหเ้กิดโอกาสการทุจริต ไดแ้ก่ แรงจูงใจ/ความกดดัน โอกาสในการท าทุจริต และทัศนคติ/เหตุผลความจ าเป็นในการท าทุจริต ซึ่งจากผล 
การประเมินการควบคมุภายในบ่งชีว่้า ปตท.สผ. มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม หน่วยงานส่วนใหญ่มีการประเมินโอกาสการเกิด
การทจุริต โดยค านึงถึง 3 ปัจจยัขา้งตน้อย่างครบถว้น และปรบัเปลี่ยนการควบคมุภายในท่ีมีอยู่ไดอ้ย่างเหมาะสมและทนัเวลา 

กำรสื่อสำร กำรให้ควำมรู้ และกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเน่ือง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนก าหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการปลกูฝังนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชันให้กับทุกคนในองคก์รผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดัขึน้อย่างต่อเนื่อง ครอบคลมุกลุ่มเป้าหมายในองคก์รทกุระดบัและทกุช่วงอายุ โดยออกแบบกิจกรรมตามความสนใจและ
ระดบัความรูข้องกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนขยายการด าเนินการไปสู่ผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ผูค้า้ โดยก าหนดดัชนีวดัผลการด าเนินงาน  
ของกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอกองค์กรท่ีชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการน านโยบายไปปฏิบัติอย่างถูกต้องและได้ ผลส าเร็จ 
เป็นรูปธรรมมากท่ีสดุ โดยในปี 2563 ไดม้ีการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 

 กำรด ำเนินกำรภำยในองคก์ร 

1) จัดการปฐมนิเทศ (Induction) ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่  เรื่อง Governance, Risk 
Management and Compliance (GRC) เพื่อใหค้วามรูแ้ละสรา้งความเขา้ใจใหก้ลุ่มคนดงักล่าวรบัทราบและยึดถือปฏิบตัิ และจัดท า GRC  
Induction ในรูปแบบวิดีโอเพื่อใหก้ารเผยแพร่ความรูด้า้น GRC ในกลุ่มพนักงานในสถานท่ีปฏิบตัิงานต่าง ๆ มีความสะดวกและครอบคลุม
มากย่ิงขึน้ 

2) จัดใหม้ีการส่งเสริมความรูเ้รื่อง GRC ใหก้ับคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส เพ่ือแจง้ขอ้มูลและ
กรณีศึกษาต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจดัการรบัทราบก่อนเริ่มการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดย
ประธานในท่ีประชมุจะเนน้ย า้ใหก้รรมการและฝ่ายจัดการน าไปปฏิบตัิดว้ย โดยในปี 2563 มีหวัขอ้ ดงันี ้ 

• แนวทางการด าเนินการดา้นการก ากับดแูลกิจการส าหรบัคณะกรรมการในปี 2563 
• การเตรียมความพรอ้มของ ปตท.สผ. ส  าหรบัพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562  
• การใชห้ลกัการ GRC น าพาองคก์รใหร้อดพน้ปัญหาในช่วงวิกฤต (GRC in Time of Crisis) 
• ความเสี่ยงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical Risk) 

3) จัดหลักสตูรการอบรมใหค้วามรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกับ GRC (GRC 101) ส าหรบัพนักงานท่ีมีอายุงานไม่เกิน  
2-3 ปี โดยเนือ้หาครอบคลมุการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง การควบคมุภายใน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์
ซึ่งจะเน้นในเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันและเรื่องท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหพ้นักงานมีความรูค้วามเข้าใจ  และสามารถน าไปใชใ้นการ
ปฏิบตัิงานไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

4) จดัตั้งหน่วยงานก ากับดูแล (Assurance Function) ในโครงการมาเลเซีย โดยก าหนดใหม้ีการรายงานผล
การด าเนินงานมาท่ีหน่วยงานท่ีดูแลงานดา้น GRC ท่ีส  านักงานใหญ่ ส่วนกลุ่มบริษัท พารเ์ท็กซ ์โฮลดิง้ บี.วี. ได้มีการสื่อสารเรื่อง GRC จาก
หน่วยงานท่ีดแูลงานดา้น GRC ท่ีส  านกังานใหญ่โดยตรง 
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5) จัดท าหลักสูตร CG&BE E-Learning ใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนตอ้งเขา้เรียนและท าแบบทดสอบ 
(Mandatory Course) เพ่ือเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และสามารถวดัผลความรูค้วามเขา้ใจไดภ้ายหลังจบบทเรียน โดยจะทราบผลการ
ทดสอบทนัที 

6) ร่วมจัดงาน PTT Group CG Day 2020 ซึ่งเป็นงานท่ีจัดขึน้เป็นประจ าทุกปีของบริษัทหลัก (Flagship)  
ในกลุ่ม ปตท. ส าหรบับุคลากรทกุระดบัในกลุ่ม ปตท. รวมถึงผูแ้ทนจากองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งดา้นธรรมาภิบาลและการต่อตา้นคอรร์ปัชนั ผูค้า้  
และลูกคา้ของกลุ่ม ปตท. ภายใตช่ื้องาน “PTT Group CG Day 2020 : โลกยคุใหม่ในแบบ CG…Step to the Future” เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 
2563 ซึ่งเป็นการจัดงานในรูปแบบเสมือนจริง (Virtual Event) ผ่านช่องทางออนไลน์ เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด 19 โดยแสดงถึงความร่วมมือร่วมใจและความมุ่งมั่นของกลุ่ม ปตท. ในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซึ่งพรอ้มสนับสนุน  
การขับเคล่ือนใหภ้าคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นธุรกิจ สังคม และประเทศชาติโดยรวม ใหมี้วฒันธรรมการด าเนินงานอย่างถูกตอ้งโปร่งใส  
เป็นธรรม และปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ 

7)  จัดใหมี้การปรบัปรุงแนวทางการปฏิบัติตนเพ่ือป้องกันการคอรร์ปัชัน เพ่ือใหมี้ความถูกตอ้งเหมาะสม 
และมีความชัดเจนในการน าไปปฏิบัติมากย่ิงขึน้  เก่ียวกับการรายงานและการขออนุมัติการใหข้องขวัญ การเลีย้ง หรือประโยชน์อ่ืนใด 
แก่เจ้าหน้าท่ีของรฐั กรณีปฏิบัติงานในต่างประเทศ  รวมถึงการรายงานและการขออนุมัติการรบัของขวญั ของท่ีระลึก การเลีย้ง หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด ของพนักงาน ปตท.สผ. พร้อมทั้งได้จัดท าค  าถามท่ีพบบ่อย (FAQs) เก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติตนเพ่ือป้องกัน 
การคอรร์ปัชนั เพ่ือส่ือสารใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนเขา้ใจและสามารถปฏิบตัติามไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

8) จดัใหมี้การส่ือสารเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) รวมถึงการรบัเรื่องรอ้งเรียน
และการใหค้วามคุม้ครอง เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนักงานตระหนักถึงความส าคัญ และมีความมั่นใจในการแจง้เรื่องรอ้งเรียนตามช่องทาง  
การรบัเรื่องรอ้งเรียนท่ีบรษิัทฯ ก าหนด รวมถงึเขา้ใจขัน้ตอนการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งและการใหค้วามคุม้ครอง โดยมีการเปิดเผยสรุปจ านวน
เรื่องรอ้งเรียนและการลงโทษในแต่ละปีใหท้กุคนในองคก์รทราบ (รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ “การรบัเรื่องรอ้งเรียนและการใหค้วามคุม้ครอง”) 
ซึง่เป็นส่วนหนึ่งในการรณรงคใ์หท้กุคนมีส่วนรว่มในการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่โปรง่ใส ปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชนัดว้ย  

9) จดัใหมี้ส่ือประชาสัมพันธ์อ่ืน ๆ เพ่ือใหค้วามรูแ้ก่ทุกคนในองคก์รอย่างต่อเน่ือง เช่น การร่วมกับสมาคม
เครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (Global Compact Network Thailand) จดัท าภาพยนตรส์ัน้ในช่ือเรื่องวา่ “ไม่ตลก” เพ่ือสะทอ้น
ถึงปัญหาการทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีฝังรากลึกอยู่ในสงัคมไทย ภายใตแ้นวคิด เราจะไม่ปล่อยใหก้ารทจุริตคอรร์ปัชนักดักินประเทศไทยอีกต่อไป  
เพ่ือใหส้งัคมของเราน่าอยู่และยั่งยืน รวมถึงการเชิญชวนใหพ้นักงานเขา้ร่วมกิจกรรมเก่ียวกบัการส่งเสริมการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน  
เช่น วนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั ท่ีส  านกังานใหญ่และพืน้ท่ีปฏิบตักิารผ่านปา้ยประชาสมัพนัธ ์อีเมล และ Newsletter เป็นตน้  

 กำรด ำเนินกำรให้กับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกองคก์ร  

 ปตท.สผ. มีเจตนารมณท่ี์ชดัเจนในการพฒันาองคก์รใหเ้ป็นแบบอย่างท่ีดีดา้นบรรษัทภิบาล โดยจะเป็นผูน้  า
ในการปฏิบตัอิย่างจริงจงัและขยายการด าเนินการไปสู่ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกดว้ย  ซึง่ประกอบดว้ยการจดัท านโยบายท่ีชดัเจนครอบคลุมถึง
ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ผู้คา้ ผูร้่วมทุน ตวัแทนของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมถึงการผลักดนัใหผู้้มีส่วนไดเ้สียภายนอกด าเนินธุรกิจอย่างมี
จรยิธรรมและไม่เก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนัผ่านกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีจดัขึน้อย่างตอ่เน่ือง ดงันี ้ 

1) แจง้ใหผู้ค้า้ทกุรายทราบถึงนโยบายงดรบัของขวญั (No Gift Policy) และขอความร่วมมือในการงดมอบ
ของขวญั ของที่ระลกึ หรือประโยชนอ่ื์นใดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่ม ปตท.สผ. ในทกุโอกาส รวมทั้งส่ือสารและเชิญชวนให้
ผูค้า้ท่ีกลุ่ม ปตท.สผ. มียอดใชจ้่ายสูงเป็น 100 อันดบัแรก เขา้ร่วมอบรมและท าแบบทดสอบออนไลน ์(Online Training) เรื่องการต่อตา้น 
คอรร์ปัชนั โดยมีอตัราการเขา้รว่มและท าแบบทดสอบผ่านอยู่ท่ีรอ้ยละ 84 
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5) จัดท าหลักสูตร CG&BE E-Learning ใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนตอ้งเขา้เรียนและท าแบบทดสอบ 
(Mandatory Course) เพ่ือเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และสามารถวดัผลความรูค้วามเขา้ใจไดภ้ายหลังจบบทเรียน โดยจะทราบผลการ
ทดสอบทนัที 

6) ร่วมจัดงาน PTT Group CG Day 2020 ซึ่งเป็นงานท่ีจัดขึน้เป็นประจ าทุกปีของบริษัทหลัก (Flagship)  
ในกลุ่ม ปตท. ส าหรบับุคลากรทกุระดบัในกลุ่ม ปตท. รวมถึงผูแ้ทนจากองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งดา้นธรรมาภิบาลและการต่อตา้นคอรร์ปัชนั ผูค้า้  
และลูกคา้ของกลุ่ม ปตท. ภายใตช่ื้องาน “PTT Group CG Day 2020 : โลกยคุใหม่ในแบบ CG…Step to the Future” เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 
2563 ซึ่งเป็นการจัดงานในรูปแบบเสมือนจริง (Virtual Event) ผ่านช่องทางออนไลน์ เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด 19 โดยแสดงถึงความร่วมมือร่วมใจและความมุ่งมั่นของกลุ่ม ปตท. ในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซึ่งพรอ้มสนับสนุน  
การขับเคล่ือนใหภ้าคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นธุรกิจ สังคม และประเทศชาติโดยรวม ใหมี้วฒันธรรมการด าเนินงานอย่างถูกตอ้งโปร่งใส  
เป็นธรรม และปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ 

7)  จัดใหมี้การปรบัปรุงแนวทางการปฏิบัติตนเพ่ือป้องกันการคอรร์ปัชัน เพ่ือใหมี้ความถูกตอ้งเหมาะสม 
และมีความชัดเจนในการน าไปปฏิบัติมากยิ่งขึน้  เก่ียวกับการรายงานและการขออนุมัติการใหข้องขวัญ การเลีย้ง หรือประโยชน์อ่ืนใด 
แก่เจ้าหน้าท่ีของรฐั กรณีปฏิบัติงานในต่างประเทศ  รวมถึงการรายงานและการขออนุมัติการรบัของขวญั ของท่ีระลึก การเลีย้ง หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด ของพนักงาน ปตท.สผ. พร้อมทั้งได้จัดท าค  าถามท่ีพบบ่อย (FAQs) เก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติตนเพ่ือป้องกัน 
การคอรร์ปัชนั เพ่ือส่ือสารใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนเขา้ใจและสามารถปฏิบตัติามไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

8) จดัใหมี้การส่ือสารเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) รวมถึงการรบัเรื่องรอ้งเรียน
และการใหค้วามคุม้ครอง เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนักงานตระหนักถึงความส าคัญ และมีความมั่นใจในการแจง้เรื่องรอ้งเรียนตามช่องทาง  
การรบัเรื่องรอ้งเรียนท่ีบรษิัทฯ ก าหนด รวมถงึเขา้ใจขัน้ตอนการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งและการใหค้วามคุม้ครอง โดยมีการเปิดเผยสรุปจ านวน
เรื่องรอ้งเรียนและการลงโทษในแต่ละปีใหท้กุคนในองคก์รทราบ (รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ “การรบัเรื่องรอ้งเรียนและการใหค้วามคุม้ครอง”) 
ซึง่เป็นส่วนหนึ่งในการรณรงคใ์หท้กุคนมีส่วนรว่มในการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่โปรง่ใส ปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชนัดว้ย  

9) จดัใหมี้ส่ือประชาสัมพันธ์อ่ืน ๆ เพ่ือใหค้วามรูแ้ก่ทุกคนในองคก์รอย่างต่อเน่ือง เช่น การร่วมกับสมาคม
เครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (Global Compact Network Thailand) จดัท าภาพยนตรส์ัน้ในช่ือเรื่องวา่ “ไม่ตลก” เพ่ือสะทอ้น
ถึงปัญหาการทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีฝังรากลึกอยู่ในสงัคมไทย ภายใตแ้นวคิด เราจะไม่ปล่อยใหก้ารทจุริตคอรร์ปัชนักดักินประเทศไทยอีกต่อไป  
เพ่ือใหส้งัคมของเราน่าอยู่และยั่งยืน รวมถึงการเชิญชวนใหพ้นักงานเขา้ร่วมกิจกรรมเก่ียวกบัการส่งเสริมการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน  
เช่น วนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั ท่ีส  านกังานใหญ่และพืน้ท่ีปฏิบตักิารผ่านปา้ยประชาสมัพนัธ ์อีเมล และ Newsletter เป็นตน้  

 กำรด ำเนินกำรให้กับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกองคก์ร  

 ปตท.สผ. มีเจตนารมณท่ี์ชดัเจนในการพฒันาองคก์รใหเ้ป็นแบบอย่างท่ีดีดา้นบรรษัทภิบาล โดยจะเป็นผูน้  า
ในการปฏิบตัอิย่างจริงจงัและขยายการด าเนินการไปสู่ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกดว้ย  ซึง่ประกอบดว้ยการจดัท านโยบายท่ีชดัเจนครอบคลุมถึง
ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ผู้คา้ ผูร้่วมทุน ตวัแทนของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมถึงการผลักดนัใหผู้้มีส่วนไดเ้สียภายนอกด าเนินธุรกิจอย่างมี
จรยิธรรมและไม่เก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนัผ่านกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีจดัขึน้อย่างตอ่เน่ือง ดงันี ้ 

1) แจง้ใหผู้ค้า้ทกุรายทราบถึงนโยบายงดรบัของขวญั (No Gift Policy) และขอความร่วมมือในการงดมอบ
ของขวญั ของที่ระลกึ หรือประโยชนอ่ื์นใดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่ม ปตท.สผ. ในทกุโอกาส รวมทั้งส่ือสารและเชิญชวนให้
ผูค้า้ท่ีกลุ่ม ปตท.สผ. มียอดใชจ้่ายสูงเป็น 100 อันดบัแรก เขา้ร่วมอบรมและท าแบบทดสอบออนไลน ์(Online Training) เรื่องการต่อตา้น 
คอรร์ปัชนั โดยมีอตัราการเขา้รว่มและท าแบบทดสอบผ่านอยู่ท่ีรอ้ยละ 84 
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2) ประกาศใหบุ้คคลภายนอกทราบถึงนโยบายงดรบัของขวญั (No Gift Policy) อย่างชดัเจนในเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ และการตัง้ปา้ยส่ือสารบรเิวณอาคารส านกังาน ณ จดุท่ีผูม้าตดิตอ่สงัเกตเหน็ไดอ้ย่างชดัเจนทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศ  

3) ส่งเสรมิสนบัสนนุใหส้งัคมมีวฒันธรรมท่ีดีดา้นบรรษัทภิบาลและการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั โดยในปี 
2563 ปตท.สผ. ไดมี้การด าเนินการและเขา้ร่วมในกิจกรรมท่ีส าคญัต่าง ๆ ตามรายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ “การมีส่วนร่วมกบัสงัคมในการ
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั”  

4) จดัใหมี้ช่องทางใหบุ้คคลภายนอกสามารถติดต่อสอบถาม ในกรณีท่ีมีค  าถามหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกับ
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจ โดยสามารถตดิตอ่ผ่านอีเมลของหน่วยงานเลขานกุารบรษิัท (corporatesecretary@pttep.com)  

กำรตดิตำมผลกำรด ำเนินกำรของมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรรั์ปชัน 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นผูต้ิดตาม
การด าเนินการเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ CG&BE โดยมีเลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีเลขานุการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน รวบรวมผลการด าเนินการเพ่ือรายงานผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพฒันาอย่างยั่งยืนอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ นอกจากนี ้เน่ืองจากการก ากบัดแูลการปฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั
ของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นการด าเนินการร่วมกันของหลายหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีเป็นผู้รบัผิดชอบ ระดับท่ีสอง (Second Line Roles) และ
ผูร้บัผิดชอบระดบัท่ีสาม (Third Line Roles) จึงมีการรายงานคณะกรรมการเฉพาะเรื่องท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
และคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย โดยผลการด าเนินการทุกเรื่องจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนรายงานสรุปใหผู้ถื้อหุน้ทราบ  
ในรายงานประจ าปีดว้ย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีการติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนงานประจ าปีดา้น CG&BE และประเมินผลการด าเนินงานตามดัชนีวัดผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicator หรือ KPI) 
เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ไดด้  าเนินการบรรลตุามวตัถุประสงค ์

กำรตรวจสอบ 

ปตท.สผ. ก าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบเรื่องทจุรติ ซึง่รวมถึงคอรร์ปัชนัดว้ย และมี
การตรวจสอบเพิ่มเติมหากมีประเด็นขอ้รอ้งเรียนท่ีเก่ียวขอ้ง ปัจจุบนัหน่วยงานตรวจสอบมีแนวทางการตรวจสอบทุจริต ( Internal Audit 
Guideline - Fraud Audit) โดยมีเนือ้หาครอบคลุมถึงการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริต การป้องกันและตรวจจับการทุจริต และการ
สืบสวนเรื่องการทจุรติ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิในการสืบสวนเม่ือเกิดเรื่องรอ้งเรียนดา้นการทจุรติ นอกจากนี ้ในปี 2563 ไดมี้การตรวจสอบ
มาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนัส าหรบัการย่ืนขอต่ออายุการรบัรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นคอรร์ปัชัน  
โดยตรวจสอบค่าใช้จ่ายของหน่วยงานท่ีมีความเส่ียง เช่น หน่วยงานดา้นการขาย หน่วยงานจัดหา หน่วยงานโลจิสติกส ์เพ่ือใหม้ั่นใจว่า 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับการใหข้องขวญั การใหท้รพัยส์ินหรือประโยชน์อ่ืนใด การเลีย้งรบัรอง ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง เงินบริจาคและเงิน
สนบัสนนุท่ีเก่ียวขอ้งกบัเจา้หนา้ท่ีรฐั ไดมี้การปฏิบตัติามแนวทางการปฏิบตัตินเพ่ือตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัของบรษิัทฯ อย่างถกูตอ้ง 

ปตท.สผ. ได้น าระบบสารสนเทศเพ่ือการตรวจติดตามอย่างต่อเน่ือง (Continuous Control Monitoring 
System) เขา้มาช่วยในการกลั่นกรองและตรวจติดตามความผิดปกติท่ีเกิดกบักระบวนการต่าง ๆ ภายในองคก์ร ซึ่งเริ่มท่ีกระบวนการจดัซือ้
จนถึงกระบวนการช าระเงิน (Procure to Pay) เป็นกระบวนการแรก และปัจจุบนัไดข้ยายขอบเขตการตรวจติดตามไปยังการบริหารจดัการ
คลงัสินคา้และพสัดคุงคลงั (Inventory) โดยมุ่งเนน้การตรวจตดิตามความเส่ียงในการไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ รวมถึงไม่ถกูตอ้งตามขัน้ตอน
ท่ีบริษัทฯ ก าหนด ซึ่งอาจมีความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอรร์ปัชัน ซึ่งระบบจะแจ้งเตือนตรงไปยังผูบ้ริหาร เพ่ือให้ตรวจสอบและสามารถ
ด าเนินการแกไ้ขไดท้นัตอ่เหตกุารณ ์ 
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กำรมีส่วนร่วมกับสังคมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ัปชัน  

ปตท.สผ. ตระหนักถึงบทบาทของการเป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีต้องสรา้งความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้นและผู้มี  
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายว่า บริษัทฯ มีการบริหารจัดการท่ีโปร่งใส เป็นธรรม ปราศจากการทุจริตคอรร์ปัชัน รวมถึงการท่ี ปตท.สผ. มีสถานะเป็น
รฐัวิสาหกิจ จึงมีหนา้ท่ีตอ้งเป็นผูน้  าในการปฏิบัติและส่งเสริมสนับสนุนใหส้ังคมมีมาตรฐานเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันในระดับ 
ท่ีดีขึน้ โดยในปีท่ีผ่านมามีการด าเนินการและเขา้ร่วมในกิจกรรมท่ีส าคญั เช่น ร่วมแสดงพลังและเจตนารมณ์ในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน 
ทุกรูปแบบในงานวันต่อต้านคอรร์ัปชันแห่งชาติ เมื่อวันท่ี  15 กันยายน 2563 และร่วมงานวันต่อต้านคอรร์ัปชันสากล (ประเทศไทย)  
เมื่อวนัท่ี 9 ธันวาคม 2563 ซึ่งในปีนีเ้ป็นการจดักิจกรรมออนไลน ์เป็นตน้ 

คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) มีมติใหก้ารรบัรองต่ออาย ุ
ปตท.สผ. เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เมื่อวันท่ี 17 พฤษภาคม 2561 แสดงถึงเจตนารมณ์และ
ความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันในทุกรูปแบบ และไดข้ยายขอบเขตการด าเนินการตามมาตรการต่อตา้นการ
ทุจริตคอรร์ปัชันไปยังบริษัทย่อย ผู้ร่วมทุน ผูค้้า คู่ธุรกิจ อย่างต่อเน่ืองต่อไปดว้ย โดย ปตท.สผ. อยู่ระหว่างด าเนินการยื่นรบัรองการเป็น
สมาชิกแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ซึ่งจะครบก าหนดในเดือนพฤษภาคม 2564 

    4) กำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรให้ควำมคุ้มครอง 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดใหม้ีระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการใหค้วามคุม้ครอง เพ่ือใหก้ารด าเนินการ
เก่ียวกับเรื่องรอ้งเรียนของกลุ่ม ปตท.สผ. มีประสิทธิภาพ โปรง่ใส เป็นธรรม และมีมาตรฐานสากล และเพื่อใหผู้แ้จ้งเรื่องรอ้งเรียนและบคุคล 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดร้บัความคุม้ครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสใหบุ้คคลทัง้ภายในและภายนอกองคก์รสามารถแจง้ถึงการปฏิบตัิ
ท่ีขดัหรือสงสยัว่าจะขดัต่อกฎหมาย ระเบียบ การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ (CG&BE) รวมถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัชนัจากการกระท าของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือตวัแทนของกลุ่ม ปตท.สผ. 

 ปตท.สผ. ก าหนดขัน้ตอนและระยะเวลาการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียนไวใ้นระเบียบอย่างชดัเจน เพื่อใหม้ั่นใจว่า
ทกุเรื่องรอ้งเรียนไดถ้กูด าเนินการตามขัน้ตอน เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้อย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม เช่น 

• หน่วยงานบรรษัทภิบาล สายงานเลขานุการบริษัท ในฐานะผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียนตามระเบียบการ
รบัเรื่องรอ้งเรียนฯ รวมถึงผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียนของบริษัทย่อยหรือโครงการในต่างประเทศ ตอ้งพิจารณาขอ้เท็จจริงและความเพียงพอ
ของพยานหลกัฐานในเบือ้งตน้และส่งเรื่องใหผู้ต้รวจสอบเรื่องรอ้งเรียนภายใน 7 วนัท าการ  

• ผูต้รวจสอบเรื่องรอ้งเรียนตามระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนฯ ตอ้งด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงใหแ้ลว้
เสร็จภายใน 30 วันท าการในทุกกรณี หากไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในก าหนดเวลาดังกล่ าว สามารถขอขยายระยะเวลา 
การตรวจสอบจากผูม้ีอ  านาจอนุมตัิ (กรณีเรื่องไม่ซบัซอ้น ขยายเวลาไดค้รัง้ละไม่เกิน 7 วนัท าการ และกรณีเรื่องซบัซอ้นขยายเวลาไดค้รัง้ละ
ไม่เกิน 30 วนัท าการ) โดยผูต้รวจสอบเรื่องรอ้งเรียนทุกคนตอ้งเป็นผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องรอ้งเรียนนั้น ๆ และเรื่องรอ้งเรียนทกุเรื่องท่ีไดร้บั
ผ่านช่องทางท่ีก าหนดตามระเบียบขา้งตน้ จะตอ้งรายงานและสรุปผลต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน และ/หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (แลว้แต่กรณี) รวมทัง้คณะกรรมการบริษัท 
   ปตท.สผ. ก าหนดช่องทางในการแจง้เรื่องรอ้งเรียน ตามระเบียบขา้งตน้ ดงันี ้

1) จดหมายถึงกรรมการ หรือผูบ้งัคบับญัชา หรือหน่วยงานบรรษัทภิบาล สายงานเลขานกุารบริษัท 
 บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน)  
 เลขท่ี 555/1 ศนูยเ์อนเนอรย์ี่คอมเพล็กซ ์อาคาร เอ ชัน้ 33 
 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจตจุกัร เขตจตจุักร กรุงเทพฯ 10900 
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กำรมีส่วนร่วมกับสังคมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ัปชัน  

ปตท.สผ. ตระหนักถึงบทบาทของการเป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีต้องสรา้งความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้นและผู้มี  
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายว่า บริษัทฯ มีการบริหารจัดการท่ีโปร่งใส เป็นธรรม ปราศจากการทุจริตคอรร์ปัชัน รวมถึงการท่ี ปตท.สผ. มีสถานะเป็น
รฐัวิสาหกิจ จึงมีหนา้ท่ีตอ้งเป็นผูน้  าในการปฏิบัติและส่งเสริมสนับสนุนใหส้ังคมมีมาตรฐานเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันในระดับ 
ท่ีดีขึน้ โดยในปีท่ีผ่านมามีการด าเนินการและเขา้ร่วมในกิจกรรมท่ีส าคญั เช่น ร่วมแสดงพลังและเจตนารมณ์ในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน 
ทุกรูปแบบในงานวันต่อต้านคอรร์ัปชันแห่งชาติ เมื่อวันท่ี  15 กันยายน 2563 และร่วมงานวันต่อต้านคอรร์ัปชันสากล (ประเทศไทย)  
เมื่อวนัท่ี 9 ธันวาคม 2563 ซึ่งในปีนีเ้ป็นการจดักิจกรรมออนไลน ์เป็นตน้ 

คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) มีมติใหก้ารรบัรองต่ออาย ุ
ปตท.สผ. เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เมื่อวันท่ี 17 พฤษภาคม 2561 แสดงถึงเจตนารมณ์และ
ความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันในทุกรูปแบบ และไดข้ยายขอบเขตการด าเนินการตามมาตรการต่อตา้นการ
ทุจริตคอรร์ปัชันไปยังบริษัทย่อย ผู้ร่วมทุน ผูค้้า คู่ธุรกิจ อย่างต่อเน่ืองต่อไปดว้ย โดย ปตท.สผ. อยู่ระหว่างด าเนินการยื่นรบัรองการเป็น
สมาชิกแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ซึ่งจะครบก าหนดในเดือนพฤษภาคม 2564 

    4) กำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรให้ควำมคุ้มครอง 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดใหม้ีระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการใหค้วามคุม้ครอง เพื่อใหก้ารด าเนินการ
เก่ียวกับเรื่องรอ้งเรียนของกลุ่ม ปตท.สผ. มีประสิทธิภาพ โปรง่ใส เป็นธรรม และมีมาตรฐานสากล และเพื่อใหผู้แ้จ้งเรื่องรอ้งเรียนและบคุคล 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดร้บัความคุม้ครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสใหบุ้คคลทัง้ภายในและภายนอกองคก์รสามารถแจง้ถึงการปฏิบตัิ
ท่ีขดัหรือสงสยัว่าจะขดัต่อกฎหมาย ระเบียบ การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ (CG&BE) รวมถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัชนัจากการกระท าของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือตวัแทนของกลุ่ม ปตท.สผ. 

 ปตท.สผ. ก าหนดขัน้ตอนและระยะเวลาการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียนไวใ้นระเบียบอย่างชดัเจน เพื่อใหม้ั่นใจว่า
ทกุเรื่องรอ้งเรียนไดถ้กูด าเนินการตามขัน้ตอน เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้อย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม เช่น 

• หน่วยงานบรรษัทภิบาล สายงานเลขานุการบริษัท ในฐานะผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียนตามระเบียบการ
รบัเรื่องรอ้งเรียนฯ รวมถึงผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียนของบริษัทย่อยหรือโครงการในต่างประเทศ ตอ้งพิจารณาขอ้เท็จจริงและความเพียงพอ
ของพยานหลกัฐานในเบือ้งตน้และส่งเรื่องใหผู้ต้รวจสอบเรื่องรอ้งเรียนภายใน 7 วนัท าการ  

• ผูต้รวจสอบเรื่องรอ้งเรียนตามระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนฯ ตอ้งด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงใหแ้ลว้
เสร็จภายใน 30 วันท าการในทุกกรณี หากไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในก าหนดเวลาดังกล่ าว สามารถขอขยายระยะเวลา 
การตรวจสอบจากผูม้ีอ  านาจอนุมตัิ (กรณีเรื่องไม่ซบัซอ้น ขยายเวลาไดค้รัง้ละไม่เกิน 7 วนัท าการ และกรณีเรื่องซบัซอ้นขยายเวลาไดค้รัง้ละ
ไม่เกิน 30 วนัท าการ) โดยผูต้รวจสอบเรื่องรอ้งเรียนทุกคนตอ้งเป็นผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องรอ้งเรียนนั้น ๆ และเรื่องรอ้งเรียนทกุเรื่องท่ีไดร้บั
ผ่านช่องทางท่ีก าหนดตามระเบียบขา้งตน้ จะตอ้งรายงานและสรุปผลต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน และ/หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (แลว้แต่กรณี) รวมทัง้คณะกรรมการบริษัท 
   ปตท.สผ. ก าหนดช่องทางในการแจง้เรื่องรอ้งเรียน ตามระเบียบขา้งตน้ ดงันี ้

1) จดหมายถึงกรรมการ หรือผูบ้งัคบับญัชา หรือหน่วยงานบรรษัทภิบาล สายงานเลขานกุารบริษัท 
 บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน)  
 เลขท่ี 555/1 ศนูยเ์อนเนอรย์ี่คอมเพล็กซ ์อาคาร เอ ชัน้ 33 
 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจตจุกัร เขตจตจุักร กรุงเทพฯ 10900 
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2) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ถึงผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานบรรษัทภิบาล สายงานเลขานุการบริษัท  
(cghotline@pttep.com) 

3) ช่องทางการแจง้เรื่องรอ้งเรียนผ่านระบบการรบัเรื่องรอ้งเรียน Whistleblowing System บนเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ (www.pttep.com) โดยระบบจะก าหนดหมายเลขรายงาน (Report Number) และรหัสส่วนตัว (PIN) ใหก้ับผู้แจง้เรื่องรอ้งเรียน 
เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบมีความปลอดภัยและบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ รวมทัง้ผู้ แจ้งเรื่องรอ้งเรียนสามารถติดตาม 
ความคืบหน้าของเรื่องร้องเรียนและสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นเครื่องมือส าคัญในการควบคุมและป้องกัน  
การทจุรติคอรร์ปัชนัดว้ย  
  ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนโดยสุจริตและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งจะไดร้บัความคุม้ครองท่ีเหมาะสมจากกลุ่ม ปตท.สผ. เช่น 
ไม่มีการเปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน ข่มขู่ หรือไดร้บัการปฏิบตัิท่ีไม่เป็นธรรม อีกทัง้การด าเนินการเรื่องรอ้งเรียนจะถูกด าเนินการและเก็บรกัษา
ในทางลบั ไม่เปิดเผยตอ่บคุคลที่ไม่เก่ียวขอ้ง  
  ในปี 2563 ปตท.สผ. ไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนผ่านช่องทางการรับเรื่องรอ้งเรียนจ านวน 10 เรื่อง เม่ือพิจารณา 
ความเพียงพอและความชดัเจนของพยานหลกัฐานแลว้ พิจารณารบัเป็นเรื่องรอ้งเรียน 5 เรื่อง ซึง่ด  าเนินการแลว้เสร็จทัง้ 5  เรื่อง โดยมีขอ้มลู
สรุปรายละเอียดดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวข้อ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
จ านวนเรื่องรอ้งเรียนท่ีไดร้บัแจง้ 10 7 10 
ประเภทของผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียน 

- บคุคลภายนอกองคก์ร 2 2 1 
- บคุคลภายในองคก์ร 7 2 4 
- ไม่เปิดเผยตวัตน 1 3 5 

จ านวนเรื่องท่ีรบัเป็นเรื่องรอ้งเรียน 
เม่ือพิจารณาความชดัเจนและเพียงพอ 
ของพยานหลกัฐานแลว้ 

6 3 5 

จ านวนเรื่องท่ีพบการกระท าผิด 4 1 2 
ประเภทเรื่องรอ้งเรียนท่ีพบการกระท าผิด 

- เรื่องความปลอดภยัและอาชีวอนามยั - - - 
- เรื่องความถกูตอ้งและคณุธรรม 
ในการด าเนินธุรกิจ 4 - 1 

- เรื่องการทรพัยากรบคุคล - 1 1 
- เรื่องอ่ืน ๆ  - - - 

ประเภทการลงโทษเม่ือพบการกระท าผิด 
- การตกัเตือนดว้ยวาจา 1 - 1 
- การตกัเตือนหรือภาคทณัฑ ์
เป็นลายลกัษณอ์กัษร 1 - - 

- การพกังาน - - - 
- การเลิกจา้งโดยจ่ายคา่ชดเชย - - - 
- การเลิกจา้งโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 2 1 1 
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  ทัง้นี ้เรื่องรอ้งเรียนท่ีด  าเนินการเสร็จสิน้แลว้ตามขัน้ตอนของระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนฯ จ านวน 5 เรื่อง  
มี 3 เรื่องที่ไม่พบการกระท าท่ีเป็นความผิด และพบการกระท าผิด 2 เรื่อง ดงันี ้
 1) การกระท าผิดเก่ียวกบัความประพฤติท่ีไม่เหมาะสมของพนกังาน โดยพบว่าเป็นการกระท าความผิดวินยั
ตามนโยบายบริหารทรพัยากรบุคคลและจริยธรรมธุรกิจว่าดว้ยการทรพัยากรบุคคล และ ปตท.สผ. ไดด้  าเนินการลงโทษดว้ยการตกัเตือน
ดว้ยวาจา 
 2)   การกระท าผิดเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยมีความเก่ียวขอ้งกบับรษิัทคูส่ญัญาของ ปตท.สผ. 
ผ่านทางเพ่ือนและเครือญาติ มีการเปิดเผยและใชข้อ้มลูภายในท่ีเป็นความลบัของ ปตท.สผ. ซึง่อาจมุ่งประโยชนใ์นธุรกิจของตนเองและเครือญาต ิ
โดยพบว่าเป็นการกระท าผิดวินยัรา้ยแรงตามนโยบายบรหิารทรพัยากรบุคคล และ ปตท.สผ. ไดด้  าเนินการลงโทษเรียบรอ้ยแลว้ดว้ยการเลิกจา้ง
โดยไม่จ่ายคา่ชดเชย 
  หน่วยงานบรรษัทภิบาลไดแ้จ้งผลสรุปของเรื่องรอ้งเรียนท่ีด  าเนินการแล้วเสร็จแก่บุคคลท่ีเก่ียวข้อง และ  
น าผลสรุปของการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียนมาปรบัปรุงการควบคมุภายในใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ดว้ย 

     อนึ่งในปี 2563 มีการปรบัปรุงระบบการรบัเรื่องรอ้งเรียน (Whistleblowing System) ใหร้องรบัการด าเนินการ
ของบริษัทย่อยและโครงการในต่างประเทศ เพ่ือใหก้ารบริหารจัดการเรื่องรอ้งเรียนของกลุ่ ม ปตท.สผ. มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รายละเอียด
เก่ียวกบัระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการใหค้วามคุม้ครอง และระบบการรบัเรื่องรอ้งเรียน (Whistleblowing System) มีเผยแพรบ่นเวบ็ไซต ์
ของ ปตท.สผ. ท่ี https://www.pttep.com/th/Aboutpttep/Corporategovernance/Reportingandwhistleblowingregulations.aspx 
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  8.2.1  รำยงำนของคณะกรรมกำรบรรษัทภบิำลและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยนื 

ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินการดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทัง้พัฒนาดา้นการก ากับดูแลกิจการท่ีดีหรือบรรษัทภิบาลใหด้ีขึน้อย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการ ปตท.สผ. จึงจัดใหมี้คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน เพ่ือก ากบัและส่งเสริมดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ซึง่เป็นหลกัส าคญั
ของการสรา้งความเขม้แข็งใหอ้งคก์ร และสรา้งคุณค่าร่วมในระยะยาวแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทัง้นี ้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาอย่างยั่งยืนประกอบดว้ย กรรมการ ปตท.สผ. อย่างนอ้ย 3 คน โดยส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนประชุมรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่ งยืนทุกคนได้เข้าร่วมประชุมทุกครัง้ และได้ให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการในการน าไปปรับปรุง  
การปฏิบตังิาน รวมทัง้การก ากบัดแูลกิจการ โดยสาระส าคญัในการปฏิบตัหินา้ท่ีในปี 2563 สรุปไดด้งันี ้

1) ทบทวนและปรบัปรุงระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลใหส้อดคลอ้งกับมติของคณะกรรมการบริษัท และมติ
จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ซึ่งได้เปล่ียนช่ือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee)  
เป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่ งยืน (Corporate Governance and Sustainable Development Committee)  
เพ่ือขยายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลใหค้รอบคลมุเรื่องการพฒันาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development)  
โดยท าหน้าท่ีเก่ียวกับการก ากับและส่งเสริมด้านการพัฒนาอย่างยั่ งยืนและบรรษัทภิบาลของบริษั ทฯ ซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ 
ในการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหอ้งคก์ร และสรา้งคณุคา่รว่มในระยะยาวแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

2) พิจารณาการตัง้เป้าหมายกลยุทธ์ทะเลเพ่ือชีวิตปี 2573 ซึ่งอยู่ภายใตแ้ผนการด าเนินงานดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development - SD) และกลั่นกรอง SD Statement ใหมี้ความชัดเจน เขา้ใจง่าย และครอบคลุมถึงความเช่ือมโยงในทุกมิต ิ
เพ่ือสรา้งความเขา้ใจใหต้รงกนัทั่วทัง้องคก์ร  
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 39 

  ทัง้นี ้เรื่องรอ้งเรียนท่ีด  าเนินการเสร็จสิน้แลว้ตามขัน้ตอนของระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนฯ จ านวน 5 เรื่อง  
มี 3 เรื่องที่ไม่พบการกระท าท่ีเป็นความผิด และพบการกระท าผิด 2 เรื่อง ดงันี ้
 1) การกระท าผิดเก่ียวกบัความประพฤติท่ีไม่เหมาะสมของพนกังาน โดยพบว่าเป็นการกระท าความผิดวินยั
ตามนโยบายบริหารทรพัยากรบุคคลและจริยธรรมธุรกิจว่าดว้ยการทรพัยากรบุคคล และ ปตท.สผ. ไดด้  าเนินการลงโทษดว้ยการตกัเตือน
ดว้ยวาจา 
 2)   การกระท าผิดเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยมีความเก่ียวขอ้งกบับรษิัทคูส่ญัญาของ ปตท.สผ. 
ผ่านทางเพ่ือนและเครือญาติ มีการเปิดเผยและใชข้อ้มลูภายในท่ีเป็นความลบัของ ปตท.สผ. ซึง่อาจมุ่งประโยชนใ์นธุรกิจของตนเองและเครือญาต ิ
โดยพบว่าเป็นการกระท าผิดวินยัรา้ยแรงตามนโยบายบรหิารทรพัยากรบุคคล และ ปตท.สผ. ไดด้  าเนินการลงโทษเรียบรอ้ยแลว้ดว้ยการเลิกจา้ง
โดยไม่จ่ายคา่ชดเชย 
  หน่วยงานบรรษัทภิบาลไดแ้จ้งผลสรุปของเรื่องรอ้งเรียนท่ีด  าเนินการแล้วเสร็จแก่บุคคลท่ีเก่ียวข้อง และ  
น าผลสรุปของการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียนมาปรบัปรุงการควบคมุภายในใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ดว้ย 

     อนึ่งในปี 2563 มีการปรบัปรุงระบบการรบัเรื่องรอ้งเรียน (Whistleblowing System) ใหร้องรบัการด าเนินการ
ของบริษัทย่อยและโครงการในต่างประเทศ เพ่ือใหก้ารบริหารจัดการเรื่องรอ้งเรียนของกลุ่ ม ปตท.สผ. มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รายละเอียด
เก่ียวกบัระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการใหค้วามคุม้ครอง และระบบการรบัเรื่องรอ้งเรียน (Whistleblowing System) มีเผยแพรบ่นเวบ็ไซต ์
ของ ปตท.สผ. ท่ี https://www.pttep.com/th/Aboutpttep/Corporategovernance/Reportingandwhistleblowingregulations.aspx 
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  8.2.1  รำยงำนของคณะกรรมกำรบรรษัทภบิำลและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยนื 

ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินการดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทัง้พัฒนาดา้นการก ากับดูแลกิจการท่ีดีหรือบรรษัทภิบาลใหด้ีขึน้อย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการ ปตท.สผ. จึงจัดใหมี้คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน เพ่ือก ากบัและส่งเสริมดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ซึง่เป็นหลกัส าคญั
ของการสรา้งความเขม้แข็งใหอ้งคก์ร และสรา้งคุณค่าร่วมในระยะยาวแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทัง้นี ้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพฒันาอย่างยั่งยืนประกอบดว้ย กรรมการ ปตท.สผ. อย่างนอ้ย 3 คน โดยส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนประชุมรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่ งยืนทุกคนได้เข้าร่วมประชุมทุกครัง้ และได้ให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการในการน าไปปรับปรุง  
การปฏิบตังิาน รวมทัง้การก ากบัดแูลกิจการ โดยสาระส าคญัในการปฏิบตัหินา้ท่ีในปี 2563 สรุปไดด้งันี ้

1) ทบทวนและปรบัปรุงระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลใหส้อดคลอ้งกับมติของคณะกรรมการบริษัท และมติ
จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ซึ่งได้เปล่ียนช่ือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee)  
เป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่ งยืน (Corporate Governance and Sustainable Development Committee)  
เพ่ือขยายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลใหค้รอบคลมุเรื่องการพฒันาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development)  
โดยท าหน้าท่ีเก่ียวกับการก ากับและส่งเสริมด้านการพัฒนาอย่างยั่ งยืนและบรรษัทภิบาลของบริษั ทฯ ซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ 
ในการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหอ้งคก์ร และสรา้งคณุคา่รว่มในระยะยาวแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

2) พิจารณาการตัง้เป้าหมายกลยุทธ์ทะเลเพ่ือชีวิตปี 2573 ซึ่งอยู่ภายใตแ้ผนการด าเนินงานดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development - SD) และกลั่นกรอง SD Statement ใหมี้ความชัดเจน เขา้ใจง่าย และครอบคลุมถึงความเช่ือมโยงในทุกมิต ิ
เพ่ือสรา้งความเขา้ใจใหต้รงกนัทั่วทัง้องคก์ร  

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 40 

3) ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่ งยืน (SD Roadmap) ครอบคลุมทั้งด้าน 
การพฒันาสู่องคก์รแห่งความเป็นเลิศ (High Performance Organization - HPO) โดยใหค้  าแนะน าเก่ียวกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายของบริษัทฯ 
ส าหรบัปี พ.ศ. 2563-2573 ซึ่งเนน้ความส าคญัของการลงทนุในธุรกิจใหม่เพ่ือสรา้งความยั่งยืนแก่บริษัทฯ ในระยะยาว ดา้นการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการก ากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์(Governance, Risk Management and Compliance - GRC) 
โดยใหค้  าแนะน าและติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์ก  ากับดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ (Smart Assurance) และกลยุทธ์สรา้งจิตส านึก 
ในการปฏิบัติงานตามหลัก GRC (GRC in Common Sense) ดา้นการสรา้งคุณค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Value 
Creation - SVC) โดยใหค้  าแนะน าเก่ียวกับกลยุทธ์การลดก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Reduction) กลยทุธก์ารใชท้รพัยากรอย่าง
คุม้ค่า ลดของเหลือทิง้ (Circular Model for E&P) และกลยุทธ์การอนุรกัษ์ทะเลเพ่ือชีวิต (Ocean for Life) ตลอดจนแผนการด าเนินงาน
ระยะยาว 10 ปี (พ.ศ. 2563-2573)  การส่ือสารเชิงกลยุทธด์า้นการพฒันาอย่างยั่งยืน(Strategic SD Communication) และการด าเนินงาน
ในโครงการเพ่ือสังคมต่าง ๆ ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานท่ีก าลงัจัดท า ในปัจจุบนัและในอนาคต มีความสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ของ 
ปตท.สผ. และสามารถสรา้งคณุคา่รว่มอย่างยั่งยืนแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้รงิ 

4) ส่งเสริมให้การด าเนินกิจการของกลุ่ม ปตท.สผ. และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
ของกลุ่ม ปตท.สผ. สอดคลอ้งกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ในทุกพืน้ท่ีปฏิบตัิการ ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ โดยในดา้นนโยบาย ไดต้ดิตามการปรบัปรุงระบบการรบัเรื่องรอ้งเรียน (Global Whistleblowing System) เพ่ือรองรบัการใชง้าน
ของบริษัทย่อยและโครงการในต่างประเทศ ดา้นการส่ือสารและการจดัอบรม เนน้ย า้ใหพ้นกังานตระหนักถึงความส าคญัเรื่องความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ การประชาสัมพันธ์นโยบายการไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) จัดอบรมออนไลน์ในเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
และจริยธรรมธุรกิจใหพ้นักงานทัง้องคก์ร รวมทัง้ส่ือสารและเชิญชวนใหคู้่คา้เขา้ร่วมอบรมออนไลนเ์รื่องการต่อตา้นคอรร์ปัชัน พรอ้มทัง้ 
มีการวดัผลความเขา้ใจภายหลงัการอบรมส าหรบัพนกังานและคู่คา้ ดา้นการติดตามตรวจสอบและประเมินผล ส่งเสรมิใหจ้ดัท  าการศกึษา
และแผนพฒันาการด าเนินงานดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจของ ปตท.สผ. (CG Assessment) อย่างตอ่เน่ืองเป็นครัง้ที่ 2  
โดยจ้างท่ีปรึกษาภายนอกซึ่งมีความเป็นอิสระ ใหท้  าการส ารวจความคิดเห็นจากกลุ่มผู้มีส่วนไดเ้สียหลักของ ปตท.สผ. และน าผลท่ีได้  
มาจัดท าแผนพัฒนาการด าเนินงาน และด้านการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความผูกพันของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ส่งเสริมให้พิจาร ณา 
จัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือลดโอกาสการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) และไม่ให้กระทบต่อการเข้าถึง 
ขอ้มลูตา่ง ๆ ของผูถื้อหุน้ 

5) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส  าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  
(CG Code) ไปปรบัใชใ้นองคก์รใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างเหมาะสมและเป็นประโยชนต์่อการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน และรายงาน
การปฏิบัติตาม CG Code ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์และหลักเกณฑ์ของสากล เพ่ือเผยแพร่  
ตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย (Stakeholders) ในรายงานประจ าปี  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่ งยืนได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ  
เป็นประจ าอย่างต่อเน่ือง ทัง้นี ้ในรอบปี 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนไดป้ฏิบตัิงานตามท่ีไดร้บัมอบหมาย
ด้วยความรอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ ในการให้ความเห็นเพ่ือยกระดับและพัฒนาการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
และจรยิธรรมธุรกิจขององคก์รใหด้ียิ่งขึน้ และเพ่ือประโยชนส์งูสดุของ ปตท.สผ. ผูถื้อหุน้ทกุราย และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ อย่างเหมาะสม 

 
พลเรือเอก 

(ธนะรตัน ์ อบุล) 
     ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
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 8.2.2 รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  ปตท.สผ. มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจตามกลยุทธ์การเติบโตอย่างยั่ งยืน โดยมุ่งเน้นการเป็นองค์กรท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และ
ด าเนินงานเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย คณะกรรมการ ปตท.สผ. จึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานและผลกัดนัใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีการด าเนินงานตามนโยบาย
ต่อต้านทุจริตคอรร์ัปชัน มีระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk 
Management and Compliance หรือ GRC) ท่ีเหมาะสม สามารถรองรบัสภาวะแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึง
ก ากบัดแูลติดตามผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในองคก์ร เพื่อใหบ้ริษัทฯ บรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดและด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืน 

   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ ปตท.สผ. ท่ีเป็นกรรมการอิสระ 4 คน ซึ่งเป็นผูท่ี้มีความรูแ้ละประสบการณ์ 
เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีในการสอบทานความถกูตอ้งของงบการเงินได ้ทัง้นี ้ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 13 ครัง้ 
ซึ่งรวมถึงการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จ านวน 1 ครัง้ กรรมการตรวจสอบส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะนั้น 
ได้เข้าร่วมประชุมทุกครัง้  โดยได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องท่ีเก่ียวข้อง ให้ข้อเสนอแนะ  
ในเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับ ปตท.สผ. รวมทั้งไดม้ีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็น 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลและเพ่ือให้มั่นใจว่าการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
โดยสามารถสรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2563 ไดด้งันี ้ 

1) กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 

   คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของ ปตท.สผ. ร่วมกับฝ่ายจัดการ 
โดยมีผู้สอบบัญชี [บริษัทไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด (PwC)] เข้าร่วมประชุมด้วยทุกไตรมาส โดยเห็นว่าระบบบัญชี 
และรายงานทางการเงินของ ปตท.สผ. มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส  าคัญครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และได้ปฏิบัติ  
ตามขอ้ก าหนด กฎหมาย มาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นต่อการจดัท ารายงานค าอธิบาย
และการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (MD&A) โดยใหค้รอบคลุมการวิเคราะหปั์จจยัรอบดา้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานและงบการเงิน
ของบริษัทฯ 

2) กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน  
   คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและใหค้วามเห็นชอบผลการประเมินระบบการควบคุมภายในขององคก์ร และ 

การประเมินตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่งพบว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ โดยเน้นให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
มีแนวทางการด าเนินงานเชิงรุก (Proactive) โดยค านึงถึงความเสี่ยงและบทเรียนท่ีส าคัญในอดีต รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทฯ มีระบบ 
การควบคมุเชิงป้องกนั (Preventive Control) ซึ่งจะช่วยป้องกนัหรือลดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ไดท้นัต่อเหตกุารณ ์ 

3) กำรพิจำรณำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรทีอ่ำจจะมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์

  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนก์่อนเสนอเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนต์่อบริษั ทฯ เป็นส าคัญ ทั้งนี ้ 
เพื่อรกัษาผลประโยชนข์องผู้ถือหุน้ โดยเฉพาะผูถื้อหุน้รายย่อย นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลรายการ  
ท่ีเก่ียวโยงกนั และเห็นว่าบริษัทฯ ไดม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้งครบถว้น และรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีเงื่อนไขและมีราคาท่ียตุิธรรม 
โดยไดผ้่านการพิจารณาอนมุตัิจากฝ่ายจดัการหรือคณะกรรมการบริษัทก่อนท ารายการแลว้ 
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 8.2.2 รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  ปตท.สผ. มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจตามกลยุทธ์การเติบโตอย่างยั่ งยืน โดยมุ่งเน้นการเป็นองค์กรท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และ
ด าเนินงานเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย คณะกรรมการ ปตท.สผ. จึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานและผลกัดนัใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีการด าเนินงานตามนโยบาย
ต่อต้านทุจริตคอรร์ัปชัน มีระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk 
Management and Compliance หรือ GRC) ท่ีเหมาะสม สามารถรองรบัสภาวะแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึง
ก ากบัดแูลติดตามผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในองคก์ร เพื่อใหบ้ริษัทฯ บรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดและด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืน 

   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ ปตท.สผ. ท่ีเป็นกรรมการอิสระ 4 คน ซึ่งเป็นผูท่ี้มีความรูแ้ละประสบการณ ์
เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีในการสอบทานความถกูตอ้งของงบการเงินได ้ทัง้นี ้ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 13 ครัง้ 
ซึ่งรวมถึงการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จ านวน 1 ครัง้ กรรมการตรวจสอบส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะนั้น 
ได้เข้าร่วมประชุมทุกครัง้  โดยได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องท่ีเก่ียวข้อง ให้ข้อเสนอแนะ  
ในเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับ ปตท.สผ. รวมทั้งไดม้ีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็น 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลและเพ่ือให้มั่นใจว่าการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
โดยสามารถสรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2563 ไดด้งันี ้ 

1) กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 

   คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของ ปตท.สผ. ร่วมกับฝ่ายจัดการ 
โดยมีผู้สอบบัญชี [บริษัทไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด (PwC)] เข้าร่วมประชุมด้วยทุกไตรมาส โดยเห็นว่าระบบบัญชี 
และรายงานทางการเงินของ ปตท.สผ. มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส  าคัญครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และได้ปฏิบัติ  
ตามขอ้ก าหนด กฎหมาย มาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นต่อการจดัท ารายงานค าอธิบาย
และการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (MD&A) โดยใหค้รอบคลุมการวิเคราะหปั์จจยัรอบดา้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานและงบการเงิน
ของบริษัทฯ 

2) กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน  
   คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและใหค้วามเห็นชอบผลการประเมินระบบการควบคุมภายในขององคก์ร และ 

การประเมินตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่งพบว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ โดยเน้นให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
มีแนวทางการด าเนินงานเชิงรุก (Proactive) โดยค านึงถึงความเสี่ยงและบทเรียนท่ีส าคัญในอดีต รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทฯ มีระบบ 
การควบคมุเชิงป้องกนั (Preventive Control) ซึ่งจะช่วยป้องกนัหรือลดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ไดท้นัต่อเหตกุารณ ์ 

3) กำรพิจำรณำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรทีอ่ำจจะมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์

  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนก์่อนเสนอเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนต่์อบริษั ทฯ เป็นส าคัญ ทั้งนี ้ 
เพื่อรกัษาผลประโยชนข์องผู้ถือหุน้ โดยเฉพาะผูถื้อหุน้รายย่อย นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลรายการ  
ท่ีเก่ียวโยงกนั และเห็นว่าบริษัทฯ ไดม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้งครบถว้น และรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีเงื่อนไขและมีราคาท่ียตุิธรรม 
โดยไดผ้่านการพิจารณาอนมุตัิจากฝ่ายจดัการหรือคณะกรรมการบริษัทก่อนท ารายการแลว้ 
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4) กำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง    
  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานใหก้ลุ่ม ปตท.สผ. มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในประเทศไทยและประเทศ 
ท่ีกลุ่ม ปตท.สผ. ไปลงทุน รวมถึงกฎหมายดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ท่ีเก่ียวขอ้งจากฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และการควบคมุภายใน และผลการตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบ
ท่ีเก่ียวขอ้งจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

5) กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน 

  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้สอบทานผลการปฏิบตัิงานตามแผนงานและดัชนีชีว้ดัผลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ติดตาม 
ความคืบหนา้การแกไ้ขหรือการปรบัปรุงการด าเนินงานตามประเด็นท่ีตรวจพบ     

   คณะกรรมการตรวจสอบได้เล็งเห็นความส าคัญและสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรบัใช้ในกระบวนการ
ตรวจสอบ เพื่อให้งานตรวจสอบสามารถปรับตัวและพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรในยุคดิจิทัล และเพื่อให้งานตรวจสอบมี  
ความถูกตอ้งสมบูรณ ์รวดเร็ว สามารถวิเคราะหปั์ญหาต่าง ๆ ไดอ้ย่างครบถว้น น าไปสู่แนวทางการแกปั้ญหาไดต้รงประเด็นและทนัต่อเหตุการณ ์
อาทิ การน าระบบสารสนเทศเพื่อการตรวจติดตามอย่างต่อเน่ือง (Continuous Control Monitoring System) มาใช้ใน (1) กระบวนการจัดซือ้
จนถึงกระบวนการช าระเงิน (Procure to Pay) และ (2) กระบวนการบริหารจดัการคลงัสินคา้และพสัดคุงคลงั  

 ส่วนในด้านบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความส าคัญในเรื่องการบริหาร
บคุลากรในหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพฒันาบุคลากรใหป้รบัตวัไดต้่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินกิจกรรม
ตรวจสอบเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

6) กำรพิจำรณำเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. และกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 

  การแต่งตั้งผูส้อบบัญชีประจ าปี 2563 นั้น ส  านักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ไดข้อความร่วมมือให้ ปตท.สผ.จัดหา
บุคคลภายนอกเป็นผูส้อบบัญชี ซึ่งเป็นไปตามความในมาตรา 71 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรฐั พ.ศ. 2561 ซึ่งก าหนดให ้
สตง. หรือผูส้อบบัญชีท่ี สตง. เห็นชอบตรวจสอบรายงานการเงินของหน่วยงานของรฐั  ปตท.สผ. จึงไดน้ าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบให้
พิจารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั ไดแ้ก่ นางสาวอมรรตัน ์เพิ่มพนูวฒันาสขุ ผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาต เลขท่ี 4599 หรือนายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 6552 เป็นผูส้อบบญัชีของ ปตท.สผ. โดยเห็นว่าบริษัท
ดงักล่าวเป็นบริษัทชัน้น าท่ีมีผลงานเป็นท่ีน่าเชื่อถือ มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการตรวจสอบรายงานทางการเงินของ ปตท.สผ.  
ให้มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ในปี 2563 ซึ่งมีความเห็นว่าค่าบริการตรวจสอบอยู่ในอัตรา 
ท่ีเหมาะสมเทียบเคียงกับบริษัทอื่นในธุรกิจเดียวกัน นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดร้่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีเพื่อรบัทราบแผนงาน  
การตรวจสอบ และข้อสังเกตต่าง ๆ ของผู้สอบบัญชี รวมทั้งการน าเสนอเรื่องส าคัญในการต รวจสอบ (Key Audit Matters) ในรายงาน 
ผูส้อบบญัชี และยงัไดป้ระชมุรว่มกนัโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่ม เพื่อรบัทราบความคิดเห็นเพิ่มเติมของผูส้อบบญัชีดว้ย 

   นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หฝ่้ายจัดการก าหนดหลักเกณฑ์ในการขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบส าหรับการจัดจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทเพื่อให้บริการงานอื่นท่ีไม่ใช่งานสอบบัญชี (Non-audit services) ส  าหรับรายการ 
ท่ีมีนยัส าคญั ทัง้นี ้เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาความเป็นอิสระในการท าหนา้ท่ีของผูส้อบบญัชี 
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7) กำรก ำกับดูแลด้ำนกำรป้องกันกำรเกิดทุจริต  
   คณะกรรมการตรวจสอบได้มุ่งเน้นปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายในของ ปตท.สผ.  

เพื่อสรา้งความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมถึงการป้องกันการเกิดทุจริตคอรร์ปัชัน อาทิ การส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ
ด าเนินการจัดหาโดยวิธีการประมูล โดยผลักดันใหม้ีการวิเคราะหร์ายงานการจัดหาท่ีผ่านมา เพ่ือน าขอ้มูลไปใชว้างแผนการจัดหาประจ าปี
ล่วงหนา้ ส่งผลใหส้ัดส่วนการจัดหาโดยวิธีการประมูลสูงกว่าการจัดหาโดยวิธีการตกลงราคาต่อเน่ืองมาทุกปี รวมถึงสนับสนุนกระบวนการ 
รบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าหนา้ท่ีสอบทานผลการประเมินตาม
แบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชันของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น ทุจริต 
โดยเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน (พ.ศ. 2560) ซึ่ง ปตท.สผ. ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิกของแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุริต แสดงถึงความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ  

   โดยสรุป ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบครบถ้วน  
และได้รายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อทราบเป็นประจ า โดยคณะกรรมการตรวจสอบ  
ได้ให้ข้อคิดเห็นและค าแนะน าต่าง ๆ ซึ่งช่วยส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ท าให้บริษัทฯ มีมาตรฐานการด าเนินงานท่ีเทียบเคียงได้ 
กบับริษัทชัน้น าในธุรกิจเดียวกนั  

   คณะกรรมการตรวจสอบมีความมั่นใจในศักยภาพของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากร 
ท่ีมีคณุสมบตัิ ทกัษะ และประสบการณท่ี์หลากหลาย ท าใหส้ามารถท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบใหค้รอบคลมุในดา้นต่าง ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี   

   คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่ารายงานขอ้มูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกตอ้ง สอดคลอ้งตาม
มาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปและเป็นมาตรฐานสากล บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย ขอ้ผกูพนัท่ีเก่ียวขอ้งครบถว้น มีการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพียงพอ และเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ  

   ทัง้นี ้ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงผลการประเมินตนเอง สรุปไดว่้าการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเกณฑด์ีมาก  

 
  
 
 
 
   

  (นายอชัพร จารุจินดา) 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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7) กำรก ำกับดูแลด้ำนกำรป้องกันกำรเกิดทุจริต  
   คณะกรรมการตรวจสอบได้มุ่งเน้นปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายในของ ปตท.สผ.  

เพื่อสรา้งความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมถึงการป้องกันการเกิดทุจริตคอรร์ปัชัน อาทิ การส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ
ด าเนินการจัดหาโดยวิธีการประมูล โดยผลักดันใหม้ีการวิเคราะหร์ายงานการจัดหาท่ีผ่านมา เพื่อน าขอ้มูลไปใชว้างแผนการจัดหาประจ าปี
ล่วงหนา้ ส่งผลใหส้ัดส่วนการจัดหาโดยวิธีการประมูลสูงกว่าการจัดหาโดยวิธีการตกลงราคาต่อเน่ืองมาทุกปี รวมถึงสนับสนุนกระบวนการ 
รบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าหนา้ท่ีสอบทานผลการประเมินตาม
แบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชันของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น ทุจริต 
โดยเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน (พ.ศ. 2560) ซึ่ง ปตท.สผ. ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิกของแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุริต แสดงถึงความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ  

   โดยสรุป ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบครบถ้วน  
และได้รายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อทราบเป็นประจ า โดยคณะกรรมการตรวจสอบ  
ได้ให้ข้อคิดเห็นและค าแนะน าต่าง ๆ ซึ่งช่วยส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ท าให้บริษัทฯ มีมาตรฐานการด าเนินงานท่ีเทียบเคียงได้ 
กบับริษัทชัน้น าในธุรกิจเดียวกนั  

   คณะกรรมการตรวจสอบมีความมั่นใจในศักยภาพของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากร 
ท่ีมีคณุสมบตัิ ทกัษะ และประสบการณท่ี์หลากหลาย ท าใหส้ามารถท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบใหค้รอบคลมุในดา้นต่าง ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี   

   คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่ารายงานขอ้มูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกตอ้ง สอดคลอ้งตาม
มาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปและเป็นมาตรฐานสากล บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย ขอ้ผกูพนัท่ีเก่ียวขอ้งครบถว้น มีการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพียงพอ และเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ  

   ทัง้นี ้ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงผลการประเมินตนเอง สรุปไดว่้าการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเกณฑด์ีมาก  

 
  
 
 
 
   

  (นายอชัพร จารุจินดา) 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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  8.2.3 รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ในปี 2563 ปตท.สผ. ได้พิจารณาควบรวมคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เน่ืองจาก 
มีการด าเนินงานท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนนุกนั ไดแ้ก่ การสรรหากรรมการ กรรมการเฉพาะเรื่อง ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม รวมถึงพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงาน การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง โครงสรา้ง เงินเดือน 
ของบริษัทฯ เป็นตน้ โดยน าเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ และไดร้ับอนุมัติการควบรวม ในวนัท่ี 17 มิถนุายน 2563 

ปตท.สผ. ยังคงด าเนินธุรกิจโดยเน้นกลยุทธ์ Execute และ Expand เน้นการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
และแผนงานท่ีก าหนด โดยเฉพาะการเปล่ียนผ่านสิทธิในการด าเนินการโครงการที่ไดม้าใหม่ (Transition of Operations) ทบทวน
แผนงานและแผนการลงทุนจากสภาวการณร์าคาน า้มนัตกต ่า การสรา้งมลูค่าเพ่ิมจากโครงการปัจจุบนั รวมถงึพิจารณาต่อยอดการขยาย
ธุรกิจ ทั้งธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับ E&P และธุรกิจใหม่เพ่ือใหอ้งคก์รเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
จึงใหค้วามส าคญักับการเตรียมความพรอ้มองคก์ร  การปรบัโครงสรา้งองคก์รใหเ้หมาะสม การสรรหาผูน้  าองคก์ร การพัฒนาศกัยภาพ
ผูบ้รหิารระดบัสูง โดยจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูน้  าองคก์ร รวมทัง้การสรรหากรรมการท่ีมีคณุสมบตั ิความรู ้ประสบการณ ์ท่ีเป็นประโยชน์
ตอ่ธุรกิจ เพ่ือส่งเสรมิการแข่งขนัในระยะยาว  

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดมี้การประชมุรวม 8 ครัง้ สรุปไดด้งันี ้
1) พิจารณาหลักการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการประจ าปี 2563 (Board Performance Target)  

โดยใชปั้จจยัหลักในการพิจารณา ไดแ้ก่ การก ากับ ดูแล ติดตามดัชนีวัดผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. (Corporate KPIs) ใหเ้ป็นไป 
ตามเป้าหมาย การประเมินประสิทธิภาพจากการปฏิบัติหน้าท่ีในภาพรวมของคณะกรรมการจากบุคคลภายนอก เช่น จากการประเมิน
โครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทย (CGR) และหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของ Dow Jones Sustainability Index (DJSI)  

2) พิจารณาก าหนด Board Target Skill Mix เพ่ือสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระประจ าปี 2564 ใหส้อดคลอ้ง
ตามสภาวการณ์และปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจ โดยในปี 2564 ปตท.สผ. เน้นให้ความส าคัญกับ Skill Mix 3 ด้าน ได้แก่ International 
Market, Organization Change and Development และ Legal เพ่ือรองรับการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่  การพัฒนาศักยภาพ 
ด้านการตลาดและการพาณิชย์ โดยเฉพาะจากโครงการในต่างประเทศ การเตรียมความพร้อม องคก์รเพื่อรองรบัการเปลี่ยนผ่าน 
สิทธิในการเป็นผูด้  าเนินโครงการใหม่ที่ไดม้าทัง้ในและต่างประเทศ  การวางระบบการก ากับดูแลและการรายงานระหว่าง ปตท.สผ.  
และบรษิัทย่อย การบรหิารบคุลากรหลายเชือ้ชาต ิเพ่ือให ้ปตท.สผ. เป็นองคก์รขา้มชาตไิดอ้ย่างแทจ้รงิ  

3) พิจารณาเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมตาม Skill Mix เข้าด  ารงต  าแหน่งกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเม่ือมีต  าแหน่งว่างลง โดยค านึงถึงองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ความรูค้วามสามารถ แล ะประสบการณ ์
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ ปตท.สผ. จ านวนบริษัทที่บ ุคคลนั ้นด  ารงต  าแหน่ง และการมีผลประโยชน ์ข ัดแย้งก ัน ( Conflict of Interest)  
รวมถึงพิจารณาหลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิตาม Target Skill Mix ท่ีก าหนด เขา้เป็นกรรมการ 
ตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพ่ือใหมี้ความเสมอภาคอย่างเทา่เทียม เป็นธรรม และเหมาะสม  

4) พิจารณาการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประธานกรรมการ และรายงานผล
การประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ 

5) พิจารณาก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์การคัดเลือก ผู้ท่ี มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด  ารงต  าแหน่งผู้น  าองค์กร  
และพิจารณาระบบการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งท่ีเหมาะสม เพ่ือรองรบัการเติบโตขององคก์รและสอดคลอ้งกับสถานการณ์ทางธุรกิจ  
ทัง้ระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงพิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินผลและการก าหนดค่าตอบแทนต าแห น่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
ใหเ้หมาะสมดว้ย 

6) พิจารณา กลั่นกรอง ให้ข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องการปรับโครงสรา้งองค์กร รูปแบบการท างาน  
ใหมี้ความเหมาะสม รองรบัการเตบิโตในระยะยาว 
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7) พิจารณานโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและโครงสรา้งเงินเดือนขององคก์รใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกับธุรกิจ เพ่ือรกัษา
ความสามารถในการแข่งขันและรองรบับุคลากรทัง้คนไทยและชาวต่างชาติท่ีมีศกัยภาพเขา้มาปฏิบตัิงาน เพ่ือใหก้ารด าเนินงานตามแผน  
กลยทุธ ์Execute และ Expand บรรลผุลอย่างมีประสิทธิภาพ 

8) พิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่องในอตัราที่เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบ 
สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ รวมถึงเทียบเคียงไดก้ับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี ้
ยังพิจารณาใหส้อดคล้องกับสภาวการณท์างธุรกิจเพ่ือสรา้งแรงจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้
และระยาว รวมทัง้การปรบัตวัเองใหส้อดรบัเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป     

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถดว้ยความรอบคอบและเป็นอิสระ 
ในการให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายและผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่างเหมาะสม และไดร้ายงานผลการปฏิบตั ิงาน 
ใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าอย่างตอ่เน่ืองตลอดปี 2563 

 
 

 

     (นายบณัฑติ เอือ้อาภรณ)์ 
   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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  8.2.4  รำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ปตท.สผ. ตระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารความเส่ียงและมุ่งมั่นใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพ่ือใหอ้งคก์รสามารถบรรลุวิสัยทศัน ์พันธกิจ กลยุทธ์ และวตัถุประสงคท์างธุรกิจ รวมทัง้ตอบสนองต่อความคาดหวัง  
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสม เพ่ือการเตบิโตอย่างยั่งยืนและสรา้งคณุคา่ใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ในปี 2563 เป็นปีท่ี
มีความทา้ทายอย่างยิ่งในการบรหิารความเส่ียงเพ่ือใหป้ระสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว ้เน่ืองจาก ปตท.สผ. ตอ้งเผชิญกบัภาวะวิกฤต
ราคาน า้มนัตกต ่าท่ีสุดในรอบ 4 ปี นับตัง้แต่ปี 2559 ซึ่งราคาน า้มนัดิบดูไบเฉล่ียในเดือนเมษายนลดลงจนแตะระดบัท่ี 20.4 ดอลลาร ์สรอ. 
ตอ่บารเ์รล จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควดิ 19) ท่ีส่งผลกระทบต่อความตอ้งการพลงังานโลกท่ีลดลง 
รวมถึงความขดัแยง้ในการบริหารจดัการปริมาณการผลิตน า้มนัดิบของกลุ่มโอเปกและรสัเซีย ท  าใหเ้กิดสภาวะอุปทานลน้ตลาด นอกจากนี้
ยงัมีปัจจยัเส่ียงอ่ืน ๆ เช่น ความตอ้งการใชพ้ลงังานจากเชือ้เพลิงฟอสซิลที่มีแนวโนม้ลดลง การน าเขา้ก๊าซธรรมชาตเิหลว (LNG) เพ่ือทดแทน
การผลิตก๊าซธรรมชาติในประเทศ การพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีเริ่มส่งผลให้รูปแบบการด าเนินธุรกิจเปล่ียนแปลงไป (Disruptive 
Technology) และความมั่นคงและปลอดภยัทางไซเบอร ์(Cyber Security) เป็นตน้ ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อเปา้หมายเชิงกลยุทธข์องบรษิัทฯ 
ดงันัน้ คณะกรรมการ ปตท.สผ. จึงไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดว้ย กรรมการ 
ปตท.สผ. จ านวนรวม 6 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 3 คน ท าหนา้ท่ีก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงขององคก์รในภาพรวมใหอ้ยู่ภายใต้
นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพ่ือใหก้ารบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ.  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ  

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวมทัง้สิน้ 15 ครัง้ ซึ่งรวมการประชุมร่วมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 1 ครัง้ โดยสรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัหินา้ท่ี ไดด้งันี ้

1) ก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงเชิงกลยุทธ ์(Strategic Risk) เพ่ือตอบสนองปัจจยัแวดลอ้มภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไป 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และสถานการณ์ราคาน า้มันตกต ่า โดยไดพ้ิจารณามาตรการป้องกันและ
บรรเทาผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด 19 เพ่ือให้การปฏิบัติการทัง้บนฝ่ังและนอกชายฝ่ัง รวมถึงพื้นท่ีส  านัก งานเป็นไปตาม
กฎระเบียบของภาครฐัและด าเนินการไดอ้ย่างต่อเน่ือง พิจารณามาตรการการบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบทางธุรกิจจากสถานการณ์  
ราคาน า้มนัตกต ่า โดยมีการทบทวนและปรบัแผนการลงทนุ อาท ิการบริหารจดัการตน้ทนุใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือผลประโยชนใ์นระยะสัน้
และระยะยาวต่อบริษัทฯ รวมถึงการด าเนินการโครงการรณรงค์เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและปรับเปล่ียนวิถีการท างาน 
หลงัสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 เป็นตน้ อีกทัง้ยงัไดพ้ิจารณาความเส่ียงเชิงกลยุทธใ์นระยะยาว อาทิ การพิจารณากลยุทธ์
เพ่ือกา้วไปสู่การเปล่ียนผ่านดา้นพลังงาน (Energy Transition) เพ่ือตอบสนองความเส่ียงจากความตอ้งการใชพ้ลงังานจากเชือ้เพลิงฟอสซิล
ท่ีมีแนวโนม้ลดลง  นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพ้ิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจปี 2564 แผนการลงทนุ 5 ปี (ปี 2564-2568) 
และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 ซึ่งได้ปรับให้สอดรับกับสถานการณ์ต่าง ๆ และยังคงสอดคล้องกับทิศทางและนโยบาย 
การด าเนินงานเชิงกลยทุธต์ามแนวคดิการพฒันาอย่างยั่งยืนอีกดว้ย  

2) ติดตามดูแลการเปล่ียนผ่านจากผูด้  าเนินการรายเดิม (Transition of Operations) ของแหล่งบงกชและแหล่งเอราวณั 
ในประเทศไทย การควบรวมกิจการจากการเข้าซือ้บริษัท Murphy ประเทศมาเลเซีย รวมถึงบริษัท Partex ให้เป็นไปอย่างราบรื่นและ 
มีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัแนวกลยทุธ ์Execute โดยใหค้  าแนะน าตา่ง ๆ อาท ิการน าบทเรียนเรื่องการควบรวมกิจการในอดีตมาปรบัใช ้การ
ส่งบุคลากรจากส่วนกลางไปก ากับดูแลในส่วนงานท่ีส าคญั และแนวทางจัดการความเส่ียง เพ่ือใหม้ั่นใจว่าจะสามารถด าเนินงานไดต้าม
แผนงานอย่างต่อเน่ืองดว้ยความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE) รวมถึงสนับสนุนให้มีการศึกษาเปรียบเทียบ
สถานภาพโครงการก่อนและหลังการเขา้ซือ้กิจการ (Post Project Review) เพ่ือน าความรูจ้ากการสอบทานโครงการทัง้ในแง่บวกและลบ 
มาจดัท าเป็นองคค์วามรูแ้ละบทเรียนท่ีส าคญั รวมทัง้เตรียมมาตรการรองรบัในกรณีท่ีสมมติฐานต่าง ๆ เปล่ียนแปลงไปและส่งผลกระทบต่อ  
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7) พิจารณานโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและโครงสรา้งเงินเดือนขององคก์รใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกับธุรกิจ เพ่ือรกัษา
ความสามารถในการแข่งขันและรองรบับุคลากรทัง้คนไทยและชาวต่างชาติท่ีมีศกัยภาพเขา้มาปฏิบตัิงาน เพ่ือใหก้ารด าเนินงานตามแผน  
กลยทุธ ์Execute และ Expand บรรลผุลอย่างมีประสิทธิภาพ 

8) พิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่องในอตัราที่เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบ 
สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ รวมถึง เทียบเคียงไดก้ับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี ้
ยังพิจารณาใหส้อดคล้องกับสภาวการณท์างธุรกิจเพ่ือสรา้งแรงจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้
และระยาว รวมทัง้การปรบัตวัเองใหส้อดรบัเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป     

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถดว้ยความรอบคอบและเป็นอิสระ 
ในการให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายและผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่างเหมาะสม และไดร้ายงานผลการปฏิบตั ิงาน 
ใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าอย่างตอ่เน่ืองตลอดปี 2563 

 
 

 

     (นายบณัฑติ เอือ้อาภรณ)์ 
   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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7) พิจารณานโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและโครงสรา้งเงินเดือนขององคก์รใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกับธุรกิจ เพ่ือรกัษา
ความสามารถในการแข่งขันและรองรบับุคลากรทัง้คนไทยและชาวต่างชาติท่ีมีศกัยภาพเขา้มาปฏิบตัิงาน เพ่ือใหก้ารด าเนินงานตามแผน  
กลยทุธ ์Execute และ Expand บรรลผุลอย่างมีประสิทธิภาพ 

8) พิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่องในอตัราที่เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบ 
สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ รวมถึง เทียบเคียงไดก้ับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี ้
ยังพิจารณาใหส้อดคล้องกับสภาวการณท์างธุรกิจเพ่ือสรา้งแรงจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้
และระยาว รวมทัง้การปรบัตวัเองใหส้อดรบัเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป     

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถดว้ยความรอบคอบและเป็นอิสระ 
ในการให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายและผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่างเหมาะสม และไดร้ายงานผลการปฏิบตั ิงาน 
ใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าอย่างตอ่เน่ืองตลอดปี 2563 

 
 

 

     (นายบณัฑติ เอือ้อาภรณ)์ 
   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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  8.2.4  รำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ปตท.สผ. ตระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารความเส่ียงและมุ่งมั่นใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพ่ือใหอ้งคก์รสามารถบรรลุวิสัยทศัน ์พันธกิจ กลยุทธ์ และวตัถุประสงคท์างธุรกิจ รวมทัง้ตอบสนองต่อความคาดหวัง  
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสม เพ่ือการเตบิโตอย่างยั่งยืนและสรา้งคณุคา่ใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ในปี 2563 เป็นปีท่ี
มีความทา้ทายอย่างยิ่งในการบรหิารความเส่ียงเพ่ือใหป้ระสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว ้เน่ืองจาก ปตท.สผ. ตอ้งเผชิญกบัภาวะวิกฤต
ราคาน า้มนัตกต ่าท่ีสุดในรอบ 4 ปี นับตัง้แต่ปี 2559 ซึ่งราคาน า้มนัดิบดูไบเฉล่ียในเดือนเมษายนลดลงจนแตะระดบัท่ี 20.4 ดอลลาร ์สรอ. 
ตอ่บารเ์รล จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควดิ 19) ท่ีส่งผลกระทบต่อความตอ้งการพลงังานโลกท่ีลดลง 
รวมถึงความขดัแยง้ในการบริหารจดัการปริมาณการผลิตน า้มนัดิบของกลุ่มโอเปกและรสัเซีย ท  าใหเ้กิดสภาวะอุปทานลน้ตลาด นอกจากนี้
ยงัมีปัจจยัเส่ียงอ่ืน ๆ เช่น ความตอ้งการใชพ้ลงังานจากเชือ้เพลิงฟอสซิลที่มีแนวโนม้ลดลง การน าเขา้ก๊าซธรรมชาตเิหลว (LNG) เพ่ือทดแทน
การผลิตก๊าซธรรมชาติในประเทศ การพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีเริ่มส่งผลให้รูปแบบการด าเนินธุรกิจเปล่ียนแปลงไป (Disruptive 
Technology) และความมั่นคงและปลอดภยัทางไซเบอร ์(Cyber Security) เป็นตน้ ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อเปา้หมายเชิงกลยุทธข์องบรษิัทฯ 
ดงันัน้ คณะกรรมการ ปตท.สผ. จึงไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดว้ย กรรมการ 
ปตท.สผ. จ านวนรวม 6 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 3 คน ท าหนา้ท่ีก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงขององคก์รในภาพรวมใหอ้ยู่ภายใต้
นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพ่ือใหก้ารบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ.  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ  

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวมทัง้สิน้ 15 ครัง้ ซึ่งรวมการประชุมร่วมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 1 ครัง้ โดยสรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัหินา้ท่ี ไดด้งันี ้

1) ก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงเชิงกลยุทธ ์(Strategic Risk) เพ่ือตอบสนองปัจจยัแวดลอ้มภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไป 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และสถานการณ์ราคาน า้มันตกต ่า โดยไดพิ้จารณามาตรการป้องกันและ
บรรเทาผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด 19 เพ่ือให้การปฏิบัติการทัง้บนฝ่ังและนอกชายฝ่ัง รวมถึงพื้นท่ีส  านัก งานเป็นไปตาม
กฎระเบียบของภาครฐัและด าเนินการไดอ้ย่างต่อเน่ือง พิจารณามาตรการการบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบทางธุรกิจจากสถานการณ์  
ราคาน า้มนัตกต ่า โดยมีการทบทวนและปรบัแผนการลงทนุ อาท ิการบริหารจดัการตน้ทนุใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือผลประโยชนใ์นระยะสัน้
และระยะยาวต่อบริษัทฯ รวมถึงการด าเนินการโครงการรณรงค์เพ่ือเพิ่มประ สิทธิภาพในการท างานและปรับเปล่ียนวิถีการท างาน 
หลงัสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 เป็นตน้ อีกทัง้ยงัไดพ้ิจารณาความเส่ียงเชิงกลยุทธใ์นระยะยาว อาทิ การพิจารณากลยุทธ์
เพ่ือกา้วไปสู่การเปล่ียนผ่านดา้นพลังงาน (Energy Transition) เพ่ือตอบสนองความเส่ียงจากความตอ้งการใชพ้ลงังานจากเชือ้เพลิงฟอสซิล
ท่ีมีแนวโนม้ลดลง  นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพ้ิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจปี 2564 แผนการลงทนุ 5 ปี (ปี 2564-2568) 
และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 ซึ่งได้ปรับให้สอดรับกับสถานการณ์ต่าง ๆ และยังคงสอดคล้องกับทิศทางและนโยบาย 
การด าเนินงานเชิงกลยทุธต์ามแนวคดิการพฒันาอย่างยั่งยืนอีกดว้ย  

2) ติดตามดูแลการเปล่ียนผ่านจากผูด้  าเนินการรายเดิม (Transition of Operations) ของแหล่งบงกชและแหล่งเอราวณั 
ในประเทศไทย การควบรวมกิจการจากการเข้าซือ้บริษัท Murphy ประเทศมาเลเซีย รวมถึงบริษัท Partex ให้เป็นไปอย่างราบรื่นและ 
มีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัแนวกลยทุธ ์Execute โดยใหค้  าแนะน าตา่ง ๆ อาท ิการน าบทเรียนเรื่องการควบรวมกิจการในอดีตมาปรบัใช ้การ
ส่งบุคลากรจากส่วนกลางไปก ากับดูแลในส่วนงานท่ีส าคญั และแนวทางจัดการความเส่ียง เพ่ือใหม้ั่นใจว่าจะสามารถด าเนินงานไดต้าม
แผนงานอย่างต่อเน่ืองดว้ยความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม (SSHE) รวมถึงสนับสนุนให้มีการศึกษาเปรียบเทียบ
สถานภาพโครงการก่อนและหลังการเขา้ซือ้กิจการ (Post Project Review) เพ่ือน าความรูจ้ากการสอบทานโครงการทัง้ในแง่บวกและลบ 
มาจดัท าเป็นองคค์วามรูแ้ละบทเรียนท่ีส าคญั รวมทัง้เตรียมมาตรการรองรบัในกรณีท่ีสมมติฐานต่าง ๆ เปล่ียนแปลงไปและส่งผลกระทบต่อ  
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7) พิจารณานโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและโครงสรา้งเงินเดือนขององคก์รใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกับธุรกิจ เพ่ือรกัษา
ความสามารถในการแข่งขันและรองรบับุคลากรทัง้คนไทยและชาวต่างชาติท่ีมีศกัยภาพเขา้มาปฏิบตัิงาน เพ่ือใหก้ารด าเนินงานตามแผน  
กลยทุธ ์Execute และ Expand บรรลผุลอย่างมีประสิทธิภาพ 

8) พิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่องในอตัราที่เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบ 
สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ รวมถึง เทียบเคียงไดก้ับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี ้
ยังพิจารณาใหส้อดคล้องกับสภาวการณท์างธุรกิจเพ่ือสรา้งแรงจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้
และระยาว รวมทัง้การปรบัตวัเองใหส้อดรบัเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป     

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถดว้ยความรอบคอบและเป็นอิสระ 
ในการให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายและผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่างเหมาะสม และไดร้ายงานผลการปฏิบตั ิงาน 
ใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าอย่างตอ่เน่ืองตลอดปี 2563 

 
 

 

     (นายบณัฑติ เอือ้อาภรณ)์ 
   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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ผลประกอบการของโครงการอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้ เพ่ือให้โครงการผลิตมีการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง จึ งไดพ้ิจารณาการขอ 
ตอ่ระยะเวลาการผลิตปิโตรเลียมส าหรบัโครงการท่ีอายสุมัปทานก าลงัจะหมดลง เช่น โครงการเอส 1 และโครงการน า้พอง (E5) โดยประเมิน
ทัง้ประเดน็ความเส่ียงและความคุม้คา่ในเชิงพาณิชย ์ 

3) พิจารณากลั่นกรองการลงทุนในโครงการใหม่เพ่ือขยายการลงทุนธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม รวมถึงธุรกิจใหม่  
ทัง้การเข้าซือ้และควบรวมกิจการ (Merger & Acquisition) และการขยายการลงทุนดา้นการส ารวจในแหล่งใหม่ ๆ (New Exploration)  
การลดสัดส่วนการลงทุนหรือการยุติการลงทุน และการบริหารโครงการลงทุนในภาพรวม (Portfolio Rationalization) ใหส้อดคล้องกับ 
กลยุทธก์ารเติบโตของบริษัทฯ (Expand) อาทิ โอกาสการลงทนุทัง้ในโครงการส ารวจและโครงการผลิตตา่ง ๆ โอกาสการลงทนุในธุรกิจใหม่
เพ่ือกา้วไปสู่การเปล่ียนผ่านดา้นพลงังาน (Energy Transition) โดยพิจารณาทัง้ประเด็นความเส่ียงและโอกาสการเพ่ิมมูลค่าจากการลงทุน 
พรอ้มทัง้เสนอแนะแนวทางจดัการความเส่ียง อาทิ การวเิคราะหค์วามเส่ียงเรื่องคู่สญัญา ความเส่ียง  ของประเทศท่ีจะไปลงทนุ ความเส่ียง
ทางการตลาด เช่น อปุสงคแ์ละอปุทานของปิโตรเลียม ความเส่ียงทางการเงิน เช่น อตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงทางกฎหมาย เป็นตน้  

4) ผลักดนัการบริหารความเส่ียงดา้นราคาน า้มันและการบริหารความเส่ียงทางการเงินในช่วงวิกฤตราคาน า้มันตกต ่า  
ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีการติดตามอย่างใกล้ชิด โดยเข้าท าสัญญาอนุพันธ์ประกันความเส่ียงราคาน า้มันและความเส่ียง  
จากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเหมาะสม เพ่ือลดผลกระทบในทางลบตอ่กระแสเงินสดและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

นอกเหนือจากเรื่องดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังได้ก  ากับดูแลการบริหารความเส่ียงท่ีส  าคัญ  
ขององค์กรอย่างต่อเน่ืองให้อยู่ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ เช่น ความเส่ียงด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ความเส่ียง  
ทางการตลาด ความเส่ียงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร ์ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม ความเส่ียงทางกฎหมาย รวมถึงความเส่ียง  
ท่ีเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) เป็นต้น และไดร้ายงานผลการประชุมและข้อคิดเห็นใหค้ณะกรรมการ ปตท.สผ. รับทราบเป็นประจ า  
ทกุเดือน ส่งผลให ้ปตท.สผ. ไดร้ับผลคะแนนดชันีความยั่งยืนดาวโจนส ์หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ระดบัโลก ในกลุ่ม
ธุรกิจน า้มนัและก๊าซ ประเภทธุรกิจขัน้ตน้และธุรกิจครบวงจร (World Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ในหวัขอ้การบริหาร 
ความเส่ียงและภาวะวกิฤตใินระดบั Top Quartile ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 7 

กล่าวโดยสรุป ในรอบปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดป้ฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความเป็นอิสระ ในการก ากับดูแล  
การบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. ตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน เป็นระบบ ด้วยความรอบคอบ และเต็มความสามารถ  
เพ่ือใหก้ารบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้  
เกิดประโยชนส์งูสดุแก่ ปตท.สผ. ผูถื้อหุน้ทกุราย และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ อย่างเป็นธรรมและยั่งยืนในระยะยาว 

 

                (นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม) 
      ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
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ผลประกอบการของโครงการอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้ เพ่ือให้โครงการผลิตมีการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง จึ งไดพ้ิจารณาการขอ 
ตอ่ระยะเวลาการผลิตปิโตรเลียมส าหรบัโครงการท่ีอายสุมัปทานก าลงัจะหมดลง เช่น โครงการเอส 1 และโครงการน า้พอง (E5) โดยประเมิน
ทัง้ประเดน็ความเส่ียงและความคุม้คา่ในเชิงพาณิชย ์ 

3) พิจารณากลั่นกรองการลงทุนในโครงการใหม่เพ่ือขยายการลงทุนธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม รวมถึงธุรกิจใหม่  
ทัง้การเข้าซือ้และควบรวมกิจการ (Merger & Acquisition) และการขยายการลงทุนดา้นการส ารวจในแหล่งใหม่ ๆ (New Exploration)  
การลดสัดส่วนการลงทุนหรือการยุติการลงทุน และการบริหารโครงการลงทุนในภาพรวม (Portfolio Rationalization) ใหส้อดคล้องกับ 
กลยุทธก์ารเติบโตของบริษัทฯ (Expand) อาทิ โอกาสการลงทนุทัง้ในโครงการส ารวจและโครงการผลิตตา่ง ๆ โอกาสการลงทนุในธุรกิจใหม่
เพ่ือกา้วไปสู่การเปล่ียนผ่านดา้นพลงังาน (Energy Transition) โดยพิจารณาทัง้ประเด็นความเส่ียงและโอกาสการเพ่ิมมูลค่าจากการลงทุน 
พรอ้มทัง้เสนอแนะแนวทางจดัการความเส่ียง อาทิ การวเิคราะหค์วามเส่ียงเรื่องคู่สญัญา ความเส่ียง  ของประเทศท่ีจะไปลงทนุ ความเส่ียง
ทางการตลาด เช่น อปุสงคแ์ละอปุทานของปิโตรเลียม ความเส่ียงทางการเงิน เช่น อตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงทางกฎหมาย เป็นตน้  

4) ผลักดนัการบริหารความเส่ียงดา้นราคาน า้มันและการบริหารความเส่ียงทางการเงินในช่วงวิกฤตราคาน า้มันตกต ่า  
ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีการติดตามอย่างใกล้ชิด โดยเข้าท าสัญญาอนุพันธ์ประกันความเส่ียงราคาน า้มันและความเส่ียง  
จากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเหมาะสม เพ่ือลดผลกระทบในทางลบตอ่กระแสเงินสดและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

นอกเหนือจากเรื่องดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังได้ก  ากับดูแลการบริหารความเส่ียงท่ีส  าคัญ  
ขององค์กรอย่างต่อเน่ืองให้อยู่ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ เช่น ความเส่ียงด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ความเส่ียง  
ทางการตลาด ความเส่ียงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร ์ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม ความเส่ียงทางกฎหมาย รวมถึงความเส่ียง  
ท่ีเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) เป็นต้น และไดร้ายงานผลการประชุมและข้อคิดเห็นใหค้ณะกรรมการ ปตท.สผ. รับทราบเป็นประจ า  
ทกุเดือน ส่งผลให ้ปตท.สผ. ไดร้ับผลคะแนนดชันีความยั่งยืนดาวโจนส ์หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ระดบัโลก ในกลุ่ม
ธุรกิจน า้มนัและก๊าซ ประเภทธุรกิจขัน้ตน้และธุรกิจครบวงจร (World Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ในหวัขอ้การบริหาร 
ความเส่ียงและภาวะวกิฤตใินระดบั Top Quartile ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 7 

กล่าวโดยสรุป ในรอบปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดป้ฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความเป็นอิสระ ในการก ากับดูแล  
การบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. ตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน เป็นระบบ ด้วยความรอบคอบ และเต็มความสามารถ  
เพ่ือใหก้ารบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้  
เกิดประโยชนส์งูสดุแก่ ปตท.สผ. ผูถื้อหุน้ทกุราย และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ อย่างเป็นธรรมและยั่งยืนในระยะยาว 

 

                (นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม) 
      ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 47 

ผลประกอบการของโครงการอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้ เพ่ือให้โครงการผลิตมีการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง จึ งไดพ้ิจารณาการขอ 
ตอ่ระยะเวลาการผลิตปิโตรเลียมส าหรบัโครงการท่ีอายสุมัปทานก าลงัจะหมดลง เช่น โครงการเอส 1 และโครงการน า้พอง (E5) โดยประเมิน
ทัง้ประเดน็ความเส่ียงและความคุม้คา่ในเชิงพาณิชย ์ 

3) พิจารณากลั่นกรองการลงทุนในโครงการใหม่เพ่ือขยายการลงทุนธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม รวมถึงธุรกิจใหม่  
ทัง้การเข้าซือ้และควบรวมกิจการ (Merger & Acquisition) และการขยายการลงทุนดา้นการส ารวจในแหล่งใหม่ ๆ (New Exploration)  
การลดสัดส่วนการลงทุนหรือการยุติการลงทุน และการบริหารโครงการลงทุนในภาพรวม (Portfolio Rationalization) ใหส้อดคล้องกับ 
กลยุทธก์ารเติบโตของบริษัทฯ (Expand) อาทิ โอกาสการลงทนุทัง้ในโครงการส ารวจและโครงการผลิตตา่ง ๆ โอกาสการลงทนุในธุรกิจใหม่
เพ่ือกา้วไปสู่การเปล่ียนผ่านดา้นพลงังาน (Energy Transition) โดยพิจารณาทัง้ประเด็นความเส่ียงและโอกาสการเพิ่มมูลค่าจากการลงทุน 
พรอ้มทัง้เสนอแนะแนวทางจดัการความเส่ียง อาทิ การวเิคราะหค์วามเส่ียงเรื่องคู่สญัญา ความเส่ียง  ของประเทศท่ีจะไปลงทนุ ความเส่ียง
ทางการตลาด เช่น อปุสงคแ์ละอปุทานของปิโตรเลียม ความเส่ียงทางการเงิน เช่น อตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงทางกฎหมาย เป็นตน้  

4) ผลักดนัการบริหารความเส่ียงดา้นราคาน า้มันและการบริหารความเส่ียงทางการเงินในช่วงวิกฤตราคาน า้มันตกต ่า  
ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีการติดตามอย่างใกล้ชิด โดยเข้าท าสัญญาอนุพันธ์ประกันความเส่ียงราคาน า้มันและความเส่ียง  
จากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเหมาะสม เพ่ือลดผลกระทบในทางลบตอ่กระแสเงินสดและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

นอกเหนือจากเรื่องดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังได้ก  ากับดูแลการบริหารความเส่ียงท่ีส  าคัญ  
ขององค์กรอย่างต่อเน่ืองให้อยู่ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ เช่น ความเส่ียงด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ความเส่ียง  
ทางการตลาด ความเส่ียงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร ์ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม ความเส่ียงทางกฎหมาย รวมถึงความเส่ียง  
ท่ีเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) เป็นต้น และไดร้ายงานผลการประชุมและข้อคิดเห็นใหค้ณะกรรมการ ปตท.สผ. รับทราบเป็นประจ า  
ทกุเดือน ส่งผลให ้ปตท.สผ. ไดร้ับผลคะแนนดชันีความยั่งยืนดาวโจนส ์หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ระดบัโลก ในกลุ่ม
ธุรกิจน า้มนัและก๊าซ ประเภทธุรกิจขัน้ตน้และธุรกิจครบวงจร (World Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ในหวัขอ้การบริหาร 
ความเส่ียงและภาวะวกิฤตใินระดบั Top Quartile ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 7 

กล่าวโดยสรุป ในรอบปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดป้ฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความเป็นอิสระ ในการก ากับดูแล  
การบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. ตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน เป็นระบบ ด้วยความรอบคอบ และเต็มความสามารถ  
เพ่ือใหก้ารบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้  
เกิดประโยชนส์งูสดุแก่ ปตท.สผ. ผูถื้อหุน้ทกุราย และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ อย่างเป็นธรรมและยั่งยืนในระยะยาว 

 

                (นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม) 
      ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
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  8.2.5 รำยงำนของคณะกรรมกำรอิสระ 

 กรรมการอิสระมีบทบาทและเป็นกลไกส าคญัในการดแูลผลประโยชนข์องบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ โดยรวม 
ท าหน้าท่ีก ากับดูแล สนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ อย่างโปร่งใ สและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจ 
ว่าผูถื้อหุน้ทกุรายไดร้บัสิทธิประโยชนอ์ย่างเท่าเทียมกนั โดย ปตท.สผ. ค  านึงถึงบทบาทและกลไกท่ีส าคญัขา้งตน้ จึงได้ก  าหนดใหมี้จ านวน
กรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ งของคณะกรรมการบริษัท และเข้มงวดกว่าเกณฑ์ท่ีส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักท รัพย ์
และตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก าหนดใหมี้กรรมการอิสระในสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ โดยปัจจุบันมีกรรมการอิสระ
จ านวน 9 คนจากกรรมการทัง้หมด 15 คน 

ปี 2563 ปตท.สผ. ยงัคงเนน้การด าเนินงานตามกลยุทธห์ลกั Execute และ Expand โดยเนน้การด าเนินงานโครงการต่าง ๆ 
ใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด นอกจากนีย้งัไดก้  าหนดเป้าหมายในการลดตน้ทุนต่อหน่วย (Unit Cost) เพ่ือคงขีดความสามารถในการ
แข่งขันและต่อยอดการขยายโอกาสทางธุรกิจ ทัง้ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับ E&P และธุรกิจใหม่ใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง  
เพ่ือส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน ในการประชุมคณะกรรมการอิสระ กรรมการอิสระไดใ้หข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์  
อย่างรอบคอบและเป็นอิสระ โดยมีการประชมุรวม 4 ครัง้ และไดพ้ิจารณาวาระทัง้หมด 8 วาระ โดยมีวาระที่ส  าคญั ดงันี ้ 

1) พิจารณาระเบียบวาระท่ีมีกลยุทธก์ารด าเนินงานท่ีเก่ียวเน่ืองกันในภาพรวมของกลุ่ม ปตท. เช่น ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
เหลว (LNG) แบบครบวงจร ธุรกิจไฟฟ้า (Gas to Power) เพ่ือใหม้ั่นใจว่า การด าเนินงานของ ปตท.สผ. เป็นไปเพ่ือประโยชน์ขององคก์ร  
และผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเทา่เทียมกนัอย่างแทจ้รงิ  

2) พิจารณาผลการประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการอิสระตามแนวปฏิบัติ ท่ีดีต่าง ๆ  
ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล เพ่ือสอบทานและผลกัดนัให ้ปตท.สผ. มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างเหมาะสม
และครบถ้วน เช่น การให้ค  าแนะน าเพ่ือชี้แจงผู้ประเมินให้เข้าใจหลักการและเหตุผลในการก าหนดวาระการด ารงต  าแหน่งต่อเน่ือง 
ของกรรมการและกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี ว่ามีความเหมาะสมกับธุรกิจของ ปตท.สผ. ในปัจจุบนั โดย ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญักับ  
การมีกรรมการท่ีมีคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมกบัธุรกิจเพ่ือประโยชนส์งูสดุของ ปตท.สผ. และผูมี้ส่วนได้เสียโดยรวมดว้ย  

3) ทบทวนความสอดคลอ้งในหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการอิสระตามระเบียบวา่ดว้ยคณะกรรมการอิสระ
ของ ปตท.สผ. กบัแนวปฏิบตัท่ีิดีในระดบัสากล เพ่ือใหม้ั่นใจวา่คณะกรรมการอิสระของ ปตท.สผ. ไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีสอดคลอ้งตามแนวปฏิบตัิ  
ท่ีดีในระดบัสากลเช่นปัจจบุนั  

4) พิจารณาแนวทางการคัดเลือกผูน้  าองคก์รอย่างเป็นอิสระ และเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ทางธุรกิจ โดยมี  
การปรบัโครงสรา้งองคก์รในปี 2563 เพ่ือประโยชนข์องบรษิัทฯ โดยรวม 

5) พิจารณารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการอิสระเพ่ือเผยแพรต่อ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายในรายงานประจ าปี 
คณะกรรมการอิสระได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มประสิทธิภาพ และส่งเสริมใหก้ารประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไป  

อย่างโปรง่ใส โดยใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในแต่ละระเบียบวาระงดใหค้วามเห็น งดออกเสียง และออกจากหอ้งประชมุในระเบียบวาระนัน้ 
เพ่ือใหก้รรมการแต่ละคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี ยกเวน้คณะกรรมการโดยไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียคนนั้น  
มีมติเป็นเอกฉันทใ์หก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียคนดังกล่าวเข้าร่วมชีแ้จงข้อมูลในการประชุมเพ่ือความรอบคอบในการพิจารณาตัดสินใจ  
แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือตัดสินใจในระเบียบวาระนั้น เพ่ือให้มั่นใจว่าการตัดสินใจนั้นเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ และไม่เป็น 
การลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยเฉพาะผูถื้อหุน้รายย่อยและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ 
 

  (นายปรชัญา  ภิญญาวธัน)์ 
           ประธานกรรมการอิสระ 

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 47 

ผลประกอบการของโครงการอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้ เพ่ือให้โครงการผลิตมีการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง จึ งไดพ้ิจารณาการขอ 
ตอ่ระยะเวลาการผลิตปิโตรเลียมส าหรบัโครงการท่ีอายสุมัปทานก าลงัจะหมดลง เช่น โครงการเอส 1 และโครงการน า้พอง (E5) โดยประเมิน
ทัง้ประเดน็ความเส่ียงและความคุม้คา่ในเชิงพาณิชย ์ 

3) พิจารณากลั่นกรองการลงทุนในโครงการใหม่เพ่ือขยายการลงทุนธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม รวมถึงธุรกิจใหม่  
ทัง้การเข้าซือ้และควบรวมกิจการ (Merger & Acquisition) และการขยายการลงทุนดา้นการส ารวจในแหล่งใหม่ ๆ (New Exploration)  
การลดสัดส่วนการลงทุนหรือการยุติการลงทุน และการบริหารโครงการลงทุนในภาพรวม (Portfolio Rationalization) ใหส้อดคล้องกับ 
กลยุทธก์ารเติบโตของบริษัทฯ (Expand) อาทิ โอกาสการลงทนุทัง้ในโครงการส ารวจและโครงการผลิตตา่ง ๆ โอกาสการลงทนุในธุรกิจใหม่
เพ่ือกา้วไปสู่การเปล่ียนผ่านดา้นพลงังาน (Energy Transition) โดยพิจารณาทัง้ประเด็นความเส่ียงและโอกาสการเพิ่มมูลค่าจากการลงทุน 
พรอ้มทัง้เสนอแนะแนวทางจดัการความเส่ียง อาทิ การวเิคราะหค์วามเส่ียงเรื่องคู่สญัญา ความเส่ียง  ของประเทศท่ีจะไปลงทนุ ความเส่ียง
ทางการตลาด เช่น อปุสงคแ์ละอปุทานของปิโตรเลียม ความเส่ียงทางการเงิน เช่น อตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงทางกฎหมาย เป็นตน้  

4) ผลักดนัการบริหารความเส่ียงดา้นราคาน า้มันและการบริหารความเส่ียงทางการเงินในช่วงวิกฤตราคาน า้มันตกต ่า  
ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีการติดตามอย่างใกล้ชิด โดยเข้าท าสัญญาอนุพันธ์ประกันความเส่ียงราคาน า้มันและความเส่ียง  
จากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเหมาะสม เพ่ือลดผลกระทบในทางลบตอ่กระแสเงินสดและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

นอกเหนือจากเรื่องดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังได้ก  ากับดูแลการบริหารความเส่ียงท่ีส  าคัญ  
ขององค์กรอย่างต่อเน่ืองให้อยู่ภายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ เช่น ความเส่ียงด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ความเส่ียง  
ทางการตลาด ความเส่ียงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร ์ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม ความเส่ียงทางกฎหมาย รวมถึงความเส่ียง  
ท่ีเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) เป็นต้น และไดร้ายงานผลการประชุมและข้อคิดเห็นใหค้ณะกรรมการ ปตท.สผ. รับทราบเป็นประจ า  
ทกุเดือน ส่งผลให ้ปตท.สผ. ไดร้ับผลคะแนนดชันีความยั่งยืนดาวโจนส ์หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ระดบัโลก ในกลุ่ม
ธุรกิจน า้มนัและก๊าซ ประเภทธุรกิจขัน้ตน้และธุรกิจครบวงจร (World Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ในหวัขอ้การบริหาร 
ความเส่ียงและภาวะวกิฤตใินระดบั Top Quartile ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 7 

กล่าวโดยสรุป ในรอบปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดป้ฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความเป็นอิสระ ในการก ากับดูแล  
การบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. ตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน เป็นระบบ ด้วยความรอบคอบ และเต็มความสามารถ  
เพ่ือใหก้ารบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้  
เกิดประโยชนส์งูสดุแก่ ปตท.สผ. ผูถื้อหุน้ทกุราย และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ อย่างเป็นธรรมและยั่งยืนในระยะยาว 

 

                (นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม) 
      ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
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99..  กกาารรคคววบบคคุมุมภภาายยใในนแแลละะรราายยกกาารรรระะหหวว่า่างงกกันัน 

99..11    กกาารรคคววบบคคุุมมภภาายยใในน  

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง โดยได้น ากรอบการควบคุมภายใน  
ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) หรือ COSO 2013 
Framework มาประยุกต์ใช้ครอบคลุมทุกกิจกรรมอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ เ พ่ือท าให้เกิดความเช่ือมั่ น  
อย่างสมเหตุสมผลว่า (1) การด าเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่าและทรัพย์สิน 
ไม่รั่วไหล (2) การรายงาน (Reporting) ทัง้ทางการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีจัดท าขึน้เพื่อใชภ้ายในและภายนอกองคก์รมีความถูกตอ้ง เชื่อถือได้ 
และทนัเวลา มีคุณภาพเหมาะสมส าหรบัการน าไปใช้ และ (3) มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคับ ตลอดจนนโยบายและวิธีการ
ปฏิบตัิงานท่ีองคก์รไดก้ าหนดไว ้(Compliance) โดย ปตท.สผ. ก าหนดใหม้ีหน่วยงานควบคุมภายใน ภายใตฝ่้ายบรรษัทภิบาล การปฏิบตัิ
ตามกฎเกณฑ ์และการควบคมุภายใน รบัผิดชอบในการส่งเสริมและก ากบัดแูลใหม้ีการด าเนินการตามนโยบายการควบคมุภายใน ตลอดจน
ท าการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในทั่วทัง้องคก์ร และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานผลการประเมินฯ 
เป็นประจ าทกุปี  

9.1.1 ควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน  

 ปตท.สผ. ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตาม 5 องค์ประกอบของ COSO 2013 Framework ได้แก่  
(1) สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ (Control Environment) (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) มาตรการควบคมุ (Control 
Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ( Information and Communication) และ (5) ระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities) และตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เป็นประจ าทกุปี โดยผลการประเมินประจ าปี 2563 สรุปรายละเอียดไดด้งัต่อไปนี ้   

1. สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ (Control Environment)  

ปตท .สผ .  มี สภาพแวดล้อมของการควบคุม ท่ี เ หมาะสม เ พีย งพอ ต่อประ สิท ธิภาพและประสิ ท ธิผล 
ในการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการสรา้งจิตส านึกในการยึดมั่นท่ี จะปฏิบัติงานภายใต้การก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย “เติบโต รุ่งเรือง มั่ นคง ยั่ งยืน และสง่างาม” โดยมี 
การด าเนินการท่ีส  าคญั ดงันี ้

• ก าหนดเรื่องการก ากับดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ (Good Corporate Governance and Business Ethics: 
CG&BE) เป็นลายลกัษณอ์กัษรและถือเป็นระเบียบสงูสดุท่ีใชใ้นการด าเนินกิจการของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงาน  
ทุกระดับ จะต้องลงนามรับทราบและตกลงยึดถือปฏิบัติตาม CG&BE อย่างเคร่งครัด รวมทั้งต้องทบทวนประเมินตนเองเก่ียวกับ 
เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก าหนดให้ Integrity & Ethics เป็นหน่ึงในค่านิยมองค์กร 
(Corporate Values: EP SPIRIT) เพื่อเนน้ย า้ใหบุ้คลากรด าเนินงานบนพืน้ฐานของความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และสอดคลอ้งตาม CG&BE  
ทัง้นีบ้คุลากรทกุระดบัจะไดร้บัการสื่อสารและไดร้บัคู่มือ CG&BE เพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิงานตัง้แต่วนัแรกท่ีเริ่มปฏิบตัิงาน 

• มุ่งเน้นการสื่อสารและประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติท่ีดีตาม CG&BE รวมถึงบทลงโทษกรณีการฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม 
ใหก้ับผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนทัง้ในและต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอผ่านการส่งอีเมลประชาสมัพนัธ ์และกิจกรรมการส่ือสารอื่น ๆ เช่น 
การแจง้หา้มซือ้ขายหลักทรพัยใ์นช่วงเวลาท่ีจะมีการเปิดเผยขอ้มลูท่ีส  าคญั รวมทัง้จัดการอบรมทั้งในรูปแบบการปฐมนิเทศกรรมการและ
พนักงาน การจัดอบรมแบบถ่ายทอดสด (Live Training) การอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์(E-Learning) นอกจากนีย้ังไดม้ีการเผยแพร่
ขอ้มลูเก่ียวกบั CG&BE บนเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. เพื่อใหบ้คุคลภายนอกไดร้บัทราบ รวมถึงมีนโยบายท่ีชดัเจนในการส่งเสริมใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน9.
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99..  กกาารรคคววบบคคุมุมภภาายยใในนแแลละะรราายยกกาารรรระะหหวว่า่างงกกันัน 

99..11    กกาารรคคววบบคคุุมมภภาายยใในน  

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง โดยได้น ากรอบการควบคุมภายใน  
ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) หรือ COSO 2013 
Framework มาประยุกต์ใช้ครอบคลุมทุกกิจกรรมอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ เพ่ือท าให้เกิดความเชื่อมั่ น  
อย่างสมเหตุสมผลว่า (1) การด าเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่าและทรัพย์สิน 
ไม่รั่วไหล (2) การรายงาน (Reporting) ทัง้ทางการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีจัดท าขึน้เพื่อใชภ้ายในและภายนอกองคก์รมีความถูกตอ้ง เชื่อถือได้ 
และทนัเวลา มีคุณภาพเหมาะสมส าหรบัการน าไปใช้ และ (3) มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคับ ตลอดจนนโยบายและวิธีการ
ปฏิบตัิงานท่ีองคก์รไดก้ าหนดไว ้(Compliance) โดย ปตท.สผ. ก าหนดใหม้ีหน่วยงานควบคุมภายใน ภายใตฝ่้ายบรรษัทภิบาล การปฏิบตัิ
ตามกฎเกณฑ ์และการควบคมุภายใน รบัผิดชอบในการส่งเสริมและก ากบัดแูลใหม้ีการด าเนินการตามนโยบายการควบคมุภายใน ตลอดจน
ท าการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในทั่วทัง้องคก์ร และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานผลการประเมินฯ 
เป็นประจ าทกุปี  

9.1.1 ควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน  

 ปตท.สผ. ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตาม 5 องค์ประกอบของ COSO 2013 Framework ได้แก่  
(1) สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ (Control Environment) (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) มาตรการควบคมุ (Control 
Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ( Information and Communication) และ (5) ระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities) และตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เป็นประจ าทกุปี โดยผลการประเมินประจ าปี 2563 สรุปรายละเอียดไดด้งัต่อไปนี ้   

1. สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ (Control Environment)  

ปตท .สผ .  มี สภาพแวดล้อมของการควบคุม ท่ี เ หมาะสม เพี ย งพอต่ อปร ะสิ ท ธิ ภาพและประ สิท ธิผล 
ในการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการสรา้งจิตส านึกในการยึดมั่นท่ี จะปฏิบัติงานภายใต้การก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เ พ่ือให้บรรลุเป้าหมาย “เติบโต รุ่งเรือง มั่ นคง ยั่ งยืน และสง่างาม” โดยมี 
การด าเนินการท่ีส  าคญั ดงันี ้

• ก าหนดเรื่องการก ากับดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ (Good Corporate Governance and Business Ethics: 
CG&BE) เป็นลายลกัษณอ์กัษรและถือเป็นระเบียบสงูสดุท่ีใชใ้นการด าเนินกิจการของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงาน  
ทุกระดับ จะต้องลงนามรับทราบและตกลงยึดถือปฏิบัติตาม CG&BE อย่างเคร่งครัด รวมทั้งต้องทบทวนประเมินตนเองเก่ียวกับ 
เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก าหนดให้ Integrity & Ethics เป็นหน่ึงในค่านิยมองค์กร 
(Corporate Values: EP SPIRIT) เพื่อเนน้ย า้ใหบุ้คลากรด าเนินงานบนพืน้ฐานของความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และสอดคลอ้งตาม CG&BE  
ทัง้นีบ้คุลากรทกุระดบัจะไดร้บัการสื่อสารและไดร้บัคู่มือ CG&BE เพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิงานตัง้แต่วนัแรกท่ีเริ่มปฏิบตัิงาน 

• มุ่งเน้นการสื่อสารและประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติท่ีดีตาม CG&BE รวมถึงบทลงโทษกรณีการฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม 
ใหก้ับผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนทัง้ในและต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอผ่านการส่งอีเมลประชาสมัพนัธ ์และกิจกรรมการสื่อสารอื่น ๆ เช่น 
การแจง้หา้มซือ้ขายหลักทรพัยใ์นช่วงเวลาท่ีจะมีการเปิดเผยขอ้มลูท่ีส  าคญั รวมทัง้จัดการอบรมทั้งในรูปแบบการปฐมนิเทศกรรมการและ
พนักงาน การจัดอบรมแบบถ่ายทอดสด (Live Training) การอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์(E-Learning) นอกจากนีย้ังไดม้ีการเผยแพร่
ขอ้มลูเก่ียวกบั CG&BE บนเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. เพื่อใหบ้คุคลภายนอกไดร้บัทราบ รวมถึงมีนโยบายท่ีชดัเจนในการส่งเสริมใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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ไม่ว่าจะเป็นคู่คา้ ผูร้่วมทุน และตัวแทนบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการคอรร์ปัชันในทุกรูปแบบ และ 
จัดอบรมออนไลนพ์รอ้มแบบทดสอบส าหรบัคู่คา้ ใหเ้ขา้ใจมาตรการการต่อตา้นคอรร์ปัชันของกลุ่ม ปตท.สผ. ตลอดจนแสดงจุดยืนท่ีชัดเจน 
ในการต่อตา้นการทุจริตร่วมกับภาครฐัและภาคประชาสงัคม ผ่านการสนับสนุนงานต่อตา้นคอรร์ปัชันขององคก์รต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง เช่น 
การเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action  Against Corruption: CAC) 
และการเขา้รว่มกิจกรรมวนัต่อตา้นคอรร์ปัชนัแห่งชาติ และวนัต่อตา้นคอรร์ปัชนัสากล เป็นตน้ 

• ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) ซึ่งด าเนินการโดยหน่วยงานระดับ 
Second Line Roles เช่น เรื่องการจัดหาและสัญญา ซึ่งมีการด าเนินการโดยหน่วยงานการจัดการซัพพลายเชน การจัดหา และสัญญา  
รวมไปถึงหน่วยงานระดบั Third Line Roles ไดแ้ก่ สายงานตรวจสอบซึ่งท าหนา้ท่ีอย่างเป็นอิสระในการตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล ทั้งนี ้  เพื่อใหม้ั่นใจว่าผูบ้ริหารและพนักงาน 
ไดน้ าจริยธรรมธุรกิจไปใชใ้นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ปตท.สผ. ไดเ้ขา้รบัการประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญท่ีเป็นอิสระจาก
หน่วยงานภายนอกอย่างสม ่าเสมอ เช่น เขา้ร่วมโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปีของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) การประเมินตามหลักเกณฑ์ของดัชนีชี ้วัดความส าเร็จขององค์กรท่ียั่งยืน  
(Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) การประเมินตามหลกัเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard และเขา้รบัการประเมินระบบการป้องกัน
คอรร์ปัชนั โดยคณะกรรมการ CAC เป็นตน้ 

• ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีแยกกันอย่างชัดเจนระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท  
มีบทบาทในฐานะผูก้  ากับดูแลทิศทางการด าเนินงานและเป้าหมายขององคก์ร โดยไม่ปฏิบัติงานประจ าท่ีเป็นการด าเนินการตามปกติ  
ของฝ่ายจัดการ มีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานให้บรรลุแผนกลยุทธ์  
ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และนโยบายท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งทบทวนใหม้ีความคล่องตัว เหมาะสมและเพียงพอท่ีจะใหฝ่้ายจัดการ
สามารถบริหารจัดการธุรกิจได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและสรา้งฐานการเติบโตให้บริษัทฯ  
ไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยืน ในขณะที่ฝ่ายจดัการมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารจัดการองคก์รใหเ้ป็นไปตามแนวทางท่ีคณะกรรมการก าหนดหรือ
มอบหมายไว ้รวมถึงมีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเ สมอ ทั้งนี ้ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทให้
ความส าคัญกับการติดตามควบคุมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการก ากับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ ์(Governance, Risk Management and Compliance: GRC) ส าหรบัโครงการลงทุนใหม่ท่ีอยู่ระหว่างการเปล่ียนผ่าน (Asset 
Transition) ท่ี ปตท.สผ. ไดม้าจากการเขา้ซือ้กิจการดว้ย นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ี
ก ากับดูแลและให้ความเห็นต่อระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และรายงานทางการเงิน รวมถึงคัดเลือกแต่งตั้ง  
ผูส้อบบญัชี ตามบทบาทและหนา้ท่ีท่ีก าหนดรายละเอียดไวใ้นระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ 

• ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องตามกิจกรรมหลักในการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
อย่างเหมาะสม โดยออกแบบใหอ้งคก์รมีโครงสรา้งและรูปแบบการด าเนินงานท่ีคล่องตวั เพ่ือใหส้ามารถบริหารทรพัยากรของบริษัทฯ และ
รองรบัแผนกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการแบ่งแยกหน้าท่ีงานและการถ่วงดุลอ านาจตามหลักการ
ควบคุมภายในท่ีดี ในปี 2563 บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์กร  โดยรวมจาก 
หน่วยงานต่าง ๆ โดยเน้นไปท่ีการรองรับการเติบโตและความก้าวหน้า เช่น การจัดตั้งโครงการส ารวจประเทศโอมานและการแต่งตั้ง
คณะท างานเพื่อพัฒนาแหล่งก๊าซธรรมชาติในประเทศมาเลเซีย นอกจากนี้ บริษั ทฯ ยังได้มีการแต่งตั้งคณะท างานโครงการศึกษา 
แนวทางการท างานวิถีใหม่ (New Way of Working) เพื่อศกึษาและผลกัดนัใหเ้กิดการน ามาใชป้ฏิบตัิไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

• ก าหนดสายการรายงาน หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามการก าหนดโครงสร้างองค์กร รวมถึง ก าหนด 
การมอบหมายอ านาจ ให้สอดคล้องกับหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และความจ าเป็นทางธุรกิจ โดยมีการจัดท าขอบข่ายความรับผิดชอบของ 
แต่ละหน่วยงาน (Functional Description) และเอกสารคู่มือการมอบอ านาจ (Delegation of Authority and Signatures: DAS)  
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 3 

ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ไดป้รบัปรุง DAS ตามโครงสรา้งองคก์รท่ีเปล่ียนแปลงและการปรบัปรุงกระบวนการทางธุรกิจ เพ่ือใหก้ารมอบหมาย
อ านาจมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เช่น ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล การสอบทานเทคนิคทางปิโตรเลียม ค่าใช้จ่าย ในการบริจาคและ 
การกศุล การประเมินเครดิต และการลงทนุในการส ารวจและการผลิต เป็นตน้ 

• ก าหนดระเบียบการบริหารทรพัยากรบุคคลเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ่งใหค้วามส าคญัในเรื่องการสรรหา จงูใจ พฒันา 
และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถเพื่อสนับสนุนธุรกิจและรองรับการเติบโตของบริษัท ฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
โดยตั้งแต่ปี 2562 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเตรียมความพรอ้มของบุคลากรเพื่อตอบโจทยธ์ุรกิจของบริษัทฯ ในการสรรหาและพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรบัการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยมุ่งเนน้ 4 ดา้นหลัก ไดแ้ก่ (1) ดา้นการควบรวมและการเขา้ซือ้กิจการ 
(Mergers and Acquisitions - M&A) (2) ดา้นการส ารวจเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งแหล่งปิโตรเลียมที่มีศกัยภาพ (Exploration Success) (3) ดา้นการ
บริหารจัดการโครงการร่วมทุน (Joint Venture Management) และ (4) ด้านการปฏิบัติการในทะเลน ้าลึก (Deepwater) นอกจากนี้  
ในปี 2563 บริษัทฯไดเ้พิ่มเป้าหมายในการพฒันาบุคลากรเพื่อรองรบัธุรกิจใหม่ เช่น ดา้นการพาณิชย ์(Commercial) ดา้นการเปลี่ยนแปลง
ธุรกิจและองค์กร (Business and Organization Transformation) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และด้านการท างาน 
ในวิถีใหม่ (New Way of Working) เป็นตน้ 

• ประเมินความต้องการบุคลากรเพ่ือตอบสนองแผนงานอย่างสม ่าเสมอ โดยทบทวนสมรรถนะของพนักงาน  
ในแต่ละต าแหน่งงานท่ีจ าเป็นและเป็นท่ีตอ้งการในอนาคต และมุ่งเนน้การพฒันาจากภายใน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัมีการจดัท าแผนพัฒนา
พนักงานท่ีมีศกัยภาพสงู แผนสืบทอดต าแหน่ง แผนการหมนุเวียนต าแหน่งงาน และแผนการเล่ือนต าแหน่งอีกดว้ย อีกทัง้ยงัใหค้วามส าคญั
ในเรื่องความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน โดยท าการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพนัของพนักงานต่อองคก์ร เพื่อทบทวน
และท าแผนปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง 

• ก าหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี ชัดเจน รวมถึงการจ่ายผลตอบแทน 
ตามผลการปฏิบัติงาน (Pay for Performance) เพื่อใหส้ามารถรกัษาพนักงานท่ีมีศักยภาพและมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับนโยบาย 
ของบริษัทฯ ดังนั้น การพิจารณาเรื่องการปรบัขึน้เงินเดือน การจ่ายเงินรางวัลประจ าปี รวมทั้งการพิจารณาเลื่อนต าแหน่ง จะขึน้อยู่กับ 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งเป็นแนวทางในการตอบแทนและสรา้งแรงจูงใจให้กับพนักงานท่ีมีผลงานดี รวมทั้งมีคุณลักษณะ  
เชิงพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (EP SPIRIT) โดยตั้งแต่ปี 2562 ปตท.สผ. ได้น าระบบการประเมินแบบ 360 องศา 
(360 Evaluation) มาปรบัใชเ้พื่อประเมินความสอดคลอ้งระหว่างคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของพนักงานกับ EP SPIRIT อย่างรอบดา้น 
ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของผลการปฏิบัติงานประจ าปี (Key Performance Indicators: KPIs) ของพนักงานด้วย โดยระบบ 360 Evaluation 
ไดก้ าหนดใหพ้นกังานทุกระดบัไดร้บัการประเมินจากเพื่อนร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นอกเหนือจากการประเมินเพียงหวัหนา้งานโดยตรง 
ซึ่งจะสามารถสะทอ้นมมุมองดา้นพฤติกรรมของพนกังานแต่ละคนแบบรอบดา้นอย่างแทจ้ริง 

• ก าหนดนโยบายการควบคุมภายในและมาตรฐานเรื่ องก ารควบคุมภายใน พร้อมทั้งมุ่ ง เน้นในเรื่ อง 
การสื่อสารประชาสัมพันธ์ใหผู้้บริหารและพนักงานทุกคนรบัทราบและมีความเขา้ใจถึงหลักเกณฑ ์บทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคมุภายในผ่านสื่อประชาสมัพนัธ ์หลกัสตูรอบรม และกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เช่น การสื่อสารเรื่องการควบคุม
ภายในผ่านการด าเนินงานเรื่อง GRC เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบตัิการควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 เพ่ือใหก้ารด าเนินการของ
บริษัทฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐตามนิยามของ พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ 
ท่ีรฐัก าหนด 
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 
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ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ไดป้รบัปรุง DAS ตามโครงสรา้งองคก์รท่ีเปล่ียนแปลงและการปรบัปรุงกระบวนการทางธุรกิจ เพื่อใหก้ารมอบหมาย
อ านาจมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เช่น ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล การสอบทานเทคนิคทางปิโตรเลียม ค่าใช้จ่าย ในการบริจาคและ 
การกศุล การประเมินเครดิต และการลงทนุในการส ารวจและการผลิต เป็นตน้ 

• ก าหนดระเบียบการบริหารทรพัยากรบุคคลเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ่งใหค้วามส าคญัในเรื่องการสรรหา จงูใจ พฒันา 
และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถเพื่อสนับสนุนธุรกิจและรองรับการเติบโตของบริษัท ฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
โดยตั้งแต่ปี 2562 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเตรียมความพรอ้มของบุคลากรเพื่อตอบโจทยธ์ุรกิจของบริษัทฯ ในการสรรหาและพัฒนา
บุคลากรเพ่ือรองรบัการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยมุ่งเนน้ 4 ดา้นหลัก ไดแ้ก่ (1) ดา้นการควบรวมและการเขา้ซือ้กิจการ 
(Mergers and Acquisitions - M&A) (2) ดา้นการส ารวจเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งแหล่งปิโตรเลียมที่มีศกัยภาพ (Exploration Success) (3) ดา้นการ
บริหารจัดการโครงการร่วมทุน (Joint Venture Management) และ (4) ด้านการปฏิบัติการในทะเลน ้าลึก (Deepwater) นอกจากนี้  
ในปี 2563 บริษัทฯไดเ้พิ่มเป้าหมายในการพฒันาบุคลากรเพื่อรองรบัธุรกิจใหม่ เช่น ดา้นการพาณิชย ์(Commercial) ดา้นการเปลี่ยนแปลง
ธุรกิจและองค์กร (Business and Organization Transformation) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และด้านการท างาน 
ในวิถีใหม่ (New Way of Working) เป็นตน้ 

• ประเมินความต้องการบุคลากรเพ่ือตอบสนองแผนงานอย่างสม ่าเสมอ โดยทบทวนสมรรถนะของพนักงาน  
ในแต่ละต าแหน่งงานท่ีจ าเป็นและเป็นท่ีตอ้งการในอนาคต และมุ่งเนน้การพฒันาจากภายใน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัมีการจดัท าแผนพัฒนา
พนักงานท่ีมีศกัยภาพสงู แผนสืบทอดต าแหน่ง แผนการหมนุเวียนต าแหน่งงาน และแผนการเลื่อนต าแหน่งอีกดว้ย อีกทัง้ยงัใหค้วามส าคญั
ในเรื่องความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน โดยท าการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพนัของพนักงานต่อองคก์ร เพ่ือทบทวน
และท าแผนปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง 

• ก าหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี ชัดเจน รวมถึงการจ่ายผลตอบแทน 
ตามผลการปฏิบัติงาน (Pay for Performance) เพื่อใหส้ามารถรกัษาพนักงานท่ีมีศักยภาพและมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับนโยบาย 
ของบริษัทฯ ดังนั้น การพิจารณาเรื่องการปรบัขึน้เงินเดือน การจ่ายเงินรางวัลประจ าปี รวมทั้งการพิจารณาเลื่อนต าแหน่ง จะขึน้อยู่กับ 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งเป็นแนวทางในการตอบแทนและสรา้งแรงจูงใจให้กับพนักงานท่ีมีผลงานดี รวมทั้งมีคุณลักษณะ  
เชิงพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (EP SPIRIT) โดยตั้งแต่ปี 2562 ปตท.สผ. ได้น าระบบการประเมินแบบ 360 องศา 
(360 Evaluation) มาปรบัใชเ้พื่อประเมินความสอดคลอ้งระหว่างคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของพนักงานกับ EP SPIRIT อย่างรอบดา้น 
ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของผลการปฏิบัติงานประจ าปี (Key Performance Indicators: KPIs) ของพนักงานด้วย โดยระบบ 360 Evaluation 
ไดก้ าหนดใหพ้นกังานทุกระดบัไดร้บัการประเมินจากเพื่อนร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นอกเหนือจากการประเมินเพียงหวัหนา้งานโดยตรง 
ซึ่งจะสามารถสะทอ้นมมุมองดา้นพฤติกรรมของพนกังานแต่ละคนแบบรอบดา้นอย่างแทจ้ริง 

• ก าหนดนโยบายการควบคุมภายในและมาตรฐานเรื่ องก ารควบคุมภายใน พร้อมทั้งมุ่ ง เน้นในเรื่ อง 
การสื่อสารประชาสัมพันธ์ใหผู้้บริหารและพนักงานทุกคนรบัทราบและมีความเขา้ใจถึงหลักเกณฑ ์บทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคมุภายในผ่านสื่อประชาสมัพนัธ ์หลกัสตูรอบรม และกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เช่น การสื่อสารเรื่องการควบคุม
ภายในผ่านการด าเนินงานเรื่อง GRC เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 เพื่อใหก้ารด าเนินการของ
บริษัทฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐตามนิยามของ พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ 
ท่ีรฐัก าหนด 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อท าหน้าท่ี ก าหนด
นโยบายและขอบเขตความเสี่ยงท่ีองคก์รยอมรบัได ้รวมถึงก ากับดูแลใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล  
ซึ่ง ปตท.สผ. ไดน้ าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล ISO 31000 มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร  
ซึ่งมีการพิจารณาความเสี่ยงทุกประเภท รวมถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคญัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ เพื่อใหส้ามารถบริหารจดัการความเสี่ยงไดอ้ย่างทนัเหตกุารณ ์โดยมีการด าเนินการท่ีส  าคญั ดงันี ้

• ก าหนดกรอบการบริหารความเส่ียง (Risk Management Framework) และเอกสารหลักท่ีใช้ก ากับดูแล 
การบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการทบทวนเนือ้หาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มการด าเนินงานท่ีเปลี่ยนแปลงและใหม้ีการสื่อสารทั่วองคก์ร 
อย่างสม ่าเสมอ ไดแ้ก่ ค  าประกาศความเสี่ยงท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite Statement) ขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรบัได ้(Risk Metric & Limit) 
และนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management Policy) เพ่ือก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบ ตลอดจน 
อ านาจในการบริหารความเสี่ยงภายใตก้รอบท่ีก าหนดขึน้ ตัง้แต่ระดบัคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฝ่ายจดัการ และ 
หน่วยธุรกิจ หรือฝ่ายปฏิบตัิงาน 

• สื่อสารมาตรฐาน คู่มือแนวทางปฏิบติั กระบวนการและเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงใหผู้บ้ริหารและพนักงาน
รบัทราบอย่างสม ่าเสมอผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การอบรมพนักงาน การจัดกิจกรรม Workshop การประกาศใน Intranet เป็นตน้ เพื่อให้
ผู้บริหารและพนักงานเกิดความรู ้ความเข้าใจ และสนับสนุนให้มีการน าหลักการด้านการบริหารความเส่ียงไปใช้ปฏิบัติอย่างจริงจัง  
เพื่อใหม้ั่นใจในการบรรลซุึ่งวตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ 

• มีการจัดท านโยบายบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management Policy) มาตรฐานการ
บริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management Standard) และกระบวนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
(Corporate Business Continuity Procedure) โดยในปี 2563 ไดม้ีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย มาตรฐาน และกระบวนการบริหาร
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจดังกล่าวใหม้ีความเหมาะสมมากขึน้ รวมถึงไดพ้ัฒนาและปรบัปรุงระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจตาม
มาตรฐานสากล (ISO 22301:2012) กับหน่วยงานท่ีส าคัญและเร่งด่วนของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ปตท.สผ. โครงการเมียนมา (รกัษามาตรฐาน) 
โครงการฐานสนับสนุนการพฒันาปิโตรเลียม สงขลา (รกัษามาตรฐาน) ฝ่ายบริหารอาคารส านักงานใหญ่ (รกัษามาตรฐาน) และโครงการเอส 1 
ซึ่ ง เ ป็นโครงการล่าสุดท่ีได้รับมาตรฐานในปี 2563 ทั้ง นี ้ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อ ไวรัสโคโรนา 2019  
(โควิด 19) ปตท.สผ. สามารถด าเนินงานตามนโยบายบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจท่ีไดจ้ดัท าไวอ้ย่างราบรื่น 

• มีหลกัการบริหารความเสี่ยงครอบคลมุทั่วทัง้องคก์ร ซึ่งประกอบดว้ย การวางแผนกลยทุธ ์(Strategic Planning and 
Management) การเพิ่มการลงทุนหรือลดการลงทุน (Investment and Divestment Decision Making) การบริหารโครงการขนาดใหญ่ 
(Capital Project Management) และการปฏิบตัิการและกระบวนการทางธุรกิจ (Operational and Business Process) นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ไดพ้ฒันาระบบ Web-based Risk Register ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งระบุและประเมินความเสี่ยงในทุกระดบัขององคก์ร โดยจัดท าเป็น Risk Profile 
ทัง้ในระดบับริษัท (Corporate) กลุ่มงาน (Function Group) สายงาน (Division) ฝ่าย (Department) และระดบัโครงการ (Asset/Project) 

• ติดตามและจัดท าแผนปฏิบตัิงานเพื่อจัดการความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้จัดท าดชันีชีว้ัดความเสี่ยงท่ีส  าคัญ 
(Key Risk Indicators หรือ KRIs) เพื่อเป็นเครื่องมือในการเตือนภยัล่วงหนา้เพื่อป้องกนัและก าหนดมาตรการในการบริหารจดัการความเสี่ยง
ท่ีอาจท าใหไ้ม่สามารถบรรลเุป้าหมายไดอ้ย่างทนัเหตกุารณ ์

• บริหารความเสี่ยงด้านราคาปิโตรเลียมและความเสี่ยงทางการเงิน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  
ความเสี่ยงราคาปิโตรเลียมและความเสี่ยงทางการเงิน (Hedging Committee) เพื่อใหก้ารบริหารความเส่ียงด้านราคาปิโตรเลียมและ 
ความเสี่ยงทางการเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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• ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงในระดับองค์กร ( Corporate) ซึ่งประกอบด้วย  
ความเส่ียงจากการยักยอกทรพัย ์ความเสี่ยงจากการคอรร์ปัชัน ความเส่ียงจากการฉอ้โกง และความเส่ียงจากการตกแต่งงบการเงิน ซึ่งมี  
การพิจารณาจากขอ้มลูในอดีตและโอกาสท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตมาวิเคราะห ์เพื่อจดัท าเป็น Corporate Risk Profile ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทฯ
ไดป้ระเมินความเสี่ยงด้านคอรร์ัปชันท่ีส  าคัญต่อธุรกิจและจัดท าแผนตรวจสอบภายในเก่ียวกับมาตรการป้องกันการคอรร์ปัชันเพิ่มเติม  
ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการทบทวนและประเมินตนเองเพื่อประกอบการยื่นขอต่ออายกุารรบัรองการเป็นสมาชิกโครงการ CAC 

• ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตในระดับกระบวนการ (Process) โดยเจา้ของกระบวนการนั้น ๆ ควบคู่ไปกับ 
การประเมินความเสี่ยงดา้นปฏิบตัิการอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรบัปรุงมาตรการควบคมุภายในใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

• ประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ฯ แบ่งออกเป็น  
(1) ปัจจยัภายใน เช่น ความเสี่ยงดา้นกลยทุธ ์ความเสี่ยงในการส ารวจ การพฒันา และการผลิตปิโตรเลียม ความเสี่ยงดา้นการลงทนุเพิ่มเติม
ในโครงการปัจจุบนัและโครงการใหม่ เป็นตน้ และ (2) ปัจจยัภายนอก เช่น ความเสี่ยงดา้นราคาน า้มนัและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม ความเสี่ยง
ด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบีย้ เป็นต้น นอกจากนี ้ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยง 
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานระยะสัน้และระยะยาวจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 เพิ่มเติมดว้ย 

• คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายให้สายงานตรวจสอบปฏิบัติงานตรวจสอบโดยค านึงถึงประเด็นท่ีมี  
ความเสี่ยงสงูซึ่งจะน าไปสู่การทจุริต และด าเนินการสอบขอ้เท็จจริงขัน้ตน้เมื่อไดร้บัแจง้เรื่องรอ้งเรียน หรือไดร้บัการรอ้งขอจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

• มีการพิจารณา ปรับเปลี่ ยน และอนุมัติแผนกลยุทธ์  รวมถึงติดตามและทบทวนผลการด าเ นินงาน 
อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าเป้าหมายขององคก์รยงัคงสมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกับสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการติดตาม  
การเปลี่ยนแปลงในปัจจัยท่ีส  าคญั อาทิ ราคาน า้มนั สภาพเศรษฐกิจ สภาพภูมิรฐัศาสตร ์อตัราแลกเปลี่ยน กฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย
ของรฐั และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี เป็นตน้ ทัง้นี ้ เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้และความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 
จากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ใหท้นัต่อเหตุการณ ์รวมถึงเพื่อปรบัตัวใหท้ันต่อความก้าวหนา้ดา้นเทคโนโลยี  
และพลงังานทางเลือกท่ีมีบทบาทมากขึน้ในอตุสาหกรรมพลงังาน 

3. มาตรการควบคมุ (Control Activities) 

ปตท.สผ. ก าหนดมาตรการควบคุมท่ีเพียงพอกับระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได ้และเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มหรือ
กิจกรรมของหน่วยงานนั้น ๆ โดยจัดใหม้ีมาตรการควบคุมท่ีหลากหลายรูปแบบเพื่อจัดการความเส่ียง เช่น มีมาตรการควบคุมผ่านทาง
นโยบาย กระบวนการปฏิบัติงาน มีมาตรการควบคุมด้วยระบบเทคโนโลยี เป็นต้น มีการทบทวนและปรับปรุงมาตรการควบคุม 
และกระบวนการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัส่งเสริมใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามมาตรการ
ควบคุม ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั เพื่อใหร้ะบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลตามท่ีไดอ้อกแบบไว้ 
โดยมีการด าเนินการท่ีส  าคญั ดงันี ้

• ก าหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติงานโดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในเรื่องนั้น ๆ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และ 
มีการก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีปฏิบัติงานต่างๆ  
ท่ีได้ก าหนดไว้ โดยผู้บริหารและหัวหน้างานมีหน้าท่ีในการติดตามและก ากับดูแลการปฏิบัติงานตามนโยบายและวิธีปฏิบัติงานนั้นๆ  
ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ไดจ้ัดท าและปรบัปรุงนโยบาย มาตรฐาน และแนวทางการปฏิบติังานต่าง ๆ เพ่ือใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
เช่น นโยบายการตรวจสอบภายใน นโยบายการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร ์คู่มือส าหรบัคู่คา้ ปตท.สผ. รวมไปถึงการปรบัปรุง
ระเบียบการบริหารโครงการลงทุน ระเบียบการงบประมาณ การเงิน และการบญัชี ระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการใหค้วามคุม้ครอง 
เป็นตน้ 
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• ประเมินความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงในระดับองค์กร ( Corporate) ซึ่งประกอบด้วย  
ความเส่ียงจากการยักยอกทรพัย ์ความเส่ียงจากการคอรร์ปัชัน ความเส่ียงจากการฉอ้โกง และความเสี่ยงจากการตกแต่งงบการเงิน ซึ่งมี  
การพิจารณาจากขอ้มลูในอดีตและโอกาสท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตมาวิเคราะห ์เพื่อจดัท าเป็น Corporate Risk Profile ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทฯ
ไดป้ระเมินความเส่ียงด้านคอรร์ัปชันท่ีส  าคัญต่อธุรกิจและจัดท าแผนตรวจสอบภายในเก่ียวกับมาตรการป้องกันการคอรร์ปัชันเพิ่มเติม  
ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการทบทวนและประเมินตนเองเพื่อประกอบการยื่นขอต่ออายกุารรบัรองการเป็นสมาชิกโครงการ CAC 

• ประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตในระดับกระบวนการ (Process) โดยเจา้ของกระบวนการนั้น ๆ ควบคู่ไปกับ 
การประเมินความเสี่ยงดา้นปฏิบตัิการอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรบัปรุงมาตรการควบคมุภายในใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

• ประเมินความเส่ียงจากปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ฯ แบ่งออกเป็น  
(1) ปัจจยัภายใน เช่น ความเสี่ยงดา้นกลยทุธ ์ความเสี่ยงในการส ารวจ การพฒันา และการผลิตปิโตรเลียม ความเสี่ยงดา้นการลงทนุเพิ่มเติม
ในโครงการปัจจุบนัและโครงการใหม่ เป็นตน้ และ (2) ปัจจยัภายนอก เช่น ความเสี่ยงดา้นราคาน า้มนัและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม ความเสี่ยง
ด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบีย้ เป็นต้น นอกจากนี ้ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยง 
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานระยะสัน้และระยะยาวจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 เพิ่มเติมดว้ย 

• คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายให้สายงานตรวจสอบปฏิบัติงานตรวจสอบโดยค านึงถึงประเด็นท่ีมี  
ความเสี่ยงสงูซึ่งจะน าไปสู่การทจุริต และด าเนินการสอบขอ้เท็จจริงขัน้ตน้เมื่อไดร้บัแจง้เรื่องรอ้งเรียน หรือไดร้บัการรอ้งขอจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

• มีการพิจารณา ปรับเปลี่ ยน และอนุมัติแผนกลยุทธ์  รวมถึงติดตามและทบทวนผลการด าเ นินงาน 
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่าเป้าหมายขององคก์รยงัคงสมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกับสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการติดตาม  
การเปลี่ยนแปลงในปัจจัยท่ีส  าคญั อาทิ ราคาน า้มนั สภาพเศรษฐกิจ สภาพภูมิรฐัศาสตร ์อตัราแลกเปลี่ยน กฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย
ของรฐั และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี เป็นตน้ ทัง้นี ้ เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้และความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 
จากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ใหท้นัต่อเหตุการณ ์รวมถึงเพื่อปรบัตัวใหท้ันต่อความก้าวหนา้ดา้นเทคโนโลยี  
และพลงังานทางเลือกท่ีมีบทบาทมากขึน้ในอตุสาหกรรมพลงังาน 

3. มาตรการควบคมุ (Control Activities) 

ปตท.สผ. ก าหนดมาตรการควบคุมท่ีเพียงพอกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรบัได ้และเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มหรือ
กิจกรรมของหน่วยงานนั้น ๆ โดยจัดใหม้ีมาตรการควบคุมท่ีหลากหลายรูปแบบเพื่อจัดการความเส่ียง เช่น มีมาตรการควบคุมผ่านทาง
นโยบาย กระบวนการปฏิบัติงาน มีมาตรการควบคุมด้วยระบบเทคโนโลยี เป็นต้น มีการทบทวนและปรับปรุงมาตรการควบคุม 
และกระบวนการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัส่งเสริมใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามมาตรการ
ควบคุม ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั เพื่อใหร้ะบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลตามท่ีไดอ้อกแบบไว้ 
โดยมีการด าเนินการท่ีส  าคญั ดงันี ้

• ก าหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติงานโดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในเรื่องนั้น ๆ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และ 
มีการก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีปฏิบัติงานต่างๆ  
ท่ีได้ก าหนดไว้ โดยผู้บริหารและหัวหน้างานมีหน้าท่ีในการติดตามและก ากับดูแลการปฏิบัติงานตามนโยบายและวิธีปฏิบัติงานนั้นๆ  
ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ไดจ้ัดท าและปรบัปรุงนโยบาย มาตรฐาน และแนวทางการปฏิบตัิงานต่าง ๆ เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
เช่น นโยบายการตรวจสอบภายใน นโยบายการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร ์คู่มือส าหรบัคู่คา้ ปตท.สผ. รวมไปถึงการปรบัปรุง
ระเบียบการบริหารโครงการลงทุน ระเบียบการงบประมาณ การเงิน และการบญัชี ระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการใหค้วามคุม้ครอง 
เป็นตน้ 
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• ให้ความส าคัญกับกิจกรรมการควบคุมในระดับกระบวนการ เช่น การแบ่งแยกหน้าท่ี การสอบทาน และ 
การอนุมัติ เป็นต้น เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถป้ องกันความผิดพลาดหรือ 
การทุจริตได ้โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไดป้รบัปรุงและเพิ่มมาตรการควบคุมของกระบวนการต่าง ๆ จากผลการประเมินการควบคุมภายใน  
ดว้ยตนเอง (Control Self-Assessment: CSA) เช่น กระบวนการบริหารโครงการปรบัเปลี่ยนองคก์รโดยน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกตใ์ช ้
(Digital Transformation Project Management) กระบวนการบริหารระบบและโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cybersecurity)  
เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามให้คู่สัญญาปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีได้ตกลงไว้ในสัญญาจัดซื ้อหรือจัดจ้างอย่างสม ่าเสมอ  
โดยมาตรการควบคุมท่ีบริษัทฯ น ามาใช้ อาทิ ทบทวน ปรับปรุง ขั้นตอนการปฏิบัติงานในการบริหารสัญญาให้มีความชัดเจนยิ่งขึน้  
สุ่มตรวจประเมินการปฏิบตัิตามขั้นตอนการปฏิบตัิงาน สุ่มตรวจประเมินคู่สญัญาในการปฏิบตัิตามเง่ือนไขสญัญา เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ  
ได้ริเริ่มพัฒนาระบบปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจ้างในรูปแบบใหม่ (One Procurement System) เพื่อให้ครอบคลุมการด าเนินการ 
ทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งในระบบเดียว 

• มีการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของอุปกรณ์ใชง้าน การส ารอง และ  
การกู้ขอ้มูลเพื่อความต่อเน่ืองของการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและประกาศบังคับใช้กับ 
ทกุหน่วยงาน เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการก ากับดแูลกิจการท่ีดีขององคก์ร โดยในปี 2563 มีการใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ 
ท่ีช่วยรองรับการด าเนินงานของบริษัทฯ ท่ีเน้นความปลอดภัยและความคล่องตัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
จากท่ีบา้นของพนักงานตามความจ าเป็นภายใตส้ถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด19 ซึ่งมีการควบคุมโครงสรา้งและระบบงานดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการด้านความปลอดภัยไซเบอรเ์พื่อช่วยเฝ้าระวังภัยให้กับองค์กรตลอด 24 ชั่วโมง 
การพิสจูนต์วัตนแบบหลายปัจจยั รวมถึงการรายงานและการฝึกอบรมความปลอดภยัจากการโจมตีทางไซเบอร ์เป็นตน้ 

• แต่งตัง้คณะกรรมการนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Steering Committee) ท าหนา้ท่ีก าหนดทิศทาง เป้าหมาย 
กลยุทธ์ นโยบาย และมาตรฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงก ากับดูแลแผนการลงทุน ( IT Master Plan and Roadmap) และ 
การบริหารจดัการความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk Management) ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

• ติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และโครงการร่วมทุนอย่างสม ่าเสมอ โดยผ่านพนักงานทัง้ใน
ระดับผูบ้ริหารและระดับปฏิบัติงานท่ีแต่งตั้งเข้าไปปฏิบัติงานสมทบในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการจัดท า Subsidiary Directors 
Guideline เพื่อใหผู้ท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทย่อยเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี และเพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการบริษัทย่อย
เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งมีสายงานตรวจสอบท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบโครงการต่าง ๆ ท่ีเขา้ร่วมทุน นอกจากนี ้ในปี 2563
ปตท.สผ. มีการจดัตัง้หน่วยงานเพื่อติดตามทิศทางการลงทุน ผลการด าเนินงาน และการก ากบับริษัทย่อยและบริษัทร่วมประเภทท่ีเก่ียวเน่ือง
กับพลังงานอย่างเป็นระบบ รวมถึงจัดตั้งทีมงานเพ่ือดูแลการปรบัเปล่ียนนโยบาย ระบบ และการด าเนินงานของบริษัทย่อยท่ี ปตท.สผ.  
เขา้ซือ้กิจการเพื่อใหเ้ป็นตามมาตรฐานของ ปตท.สผ. 

• ทบทวนนโยบาย ขอ้ก าหนด และกระบวนการปฏิบติังานใหม้ีความเหมาะสมอยู่เสมอ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ากระบวนการ
ท างานหรือกิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดขึน้ สามารถจัดการกับความเส่ียงเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไปได้ โดยในปี 2563 บริษัทฯ 
ไดจ้ัดท าและปรบัปรุงนโยบาย ขอ้ก าหนด และขั้นตอนการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เช่น การจัดท าและ
ประกาศนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล เพื่อใหพ้นักงานรวมถึงบุคคลภายนอกทราบถึงเจตนารมณใ์นการดูแลและรักษาขอ้มลูส่วน
บคุคลขององคก์ร รวมถึงแจง้สิทธิต่าง ๆ ของเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคลดว้ย โดยมีวตัถปุระสงคใ์หพ้นกังานมีความตระหนกัเรื่องการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร โดยในส่วนของการปฏิบัติตามกฎระเบียบภายในองคก์รนั้น มีหน่วยงานท่ีออกระเบียบเป็น
ผูร้บัผิดชอบในการก ากับดูแล รวมถึงการทบทวนและปรบัปรุงเอกสารบัญญัติหลักการด าเนินงานต่าง  ๆ  ไดแ้ก่ ระเบียบบริษัท นโยบาย 
ขอ้ก าหนด ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน และขอ้พึงปฏิบตัิ เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 



การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน236
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 7 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information and Communication)  

ปตท.สผ. ใหค้วามส าคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล โดยจัดใหม้ีระบบประมวลผลขอ้มูลท่ีมีคุณภาพ 
เหมาะสม และเพียงพอต่อการด าเนินงานและตัดสินใจ รวมทั้งมีช่องทางและกระบวนการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคก์รอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสนับสนุนให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ฯ ด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว้ อีกทั้งมีช่องทาง 
การสื่อสารเพื่อใหพ้นักงาน บุคคลภายนอก หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เรื่องรอ้งเรียนแก่บริษัทฯ ไดอ้ย่างปลอดภยั โดยมีการด าเนินการ 
ท่ีส  าคญั ดงันี ้ 

• หน่วยงานต่าง ๆ มีหน้าท่ีรับผิดชอบกลั่นกรองข้อมูลทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กรก่อนน ามาใช้  
ในการตดัสินใจทางธุรกิจ และมีการก าหนดสิทธิการเขา้ถึงขอ้มลูใหเ้ขา้ถึงไดเ้ฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้งเท่านัน้ ซึ่งครอบคลมุทัง้เอกสารกระดาษและ
ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส ์โดยมีการก าหนดชั้นความลับของขอ้มูล (Data Classification) เพื่อป้องกันการเผยแพร่ขอ้มูลท่ีส  าคัญหรือข้อมูล 
ท่ีเป็นความลบัของบริษัทฯ 

• มีระบบการบริหารจัดการเอกสารส าคัญโดยรวมไวใ้นระบบศูนยร์วมเอกสารท่ีจ าเป็นในการใชง้าน (Corporate 
Reference Document Center หรือ FindMe) เพื่อรวบรวมรายการเอกสารส าคญัของกลุ่ม ปตท.สผ. ใหส้ามารถเขา้ถึงไดจ้ากช่องทางเดียว 

• มีช่องทางการสื่อสารภายในองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนักงานรบัทราบ 
สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็น และสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยบริษัทฯ ได้สื่อสาร 
เก่ียวกับวตัถุประสงค ์ขอบเขตหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของการควบคุมภายในผ่านทางการประชุมและทางอีเมล นอกจากนีย้ังจัดใหม้ี
กระบวนการสื่อสาร Call Tree เพื่อรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน โดยในปี 2563 ปตท.สผ. ได้จัดตั้งคณะท างานเพื่อติดตามสถานการณ์ 
การระบาดของโรคโควิด 19 เพื่อเป็นศูนย์กลางในการสื่อสารแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้ทั่ วถึงและสอดคล้องกันทั้งองค์กร ทั้งนี ้ เพื่อให้  
การด าเนินงานของบริษัทฯ มีความต่อเนื่องและยงัสามารถบรรลวุตัถุประสงคข์องบริษัทฯ ได ้นอกจากนี ้ผูบ้ริหารยงัมีการสื่อสารกบัพนักงาน
ผ่านการจัด Online Live Townhall ทั้งระดับองคก์รและระดับกลุ่มงาน เพื่อใหพ้นักงานทุกส่วนไดร้บัขอ้มูล ตลอดจนการใหค้วามส าคญั 
เรื่องการควบคมุภายในอย่างทั่วถึงและสอดคลอ้งกนั 

• มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรงในการสื่อสารข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เ สียภายนอกองค์กร เช่น หน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ หน่วยงานสื่อสารองคก์ร และสายงานเลขานุการบริษัท เป็นตน้ เพ่ือใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน 
เพียงพอ โปร่งใส และทันต่อเหตุการณ์ ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการให้ข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียในหัวข้อต่าง ๆ เช่น การรับมือและ 
การปรบัแผนกลยุทธข์องบริษัทฯ จากสถานการณร์าคาน า้มนัตกต ่า ประกอบกบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 รวมทัง้การลงทุน
ใหม่ในภูมิภาคตะวันออกกลางและเอเชียตะวันออกเฉียงใตต้ามกลยุทธ์ Execute และ Expand เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการจัดท า
ขอ้มลูเผยแพรใ่หแ้ก่นักวิเคราะห ์ผูจ้ัดการกองทุน และผูถื้อหุน้ เพื่อใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับลกัษณะเฉพาะของธุรกิจส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียมดียิ่งขึน้ โดยในปี 2563 บริษัทฯ เน้นการสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัลเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค โควิด 19 เช่น  
การจดั Digital Roadshow, Virtual Conference เป็นตน้ 

• มีช่องทางการสื่อสารส าหรบัพนักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร ตามระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนและ 
การให้ความคุ้มครองของบริษัทฯ เช่น จดหมาย จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการรับเรื่องร้องเรียนทางเว็บไซต์ เป็นต้น เพื่อให้มี  
การรายงานหรือการใหข้อ้มูลเก่ียวกับการกระท าผิดกฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ของกลุ่ม ปตท.สผ. อย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และ
ทันเวลา โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบ Whistleblowing System ให้รองรับการบริหารจัดการเรื่องรอ้งเรียนของโครงการ
ต่างประเทศเพิ่มเติมเพื่อใหค้รอบคลมุกบัการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ทัง้ในและต่างประเทศ 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information and Communication)  

ปตท.สผ. ใหค้วามส าคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล โดยจัดใหม้ีระบบประมวลผลขอ้มูลท่ีมีคุณภาพ 
เหมาะสม และเพียงพอต่อการด าเนินงานและตัดสินใจ รวมทั้งมีช่องทางและกระบวนการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์รอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสนับสนุนให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ฯ ด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว้ อีกทั้งมีช่องทาง 
การสื่อสารเพื่อใหพ้นักงาน บุคคลภายนอก หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เรื่องรอ้งเรียนแก่บริษัทฯ ไดอ้ย่างปลอดภยั โดยมีการด าเนินการ 
ท่ีส  าคญั ดงันี ้ 

• หน่วยงานต่าง ๆ มีหน้าท่ีรับผิดชอบกลั่นกรองข้อมูลทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กรก่อนน ามาใช้  
ในการตดัสินใจทางธุรกิจ และมีการก าหนดสิทธิการเขา้ถึงขอ้มลูใหเ้ขา้ถึงไดเ้ฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้งเท่านัน้ ซึ่งครอบคลมุทัง้เอกสารกระดาษและ
ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส ์โดยมีการก าหนดชั้นความลับของขอ้มูล (Data Classification) เพื่อป้องกันการเผยแพร่ขอ้มูลท่ีส  าคัญหรือข้อมูล 
ท่ีเป็นความลบัของบริษัทฯ 

• มีระบบการบริหารจัดการเอกสารส าคัญโดยรวมไวใ้นระบบศูนยร์วมเอกสารท่ีจ าเป็นในการใชง้าน (Corporate 
Reference Document Center หรือ FindMe) เพื่อรวบรวมรายการเอกสารส าคญัของกลุ่ม ปตท.สผ. ใหส้ามารถเขา้ถึงไดจ้ากช่องทางเดียว 

• มีช่องทางการส่ือสารภายในองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนักงานรบัทราบ 
สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็น และสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยบริษัทฯ ได้สื่อสาร 
เก่ียวกับวตัถุประสงค ์ขอบเขตหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของการควบคุมภายในผ่านทางการประชุมและทางอีเมล นอกจากนีย้ังจัดใหม้ี
กระบวนการส่ือสาร Call Tree เพื่อรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน โดยในปี 2563 ปตท.สผ. ได้จัดตั้งคณะท างานเพื่อติดตามสถานการณ์ 
การระบาดของโรคโควิด 19 เพื่อเป็นศูนย์กลางในการสื่อสารแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้ทั่ วถึงและสอดคล้องกันทั้งองค์กร ทั้งนี ้ เพื่อให้  
การด าเนินงานของบริษัทฯ มีความต่อเนื่องและยงัสามารถบรรลวุตัถุประสงคข์องบริษัทฯ ได ้นอกจากนี ้ผูบ้ริหารยงัมีการสื่อสารกบัพนักงาน
ผ่านการจัด Online Live Townhall ทั้งระดับองคก์รและระดับกลุ่มงาน เพื่อใหพ้นักงานทุกส่วนไดร้บัขอ้มูล ตลอดจนการใหค้วามส าคญั 
เรื่องการควบคมุภายในอย่างทั่วถึงและสอดคลอ้งกนั 

• มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรงในการสื่อสารข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เ สียภายนอกองค์กร เช่น หน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ หน่วยงานส่ือสารองคก์ร และสายงานเลขานุการบริษัท เป็นตน้ เพื่อใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน 
เพียงพอ โปร่งใส และทันต่อเหตุการณ์ ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการให้ข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียในหัวข้อต่าง ๆ เช่น การรับมือและ 
การปรบัแผนกลยุทธข์องบริษัทฯ จากสถานการณร์าคาน า้มนัตกต ่า ประกอบกบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 รวมทัง้การลงทุน
ใหม่ในภูมิภาคตะวันออกกลางและเอเชียตะวันออกเฉียงใตต้ามกลยุทธ์ Execute และ Expand เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการจัดท า
ขอ้มลูเผยแพรใ่หแ้ก่นักวิเคราะห ์ผูจ้ัดการกองทุน และผูถื้อหุน้ เพื่อใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับลกัษณะเฉพาะของธุรกิจส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียมดียิ่งขึน้ โดยในปี 2563 บริษัทฯ เน้นการสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัลเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค โควิด 19 เช่น  
การจดั Digital Roadshow, Virtual Conference เป็นตน้ 

• มีช่องทางการสื่อสารส าหรบัพนักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร ตามระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนและ 
การให้ความคุ้มครองของบริษัทฯ เช่น จดหมาย จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการรับเรื่องร้องเรียนทางเว็บไซต์ เป็นต้น เพ่ือให้มี  
การรายงานหรือการใหข้อ้มูลเก่ียวกับการกระท าผิดกฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ของกลุ่ม ปตท.สผ. อย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และ
ทันเวลา โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบ Whistleblowing System ให้รองรับการบริหารจัดการเรื่องรอ้งเรียนของโครงการ
ต่างประเทศเพิ่มเติมเพื่อใหค้รอบคลมุกบัการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ทัง้ในและต่างประเทศ 
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5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  

ปตท.สผ. มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ ทั้งในรูปแบบการติดตามผลระหว่าง  
การปฏิบตัิงานและการประเมินผลอิสระ เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มและความเสี่ยง 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป หากพบขอ้บกพรอ่ง บริษัทฯ ไดก้ าหนดแผนการปรบัปรุงและผูร้บัผิดชอบเพ่ือด าเนินการแกไ้ขอย่างทนัเหตุการณ ์ส าหรบั
การประเมินผลอิสระ บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการประเมินการควบคมุภายในดว้ยตนเองทัง้ในระดบัองคก์รและระดบักระบวนการเป็นประจ าทกุปี 
นอกจากนี ้มีการสอบทานและเสนอแนะขอ้ปรบัปรุงโดยสายงานตรวจสอบ ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบการก ากบัดแูล การควบคมุภายใน มีความพอเพียงและมีประสิทธิผล โดยมีการด าเนินการท่ีส  าคญั ดงันี ้ 

• ประเมินการควบคุมภายในดว้ยตนเอง (Control Self-Assessment: CSA) โดยแบ่งการด าเนินการเป็น 2 ระดบั 
ได้แก่ (1) ระดับองค์กร ซึ่งเป็นการประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมโดยผู้บริหารทุกระดับผ่านการตอบแบบสอบถาม และ  
(2) ระดบักระบวนการ ซึ่งเป็นการประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมโดยเจา้ของกระบวนการ  อีกทัง้  บริษัทฯ มีระบบการติดตามแก้ไข 
(Continuous Control Self-Assessment: CCSA) ท่ีด าเนินการอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ เพื่อรกัษาประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน 
อย่างต่อเนื่อง   

• ฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการควบคุมภายใน ติดตาม สอบทาน และจัดท ารายงาน 
ผลการด าเนินการใน 2 เรื่อง ได้แก่ (1) การปฏิบัติตามกฎหมาย และ (2) การปฏิบัติตามกฎระเบียบบริษัทฯ ในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูง  
โดยรายงานต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจ าทุกเดือน และรายงานต่อคณะผู้บริ หารระดับสูงเป็นประจ าทุกไตรมาส ทั้งนีไ้ด้มี  
การรายงานผลการปฏิบตัิตามกฎหมายต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และส าหรบักรณีท่ีเป็นเรื่องท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
กลุ่ม ปตท.สผ. อย่างมีนยัส าคญั จะตอ้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทดว้ย  

• มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในโดยสายงานตรวจสอบ ว่าการควบคุมภายใน 
ท่ีก าหนดมีการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และเมื่อพบจดุบกพร่องของการควบคมุภายใน ไดม้ีสื่อสารใหห้น่วยงานท่ีไดร้บัการตรวจสอบรบัทราบ 
พรอ้มทั้งใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุง รวมถึงติดตามการแก้ไขขอ้บกพร่อง และแจง้หน่วยงานควบคุมภายในรบัทราบเพ่ือช่วยสนับสนุน
หน่วยงานนั้น ๆ ในการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการท างาน รวมทั้งมีการรายงานผลการตรวจสอบและความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นระยะ 

• มีระบบ Continuous Control Monitoring System (CCMS) ส าหรับเพื่อติดตามตรวจสอบความผิดปกติใน
กระบวนการจัดซือ้จัดจ้างจนถึงการจ่ายเงิน (Procure to Pay) และในปี 2563 สายงานตรวจสอบได้ขยายการจัดท า CCMS ไปยัง
กระบวนการการบริหารจัดการคลังสินค้าและพัสดุคงคลังด้วย โดยระบบจะมีการแจ้งเตือนไปยังผู้ท่ีรับผิดชอบในกรณีมี รายการ 
ท่ีผิดปกติเพ่ือใหด้  าเนินการแกไ้ขปรบัปรุงต่อไป นอกจากนี้ยงัมีระบบการรบัเรื่องรอ้งเรียนซึ่งถือเป็นอีกช่องทางหน่ึงท่ีใชใ้นการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบตัิตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. อีกดว้ย 

สรุปความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ฯ และบริษัทย่อยประจ าปี 2563 โดยผ่าน 

การกลั่นกรองและการสอบทานผลการประเมินฯ จากคณะกรรมการตรวจสอบตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้มีความเห็นว่า 
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามองคป์ระกอบทัง้ 5 ดา้นขา้งตน้มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยไดจ้ัดใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน
ในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ใหส้ามารถป้องกันทรพัยส์ินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการ
หรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้และบุ คคลที่เกี่ยวโยงกัน 
อย่างเพียงพอแลว้ 

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 9 

9.1.2 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบกรณีต่ำงจำกควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษัท 

 ไม่มี 
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 9.2.2 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน 

  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร ายการ ระหว่ า งกัน ท่ี เ กิ ดขึ ้นและบันทึ กส าหรับรอบปีบัญ ชีสิ ้นสุ ด  
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ตามรายละเอียดขา้งตน้ เหน็วา่รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีความจ าเป็น มีเง่ือนไขและราคาท่ียุตธิรรมเหมาะสม 
และ/หรือ เท่าเทียมกบัธุรกรรมที่ท  ากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึ่งไดผ้่านการอนมุัติจากฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริษัท
ตามนโยบายของบรษิัทฯ ก่อนการท ารายการแลว้ 

 9.2.3 นโยบำยและแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

 9.2.3.1 นโยบำยของบริษัทฯ ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

  การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคต จะเป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ                       
โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทฯ กบับริษัทหรือบุคคลที่เก่ียวโยง บริษัทฯ จะยึดถือและปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการตลาดทุน และกฎขอ้บงัคบัของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานก ากับดูแลอ่ืน      
ในเรื่องการท ารายการระหว่างกนัอย่างเคร่งครดั และค านงึถงึความสมเหตสุมผล ความเหมาะสมของเง่ือนไขและการใชร้าคาตลาดท่ีอา้งอิงได ้
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายไดร้บัการดแูลผลประโยชนอ์ย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดี   
ของบรษิัทฯ 

9.2.3.2 แนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์

 บรษิัทฯ จะยงัคงมีการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีเก่ียวโยงในอนาคตอย่างตอ่เน่ือง ซึง่โดยหลกั ไดแ้ก่ รายการ
ตามธุรกิจปกต ิรายการเช่าอาคารส านกังาน และรายการสนบัสนนุธุรกิจปกต ิโดยตวัอย่างการท ารายการดงักล่าวมีรายละเอียด ดงันี ้

 (1) รายการขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและรายการซือ้น า้มันเชือ้เพลิง: เน่ืองจากรายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุไวต้ามสญัญา ดงันัน้ บริษัทฯ จะยงัคงมีการท ารายการดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง 
เน่ืองจากมีความจ าเป็นตอ่การประกอบกิจการของบรษิัทฯ 

 (2) รายการเช่าอาคารส านักงาน: เน่ืองจากรายการเช่าพืน้ท่ีอาคารส านักงานมีความสมเหตุสมผล และมีความจ าเป็น     
เพ่ือสนบัสนนุการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ดงันัน้ บรษิัทฯ จะยงัคงมีการท ารายการดงักล่าวอย่างตอ่เน่ือง 

(3) รายการว่าจ้างการให้บริการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ : เ น่ืองจากรายการว่าจ้างการให้บริการ                  
ดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ มีความสมเหตสุมผลและมีความจ าเป็นเพ่ือสนบัสนนุการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ดงันัน้ บรษิัทฯ จะยงัคงมี
การท ารายการดงักล่าวอย่างตอ่เน่ือง 
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งบการเงิน10.

       แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

สว่นท่ี 3 หนา้  x 

10. งบการเงิน 
 
10.1  งบการเงิน 
 งบการเงินของบริษัท ปตท.สาํรวจและผลิตปิโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ท่ีนาํมาจัดทาํงบการเงินรวม 
ไดจ้ัดทาํขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการบัญชีท่ี 
ออกภายใตพ้ระราชบญัญัตวิิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 รวมถงึการตีความและแนวปฏิบตัทิางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวชิาชีพบญัชี 
และตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ว่าดว้ยการจัดทาํและนาํเสนอรายงานทางการเงิน
ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในรายงานทางการเงิน 
ประจาํปี 2563 
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10.2  ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 
 

 
 
  

พันดอลลาร ์สรอ. % พันดอลลาร ์สรอ. % พันดอลลาร ์สรอ. %

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,180,095             16.3 2,822,897             12.7 3,704,003             16.5
เงินลงทนุระยะสัน้ 820,530                4.2        200,000                0.9        100,000                0.4
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 1,237,646             6.4 983,201                4.4 790,763                3.5
สินคา้คงเหลือ 282,227                1.5        330,337                1.5        338,105                1.6
สินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 44,251                  0.2        55,338                  0.2        56,168                  0.2
สินทรพัยอ์นพุันธ์ทางการเงิน 44,760                  0.2 12,342                  0.1 4,362                    0.0
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอ่ืน 81,000                  0.4 213,703                1.0 -                       -        
สินทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน 65,559                  0.3        95,472                  0.4        90,847                  0.4

    รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 5,756,068           29.5     4,713,290           21.2     5,084,248           22.6     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 219,797                1.1        227,626                1.0        216,866                1.0
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 17,412                  0.1        225,370                1.0        233,344                1.0
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 95,496                  0.5        86,056                  0.4        74,945                  0.3
ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 8,203,148             42.1      10,661,984           47.8      9,837,537             43.7
สินทรพัยส์ิทธิการใช้ -                       -        -                       -        482,778                2.1
คา่ความนิยม 1,244,242             6.4        1,903,802             8.5        1,903,803             8.5
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 82,092                  0.4        131,976                0.6        130,453                0.6
สินทรพัยท์ี่เกิดจากการส ารวจและประเมินคา่ 3,071,909             15.8      2,880,319             12.9      2,886,220             12.8
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 462,550                2.4        961,729                4.3        1,098,682             5.0
สิทธิในการไดร้บัชดเชยจากกองทนุการรือ้ถอน 161,721                0.8        237,265                1.1        265,789                1.2
สินทรพัยอ์นพุันธ์ทางการเงิน 22,099                  0.1        83,678                  0.4        49,051                  0.2
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวยีนอ่ืน 781                       0.0 870                       0.0 757                       0.0
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอ่ืน 146,807                0.8        171,316                0.8        228,973                1.0

    รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 13,728,054         70.5     17,571,991         78.8     17,409,198         77.4     
รวมสินทรัพย์ 19,484,122         100.0   22,285,281         100.0   22,493,446         100.0   

* จดัประเภทรายการใหม่เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบังบการเงินปี 2563

บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 *ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 *
(ปรับปรุงใหม่)
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สว่นท่ี 3 หนา้  x 

10.2  ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 
 

 
 
  

พันดอลลาร ์สรอ. % พันดอลลาร ์สรอ. % พันดอลลาร ์สรอ. %

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,180,095             16.3 2,822,897             12.7 3,704,003             16.5
เงินลงทนุระยะสัน้ 820,530                4.2        200,000                0.9        100,000                0.4
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 1,237,646             6.4 983,201                4.4 790,763                3.5
สินคา้คงเหลือ 282,227                1.5        330,337                1.5        338,105                1.6
สินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 44,251                  0.2        55,338                  0.2        56,168                  0.2
สินทรพัยอ์นพุันธ์ทางการเงิน 44,760                  0.2 12,342                  0.1 4,362                    0.0
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอ่ืน 81,000                  0.4 213,703                1.0 -                       -        
สินทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน 65,559                  0.3        95,472                  0.4        90,847                  0.4

    รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 5,756,068           29.5     4,713,290           21.2     5,084,248           22.6     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 219,797                1.1        227,626                1.0        216,866                1.0
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 17,412                  0.1        225,370                1.0        233,344                1.0
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 95,496                  0.5        86,056                  0.4        74,945                  0.3
ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 8,203,148             42.1      10,661,984           47.8      9,837,537             43.7
สินทรพัยส์ิทธิการใช้ -                       -        -                       -        482,778                2.1
คา่ความนิยม 1,244,242             6.4        1,903,802             8.5        1,903,803             8.5
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 82,092                  0.4        131,976                0.6        130,453                0.6
สินทรพัยท์ี่เกิดจากการส ารวจและประเมินคา่ 3,071,909             15.8      2,880,319             12.9      2,886,220             12.8
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 462,550                2.4        961,729                4.3        1,098,682             5.0
สิทธิในการไดร้บัชดเชยจากกองทนุการรือ้ถอน 161,721                0.8        237,265                1.1        265,789                1.2
สินทรพัยอ์นพุันธ์ทางการเงิน 22,099                  0.1        83,678                  0.4        49,051                  0.2
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวยีนอ่ืน 781                       0.0 870                       0.0 757                       0.0
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอ่ืน 146,807                0.8        171,316                0.8        228,973                1.0

    รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 13,728,054         70.5     17,571,991         78.8     17,409,198         77.4     
รวมสินทรัพย์ 19,484,122         100.0   22,285,281         100.0   22,493,446         100.0   

* จดัประเภทรายการใหม่เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบังบการเงินปี 2563

บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 *ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 *
(ปรับปรุงใหม่)

       แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

สว่นท่ี 3 หนา้  x 

 
  

พันดอลลาร ์สรอ. % พันดอลลาร ์สรอ. % พันดอลลาร ์สรอ. %
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 732,937                3.8        888,925                4.0        893,694                4.0
สว่นของหนีส้ินทางการเงินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 407,015                2.1        18,282                  0.1        135,475                0.6
ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 678,133                3.5        862,953                3.9        504,785                2.2
ประมาณการหนีส้ินระยะสัน้ 133,675                0.7        131,500                0.6        150,218                0.7
สิ่งตอบแทนที่จะจา่ยในอนาคตจากการซือ้ธุรกิจ 465,972                2.4        -                       -        -                       -        
หนีส้ินอนพุันธ์ทางการเงิน 10,685                  0.0 15,214                  0.0 29,675                  0.1
หนีส้ินหมนุเวยีนอ่ืน 57,364                  0.3        133,969                0.6        159,074                0.7

     รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,485,781           12.8     2,050,843           9.2       1,872,921           8.3       
หนี้สินไม่หมุนเวียน

หุน้กู้ 1,537,767             7.9        2,704,746             12.1      2,830,375             12.6      
เงินกูย้ืมระยะยาว 985                       0.0 593,261                2.7 594,659                2.6        
หนีส้ินตามสญัญาเชา่ -                       -        125,413                0.5 371,552                1.6        
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 781,885                4.0        1,442,489             6.5        1,445,792             6.4        
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนข์องพนักงาน 135,264                0.7        245,248                1.1        265,511                1.2        
ประมาณการหนีส้ินคา่รือ้ถอนอุปกรณก์ารผลิต 2,243,655             11.5      2,967,512             13.3      3,140,385             14.0      
ประมาณการหนีส้ินคา่ตอบแทนการตอ่ระยะเวลาการผลิตปิโตรเลียม 238,661                1.2        190,758                0.9        103,243                0.5        
หนีส้ินอนพุันธ์ทางการเงิน -                       -        -                       -        674                       0.0
หนีส้ินไม่หมนุเวยีนอ่ืน 54,725                  0.3        123,837                0.6        69,216                  0.3        

    รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 4,992,942           25.6     8,393,264           37.7     8,821,407           39.2     
รวมหนี้สิน 7,478,723           38.4     10,444,107         46.9     10,694,328         47.5     
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรอืนหุน้
ทนุที่ออกและช าระแลว้ 150,684                0.8        150,684                0.7        150,684                0.7        

สว่นเกินมลูคา่หุน้ 3,439,037             17.7      3,439,037             15.4      3,439,037             15.3      
หุน้กูด้อ้ยสิทธิที่มีลกัษณะคลา้ยทนุ 1,154,687             5.9        187,435                0.9        156,571                0.7        
ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้
      ส  ารองตามกฎหมาย 15,048                  0.1        15,048                  0.1        15,048                  0.1        
      ส  ารองเพ่ือการขยายงาน 431,231                2.2        431,231                1.9        431,231                1.9        

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,847,837             35.1      7,630,675             34.2      7,672,902             34.1      
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของเจา้ของ (33,125)                (0.2)       (12,936)                (0.1)       (66,355)                (0.3)       

รวมส่วนของเจา้ของ 12,005,399         61.6     11,841,174         53.1     11,799,118         52.5     
รวมหนี้สินและส่วนของเจา้ของ 19,484,122         100.0   22,285,281         100.0   22,493,446         100.0   
มลูคา่หุน้ตามบญัชี (ดอลลาร ์สรอ.)
จ  านวนหุน้ที่ออกและช าระเตม็มลูคา่ปลายงวด(พันหุน้)

* จดัประเภทรายการใหม่เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบังบการเงินปี 2563

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 *
(ปรับปรุงใหม่)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 * ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

3,969,985

บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ่)

3,969,985
2.98

3,969,985
3.02 2.97
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

       แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

สว่นท่ี 3 หนา้  x 

 
  

พันดอลลาร ์สรอ. % พันดอลลาร ์สรอ. % พันดอลลาร ์สรอ. %

รายไดจ้ากการขาย 5,202,810            95.3    6,046,416            94.3      5,043,170            94.1     
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารท่อขนสง่ก๊าซ 107,564               2.0      116,396               1.8        92,350                 1.7       
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ -                       -      108,597               1.7        26,062                 0.5       
ก าไรจากการวดัมลูคา่เครือ่งมือทางการเงิน 13,966                 0.3      -                       -        99,331                 1.9       
ก าไรจากการเปลี่ยนเง่ือนไขตราสารหนี้ -                       -      -                       -        22,307                 0.4       
รายไดด้อกเบีย้ 83,353                 1.5      86,235                 1.3        36,729                 0.7       
รายไดอ่ื้น ๆ 50,784                 0.9      55,391                 0.9        37,012                 0.7       
     รวมรายได้ 5,458,477          100.0  6,413,035          100.0   5,356,961          100.0  

ค่าใช้จา่ย
คา่ใชจ้า่ยในการด าเนินงาน 645,084               11.8    750,682               11.7      795,112               14.8     
คา่ใชจ้า่ยในการส ารวจปิโตรเลยีม 45,685                 0.8      128,098               2.0        104,314               1.9       
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 290,234               5.3      383,776               6.0        314,117               5.9       
คา่ภาคหลวง 469,663               8.6      546,334               8.5        410,154               7.7       
คา่เสื่อมราคา คา่สญูสิน้และคา่ตดัจ าหน่าย 1,848,511            33.9    2,026,056            31.6      2,086,083            38.9     
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ 18,632                 0.3      -                       -        -                       -       
ขาดทนุจากการวดัมลูคา่เครือ่งมือทางการเงิน -                       -      109,400               1.7        -                       -       
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์  -                       -      -                       -        91,576                 1.7       
คา่ใชจ้า่ยอ่ืน ๆ 57,768                 1.1      -                       -        20,341                 0.4       
ตน้ทนุทางการเงิน 238,565               4.4      234,979               3.7        254,476               4.8       
    รวมค่าใช้จา่ย 3,614,142          66.2    4,179,325          65.2     4,076,173          76.1    

สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มและการรว่มคา้ 7,932                   0.1      12,352                 0.2        41,636                 0.8       
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 1,852,267          33.9    2,246,062          35.0     1,322,424          24.7    
ภาษีเงินได้ (732,658)              (13.4)   (676,998)              (10.5)     (602,880)              (11.3)    
ก าไรส าหรับปี 1,119,609          20.5    1,569,064          24.5     719,544             13.4    
ก าไรตอ่หุน้ขั้นพืน้ฐาน (ดอลลาร ์สรอ.) 0.27                  0.38                  0.18                  

รายได้

 บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

25622561 2563

งบก าไรขาดทุน
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

       แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

สว่นท่ี 3 หนา้  x 

 
  

พันดอลลาร ์สรอ. % พันดอลลาร ์สรอ. % พันดอลลาร ์สรอ. %

รายไดจ้ากการขาย 5,202,810            95.3    6,046,416            94.3      5,043,170            94.1     
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารท่อขนสง่ก๊าซ 107,564               2.0      116,396               1.8        92,350                 1.7       
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ -                       -      108,597               1.7        26,062                 0.5       
ก าไรจากการวดัมลูคา่เครือ่งมือทางการเงิน 13,966                 0.3      -                       -        99,331                 1.9       
ก าไรจากการเปลี่ยนเง่ือนไขตราสารหนี้ -                       -      -                       -        22,307                 0.4       
รายไดด้อกเบีย้ 83,353                 1.5      86,235                 1.3        36,729                 0.7       
รายไดอ่ื้น ๆ 50,784                 0.9      55,391                 0.9        37,012                 0.7       
     รวมรายได้ 5,458,477          100.0  6,413,035          100.0   5,356,961          100.0  

ค่าใช้จา่ย
คา่ใชจ้า่ยในการด าเนินงาน 645,084               11.8    750,682               11.7      795,112               14.8     
คา่ใชจ้า่ยในการส ารวจปิโตรเลยีม 45,685                 0.8      128,098               2.0        104,314               1.9       
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 290,234               5.3      383,776               6.0        314,117               5.9       
คา่ภาคหลวง 469,663               8.6      546,334               8.5        410,154               7.7       
คา่เสื่อมราคา คา่สญูสิน้และคา่ตดัจ าหน่าย 1,848,511            33.9    2,026,056            31.6      2,086,083            38.9     
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ 18,632                 0.3      -                       -        -                       -       
ขาดทนุจากการวดัมลูคา่เครือ่งมือทางการเงิน -                       -      109,400               1.7        -                       -       
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์  -                       -      -                       -        91,576                 1.7       
คา่ใชจ้า่ยอ่ืน ๆ 57,768                 1.1      -                       -        20,341                 0.4       
ตน้ทนุทางการเงิน 238,565               4.4      234,979               3.7        254,476               4.8       
    รวมค่าใช้จา่ย 3,614,142          66.2    4,179,325          65.2     4,076,173          76.1    

สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มและการรว่มคา้ 7,932                   0.1      12,352                 0.2        41,636                 0.8       
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 1,852,267          33.9    2,246,062          35.0     1,322,424          24.7    
ภาษีเงินได้ (732,658)              (13.4)   (676,998)              (10.5)     (602,880)              (11.3)    
ก าไรส าหรับปี 1,119,609          20.5    1,569,064          24.5     719,544             13.4    
ก าไรตอ่หุน้ขั้นพืน้ฐาน (ดอลลาร ์สรอ.) 0.27                  0.38                  0.18                  

รายได้

 บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

25622561 2563

งบก าไรขาดทุน
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม

       แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

สว่นท่ี 3 หนา้  x 

 
  

2561 2562 2563

พันดอลลาร ์สรอ. พันดอลลาร ์สรอ. พันดอลลาร ์สรอ.
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,852,267                  2,246,062                  1,322,424                  
รายการปรบัปรุง
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มและการรว่มคา้ (7,932)                        (12,352)                      (41,636)                      
คา่เสื่อมราคา คา่สญูสิน้และคา่ตดัจ าหน่าย 1,848,510                  2,026,056                  2,086,083                  
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรพัย์ -                             -                             91,576                       
คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสินคา้คงเหลือใหเ้ท่ากับมลูคา่สทุธิที่จะไดร้บัคนื 1,643                         (1,364)                        474                            
คา่ใชจ้า่ยในการส ารวจตดัจ าหน่าย 673                            76,756                       62,140                       
คา่ใชจ้า่ยตดัจา่ยอ่ืน 11,975                       32,050                       10,208                       
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรพัย์ 17,369                       19,049                       24,215                       
รายไดจ้ากรายไดร้อการรบัรู ้ (5,457)                        (3,541)                        (2,550)                        
ขาดทนุ (ก าไร) จากการวดัมลูคา่เครือ่งมือทางการเงิน (35,470)                      57,850                       43,649                       
ประมาณการหนีส้ินอ่ืน 11,005                       8,133                         -                             
(ก าไร) ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ 8,006                         (8,014)                        (10,229)                      
ดอกเบีย้รบัต  า่กวา่ดอกเบีย้จา่ย 147,262                     147,107                     212,035                     
ก าไรจากการเปลี่ยนเง่ือนไขตราสารหนี้ -                             -                             (22,307)                      
ขาดทนุจากการขายสินทรพัย์ 57,768                       -                             -                             
คา่ใชจ้า่ยอ่ืน ๆ 13,395                       35,252                       37,371                       

3,921,014                  4,623,044                  3,813,453                  
การเปลี่ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวยีน (644,147)                    (1,103,438)                 (1,041,953)                 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,276,867               3,519,606               2,771,500               
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจา่ยลงทนุในเงินลงทนุระยะสัน้ (1,652,635)                 (744,750)                    (100,000)                    
เงินสดรบัจากการลงทนุในเงินลงทนุระยะสัน้ 3,786,110                  1,365,410                  200,000                     
เงินสดจา่ยลงทนุในสินทรพัยท์างการเงินอ่ืน (10,444)                      (36)                             -                             
เงินสดรบัจากการลงทนุในสินทรพัยท์างการเงินอ่ืน -                             10,444                       -                             
เงินสดรบัจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 15,129                       10,801                       11,086                       
เงินปันผลรบัจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 5,437                         14,716                       26,807                       
เงินสดจา่ยในการซือ้ธุรกิจ (652,852)                    (2,713,300)                 -                             
เงินจา่ยลว่งหนา้ในการซือ้ธุรกิจ (397,780)                    -                             -                             
เงินสด (จา่ย) รบัสทุธิส  าหรบัคา่ใชจ้า่ยที่เก่ียวขอ้งกับการขายสินทรพัย์ 133,092                     (19,627)                      -                             
เงินสดจา่ยลงทนุในการรว่มคา้ -                             (79,412)                      (3,138)                        
เงินสดรบัจากการลงทนุในการรว่มคา้ 1,049                         -                             393                            
เงินสดรบัจากลกูหนีส้ญัญาเชา่ -                             -                             378                            
เงินสดรบัจากดอกเบีย้เงินลงทนุระยะสัน้ 39,797                       15,376                       5,843                         
เงินสดรบัจากดอกเบีย้เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 3,335                         5,218                         2,277                         
ที่ดนิ อาคารและอุปกรณเ์พ่ิมขึน้ (1,081,485)                 (1,063,093)                 (1,093,140)                 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมขึน้ (11,695)                      (26,147)                      (28,467)                      
สินทรพัยท์ี่เกิดจากการส ารวจและประเมินคา่เพ่ิมขึน้ (60,773)                      (119,228)                    (93,651)                      

กระแสเงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ไดม้าจากกิจกรรมลงทุน 116,285                 (3,343,628)              (1,071,612)              

 บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม
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พันดอลลาร ์สรอ. พันดอลลาร ์สรอ. พันดอลลาร ์สรอ.
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้ -                             259,581                     -                             
เงินสดจา่ยช าระคนืเงินกูย้ืมระยะสัน้ -                             (258,826)                    -                             
เงินสดจา่ยช าระคนืหุน้กู้ (403,742)                    (418,199)                    (730,443)                    
เงินสดรบัจากการออกหุน้กู้ -                             1,130,045                  850,000                     
เงินสดจา่ยช าระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (575,135)                    (7,785)                        (96,362)                      
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาว -                             600,000                     -                             
เงินสดจา่ยส าหรบัตน้ทนุทางการเงินในการจดัหาหุน้กูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาว -                             (7,613)                        (9,945)                        
เงินสดจา่ยดอกเบีย้ (128,372)                    (109,932)                    (147,594)                    
เงินสดจา่ยช าระคนืหุน้กูด้อ้ยสทิธิที่มีลกัษณะคลา้ยทนุ -                             (990,846)                    (30,852)                      
เงินสดจา่ยดอกเบีย้หุน้กูด้อ้ยสทิธิที่มีลกัษณะคลา้ยทนุ (57,696)                      (53,611)                      (10,126)                      
เงินสดรบั (จา่ย) สทุธิส  าหรบัสญัญาอนพุันธท์างการเงิน (2,395)                        1,353                         -                             
เงินสดจา่ยส าหรบัตน้ทนุทางการเงินในการออกหุน้กูด้อ้ยสทิธิที่มีลกัษณะคลา้ยทนุ (1,226)                        -                             -                             
เงินปันผลจา่ย (555,702)                    (697,760)                    (671,000)                    

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิ (1,724,268)              (553,593)                (846,322)                
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 1,668,884                  (377,615)                    853,566                     
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 1,512,181               3,180,095               2,822,897               

3,181,065                  2,802,480                  3,676,463                  
ปรบัปรุงผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยน (970)                           20,417                       27,540                       
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดสิน้ปี 3,180,095               2,822,897               3,704,003               

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม

 บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ตอ่)
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พันดอลลาร ์สรอ. พันดอลลาร ์สรอ. พันดอลลาร ์สรอ.
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้ -                             259,581                     -                             
เงินสดจา่ยช าระคนืเงินกูย้ืมระยะสัน้ -                             (258,826)                    -                             
เงินสดจา่ยช าระคนืหุน้กู้ (403,742)                    (418,199)                    (730,443)                    
เงินสดรบัจากการออกหุน้กู้ -                             1,130,045                  850,000                     
เงินสดจา่ยช าระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (575,135)                    (7,785)                        (96,362)                      
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาว -                             600,000                     -                             
เงินสดจา่ยส าหรบัตน้ทนุทางการเงินในการจดัหาหุน้กูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาว -                             (7,613)                        (9,945)                        
เงินสดจา่ยดอกเบีย้ (128,372)                    (109,932)                    (147,594)                    
เงินสดจา่ยช าระคนืหุน้กูด้อ้ยสทิธิที่มีลกัษณะคลา้ยทนุ -                             (990,846)                    (30,852)                      
เงินสดจา่ยดอกเบีย้หุน้กูด้อ้ยสทิธิที่มีลกัษณะคลา้ยทนุ (57,696)                      (53,611)                      (10,126)                      
เงินสดรบั (จา่ย) สทุธิส  าหรบัสญัญาอนพุันธท์างการเงิน (2,395)                        1,353                         -                             
เงินสดจา่ยส าหรบัตน้ทนุทางการเงินในการออกหุน้กูด้อ้ยสทิธิที่มีลกัษณะคลา้ยทนุ (1,226)                        -                             -                             
เงินปันผลจา่ย (555,702)                    (697,760)                    (671,000)                    

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิ (1,724,268)              (553,593)                (846,322)                
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 1,668,884                  (377,615)                    853,566                     
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 1,512,181               3,180,095               2,822,897               

3,181,065                  2,802,480                  3,676,463                  
ปรบัปรุงผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยน (970)                           20,417                       27,540                       
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดสิน้ปี 3,180,095               2,822,897               3,704,003               

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม

 บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ตอ่)

       แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

สว่นท่ี 3 หนา้  x 

ตารางสรปุอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

 

2561
(ปรับปรุงใหม่)

2562 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราสว่นสภาพคลอ่ง เท่า 2.32                     2.30                     2.71                     
อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ เท่า 1.90                     1.86                     2.45                     
อัตราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เท่า 1.60                     1.55                     1.41                     
อัตราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ เท่า 7.58                     8.12                     7.52                     
อัตราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนีก้ารคา้ เท่า 5.90                     7.20                     6.70                     
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย * วนั 48                        45                        49                        
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย * วนั 62                        51                        55                        

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร
อัตราก าไรสทุธิ % 20.51                   24.47                   13.43                   
อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 9.53                     13.16                   6.09                     

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ % 5.80                     7.51                     3.21                     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร % 26.33                   28.72                   20.77                   
อัตราการหมนุของสินทรพัย์ เท่า 0.28                     0.31                     0.24                     

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน
อัตราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เท่า 0.16                     0.29                     0.33                     
อัตราสว่นหนีส้ินสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เท่า (0.17)                    0.04                     0.01                     
อัตราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 16.18                   18.53                   13.80                   
อัตราการจา่ยเงินปันผล % 55                        49                        77                        

ข้อมูลตอ่หุ้น
มลูคา่หุน้ตามบญัชี ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 3.02                     2.98                     2.97                     
ก าไรสทุธิตอ่หุน้ ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 0.27                     0.38                     0.18                     
เงินปันผลตอ่หุน้ บาท 5.00                     6.00                     4.25                     

อัตราการเตบิโต
สินทรพัยร์วม % 1.84                     13.95                   0.93                     
หนีส้ินรวม % (2.00)                    38.53                   2.40                     
รายได้ % 21.83                   16.05                   (16.67)                  
ก าไรสทุธิ % 88.63                   40.14                   (54.14)                  

* ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ และระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลีย่เป็นไปตามนโยบายสนิเช่ือการคา้ของกลุม่บรษัิท
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)เอกสารแนบ 2: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

  แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 เอกสารแนบ 2 หนา้ 1                           เอกสารแนบ 2 หนา้ 1                            เอกสารแนบ 2 หนา้ 1 

เเออกกสสาารรแแนนบบ  22  ::  รราายยลละะเเออียียดดเเกกีี่่ยยววกกับับกกรรรรมมกกาารรขขอองงบบรริษิษัทัทยย่อ่อยยแแลละะบบรริษิษัทัทรร่ว่วมม1  

11.. บบรริิษษััททยย่อ่อยย: ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ปตท.สผ. มบีรษัิทย่อย จ านวน 82 บรษัิท  

รำยช่ือกรรมกำร 
(เฉพำะกรรมกำรของกลุ่ม ปตท.สผ.) 

บริษัทย่อย 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
นางสาวคณิตา ศาศวตัาย ุ   / / / / / /        
Mr. Ryan Hartfield / / / / / / / / / /      
Ms. Rebecca Johnston         / /      
นายนภสิทธ์ิ ชยัวรรณคปุต ์           / /    
นายมนตร ีลาวลัยช์ยักลุ           / /    
Ms. Sirlene Santos Brêtas de Noronha             /   
Mr. José António da Cruz Mendes e Souza              / / 

หมายเหต:ุ  /  =  กรรมการ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

 
1 ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์

  แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 เอกสารแนบ 2 หนา้ 1                           เอกสารแนบ 2 หนา้ 1                            เอกสารแนบ 2 หนา้ 1 

เเออกกสสาารรแแนนบบ  22  ::  รราายยลละะเเออียียดดเเกกีี่่ยยววกกับับกกรรรรมมกกาารรขขอองงบบรริษิษัทัทยย่อ่อยยแแลละะบบรริษิษัทัทรร่ว่วมม1  

11.. บบรริิษษัทัทยย่อ่อยย: ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ปตท.สผ. มบีรษัิทย่อย จ านวน 82 บรษัิท  

รำยช่ือกรรมกำร 
(เฉพำะกรรมกำรของกลุ่ม ปตท.สผ.) 

บริษัทย่อย 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
นางสาวคณิตา ศาศวตัาย ุ   / / / / / /        
Mr. Ryan Hartfield / / / / / / / / / /      
Ms. Rebecca Johnston         / /      
นายนภสิทธ์ิ ชยัวรรณคปุต ์           / /    
นายมนตร ีลาวลัยช์ยักลุ           / /    
Ms. Sirlene Santos Brêtas de Noronha             /   
Mr. José António da Cruz Mendes e Souza              / / 

หมายเหต:ุ  /  =  กรรมการ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

 
1 ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์

เอกสารแนบ 2: รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย และบรษิทัร่วม1



328
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) เอกสารแนบ 2: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

  แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 เอกสารแนบ 2 หนา้ 2                           เอกสารแนบ 2 หนา้ 2                            เอกสารแนบ 2 หนา้ 2 

รำยช่ือกรรมกำร 
(เฉพำะกรรมกำรของกลุ่ม ปตท.สผ.) 

บริษัทย่อย 
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16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 
นางกฤษณา จุย้ศริิ /               
Mr. Don Greenfield /               
นางสาวนชุอนงค ์แสงแกว้  /          /    
นายชยัพล จิรากร  /              
นางรชัฎา เลิศวณิชยว์ฒันา   / / /           
Ms. Stella Kattashi   / / /           
นางสาวมณฑณา ใจอุ่น      /          
นางนาถฤดี โฆสติาภยั       /         
นายเสรมิศกัดิ ์สจัจะวรรณกลุ       /        / 
นายมนตร ีลาวลัยช์ยักลุ        /        
นายนภสิทธ์ิ ชยัวรรณคปุต ์        /        
นายอนสุรณ ์เทพจิตรา         /       
นางสาวประถมาภรณ ์ดีศีลธรรม         /       
นายลกัษณ ์ธนาสมหวงั          /      
นายสรพล อศัวเทวาเกียรต ิ           /     
นายธนสิทธ์ิ วิชยัไพโรจนว์งศ ์           /     
นายนพดล ชินบตุร             /   
นายพลสนัต ์กลุละวณิชย ์             /   
นางญาดา วฒุิวร              /  
นายกรนิทรช์ยั หตัถกรรม               / 

หมายเหต:ุ  /  =  กรรมการ   
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)เอกสารแนบ 2: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

  แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 เอกสารแนบ 2 หนา้ 2                           เอกสารแนบ 2 หนา้ 2                            เอกสารแนบ 2 หนา้ 2 

รำยช่ือกรรมกำร 
(เฉพำะกรรมกำรของกลุ่ม ปตท.สผ.) 

บริษัทย่อย 
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16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 
นางกฤษณา จุย้ศริิ /               
Mr. Don Greenfield /               
นางสาวนชุอนงค ์แสงแกว้  /          /    
นายชยัพล จิรากร  /              
นางรชัฎา เลิศวณิชยว์ฒันา   / / /           
Ms. Stella Kattashi   / / /           
นางสาวมณฑณา ใจอุ่น      /          
นางนาถฤดี โฆสติาภยั       /         
นายเสรมิศกัดิ ์สจัจะวรรณกลุ       /        / 
นายมนตร ีลาวลัยช์ยักลุ        /        
นายนภสิทธ์ิ ชยัวรรณคปุต ์        /        
นายอนสุรณ ์เทพจิตรา         /       
นางสาวประถมาภรณ ์ดีศีลธรรม         /       
นายลกัษณ ์ธนาสมหวงั          /      
นายสรพล อศัวเทวาเกียรต ิ           /     
นายธนสิทธ์ิ วิชยัไพโรจนว์งศ ์           /     
นายนพดล ชินบตุร             /   
นายพลสนัต ์กลุละวณิชย ์             /   
นางญาดา วฒุิวร              /  
นายกรนิทรช์ยั หตัถกรรม               / 

หมายเหต:ุ  /  =  กรรมการ   
   
 
 
 
 
 
 
 

  แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 เอกสารแนบ 2 หนา้ 3                           เอกสารแนบ 2 หนา้ 3                            เอกสารแนบ 2 หนา้ 3 

รำยช่ือกรรมกำร 
(เฉพำะกรรมกำรของกลุ่ม ปตท.สผ.) 

บริษัทย่อย 
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31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 
นายสขุสนัต ์องคว์ิเศษ /               
นายเดนกี ้ธชัชยัชวลิต  /              
นายนิรนัดร โรจนสมสิทธ์ิ  /              
นายนพดล พิณพิพฒัน ์   /             
นางสาวคณิตา ศาศวตัาย ุ   /             
นายกิตติศกัดิ ์หิรญัญะประทปี    /      /      
นายดิษฐพล สทุธิโอสถ    /        /    
นายดิเรก หวงัอดุมสขุ     /     /      
นายอนนัท ์ชลชวลิต             / /  
นายกรนิทรช์ยั หตัถกรรม      /       / / / 
นายพีระพงศ ์ไชยลาโภ       /         
นายชยงค ์บรสิทุธ์ิสวสัดิ ์       /         
นายพรเทพ คงคาเพชรวรรณ        / /  /     
นายประวตัิ ทองอินทร ์            /    
นายเสรมิศกัดิ ์สจัจะวรรณกลุ               / 

หมายเหต:ุ  /  =  กรรมการ   
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) เอกสารแนบ 2: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

  แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 เอกสารแนบ 2 หนา้ 4                           เอกสารแนบ 2 หนา้ 4                            เอกสารแนบ 2 หนา้ 4 

รำยช่ือกรรมกำร 
(เฉพำะกรรมกำรของกลุ่ม ปตท.สผ.) 

บริษัทย่อย 
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46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 
นายเสรมิศกัดิ ์สจัจะวรรณกลุ /               
นายกรนิทรช์ยั หตัถกรรม /          /     
นายอนนัท ์ชลชวลิต  / / /   /      / / / 
นายดิเรก หวงัอดุมสขุ   /     /        
Mr. António José da Costa Silva  / / /        / / / / 
* อยู่ระหว่างด าเนนิการปิดบริษัท     *           
Mr. Fernando António da Silva Barata Alves  / / /         / / / 
Mr. Alfredo Coelho Ferreira dos Santos  / / /         / / / 
นางศภุมิตรา ดา่นพานิช      /   /       
นายปิยะ วิจิตรจรรยา      /          
นายมนตร ีลาวลัยช์ยักลุ       /         
นายฉลองรฐั ยะอนนัต ์         /       
นางกฤษณา จุย้ศริ ิ          /      
Mr. Ronald Posthumus          /      
Vistra Management Services           /  /    
(Netherlands) B.V.                
Mrs. Yvonne Maria Wimmers-Thenus           /     
Mr. Marinus Carel Eduard van Gendt            /    
นายคมสนั เตชะพานิช            /    

หมายเหต:ุ  /  =  กรรมการ   
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)เอกสารแนบ 2: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

  แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 เอกสารแนบ 2 หนา้ 4                           เอกสารแนบ 2 หนา้ 4                            เอกสารแนบ 2 หนา้ 4 

รำยช่ือกรรมกำร 
(เฉพำะกรรมกำรของกลุ่ม ปตท.สผ.) 

บริษัทย่อย 
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46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 
นายเสรมิศกัดิ ์สจัจะวรรณกลุ /               
นายกรนิทรช์ยั หตัถกรรม /          /     
นายอนนัท ์ชลชวลิต  / / /   /      / / / 
นายดิเรก หวงัอดุมสขุ   /     /        
Mr. António José da Costa Silva  / / /        / / / / 
* อยู่ระหว่างด าเนนิการปิดบริษัท     *           
Mr. Fernando António da Silva Barata Alves  / / /         / / / 
Mr. Alfredo Coelho Ferreira dos Santos  / / /         / / / 
นางศภุมิตรา ดา่นพานิช      /   /       
นายปิยะ วิจิตรจรรยา      /          
นายมนตร ีลาวลัยช์ยักลุ       /         
นายฉลองรฐั ยะอนนัต ์         /       
นางกฤษณา จุย้ศริ ิ          /      
Mr. Ronald Posthumus          /      
Vistra Management Services           /  /    
(Netherlands) B.V.                
Mrs. Yvonne Maria Wimmers-Thenus           /     
Mr. Marinus Carel Eduard van Gendt            /    
นายคมสนั เตชะพานิช            /    

หมายเหต:ุ  /  =  กรรมการ   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 เอกสารแนบ 2 หนา้ 5                           เอกสารแนบ 2 หนา้ 5                            เอกสารแนบ 2 หนา้ 5 

รำยช่ือกรรมกำร 
(เฉพำะกรรมกำรของกลุ่ม ปตท.สผ.) 

บริษัทย่อย 
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นายอนนัท ์ชลชวลิต / /              
Mr. António José da Costa Silva / /              
Mr. Fernando António da Silva Barata Alves / /              
Mr. Alfredo Coelho Ferreira dos Santos / /              
นายอดิศร สมาธิมานนัท ์   /             
นางสาวพึงใจ จิตตเสวี   /             
นายอนตุรา บนุนาค    /            
นายนพดล ชินบตุร     /  /         
นายจฬุา มานนท ์     /       /    
นายนิรนัดร โรจนสมสิทธ์ิ        /        
นายเดนกี ้ธชัชยัชวลิต      /  /        
นายวีระวฒัน ์อ่วมสรอ้ย       /         
นายเสรมิศกัดิ ์สจัจะวรรณกลุ        /     /   
นางญาดา วฒุิวร         /       
นางนาถฤดี โฆสติาภยั          /    /  
นางสาวคณิตา ศาศวตัาย ุ          / /     
นายกิจชยั ปีติวิวฒัน ์           /     
นายบณัฑิต พฒันศกัดิ ์            /    
นายชยงค ์บรสิทุธ์ิสวสัดิ ์             /   
นายธนสิทธ์ิ วิชยัไพโรจนว์งศ ์             /   
นายอนสุรณ ์วฒุิเจรญิ             /   
นายมนตร ีลาวลัยช์ยักลุ              /  
นายบณัฑิต เอือ้อาภรณ ์               / 
นายสขุสนัต ์องคว์ิเศษ               / 
นางชนมาศ ศาสนนนัทน ์    /     /      / 
นายมานพ ธรรมสิริอนนัต ์               / 

หมายเหต:ุ  /  =  กรรมการ  
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) เอกสารแนบ 2: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

  แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 เอกสารแนบ 2 หนา้ 6                           เอกสารแนบ 2 หนา้ 6                            เอกสารแนบ 2 หนา้ 6 

 

  รำยช่ือกรรมกำร 
(เฉพำะกรรมกำรของกลุ่ม ปตท.สผ.) 

บริษัทย่อย 
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 76 77 78 79 80 81 82 
นายธนา สราญเวทยพ์นัธุ ์ /      /  
นายอาทิตย ์ชีวะเกต ุ /        
นายสพุจน ์เลิศสกลุทรพัย ์  /       
นางสาวฉวีวรรณ จิระราชวโร  /       
นายอนนัท ์ชลชวลิต   /      
นางรชัฎา เลิศวณิชยว์ฒันา   /      
นายอนตุรา บนุนาค    /     
นายนพดล ชินบตุร    /     
PTTEP IH     /    
PTTEP ID     /    
APICO      /   
นางสาวสวุิมล คณุาฤทธิพล       /  

หมายเหต:ุ  /  =  กรรมการ  
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)เอกสารแนบ 2: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

 เอกสารแนบ 2 หนา้ 7                           เอกสารแนบ 2 หนา้ 7                            เอกสารแนบ 2 หนา้ 7 

 
 
22.. บบรริิษษััททรร่่ววมม: ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ปตท.สผ. มบีรษัิทรว่ม จ านวน 20 บรษัิท 

รำยช่ือกรรมกำร 
(เฉพำะกรรมกำรของกลุ่ม ปตท.สผ.) 

บริษัทร่วม 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
นายพงศธร ทวีสนิ       / /     
นายมนตร ีลาวลัยช์ยักลุ         /    
นายสขุสนัต ์องคว์ิเศษ /            
นายเสรมิศกัดิ ์สจัจะวรรณกลุ  /           
นายเดนกี ้ธชัชยัชวลิต  /  /         
นายดิษฐพล สทุธิโอสถ   /          
นางปรยิฉตัร อนุคานนท*์   /          
นายศิรพิงษ์ เฟ่ืองลิขิต     /        
Mr. António José da Costa Silva      /       
Mr. Fernando António da Silva Barata Alves      /       
นายอนนัท ์ชลชวลิต           /  
นางพชัรา รมยะนนัทน ์          /   
นางสาวนชุอนงค ์แสงแกว้            / 

  หมายเหต:ุ  /  =  กรรมการ 
                   *  =   Alternate Director 
     ม ี8 บรษัิท ไมม่ีกรรมการที่เป็นตวัแทนของ ปตท.สผ. ไดแ้ก่ 
  1)  TPC, Asia Pacific Marine Service และ PL9SB ก ากบัดแูลโดยผ่านทางการเป็นผูถื้อหุน้ 
 2) HV JOC, HL JOC, GBRS และ LAL ก ากบัดแูลโดยผ่านทางคณะกรรมการจดัการ (Management Committee) 
 3) OLNG (ผูถื้อหุน้) จะแตง่ตัง้กรรมการ QLNG หมนุเวยีนเปลี่ยนเป็นรายปี 
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
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เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหวัหน้างานก�ำกับดแูลการปฏบัิตงิานของบรษัิท
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)
เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 4: รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมนิราคาทรพัย์สนิ

                     แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

                                                                                                                                           เอกสารแนบ 4 หนา้ 1 

เเออกกสสาารรแแนนบบ  44::  รราายยลละะเเออียียดดเเกกีี่่ยยววกกับับรราายยกกาารรปปรระะเเมมิินนรราาคคาาททรรััพพยย์์สสิินน  
 

- ไม่มี - 
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

                     แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

                                                                                                                                           เอกสารแนบ 4 หนา้ 1 

เเออกกสสาารรแแนนบบ  55::  กกาารรกกำำกกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารรททีี่ด่ดีแีแลละะจจรริิยยธธรรรรมมธธุรุรกกิจิจ    
 

 ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญักับการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี จึงได้ก าหนดให ้“การก ากับดแูลกิจการ 
ท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ” ของกลุ่ม ปตท.สผ. มีฐานะเป็นระเบียบของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยเปิดเผยรายละเอียดไวใ้นเว็บไซต์ของ 
ปตท.สผ. ท่ี https://www.pttep.com/th/Aboutpttep/Publications/download.aspx?Content=4507 
 
 
 

เอกสารแนบ 5: การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ



เอกสารแนบ 6: รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 339
รายงานประจำำ�ปีี 2563 / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 6: รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

                     แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

                                                                                                                                           เอกสารแนบ 6 หนา้ 1 

เเออกกสสาารรแแนนบบ  66::  รราายยงงาานนขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบ  
 

  
รายละเอียดปรากฏในหมวด “รายงานผลการด าเนินงานดา้นการก ากับดแูลกิจการ” หัวขอ้ “รายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ” 
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้นที่ 6, 19-36
เลขที่ 555/1 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: 0 2537 4000 
โทรสาร: 0 2537 4444
www.pttep.com
www.facebook.com/pttepplc

ภาพปก:
แหล่งก๊าซธรรมชาติบงกช ตั้งอยู่ในอ่าวไทย เป็นแหล่งก๊าซธรรมชาติแห่งแรก
ที่ดำ�เนินการโดยคนไทย และสร้างความมั่นคงทางด้านพลังงานให้กับประเทศ
มาแล้วกว่า 27 ปี

สแกนเพื่่�อเข้้าสู่่�
เว็็บไซต์์ ปตท.สผ.

ปกรายงานฉบัับนี้้�ใช้้กระดาษ Green Card ผลิิตจากเยื่่�อหมุุนเวีียน (Eco Fiber) 100%  
ส่่วนกระดาษเนื้้�อในผลิิตจากกระบวนการที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
และพิิมพ์์ด้้วยหมึึกที่่�ผลิิตจากฐานน้ำำ��มัันพืืช (Soy Ink)




