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40 ปี ปตท.สผ. มุ่งมั่นสู่ความเป็นไปได้ที่ไม่สิ้นสุด  
เพื่ออนาคตที่ยั่งยืนของทุกคน
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เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2567 ยัังคงเป็็นช่่วงเวลาซ่ึ่�งอุุตสาหกรรมพลัังงานต้้องเผชิิญกัับความท้าทายหลายด้้าน ทั้้�งการแสวงหา
และพััฒนาแหล่่งพลัังงานใหม่่ ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นพลัังงานรููปแบบเดิิมหรืือพลัังงานสะอาด รวมทั้้�งการสร้้าง 
ความสมดุลระหว่างการผลิิตพลัังงานเพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อความต้องการใช้้พลัังงานท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นกัับการลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเพื่่�อลดภาวะโลกร้้อน

สำำ�หรัับ ปตท.สผ. ยัังคงมุ่่�งสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงานไปพร้้อมกัับการมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรคาร์์บอนต่ำำ�� 
ด้้วยการขัับเคลื่่�อน 3 กลยุุทธ์์หลัักอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งได้้แก่่ การขัับเคลื่่�อนและเพิ่่�มมููลค่่าธุุรกิิจสำำ�รวจและ 
ผลิติปิโตรเลีียม (Drive Value) การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Decarbonize) และการเติิบโตในธุุรกิิจใหม่
ด้้านพลัังงานแห่่งอนาคตและเทคโนโลยีีขั้้�นสููง (Diversify) ซึ่่�งในปีี 2567 ปตท.สผ. มีีความภาคภููมิิใจอย่่างยิ่่�ง 
ท่ี่�ได้้มีีส่่วนช่่วยบรรเทาผลกระทบด้้านราคาพลัังงานให้้แก่่ประชาชน และขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ  
ด้้วยการเพิ่่�มอััตราการผลิิตก๊าซธรรมชาติิในโครงการจีี 1/61 (แหล่่งเอราวััณ ปลาทอง สตููล และฟููนาน) ขึ้้�น 
ในระดัับ 800 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน ได้้ก่่อนกำำ�หนดในสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต โดยบริิษััทฯ จะพยายามรัักษา

ปริมิาณการผลิติดังักล่า่วอย่า่งต่อ่เนื่่�องต่อ่ไป ซ่ึ่�งการผลิติก๊า๊ซธรรมชาติจิากโครงการจี ี1/61 หากรวมกับัโครงการ
หลักัอื่่�น ๆ  ของบริิษัทัฯ เช่่น โครงการจีี 2/61 โครงการอาทิิตย์ และโครงการคอนแทร็ค 4 แล้้ว ปตท.สผ. สามารถ
ผลิติก๊าซธรรมชาติิในประเทศได้้ในปริิมาณร้อยละ 82 ของการผลิิตก๊าซธรรมชาติิทั้้�งหมดของประเทศ เพื่่�อรองรัับ 
ความต้องการใช้้พลัังงานของภาคอุุตสาหกรรมและภาคครััวเรืือน รวมทั้้�งการสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงาน
ให้้แก่่ประเทศไทย 

ด้้านความก้้าวหน้้าในต่่างประเทศ ปตท.สผ. ได้้ขยายฐานการลงทุุนในพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์ โดยได้้เข้้าซื้้�อสััดส่่วน
การลงทุุนในโครงการสััมปทานกาชา ในสหรัฐอาหรัับเอมิิเรตส์ (ยููเออีี) ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิ
นอกชายฝั่่�งท่ี่�มีีขนาดใหญ่ที่่�สุุดของยููเออีี ในขณะที่่�โครงการอาบููดาบีี ออฟชอร์์ 2 ในยููเออีี ได้้รัับอนุุมััติิ 
แผนพััฒนาจากหน่วยงานรััฐของอาบููดาบีีแล้้ว และเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนการตััดสิินใจลงทุุนขั้้�นสุุดท้้าย (Final 
Investment Decision หรืือ FID) เพื่่�อการพััฒนาโครงการต่่อไป สำำ�หรับในประเทศแอลจีีเรีีย ปตท.สผ.  
ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นทุุนในบริิษััท E&E Algeria Touat B.V. ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ถืือสััดส่่วนการลงทุุนทางอ้้อมใน 
โครงการทููอััท (Touat Project) ซึ่่�งเป็็นโครงการผลิิตก๊าซธรรมชาติิบนบก เพื่่�อสร้้างการเติิบโตในระยะยาว



ในปีี 2567 บริิษััทฯ สามารถนำำ�ส่่งรายได้้ให้้แก่่รััฐในรููปของ
ภาษีีเงิินได้้ ค่่าภาคหลวง และส่่วนแบ่่งผลประโยชน์์อื่่�น ๆ 
จำำ�นวน 50,450 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นอีีกส่่วนหนึ่่�ง 
ในการพััฒนาประเทศด้้านต่่าง ๆ เช่่น การพััฒนาชุุมชน 
การศึึกษา และการวิิจััยและพััฒนา
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ด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมดิิจิิ ทััลเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน เป็็นอีีกด้้านหน่ึ่�งที่่�บริิษััทฯ 
ให้้ความสำำ�คัญ โดย ปตท.สผ. ได้้พััฒนาโครงการ “DigitalX”  
โดยนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล เช่่น AI และ Machine Learning  
มาพััฒนาและประยุุกต์์ใช้้ในการวิิเคราะห์์และประมวลผล 
ข้้อมููลในการปฏิิบััติิงานด้้านต่่าง ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ� 
รวมทั้้�งได้้พััฒนา “X.brain” ซึ่่�งเป็็น AI Engine ที่่�สามารถเรีียนรู้้�
และพััฒนาตนเองได้ ้ซึ่่�งจะช่ว่ยเพิ่่�มความคล่อ่งตัวัในการทำำ�งาน 
ของบุุคลากร นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมและมีีทัักษะในการใช้้
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ส่่งเสริิมความคิิดสร้างสรรค์์ เพื่่�อร่่วมกััน 
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

สำำ�หรับัเป้า้หมายการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกสุทุธิิเป็น็ศููนย์ภ์ายใน
ปีี 2593 นั้้�น ในปีี 2567 สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สะสมได้้ประมาณ 4.08 ล้้านตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า  
จากปีีฐาน 2563 รวมทั้้�งยัังดำำ�เนิินการปลููก ฟ้ื้�นฟูู ดููแล และ 
บำำ�รุุงรัักษาป่่า ทั้้�งป่่าบกและป่่าชายเลน เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มพื้้�นที่่� 
การดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ส่่วนอีีกหน่ึ่�งความก้้าวหน้้า
ที่่�สำำ�คัญัของโครงการดักัจับัและกักัเก็บ็ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์  
(Carbon Capture and Storage หรืือ CCS) ที่่�แหล่่งอาทิิตย์์ 
ในอ่่าวไทย ซึ่่�ง ปตท.สผ. ดำำ�เนิินการอยู่่�นั้้�น ได้้รัับการบรรจุุ 
อยู่่�ในแผนปฏิิบััติิการด้้านการลดก๊าซเรืือนกระจกของประเทศ  
ปีี 2564–2573 (Nationally Determined Contribution Action 
Plan on Mitigation 2021–2030) โดยได้้ผ่่านความเห็็นชอบ 
จากคณะรััฐมนตรีีในปีี 2567 แล้้ว และอยู่่�ระหว่่างการเตรีียม 
ความพร้อมเพ่ื่�อเข้้าสู่่�การตััดสิินใจลงทุุนขั้้�นสุุดท้าย (FID)  

ซึ่่� ง โ ค ร ง ก า ร นี้้�  ค า ดว่ ่ า จ ะ ส า ม า ร ถ ช่่ วย  ล ด ก า ร ป ล่่ อ ย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ได้้ถึึง 700,000–1,000,000 ตัันต่่อปีี 

ในด้้านธุุรกิิจพลังงานสะอาดนั้้�น โครงการไฮดููคุุม ซ่ึ่�งเป็็น 
การพััฒนาการผลิิตไฮโดรเจนสีีเขีียวแบบครบวงจร (Green 
Hydrogen) ในประเทศโอมาน อยู่่�ในขั้้�นตอนการประเมิิน
ศักัยภาพพลังังานลมและแสงแดด และศึึกษาความเป็น็ไปได้ข้อง
โครงการ โดยจะเริ่่�มออกแบบทางวิิศวกรรมในปีี 2568 ปตท.สผ.  
ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการแสวงหาโอกาสลงทุุนในธุุรกิิจ 
พลัังงานสะอาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสนับสนุนเป้้าหมายการเป็็น
องค์์กรคาร์์บอนต่ำำ�� และรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน 
ในอนาคต

สำำ�หรัับผลประกอบการในปีี 2567 ปตท.สผ. มีีรายได้้รวม 
327,415 ล้า้นบาท (เทีียบเท่่า 9,273 ล้า้นดอลลาร์์สหรััฐ [สรอ.]) 
โดยมีีปริิมาณขายปิิโตรเลีียมเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 488,794 บาร์์เรล 
เทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2566 ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตปิิโตรเลีียม
ของโครงการจีี 1/61 โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 78,824 
ล้้านบาท (เทีียบเท่่า 2,227 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.) ซึ่่�งกำำ�ไรสุุทธิิ 
ดังักล่า่ว เป็็นส่่วนสำำ�คัญัที่่�บริิษัทัฯ จะนำำ�มาใช้้ในการพััฒนาและ
ผลิิตปิิโตรเลีียมจากโครงการต่่าง ๆ เพื่่�อรองรัับความต้้องการ 
ใช้้พลังงานในประเทศและการเติิบโตต่่อไป พร้้อมกัันนี้้� 
ในปีี 2567 บริิษััทฯ สามารถนำำ�ส่งรายได้้ให้้แก่่รััฐในรููปของ 
ภาษีีเงิินได้ ้ค่า่ภาคหลวง และส่่วนแบ่่งผลประโยชน์อื่่�น ๆ  จำำ�นวน 
50,450 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นอีีกส่่วนหน่ึ่�งในการพััฒนาประเทศ 
ด้้านต่่าง ๆ เช่่น การพััฒนาชุุมชน การศึึกษา และการวิิจััย 
และพััฒนา 

จากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการดููแลชุุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตามหลัักธรรมาภิิบาลเสมอมา ส่่งผลให้้  
ปตท.สผ. ได้้รัับการจััดอัันดัับและรางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ 
ในด้้านต่า่ง ๆ  รวม 36 รางวัลั จาก 24 สถาบันั ทั้้�งในระดับัประเทศ
และระดัับสากล ซึ่่�งนัับเป็็นอีีกหนึ่่�งความภาคภููมิิใจของบริิษััทฯ 

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน  
ปตท.สผ. ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  
สถาบัันการเงิิน หน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชน  
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน 
ของ ปตท.สผ. ด้้วยดีีมาตลอด โดยในปีี 2568 จะเป็็นปีีที่่� 
ปตท.สผ. ครบรอบ 40 ปีี พวกเราทุุกคนขอแสดงพัันธสััญญาว่่า
จะยัังคงมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิภารกิิจเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงาน
ให้้แก่่คนไทยและประเทศไทยอย่่างเข้้มแข็็งต่่อไป เพ่ื่�อส่่งมอบ
คุุณค่่าอนาคตทางพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ทุุกคน

นายไกรฤทธิ์ อุชุกานนท์ชัย		
ประธานกรรมการ	

นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



จุดเด่นด้านการดำ�เนินงาน

(ล้้านดอลลาร์์ สรอ.)
*	 รวมผลกระทบจากอััตราการแลกเปลี่่�ยน
**	 ไม่่รวมเงิินลงทุุนระยะสั้้�น
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ก๊าซธรรมชาติ
น้ำ�มันดิบและคอนเดนเสท

2565

2566

2567

จุดเด่นด้านการดำ�เนินงาน

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
รายได้รวม กำ�ไรสำ�หรับปี - ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

30,000
26,380	

11,787	

14,593	

9,057

2,208

2566

28,401	

12,634	

15,767	

9,273

2,227

25672565

25,168

11,653
13,515

9,660

1,999

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

(ล้านดอลลาร์ สรอ.)
2565 2566 2567

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 9.25 9.50 9.625*

Dividend Yield (%)** 5.24 6.35 8.09

*	 เงินิปันัผลประจำำ�ปี 2567 ในอััตรา 9.625 บาทต่อหุ้้�น ประกอบด้ว้ยเงินิปันัผลระหว่างกาลในอัตัรา 4.50 บาทต่อหุ้้�น และเงินิปันัผลสำำ�หรับังวดหกเดืือนหลังั 
ในอััตรา 5.125 บาทต่อหุ้้�น ซึ่่�งจะมีีการนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ในวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 เพื่่�อทราบการจ่่ายเงิินปัันผล 
ระหว่่างกาล และเพื่่�ออนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับงวดหกเดืือนหลัง

**	คำำ�นวณจากราคาหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นปีี

2565 2566 2567

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรา EBITDA ต่อรายได้จากการขาย (%) 75 74 73

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.28 0.25 0.24

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 15.41 15.71 14.68

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 8.22 8.57 8.13

อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน (%) 12.54 13.05 12.38

ปริมาณสำ�รองปิโตรเลียม
พิสูจน์แล้ว
(ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน้ำ�มันดิบ) 

ราคาต้นทุนต่อหน่วย 
(ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน้ำ�มันดิบ)

ปริมาณการขายปิโตรเลียม 
และก๊าซธรรมชาติ 
(บาร์เรลเทียบเท่าน้ำ�มันดิบต่อวัน)

ราคาขายเฉลี่ย 
(ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน้ำ�มันดิบ)

2567

27%

73%

27%

73%

2565

อัตราส่วนปริมาณการขาย
ก๊าซธรรมชาติต่อน้ำ�มันดิบ
และคอนเดนเสท

2565 25652,559

2566 25663,539

2567 25674,019

2565 25654,674

2566 25664,372

2567 25675,709

2565 25653,539 53.39	

2566 25664,019 48.21	

2567 25673,938 46.78

2565 2565(1,695)

2566 2566(2,371)

2567 2567(4,266)

(1,999)

(1,521)

(1,524)

1,442	

1,436	

1,637

468,130	

462,007	

488,794

28.36	

27.65	

29.58

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดต้นปี**

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดสิ้นปี**

กระแสเงินสดสุทธิ
ได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน*

กระแสเงินสดสุทธิ
ใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดสุทธิ
ใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

2566

28%

72%
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

จุดเด่นการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

จุดเด่นการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2565 2566 2567

8.2

11.9

21.2

2565 2566 2567

1.5

2.4

4.0
การลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสะสม*
(ล้้านตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า 
จากปีีฐาน 2563)

การลดความเข้้มการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกตามเป้้าหมาย
การลดร้้อยละ 30 ในปีี 2573
(ร้้อยละการลดจากปีีฐาน 2563*)

ของเสีียอัันตรายที่่�กำำ�จััด 
โดยวิิธีีฝัังกลบ*
(ตััน)

พื้้�นที่่�ปลููก ฟื้้�นฟูู ดููแล และบำำ�รุุงรัักษาป่่า
สะสมที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ
(จำ�นวนไร่)

สร้้างรายได้้สะสมให้้แก่่ชุุมชนท้้องถิ่่�น
จากการปลููก ฟื้้�นฟูู ดููแล
และบำำ�รุุงรัักษาป่่า
(ล้านดอลลาร์ สรอ.)

สร้้างรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นให้้แก่่ชุุมชน
กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เข้้าร่่วมโครงการ
ของ ปตท.สผ. ภายใต้้กลยุุทธ์ ์
ทะเลเพื่่�อชีีวิิต
(ร้อยละเทียบกับก่อน ปตท.สผ. 
เข้าดำ�เนินโครงการ)

2565 2566 2567

3,563

5,795

7,891

2565 2566 2567

20.5

39.7

53.8

*	 สำ�หรับโครงการในประเทศไทย

*	คำ ำ�นวณจากการลดความเข้้ม 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

*	 ข้้อมููลปีีฐานถููกปรัับปรุุงให้้สอดคล้้อง 
กัับการลงทุุนเพิ่่�มเติิมของบริิษััทฯ

82,947

4.4

2565

2566

2567
02565

2566

2567
0

การปล่่อยน้ำำ��จากกระบวนการผลิิต 
ออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม*
(ลููกบาศก์์เมตร)

สััดส่่วนพนัักงานหญิิงทั้้�งองค์์กร*
(ร้้อยละ)

พนักงานชาย 
พนักงานหญิง

67%

33%

2566

68%

32%

2565

67%

33%

2567

*	 อยู่่�ในระดัับที่่�ดีีกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของกลุ่่�มอุตสาหกรรมน้ำำ��มัันและก๊๊าซ

สถิิติิอุุบััติิเหตุุการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTFI)
(เหตุุการณ์์ต่่อล้้านชั่่�วโมงทำำ�งาน)

0.24
(อยู่ในระดับที่เทียบเคียงกับค่าเฉลี่ยล่าสุด

ของสมาคมผู้ผลิตน้ำ�มันและก๊าซธรรมชาติ)

0.80
(อยู่ในระดับที่ดีกว่าค่าเฉลี่ยล่าสุด

ของสมาคมผู้ผลิตน้ำ�มันและก๊าซธรรมชาติ)

สถิิติิอุุบััติิเหตุุที่่�มีีการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานทั้้�งหมด (TRIR)
(เหตุุการณ์์ต่่อล้้านชั่่�วโมงทำำ�งาน)

อััตราการรอดตายของต้้นไม้้ 
ในพื้้�นที่่�ปลููกของ ปตท.สผ.  
ร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ
(ร้้อยละ)

เครืือข่่ายการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรทางทะเล
และชายฝั่่�งสะสม
(จำำ�นวนเครืือข่่าย)

งบประมาณรายจ่่ายลงทุุนที่่�จััดสรรให้้แก่่ธุุรกิิจใหม่่ 
เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน
(ล้านดอลลาร์ สรอ.)

โครงการเพื่่�อสัังคม
(จำ�นวนโครงการ)

ระดัับ GRC Maturity

ผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุนเฉลี่่�ย 
จากโครงการเพื่่�อสัังคมเชิิงกลยุุทธ์์

725 3.84/5
(ระดับจัดการแต่ละองค์ประกอบ

เป็นมาตรฐานเดียวกันถึงระดับบูรณาการ)

3.68 : 1139

89
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การสร้างคุณค่าจากภายในสู่ภายนอก

หน่่วยงานภาครััฐ
และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

คู่่�ค้้า ลููกค้้า พนัักงาน
และกรรมการบริิษััท	

ผู้้�ถืือหุ้้�นและสถาบัันการเงิิน พัันธมิิตรและผู้้�ร่่วมลงทุุน
ทางธุุรกิิจ

ชุุมชนและสัังคม สื่่�อมวลชน

การสร้้างคุุณค่่าจากภายในสู่่�ภายนอก

Energy Partner 
of Choice

through competitive 
performance and innovation 
for long-term value creation

วิสัยทัศน์ แนวทางหลักของกลยุทธ์ทางธุรกิจ

•	 การขับเคลื่อนและเพิ่มมูลค่าธุรกิจ
สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม

•	 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•	 การเติบโตในธุรกิจใหม่

กรอบแนวคิดด้านความยั่งยืน

* ข้้อมููลปีีฐานถููกปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับการลงทุุนเพ่ิ่�มเติิมของบริิษััทฯ ** สำำ�หรัับโครงการในประเทศไทย

ปัจ
จััย

นำำ�
เข้

้า

ทุุนทางการเงิิน ทุุนทางการผลิิต ทุุนมนุุษย์์ ทุุนทางปััญญา ทุุนทางสัังคมและความสััมพัันธ์์ และทุุนทรััพยากรธรรมชาติิ

•	 หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย  
3,761 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.

•	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น  
0.24 เท่่า (นโยบาย <0.5 เท่่า)

•	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  
15,767 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.  
โดยมีีจำำ�นวนหุ้้�น 3,969,985,400 หุ้้�น

•	 มากกว่่า 50 โครงการ ใน 12 ประเทศ 
•	ต้ ้นทุุนต่่อหน่่วย 29.58 ดอลลาร์์ สรอ.  

ต่่อบาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ
•	มู ูลค่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างรวม  

2,755 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.
•	 โครงการเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุน 

การผลิิตกว่่า 490 โครงการ
-	โครงการนวััตกรรมดิิจิิทััลมากกว่่า  

65 โครงการหลััก

•	 พนัักงาน 5,592 คนทั่่�วโลกกว่่า 21 สััญชาติิ 
•	ชั่่� วโมงการพััฒนาและการฝึึกอบรมของพนัักงานโดยเฉลี่่�ย 53 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี
•	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมพนัักงานรวมทั้้�งปีีมากกว่่า 338 ล้้านบาท 
•	 เสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืนให้้แก่่พนัักงานผ่่านการสื่่�อสารภายใน  

รวมถึึงการจััดงาน Sustainability Day ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าร่่วมกว่่า 1,500 คนจากทั้้�งในและต่่างประเทศ
• จััดอบรมด้้านความยั่่�งยืืนและการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
•	 พนัักงานร้้อยละ 100 ได้้รัับการอบรมและรัับทราบหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี

และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ (CG&BE)
•	ดำ ำ�เนิินการทดสอบความต่่อเนื่่�องธุุรกิิจจากเหตุุการณ์์จำำ�ลองที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุ ุ

ด้้านความมั่่�นคงและความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 5 ครั้้�ง
•	คู่่�ค้ ้ารวม 2,063 ราย 
•	ทั ักษะและประสบการณ์์ของคู่่�ค้้า ผู้้�ค้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายลงทุุนเพื่่�อการพััฒนาเทคโนโลยีี 
และนวััตกรรม 13.4 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.  
โดยเป็็นการพััฒนาเทคโนโลยีี 
ด้้านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
1.7 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.

•	 งบประมาณรายจ่่ายลงทุุนที่่�จััดสรรให้้แก่่ 
ธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่าน 
ด้้านพลัังงาน 725 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.

•	ร่ ่วมงานกัับกว่่า 37 องค์์กรภายนอกเพื่่�อร่่วม
ดำำ�เนิินงานพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายสนัับสนุุนโครงการภายใต้้ 4 แนวคิิด (ความต้้องการพื้้�นฐาน การศึึกษา สิ่่�งแวดล้้อม และวััฒนธรรม) 
14.6 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. (ดำำ�เนิินงานผ่่านโครงการเพื่่�อสัังคมและกิิจกรรมต่่าง ๆ รวมถึึงเงิินบริิจาค 
เพื่่�อสนัับสนุุนความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย)

•	จำ ำ�นวนชั่่�วโมงพนัักงานจิิตอาสาในโครงการเพื่่�อสัังคมกว่่า 10,186 ชั่่�วโมง
•	พื้้� นที่่�ปลููก ฟื้้�นฟูู ดููแล และบำำ�รุุงรัักษาป่่าสะสมที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ 82,947 ไร่่
•	ค่ ่าใช้้จ่่ายสนัับสนุุนส่่วนงานการฟื้้�นฟููดููแลความสมบููรณ์์ทางทะเลภายใต้้กลยุุทธ์์ทะเลเพื่่�อชีีวิิต  

และแพลตฟอร์์มข้้อมููลวิิทยาศาสตร์์ทางทะเล (PTTEP Ocean Data Platform) 1.1 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.
•	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกกว่่า 51.1 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.

-	โครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกกว่่า 45.3 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.
-	โครงการเพื่่�อชดเชยการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 5.8 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมกว่่า 30.3 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.
•	 พลัังงานที่่�ใช้้ 54.8 ล้้านกิิกะจููล
•	 ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ใช้้ 0.9 ล้้านลููกบาศก์์เมตร

กา
รดำ

ำ�เ
นิิน

งา
น

ผล
ผลิ

ิต

•	 รายได้้รวม 9,273 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.
•	 ปริิมาณการขาย 488,794 บาร์์เรล 

เทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน 
•	กำ ำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา 

ต้้นทุุนทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้  
6,462 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. 

•	กำ ำ�ไรสุุทธิิ 2,227 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. 
•	ค่ ่าภาคหลวงและภาษีีเงิินได้้นำำ�ส่งรััฐ  

2,123 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. 
•	อั ัตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิร้้อยละ 49  

หรืืออััตราผลตอบแทนจากเงิินปัันผล 
ร้้อยละ 8.09 

•	อั ัตราผลตอบแทนจากเงิินทุุน 
ร้้อยละ 12.38 

•	อั ันดัับความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน BBB+ 
(S&P), Baa1 (Moody’s), BBB+ (Fitch), 
AAA (TRIS)

•	 ปริิมาณการผลิิตสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ประมาณ 
692,000 บาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน  
โดยมีีสััดส่่วนก๊๊าซธรรมชาติิร้้อยละ 76

•	น้ำ ำ��มัันดิิบ คอนเดนเสท และก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว  
61 ล้้านบาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มันดิิบ 

•	ก๊ ๊าซธรรมชาติิที่่�ผลิิตได้้รวม 2,026 พัันล้้าน 
ลููกบาศก์์ฟุุต (192 ล้้านบาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ) 

•	 ปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมพิิสูจน์์แล้้ว  
1,637 ล้้านบาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มันดิิบ

•	อั ัตราส่่วนปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมที่่�พิิสููจน์์แล้้ว 
ต่่ออััตราการผลิิตเท่่ากัับ 6.4 ปีี

•	 ผลตอบแทนสุุทธิิจากโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
และลดต้้นทุุนการผลิิตมููลค่่ารวมกว่่า  
346 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.
-	ผลตอบแทนสุุทธิิจากโครงการนวััตกรรมดิิจิิทััล

มููลค่่ารวมกว่่า 159 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.

•	 สถิิติิอุุบััติิเหตุุการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIF) และสถิิติิอุุบััติิเหตุุที่่�มีีการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน
ทั้้�งหมด (TRIR) เท่่ากัับ 0.24 และ 0.80 เหตุุการณ์์ต่่อล้้านชั่่�วโมงทำำ�งาน

•	 สถิิติิอุุบััติิเหตุุการรั่่�วไหลจากกระบวนการผลิิตและหลุุมเจาะ (LOPC) 0.28 เหตุุการณ์์ต่่อล้้านชั่่�วโมง
ทำำ�งาน และสถิิติิอััตราการหกรั่่�วไหลของน้ำำ��มันและสารเคมีี 0.15 ตัันต่่อล้้านตัันปิิโตรเลีียมที่่�ผลิิต

•	 ระดัับวััฒนธรรมด้้าน SSHE อยู่่�ที่่�ระดัับ 4.34/5 (ระดัับมีีการบริิหารจััดการความปลอดภััย 
และมีีกิิจกรรมเพื่่�อป้้องกัันอัันตรายเชิิงรุุก)

•	 พนัักงานร้้อยละ 100 ได้้รัับการประเมิินขีีดความสามารถรายบุุคคลประจำำ�ปี  
และร้้อยละ 90 ได้้รัับการพััฒนาตามแผนการพััฒนาศัักยภาพรายบุุคคล 

•	ขี ีดความสามารถของพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 6.04 เมื่่�อเทีียบกัับคะแนนเฉลี่่�ยปีี 2566
•	 ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน ร้้อยละ 75 
•	สั ัดส่่วนพนัักงานหญิิงทั้้�งองค์์กร ร้้อยละ 33 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับที่่�ดีีกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของกลุ่่�มธุุรกิิจ 

น้ำำ��มัันและก๊๊าซ
•	สั ัดส่่วนการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น ร้้อยละ 81 เฉลี่่�ยจากทุุกประเทศที่่� ปตท.สผ. เข้้าไปดำำ�เนิินงาน
•	 ระดัับ GRC Maturity อยู่่�ที่่�ระดัับ 3.84/5 (ระดัับจััดการแต่่ละองค์์ประกอบเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน 

ถึึงระดัับบููรณาการ)
•	 ไม่่มีีกรณีีการละเมิิดความปลอดภััยของข้้อมููล

•	 42 โครงการที่่�อยู่่�ในระหว่่างการพััฒนา
เทคโนโลยีี

•	 19 โครงการสะสมที่่�มีีการนำำ�ไปใช้้จริิง  
โดยมีีผลตอบแทน 305 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.

•	 ผลงานสะสมจากการจดทรััพย์์สิินทางปััญญา 
(31 สิิทธิิบััตร 9 ลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ และ  
71 สิทิธิบิัตัรอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาตรวจสอบ)

•	ธุ ุรกิิจใหม่่ปััจจุุบััน ได้้แก่่ ธุุรกิิจปััญญาประดิิษฐ์์
และหุ่่�นยนต์์ บริิการเทคโนโลยีีด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
และสัังคม โครงการผลิิตกรีีนไฮโดรเจน  
โรงไฟฟ้้าพลัังงานลมนอกชายฝั่่�ง และ 
โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์สำำ�หรัับใช้้ภายใน

•	ธุ ุรกิิจใหม่่คาดการณ์์ ได้้แก่่ บริิการเทคโนโลยีี 
ที่่�ขยายออกไปต่่างประเทศ โครงการ CCS  
เพื่่�อธุุรกิิจ และโครงการผลิิตไฮโดรเจนสีีน้ำำ��เงิิน

•	 โครงการเพื่่�อสัังคม 139 โครงการ ใน 4 แนวคิิด (ความต้้องการพื้้�นฐาน การศึึกษา สิ่่�งแวดล้้อม  
และวััฒนธรรม)

•	 ผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุนเฉลี่่�ย 3.68 : 1 จากโครงการเพื่่�อสัังคมเชิิงกลยุุทธ์์
•	 ระดัับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อองค์์กรอยู่่�ที่่�ระดัับการสนัับสนุุน
•	 สร้้างรายได้้สะสมให้้แก่่ชุุมชนท้้องถิ่่�นกว่่า 4.4 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. จากการปลููก ฟื้้�นฟูู ดููแลและบำำ�รุงรัักษาป่่า
•	 สร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชนกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เข้้าร่่วมโครงการของ ปตท.สผ. ภายใต้้กลยุุทธ์์ทะเลเพื่่�อชีีวิิตเพ่ิ่�มขึ้้�น

มากกว่่าร้้อยละ 53.8 (เทีียบกัับก่่อน ปตท.สผ. เข้้าดำำ�เนิินโครงการ)
•	จำ ำ�นวนเครืือข่่ายการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�งสะสม 7,891 ราย
•	 เว็็บไซต์์แพลตฟอร์์มแสดงข้้อมููลวิิทยาศาสตร์์ทางทะเลในด้้านอุุตุุนิิยมวิิทยา และสมุุทรศาสตร์์  

จากการดำำ�เนิินโครงการของ ปตท.สผ. โดยมีีจำำ�นวนการเข้้าถึึงข้้อมููลสะสมกว่่า 14,000 ครั้้�ง
•	 ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสะสมจากปีีฐาน 2563 ได้้มากกว่่า 4.0 ล้้านตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 
•	 ลดความเข้้มการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ร้้อยละ 21.2 จากปีีฐาน 2563*
•	 ลดปริิมาณการใช้้พลัังงานและนำำ�พลัังงานกลัับไปใช้้ประโยชน์์ได้้ 3.3 ล้้านกิิกะจููล
•	 ปราศจากการปล่่อยน้ำำ��จากกระบวนการผลิิตออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม**
•	 ปราศจากของเสีียอัันตรายที่่�กำำ�จััดโดยวิิธีีฝัังกลบ**
•	 ของเสีียที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์์แทนการกำำ�จััด 0.4 ล้้านตััน

กลุ่่�
มผู้้�มี

ี
ส่่ว

นไ
ด้้ส่

่วน
เสี

ีย
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เสียงสะท้อนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เสียงสะท้อนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

นายสงกรานต์์ สรไชยสััมฤทธิ์์� 
ผู้้�จััดการทั่่�วไป
บริิษััท ไทยนิิปปอน สตีีล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

ปตท.สผ. ให้้การสนัับสนุุนในการพััฒนาศัักยภาพร่่วมกััน  
พร้้อมทั้้�งแบ่่งปัันและแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์ 
รวมถึึงกฎระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ช่่วยให้้คู่่�ค้า
นำำ�ไปใช้้ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

นายสาธิิต เจีียศิิริิพงษ์์กุุล
ผู้้�จััดการโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม 
บริิษััท ยููเอซีี โกลบอล จำำ�กััด (มหาชน)

จากการเป็็นลููกค้้ามาอย่่างยาวนาน เราเชื่่�อมั่่�นว่่า ปตท.สผ.  
มีีความสามารถในการส่่งมอบก๊๊าซธรรมชาติิอย่่างเพีียงพอ  
สอดคล้้องตามแผนการเติิบโตทางธุุรกิิจ และสามารถ 
รองรัับความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของลููกค้้าในอนาคตได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

นายปวิิช เกศววงศ์์
รองอธิิบดีี
กรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม

ปตท.สผ. เป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ที่่�มีีศัักยภาพในการขัับเคลื่่�อน
แนวทางการลดก๊๊าซเรืือนกระจกและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเข้้มแข็็ง 
ด้้วยองค์์ความรู้้� เงิินทุุน ความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากร และ 
เครืือข่่ายพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่ง ทำำ�ให้้สามารถรัับมืือและจััดการ
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นายวิิวััฒน์์ เตชะกิิจขจร
ผู้้�จััดการส่่วนพััฒนาธุุรกิิจ
บริิษััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด (มหาชน)

เราเชื่่�อมั่่�นว่่า ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญและมีีมาตรฐาน 
การดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยที่่�ดีี รวมถึึงยัังเน้้นการสร้้าง 
โอกาสผ่่านการพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม นำำ�ไปสู่่� 
การขยายธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน

นายสมบััติิ จิิตพิินิิจ
นายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลนิิคมพััฒนา

ไม่่เพีียงแค่่สิ่่�งของและงบประมาณเท่่านั้้�น แต่่ชุุมชนยัังได้้รัับ 
การสนับัสนุนุจาก ปตท.สผ. อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ในด้า้นการส่ง่เสริมิ 
สุขุภาพ ผ่า่นการจััดอบรมและการออกตรวจสุขภาพตามชุมชน 
รวมถึึงยัังมีีโครงการปลููกป่่าที่่�ช่่วยให้้ธรรมชาติิอุุดมสมบููรณ์์  
ซึ่่�งส่่งผลทางอ้้อมต่่อสุุขภาพที่่�ดีีอีีกด้้วย 

นายชััชชััย สฤษดิ์์�อภิิรัักษ์์
Managing Director, Chief Investment Officer 
บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม บััวหลวง จำำ�กััด

ปตท.สผ. มีีความโดดเด่่นและเป็็นผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินงาน 
ด้า้น GRC โดยเฉพาะการจัดัการความเสี่่�ยง รวมถึึงการเปิดิเผย 
ข้้อมููลที่่�มีีความสำำ�คััญ ซ่ึ่�งสามารถสร้้างความมั่่�นใจและ 
เป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจในการลงทุุน

นางสาวจิิรพร มรกตจิินดา
หััวหน้้ากองข่่าวเศรษฐกิิจ
สำำ�นักข่่าวไทย อสมท

ปตท.สผ.  ยึึดมั่่�นในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี  โดยให้ ้
ความสำำ�คัญกัับการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างทั่่�วถึึง  
การดำำ�เนิินงานโครงการ CSR ครอบคลุุมทุุกพื้้�นท่ี่�ที่่�บริิษััท
ดำำ�เนิินงานทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงยัังให้ค้วามสำำ�คัญกัับ
การสื่่�อสารและสร้้างความเข้้าใจเพื่่�อตอบสนองสถานการณ์์
ต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม

พลเอก นิิธิิ จึึงเจริิญ
กรรมการอิิสระ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ปตท.สผ.

เมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่งในระดัับสากล ปตท.สผ. มีีศัักยภาพ 
ในการแข่่งขัันสููง เนื่่�องจาก ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การพััฒนาบุุคลากร จนบุุคลากรในองค์์กรมีีความรู้้�และ 
ความเชี่่�ยวชาญครอบคลุุมในหลากหลายด้้าน
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ปีี 2567 ปตท.สผ. ได้้รัับการจััดอัันดัับและรางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล รวมทั้้�งสิ้้�น  
36 รางวััล จาก 24 สถาบััน ครอบคลุุมทุุกมิิติิของการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดยแบ่่งออกเป็็นด้้านต่่าง ๆ ได้้ดัังนี้้� 

รางวัลแห่งความสำ�เร็จ

รางวัลแห่งความสำ�เร็จ

ด้านความยั่งยืน

ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นสมาชิิกในกลุ่่�มดััชนีีความยั่่�งยืืน Dow Jones Best-in-Class Indices ประจำำ�ปีี 2567 ในกลุ่่�มดััชนีีโลก  
(World Index) เป็็นปีีที่่� 10 ของกลุ่่�มธุุรกิิจน้ำำ��มัันและก๊๊าซขั้้�นต้้นและครบวงจร (Oil & Gas Upstream & Integrated Industry)  
และอยู่่�ใน The Sustainability Yearbook 2025 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 12 จาก S&P Global รวมทั้้�งเป็็นสมาชิิกของดััชนีี FTSE4Good 
Index Series ต่อ่เนื่่�องเป็็นปีีที่่� 9 จาก FTSE Russell นอกจากนี้้� ยังัได้้รับัการจััดอัันดัับจากสถาบัันการประเมิินต่่าง ๆ  อาทิิ ระดัับ BBB 
โดย MSCI ESG Ratings, ระดัับความเสี่่�ยงด้้าน ESG ต่ำำ�� (ESG Risk Rating) เป็็นอัันดัับที่่� 30 จาก 301 บริิษััทในกลุ่่�มผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัน
และก๊๊าซ โดย Morningstar Sustainalytics และระดัับ AA โดย SET ESG Ratings

ด้านการบริหารจัดการธุรกิจ

รางวััล Asia’s Best CEO ต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่� 7 รางวััล Asia’s Best CFO  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�  11 รางวััล Best 
Investor Relations Company  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�  12 รางวััล Best 
Investor Relations Professional 
ต่่ อ เ นื่่� อ ง เ ป็็ น ปีี ที่่�  4  แ ล ะ  ร า ง วัั ล 
Sustainable Asia Award จากเวทีี 
Asian Excellence Awards 2024 

รางวััลบริิษััทยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี 2567 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประ เทศไทย  
และรางวััลบริิษััทยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี 2567 
หมวดธุุรกิจิพลังังานและสาธารณูปูโภค 
จาก Money & Banking Awards 
2024

รางวััล Best CEO และรางวััล Best IR 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
พลัังงานและสาธารณููปโภค จาก IAA 
Awards for Listed Companies 
2024 

รางวััลเกีียรติิยศแห่่งความสำำ� เร็็จ 
ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ซึ่่�งมอบให้้แก่่ 
บริิษััทที่่�สามารถรัักษาความเป็็นเลิิศ 
ด้้านงานลงทุุนสััมพัันธ์์  ต่่อ เนื่่� อง 
เป็็นปีีที่่�  4 และรางวััลเกีียรติิยศแห่่ง 
ความสำำ�เร็็จด้้านนวััตกรรม มอบให้้แก่่
บริิษััทที่่�มีีความเป็็นเลิิศด้้านนวััตกรรม 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3

รางวััล Best Overal l  Investor 
Relations รางวััล Best Investor 
Relations Officer และรางวััล Best 
Use of Social Media and Video 
จาก IR Magazine Forum & Awards 
South East Asia 2024 
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รางวัลแห่งความสำ�เร็จ

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

ด้านเทคโนโลยี

รางวััล Digital Transformation 
Initiative of the Year จากเวทีี Asian 
Oil & Gas Awards 2024

รางวััล Thailand Executive of  
the Year และรางวััล Thai land 
Employee Engagement of the Year 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันและก๊๊าซ  
จากงาน Asian Management 
Excellence Awards 2024 ครั้้�งที่่� 14 

รางวััล Thailand Top Company 
Awards 2024 ประเภทอุุตสาหกรรม
สำำ�รวจและผลิิตทรััพยากรธรรมชาติิ 
และสาธารณููปโภค

รางวััล Thai land Technology 
Excellence Awards for AI – Oil 
& Gas ในงาน Asian Technology 
Excellence Awards 2024 จาก 
ผลงาน AI Innovation ภายใต้โ้ครงการ 
Digital Transformation

รางวััลนวััตกรรมแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีี 
2567 ด้้านองค์์กรนวััตกรรม ประเภท
องค์์กรวิิสาหกิิจขนาดใหญ่่  จาก
สำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การ
มหาชน)

ได้้รัับการประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแล 
กิิจการระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent) หรืือ  
5 สััญลัักษณ์์ ซึ่่�งเป็็นระดัับสููงสุุด และ 
ติิดหนึ่่�งใน Top Quartile  ของบริิษััท 
จดทะเบีียนที่่�มีมููลค่่าทางการตลาด
ไ ม่่ น้้ อ ย ก ว่่ า  1 0 , 0 0 0  ล้้ า น บ า ท  
จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแล
กิจิการบริิษัทัจดทะเบีียน ประจำำ�ปี ี2567  
(CGR 2024)

ร า ง วัั ล อ ง ค์์ ก ร ต้้ น แ บ บ ด้้ า น 
สิิทธิิมนุุษยชน ประเภทรางวััลดีีเด่่น 
ระดัับ Gold สำำ�หรัับองค์์กรรััฐวิิสาหกิิจ 
ประจำำ�ปีี 2567 จากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิ
และเสรีีภาพ กระทรวงยุุติิธรรม

รัั บ ร อ ง ก า ร เ ป็็ น ส ม า ชิิ ก แ น ว ร่่ ว ม 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption หรืือ 
CAC)

รางวััล Sustainability Award 2024 
ประเภท Sustainability Initiative of 
the Year จาก Business Intelligence 
Group

รางวััล Green World Awards 2024 
ด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ระดัับ 
Global Silver ประเภท Wildlife and 
Conservation และด้้านกิิจกรรม 
เพื่่�อสัังคม

รางวััล  Bes t  Env i r onme nt a l 
Excellence Award ระดัับ Gold  
จากโครงการจััดการขยะครบวงจร  
จากงาน The 16th Annual Global 
CSR & ESG Summit and Awards 
2024

รางวััล Top Community Centric 
Companies จากงาน Asia Corporate 
Excellence & Sustainability Awards 
2024 (ACES Awards 2024) 

รางวััลชนะเลิิศ Golden Peacock 
Global Award for ESG 2024  
จากการดำำ�เนิินงาน ด้้านการจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ (ESG)

Thailand Corporate Excellence 
Awards สาขาความเป็็นเลิิศด้้านผู้้�นำำ� 
(Leadership Excellence Award) 
จากงาน TMA Excellence Awards 
2024
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การสร้างความมั่นคงทางพลังงานยังคงเป็นภารกิจหลัก 
ของ ปตท.สผ. ในฐานะบริษัทสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 
ชั้นนำ�ของประเทศไทย ด้วยการขับเคล่ือนและเพิ่มมูลค่า 
ธุรกิจหลักด้านการสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม อย่างไรก็ดี  
ท่ า ม ก ล า ง ก ร ะ แ ส โ ล ก ท่ี เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ไ ป อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว  
ประกอบกับความท้าทายเรื่องการเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน 
และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปตท.สผ. ยังคงมุ่ง 
เสริมสร้างศักยภาพและขับเคล่ือนบริษัทฯ สู่การเป็นองค์กร 
ท่ีย่ังยืน พร้อมบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ 
เป็นศูนย์ รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพื่อก้าวสู่ธุรกิจใหม่  
โดยให้ความสำ�คัญด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก และพลังงานแห่งอนาคต 
พร้อมส่งมอบคุณค่าร่วมให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ในการเป็น Energy Partner of Choice 
ต่อไป

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท 21

การบริหารจัดการความเสี่ยง 88

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 106

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่



“Energy Partner of Choice”
through Competitive 

Performance and Innovation  
for Long-term Value Creation 

วิิสััยทััศน์์

ปตท.สผ. มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจทั่่�วโลก 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน 

ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่า
อย่่างยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

พัันธกิิจ

21
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1.1	 วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ

ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย และขยายโอกาสการลงทุุนไปในต่่างประเทศ มีภีารกิิจ 
ในการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงานให้้แก่่ประเทศไทยและประเทศที่่�บริิษััทฯ เข้้าดำำ�เนิินการ พร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทาย 
เพื่่�อก้้าวสู่่�การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน โดยเน้้นสร้้างการเติิบโตผ่่านธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติและธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องภายใต้้กรอบแนวคิิด 
ด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก การขยายการลงทุุนไปสู่่�ธุุรกิิจพลัังงานแห่่งอนาคตเพื่่�อสนัับสนุุน 
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ตลอดจนการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

ข้ั้�นตอนการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ

คณะกรรมการ ปตท.สผ. พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยคณะกรรมการ 
และฝ่า่ยจััดการจะประชุุมร่ว่มกัันเพื่่�อปรึกึษาหารือ ทบทวน กำำ�หนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษัทัฯ ให้้สอดคล้้อง
กัับสถานการณ์์ โดยกระบวนการวางแผนกลยุุทธ์์มีีการจััดทำำ�อย่่างเป็็นระบบ เริ่่�มจากพิิจารณาสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจในปััจจุุบััน 
และแนวโน้้มในอนาคต วิิเคราะห์์สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม ประเมิินผลกระทบต่่อบริิษััทฯ  
ในแง่่ของโอกาสและความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงาน มุุมมองและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงวิิเคราะห์์สถานการณ์์ 
การลงทุุนของบริิษััทฯ อย่่างถี่่�ถ้้วน โดยพิิจารณาความสมดุุลระหว่่างผลตอบแทนกัับความเสี่่�ยงในการลงทุุน เพื่่�อกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์  
พัันธกิิจ และทิิศทางการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น  
หลัังจากน้ั้�นฝ่า่ยจััดการจะรัับแนวนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ดัังกล่่าวมาใช้้เพื่่�อกำำ�หนดแผนงาน งบประมาณ และดััชนีชี้้�วััดผล
การดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี จากนั้้�นจึึงนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติก่่อนมอบหมายให้้ทุุกหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ใช้้จััดทำำ�แผนย่่อยให้้เกิิดการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัมีหีน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและติิดตามให้้ฝ่า่ยจััดการปฏิิบััติตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ตามทิิศทางและกลยุุทธ์์องค์์กร
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�รายงานผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับแผนกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ให้้คณะกรรมการบริิษััท 
รัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

1.	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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1.1.2	 ปตท.สผ. กัับความยั่่�งยืืน

ปตท.สผ. เชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเกิิดจากการสร้้างสมดุุลที่่�เหมาะสม หรืือ “Right Balance” ระหว่างธุุรกิิจ สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อม จึงึพััฒนา “กรอบแนวคิดิด้้านความยั่่�งยืนื” เพื่่�อใช้้เป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิงาน ซึ่่�งถือืเป็น็หััวใจสำำ�คััญที่่�ช่ว่ยให้้ ปตท.สผ.  
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ  
ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความยั่่�งยืืนจากภายในผ่่านการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี บนรากฐานธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่ง เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่า 
ในระยะยาวให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม พร้้อมทั้้�งสร้้างความยั่่�งยืืนให้้สัังคมในองค์์รวม หรืือ From We to World ตามวิิสััยทััศน์์ 
การเป็็น “Energy Partner of Choice” ขององค์์กร ซึ่่�งกรอบแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนนี้้�ประกอบด้้วยการมุ่่�งสู่่�องค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศ  
(High Performance Organization หรืือ HPO) การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับการปฏิิบััติ 
ตามกฎเกณฑ์์ (Governance, Risk Management, and Compliance หรืือ GRC) และการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable 
Value Creation หรืือ SVC) ซึ่่�งกรอบแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนนี้้�ยัังสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ  
(UN Sustainable Development Goals หรือื UN SDGs) ท้ั้�ง 17 เป้า้หมาย โดยมีเีป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 เป้า้หมาย 
ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจและเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ได้้แก่่ เป้้าหมายที่่� 3, 7, 8, 9, 12, 13, 14, 15 และ 16

การมุ่่�งสู่่�องค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศ
 (High Performance 

Organization)

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี การบริิหาร
ความเสี่่�ยง และการกำำ�กับการปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์ (Governance, Risk 
Management, and Compliance)

การสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน 
(Sustainable Value Creation)

มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพองค์กร
ให้มีการพัฒนาผลการดำ�เนินงาน 
อย่างต่อเนื่อง สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน 
โดยให้ความสำ�คัญกับเทคโนโลยี
และนวัตกรรม การลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก และพลังงาน
ในอนาคต

HPO

มุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจ
โดยให้ความสำ�คัญต่อ

การสร้างคุณค่าในระยะยาว
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ผ่านการเป็นองค์กรที่ยั่งยืน 
ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ  

ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม 
พร้อมพัฒนาชุมชนและสังคม

SVC

มุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจ
ด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ  
เพื่อสร้างเสถียรภาพและความยั่งยืน

ให้แก่องค์กร โดยยึดมั่น
ในหลักธรรมาภิบาล การกำ�กับดูแล 

ให้มีการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม 

ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย 
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

อย่างเคร่งครัด

GRC
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

คณะกรรมการของ ปตท.สผ. มีีบทบาทสำำ�คััญในการเป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแลสููงสุุด และผลัักดัันเรื่่�องความยั่่�งยืืนขององค์์กรให้้นำำ�ไปสู่่� 
การปฏิิบััติอย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทิิศทางการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสามารถมุ่่�งไปสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน และยัังพิิจารณา
อนุุมััติิเจตนารมณ์์ด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Statement) ของ ปตท.สผ. ให้้เป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
แก่่พนัักงานทุุกคน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ โดยมีีคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล  
และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานในด้้านความยั่่�งยืืนโดยเฉพาะ รวมทั้้�งติิดตามและทบทวนผลการดำำ�เนิินงานอย่่างใกล้้ชิิดอย่่างน้้อยปีีละ 
4 ครั้้�ง

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังประกาศนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และเปิิดเผยอยู่่�ในเว็็บไซต์์ 
ของ ปตท.สผ. ภายใต้้หััวข้้อย่่อย “นโยบายและคู่่�มืือปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน” คลิิกที่่�นี่่�เพื่่�อดููรายละเอียีด  และมีีหน่วยงานกลยุุทธ์์
ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของทุุกหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนได้้สอดผสานไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และสื่่�อสาร
อย่่างชััดเจน สามารถดููรายละเอีียดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนภายในองค์์กรที่่�เว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ. หััวข้้อย่่อย  
“การกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร” คลิกิที่่�นี่่�เพื่่�อดููรายละเอียีด  

ความยั่่�งยืนืของ ปตท.สผ. หมายถึงึ การเป็น็องค์ก์รที่่�ดำำ�เนินิงานอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ สามารถรับัมือืต่อ่ความท้า้ทาย
ต่า่ง ๆ  เพื่่�อก้า้วสู่่�การเปลี่่�ยนผ่า่นด้า้นพลังังานและสร้า้งคุณุค่า่อย่า่งยั่่�งยืนืต่อ่องค์ก์รและผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี พร้อ้มมุ่่�งมั่่�น 
ในการบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ในปีี 2593 โดยขัับเคลื่่�อนผ่่านกรอบแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน  
ซึ่่�งมี ี3 องค์ป์ระกอบหลักั ได้แ้ก่ ่การพัฒันาสู่่�องค์ก์รแห่ง่ความเป็น็เลิศิ (High Performance Organization หรือื HPO)  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Governance, Risk 
Management, and Compliance หรืือ GRC) และการสร้้างคุณุค่่าอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Value Creation หรืือ SVC) 

ปตท.สผ. มีีเป้้าหมายในการสร้้างการเติิบโต ผ่่านธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง รวมถึึงขยายการลงทุุน 
ที่่�นอกเหนืือจากการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม โดยเน้้นในด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก และพลัังงานแห่่งอนาคต นอกจากนี้้� บริิษััทยัังยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและสร้้างความแข็็งแกร่่งในการดำำ�เนิินงาน มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรต้้นแบบ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ รวมถึึงการเป็็นองค์์กร 
ที่่�ปราศจากอุุบััติิเหตุุ บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบ 
ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

อนุุมััติิโดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. วันที่่� 19 สิิงหาคม 2565

เจตนารมณ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
ของ ปตท.สผ.

https://sustainability.pttep.com/th/our-sustainability/sustainability-policy-and-guidelines
https://sustainability.pttep.com/th/our-sustainability/sustainability-governance-structure


แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน24

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ปตท.สผ. ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการรายงานข้้อมููลด้้าน 
ความยั่่�งยืืนเพื่่�อสื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงานตามประเด็็นสำำ�คััญ 
ต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่วนเสีียในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบิาล  
(Environmental, Social, and Governance หรือ ESG)  
ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในโครงการ 
ที่่� ปตท.สผ. เป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการทั้้�งในและต่า่งประเทศ ตามแนวทาง
การจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนในระดัับสากลภายใต้้กรอบ 
การรายงาน Global Reporting Initiative Standards หรืือ GRI 
Standards โดยกำำ�หนดให้้เนื้้�อหามีีความสมบููรณ์์สอดคล้้อง
ตามหลัักเกณฑ์์ (“In Accordance” Criteria) การรายงาน 
ความยั่่�งยืืนในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันและก๊๊าซ (GRI 11: Oil 
and Gas Sector 2021) และกรอบการรายงานและบริิหาร
จััดการความยั่่�งยืืนระดัับสากลอื่่�น ๆ โดยได้้เปิิดเผยข้้อมููล 
การรายงานความยั่่�งยืืนผ่่านเว็็บไซต์์และรายงานฉบัับนี้้�  
เพื่่� อนำำ� เสนอสาระสำำ�คััญและการดำำ� เนิินงานที่่� โดดเด่่น 
ด้้านความยั่่�งยืนืประจำำ�ปีี 2567 ภายใต้้กรอบแนวคิดิและกลยุทุธ์์ 
ด้้านความยั่่� งยืืนขององค์์กร ซึ่่� งการบริิหารจััดการและ 
ผลการดำำ�เนินิงานทั้้�งหมดจะถููกนำำ�เสนอบนเว็บ็ไซต์์ของ ปตท.สผ.  
ภายใต้้หััวข้้อ “ความยั่่�งยืืน” คลิิกที่่�นี่่�เพื่่�อดููรายละเอีียด   
เพื่่�อรวมศููนย์์ข้้อมููลและเพิ่่�มความสะดวกในการเข้้าถึึงข้้อมููล 
ในรููปแบบออนไลน์์ รวมไปถึึงการตรวจสอบความถููกต้้อง
และความสมบููรณ์์ของข้้อมููลที่่�ถููกเลืือกด้้านความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านทรััพยากรบุุคคล และด้้าน 
ห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน ตลอดจนรายละเอีียดการดำำ�เนิินการ ตามหลัักการ 
ความรัับผิิดชอบตามมาตรฐาน AA1000 Accountability 
Principles Standard: AA1000APS (2018) ในกระบวนการ 
มีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การกำำ�หนดขอบเขตสาระ
สำำ�คััญ และการตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย  
โดยได้้รัับการรัับรองระดัับจำำ�กััด (Limited Assurance)  
โดยบริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเอกสารรัับรอง 
ความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลแสดงอยู่่�ในเว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ.  
ภายใต้้หััวข้้อ “ความยั่่�งยืนื” หััวข้้อย่่อย “การรัับรองจากหน่วยงาน 
ภายนอก” คลิกิที่่�นี่่�เพื่่�อดููรายละเอียีด  

1.1.3	 การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
	 	 	 (Materiality Assessment)

ในปีี 2567 ปตท.สผ. ได้้ทบทวนประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
ของบริิษััทฯ ครอบคลุุมด้้าน ESG ตามหลัักการประเมิินแบบ 
Double Materiality ได้้แก่่ ระดัับความสำำ�คััญเชิิงผลกระทบต่่อ 
ปตท.สผ. และระดัับความสำำ�คััญเชิิงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม (รวมถึึงผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน) และการกำำ�กัับ 
กิิจการและเศรษฐกิิจ ผ่่านมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
8 กลุ่่�มหลััก ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) หน่ว่ยงานภาครััฐและหน่วยงาน
กำำ�กัับดููแล (2) คู่่�ค้้า (3) ลููกค้้า (4) พนัักงานและกรรมการบริิษััท  
(5) ผู้้�ถืือหุ้้�นและสถาบัันการเงิิน (6) พัันธมิิตรและผู้้�ร่่วมลงทุุน
ทางธุุรกิิจ (7) ชุุมชนและสัังคม (8) สื่่�อมวลชน โดย ปตท.สผ.  
ได้้จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญอย่่างเป็็นระบบตามหลัักการ Double 
Materiality ดัังกล่า่วข้้างต้้น ตามขั้้�นตอนภายใต้้กรอบการรายงาน  
Global Reporting Initiative Standards: GRI Standards (2021)  
และ AA1000APS (2018) โดยประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ต่่าง ๆ ถููกรวบรวมมาจากแนวโน้้มและทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืน  
ท้ั้�งในระดัับประเทศและในระดัับสากลที่่�สอดคล้้องกัับเป้า้หมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ และ SASB 
Materiality MapTM ของ Sustainability Accounting Standards 
Board (SASB) ในอุุตสาหกรรมสำำ�รวจและผลิิตน้ำำ��มัันและ 
ก๊า๊ซธรรมชาติ ซึ่่�งผลการประเมินิประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ถููกนำำ�มาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อมููลสำำ�คััญเพื่่�อพััฒนาและ
ปรัับปรุุงกลยุุทธ์์องค์์กร รวมท้ั้�งบููรณาการเข้้าสู่่�กระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อให้้ ปตท.สผ. สามารถรัับมืือกัับ
ความเสี่่�ยงที่่�เป็็นประเด็็นสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร 
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

1)	 การทำำ�ความเข้้าใจบริิบทขององค์์กร

• 	 ทบทวนบริิบทขององค์์กรตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจ ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ บริิบท 
ด้้านความยั่่�งยืืน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

•	 ทบทวนแนวโน้้มโลกและเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินธุรุกิิจในกลุ่่�ม
อุตุสาหกรรมเดียีวกััน รวมถึงึการมีส่ี่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสียี
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญเบื้้�องต้้น

2)	 การระบุุผลกระทบที่่�เกิิดข้ึ้�นหรืืออาจเกิิดขึ้้�น

• 	 ระบุุผลกระทบของประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและที่่�มีี
โอกาสเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม (รวมถึึง 
ผลกระทบต่่อสิิทธิิมนุุษยชน) และการกำำ�กัับกิิจการและ
เศรษฐกิิจ ทั้้�งทางบวกและทางลบ ในระยะสั้้�นและระยะยาว 
ซึ่่�งครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ ปตท.สผ. 
ตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน ผ่่านการสััมภาษณ์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และรวบรวมความคิดิเห็็นต่่าง ๆ  ผ่า่นแบบสำำ�รวจ
ในรููปแบบออนไลน์์

https://sustainability.pttep.com/th/home
https://sustainability.pttep.com/th/publication/assurance-statement
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

3)	 การประเมิินผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คัญ

อ้้างอิิงตามหลัักการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญแบบ Double 
Materiality ซึ่่�งมีีวิิธีีการประเมิินดัังนี้้� :

•	มี ีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก เพื่่�อรัับฟัังและ
รวบรวมมุมุมองเกี่่�ยวกัับผลกระทบของบริษิัทัฯ ต่อ่ด้้านต่า่ง ๆ   
ได้้แก่ ่สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม (รวมถึึงผลกระทบต่อ่สิทิธิมินุุษยชน) 
และการกำำ�กัับกิิจการและเศรษฐกิิจ

• 	มี ีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียภายใน (กลุ่่�มพนัักงาน)  
เพื่่�อรัับฟัังมุุมมองผลกระทบที่่� เกี่่�ยวข้้องในบริิบทด้้าน 
ความยั่่�งยืืนที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ

• 	 ประเมิินและกำำ�หนดผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�ได้้จากการมีี
ส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย โดยพิิจารณาใน 2 มิิติิ คืือ 
(1) ความรุุนแรง ได้้แก่่ ขนาด ขอบเขต และความสามารถ
ในการรัับมืือ และ (2) ความเป็็นไปได้้ของการเกิิดผลกระทบ
เหล่่านั้้�น

4)	 การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

• 	กำ ำ�หนดเกณฑ์์ในการพิิจารณาคััดเลืือกประเด็็นสำำ�คััญ 
ด้้านความยั่่�งยืืน

•	 ทวนสอบประเด็็นสำำ�คััญด้้า นความยั่่� ง ยืืน เทีียบกัับ 
ความคิิดเห็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก โดยทบทวนประเด็็น
สำำ�คััญครอบคลุุมด้้าน ESG จากนั้้�นนำำ�คะแนนผลกระทบ 
ที่่�ได้้จากการทวนสอบของผู้้�เชี่่�ยวชาญรวมเข้้ากัับคะแนน 
ผลกระทบที่่�ได้้จากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

•	นำ ำ�เสนอประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการ
จััดการ (Management Committee) เพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ 
และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่� งยืืน 
(Corporate Governance and Sustainability Committee) 
เพื่่�อรัับทราบในประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 

• 	 ผนวกประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่� งยืืน เป็็นส่่วนหนึ่่� ง 
ในการพััฒนาและปรัับปรุุงกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของ
องค์์กร

•	 รวบรวมข้้อมููลผลการดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืนืในประเด็น็
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืนืท้ั้�งหมดและเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ต่่อสาธารณชนในหลากหลายช่่องทางเพื่่�อ 
ตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่ วนได้้ส่่วนเ สีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ตลอดจนรวบรวมความคิิดเ ห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�มา
พิิจารณาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

รายละเอีียดผลการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืนื แสดงอยู่่�ในเว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ. ภายใต้้หััวข้้อ “ความยั่่�งยืนื” หััวข้้อย่่อย  
“กรอบแนวคิิดและเป้้าหมายระยะยาวด้้านความยั่่�งยืืน”  เพื่่�อดููรายละเอียีด  

ปร
ะเด็
็นที่่�มี
ีนั
ัยสำ
ำ�คั
ัญ • 	 การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานและการปรัับตััวของรููปแบบทางธุุรกิิจ

• 	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับการปฏิิิ�บััติิตามกฎเกณฑ์์
• 	 ความปลอดภััย มั่่�นคง และอาชีีวอนามััย
• 	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์
• 	 การพััฒนาเทคโนโลยีี นวััตกรรม และการมุ่่�งสู่่�ยุุคดิิจิิทััล
• 	 การจััดการทรััพยากรบุุคคล
• 	 การบริิหารจััั�ดการสิ่่�งแวดล้้อมและการปฏิิบััติิงานเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ

ปร
ะเด็
นพื้

้�นฐ
าน

• 	 การส่่งมอบคุุณค่่าเชิิงบวกต่่อชุุมชนและสัังคม
• 	 สิิทธิิมนุุษยชน
• 	 ความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและไซเบอร์์และความพร้้อมใช้้งานของระบบ
• • •	 การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
• 	 การจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพและการบริิการทางระบบนิิเวศ
• • • 	การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

• ด้้านการกำำ�กัับกิิจการและเศรษฐกิิจ  • ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม • ด้้านสัังคม

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

https://sustainability.pttep.com/th/our-sustainability/sustainability-framework-and-long-term-target


เป้้าหมายระยะยาว
ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) 
และ SDGs ที่่�มุ่่�งเน้้น

•	 สร้้างอััตราการเติิบโตของปริมาณผลิิต
เฉลี่่�ยต่่อปี (อััตราการเติิบโตเฉล่ี่�ยต่่อปี
แบบทบต้้น หรืือ CAGR) ที่่�ร้้อยละ 5 

•	รัั กษาอััตราส่่วนของปริมาณสำำ�รอง
ปิโิตรเลีียมท่ี่�พิสิูจูน์แ์ล้ว้ต่่ออัตัราการผลิติ 
(R/P) ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี

•	รัั กษาต้้นทุุนต่่อหน่่วย (Unit Cost)  
ให้้อยู่่� ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้กัับ 
ธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม

•	จััด   ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่่ า ย ล ง ทุุ น 
ในธุุรกิิจใหม่่เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่�ยนผ่่าน 
ด้า้นพลัังงานร้้อยละ 10 ของงบลงทุุนรวม
ในปีี 2567–2573 

•	 บรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิ 
เป็็นศููนย์์ ในปีี 2593 ครอบคลุุม Scope 1 
และ Scope 2 ในธุุรกิิจ E&P ที่่� ปตท.สผ. 
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ

•	 ลดปริมาณความเข้้มของการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกลงให้้ ได้้ ไม่่น้อยกว่่า 
ร้้อยละ 30 ภายในปีี 2573 และร้้อยละ 50 
ภายในปีี 2583 (จากปีีฐาน 2563)

•	 ลดปริมาณความเข้้มของการปล่่อย 
ก๊๊าซมีีเทนให้้ได้้เหลืือน้อยกว่่าร้้อยละ 0.2 
ภายในปีี 2573

•	นำ ำ�โครงสร้้างหลัักของธุุรกิิจสำำ�รวจและ
ผลิิตปิิโตรเลีียมมาใช้้ใหม่่ให้้ได้้ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 50 โดยยัังคงสภาพการทำำ�งาน 
ที่่�เหมาะสม ปลอดภััย และมีีประสิิทธิิภาพ 
ภายในปีี 2573

•	ป ราศจากของเสีียท่ี่�กำำ�จััดโดยวิิธีีฝัังกลบ
ภายในปีี 2573

•	 สร้้างมููลค่่าเชิิงบวกต่่อความหลากหลาย
ทางชีีวภาพและบริิการทางระบบนิิเวศ
สำำ�หรัับพื้้�นท่ี่�ปฏิบิััติกิารนอกชายฝั่่�งภายใน
ปีี 2573 เทีียบกัับปีีฐาน 2562

•	 ไม่่ดำำ�เนินิงานในพื้้�นท่ี่�มรดกโลกตามเกณฑ์์
ขององค์์การยููเนสโก (UNESCO)

•	ป ราศจากการตััดต้น้ไม้้ในพื้้�นท่ี่�ป่า่สำำ�หรัับ
โครงการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม
ทั้้�งหมด

•	ปลู ก ฟื้้�นฟูู ดููแล และบำำ�รุุงรัักษาผืืนป่่า
จำำ�นวน 200,000 ไร่่ ภายในปีี 2573

•	ป ราศจากการหกรั่่�วไหลของน้ำำ��มัันและ 
สารเคมีี

•	 เพิ่่�มจำำ�นวนเครืือข่่ายอนุุรัักษ์เ์ป็น็ 16,000 
ราย ภายในปีี 2573

•	 บรรลุุสถิิติิอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ (Target 
Zero)

•	 เ พิ่่� ม ร ะ ดัั บ ก า ร มีีส่่  ว น ร่่ ว ม ข อ ง ผู้้�มีี  
ส่่วนได้ส้่่วนเสีียต่่อองค์์กรอยู่่�ท่ี่�ระดัับสููงสุุด
ตามความเหมาะสมกัับผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีีย 
ในแต่่ละกลุ่่�ม

•	 เพิ่่�มรายได้้ของชุุมชนกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการของ ปตท.สผ. ให้้ได้้ 
ร้้อยละ 50 เทีียบกัับก่่อน ปตท.สผ.  
เข้้าดำำ�เนิินโครงการ

•	 สร้้างการปฏิิบััติิท่ี่� เข้้มแข็็งจากภายใน
องค์์กร โดยมุ่่�งม่ั่�นในการเป็็นองค์์กร 
ท่ี่� ป ล อด  ก า ร ทุุ จ ริิ ต แ ล ะ ค อร์ ์ รััปชัั   น 
ทุุกรููปแบบ และมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

•	 สามารถระบุุความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญ เพ่ื่�อ
กำำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยง
ล่่วงหน้้าก่่อนท่ี่�จะกลายเป็็นปััญหาได้ ้
อย่่างครบถ้้วนเหมาะสม

•	มีี การปรัับปรุุงมาตรการการควบคุุม
ภายในตามท่ี่� ได้้รัับการประเมิินอย่่าง 
ครบถ้้วน

•	 ยกระดัับ GRC Maturity Level ให้้เป็็น
ระดัับ 4+ (การจััดการแบบบููรณาการ 
และนำำ� เทค โน โลยีี ท่ี่� ทัั นสมััยมา ใช้้ ใน 
การดำำ�เนิินงาน)

SDGs ที่่�สนัับสนุุน

3 แนวทางหลััก
ของกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

การขัับเคลื่่�อนและเพิ่่�มมููลค่่าธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การเติิบโตในธุุรกิิจใหม่่

•	 สร้้างความแข็็งแกร่่งในธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม (E&P) และ 
ความมั่่�นคงทางพลัังงาน โดยเฉพาะการตอบสนองความต้้องการใช้ ้
ก๊๊าซธรรมชาติิในประเทศไทย 

•	 เพิ่่�มอััตราการผลิิตและโอกาสการขายก๊๊าซธรรมชาติิและน้ำำ��มัันดิิบจาก
โครงการที่่�อยู่่�ในระยะพััฒนา (Development Phase)
•	 เร่่งดำำ�เนิินการโครงการพััฒนาแหล่่งใหม่่
•	 เร่่งการพััฒนาและผลิติจากโครงการสำำ�รวจที่่�มีีการค้้นพบปิโิตรเลีียมแล้ว้
•	 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน 

•	 เน้้นการลงทุุนโครงการก๊๊าซธรรมชาติิ รวมถึึงธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิเหลว 
(LNG) โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในส่่วนของต้้นน้ำำ��และกลางน้ำำ��

•	 บริิหารโครงการ E&P เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์
•	ดำ ำ�เนิินงานลดก๊าซเรืือนกระจกตามแผนงานและหาโอกาสจากการพััฒนา

เทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 เร่่งพััฒนาโครงการดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon Capture and 

Storage หรืือ CCS)
•	 เพิ่่�มการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและมองหาพลัังงานสะอาดรููปแบบใหม่่เพ่ื่�อ 

นำำ�มาใช้้ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ 
•	ศึ กษาและดำำ�เนิินการเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการชดเชยการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจก (Offsetting) ผ่่านโครงการปลููกป่่าและการดููดซัับ
คาร์์บอนไดออกไซด์์โดยมหาสมุุทร (Blue Carbon) ภายใต้้กลยุุทธ์ 
ทะเลเพื่่�อชีีวิิต (Ocean for Life)

•	 เร่่งสร้้างการเติิบโตให้้แก่่บริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด  
(เออาร์์วีี) 

•	 แสวงหาโอกาสการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน
•	 แสวงหาโอกาสการลงทุุนในธุุรกิิจการดัักจัับ การใช้้ประโยชน์์และการกัักเก็็บ

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CCUS) การต่่อยอดเชื้้�อเพลิิงไฮโดรเจน รวมถึึง
พลัังงานในอนาคต
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1.1.4	 กลยุุทธ์์และเป้้าหมายขององค์์กร

ปตท.สผ. มุ่่�งม่ั่�นสร้้างคุุณค่่าอย่่างย่ั่�งยืืนจากภายในสู่่�ภายนอก (From We to World) และสนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ ซึ่่�งคำำ�นึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัันของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีกลยุุทธ์์ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความมั่�นคงทางพลัังงาน พร้้อมปรัับตััว 
ทางธุุรกิิจเพื่่่��อรัับมืือกัับวิิกฤตและการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน ควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�ง ปตท.สผ. กำำ�หนดกลยุุทธ์์ 3 แนวทางหลัักพร้้อมเป้้าหมายระยะยาวครอบคลุุมด้้าน ESG ดัังนี้้้��
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1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ

ปััจจุุบััน ปตท.สผ. ประกอบธุุรกิิจหลัักด้้านการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ จััดเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจ
ปิิโตรเลีียมขั้้�นต้้นของห่่วงโซ่่อุุปทาน (Petroleum Value Chain) มีีผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมหลััก ได้้แก่่ ก๊๊าซธรรมชาติิ น้ำำ��มัันดิิบ  
และคอนเดนเสท โดยมีีพัันธกิิจในการจััดหาพลัังงานเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงานควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนแก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักแล้้ว ปตท.สผ. ยัังร่่วมลงทุุนในธุุรกิิจปิิโตรเลีียมขั้้�นกลางและธุุรกิิจท่่อขนส่่งก๊๊าซในต่่างประเทศ  
ตลอดจนให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโตในธุุรกิิจใหม่่ ได้้แก่่ ธุุรกิิจเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์และหุ่่�นยนต์์ ธุุรกิิจการดัักจัับและกัักเก็็บ
คาร์์บอน พลัังงานหมุุนเวีียน และไฮโดรเจน เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน

แผนภาพแสดงการประกอบธุุรกิิจของ ปตท.สผ.

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
และหุ่นยนต์

พลังงานหมุนเวียน
และไฮโดรเจน

ธุรกิจการดักจับ
และกักเก็บคาร์บอน

ธุรกิจขั้นต้น ธุรกิจขั้นกลาง ธุรกิจขั้นปลาย ผู้บริโภค

สำ�รวจและผลิต
ปิโตรเลียม

ก๊าซธรรมชาติ

น้ำ�มันดิบและคอนเดนเสท

โรงแปรรูป
ก๊าซธรรมชาติเหลว

ก๊าซธรรมชาติเหลว

โรงแยกก๊าซธรรมชาติ

ก๊าซธรรมชาติ

•	กฟผ. และโรงไฟฟ้า
•	โรงงานอุตสาหกรรม

ก๊าซหุงต้ม
และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

•	ธุรกิจปิโตรเคมี
•	โรงงานอุตสาหกรรม
•	ภาคขนส่ง
•	ร้านค้าและครัวเรือน

โรงกลั่น ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ภาคขนส่ง
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1.2.2	 ขัับเคลื่่�อนความมั่่�นคงทางพลัังงานผ่่านธุุรกิิจ	
	 สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม

ปตท.สผ. ดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม โดยมีี
วััตถุุประสงค์์หลัักในการสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงานให้้แก่่
ประเทศไทย และตอบสนองความต้้องการใช้้พลัังงานของ
ประเทศที่่�เข้้าไปลงทุุน สำำ�หรัับประเทศไทย ปตท.สผ. เป็็น 
ผู้้�ดำำ� เนิินการจััดหาก๊๊าซธรรมชาติิ  ซึ่่� ง เป็็นพลัังงานหลััก 
ในการผลิิตไฟฟ้าของประเทศ โดยมีี 3 โครงการหลัักในอ่่าวไทย 
ได้้แก่่ โครงการจีี 1/61 โครงการจีี 2/61 และโครงการอาทิิตย์์  
ซึ่่�งการเพิ่่�มการผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิในโครงการจีี 1/61 ถืือเป็็น
ภารกิิจสำำ�คััญของ ปตท.สผ. ตลอดช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา ปตท.สผ.  
จึึงเร่่งดำำ�เนิินงานทุุกด้้านอย่่างเต็็มความสามารถ เพื่่�อเพิ่่�มอััตรา 
การผลิิตก๊๊าซธรรมชาติให้้ได้้ตามแผนงาน โดยได้้ปรัับปรุุง 
สิ่่�งติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์เพื่่�อเพิ่่�มเสถีียรภาพและความปลอดภััย  
รวมถึึงได้้ติิดตั้้�งแท่่นหลุุมผลิิต (Wellhead Platform) เพิ่่�มเติิม  
12 แท่่น การวางท่่อก๊๊าซธรรมชาติ และเจาะหลุมผลิิต  
(Production Well) เพิ่่�มกว่่า 300 หลุมุ เพื่่�อเพิ่่�มอััตราการผลิิตให้้สููง
ขึ้้�นจนสามารถบรรลุเุป้า้หมายที่่�ระดัับ 800 ล้้านลููกบาศก์ฟ์ุตุต่อ่วััน  
ได้้ในวัันที่่� 20 มีนีาคม 2567 เพื่่�อรองรัับความต้้องการใช้้พลัังงาน 
และการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ

นอกจากนี้้� สำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิจิในต่า่งประเทศ บริษิัทั PTTEP 
MENA Limited (PTTEP MENA) ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่่อยของ ปตท.สผ. 
ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขาย (Sale and Purchase Agreement)  
เพื่่�อเข้้าซื้้�อสััดส่วนการลงทุุนร้้อยละ 10 ในแปลงสััมปทาน 
Ghasha ในสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ จากบริิษััท Wintershall Dea 
Middle East GmbH มีีผลสมบููรณ์์ในวัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2567 
โดยแปลงสััมปทาน Ghasha เป็็นแหล่งก๊า๊ซธรรมชาติขนาดใหญ่ 
ต้ั้� งอยู่่� นอกชายฝั่่� งทะเลในเขตน้ำำ��ตื้้� นทางตะวัันตกของ 
กรุุงอาบููดาบีีสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ โดยมีีบริิษััท Abu Dhabi  
National Oil Company หรืือ ADNOC เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ  
ประกอบด้้วยแหล่งปิิโตรเลีียมท้ั้�งสิ้้�น 9 แหล่่งที่่�บางส่่วนมีี 
การค้้นพบศัักยภาพปิิโตรเลีียมแล้้วและอยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 
โดยคาดว่าจะมีีกำำ�ลัังการผลิิตก๊๊าซธรรมชาติมากกว่่า 1,500 
ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวัันภายในปีี 2573 ซึ่่�งนอกจากจะช่่วย 
ตอบสนองความต้้องการใช้้พลัังงานของสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ 
แล้้ว ยัังสามารถเพิ่่�มปริิมาณสำำ�รองให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้ทัันทีี 
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของ ปตท.สผ. ที่่�มุ่่�งเน้้นการลงทุุนในพื้้�นที่่� 
ศัักยภาพปิิโตรเลีียมสููง รวมทั้้�งขยายการลงทุุนในภููมิิภาค
ตะวัันออกกลาง เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งในการเติิบโต 
ของบริิษััทฯ

อััตราการผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิ
โครงการจีี 1/61 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น  
800 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน 
เพื่่�อรองรัับความต้้องการใช้้พลัังงาน
ของประชาชน และการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ

ปริิมาณการขายเฉลี่่�ย 
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 488,794 บาร์์เรลเทีียบเท่่า
น้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน 
= 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า
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1.2.3 	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
	 ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่านมา

ปีี 2565

เมื่่�อวัันที่่� 21 มกราคม 2565 บริิษััท ปตท.สผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กััด (ปตท.สผ.อ.) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ได้้รัับ
แจ้้งจากบริิษััท TotalEnergies EP Myanmar ว่่าจะขอถอนตััว
จากการเป็็นผู้้�ร่่วมทุุนและผู้้�ดำำ�เนิินการในโครงการยาดานาและ 
ในบริิษััท เมาะตะมะ ก๊๊าซ ทรานสปอร์์เตชั่่�น จำำ�กััด (MGTC)  
ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจท่่อส่่งก๊๊าซฯ จากโครงการ

เมื่่�อวัันที่่� 1 มีนีาคม 2565 การเข้้าซื้้�อสััดส่วนการลงทุุนร้้อยละ 25 
ในโครงการชาร์์จาห์์ ออนชอร์์ แอเรีีย ซีี สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์  
จากบริิษััท Eni Sharjah B.V. ผ่่านบริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี มีีนา จำำ�กััด  
(PTTEP MENA) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
มีีผลสมบููรณ์์

เมื่่�อวัันที่่� 14 มีีนาคม 2565 กลุ่่�ม ปตท.สผ. แจ้้งการเปลี่่�ยนแปลง
ผู้้�ดำำ�เนิินการในโครงการยาดานา และในบริิษััท เมาะตะมะ  
ก๊า๊ซ ทรานสปอร์เ์ตชั่่�น จำำ�กััด (MGTC) โดยบริษิัทั ปตท.สผ. อินิเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (ปตท.สผ.อ.) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�ม  
ปตท.สผ. และเป็็นผู้้�ร่่วมทุุนในโครงการ ได้้เข้้าเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ 
ในโครงการดัังกล่่าว มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2565

เมื่่�อวัันที่่� 22 มีนีาคม 2565 บริิษัทั พีทีีทีีอีีีพี ีเอชเค ออฟชอร์์ จำำ�กััด 
(PTTEP HKO) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ร่่วมกัับ
บริษัิัท SapuraOMV Upstream (Sarawak) Inc. ชนะการประมููล 
และได้้รัับสิิทธิิการสํํารวจและผลิิตปิิโตรเลีียมในแปลงสํํารวจ  
เอสบีี412 ซึ่่�งต้ั้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�งทะเลทางทิิศตะวัันตกเฉีียงเหนืือ 
ของรััฐซาบาห์์ จากการประมููลแปลงสํํารวจรอบปีี 2564  
ในประเทศมาเลเซีีย โดยได้้ลงนามในสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต 
กัับ Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS) ตามสััดส่วน
การลงทุนุสํําหรัับ PTTEP HKO สััดส่ว่นร้้อยละ 60 (ผู้้�ดํําเนินิการ) 
และ SapuraOMV สััดส่่วนร้้อยละ 40

เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ปิิดบริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้
ดำำ�เนินิการแล้้ว ได้้แก่ ่บริษิัทั PTTEP Sadang Limited (PTTEP SD)  
เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการ โดยไม่่มีีผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม ปตท.สผ.

เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2565 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ปิิดบริิษััทย่่อยที่่�ไม่่
ได้้ดำำ�เนิินการแล้้ว ได้้แก่่ บริิษััท Partex Services Portugal -  
Serviços para a Indústria Petrolífera, S.A. (PSP) เพื่่�อลด 
ค่า่ใช้้จ่า่ยในการบริิหารจััดการ โดยไม่่มีผีลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
งานของกลุ่่�ม ปตท.สผ.

เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2565 บริิษัทั ปตท.สผ. ศููนย์์บริหิารเงิิน จำำ�กััด 
(ปตท.สผ.ศง.) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ดำำ�เนิินการ
ขายหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่ด่้้อยสิทิธิ ิมีผีู้้�ค้ำำ��ประกััน และมีผีู้้�แทนผู้้�ถือืหุ้้�นกู้้�  
ให้แ้ก่่นัักลงทุนุสถาบัันและนัักลงทุนุรายใหญ่แล้้วเสร็จ็ รวมมููลค่า่ 
12,000 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็น 3 ชุุด ได้้แก่่ หุ้้�นกู้้�อายุุ 5 ปีี มููลค่่า 
5,000 ล้้านบาท อายุุ 7 ปีี มููลค่่า 1,000 ล้้านบาท และอายุุ 10 ปีี  
มููลค่่า 6,000 ล้้านบาท โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ที่่�ร้้อยละ 2.09 
ร้้อยละ 2.69 และร้้อยละ 3.05 ต่่อปีีตามลำำ�ดัับ โดย ปตท.สผ.  
เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้�ท้ั้�งจำำ�นวน

เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2565 บริิษััท ปตท.สผ. เอนเนอร์์ยี่่� 
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (ปตท.สผ. อีีดีี) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ
กลุ่่�ม ปตท.สผ. และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการของโครงการจีี 1/61 และ
จีี 2/61 ร่่วมกัับกรมเชื้้�อเพลิิงธรรมชาติิในฐานะผู้้�ขาย ได้้ลงนาม
ในสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท และน้ำำ��มัันดิิบ  
กัับบริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) นอกจากน้ั้�น ปตท.สผ. อีีดีี  
ได้้ลงนามในข้้อตกลงกัับบริิษััท เอ็็มพีี จีี 2 (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่่อยของบริษิัทั Mubadala Petroleum (Thailand) 
Holdings Limited ส่่งผลให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ลงทุุนเพีียงผู้้�เดีียว  
และเป็น็ผู้้�รัับรายได้้รวมถึึงต้้นทุนุและค่า่ใช้้จ่ายในการดำำ�เนินิงาน
ท้ั้�งหมดของโครงการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2564 เพื่่�อ
ให้้โครงการจีี 1/61 สามารถผลิิตปิิโตรเลีียมได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
ตามแผนงานที่่�วางไว้้ และช่่วยสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงานให้้
แก่่ประเทศ

เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2565 ปตท.สผ. อีีดีี ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ
กลุ่่�ม ปตท.สผ. เริ่่�มเป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการภายใต้้สััญญาแบ่ง่ปันัผลผลิติ 
ของโครงการจีี 1/61 และจีี 2/61

เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2565 ปตท.สผ.อ. และบริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี 
ออฟชอร์์ อิินเวสท์์เมนต์์ จำำ�กััด (PTTEPO) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย
ของ ปตท.สผ. แจ้้งขอยุตุิกิารลงทุนุในโครงการเยตากุนุ ประเทศ
เมีียนมา และบริิษััทท่่อขนส่่งก๊๊าซฯ บริิษััท ทะนิินทะยีี ไพพ์์ไลน์์ 
จำำ�กััด (TPC) ต่่อผู้้�ร่่วมทุุน มีีผลต้ั้�งแต่่วัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2565 ปตท.สผ.ศธ. ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่่อยของ 
ปตท.สผ. ทำำ�สััญญาซื้้�อขายกัับบริษิัทั สยาม แมนเนจเม้้นท์์ โฮลดิ้้�ง  
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท. เพื่่�อขายสััดส่่วนการลงทุุน
ท้ั้�งหมดในบริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล แอลเอ็็นจีี จำำ�กััด (PTTGL) 

เมื่่�อวัันที่่� 1 มิถิุนุายน 2565 โครงการแอลจีเีรียี ฮาสสิ ิเบอร์ ์ราเคซ 
ร่ว่มกัับ SONATRACH S.P.A. ประสบความสำำ�เร็จ็ในการพััฒนา
โครงการและเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตน้ำำ��มัันดิิบ โดยมีีเป้้าหมาย 
การผลิิตที่่�อััตรา 13,000 บาร์์เรลต่่อวััน

เมื่่�อวัันที่่� 15 กรกฎาคม 2565 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ปิิดบริิษััทย่่อย
ที่่�ไม่่ได้้ดำำ�เนิินการแล้้ว ได้้แก่่ บริิษััท PTTEP FLNG Holding 
Company Limited (PTTEP FH) เพื่่�อลดค่า่ใช้้จ่า่ยในการบริหิาร
จััดการ โดยไม่ม่ีผีลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานของกลุ่่�ม ปตท.สผ.

เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 กลุ่่�ม ปตท.สผ. แจ้้งการค้้นพบแหล่ง
ก๊า๊ซธรรมชาติเพิ่่�มเติิมในช้ั้�นหิินระดัับลึึกของหลุมสำำ�รวจ XF-002  
ซึ่่�งเป็็นหลุุมสำำ�รวจแรกของโครงการอาบููดาบีี ออฟชอร์์ 2 ตั้�งอยู่่�
ทางตะวัันตกเฉีียงเหนืือของรััฐอาบููดาบีี สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์  
โดยได้้ค้้นพบชั้้�นหิินกัักเก็็บก๊๊าซธรรมชาติทั้้�งในระดัับตื้้�นและลึึก 
รวมมีีขนาดใหญ่่ประมาณ 2.5–3.5 ล้้านล้้านลููกบาศก์์ฟุุต และ
มีีแผนที่่�จะเจาะหลุุมในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงเพื่่�อประเมิินศัักยภาพของ
แปลงต่่อไป

เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 กลุ่่�ม ปตท.สผ. รัับแจ้้งจากบริิษััท  
ปตท.สผ.อ. สำำ�นัักงานย่า่งกุ้้�ง ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่่อยของ ปตท.สผ. ว่า่ 
พบรอยรั่่�วที่่�ท่อ่ส่ง่ก๊า๊ซธรรมชาติบนบกของโครงการซอติกิ้้า ส่ง่ผล
ให้แ้รงดัันในท่อ่ส่ง่ก๊า๊ซฯ ลดลงและต้้องหยุดุการส่ง่ก๊า๊ซธรรมชาติิ
เข้้าประเทศไทยชั่่�วคราว จากการตรวจสอบเบื้้�องต้้นไม่่พบร่่อง
รอยจากการระเบิิดหรืือเพลิิงไหม้้ ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการซ่่อมแซม 
รอยรั่่�วแล้้วเสร็็จ และสามารถส่งก๊๊าซฯ เข้้ามายัังประเทศไทยได้้
ตามปกติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2565

เมื่่�อวัันที่่� 5 สิิงหาคม 2565 กลุ่่�ม ปตท.สผ. แจ้้งว่่า ในวัันที่่�  
4 สิิงหาคม 2565 Malaysia-Thailand Joint Authority (MTJA) 
ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นภายใต้้ข้้อตกลงระหว่่างรััฐบาล
มาเลเซียีกัับรััฐบาลไทย ร่ว่มกัับ ปตท.สผ.อ. ซึ่่�งเป็น็บริิษัทัย่่อยของ 
ปตท.สผ. และบริิษัทั PETRONAS Carigali (JDA) Limited (PC 
JDA) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ PETRONAS Carigali Sdn. Bhd.  
ได้้เสร็็จสิ้้�นการผนวกรวมสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิตในพื้้�นที่่�พััฒนา
ร่่วมไทย-มาเลเซีีย (MTJDA) โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากรััฐบาล
ไทยและรััฐบาลมาเลเซีียให้้ขยายอายุุสััญญาต่่อไปอีีก 10 ปีี 
ซึ่่�งจะหมดอายุในปีี 2582 พร้้อมให้้สิทธิิในการสำำ�รวจและผลิิต
ปิโิตรเลียีมในพื้้�นที่่�โดยรอบเพิ่่�มเติิม นอกจากนี้้� ยัังได้้ปริมิาณก๊า๊ซ
ธรรมชาติิเพิ่่�มขึ้้�นอีีกอย่่างน้้อย 30 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวัันจนถึึง 
ปีี 2568 ซึ่่�งจะช่่วยสนัับสนุนุความต้้องการใช้้ก๊าซฯ ในประเทศไทย

เมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2565 พีีทีีทีีอีีพีี เนเธอร์์แลนด์์ โฮลดิ้้�ง  
โคออเปอร์์เรตีี จำำ�กััด (PTTEP NH) และบริิษัทั บราซิล อินิเวสท์์เมนต์์  
จำำ�กััด (PTTEP BI) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ ปตท.สผ. ได้้ลงนาม 
ในสััญญาซื้้�อขายเพื่่�อขายเงิินลงทุุนท้ั้�งหมดในบริิษััท PTTEP 
Brazil Investments in Oil and Gas Exploration and 
Production Limitada (PTTEP BL) ซึ่่�งจดทะเบีียนในประเทศ
บราซิล พร้้อมท้ั้�งภาระผููกพัันท้ั้�งหมดให้้แก่่บริิษััท Ubuntu 
Engenharia e Serviços Ltda. โดย PTTEP BL ถืือสััดส่่วน 
การลงทุุนในโครงการบาราริินเนีียส์์ เอพีี 1 สััดส่่วนร้้อยละ 25 
และโครงการบราซิิล บีีเอ็็ม อีีเอส 23 สััดส่วนร้้อยละ 20 โดย 
การซื้้�อขายดัังกล่่าวมีีผลสมบููรณ์์แล้้วตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 
2566 ภายหลัังการดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา
ซื้้�อขายแล้้วเสร็็จ ถืือเป็็นการยุุติิการดำำ�เนิินงานท้ั้�งหมดของกลุ่่�ม 
ปตท.สผ. ในประเทศบราซิิล

เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2565 รััฐบาลเมีียนมาอนุุมััติิการคืืนพื้้�นที่่�
แปลงสำำ�รวจโครงการเมียีนมา เอ็ม็ดี-ี7 ในสััดส่ว่นร้้อยละ 50  ซึ่่�ง
ได้้ยื่่�นขอคืืนพื้้�นที่่�ไปเมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2563 หลัังจากดำำ�เนิินการ
ตามข้้อผููกพัันตามสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิตครบถ้้วน 
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เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุลุาคม 2565 PTTEP MENA ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่่อยของ 
ปตท.สผ. ลงนามในสััญญาซื้้�อขายสิิทธิิ (Farm In/Farm Out 
Agreement) เพื่่�อเข้้าซื้้�อสััดส่วนการลงทุนุร้้อยละ 25 ในโครงการ 
ชาร์์จาห์์ ออนชอร์์ แอเรีีย เอ จากบริิษััท Eni Sharjah B.V. (Eni) 
โดยมีีผลสมบููรณ์์ตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งสััดส่วน 
ในการลงทุนุประกอบด้้วย Eni (ผู้้�ดำำ�เนินิการ) ร้้อยละ 50 SNOC 
ร้้อยละ 25 และ PTTEP MENA ร้้อยละ 25

เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2565 บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ออสตราเลเซีีย  
(แอชมอร์์ คาร์์เทีียร์์) จำำ�กััด (PTTEP AAA) เข้้าร่วมกระบวนการ 
ไกล่่เกลี่่�ยกัับกลุ่่�มผู้้�เลี้้�ยงสาหร่ายตามคำำ�สั่่�งศาลสหพัันธรััฐ 
ประเทศออสเตรเลีีย ซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนตามปกติิของกฎหมาย
ประเทศออสเตรเลียี และได้้บรรลุขุ้้อตกลงในหลัักการ โดย PTTEP 
AAA จะชำำ�ระเงิินจำำ�นวน 192.5 ล้้านดอลลาร์ออสเตรเลีีย (หรืือ
เทียีบเท่า่ประมาณ 129 ล้้านดอลลาร์ ์สรอ.) เพื่่�อระงัับการดำำ�เนินิ
คดีแีบบกลุ่่�มทั้้�งหมด (รวมถึึงการอุุทธรณ์)์ กัับกลุ่่�มผู้้�เลี้้�ยงสาหร่าย 
ในประเทศอิินโดนีเซีีย อย่่างไรก็็ตาม ข้้อตกลงในหลัักการเพื่่�อ
ระงัับการดำำ�เนิินคดีีแบบกลุ่่�มนี้้�ไม่่ถืือเป็็นการรัับผิิดของ PTTEP 
AAA

เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2565 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ได้้จััดตั้�ง
บริษิัทั เอ็็กซ์พ์ลอร์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เอ็็กซ์พ์ลอร์์ เวนเจอร์์ส) เพื่่�อ
รองรัับการลงทุุนในอนาคต

เมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2565 บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี (แองโกลา) จำำ�กััด 
(PANG) ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่่อยของ ปตท.สผ. ลงนามในสััญญาซื้้�อขาย 
เพื่่�อขายสััดส่่วนการลงทุุนทั้้�งหมดในโครงการแปลง 17/06 
สาธารณรััฐแองโกลา ที่่�ร้้อยละ 2.5 ให้แ้ก่บ่ริษิัทั SOMOIL BLOCO 
17/06 (SU), S.A. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท Sociedade 
Petrolifera Angolana, S.A (SOMOIL) โดยการซื้้�อขาย 
มีีผลสมบููรณ์์ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2566 ภายหลัังการดำำ�เนิินการ 
ตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาฯ ถืือเป็็นการยุุติิการดำำ�เนิินงาน
ท้ั้�งหมดของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ในประเทศแองโกลา

เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�ม ปตท.สผ. แจ้้งการค้้นพบ 
ก๊๊าซธรรมชาติแหล่งใหมที่่�หลุมสำำ�รวจ Paprika-1 ซึ่่�งเป็็น 
หลุมสำำ�รวจที่่�สองของโครงการมาเลเซีีย เอสเค410บี ีนอกชายฝั่่�ง
รััฐซาราวััก ประเทศมาเลเซีีย โดยกลุ่่�ม ปตท.สผ. จะศึึกษาและ
ประเมิินผลเพิ่่�มเติิมเพื่่�อวางแผนการพััฒนาต่่อไป

เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ปิดิบริษิัทัย่อ่ยที่่�ไม่ไ่ด้้
ดำำ�เนิินการแล้้ว ได้้แก่่ บริิษััท Participations and Explorations 
Corporation (PEC) เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานและ 
ลดค่่าใช้้จ่ายในการบริิหารจััดการ โดยไม่่มีีผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม ปตท.สผ. 

เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ปิิดบริิษััทย่่อย 
ที่่�ไม่่ได้้ดำำ�เนิินการแล้้ว ได้้แก่่ บริิษััท PTTEP South Sageri 
Limited (PTTEP SS) เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานและ 
ลดค่าใช้้จ่ายในการบริิหารจััดการ โดยไม่่มีีผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม ปตท.สผ.

ปีี 2566

เมื่่�อวัันที่่� 10 มกราคม 2566 กลุ่่�ม ปตท.สผ. จััดตั้�งบริิษััทย่่อย
เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านปััญญาประดิิษฐ์์และเทคโนโลยีี ได้้แก่่ 
บริิษััท เบดร็อค อนาไลติิกส์์ จำำ�กััด (เบดร็อค) เพื่่�อให้้บริิการ
แพลตฟอร์์มข้้อมููลเมืืองโดยใช้้เทคโนโลยีี AI & Machine 
Learning พร้้อมการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบครบวงจร และบริิษััท 
ไบนด์์ ซิสิเต็ม็ส์ ์จำำ�กััด (ไบนด์)์ เพื่่�อให้้บริกิารระบบความปลอดภััย 
ความเป็็นส่่วนตััว การยืืนยัันตััวตนทางดิิจิิทััล และการเข้้าถึึง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลและองค์์กรผ่่านเทคโนโลยีี Web 3.0

เมื่่�อวัันที่่� 10 มกราคม 2566 กลุ่่�ม ปตท.สผ. จััดตั้�งบริษิัทัย่อ่ยเพื่่�อ
พััฒนาเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ออกสู่่�ตลาดในเชิิงพาณิิชย์ 
ได้้แก่่ บริิษััท เอสทููโรโบติิกส์์ จำำ�กััด (เอสทูู) เพื่่�อให้้บริิการ
ซ่่อมแซมท่่อใต้้ทะเลโดยใช้้หุ่่�นยนต์์ปััญญาประดิิษฐ์์ Nautilus 
ซึ่่�งสามารถลดความเสี่่�ยงและระยะเวลาในการซ่อ่มแซมได้้อย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ

เมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ซาราวััก ออยล์์ 
จำำ�กััด (PTTEP SKO) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ร่่วม
กัับบริิษัทั PETRONAS Carigali Sdn. Bhd. (PCSB) และบริิษัทั 
Petroleum Sarawak Exploration & Production Sdn. Bhd. 
(PSEP) ชนะการประมููลแปลงสำำ�รวจ เอสเค325 จากการเปิิด
ประมููลสิิทธิิสำำ�รวจปิิโตรเลีียมปีี 2565 ในประเทศมาเลเซีีย 
(Malaysia Bid Round 2022) และได้้ร่วมลงนามในสััญญา
แบ่่งปัันผลผลิิตเพื่่�อรัับสิิทธิิในการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม
แปลงสำำ�รวจ เอสเค325 จาก Petroliam Nasional Berhad 
(PETRONAS) โดย PCSB ถืือสััดส่วนร้้อยละ 60 และเป็็น 
ผู้้�ดํําเนิินการ PTTEP SKO ถืือสััดส่วนร้้อยละ 32.5 และ PSEP 
ถืือสััดส่วนร้้อยละ 7.5 ตามลำำ�ดัับ



33

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

เมื่่�อวัันที่่�  23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ศาลสหพัันธรััฐ ประเทศ
ออสเตรเลีีย อนุุมััติิข้้อตกลงในหลัักการเพื่่�อระงัับการดำำ�เนิินคดีี
แบบกลุ่่�มตามที่่� PTTEP AAA ได้้เข้้าร่่วมกระบวนการไกล่่เกลี่่�ย
กัับกลุ่่�มผู้้�เลี้้�ยงสาหร่่ายตามคำำ�สั่่�งศาลฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 21 พฤศจิิกายน 
2565 โดยแนวทางการจััดสรรเงิินจำำ�นวน 192.5 ล้้านดอลลาร์์
ออสเตรเลีีย (เทีียบเท่่าประมาณ 129 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.) ให้้แก่่
กลุ่่�มผู้้�เลี้้�ยงสาหร่่ายยัังคงอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาล ทั้้�งนี้้� 
เมื่่�อศาลพิิจารณาประเด็็นดัังกล่่าวแล้้ว การชำำ�ระเงิินจะเป็็นไป
ตามกระบวนการที่่�ศาลฯ ได้้อนุุมััติิ 

เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 การขายเงินิลงทุุนทั้้�งหมดในบริิษััท 
PTTEP BL มีีผลสมบููรณ์ ภายหลัังจากดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไข
ต่่าง ๆ ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาซื้้�อขายแล้้วเสร็็จ โดยได้้ลงนามใน
สััญญาซื้้�อขายตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2565

เมื่่�อวัันที่่� 3 มีีนาคม 2566 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ปิิดบริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้
ดำำ�เนิินการแล้้ว ได้้แก่่ บริิษััท PTTEP Australia Pty Ltd (PTTEP 
AU) และบริิษััท PTTEP Australia Offshore Pty Ltd (PTTEP 
AO) เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานและลดค่่าใช้้จ่่าย 
ในการบริิหารจััดการ โดยไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ
กลุ่่�ม ปตท.สผ.

เมื่่�อวัันที่่� 7 มีีนาคม 2566 ปตท.สผ. อีีดีี ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ 
ปตท.สผ. ได้้รัับสิิทธิิในการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมตามที่่�
กระทรวงพลัังงานได้้ประกาศผลการประมููลยื่่�นขอสิิทธิิสำำ�รวจ
และผลิิตปิิโตรเลีียมแปลงสำำ�รวจในทะเลอ่่าวไทย ครั้้�งที่่� 24 และ
ในวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2566 ได้้ลงนามในสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต 
(Production Sharing Contracts) ในแปลงจีี 1/65 และ จีี 3/65 
แล้้ว โดยมีีสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 100 และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ
ทั้้�งสองแปลง โดยสััญญาดัังกล่่าวมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 
2566 เป็็นต้น้ไป การได้ร้ัับสิิทธิใินการสำำ�รวจและผลิิตปิโิตรเลีียม 
ในแปลงสำำ�รวจดัังกล่่าวเป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ  
ที่่�เน้้นการลงทุุนในภููมิิภาคที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์หลััก

เมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2566 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ปิิดบริิษััทย่่อย 
ที่่�ไม่่ได้ด้ำำ�เนินิการแล้้ว ได้แ้ก่่ บริิษััท Partex (Brazil) Corporation 
(PBC) เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานและลดค่่าใช้้จ่่าย
ในการบริิหารจััดการ โดยไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ
กลุ่่�ม ปตท.สผ.

เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2566 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ได้้ออกและ
เสนอขายหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีผู้้�ค้ำำ��ประกััน และมีีผู้้�แทน 
ผู้้�ถือืหุ้้�นกู้้� ให้้แก่่นัักลงทุุนสถาบัันแล้้วเสร็จ็ มููลค่่า 1,500 ล้า้นบาท  
ผ่่าน ปตท.สผ.ศง. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�ม ปตท.สผ. โดย
หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวมีีอายุุ 3 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 2.51 
และ ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำำ�นวน ถืือเป็็นหุ้้�นกู้้�
กลุ่่�มแรกของประเทศไทยที่�เสนอขายผ่่านระบบ Web Portal 
ในโครงการพััฒนาระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััล (Digital 
Infrastructure) โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์ ์(ก.ล.ต.) เพื่่�อพัฒันากระบวนการในตลาด
ทุุนให้้เป็็นดิิจิิทััลที่่�มีีประสิิทธิิภาพและปลอดภััยมากยิ่่�งขึ้้�น

เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2566 กลุ่่�ม ปตท.สผ. รายงานต่่อ
ตลาดหลัักทรััพย์์ว่่า บริิษััทฯ มีีแผนในการบริิหารจััดการหนี้้�สิิน 
หุ้้�นกู้้�สกุุลเงิินดอลลาร์์ สรอ. เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการบริิหารเงิิน
และสอดคล้อ้งกัับสภาวะการลงทุุนปััจจุุบััน โดยแผนการบริหิาร
หนี้้�สิินดัังกล่่าว ประกอบด้้วยแผนการโอนหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิสกุุล
เงิินดอลลาร์์ สรอ. ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2585 ทั้้�งจำำ�นวน ซึ่่�ง
ออกโดย PTTEP Canada International Finance Limited 
(PTTEP CIF) ค้ำำ��ประกัันโดย ปตท.สผ. และมีีจำำ�นวนเงิินต้้น 
รวม 490,000,000 ดอลลาร์ ์สรอ. ให้แ้ก่่ ปตท.สผ.ศง. นอกจากนี้้�  
PTTEP CIF จะทำำ�คำำ�เสนอรัับซื้้�อคืืนบางส่่วนของหุ้้�นกู้้�สกุุลเงิิน
ดอลลาร์์ สรอ. ดัังกล่่าวพร้้อมกัับการทำำ�คำำ�เสนอรัับซื้้�อคืืนบาง
ส่่วนของหุ้้�นกู้้�สกุุลเงินิดอลลาร์ ์สรอ. ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี2602 
ของ ปตท.สผ.ศง. ซึ่่�งค้ำำ��ประกัันโดย ปตท.สผ. และมีีจำำ�นวนเงินิต้น้ 
รวม 650,000,000 ดอลลาร์ ์สรอ. โดยในวัันที่่� 12 มิถิุุนายน 2566 
ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ของ PTTEP CIF ได้้ให้้ความยิินยอมในการแก้้ไขและ
เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขข้้อกำำ�หนดสิิทธิิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการโอนหุ้้�นกู้้� 
ดัังกล่่าว และดำำ�เนิินการโอนหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวให้้แก่่ ปตท.สผ.ศง. แล้้ว  
นอกจากนี้้� กลุ่่�ม ปตท.สผ. ได้้รัับซื้้�อคืืนหุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 
ปี ี2585 จำำ�นวน 31,894,000 ดอลลาร์ ์สรอ. และหุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนด 
ไถ่่ถอนปีี 2602 จำำ�นวน 50,000,000 ดอลลาร์์ สรอ. ซึ่่�งกลุ่่�ม 
ปตท.สผ. จะมีีหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวคงเหลือืจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 458,106,000 
ดอลลาร์์ สรอ. และ 600,000,000 ดอลลาร์์ สรอ. ตามลำำ�ดัับ
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เมื่่�อวัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2566 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ชนะการประมููล
แปลงสััมปทานโครงการผลิิตกรีีนไฮโดรเจน ในรััฐสุุลต่่านโอมาน  
(โอมาน) และลงนามสััญญาพััฒนาโครงการ (Project 
Development Agreement) และสััญญาเช่่าแปลงสััมปทาน 
(Sub-Usufruct Agreement) กัับบริิษััท Hydrogen Oman 
SPC (Hydrom) เพื่่�อเข้้ารัับสิิทธิิในการพััฒนาโครงการผลิิตกรีีน 
ไฮโดรเจนในแปลงสััมปทาน Z1-02 เป็็นระยะเวลา 47 ปีี 
โดยเป็็นการร่่วมทุุนระหว่างบริิษััท ฟิิวเจอร์์เทค เอนเนอร์์ยี่่� 
เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เอฟทีอีวีี)ี ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ยของกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
ร่่วมกัับบริิ ษััท POSCO Hold ings บริิษััท  Samsung 
Engineering Co., Ltd. บริิษััท Korea East-West Power  
Co., Ltd. บริิษััท Korea Southern Power Co., Ltd. และ
บริิษััท MESCAT Middle East DMCC โดยกลุ่่�มผู้้�ร่่วมทุุนจะทำำ� 
การศึึกษาความเป็็นไปได้้ (Feasibility Study) และการศึึกษา 
เชิิงเทคนิิค (Technical Study) รวมถึึงประเมิินมููลค่่าการลงทุุน
ของโครงการดัังกล่่าวต่่อไป

เมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566 บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ออสตราเลเซีีย  
(แอชมอร์์ คาร์์เทีียร์์) จำำ�กััด (PTTEP AAA) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย 
ของ ปตท.สผ. ลงนามในสััญญาซื้้�อขายเพื่่�อขายสััดส่วน 
การลงทุนุทั้้�งหมดในแปลงสััมปทานแคชเมเปิลิ (AC/RL7) ให้้แก่่ 
บริิษััท INPEX Cash Maple Pty Ltd และบริิษััท TotalEnergies 
Exploration Australia Pty Ltd โดยแปลงสััมปทานดัังกล่่าว 
PTTEP AAA ถืือสััดส่่วนการลงทุุนอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100 ท้ั้�งนี้้�  
การซื้้�อขายมีีผลสมบููรณ์์เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2566 ภายหลััง
การบรรลุุเงื่่�อนไขตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาซื้้�อขาย

เมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ปิิดบริิษััทย่่อย 
ที่่�ไม่่ได้้ดำำ�เนิินการแล้้ว ได้้แก่่ บริิษััท ปตท.สผ.จีี7 จำำ�กััด 
(ปตท.สผ. จีี7) เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานและลด 
ค่่าใช้้จ่ายในการบริิหารจััดการ โดยไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
งานของกลุ่่�ม ปตท.สผ.

เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566 บริิษััท ปตท.สผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กััด (ปตท.สผ.อ.) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ ปตท.สผ. ลงนาม 
ในสััญญาซื้้�อขายเพื่่�อเข้้าซื้้�อสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 33.3333 
ในแปลงจีี 12/48 จากบริิษััท TotalEnergies EP Thailand 
โดยภายหลัังการเข้้าซื้้�อจะส่่งผลให้้ ปตท.สผ.อ. ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดำำ�เนิิน
การมีีสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 100

เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2566 บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ซาราวััก ออยล์์ 
จำำ�กััด (PTTEP SKO) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ ปตท.สผ. ลงนาม
ในสััญญาซื้้�อขาย Farm-out Agreement เพื่่�อโอนสััดส่วน 
การลงทุุนร้้อยละ 10 ในสััญญาแบ่ง่ปันัผลผลิติแปลง เอสเค405บีี 
ให้้แก่่บริิษััท PETRONAS Carigali Sdn. Bhd. (PCSB) ทั้้�งนี้้�  
การขายดัังกล่่าวมีีผลสมบููรณ์์ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 30 เมษายน 2567 
ภายหลัังการดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาฯ ส่่งผล
ให้้สััดส่วนการลงทุุนในโครงการ ประกอบด้้วย PTTEP SKO  
(ผู้้�ดำำ�เนิินการ) ที่่�ร้้อยละ 49.5 PCSB ที่่�ร้้อยละ 25 และ MOECO 
Oil (Sarawak) Sdn. Bhd. ที่่�ร้้อยละ 25.5

เมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�ม ปตท.สผ. แจ้้งการค้้นพบ
แหล่งน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติเพิ่่�มเติิมอีีก 3 แหล่่งบริิเวณ 
นอกชายฝั่่�งรััฐซาราวััก ประเทศมาเลเซียี จากหลุมุสำำ�รวจเชนด้้า-1 
(Chenda-1) ในแปลงสำำ�รวจ เอสเค405บีี และหลุมสำำ�รวจ 
บัังสะวััน-1 (Bangsawan-1) หลุมสำำ�รวจบาบาด้้อน-1 
(Babadon-1) ในแปลงสำำ�รวจ เอสเค438 โดยเฉพาะหลุุม 
Babadon-1 สำำ�รวจพบชั้้�นหิินกัักเก็็บก๊๊าซธรรมชาติที่่�สำำ�คััญ 
โดยมีีความหนาสุทธิิประมาณ 200 เมตร ซึ่่�งถืือเป็็นแหล่งที่่�มีี
ปริิมาณก๊๊าซธรรมชาติิมากอีีกแหล่่งหนึ่่�งที่่� ปตท.สผ. ค้้นพบ
ในประเทศมาเลเซีียถััดจากแหล่งลััง เลอบาห์ (Lang Lebah) 
นอกจากนี้้� ยัังประสบความสำำ�เร็็จจากหลุุมประเมิินผลซีีรุุง-2 
(Sirung-2) ในแปลงสำำ�รวจ เอสเค405บีี หลัังจากสำำ�รวจพบ
น้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติจากหลุุมสำำ�รวจซีีรุุง-1 (Sirung-1) 
เมื่่�อปีี 2564 โดยจะเตรีียมทำำ�การศึึกษาทางวิิศวกรรมเบื้้�องต้้น 
(Pre-Front End Engineering Design หรืือ Pre-Feed) 
เพื่่�อดำำ�เนิินการพััฒนาต่อไป 

เมื่่�อวัันที่่� 11 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�ม ปตท.สผ. จััดตั้้�งบริิษััท  
ฟิิวเจอร์์เทค เอสจีี จำำ�กััด (FSG) ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 50,000 
ดอลลาร์์ สรอ. ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์ สรอ. มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการลงทุุนใน
ธุรุกิิจใหม่ ่สำำ�หรัับรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานในอนาคต  
(New Business for Energy Transition) โดยมีบีริษิัทั ฟิวิเจอร์เ์ทค  
เอนเนอร์์ยี่่� เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เอฟทีีอีีวีี) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ 
ปตท.สผ. ถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 100 จึึงทำำ�ให้้ FSG เป็็น 
บริิษััทย่่อยของ ปตท.สผ. เช่่นกััน
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

เมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2566 บริิษััท ฟิิวเจอร์์เทค เอสจีี จำำ�กััด 
(FSG) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ลงนามในสััญญา 
ซื้้�อขาย (Share Purchase Agreement) เพื่่�อเข้้าซื้้�อหุ้้�นทุุน 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 50 ของบริิษััท TotalEnergies Renewables 
Seagreen Holdco Ltd (TERSH) ซึ่่�งปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 
Renewable Energy Seagreen HoldCo Limited (RESH) จาก
บริิษััท TotalEnergies Renewables UK Ltd (TERUK) ซึ่่�งเป็็น
บริิษััทย่่อยในกลุ่่�มบริิษััท TotalEnergies SE (TotalEnergies) 
ในมููลค่่าเงิินลงทุุนประมาณ 522 ล้้านปอนด์์สเตอร์์ลิิง (เทีียบ
เท่่าประมาณ 689 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.) โดยมููลค่่าดัังกล่่าว
จะปรัับตามเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำำ�หรัับช่่วงเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 
ลงนามในสััญญาฯ จนถึึงวัันที่่�การซื้้�อขายมีีผลสมบููรณ์์ โดย
กลุ่่�ม TotalEnergies จะยัังคงถืือสััดส่วนที่่�เหลือร้้อยละ 50  
ในบริษิัทั RESH ซึ่่�งบริษิัทั RESH ถืือสััดส่ว่นการลงทุนุร้้อยละ 51 
ในโครงการพลัังงานลมนอกชายฝั่่�ง ซีีกรีีน ออฟชอร์์ วิินด์์ ฟาร์์ม  
ต้ั้�งอยู่่�บริิเวณทะเลเหนืือ นอกชายฝั่่�งประเทศสกอตแลนด์์ มีี
กัังหัันลมเพื่่�อผลิิตไฟฟ้าทั้�งสิ้้�น 114 ต้้น มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม
ประมาณ 1.1 กิิกะวััตต์์ ซึ่่�งเป็็นโรงไฟฟ้้าพลัังงานลมนอกชายฝั่่�ง
ที่่�ใหญ่ที่่�สุุดในประเทศสกอตแลนด์์ในปััจจุุบััน ก่่อสร้้างแล้้ว
เสร็็จและได้้เริ่่�มผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2566  
โดยมีีบริิษััท SSE Renewables Services (UK) Ltd ซึ่่�งมีี 
ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจพลัังงานหมุนเวีียนในสกอตแลนด์์เป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนินิการ และถืือสััดส่วนร้้อยละ 49 ในโครงการ ทั้้�งนี้้� การเข้้าซื้้�อ 
ดัังกล่่าวมีีผลสมบููรณ์์ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 พฤษภาคม 2567 ภายหลััง 
การดำำ�เนินิการตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุไุว้้ในสััญญาฯ โดย กลุ่่�ม ปตท.สผ. 
และ TotalEnergies ถือืสััดส่ว่นทางอ้้อมในโครงการที่่�ร้้อยละ 25.5  
และ 25.5 ตามลำำ�ดัับ

เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�ม ปตท.สผ. แจ้้งว่่าการขายสััดส่วน
การลงทุนุทั้้�งหมดที่่�ร้้อยละ 2.5 ในโครงการแปลง 17/06 ประเทศ
แองโกลา ให้้แก่่บริิษััท SOMOIL BLOCO 17/06 (SU), S.A. ซึ่่�ง
ปัจัจุบุัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ ETU ENERGIAS - BLOCO 17/06 (SU), 
S.A.) และเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท Sociedade Petrolifera  
Angolana, S.A. ซึ่่�งปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ ETU ENERGIAS, S.A. 
ได้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาซื้้�อขายแล้้วเสร็็จ 
และการขายดัังกล่่าวมีีผลสมบููรณ์์แล้้ว โดยมีีการลงนาม 
ในสััญญาซื้้�อขายตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2565

เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ปิดิบริษิัทัย่อ่ยที่่�ไม่ไ่ด้้
ดำำ�เนิินการแล้้ว ได้้แก่่ บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เซาท์ มานด้้าร์์ (พีีทีีทีีอีีพีี  
เอสเอ็็มดีี) เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานและลดค่าใช้้จ่าย
ในการบริิหารจััดการ โดยไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ
กลุ่่�ม ปตท.สผ. 

เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ปิิดบริิษััทย่่อยที่่�
ไม่่ได้้ดำำ�เนิินการแล้้ว ได้้แก่่ บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี แคนาดา อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล ไฟแนนซ์์ จำำ�กััด (พีีทีีทีีอีีพีี ซีีไอเอฟ) เพื่่�อประสิิทธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินงานและลดค่าใช้้จ่า่ยในการบริหิารจััดการ โดยไม่ม่ีี
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม ปตท.สผ. 

ปีี 2567

เมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2567 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ปิิดบริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้
ดำำ�เนิินการแล้้ว ได้้แก่่ บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ออสตราเลเซีีย (สตาฟส์์)  
พีีทีีวาย (จำำ�กััด) (พีีทีีทีีอีีพีี เอเอเอส) เพื่่�อประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนินิงานและลดค่าใช้้จ่า่ยในการบริหิารจััดการ โดยไม่ม่ีี
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม ปตท.สผ. 

เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2567 กลุ่่�ม ปตท.สผ. แจ้้งว่่าบริิษััท Unocal 
Myanmar Offshore Company Limited (UMOC) ซึ่่�งเป็น็บริษิัทั
ย่่อยในเครืือ Chevron ได้้แจ้้งความจำำ�นงในการถอนการลงทุุน
ในโครงการยาดานา และดำำ�เนิินการถอนการลงทุุนแล้้วเสร็็จ 
ในวัันที่่� 5 เมษายน 2567 ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการถอนการลงทุุน 
ดัังกล่่าว สััดส่วนการลงทุนุของ UMOC ได้้ถููกโอนให้้กัับผู้้�ร่ว่มทุนุ 
ที่่�เหลืออยู่่� โดย ปตท.สผ. จะมีีสััดส่่วนการลงทุุนที่่�ร้้อยละ 
62.9630 ในโครงการยาดานา มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567

เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2567 การขายสััดส่วนสััดส่วนการลงทุุน
ร้้อยละ 10 ในสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิตแปลงเอสเค405บีี ของ
บริิษััท บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ซาราวััก ออยล์์ จำำ�กััด (PTTEP SKO)  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ ปตท.สผ. ให้้แก่่บริิษััท PETRONAS 
Carigali Sdn. Bhd. (PCSB) มีีผลสมบููรณ์์ภายหลัังจากดำำ�เนิิน
การตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาซื้้�อขาย Farm-Out 
Agreement แล้้วเสร็็จ ส่่งผลให้้สััดส่่วนการลงทุุนในโครงการ 
ประกอบด้้วย PTTEP SKO (ผู้้�ดำำ�เนินิการ) ที่่�ร้้อยละ 49.5 MOECO 
Oil (Sarawak) Sdn. Bhd. ที่่�ร้้อยละ 25.5 และ PCSB ที่่�ร้้อยละ 25  
โดยมีกีารลงนามในสััญญาซื้้�อขายตั้้�งแต่ว่ัันที่่� 29 กัันยายน 2566



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน36

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2567 การเข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการ
พลัังงานลมนอกชายฝั่่�ง ซีีกรีีน ออฟชอร์์ วิินด์์ ฟาร์์ม ใน
สกอตแลนด์์ สหราชอาณาจัักร ของบริิษััท ฟิิวเจอร์์เทค เอสจีี 
จำำ�กััด (FSG) ซึ่่�งเป็น็บริษิััทย่่อยของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ผ่่านการซื้้�อหุ้้�น
ทุุนในบริิษััท TotalEnergies Renewables Seagreen Holdco 
Ltd (TERSH) ซึ่่�งปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น Renewable Energy 
Seagreen HoldCo Limited (RESH) จากบริิษััท TotalEnergies 
Renewables UK Ltd (TERUK) ซึ่่�งเป็น็บริษิััทย่่อยในกลุ่่�มบริิษััท 
TotalEnergies SE (TotalEnergies) มีีผลสมบููรณ์ ์ภายหลัังจาก
ดำำ�เนินิการตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาซื้้�อขายแล้้วเสร็จ็ 
ส่่งผลให้ก้ลุ่่�ม ปตท.สผ. และ TotalEnergies ถือืสััดส่่วนทางอ้อ้ม
ในโครงการที่่�ร้อ้ยละ 25.5 และ 25.5 ตามลำำ�ดัับ โดยมีีการลงนาม
ในสััญญาซื้้�อขายตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 ธัันวาคม 2566

เมื่่�อวัันท่ี่� 10 มิถิุุนายน 2567 บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี มีีนา จำำ�กััด (PTTEP 
MENA) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ ปตท.สผ. ลงนามในสััญญาซื้้�อ
ขาย (Sale and Purchase Agreement) เพื่่�อเข้้าซื้้�อสััดส่่วน 
การลงทุุนร้้อยละ 10 ในแปลงสััมปทานกาชาสหรััฐอาหรัับ 
เอมิเิรตส์ ์จากบริษิััท Wintershall Dea Middle East GmbH ทั้้�งนี้้� 
ปตท. สผ. ได้ด้ำำ�เนินิการตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ที่่�ระบุุไว้ใ้นสััญญาซื้้�อ
ขายแล้้วเสร็็จ และได้้รัับการอนุุมััติิจากหน่่วยงานรััฐที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
แล้ว้ การเข้้าซื้้�อสััดส่่วนดัังกล่่าวมีีผลสมบููรณ์ในวัันที่่� 11 มิถิุุนายน 
2567 แปลงสััมปทานกาชา เป็็นแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิขนาดใหญ่่ 
ตั้้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�งทะเลในเขตน้ำำ��ตื้้�นทางตะวัันตกของเมืือง 
อาบููดาบีี สหรััฐอาหรัับเอมิเิรตส์์ โดยมีีบริษิััท Abu Dhabi National  
Oil Company (ADNOC) เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ประกอบด้้วยแหล่่ง
ปิิโตรเลีียมทั้้�งสิ้้�น 9 แหล่่ง ที่่�บางส่่วนมีีการค้้นพบศัักยภาพ
ปิิโตรเลีียมแล้้วและอยู่่�ระหว่่างการพััฒนา ซึ่่�งจะสามารถเพิ่่�ม
ปริิมาณสำำ�รองให้้แก่่บริิษััทได้้ทัันทีี โดยคาดว่่าภายในปีี 2573 
จะมีีกำำ�ลัังการผลิติก๊า๊ซฯ มากกว่่า 1,500 ล้า้นลููกบาศก์ฟ์ุุตต่่อวััน

เมื่่�อวัันท่ี่� 27 สิงิหาคม 2567 กลุ่่�ม ปตท.สผ. จััดตั้้�งบริิษััท ปตท.สผ.  
จอยท์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (ปตท.สผ.เจวีี) ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 
1,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่า
หุ้้�นละ 100 บาท การจััดตั้้�งบริิษััทดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
รองรัับการลงทุุนในอนาคต โดยมีีบริิษััท ปตท.สผ. เอนเนอร์์ยี่่� 
โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด (ปตท.สผ.อีีเอช) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย
ของ ปตท.สผ. ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ทำำ�ให้้ ปตท.สผ.เจวีี 
มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของ ปตท.สผ. เช่่นกััน

เมื่่�อวัันท่ี่� 28 สิงิหาคม 2567 กลุ่่�ม ปตท.สผ. จััดตั้้�งบริิษััท ปตท.สผ.  
ร่่วมพัฒันา จำำ�กััด (ปตท.สผ.เจดีี) ด้ว้ยทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 
บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 
100 บาท การจััดตั้้�งบริิษััทดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรองรัับ 
การลงทุุนในอนาคต โดยมีีบริษิััท ปตท.สผ. จอยท์ ์เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด  
(ปตท.สผ.เจวีี) ซึ่่�งเป็็นบริษิััทย่่อยของ ปตท.สผ. ถือืหุ้้�นในสััดส่่วน
ร้้อยละ 100 ทำำ�ให้้ ปตท.สผ.เจดีี มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของ 
ปตท.สผ. เช่่นกััน

เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน 2567 บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เม็็กซิิโก อีีแอนด์์พีี 
จำำ�กััด (PTTEP MEP) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ ปตท.สผ. ลงนาม 
ในสััญญาซื้้�อขายเพื่่�อขายสััดส่่วนการลงทุุนทั้้�งหมดที่�สััดส่่วน 
ร้้อยละ 16.67 ในโครงการเม็็กซิิโก แปลง 29 (2.4) ประเทศ
เม็ก็ซิโิก ให้แ้ก่่บริษิััท REPSOL EXPLORACIÓN MÉXICO, S.A. 
DE C.V. โดยการซื้้�อขายจะมีีผลสมบููรณ์เมื่่�อบรรลุุเงื่่�อนไขตามที่�
ระบุุไว้้ในสััญญาซื้้�อขาย

เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิกิายน 2567 กลุ่่�ม ปตท.สผ. จััดตั้้�งบริษิััท พีีทีีทีี
อีีพีี เอสจีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (PTTEP SH) ด้ว้ยทุุนจดทะเบีียน 50,000 
ดอลลาร์์ สรอ. แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น มููลค่่า 
หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์ สรอ. การจััดตั้้�งบริิษััทดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อรองรัับการลงทุุนในอนาคต โดยมีีบริิษััท ปตท.สผ.  
ศููนย์์บริิหารธุุรกิจ จำำ�กััด (ปตท.สผ.ศธ.) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ 
ปตท.สผ. ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ทำำ�ให้้ PTTEP SH มีี
สถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของ ปตท. สผ. เช่่นกััน

เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567 บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เอสจีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
(PTTEP SH) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ ปตท.สผ. ลงนามในสััญญา 
ซื้้�อขาย (Sale and Purchase Agreement) เพื่่�อเข้้าซื้้�อหุ้้�นทุุน
ในสััดส่่วนร้้อยละ 34 ในบริิษััท E&E Algeria Touat B.V. จาก
บริิษััท ENGIE International Corporation B.V. (ENGIE) 
ทั้้�งนี้้� การซื้้�อขายจะมีีผลสมบููรณ์เมื่่�อบรรลุุเงื่่�อนไขตามที่่�ระบุุไว้้ 
ในสััญญาครบถ้้วน รวมถึึงการได้้รัับอนุุมััติจากหน่่วยงานรััฐ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้กลุ่่�ม ปตท.สผ. ถืือสััดส่่วนการลงทุุน
ทางอ้้อมในโครงการทููอััท ที่่�ร้้อยละ 22.1 โดยมีีผู้้�ร่่วมทุุนอื่่�นใน
โครงการ ประกอบด้้วย บริิษััท Eni Energy Touat Holding 
B.V. (บริิษััทย่่อยของ ENI) และบริิษััท SONATRACH S.P.A. 
(บริิษััทน้ำำ��มัันแห่่งชาติิของประเทศแอลจีีเรีีย) ถืือสััดส่่วน 
ร้้อยละ 42.9 และ 35 ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� โครงการทููอััทเป็็น
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

โครงการผลิติก๊า๊ซธรรมชาติภิายใต้้ระบบสััญญาแบ่ง่ปันัผลผลิิต 
(Production Sharing Contract) ตั้้�งอยู่่�ในแหล่่งปิิโตรเลีียม
บนบก Timimoun ในประเทศแอลจีีเรีีย มีีประมาณการปริิมาณ
สำำ�รองก๊๊าซธรรมชาติคงเหลือ 1.92 ล้้านล้้านลููกบาศก์์ฟุุต และ
ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว (Condensate) คงเหลืือ 5.4 ล้้านบาร์์เรล
เทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ (ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567) โครงการได้้
เข้้าสู่่�ระยะการผลิิตแล้้วตั้้�งแต่่ปีี 2562 ปััจจุุบัันมีีกำำ�ลัังการผลิิต 
ก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ประมาณ 435 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน และ 
มีีโอกาสเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตในอนาคต

1.2.4 	 วััตถุุประสงค์์ของการระดมทุุน

รายละเอีียดการใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�แต่่ละรุ่่�น  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้�ในประเทศ 

ปตท.สผ. นำำ�เงิินที่่�ได้้จากการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�สกุุล
บาทของ ปตท.สผ. ประกอบด้้วยหุ้้�นกู้้� PTTEP296A และ 
PTTEP26NA และของ ปตท.สผ.ศง. โดยมีี  ปตท.สผ.  
เป็็ นผู้้� ค้ำำ��ประ กัั น  ประกอบด้้ วยหุ้้� น กู้้�  PTTEPT2 7 4 A , 
PTTEPT294A, PTTEPT324A และ PTTEPT265A ไปใช้้ตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�ระบุุในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขาย 
หุ้้�นกู้้�ครบถ้้วนแล้้ว

หุ้้�นกู้้�ต่่างประเทศ 

ปตท.สผ. นํําเงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�สกุุลดอลลาร์์ สรอ. 
(USD Bond) ของ ปตท.สผ.ศง. โดยมี ีปตท.สผ. เป็น็ผู้้�ค้ำำ��ประกััน 
ประกอบด้้วย USD Bond ปีี 2012 จำำ�นวน 458 ล้้านดอลลาร์์ 
สรอ. USD Bond ปีี 2019 จำำ�นวน 600 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. USD 
Bond ปีี 2020 จำำ�นวน 350 ล้้านดอลลาร์ สรอ. และ USD Bond 
ปีี 2020 จำำ�นวน 500 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ไปใช้้ตามวััตถุุประสงค์์ 
ที่่�ระบุุในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครบถ้้วนแล้้ว

1.2.5 	 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทฯ ให้้คํํามั่่�นไว้้ในแบบแสดง
รายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์

- ไม่่มีี -

1.2.6	 โครงสร้้างรายได้้

รายได้้ของ ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อย ส่่วนใหญ่่ประกอบไปด้้วย
รายได้้จากการขายผลิติภััณฑ์์ปิโิตรเลียีม ซึ่่�งราคาขายอ้้างอิงิกัับ
ราคาน้ำำ��มัันตามราคาตลาดโลกซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์ สรอ. 
ดัังน้ั้�น ในการแสดงโครงสร้้างรายได้้ของ ปตท.สผ. และบริิษััท
ย่่อยสำำ�หรัับปีี 2565-2567 จึึงแสดงเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์ 
สรอ. เพื่่�อให้้สะท้้อนถึึงโครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท สำำ�หรัับ
โครงการของ ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อย เฉพาะส่่วนที่่�เป็็นธุุรกิิจ
หลัักในการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมที่่�มีีการผลิิตเชิิงพาณิิชย์์
ในปี ี2567 ประกอบด้้วยโครงการดัังนี้้� โครงการจี ี1/61 โครงการ
จีี 2/61 โครงการอาทิตย์์ โครงการเอส 1 โครงการคอนแทร็็ค 4 
โครงการพีีทีีทีีอีีพีี 1 โครงการแอล 22/43 โครงการแอล 53/43  
และแอล 54/43 โครงการอีี 5 โครงการจีี 4/43 โครงการ 
สิินภููฮ่่อม โครงการบีี 8/32 และ 9 เอ โครงการจีี 4/48 โครงการ
จีี 12/48 โครงการพื้้�นที่่�พััฒนาร่่วมไทย-มาเลเซีีย โครงการ 
ซอติิก้้า โครงการยาดานา โครงการในประเทศมาเลเซีีย โครงการ
เวีียดนาม 9-2 โครงการเวีียดนาม 16-1 โครงการนาทููน่่า ซีี เอ  
โครงการดุุงกา โครงการโอมาน แปลง 61 โครงการโอมาน  
แปลง 6 โครงการโอมาน แปลง 53 โครงการแอลจีีเรีีย 433 เอ 
และ 416บีี และโครงการแอลจีีเรีีย ฮาสสิิ เบอร์์ ราเคซ

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อยยัังมีีรายได้้จากการบริิการ
ท่่อขนส่่งก๊๊าซ ซึ่่�งเป็็นรายได้้ตามสััดส่วนในบริิษััท เมาะตะมะ 
กาซ ทรานสปอร์เตชั่่�น จํํากััด (MGTC) และบริิษััท อัันดามััน 
ทรานสปอร์เตชั่่�น จํํากััด (ATL) พร้้อมท้ั้�งมีกีารเติิบโตในธุรุกิิจใหม่่ 
ที่่�นอกเหนือืจากธุุรกิจิสำำ�รวจและผลิติปิโิตรเลียีม (Beyond E&P  
Business) ได้้แก่่ โครงการผลิิตกรีีนไฮโดรเจน โครงการ 
พลัังงานลมนอกชายฝั่่�ง โครงการเกี่่�ยวกัับการดัักจัับและกัักเก็็บ 
คาร์์บอน โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ รวมทั้้�งธุุรกิิจ
เทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์์และปััญญาประดิิษฐ์ ์โดย ปตท.สผ. ได้้กำำ�หนด 
ทิิศทางกลยุุทธ์์ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่ธุุรกิิจ
สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมควบคู่่�ไปกัับการขยายการลงทุุน
ในธุุรกิิจใหม่่ เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานและ 
ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้้างรายได้้ของ ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อย ตั้้�งแต่่ปีี 2565–2567

ผลิิตภััณฑ์์ ดำำ�เนิินการโดย
% 

การถืือหุ้้�น
ของบริิษััท

2565 2566 2567

รายได้้
(ล้้าน

ดอลลาร์์ 
สรอ.)

%

รายได้้
(ล้้าน

ดอลลาร์์ 
สรอ.)

%

รายได้้
(ล้้าน

ดอลลาร์์ 
สรอ.)

%

รายได้้จากการขาย

น้ำำ��มัันดิิบ ปตท.สผ. - 290.46 3.00 382.57 4.20 430.02 4.62

ปตท.สผ. อ.1 100 54.34 0.56 40.87 0.45 64.59 0.69

ปตท.สผ. สยาม 100 635.63 6.57 510.36 5.61 528.84  5.68

ปตท.สผ. อีีดีี2 100 88.52 0.91 178.09 1.96 - -

ออเร้้นจ์์ 53.9496 65.08 0.67 28.45 0.31 55.92 0.60

บีี 8/32 พาร์์ทเนอร์์ 25.0009 30.16 0.31 13.18 0.14 25.91 0.28

PTTEP HV 100 28.66 0.30 32.82 0.36 20.61 0.22

PTTEP HL 100 130.64 1.35 96.30 1.06 78.68 0.85

Natuna 50 2.47 0.03 2.95 0.03 1.78 0.02

PTTEP AG 100 86.31 0.89 66.83 0.73 64.28 0.69

PTTEP SBO 100 403.97 4.17 273.73 3.01 253.22 2.72

PTTEP SKO3 100 216.64 2.24 164.60 1.81 136.20 1.46

POC 100 468.00 4.83 407.45 4.48 411.85 4.42

PKC 100 49.92 0.52 38.28 0.42 64.62 0.69

ก๊๊าซธรรมชาติ ปตท.สผ. - 2,281.46 23.57 1,447.39 15.91 1,107.23 11.89

ปตท.สผ. อ.1 100 1,078.50 11.14 1,109.10 12.19 1,190.82 12.79

ปตท.สผ. สยาม 100 51.77 0.53 38.25 0.42 44.32 0.48

ปตท.สผ. อีีดี2ี 100 278.63 2.88 966.26 10.62 1,390.70 14.94

ออเร้้นจ์์ 53.9496 18.85 0.19 10.18 0.11 22.74 0.24

บีี 8/32 พารท์์เนอร์์ 25.0009 8.74 0.09 4.72 0.05 10.54 0.11

PTTEP HV 100 1.60 0.02 1.23 0.01 1.22 0.01

PTTEP HL 100 0.71 0.01 0.92 0.01 0.70 0.01

Natuna 50 72.70 0.75 52.17 0.57 44.60 0.48

PTTEP SP 100 194.74 2.01 208.08 2.29 237.53 2.55
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ผลิิตภััณฑ์์ ดำำ�เนิินการโดย
% 

การถืือหุ้้�น
ของบริิษััท

2565 2566 2567

รายได้้
(ล้้าน

ดอลลาร์์ 
สรอ.)

%

รายได้้
(ล้้าน

ดอลลาร์์ 
สรอ.)

%

รายได้้
(ล้้าน

ดอลลาร์์ 
สรอ.)

%

PTTEP SBO 100 201.31 2.08 155.93 1.71 159.28 1.71

PTTEP SKO3 100 149.04 1.54 130.78 1.44 93.43 1.00

PTTEP MENA 100 326.04 3.37 225.17 2.47 244.12 2.62

PKC 100 0.01 0.00 - - 0.01 0.00

ก๊๊าซแอลพีีจีี ปตท.สผ. - 7.41 0.08 7.38 0.08 8.06 0.09

ปตท.สผ. สยาม 100 22.24 0.23 22.15 0.24 24.17 0.26

PGC 100 47.92 0.50 36.62 0.40 38.90 0.42

คอนเดนเสท ปตท.สผ. - 1,119.38 11.56 639.44 7.03 480.33 5.16

ปตท.สผ. อ.1 100 123.72 1.31 114.99 1.26 128.74 1.38

ปตท.สผ. สยาม 100 1.29 0.01 0.85 0.01 0.88 0.01

ปตท.สผ. อีีดี2ี 100 162.57 1.68 472.75 5.20 743.19 7.98

PTTEP SP 100 81.29 0.84 66.14 0.73 59.55 0.64

PTTEP SBO 100 4.09 0.04 2.99 0.03 2.57 0.03

PTTEP SKO3 100 13.48 0.15 11.77 0.14 7.31 0.08

PTTEP MENA 100 298.47 3.08 149.32 1.64 148.43 1.59

แนฟทา PGC 100 22.37 0.23 18.70 0.21 18.81 0.20

รายได้้จากภาษี 
ที่่�รััฐบาลโอมานนำำ�ส่่งให้้

PTTEP MENA 100 148.43 1.53 381.32 4.19 352.25 3.78

POC 100 - - - - 1.49 0.02

รวมรายได้้จากการขาย 9,270.56 95.77 8,511.08 93.53 8,698.46 93.41

รายได้้จากการบริิการท่่อขนส่่งก๊๊าซ

การบริิการ 
ท่่อขนส่่งก๊๊าซ

MGTC4 62.9630 99.60 1.03 75.76 0.83 94.85 1.02

TPC 19.3178 0.21 0.00 - - - -

ATL 80 51.11 0.53 52.31 0.57 48.99 0.53

รวมรายได้้จากการบริิการท่่อขนส่่งก๊๊าซ 150.92 1.56 128.07 1.40 143.84 1.55

รายได้อ้ื่่�น

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
เงิินตราต่่างประเทศ

- - 48.13 0.53 6.49 0.07
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ผลิิตภััณฑ์์ ดำำ�เนิินการโดย
% 

การถืือหุ้้�น
ของบริิษััท

2565 2566 2567

รายได้้
(ล้้าน

ดอลลาร์์ 
สรอ.)

%

รายได้้
(ล้้าน

ดอลลาร์์ 
สรอ.)

%

รายได้้
(ล้้าน

ดอลลาร์์ 
สรอ.)

%

กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่า
เครื่่�องมืือทางการเงิิน

- - - - 11.09 0.12

กำำ�ไรจากการขายสััดส่่วน
การลงทุุน

- - 73.24 0.81 - -

รายได้้ดอกเบี้้�ย 44.03 0.45 152.27 1.67 238.34 2.56

รายได้้อื่่�น ๆ 195.14 2.02 144.55 1.59 174.59 1.88

รวมรายได้อ้ื่่�น 239.17 2.47 418.19 4.60 430.51 4.63

รวมรายได้้ 9,660.65 99.80 9,057.33 99.53 9,272.81 99.59

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า 19.56 0.20 42.56 0.47 37.75 0.41

รวมรายได้้หลัังรวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุน
ในบริิษััทร่วมและการร่่วมค้้า

9,680.21 100.00 9,099.89 100.00 9,310.56 100.00

หมายเหตุุ :
1 	 Unocal Myanmar Offshore Company Limited ซึ่่�งเป็็นผู้้�ร่่วมทุุนในโครงการยาดานาในสััดส่่วนร้้อยละ 41.1016 ได้้แจ้้งความจำำ�นงในการถอนการลงทุุนท้ั้�งหมด 

ส่่งผลให้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน พ.ศ. 2567 บริิษััท ปตท.สผ.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (ปตท.สผ.อ.) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทและเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการในโครงการ 
ดัังกล่่าวมีีสััดส่่วนการลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 62.963 ในโครงการยาดานา ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการถอนการลงทุุนแล้้วเสร็็จในวัันที่่� 5 เมษายน พ.ศ. 2567

2  	 เมื่่�อวัันที่่� 17 มิิถุุนายน พ.ศ. 2567 บริิษััท ปตท.สผ.เอนเนอร์์ยี่่� ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (ปตท.สผ.อีีดีี) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�มบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
ตามสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิตเรีียบร้้อยแล้้ว โดยการรัักษาระดัับการผลิิต 800 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวัันต่่อเนื่่�องกัันเป็็นเวลา 90 วััน เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม พ.ศ. 2567  
ปตท.สผ.อีีดีี ได้้รัับคืืนหนัังสืือค้ำำ��ประกัันการดำำ�เนิินงาน (Letter of Guarantee) จากกรมเชื้้�อเพลิิงธรรมชาติแล้้ว

3	 เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน พ.ศ. 2566 บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ซาราวััก ออยล์์ จำำ�กััด (PTTEP SKO) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�มบริิษััท ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขาย (Farm-
Out Agreement) กัับ PETRONAS Carigali Sdn. Bhd. (PCSB) เพื่่�อขายสััดส่วนการลงทุุนร้้อยละ 10 ในสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต แปลงเอสเค405บีี นอกชายฝั่่�ง 
รััฐซาราวััก ประเทศมาเลเซีีย โดยการขายสััดส่วนดัังกล่่าวมีีผลสมบููรณ์์ในวัันที่่� 30 เมษายน พ.ศ. 2567 ทั้้�งนี้้� PTTEP SKO ยัังเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ และถืือสััดส่วนการลงทุุน  
ร้้อยละ 49.5

4	 Chevron Global Ventures Ltd. ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััท เมาะตะมะ ก๊๊าซ ทรานสปอร์์เตชั่่�น จำำ�กััด (MGTC) ในสััดส่วนร้้อยละ 41.1016 ได้้แจ้้งความจำำ�นง 
ในการถอนการลงทุุนท้ั้�งหมด ส่่งผลให้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน พ.ศ. 2567 บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ออฟชอร์์ อิินเวสท์์เมนต์์ จำำ�กััด (PTTEPO) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท 
และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการในการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวมีีสััดส่่วนการลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 62.963 ใน MGTC ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการถอนการลงทุุนแล้้วเสร็็จ 
ในวัันที่่� 5 เมษายน พ.ศ. 2567
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

สำำ�หรัับปีี 2567 ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวมท้ั้�งสิ้้�น 
9,273 ล้้านดอลลาร์ สรอ. (เทีียบเท่่า 327,415 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 
216 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. หรืือร้้อยละ 2 เมื่่�อเปรีียบเทีียบปีี 2566 
ที่่�มีีรายได้้รวม 9,057 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. (เทีียบเท่่า 315,216  
ล้้านบาท) สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้จากการขายเพิ่่�มขึ้้�น 
187 ล้้านดอลลาร์ สรอ. จากปริิมาณการขายเฉลี่่�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 6 โดยหลัักจากโครงการจีี 1/61 ที่่�เพิ่่�มอััตราการผลิิต
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น 800 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวัันในเดืือนมีีนาคม 
2567 รวมทั้้�งโครงการยาดานามีสีััดส่ว่นเพิ่่�มขึ้้�นหลัังจากผู้้�ร่ว่มทุนุ 
ยุุติิการลงทุุนในเดืือนเมษายน 2567 สุุทธิิกัับราคาขายเฉลี่่�ยที่่�
ลดลงร้้อยละ 3 เป็็น 46.78 ดอลลาร์ สรอ. ต่่อบาร์์เรลเทีียบเท่่า
น้ำำ��มัันดิิบ (ปีี 2566 : 48.21 ดอลลาร์ สรอ. ต่่อบาร์์เรลเทีียบเท่่า
น้ำำ��มัันดิิบ)

1.2.7 	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

1) 	 กลุ่่�มธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม

ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม 

ปิิโตรเลีียม (Petroleum) หมายถึึง สารประกอบไฮโดรคาร์์บอน 
ที่่�เกิดิขึ้้�นตามธรรมชาติ ิได้้แก่ ่น้ำำ��มัันดิบิ ก๊า๊ซธรรมชาติ ิคอนเดนเสท 
สารพลอยได้้ และสารประกอบไฮโดรคาร์บ์อนอื่่�น ๆ  ที่่�เกิดิขึ้้�นตาม
ธรรมชาติิและอยู่่�ในสภาพอิิสระ

น้ำำ��มัันดิิบ (Crude Oil) หมายถึึง ส่่วนของปิิโตรเลีียมที่่�อยู่่�ในรููป
ของเหลวตามธรรมชาติิที่่�อุุณหภููมิิและความดัันบรรยากาศ ซึ่่�ง
ได้้มาโดยตรงจากหลุมุน้ำำ��มัันและผ่า่นกระบวนการแยกน้ำำ��มัันดิบิ  
แต่่ยัังไม่่ได้้ผ่่านกระบวนการกลั่่�น

ก๊๊าซธรรมชาติ (Natural Gas) หมายถึึง สารประกอบ
ไฮโดรคาร์บ์อนที่่�อยู่่�ในสถานะก๊า๊ซหรือืไอที่่�อุณุหภููมิแิละความดััน
บรรยากาศ โดยมีีก๊๊าซมีีเทน (Methane) เป็็นองค์์ประกอบหลััก

คอนเดนเสท (Condensate)  หมายถึึง  สารประกอบ
ไฮโดรคาร์บอนเหลวที่่�มีคีวามหนาแน่น่ต่ำำ�� ซึ่่�งได้้จากการควบแน่น่
ของสารประกอบไฮโดรคาร์์บอนที่่�อยู่่�ในสภาวะเป็็นไอในแหล่่ง 
กัักเก็บ็ โดยการควบแน่่นเกิดิขึ้้�นเมื่่�อสารประกอบไฮโดรคาร์บ์อน
น้ั้�นถููกผลิิตขึ้้�นมาที่่�ปากหลุม ซึ่่�งมีีอุุณหภููมิและความดัันต่ำำ��กว่่า
แหล่งกัักเก็็บ

ก๊๊าซโซลีีนธรรมชาติ (Natural Gas Liquids หรืือ NGL)  
หมายถึึง ส่่วนประกอบไฮโดรคาร์์บอนที่่�อยู่่�ในก๊๊าซธรรมชาติิ  
ที่่�ถููกแยกออกมาเป็็นสถานะของเหลวเมื่่�อผ่่านกระบวนการ
แยกก๊๊าซธรรมชาติิ โดยก๊๊าซโซลีีนธรรมชาติินี้้�มีีหลายประเภท  
รวมถึึงก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas หรือ  
LPG) ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมที่่�ได้้จากกระบวนการกลั่่�น
น้ำำ��มัันดิิบหรืือกระบวนการแยกก๊๊าซธรรมชาติิ มีีสารประกอบ
ไฮโดรคาร์์บอนที่่�เรีียกว่่า บิิวเทน (Butane) และโพรเพน 
(Propane) เป็็นองค์์ประกอบหลััก

น้ำำ��มัันดิิบ คอนเดนเสท และก๊๊าซโซลีีนธรรมชาติ มีีหน่วยวััดเป็็น
บาร์์เรล ส่่วนปิโิตรเลียีมที่่�อยู่่�ในสถานะก๊า๊ซ ได้้แก่ ่ก๊า๊ซธรรมชาติ
มีีหน่วยวััดเป็็นลููกบาศก์์ฟุุตที่่�ความดัันมาตรฐาน (1 บรรยากาศ 
และอุุณหภููมิิ 60 องศาฟาเรนไฮต์์) ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม 
ทุุกประเภทสามารถแปลงหน่่วยเป็็นบาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ 
หรือื Barrel of Oil Equivalent (BOE) โดยการเทียีบค่า่ความร้้อน  
ซึ่่�งโดยทั่่�วไปก๊๊าซธรรมชาติ 1 ลููกบาศก์์ฟุุตที่่�อุุณหภููมิิและ 
ความดัันมาตรฐาน มีีความร้้อนประมาณ 1,000 บีีทีียูู ในขณะ
ที่่�น้ำำ��มัันดิิบ 1 บาร์์เรลจะมีีค่่าความร้้อนถึึงประมาณ 6,000,000 
บีีทีียูู



1 	 เมื่่�อวัันที่่� 7 มีีนาคม 2566 สััมปทานของโครงการบงกช แปลงบีี 16 และแปลงบีี 17 
ซึ่่�งกลุ่่�ม ปตท.สผ. ถืือสััดส่่วนในอััตราร้้อยละ 66.6667 สิ้้�นสุุดลง และได้้ส่่งมอบ 
ต่่อให้้แก่่บริิษััท ปตท.สผ. เอนเนอร์์ยี่่� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (ปตท.สผ. อีีดีี)  
เพื่่�อเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการในโครงการจีี 2/61 ภายใต้้สััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต (PSC)  
ต่่อไป อย่า่งไรก็ต็าม ผู้้�รัับสััมปทานของโครงการยัังมีีภาระผููกพันัร่่วมในการรื้้�อถอน
จนกว่่าจะแล้้วเสร็็จตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

2 	 เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2565 สััมปทานของโครงการคอนแทร็็ค 3 ซึ่่�งกลุ่่�ม ปตท.สผ. 
ถือืสััดส่่วนในอััตราร้อ้ยละ 5 สิ้้�นสุุดลง โดยผู้้�ดำำ�เนิินการได้คื้ืนพื้้�นท่ี่�โครงการดัังกล่่าว
แล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�ร่่วมทุุนของโครงการยัังมีีภาระผููกพัันในการรื้้�อถอนจนกว่่า 
จะแล้้วเสร็็จตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3 	 เมื่่�อวัันท่ี่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2566 สััมปทานของโครงการบีี 6/27 ซึ่่�งกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
ถืือสััดส่่วนในอััตราร้้อยละ 100 ได้้สิ้้�นสุุดลง โดยได้้คืืนพื้้�นที่่�โครงการดัังกล่่าวแล้้ว 
อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�รัับสััมปทานของโครงการยัังมีีภาระผููกพัันในการรื้้�อถอนจนกว่่า 
จะแล้้วเสร็็จตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

4	 เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566 บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายเพื่่�อเข้้าซื้้�อสััดส่่วน
การลงทุุนร้้อยละ 33.3333 จากบริิษััท TotalEnergies EP Thailand ซึ่่�งจะส่่งผล
ให้้บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการลงทุุนในโครงการเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 100 ภายหลัังการซื้้�อ
ขายมีีผลสมบููรณ์์ โดยคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในไตรมาส 1 ปีี 2568

5	 บริษิััท Unocal Myanmar Offshore Company Limited (UMOC) ซึ่่�งเป็็นบริษิััทย่่อย 
ในเครืือ Chevron ได้้แจ้้งความจำำ�นงในการถอนการลงทุุนในโครงการยาดานา  
และดำำ�เนิินการถอนการลงทุุนแล้้วเสร็็จในวัันที่่� 5 เมษายน 2567 ทั้้�งนี้้� ภายหลััง 
การถอนการลงทุุนดัังกล่่าว สััดส่่วนการลงทุุนของ UMOC ได้ถูู้กโอนให้แ้ก่่ผู้้�ร่่วมทุุน 
ที่่�เหลืืออยู่่� โดย ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 62.9630  
ในโครงการยาดานา มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567 

6	 โครงการมาเลเซีีย พีีเอ็็ม407 ซึ่่�งกลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 55  
และเป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการ ได้ส้ิ้้�นสุุดระยะเวลาสำำ�รวจช่่วงแรก เมื่่�อวัันที่่� 20 มีีนาคม 2567 
แต่่ไม่่พบศัักยภาพปิิโตรเลีียม จึึงขอคืืนพื้้�นที่่�แปลงสำำ�รวจดัังกล่่าวและได้้รัับอนุุมััติิ
จากรััฐบาลประเทศมาเลเซีียแล้้ว 

7	 การขายสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 10 ในโครงการเอสเค405บีี โดยบริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี 
ซาราวััก ออยล์์ จำำ�กััด (PTTEP SKO) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ ปตท.สผ. ให้้แก่่บริิษััท 
PETRONAS Carigali Sdn.Bhd. (PCSB) มีีผลสมบููรณ์์ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 เมษายน 
2567 ทั้้�งนี้้� PTTEP SKO ยัังคงเป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการและถือืสััดส่่วนการลงทุุนในโครงการ 
ที่่�ร้้อยละ 49.5 

8	 โครงการชาร์์จาห์์ ออนชอร์์ แอเรีีย เอ ซึ่่�งกลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการลงทุุนที่่� 
ร้้อยละ 25 ได้้สิ้้�นสุุดระยะเวลาสำำ�รวจช่่วงแรกตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2567  
โดยไม่่พบศัักยภาพปิโตรเลีียม จึึงขอคืืนพื้้�นท่ี่�แปลงสำำ�รวจดัังกล่่าวให้้แก่่รััฐบาล
สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์และถืือว่่าสััมปทานสิ้้�นสุุดลงแล้้ว 

9	 โครงการชาร์์จาห์์ ออนชอร์์ แอเรีีย ซีี ซ่ึ่�งกลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการลงทุุน 
ที่่�ร้้อยละ 25 ได้้สิ้้�นสุุดระยะเวลาสำำ�รวจช่่วงท่ี่�สองตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567  
โดยไม่่พบศัักยภาพปิโตรเลีียม จึึงขอคืืนพื้้�นท่ี่�แปลงสำำ�รวจดัังกล่่าวให้้แก่่รััฐบาล
สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์และถืือว่่าสััมปทานสิ้้�นสุุดลงแล้้ว 

ระยะการดำ�เนินงาน

	 สำ�รวจ
	พั ฒนา
	 ผลิต

	ประเทศไทย1, 2

• โครงการจีี 1/61
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 60%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการจีี 2/61
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 100%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการอาทิิตย์์
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 80%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการเอส 1
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 100%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการคอนแทร็็ค 4
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 60% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : Chevron

• โครงการพีีทีีทีีอีีพีี 1
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 100%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการบีี 6/273

สััดส่่วนการร่่วมทุุน 100%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการแอล 22/43
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 100%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการแอล 53/43  
และแอล 54/43
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 100%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการอีี 5
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 20% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : ExxonMobil

• โครงการจีี 4/43
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 21.375% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : Chevron

• โครงการสิินภููฮ่่อม
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 80.48%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการบีี 8/32 และ 9เอ
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 25.001% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : Chevron

• โครงการจีี 4/48
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 5% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : Chevron

• โครงการจีี 12/484

สััดส่่วนการร่่วมทุุน 66.6667%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการจีี 1/65
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 100%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการจีี 3/65
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 100%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

	พื้้�นที่่�คาบเกี่่�ยว

• โครงการพื้้�นที่่�พััฒนาร่่วม
ไทย-มาเลเซีีย
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 50% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : CPOC

• โครงการจีี 9/43
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 100%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

	เมีียนมา

• โครงการซอติิก้้า
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 80%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการยาดานา5  
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 62.963%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการเมีียนมา เอ็็ม 3  
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 100%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

	มาเลเซีีย6

• โครงการมาเลเซีีย แปลง เค
สััดส่่วนการร่่วมทุุน  
7.1666-56%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ. 
และ Shell

• โครงการมาเลเซียี เอสเค 309 
และ เอสเค311
สดส่่วนการร่่วมทุุน 42-59.5%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการมาเลเซีีย แปลง เอช
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 42-56%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการมาเลเซีีย 
เอสเค410บีี
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 42.5%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการมาเลเซีีย  
เอสเค417 
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 80%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการมาเลเซีีย  
เอสเค405บีี7
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 49.5%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการมาเลเซียี เอสเค438 
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 80%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการมาเลเซีีย
เอสเค314เอ
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 59.5%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

• โครงการมาเลเซีีย  
เอสเค325
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 32.5% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : PCSB

• โครงการมาเลเซีีย เอสบีี412
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 60%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

	เวีียดนาม

• โครงการเวีียดนาม 9-2 
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 25% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : HV JOC

• โครงการเวีียดนาม 16-1  
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 28.5% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : HL JOC

• โครงการเวีียดนาม บีี  
และ 48/95 
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 8.5% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : Vietnam Oil
and Gas Group

• โครงการเวีียดนาม 52/97 
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 7% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : Vietnam Oil 
and Gas Group

	อิินโดนิีี�เซีีย

• โครงการนาทููน่่า ซีี เอ 
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 11.5% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : Harbour 
Energy

	คาซััคสถาน

• โครงการดุุงกา
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 20% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : Dunga 
Operating GmbH

	โอมาน

• โครงการโอมาน แปลง 61 
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 20% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : BP

• โครงการโอมาน แปลง 6 
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 2% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : Petroleum 
Development Oman

• โครงการโอมาน แปลง 53 
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 1% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : Occidental

• โครงการโอมาน ออนชอร์์ 
แปลง 12
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 20% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ :TotalEnergies

	สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ 8,9

• โครงการสััมปทานกาชา10
สสััดส่่วนการร่่วมทุุน 10%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : ADNOC

• โครงการอาบููดาบีี 
ออฟชอร์์ 111

สััดส่่วนการร่่วมทุุน 30% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : Eni

• โครงการอาบููดาบีี 
ออฟชอร์์ 2 
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 30% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : Eni

• โครงการอาบููดาบีี 
ออฟชอร์์ 3 
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 30% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : Eni

	แอลจีีเรีีย12

• โครงการแอลจีีเรีีย 433เอ 
และ 416บีี
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 35% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : GBRS

• โครงการแอลจีีเรีีย  
ฮาสสิิ เบอร์์ ราเคซ
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 49% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : GHBR

	โมซััมบิิก

• โครงการโมซััมบิิก 
แอเรีีย 1	
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 8.5%
ผู้้�ดำำ�เนิินการ :TotalEnergies

	ออสเตรเลีีย

• โครงการพีีทีีทีีอีีพีี  
ออสตราเลเชีีย13	
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 100% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : กลุ่่�ม ปตท.สผ.

	เม็็กซิิโก

• โครงการเม็็กซิิโก  
แปลง 12 (2.4)14

สััดส่่วนการร่่วมทุุน 20% 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : Petronas

• โครงการเม็็กซิิโก  
แปลง 29 (2.4)15	  
สััดส่่วนการร่่วมทุุน 16.67%	
ผู้้�ดำำ�เนิินการ : Repsol

10	เมื่่�อวัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2567 บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี มีีนา จำำ�กััด (PTTEP MENA) ซึ่่�งเป็็น
บริิษััทย่่อยของ ปตท.สผ. ลงนามในสััญญาซื้้�อขาย เพื่่�อเข้้าซื้้�อสััดส่่วนการลงทุุน
ร้้อยละ 10 ในโครงการสััมปทานกาชา จากบริิษััท Wintershall Dea Middle East 
GmbH โดยการเข้้าซื้้�อสััดส่่วนดัังกล่่าวมีีผลสมบููรณ์์ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2567 

11	โครงการอาบููดาบีี ออฟชอร์์ 1 ซึ่่�งกลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการลงทุุนที่่�ร้้อยละ 30  
ได้ส้ิ้้�นสุุดระยะเวลาสำำ�รวจช่่วงแรกตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 11 มกราคม 2568 โดยไม่่พบศัักยภาพ
ปิิโตรเลีียม จึึงขอคืืนพื้้�นที่่�แปลงสำำ�รวจดัังกล่่าวให้้แก่่รััฐบาลสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์
และถืือว่่าสััมปทานสิ้้�นสุุดลงแล้้ว 

12	เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567 บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เอสจีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (PTTEP SH)  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ ปตท.สผ. ได้้ลงนามในสััญญาในสััญญาซื้้�อขายเพื่่�อเข้้าซื้้�อ
หุ้้�นทุุนในสััดส่่วนร้อ้ยละ 34 ในบริิษััท E&E Algeria Touat B.V. จากบริิษััท ENGIE  
International Corporation B.V. (ENGIE) ทั้้�งนี้้� การซื้้�อขายจะมีีผลสมบููรณ์์ 
เมื่่�อบรรลุุเงื่่�อนไขตามที่�ระบุุไว้้ในสััญญาครบถ้้วน รวมถึึงการได้้รัับอนุุมััติจาก 

หน่่วยงานรััฐท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้กลุ่่�ม ปตท.สผ. ถือืสััดส่่วนการลงทุุนทางอ้้อม
ในโครงการ Touat ประเทศแอลจีีเรีีย ที่่�ร้้อยละ 22.1

13	ปััจจุุบัันคงเหลืือเพีียงแหล่่งโอลิิเวอร์์ (AC/RL12) ซึ่่�งกลุ่่�ม ปตท.สผ. ถืือสััดส่่วน 
การลงทุุนท่ี่�ร้้อยละ 100 โดยอยู่่�ระหว่่างการคืนพื้้�นท่ี่�ให้้แก่่หน่่วยงานรััฐ คาดว่่า 
จะแล้้วเสร็็จภายในไตรมาส 2 ปีี 2568

14	โครงการดำำ�เนิินการเจาะหลุุมสำำ�รวจตามข้้อผููกพัันขั้้�นต่ำำ��ในสััมปทานโครงการ
เม็็กซิิโก แปลง 12 แล้้วเสร็็จ แต่่ไม่่พบศัักยภาพปิิโตรเลีียม จึึงอยู่่�ระหว่่างการคืืน
พื้้�นที่่�ทั้้�งหมดให้้แก่่หน่่วยงานรััฐ โดยคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในไตรมาส 2 ปีี 2569

15	เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน 2567 บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เม็็กซิิโก อีีแอนด์์พีี จำำ�กััด (PTTEP 
MEP) ซึ่่�งเป็น็บริษิััทย่่อยของ ปตท.สผ. ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายเพื่่�อขายสััดส่่วน
การลงทุุนทั้้�งหมด ที่่�ร้้อยละ 16.67 ในโครงการเม็็กซิิโก แปลง 29 (2.4) ให้้แก่่ 
บริิษััท REPSOL EXPLORACIÓN MÉXICO, S.A. DE C.V. โดยการซื้้�อขายจะมีี
ผลสมบููรณ์์เมื่่�อบรรลุุเงื่่�อนไขตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาซื้้�อขาย ซึ่่�งคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จ
ภายในไตรมาส 1 ปีี 2568 
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ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ กลุ่่�ม ปตท.สผ. ประกอบธุุรกิิจหลััก
ด้้านการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมทั้้�งในและต่่างประเทศ โดย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีโครงการสำำ�รวจและ
ผลิิตปิิโตรเลีียมใน 12 ประเทศ แบ่่งตามประเทศได้้ดัังนี้้� 
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงการหลัักที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบััน

ข้้อมููลและกิิจกรรมหลัักในปีี  2567 ของแต่่ละโครงการ 
มีรีายละเอีียดดัังนี้้� (ตััวเลขปริิมาณการผลิิตที่่�กล่า่วถึึงในหััวข้้อนี้้�
แสดงปริิมาณการผลิิตทั้้�งหมดที่่�ร้้อยละ 100 ของโครงการ)

1)	 โครงการในประเทศไทย กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศ
ส่่วนใหญ่เป็็นโครงการที่่�ดำำ�เนินิการผลิติแล้้ว (Production Phase) 
ท้ั้�งในอ่า่วไทยและบนบก โดยในปีี 2567 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ได้้ดำำ�เนินิ
กิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

โครงการจีี 1/61

โครงการจีี 1/61 เป็็นโครงการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
(ก๊๊าซธรรมชาติิ คอนเดนเสท และน้ำำ��มัันดิิบ) ในทะเลอ่่าวไทย 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีสีััดส่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 60 และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิิน
การภายใต้้สััญญาแบ่ง่ปัันผลผลิิต (PSC) ตั้้�งแต่ว่ัันที่่� 24 เมษายน 
2565

โครงการได้้เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิจากระดัับ 400  
ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวัันเป็็น 800 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 20 มีีนาคม 2567 พร้้อมทั้้�งมีีการลงทุุนในการสร้้างและ 
ติิดตั้�งแท่่นหลุมผลิิตใหม่ รวมท้ั้�งดำำ�เนิินการเจาะหลุมผลิิตเพิ่่�ม
เติิมอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ย
ของก๊๊าซธรรมชาติิ 682 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน (ประมาณ 
107,236 บาร์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน) และคอนเดนเสท 
22,011 บาร์์เรลต่่อวััน 

โครงการจีี 2/61

โครงการจีี 2/61 เป็็นโครงการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
(ก๊๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสท) ในทะเลอ่่าวไทย กลุ่่�ม ปตท.
สผ. ถืือสััดส่่วนร้้อยละ 100 และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการภายใต้้สััญญา 
แบ่่งปัันผลผลิิต (PSC) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 เมษายน 2565

ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติ 
730 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน (ประมาณ 117,284 บาร์เรลเทีียบ
เท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน) ซึ่่�งสููงกว่่าระดัับการผลิิตตามสััญญาแบ่่ง
ปัันผลผลิิต (PSC) และสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติ โดยมีีการ
สร้้างและติดิตั้้�งแท่น่หลุมุผลิติ รวมทั้้�งเจาะหลุมุพััฒนาปิโิตรเลียีม
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรัักษาระดัับการผลิิต

โครงการอาทิิตย์์

โครงการอาทิตย์์เป็็นโครงการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
 (ก๊า๊ซธรรมชาติและคอนเดนเสท) ตั้้�งอยู่่�ทางตอนใต้้ของอ่่าวไทย 
ซึ่่�งกลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 80 และเป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ 

ในปีี 2567 โครงการอาทิิตย์์บรรลุุเป้้าหมายการผลิิตที่่�ระดัับสููง
กว่่าปริิมาณการผลิิตตามสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติ และมีี
การเจาะหลุมผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต โดยมีี
ปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติิ 292 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุต
ต่่อวััน (ประมาณ 48,012 บาร์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิบิต่อ่วััน) และ
คอนเดนเสท 14,036 บาร์์เรลต่่อวััน

ท้ั้�งนี้้� แปลงจีี 8/50 ซึ่่�งอยู่่�ติดกัับพื้้�นที่่�ทางด้้านเหนืือของแปลง
สััมปทานอาทิิตย์์ กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 
80 และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ เดิิมมีีการผลิิตผ่่านแท่่นผลิิตกลางของ
โครงการอาทิตย์ ์และขายก๊๊าซฯ ผ่า่นสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติ
ของโครงการอาทิตย์์ โดยได้้หยุดผลิิตไปต้ั้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2562 
และในปีี 2567 นี้้�โครงการได้้กลัับมาดำำ�เนิินการเจาะหลุุมผลิิต
และคาดว่่าจะกลัับมาผลิิตในปีี 2568 เป็็นต้้นไป

โครงการเอส 1

โครงการเอส 1 เป็็นแหล่งน้ำำ��มัันดิิบบนบกที่่�ใหญ่ที่่�สุุดใน
ประเทศไทย ครอบคลุุมพื้้�นที่่�การผลิิตปิิโตรเลีียมในจัังหวััด
กำำ�แพงเพชร จัังหวััดสุุโขทััย และจัังหวััดพิษณุุโลก โดยกลุ่่�ม  
ปตท.สผ. ถืือสััดส่วนร้้อยละ 100 และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ทั้้�งนี้้� 
โครงการได้้รัับการต่อ่สััมปทานปิโิตรเลีียมเป็น็ระยะเวลาอีก 10 ปีี 
ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 15 มีีนาคม 2564 ถึึง 14 มีีนาคม 2574

ผลิิตภััณฑ์์ของโครงการประกอบด้้วยน้ำำ��มัันดิิบ ก๊๊าซธรรมชาติ 
และก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว น้ำำ��มัันดิิบที่่�ผลิิตได้้จะขายให้้แก่่  
ปตท. โดยขนส่ง่ทางรถบรรทุกุและรถไฟไปยัังโรงกลั่่�นของบริษิัทั 
ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 
(มหาชน) (บางจาก) บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด 
(มหาชน) และบริษิัทั ไออาร์พ์ีซีี ีจำำ�กััด (มหาชน) ส่ว่นก๊า๊ซธรรมชาติิ 
ที่่�ผลิิตได้้จะถููกส่่งขายให้้  ปตท. บริิษััท ยูู เอซีี  โกลบอล 
จำำ�กััด (มหาชน) และสหกรณ์์แปรรููปกล้้วยตำำ�บลหนองตููม 
จำำ�กััด ในขณะที่่�ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวจะขายให้้ ปตท. ท้ั้�งหมด
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ในปีี 2567 โครงการดำำ�เนิินการเจาะหลุมพััฒนาและผลิิต 
เพื่่�อรัักษาปริิมาณการผลิิต และจััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ 
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�การผลิิตเดิิมและแหล่่งผลิิต
ใหม่่ โดยมีี ปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของน้ำำ��มัันดิิบ 26,075 บาร์์เรล
ต่่อวััน ก๊๊าซธรรมชาติิ 3 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน (ประมาณ  
690 บาร์เ์รลเทียีบเท่า่น้ำำ��มัันดิบิต่อ่วััน) และก๊า๊ซปิโิตรเลียีมเหลว 
168 เมตริิกตัันต่่อวััน (ประมาณ 1,400 บาร์เรลเทียีบเท่า่น้ำำ��มัันดิิบ 
ต่่อวััน)

โครงการคอนแทร็็ค 4

โครงการคอนแทร็็ค 4 และแปลงจีี 7/50 ตั้้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�งทะเล
อ่่าวไทย กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 60 และมีี 
Chevron เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ โดยก๊๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสท
ท้ั้�งหมดจะถููกขายให้แ้ก่ ่ปตท. ตามสััญญาซื้้�อขายก๊า๊ซธรรมชาติ
และคอนเดนเสทระยะยาว 

ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติ 
395 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน (ประมาณ 64,195 บาร์เรลเทีียบ
เท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน) และคอนเดนเสท 14,261 บาร์์เรลต่่อวััน 
โดยมีกีารเจาะหลุมุพััฒนาเพิ่่�มเติมิอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อรัักษาระดัับ
การผลิิต

โครงการพีีทีีทีีอีีพีี 1

โครงการพีีทีีทีีอีีพีี 1 ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดสุพรรณบุุรีีและจัังหวััด
นครปฐม กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 100 และ
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ น้ำำ��มัันดิิบที่่�ผลิิตได้้จะถููกขายให้้แก่่ ปตท. โดย
ขนส่่งทางรถบรรทุุกไปยัังโรงกลั่่�นบางจาก ในปีี 2567 โครงการ
มีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของน้ำำ��มัันดิิบ 115 บาร์์เรลต่่อวััน

โครงการบีี 6/27

โครงการบี ี6/27 ตั้้�งอยู่่�ในอ่า่วไทย ฝั่่�งทะเลของจัังหวััดชุมุพร กลุ่่�ม 
ปตท.สผ. มีสีััดส่ว่นการร่ว่มทุนุร้้อยละ 100 และเป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการ 
โดยสััญญาสััมปทานได้้หมดอายุุลงในวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2566  
ปััจจุุบัันโครงการได้้รัับการอนุุมััติิแผนงานการรื้้�อถอนจาก 
กรมเชื้้�อเพลิิงธรรมชาติิแล้้ว

โครงการแอล 22/43

โครงการแอล 22/43 เป็็นโครงการผลิิตน้ำำ��มัันดิิบ ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�
จัังหวััดพิษณุุโลกและจัังหวััดพิจิิตร กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วน 
การร่่วมทุุนร้้อยละ 100 และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ โดยโครงการ 
ได้้หยุดผลิิตชั่่�วคราวต้ั้�งแต่่ปีี 2561 

ทั้้�งนี้้� โครงการได้้กลัับมาผลิิตตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2567  
โดยผลิิตผ่่านอุุปกรณ์์การผลิิตและขายร่่วมกัับโครงการเอส 1 
โดยในปีี 2567 มีีปริิมาณการผลิิตน้ำำ��มัันดิิบเฉลี่่�ย 12 บาร์์เรล
ต่่อวััน

โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43

โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 ตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดสุพรรณบุุรีี 
จัังหวััดกาญจนบุรุี ีจัังหวััดพระนครศรีอียุุธยา และจัังหวััดอ่างทอง 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 100 และเป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ น้ำำ��มัันดิิบที่่�ผลิิตได้้จะถููกขายให้้แก่่ ปตท. โดยขนส่่ง 
ทางรถบรรทุุกไปยัังโรงกลั่่�นบางจาก 

ในปีี 2567 โครงการแอล 54/43 ขุุดเจาะหลุุมพััฒนารวมทั้้�งสิ้้�น
จำำ�นวน 4 หลุม เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการผลิิตปิิโตรเลีียม มีีปริิมาณ
การผลิิตเฉลี่่�ยของน้ำำ��มัันดิิบ 870 บาร์เรลต่่อวััน ในขณะที่่� 
โครงการแอล 53/43 หยุดการผลิิตต้ั้�งแต่่ปีี 2562 เป็็นต้้นมา

โครงการอีี 5

โครงการอีี 5 ตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดขอนแก่่น กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วน 
การร่่วมทุุนร้้อยละ 20 และมีี ExxonMobil เป็็นผู้้�ร่่วมทุุน 
ร้้อยละ 80 และเป็น็ผู้้�ดำำ�เนิินการ ก๊า๊ซธรรมชาติท้ั้�งหมดจะถููกขาย
ให้้แก่่ ปตท. ตามสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติระยะยาวจนสิ้้�น
อายุสััมปทาน โดยก๊๊าซธรรมชาติจะถููกส่่งผ่่านท่่อไปยัังโรงผลิิต
ไฟฟ้้าน้ำำ��พองของการไฟฟ้้าฝ่า่ยผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) 

ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติ 
6.3 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน (ประมาณ 1,011 บาร์์เรลเทีียบเท่่า
น้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน)
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โครงการจีี 4/43

โครงการจีี 4/43 ตั้้�งอยู่่�ในอ่่าวไทย กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่วน 
การร่่วมทุุนร้้อยละ 21.375 และมีี Chevron เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ 
โครงการมีีสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติและน้ำำ��มัันดิิบระยะยาว
ร่่วมกัับโครงการบีี 8/32 และ 9เอ 

ในปี ี2567 โครงการมีปีริมิาณการผลิติเฉลี่่�ยของน้ำำ��มัันดิบิ 5,467 
บาร์เรลต่่อวััน และก๊๊าซธรรมชาติ 3.7 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน 
(ประมาณ 646 บาร์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน)

โครงการสิินภููฮ่่อม

โครงการสิินภููฮ่อมต้ั้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดอุดรธานีและจัังหวััดขอนแก่่น 
เมื่่�อรวมสััดส่วนการร่่วมทุุนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมภายหลััง
การเข้้าซื้้�อสััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท อพิิโก้้ จำำ�กััด (APICO) 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีสััดส่วนการลงทุุนในโครงการรวมร้้อยละ 80.48 
และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ โดยก๊๊าซธรรมชาติที่่�ผลิติได้้จะถููกส่่งผ่่านท่่อ
ไปยัังโรงไฟฟ้าน้ำำ��พองของการไฟฟ้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 
(กฟผ.) ทั้�งนี้้� โครงการได้้วางแผนพััฒนาและการลงทุุนเพื่่�อรัักษา
ปริมิาณการขายก๊๊าซธรรมชาติให้เ้ป็น็ไปตามความต้้องการที่่�ระบุุ
ไว้้ในสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิฉบัับใหม่่ 

ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติ 
105 ล้้านลููกบาศก์ฟ์ุตุต่อ่วััน (ประมาณ 17,226 บาร์เ์รลเทียีบเท่า่
น้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน) และคอนเดนเสท 222 บาร์์เรลต่่อวััน

โครงการบีี 8/32 และ 9เอ

โครงการบีี 8/32 และ 9เอ ตั้้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�งทะเลอ่่าวไทย 
ในจัังหวััดชุุมพร กลุ่่�ม  ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการร่่วมทุุน 
ร้้อยละ 25.001 และมีี Chevron เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ โครงการ 
มีีสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิระยะยาว และมีีสััญญาซื้้�อขาย
น้ำำ��มัันดิิบแบบรายปีี กัับ ปตท. 

ในปีี 2567 โครงการได้้เจาะหลุุมพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมท้ั้�ง
ดำำ�เนินิการใช้้น้ำำ��เพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิติ (Waterflood) เพื่่�อรัักษา
ระดัับการผลิติน้ำำ��มััน โครงการมีปีริมิาณการผลิติเฉลี่่�ยของน้ำำ��มััน
ดิิบ 10,931 บาร์์เรลต่่อวััน และก๊๊าซธรรมชาติ 50 ล้้านลููกบาศก์์
ฟุุตต่่อวััน (ประมาณ 8,892 บาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน)

โครงการจีี 4/48

โครงการจีี 4/48 ต้ั้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�งทะเลอ่่าวไทยที่่�จัังหวััด
สุุราษฎร์์ธานี กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่วนการร่่วมลงทุุนร้้อยละ 5 
และมีี Chevron เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ โดยโครงการมีีสััญญาซื้้�อขาย
ก๊๊าซธรรมชาติิระยะยาวและการจำำ�หน่ายน้ำำ��มัันดิิบในตลาดจร

ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติ 
0.4 ล้้านลููกบาศก์์ฟุตุต่่อวััน (ประมาณ 52 บาร์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มััน
ดิิบต่่อวััน) และน้ำำ��มัันดิิบ 5 บาร์์เรลต่่อวััน

โครงการจีี 12/48

โครงการจีี 12/48 อยู่่�ทางตะวัันออกของแหล่่งบงกชใต้้ กลุ่่�ม  
ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 66.6667 และเป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ ภายหลัังจากโครงการบงกชสิ้้�นสุุดสััมปทาน 
เมื่่�อวัันที่่� 7 มีีนาคม 2566 แปลงจีี 12/48 ได้้ผลิิตผ่่านแท่่น 
ผลิิตกลางของโครงการจีี 2/61 

เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566 บริิษััทได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อ
ขายเพื่่�อเข้้าซื้้�อสััดส่วนการลงทุุนร้้อยละ 33.3333 จากบริิษััท 
TotalEnergies EP Thailand ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทมีีสััดส่วน 
การลงทุุนในโครงการเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 100 ภายหลัังการซื้้�อ
ขายมีีผลสมบููรณ์์ โดยคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในไตรมาส 1 ปีี 
2568

ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติ 
7.4 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน (ประมาณ 1,201 บาร์์เรลเทีียบเท่่า
น้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน) และคอนเดนเสท 109 บาร์์เรลต่่อวััน

โครงการจีี 1/65

โครงการจี ี1/65 ต้ั้�งอยู่่�ทางตอนเหนือของอ่่าวไทย กลุ่่�ม ปตท.สผ.  
ถือืสััดส่ว่นร้้อยละ 100 และเป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการ เมื่่�อวัันที่่� 1 มิถิุนุายน 
2566 บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต (PSC) โดยมีี
ระยะเวลาสำำ�รวจ 6 ปีี และระยะเวลาผลิิต 20 ปีี 

 ในปีี 2567 ได้้ศึกษาข้้อมููลทางธรณีีวิิทยาและประเมิินศัักยภาพ
ของปริิมาณสำำ�รองเพื่่�อใช้้วางแผนการเจาะสำำ�รวจ รวมถึึง 
การสำำ�รวจคลื่่�นไหวสะเทืือนแบบ 3 มิิติิ ซึ่่�งแผนงานและ 
งบประมาณสำำ�หรัับปีี 2568 ได้้รัับการอนุุมััติิจากกรมเชื้้�อเพลิิง
ธรรมชาติิเรีียบร้้อยแล้้ว โดยจะดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลคลื่่�นไหว
สะเทืือน 3 มิิติิและเจาะหลุมสำำ�รวจในปีี 2568
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

โครงการจีี 3/65

โครงการจี ี3/65 ตั้้�งอยู่่�ทางตอนเหนือืของอ่า่วไทย กลุ่่�ม ปตท.สผ. 
ถือืสััดส่ว่นร้้อยละ 100 และเป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการ เมื่่�อวัันที่่� 1 มิถิุนุายน 
2566 บริิษััทฯ ลงนามในสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต (PSC) โดยมีี
ระยะเวลาสำำ�รวจ 6 ปีี และระยะเวลาผลิิต 20 ปีี 

ในปีี 2567 ได้้ศึึกษาข้้อมููลทางธรณีีวิิทยาและประเมิินศัักยภาพ
ของปริิมาณสำำ�รองเพื่่�อใช้้วางแผนการเจาะสำำ�รวจ รวมถึึง 
การสำำ�รวจคลื่่�นไหวสะเทืือนแบบ 3 มิิติิ ซึ่่�งแผนงานและ 
งบประมาณสำำ�หรัับปีี 2568 ได้้รัับการอนุุมััติิจากกรมเชื้้�อเพลิิง
ธรรมชาติิเรีียบร้้อยแล้้ว โดยจะดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลคลื่่�นไหว
สะเทืือน 3 มิิติิและเจาะหลุุมสำำ�รวจในปีี 2568

โครงการในพื้้�นที่่�คาบเกี่่�ยว

โครงการพื้้�นที่่�พััฒนาร่วมไทย-มาเลเซีีย

โครงการพื้้�นที่่�พััฒนาร่วมไทย-มาเลเซีีย กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีสีััดส่วน
การร่่วมทุุนร้้อยละ 50 โดยมีีบริิษัทั ชาริกิาลี-พีทีีทีีอีีพีีไีอ โอเปอเรติ้้�ง  
คอมพานีี จำำ�กััด (CPOC) เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม ปตท.สผ. 
และ PETRONAS (บริิษััทน้ำำ��มัันแห่่งชาติิของประเทศมาเลเซีีย)  
รวมถึึงองค์์กรร่ว่มไทย-มาเลเซีีย (MTJA) ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อ
ขายก๊า๊ซธรรมชาติ ิเพื่่�อนำำ�ส่ง่ก๊า๊ซธรรมชาติทิี่่�ผลิติได้้จากโครงการ
ให้้แก่ ่บริิษัทั ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) และ PETRONAS ในขณะที่่�
น้ำำ��มัันดิิบและคอนเดนเสทจะถููกจำำ�หน่่ายผ่่านการประมููล 

ในปีี 2567 โครงการดำำ�เนิินการเจาะหลุุมผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อรัักษาอััตราการผลิิต และเจาะหลุมสำำ�รวจและพััฒนาเพื่่�อ
พััฒนาโครงการระยะใหม่ ๆ ทั้้�งนี้้� โครงการมีีปริิมาณการผลิิต
เฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติิ 290 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน (ประมาณ 
46,784 บาร์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน) และคอนเดนเสท 
10,514 บาร์์เรลต่่อวััน

โครงการจีี 9/43

โครงการจีี 9/43 ตั้้�งอยู่่�ในอ่่าวไทย ในเขตพื้้�นที่่�ทัับซ้้อนระหว่่าง
ไทย-กััมพููชา กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 100 
และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ปััจจุุบัันโครงการอยู่่�ในระหว่างการระงัับ
การดำำ�เนิินการ เพื่่�อรอข้้อสรุุปในเรื่่�องความขััดแย้้งทางเขตแดน
ระหว่่างรััฐบาลไทยกัับรััฐบาลกััมพููชา

2)	 โครงการต่่างประเทศ กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีโีครงการในต่่างประเทศ  
โดยแบ่่งออกตามภููมิิภาค ดัังนี้้�

2.1)	 โครงการในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีโครงการในสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา  
(เมีียนมา) สหพัันธรััฐมาเลเซีีย (มาเลเซีีย) สาธารณรััฐ
สัังคมนิิยมเวีียดนาม (เวีียดนาม) และสาธารณรััฐอิินโดนีเซีีย 
(อิินโดนีเซีีย) โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

โครงการซอติิก้้า

โครงการซอติิก้้าเป็็นโครงการก๊๊าซธรรมชาติิ ต้ั้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�ง
ทะเลอ่่าวเมาะตะมะของเมีียนมา กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่วน
การร่่วมทุุนร้้อยละ 80 และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ โดยมีีหน่วยงาน
รััฐบาลที่่�กำำ�กัับดููแลการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมของเมีียนมา 
(Myanmar Oil and Gas Enterprise หรืือ MOGE) ร่่วมทุุนใน
สััดส่วนร้้อยละ 20 โดยก๊๊าซธรรมชาติิจะขายให้้แก่่ ปตท. เพื่่�อใช้้
ในประเทศไทยภายใต้้เงื่่�อนไข Take-or-Pay ตามสััญญาซื้้�อขาย
ก๊๊าซธรรมชาติระยะยาว และบางส่่วนขายให้้แก่่ MOGE เพื่่�อใช้้ 
ในประเทศเมีียนมาตามสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติระยะยาว  
ท้ั้�งนี้้�  การขนส่่งก๊๊าซธรรมชาติิจากโครงการซอติิก้้ามายััง
ประเทศไทยน้ั้�น กลุ่่�ม ปตท.สผ. และผู้้�ร่่วมทุุนได้้ก่อสร้้างและ
ดำำ�เนิินการวางท่่อส่่งนอกชายฝั่่�งและท่่อส่่งบนบกจากโครงการ
ซอติิก้้าไปยัังชายแดนประเทศไทย ภายใต้้ชื่่�อบริิษััท อัันดามััน 
ทรานสปอร์์เตชั่่�น จำำ�กััด (ATL) 

ในปีี 2567 โครงการสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามแผนและรัักษา
ระดัับการผลิิตได้้ในระดัับปกติิตามสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซฯ ภายใต้้ 
เหตุุการณ์์ความไม่่สงบในเมีียนมา ท้ั้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงติิดตาม
สถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งประเมิินความเสี่่�ยงและ
พิจิารณาแผนการดำำ�เนินิงานตามความเหมาะสมเพื่่�อให้้สามารถ
รัักษาระดัับการผลิิตได้้

นอกจากนี้้� โครงการได้้เจาะหลุุมผลิิตตามแผนแล้้วเสร็็จใน
เดืือนกรกฎาคม 2567 และได้้เริ่่�มต้้นการก่่อสร้้างแท่่นผลิิตตาม
แผนการพััฒนา (Field Development Plan) ในปี ี2567 โครงการ
มีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติ 302 ล้้านลููกบาศก์์
ฟุุตต่่อวััน (ประมาณ 47,679 บาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน)
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โครงการยาดานา

โครงการยาดานาเป็็นโครงการก๊๊าซธรรมชาติิ ตั้้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�ง 
ทะเลอ่่าวเมาะตะมะของเมีียนมา โดยกลุ่่�ม  ปตท.สผ.  
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ และมีีหน่่วยงานรััฐบาลที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการ 
การสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมของเมีียนมา (Myanmar Oil  
and Gas Enterprise หรืือ MOGE) เป็็นผู้้�ร่่วมทุุน ทั้้�งนี้้�  
ก๊า๊ซธรรมชาติทิี่่�ผลิติได้้ส่ง่ขายให้แ้ก่ ่ปตท. ภายใต้้เงื่่�อนไข Take-
or-Pay ตามสััญญาซื้้�อขายก๊า๊ซธรรมชาติริะยะยาว และบางส่ว่น
ขายให้แ้ก่ ่MOGE เพื่่�อใช้้ในประเทศเมียีนมาตามสััญญาซื้้�อขาย
ก๊๊าซธรรมชาติิระยะยาว การขนส่่งก๊๊าซธรรมชาติิจากโครงการ
ยาดานามายัังประเทศไทย จะส่่งผ่่านท่่อส่่งก๊๊าซธรรมชาติินอก
ชายฝั่่�งและท่่อส่่งบนบกจากโครงการยาดานาไปยัังชายแดน 
ประเทศไทย ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดยบริิษััท เมาะตะมะ ก๊๊าซ  
ทรานสปอร์์เตชั่่�น จำำ�กััด (MGTC) 

ภายหลัังการถอนการลงทุุนของผู้้�ร่่วมทุุน มีีผลต้ั้�งแต่่วัันที่่�  
1 เมษายน 2567 กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่ว่นการลงทุนุในโครงการ
เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 37.0842 เป็็นร้้อยละ 62.9630 โดย MOGE 
เป็็นผู้้�ถืือสััดส่่วนการลงทุุนส่่วนที่่�เหลืือที่่�ร้้อยละ 37.0370  
ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติ
เฉลี่่�ย 443 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน (ประมาณ 55,449 บาร์์เรล
เทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน)

โครงการเมีียนมา เอ็็ม 3

โครงการเมีียนมา เอ็็ม 3 เป็็นแหล่งก๊๊าซธรรมชาติตั้้�งอยู่่�นอก
ชายฝั่่�งทะเลอ่่าวเมาะตะมะของเมีียนมา โดยกลุ่่�ม ปตท.สผ. 
ถืือสััดส่่วนร้้อยละ 100 และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ โครงการได้้รัับ 
การอนุุมััติกิารพััฒนาแหล่ง Aung Sinkha จากหน่วยงานรััฐแล้้ว 
ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการเจรจาสััญญาต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคาด
ว่่าจะสามารถตััดสิินใจลงทุุนขั้้�นสุุดท้้ายภายในปีี 2568

โครงการมาเลเซีีย แปลง เค

โครงการมาเลเซีีย แปลง เค เป็็นแหล่่งผลิิตน้ำำ��มัันตั้้�งอยู่่�ในทะเล
น้ำำ��ลึึกนอกชายฝั่่�งรััฐซาบาห์์ ประเทศมาเลเซีีย ประกอบด้้วย 
แหล่่ง Kikeh แหล่่ง Siakap North-Petai (SNP) และแหล่่ง  
Gumusut-Kakap (GK) กลุ่่�ม ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ 
ในแหล่ง Kikeh และแหล่ง SNP และมีีสััดส่วนการร่่วมทุุน 
ร้้อยละ 56 และร้้อยละ 22.4 ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับแหล่่ง GK ซึ่่�งมีี 
Shell เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการร่่วมทุุน 
ร้้อยละ 7.1666

ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของน้ำำ��มัันดิิบ 
19,590 บาร์์เรลต่่อวััน และก๊๊าซธรรมชาติิ 13 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุต
ต่่อวััน 

โครงการมาเลเซีีย เอสเค309 และเอสเค311

โครงการมาเลเซีีย เอสเค309 และเอสเค311 เป็็นแหล่่งผลิิต
น้ำำ��มัันดิิบ คอนเดนเสท และก๊๊าซธรรมชาติิ ต้ั้�งอยู่่�ในทะเลน้ำำ��ตื้้�น 
นอกชายฝั่่�งซาราวััก ประเทศมาเลเซีีย กลุ่่�ม ปตท.สผ.  
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการและมีีสััดส่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 42 ในแหล่ง 
East Patricia และ ร้้อยละ 59.5 ในพื้้�นที่่�ส่่วนที่่�เหลือ 

ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของน้ำำ��มัันดิิบ 
12,739 บาร์เรลต่่อวััน คอนเดนเสท 779 บาร์์เรลต่่อวััน และ 
ก๊๊าซธรรมชาติิ 170 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน

โครงการมาเลเซีีย แปลง เอช

โครงการมาเลเซีีย แปลง เอช เป็็นแหล่่งผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิ  
ต้ั้�งอยู่่�ในทะเลน้ำำ��ลึึกนอกชายฝั่่�งรััฐซาบาห์ ประเทศมาเลเซีีย 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการและมีีสััดส่วนการร่่วมทุุน 
ร้้อยละ 56 ในแหล่งโรตััน และร้้อยละ 42 ในพื้้�นที่่�ส่่วนที่่�เหลืือ

ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติ 
244 ล้้านลููกบาศก์ฟ์ุตุต่อ่วััน และกำำ�ลัังวางแผนเจาะหลุมสำำ�รวจ
เพิ่่�มเติิม 2 หลุมตามข้้อผููกพัันขั้้�นต่ำำ��ในปีี 2568 

โครงการมาเลเซีีย เอสเค410บีี

โครงการมาเลเซีีย เอสเค410บีี ตั้้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�งของรััฐ
ซาราวััก ประเทศมาเลเซีีย กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่วนการร่่วมทุุน
ร้้อยละ 42.5 และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ปััจจุุบัันโครงการอยู่่�ระหว่่าง
การปรัับการออกแบบทางวิศิวกรรม (Re-engineering process) 
เพื่่�อเพิ่่�มความคุ้้�มค่่าเชิิงเศรษฐศาสตร์์ของโครงการ

โครงการมาเลเซีีย เอสเค 417

โครงการมาเลเซีีย เอสเค417 ต้ั้�งอยู่่�ในทะเลน้ำำ��ตื้้�นนอกชายฝั่่�ง 
ของรััฐซาราวััก ประเทศมาเลเซีีย กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วน
การร่่วมทุุนร้้อยละ 80 และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ หลัังจากโครงการ
ประสบความสำำ�เร็จ็ในการเจาะหลุมุสำำ�รวจ Dokong-1 และหลุมุ 
Nangka-1 ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการเตรีียมการเจาะหลุมสำำ�รวจ  
1 หลุมตามข้้อผููกพัันขั้้�นต่ำำ�� โดยมีแีผนเจาะหลุมุดัังกล่่าวในปีี 2568
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

โครงการมาเลเซีีย เอสเค405บีี

โครงการมาเลเซีีย เอสเค405บีี ตั้้�งอยู่่�ในทะเลน้ำำ��ตื้้�นนอกชายฝั่่�ง
ของรััฐซาราวััก ประเทศมาเลเซีีย กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วน 
การร่่วมทุุนร้้อยละ 49.5 และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ และได้้ค้้นพบชั้้�น
หิินกัักเก็็บน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติจากหลุม Sirung-1 Sirung-2 
และ Chenda-1 ระหว่่างปีี 2564-2567 

ในปีี 2567 โครงการได้้ศึึกษาและออกแบบทางวิิศวกรรมขั้้�นต้้น 
(Pre-FEED) แล้้วเสร็จ็ และจะพิิจารณาแผนการพััฒนาโครงการ
ที่่�เหมาะสมต่่อไป โดยคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในปีี 2568

โครงการมาเลเซีีย เอสเค438

โครงการมาเลเซีีย เอสเค438 ตั้้�งอยู่่�ในทะเลน้ำำ��ตื้้�นนอกชายฝั่่�ง
ของรััฐซาราวััก ประเทศมาเลเซีีย กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วน 
การร่่วมทุุนร้้อยละ 80 และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ โครงการพบชั้้�นหิิน
กัักเก็็บก๊๊าซธรรมชาติิที่่�สำำ�คััญ โดยมีีความหนาสุุทธิิประมาณ 
200 เมตร ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นแหล่่งที่่�มีีปริิมาณก๊๊าซธรรมชาติิสููงอีีก
แหล่่งหนึ่่�งที่่� ปตท.สผ. ค้้นพบในประเทศมาเลเซีีย ถััดจากแหล่ง
ลััง เลอบาห์์ (Lang Lebah) โดยจะดำำ�เนิินการเจาะหลุุมสำำ�รวจ 
1 หลุุมในปีี 2568 ตามข้้อผููกพัันขั้้�นต่ำำ�� 

โครงการมาเลเซีีย เอสเค314เอ

โครงการมาเลเซีีย เอสเค314เอ ตั้้�งอยู่่�ในทะเลน้ำำ��ตื้้�นนอกชายฝั่่�ง
ของรััฐซาราวััก ประเทศมาเลเซีีย กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วน 
การร่่วมทุุนร้้อยละ 59.5 และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ในปีี 2567 
โครงการอยู่่�ระหว่า่งการประเมินิศัักยภาพทางปิโิตรเลียีมที่่�เหลือ
อยู่่�เพื่่�อวางแผนการสำำ�รวจต่่อไป โดยจะดำำ�เนิินการเจาะหลุุม
สำำ�รวจ 2 หลุุมในปีี 2569 ตามข้้อผููกพัันข้ั้�นต่ำำ�� 

โครงการมาเลเซีีย เอสเค325

โครงการมาเลเซีีย เอสเค325 ตั้้�งอยู่่�ในทะเลน้ำำ��ตื้้�น นอกชายฝั่่�ง
ของรััฐซาราวััก ประเทศมาเลเซีีย กลุ่่�ม ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ร่่วมทุุน
ในโครงการ โดยมีีสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 32.5 ในปีี 2567 
โครงการได้้ร่ว่มเตรียีมแผนการศึกึษาทางธรณีฟีิสิิกิส์ ์ข้้อมููลคลื่่�น
ไหวสะเทืือนแบบ 3 มิิติิ และศึึกษาศัักยภาพปิิโตรเลีียมในแปลง
สำำ�รวจ เพื่่�อวางแผนการเจาะหลุมสำำ�รวจตามข้้อผููกพัันข้ั้�นต่ำำ��
ในปีี 2569 ต่่อไป

โครงการมาเลเซีีย เอสบีี412

โครงการมาเลเซีีย เอสบีี412 ต้ั้�งอยู่่�ในทะเลน้ำำ��ตื้้�นและน้ำำ��ลึึก 
นอกชายฝั่่�งของรััฐซาบาห์ ประเทศมาเลเซีีย กลุ่่�ม ปตท.สผ. 
มีสีััดส่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 60 และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ในปีี 2567  
โครงการได้้ทำำ�กิิจกรรมตามข้้อผููกพัันข้ั้�นต่ำำ��เรีียบร้้อยแล้้ว  
โดยมีีแผนงานศึึกษาเพิ่่�มเติิมและประเมิินศัักยภาพปิิโตรเลีียม
เพื่่�อพิิจารณาการเข้้าระยะเวลาการสำำ�รวจช่่วงที่่� 2 ต่่อไป

โครงการเวีียดนาม 9-2

โครงการเวียีดนาม 9-2 เป็น็แหล่งผลิติก๊๊าซธรรมชาติแิละน้ำำ��มัันดิบิ  
ตั้้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�งทะเลทางทิิศตะวัันออกเฉีียงใต้้ของประเทศ
เวีียดนาม กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 25  
และมีี Hoan Vu Joint Operating Company (HV JOC) เป็็น
ผู้้�ดำำ�เนิินการ น้ำำ��มัันดิิบที่่�ผลิิตได้้จะขายให้้แก่่โรงกลั่่�นภายใน
ประเทศ ส่่วนก๊๊าซธรรมชาติิจะขายให้้แก่่ Vietnam Oil and Gas 
Group ซึ่่�งเป็็นรััฐวิิสาหกิิจของประเทศเวีียดนามเพื่่�อใช้้ภายใน
ประเทศ

ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติ 
9 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน (ประมาณ 1,834 บาร์์เรลเทีียบเท่่า
น้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน) และน้ำำ��มัันดิิบ 2,791 บาร์เรลต่่อวััน ทั้้�งนี้้� 
โครงการได้้รัับอนุุมััติิการต่่อสััญญาปิิโตรเลีียมอีีก 5 ปีีจนถึึง 
ปีี 2575 ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่างการเตรีียมการลงนามในสััญญาฯ 
โดยคาดว่าจะแล้้วเสร็็จในไตรมาส 1 ปีี 2568

โครงการเวีียดนาม 16-1

โครงการเวียีดนาม 16-1 เป็น็แหล่ง่ผลิติก๊า๊ซธรรมชาติแิละน้ำำ��มััน
ดิิบ ตั้้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�งทะเลทางตะวัันออกเฉีียงใต้้ของประเทศ
เวีียดนาม กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 28.5 
และมีี Hoang Long Joint Operating Company (HL JOC) 
เป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการ น้ำำ��มัันดิิบที่่�ผลิติได้้จะขายให้แ้ก่โ่รงกลั่่�นภายใน
ประเทศ ส่่วนของก๊๊าซธรรมชาติิจะขายให้้แก่่ Vietnam Oil and 
Gas Group ซึ่่�งเป็็นรััฐวิิสาหกิิจของประเทศเวีียดนามเพื่่�อใช้้
ภายในประเทศ

ในปีี 2567 มีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติิ 4 ล้้าน
ลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน (หรืือประมาณ 920 บาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มััน
ดิิบต่่อวััน) และน้ำำ��มัันดิิบ 9,596 บาร์เรลต่่อวััน โครงการได้้รัับ
อนุุมััติการต่่อสััญญาปิิโตรเลีียมอีีก 5 ปีีจนถึึงปีี 2574 ปััจจุุบััน
อยู่่�ระหว่างการเตรีียมการลงนามในสััญญาฯ โดยคาดว่าจะแล้้ว
เสร็็จในไตรมาส 1 ปีี 2568
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โครงการเวีียดนาม บีี และ 48/95

โครงการเวีียดนาม บีี และ 48/95 ตั้้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�งทะเลของ 
ประเทศเวีียดนาม กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการร่่วมทุุน 
ร้้อยละ 8.5 และมี ีVietnam Oil and Gas Group เป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการ 
เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2567 โครงการได้้รัับอนุมุััติกิารตััดสินิใจ 
ลงทุนุขั้้�นสุดุท้้าย (Final Investment Decision หรือื FID) ปัจัจุบุััน
อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาโครงการระยะ 1A และคาดว่่าจะเริ่่�มผลิิต
ปิิโตรเลีียมเชิิงพาณิิชย์ได้้ในช่่วงปลายปีี 2570 เมื่่�อรวมโครงการ
เวีียดนาม บีี และ 48/95 และโครงการเวีียดนาม 52/97 จะมีี
ปริิมาณการผลิิตก๊๊าซฯ ที่่�ระดัับ 490 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน

โครงการเวีียดนาม 52/97

โครงการเวีียดนาม 52/97 ตั้้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�งทะเลของประเทศ
เวีียดนาม กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 7 และ
มีี Vietnam Oil and Gas Group เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ เมื่่�อวัันที่่� 
17 พฤษภาคม 2567 โครงการได้้รัับอนุุมััติการตััดสินใจลงทุุน
ขั้้�นสุุดท้้าย (Final Investment Decision หรืือ FID) ปััจจุุบััน
อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาโครงการระยะ 1A และคาดว่าจะเริ่่�ม
ผลิิตปิิโตรเลีียมเชิิงพาณิิชย์์ได้้ในช่่วงปลายปีี 2570 ซึ่่�งเมื่่�อรวม
โครงการเวีียดนาม บีี และ 48/95 และโครงการเวีียดนาม 52/97 
จะมีีปริิมาณการผลิิตก๊า๊ซฯ ที่่�ระดัับ 490 ล้้านลููกบาศก์์ฟุตุต่่อวััน

โครงการนาทููน่่า ซีี เอ

โครงการนาทููน่่า ซีี เอ ตั้้�งอยู่่�ทางฝั่่�งตะวัันตกของทะเล Natuna 
ในประเทศอิินโดนีเซีีย โดยในปีี 2556 กลุ่่�ม ปตท.สผ. ลงนาม 
ในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นร่ว่มกัับบริิษัทั Pertamina ในอััตราส่วนร้้อย
ละ 50:50 เพื่่�อเข้้าซื้้�อบริิษััทย่่อยของบริิษััท Hess Corporation  
ซึ่่�งถืือสััดส่วนร้้อยละ 23 ในโครงการดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ กลุ่่�ม ปตท.สผ.  
มีีสััดส่่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 11.5 และมีี Premier Oil ซึ่่�งต่่อมา
เปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ Harbour Energy เป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการ โดยน้ำำ��มัันดิบิ
และคอนเดนเสทที่่�ผลิิตจะถููกขายให้้บริิษััทน้ำำ��มัันแห่่งชาติิของ
อินิโดนีเซียี (Pertamina) ในส่่วนของก๊๊าซธรรมชาติจะถููกขายผ่า่น
ทางท่่อขนส่่งทางทะเลเพื่่�อใช้้ภายในประเทศสิิงคโปร์์ 

ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติ  
94 ล้้านลููกบาศก์ฟ์ุตุต่อ่วััน (หรือืประมาณ 16,745 บาร์เรลเทีียบ
เท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน) และน้ำำ��มัันดิิบ 618 บาร์เรลต่่อวััน

2.2) 	 โครงการในเอเชีียกลาง

กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีโีครงการในภููมิภิาคนี้้�ต้ั้�งอยู่่�ในสาธารณรััฐคาซััค
สถาน (คาซััคสถาน) โดยดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

โครงการดุุงกา

โครงการดุุงกา เป็็นแหล่ง่ผลิิตน้ำำ��มัันบนบก ต้ั้�งอยู่่�ทางทิิศตะวัันตก 
ของคาซััคสถาน กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 20 
โดยมีี Dunga Operating GmbH เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ โครงการอยู่่�
ระหว่างดำำ�เนินิการก่อ่สร้้างส่ว่นต่อ่ขยายระยะที่่� 3 เพื่่�อขยายการ
ผลิิต คาดว่าจะแล้้วเสร็็จในไตรมาส 1 ปีี 2568 

ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของน้ำำ��มัันดิิบ 
13,311 บาร์์เรลต่่อวััน และก๊๊าซธรรมชาติิ 1.5 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุต
ต่่อวััน (ประมาณ 255 บาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน)

2.3) 	 โครงการในตะวัันออกกลาง 

กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีโีครงการในภููมิภิาคนี้้�ต้ั้�งอยู่่�ในรััฐสุลุต่า่นโอมาน 
(โอมาน) และสหรััฐอาหรัับเอมิเิรตส์ ์โดยดำำ�เนินิกิจิกรรมที่่�สำำ�คััญ 
ดัังนี้้�

โครงการโอมาน แปลง 61

โครงการโอมาน แปลง 61 เป็็นโครงการผลิิตก๊๊าซธรรมชาติบนบก 
ตั้้�งอยู่่�ตอนกลางของประเทศโอมาน กลุ่่�ม ปตท.สผ. ได้้ลงนาม 
ในสััญญาซื้้�อขายสััดส่่วนการลงทุุนเพื่่�อเข้้าลงทุุนในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 20 จากบริษิัทั BP Exploration (Epsilon) Limited ซึ่่�งเป็น็
ผู้้�ดำำ�เนิินการ โดยมีีผลสมบููรณ์์เมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2564 โดย
ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของก๊๊าซธรรมชาติ 
1,511 ล้้านลููกบาศก์์ฟุตุต่่อวััน (ประมาณ 267,746 บาร์เรลเทีียบ
เท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน) และคอนเดนเสท 56,087 บาร์์เรลต่่อวััน 

โครงการโอมาน แปลง 6

โครงการโอมาน แปลง 6 เป็็นแปลงสััมปทานน้ำำ��มัันดิิบบนบก 
ที่่�มีศีัักยภาพและขนาดใหญ่ท่ี่่�สุุดในประเทศโอมาน ต้ั้�งอยู่่�บริเิวณ 
ตอนกลางครอบคลุุมพื้้�นที่่�ประมาณ 1 ใน 3 ของประเทศ  
กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 2 โดยมีี Petroleum 
Development Oman (PDO) เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ในปีี 2567 
โครงการมีปีริมิาณการผลิิตเฉลี่่�ยของน้ำำ��มัันดิิบ 699,490 บาร์เรล
ต่่อวััน
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

โครงการโอมาน แปลง 53

โครงการโอมาน แปลง 53 เป็็นแหล่่งผลิิตน้ำำ��มัันบนบกขนาด
ใหญ่ ่ตั้้�งอยู่่�ทางทิศิใต้้ของประเทศโอมาน กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีสีััดส่วน 
การร่่วมทุุนร้้อยละ 1 และมีี Occidental เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ โดย
ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของน้ำำ��มัันดิิบ 
75,227 บาร์์เรลต่่อวััน

โครงการโอมาน ออนชอร์์ แปลง 12

โครงการโอมาน ออนชอร์์ แปลง 12 เป็น็แปลงสำำ�รวจก๊า๊ซธรรมชาติ
บนบกขนาดใหญ่ มีีพื้้�นที่่�ประมาณ 10,000 ตารางกิิโลเมตร  
ต้ั้�งอยู่่�บริิเวณตอนกลางของประเทศโอมาน กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีี
สััดส่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 20 และมีี TotalEnergies เป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ ในปีี 2567 โครงการดำำ�เนิินการเจาะหลุุมสำำ�รวจ
แล้้วเสร็็จ จำำ�นวน 2 หลุุม ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่างดำำ�เนิินการศึึกษา
ทางธรณีีวิิทยาและธรณีีฟิิสิิกส์์ 

 โครงการสััมปทานกาชา 

บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี มีีนา จำำ�กััด (PTTEP MENA) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย
ของ ปตท.สผ. ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายเพื่่�อเข้้าซื้้�อสััดส่่วน 
การลงทุนุร้้อยละ 10 ในโครงการสััมปทานกาชา ในสหรััฐอาหรัับ
เอมิิเรตส์์ จากบริิษััท Wintershall Dea Middle East GmbH  
ซึ่่�งมีีผลสมบููรณ์์แล้้วตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2567

โครงการสััมปทานกาชาเป็็นแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่่  
ต้ั้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�งทะเลทางทิิศตะวัันตกเฉีียงเหนือของรััฐอาบููด
าบี มีีบริิษััท Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) 
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ประกอบด้้วยแหล่่งปิิโตรเลีียมทั้้�งสิ้้�น 9 แหล่ง 
ที่่�มีีการค้้นพบศัักยภาพปิิโตรเลีียม และมีี 2 แหล่่งที่่�เข้้าสู่่�ระยะ
พััฒนาแล้้ว ได้้แก่่ Dalma Gas และ Hail and Ghasha ซึ่่�งคาดว่า 
จะสามารถเริ่่�มการผลิิตได้้ในปีี 2568 และ 2571 ตามลำำ�ดัับ 

โครงการอาบููดาบีี ออฟชอร์์ 1

โครงการอาบููดาบี ออฟชอร์์ 1 ตั้้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�งทะเลทาง 
ทิิศตะวัันตกเฉีียงเหนืือของรััฐอาบููดาบีี สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่วนการลงทุุนร้้อยละ 30 และมีีบริิษััท 
Eni Abu Dhabi B.V เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ในปีี 2567 โครงการ 
ได้้ทำำ�การประเมินิศัักยภาพทางปิโิตรเลียีมและไม่พ่บโครงสร้้างที่่�
สามารถพััฒนาได้้ในเชิิงพาณิชิย์ โดยระยะเวลาการสำำ�รวจช่่วงที่่� 1 
ได้้สิ้้�นสุุดลงตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 มกราคม 2568 จึึงขอคืืนพื้้�นที่่�แปลง
สำำ�รวจดัังกล่่าวให้้แก่่รััฐบาล และถืือว่่าสััมปทานสิ้้�นสุุดลงแล้้ว

โครงการอาบููดาบีี ออฟชอร์์ 2

โครงการอาบููดาบี ออฟชอร์์ 2 ต้ั้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�งทะเลทาง 
ทิิศตะวัันตกเฉีียงเหนือของรััฐอาบููดาบี สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์  
กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 30 และมีีบริิษััท  
Eni Abu Dhabi B.V เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ในปีี 2565 โครงการประสบ
ความสำำ�เร็็จในการเจาะหลุุมสำำ�รวจ XF-002 ซึ่่�งค้้นพบชั้้�นหิิน 
กัักเก็็บก๊๊าซธรรมชาติิในระดัับลึึก โดยแผนพััฒนาโครงการได้้รัับ 
อนุุมััติจากหน่วยงานรััฐในเดืือนกัันยายน 2567 และคาดว่า 
จะตััดสินใจลงทุุนขั้้�นสุุดท้้ายภายในปีี 2568

โครงการอาบููดาบีี ออฟชอร์์ 3

โครงการอาบููดาบี ออฟชอร์์ 3 ตั้้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�งทะเลทาง 
ทิิศตะวัันตกเฉีียงเหนืือของรััฐอาบููดาบีี สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 30 และมีีบริิษััท 
Eni Abu Dhabi B.V เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ปััจจุุบัันโครงการ
อยู่่�ระหว่างการศึึกษาทางธรณีีวิิทยาและประเมิินศัักยภาพ
ปิิโตรเลีียม เพื่่�อเตรีียมเจาะหลุมประเมิินและหลุมสำำ�รวจ 
ในปีี 2568–2569 ต่่อไป

2.4)	 โครงการในแอฟริิกา

กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีโครงการในภููมิภาคนี้้�ตั้้�งอยู่่�ในสาธารณรััฐ
ประชาธิิปไตยประชาชนแอลจีีเรีีย (แอลจีีเรีีย) และสาธารณรััฐ
โมซััมบิิก (โมซััมบิิก) โดยดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

โครงการแอลจีีเรีีย 433เอ และ 416บีี

โครงการแอลจีีเรีีย 433เอ และ 416บีี เป็็นแหล่งผลิิตน้ำำ��มัันดิิบ 
ตั้้� งอยู่่� บนบกทางทิิศตะวัันออกของประ เทศแอลจีี เ รีี ย 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 35 และมีี กรุุ๊ปม็็อง 
เบอร์ เซบา จํํากััด (GBRS – บริษิัทัร่ว่มดำำ�เนินิงาน) เป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิ
การ ในปี ี2567 โครงการมีกีารเพิ่่�มหลุมุผลิติจำำ�นวน 2 หลุมุ และ
โครงการมีีปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ยของน้ำำ��มัันดิิบ 15,326 บาร์์เรล
ต่่อวััน
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โครงการแอลจีีเรีีย ฮาสสิิ เบอร์์ ราเคซ

โครงการแอลจีีเรีีย ฮาสสิ ิเบอร์ ์ราเคซ ตั้้�งอยู่่�บนบกทางทิศิตะวััน
ออกของประเทศแอลจีีเรีีย กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการร่่วมทุุน
ร้้อยละ 49 และมีีกรุ๊๊�ปม็็อง ฮััสซี่่� เบอร์์ ราเกซ จำำ�กััด (GHBR) ซึ่่�ง
เป็็นบริิษััทร่่วมเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ในปีี 2567 โครงการมีีปริิมาณ
การผลิิตเฉลี่่�ยของน้ำำ��มัันดิิบ 17,000 บาร์์เรลต่่อวััน และกำำ�ลััง
ดำำ�เนิินการศึึกษาและพััฒนาระยะที่่� 2 เพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณการผลิิต
เป็็น 30,000 และ 60,000 บาร์์เรลต่่อวััน ในปลายปีี 2572 และ 
2573 ตามลำำ�ดัับ

โครงการโมซััมบิิก แอเรีีย 1

โครงการโมซััมบิิก แอเรีีย 1 เป็็นโครงการก๊าซธรรมชาติิเหลว
ขนาดใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�นอกชายฝั่่�งของประเทศโมซััมบิก ปััจจุุบัันอยู่่�
ในระหว่่างการพััฒนา (Development Phase) กลุ่่�ม ปตท.สผ. 
มีีสััดส่่วนการร่่วมทุุนร้้อยละ 8.5 และมีี TotalEnergies เป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการ

ในเดืือนเมษายน ปีี 2564 ผู้้�ดำำ�เนิินการตััดสิินใจประกาศ 
หยุุดดำำ�เนิินการก่่อสร้้างด้้วยเหตุุสุุดวิสััย (Force Majeure) 
เนื่่�องจากเกิิดเหตุุการณ์์ความไม่่สงบใกล้้กัับพื้้�นที่่�ของโครงการ 
ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการประเมิินความพร้้อมในการกลัับเข้้าพื้้�นที่่�
เพื่่�อดำำ�เนิินการก่่อสร้้างต่่อไป

2.5) 	 โครงการในออสตราเลเชีีย 

กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีโครงการในภููมิิภาคนี้้�ตั้้�งอยู่่�ในทะเลติิมอร์์  
ในสาธารณรััฐออสเตรเลีีย (ออสเตรเลีีย) โดยมีีการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

โครงการพีีทีีทีีอีีพีี ออสตราเลเชีีย

โครงการพีีทีีทีีอีีพีี ออสตราเลเชีีย ตั้้�งอยู่่�ในประเทศออสเตรเลีีย 
ปััจจุุบัันคงเหลือืเพีียงแหล่่งโอลิเิวอร์ ์(AC/RL12) ซึ่่�งกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
ถืือสััดส่่วนการลงทุุนที่่�ร้้อยละ 100 โดยอยู่่�ระหว่่างการคืืนพื้้�นท่ี่�
ให้แ้ก่่หน่่วยงานรััฐ คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในไตรมาส 2 ปี ี2568

2.6) 	 โครงการในอเมริิกาเหนืือและใต้้ 

กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีโครงการในภููมิิภาคนี้้�ตั้้�งอยู่่�ในสหรััฐเม็็กซิิโก 
(เม็็กซิิโก) โดยดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

โครงการเม็็กซิิโก แปลง 12 (2.4)

โครงการเม็็กซิิโก แปลง 12 (2.4) ตั้้�งอยู่่�บริิเวณแอ่่ง Mexican 
Ridges ทางตะวัันตกของอ่่าวเม็็กซิิโก กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วน
การลงทุุนร้อ้ยละ 20 และมีีบริิษััท PETRONAS เป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการ 
โครงการได้้ดำำ�เนิินการเจาะหลุุมสำำ�รวจตามข้อ้ผููกพัันในสััมปทาน
แล้้วเสร็็จแต่่ไม่่พบศัักยภาพปิโตรเลีียม ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่าง 
การคืืนพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดให้้แก่่หน่่วยงานรััฐ โดยคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จ
ภายในไตรมาส 2 ปีี 2569

โครงการเม็็กซิิโก แปลง 29 (2.4)

โครงการเม็็กซิิโก แปลง 29 (2.4) ตั้้�งอยู่่�บริิเวณแอ่่ง Campeche 
ทางใต้้ของอ่่าวเม็็กซิิโก กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการร่่วมทุุน
ร้้อยละ 16.67 และมีีบริิษััท Repsol เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ เมื่่�อวัันที่่�  
17 กัันยายน 2567 บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เม็็กซิิโก อีีแอนด์์พีี จำำ�กััด 
(PTTEP MEP) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ ปตท.สผ. ได้้ลงนาม 
ในสััญญาซื้้�อขายเพื่่�อขายสััดส่่วนการลงทุุนทั้้�งหมด ให้แ้ก่่บริษิััท 
REPSOL EXPLORACIÓN MÉXICO, S.A. DE C.V. โดย 
การซื้้�อขายจะมีีผลสมบููรณ์์เมื่่�อบรรลุุเงื่่�อนไขตามที่่�ระบุุไว้้ 
ในสััญญาซื้้�อขาย คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในไตรมาส 1 ปีี 2568 

โครงการที่่�หมดสััมปทาน ขายและคืืนสิิทธิิในปีี 2567

โครงการมาเลเซีีย พีีเอ็็ม407

โครงการมาเลเซีีย พีีเอ็็ม407 ตั้้�งอยู่่�ในทะเลน้ำำ��ตื้้�นนอกชายฝั่่�ง
ของเพนนิินซููลา ประเทศมาเลเซีีย กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วน 
การลงทุุนร้้อยละ 55 และเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ในปีี 2567 โครงการ
ได้้ประเมิินศัักยภาพทางปิิโตรเลีียมของโครงสร้้างที่่�เหลืืออยู่่� 
แต่่ไม่่พบศัักยภาพปิโตรเลีียม โดยระยะเวลาสำำ�รวจช่่วงแรก 
สิ้้�นสุุดลงเมื่่�อวัันที่่� 20 มีีนาคม 2567 จึึงขอคืืนพื้้�นที่่�แปลงสำำ�รวจ
ดัังกล่่าว และได้้รัับอนุุมััติิจากรััฐบาลประเทศมาเลเซีียแล้้ว

โครงการชาร์์จาห์์ ออนชอร์์ แอเรีีย เอ

โครงการชาร์จ์าห์ ์ออนชอร์ ์แอเรีีย เอ ตั้้�งอยู่่�บนบกของรััฐชาร์จ์าห์ ์ 
สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการลงทุุน 
ร้้อยละ 25 และมีี Eni Sharjah B.V. เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ 
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ในปีี 2567 โครงการได้้ประเมิินศัักยภาพทางปิิโตรเลีียมและ 
ไม่พ่บโครงสร้้างที่่�สามารถพััฒนาได้้ในเชิงิพาณิชิย์ ์โดยระยะเวลา 
สำำ�รวจช่่วงแรกสิ้้�นสุุดลงเมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2567 จึึงขอคืืน
พื้้�นที่่�แปลงสำำ�รวจดัังกล่่าวให้้แก่่รััฐบาลสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ 
และถืือว่่าสััมปทานสิ้้�นสุุดลงแล้้ว

โครงการชาร์์จาห์์ ออนชอร์์ แอเรีีย ซีี

โครงการชาร์จ์าห์ ์ออนชอร์ ์แอเรียี ซีี ตั้้�งอยู่่�บนบกของรััฐชาร์จ์าห์์  
สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนการลงทุุน 
ร้้อยละ 25 และมีี Eni Sharjah B.V. เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ 

ในปี ี2567 โครงการได้้ประเมิินศัักยภาพทางปิโิตรเลียีมและไม่พ่บ 
โครงสร้้างที่่�สามารถพััฒนาได้้ในเชิิงพาณิชย์์ โดยระยะเวลา
สำำ�รวจช่่วงที่่�สองสิ้้�นสุุดลงเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จึึงขอคืืน
พื้้�นที่่�แปลงสำำ�รวจดัังกล่่าวให้้แก่่รััฐบาลสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ 
และถืือว่่าสััมปทานสิ้้�นสุุดลงแล้้ว

(2) 	 กลุ่่�มธุุรกิิจปิิโตรเลีียมข้ั้�นกลาง

โครงการโอมาน แอลเอ็็นจีี (OLNG)

ปตท.สผ. โดยบริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี โอมาน อีี&พีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 
(POC) หรืือชื่่�อเดิิม Partex Oman Corporation มีีสััดส่วน 
การร่่วมทุุนร้้อยละ 2 ในบริิษัทั โอมาน แอลเอ็็นจีี จำำ�กััด (OLNG) 
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับเมืืองซููร์ (Sur) ประเทศโอมาน มีีกำำ�ลัังการ
ผลิิตจำำ�นวน 2 หน่่วยการผลิิต โดยแต่่ละหน่่วยสามารถแปรรููป 
ก๊า๊ซธรรมชาติเหลว (LNG) ได้้จำำ�นวน 3.4 ล้้านตัันต่่อปี ีและยัังมีี
กำำ�ลัังการผลิิตเพิ่่�มเติมิจากหน่ว่ยที่่� 3 ของบริิษัทั คััลฮััต ลิิควีีไฟด์ 
เนเชอรััล ก๊า๊ซ เอสเอโอซีี จำำ�กััด (QLNG) ซึ่่�งมีี OLNG เป็น็ผู้้�ร่ว่มทุนุ  
จำำ�นวน 3.6 ล้้านตัันต่อ่ปีี ทั้้�งนี้้� ในปีี 2021 ได้้มีกีารปรัับปรุงุโรงงาน
ท้ั้�ง 3 โรง เพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตอีีก 1 ล้้านตััน เป็็นปััจจุุบัันที่่�  
11.4 ล้้านตัันต่่อปีี

ผู้้�ถืือหุ้้�นใน OLNG ประกอบด้้วย Oman Investment Authority 
(OIA)ซึ่่�งเป็็นตััวแทนของรััฐบาลโอมาน ร้้อยละ 51 Shell  
ร้้อยละ 30 TotalEnergies ร้้อยละ 5.5 Korea Gas Corporation 
(KOGAS) ร้้อยละ 5.0 Mitsubishi Corporation ร้้อยละ 2.8 
Mitsui & Co. ร้้อยละ 2.8 และ Itochu ร้้อยละ 0.9

สำำ�หรัับ QLNG มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย OIA ร้้อยละ 46.8 
Naturgy ร้้อยละ 7.4 Mitsubishi Corporation ร้้อยละ 3 Itochu 
ร้้อยละ 3 Osaka Gas ร้้อยละ 3 และ OLNG ร้้อยละ 36.8 ซึ่่�ง 
การถือืหุ้้�นของ OLNG ในส่ว่นนี้้�ทำำ�ให้ ้POC เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นทางอ้้อม
ใน QLNG คิิดเป็็นร้้อยละ 0.7 ด้้วย

โรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิแอดนอค (AGP)

ปตท.สผ. โดยบริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ก๊๊าซ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (PGC) 
หรืือชื่่�อเดิิม Partex Gas Corporation มีีสััดส่วนการร่่วมทุุน
ร้้อยละ 2 ในโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติแอดนอค (ADNOC Gas 
Processing หรืือ AGP) ร่่วมกัับ ADNOC Gas Facilities  
ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ยที่่�ตั้้�งขึ้้�นใหม่ข่องบริษิัทั ADNOC เพื่่�อดููแลธุุรกิจิ
ก๊า๊ซธรรมชาติ ิโดยถือืสััดส่ว่นร้้อยละ 68 ร่ว่มกัับ Shell ร้้อยละ 15 
และ TotalEnergies ร้้อยละ 15 

ADNOC Gas Operations and Marketing หรืือชื่่�อเดิิมคืือ 
GASCO เป็็นบริิษััทผู้้�ดำำ�เนิินการแยกก๊๊าซธรรมชาติจากแหล่่ง
ผลิิตทั้้�งบนบกและในทะเลของสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ทั้้�งหมด 
โดยก๊๊าซธรรมชาติที่่�ผลิิตจากบริิษััทผู้้�ผลิิตของ ADNOC คืือ 
ADNOC Onshore และ ADNOC Offshore รวมถึึงจากแหล่่ง
ก๊๊าซธรรมชาติิอื่่�น ๆ จะถููกลำำ�เลีียงผ่่านท่่อส่่งไปยัังโรงแยกก๊๊าซ 
AGP เพื่่�อแยกเป็็นผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ

ก๊า๊ซธรรมชาติทิี่่�ผลิติได้้จากแหล่ง่ผลิติน้ำำ��มัันบนบกของ ADNOC 
จะเข้้าสู่่�กระบวนการแยกก๊า๊ซที่่�อุปุกรณ์ก์ารผลิติ Asab 0/3 Bab 
และ Bu Hasa โดยผู้้�ถืือหุ้้�น AGP มีีสิิทธิ์์�ในการขายผลิิตภััณฑ์ ์
C3+ เช่่น LPG (Propane และ Butane) และ Paraffinic 
Naphtha ตามสััญญาสััมปทานซึ่่�งจะหมดอายุในปีี 2571

(3) 	 ท่่อขนส่่งก๊๊าซ

ปตท.สผ. ประกอบธุุรกิิจท่่อขนส่่งก๊๊าซผ่่านบริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี 
ออฟชอร์์ อิินเวสท์์เมนต์์ จำำ�กััด (PTTEPO) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�  
ปตท.สผ. ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 โดย PTTEPO ถืือสััดส่่วน 
ร้้อยละ 80 ในบริิษััท อัันดามััน ทรานสปอร์์เตชั่่�น จำำ�กััด 
(ATL) และถืือสััดส่วนร้้อยละ 62.9630 ในบริิษััท เมาะตะมะ  
ก๊๊าซ ทรานสปอร์เ์ตชั่่�น จำำ�กััด (MGTC) ซึ่่�งดำำ�เนินิธุรุกิจิขนส่ง่ก๊า๊ซ 
ทางท่อ่จากพื้้�นที่่�ผลิติของโครงการซอติกิ้้าและโครงการยาดานา
ในอ่่าวเมาะตะมะมายัังชายแดนของประเทศไทย



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน54

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ในปีี 2567 PTTEPO มีีสััดส่่วนการร่่วมทุุนใน MGTC เพิ่่�มขึ้้�น
จากร้้อยละ 37.0842 เป็็นร้้อยละ 62.9630 หลัังจากบริิษััทย่่อย 
ในเครืือ Chevron ถอนการลงทุุน จากโครงการยาดานา  
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567

(4) 	 บริิการท่่าเทีียบเรืือและคลัังเก็็บวััสดุุ

ฐานสนัับสนุุนการพััฒนาปิิโตรเลีียมก่่อตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้บริิการ
ส่่งกำำ�ลัังบำำ�รุุงในกิิจกรรมการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมของ
โครงการนอกชายฝั่่�งของ ปตท.สผ. ทั้้�งในและต่่างประเทศ  
โดยมีีโครงการสำำ�คััญ ๆ ดัังนี้้� 

•	 โครงการในประเทศ ได้้แก่่ โครงการบงกช โครงการอาทิิตย์์ 
โครงการจีี 1/61 โครงการจีี 2/61 

•	 โครงการในต่่างประเทศ ได้้แก่่ โครงการในประเทศเมีียนมา  
ประกอบด้้วย โครงการซอติิก้้า โครงการยาดานา และ
โครงการเมีียนมา เอ็็ม 3 

นอกจากนี้้� ยัังให้้บริิการการส่่งกำำ�ลัังบำำ�รุุงให้้แก่่บริิษััทอื่่�น ๆ เช่่น 
บริษิัทั ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) บริิษัทั เชฟรอนประเทศไทยสำำ�รวจ
และผลิิต จำำ�กััด และบริิษััท ชาริกาลี-พีีทีีทีีอีีพีีไอ โอเปอเรติ้้�ง  
คอมพานีี จำำ�กััด (CPOC) 

ปััจจุุบััน ปตท.สผ. มีีฐานสนัับสนุุนการพััฒนาปิโตรเลีียมอยู่่�ใน
จัังหวััดสงขลาและจัังหวััดระนอง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. 	ฐานสนัับสนุุนการพััฒนาปิิโตรเลีียมจัังหวััดสงขลา (พื้้�นที่่�
ทั้้�งหมดจำำ�นวน 121 ไร่่) ให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือและคลัังเก็็บ
วััสดุุภายใต้้การบริิหารจััดการของบริิษััท ปตท.สผ. อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (ปตท.สผ.อ.) ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัย่่อยของ ปตท.สผ.  
โดยท่่าเทีียบเรืือมีีความยาว 380 เมตร สามารถรองรัับ
เรืือขนาดมากกว่่า 500 ตัันกรอสได้้จำำ�นวน 6 ลำำ�พร้้อมกััน 
(ความยาวต่่อลำำ�ไม่่เกิิน 80 เมตร) มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
และอุุปกรณ์์ขนถ่่ายสิินค้้าที่่�ได้้มาตรฐานครบครัันตาม 
รููปแบบของฐานสนัับสนุุนการปฏิิบััติการนอกชายฝั่่�ง มีรีะบบ
การจััดการตามระบบสากลที่่�มุ่่�งเน้้นความปลอดภััย คำำ�นึึงถึึง
สิ่่�งแวดล้้อมและอาชีีวอนามััย รวมถึึงระบบมาตรฐานสากล 
ว่่าด้้วยข้้อกำำ�หนดการรัักษาความปลอดภััยของเรืือ 
และท่่าเรืือระหว่่างประเทศ ซึ่่� งได้้รัับการรัับรองจาก 
กรมเจ้้าท่า่ (International Ship and Port Facilities Security 
Code หรืือ ISPS Code) ถืือเป็็นท่่าเรืือช้ั้�นนำำ�แห่่งหนึ่่�งของ
ประเทศไทยที่่�มีีความพร้้อมในการบริิการและสนัับสนุุน 
การสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม

 	

ส่่วนบริิการคลัังเก็็บผลิิตภััณฑ์์และวััสดุุ แบ่่งออกเป็็น 4 
ส่่วน คืือ ลานพัักสิินค้้าทั่่�วไป คลัังสิินค้้าทั่่�วไป ลานพัักสิินค้้า 
ปลอดอากร และคลัังสิินค้้าปลอดอากร เพื่่�อตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ และเกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อ
การบริิหารจััดเก็็บวััสดุุประเภทต่่าง ๆ รวมถึึงสิินค้้าที่่�ได้้รัับ
สิิทธิิประโยชน์ทางอากรในพื้้�นที่่�เขตปลอดอากร

2.	 ฐานสนัับสนุุนการพััฒนาปิิโตรเลีียมจัังหวััดระนอง (พื้้�นที่่�
ทั้้�งหมด 25 ไร่)่ ให้บ้ริกิารท่า่เทียีบเรือืและคลัังเก็บ็วััสดุภุายใต้้
การบริิหารจััดการของ ปตท.สผ.อ. แต่่การให้้บริกิารท่่าเทีียบ
เรืือดำำ�เนิินการผ่่านท่่าเทีียบเรืืออเนกประสงค์์ของการท่่าเรืือ
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งมีีความยาว 150 เมตร สามารถรองรัับ
เรืือขนาดมากกว่่า 500 ตัันกรอสได้้จำำ�นวน 2 ลำำ�พร้้อมกััน 
(ความยาวต่่อลำำ�ไม่่เกิิน 80 เมตร) มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
และอุุปกรณ์์ขนถ่่ายสิินค้้าตามมาตรฐานความปลอดภััย 
และส่่วนบริิการคลัังเก็็บวััสดุุ แบ่่งออกเป็็น 4 ส่่วนเช่่นเดีียว
กัับฐานสนัับสนุุนการพััฒนาปิิโตรเลีียมในจัังหวััดสงขลา 

ฐานสนัับสนุุนการพััฒนาปิิโตรเลีียมทั้้�งสองแห่่งมีีระบบการ
บริิหารจััดการตามมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้การบริิการที่่�มีีอยู่่�
เป็็นไปตามมาตรฐานสากลและมีีความปลอดภััยสููง โดยมุ่่�งเน้้น 
ด้้านความปลอดภััย มั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็็นไปตามมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001 รวมท้ั้�ง 
จััดเตรีียมแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจตามมาตรฐาน  
ISO 22301 และฝึึกซ้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ สามารถรองรัับและ
แก้้ไขผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากเหตุการณ์์ไม่ค่าดคิดิต่า่ง ๆ  เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าฐานสนัับสนุุนการพััฒนาปิิโตรเลีียมทั้้�งสองแห่่งของ 
บริิษััทฯ มีีความพร้้อมรัับมืือกัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างรวดเร็็ว
และมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ยัังนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ มาใช้้
และปรัับปรุุงเทคนิิคต่่าง ๆ ให้้ทัันสมััยเพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจ 

(5) 	 บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

ปตท.สผ. ถือืหุ้้�นร้้อยละ 20 ในบริิษัทั พีทีีีที ีดิจิิติอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด 
(พีีทีีทีี ดิิจิิตอล) โดย ปตท.สผ. ลงนามในสััญญาว่่าจ้้างพีีทีีทีี 
ดิิจิติอล เพื่่�อให้้บริกิารด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ได้้แก่่ การวางระบบ การให้้คำำ�ปรึึกษา  
การจััดหา และการจััดส่่งบุุคลากรมาดููแลและให้้บริิการด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารแก่่บริิษััทฯ ตามนโยบาย 
ด้้านดิิจิิทััล และตามแผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานแบบกลุ่่�มธุุรกิิจ 
ของกลุ่่�ม ปตท. เพื่่�อสร้้างศัักยภาพในการทำำ�งานร่่วมกััน โดย
สััญญาการให้้บริิการในปััจจุุบัันครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี  
นัับจากวัันที่่� 1 มกราคม 2564
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

6)	 บริิการด้้านการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

ปตท. และ ปตท.สผ. ร่่วมกัันจััดตั้�ง บริษิัทั เอนเนอร์์ยี่่� คอมเพล็็กซ์์ 
จำำ�กััด (เอนโก้้) เพื่่�อรัับผิิดชอบการก่่อสร้้างและบริิหารโครงการ
ศููนย์์เอนเนอร์์ยี่่�คอมเพล็็กซ์์ ซึ่่�งเป็็นศููนย์์ธุุรกิิจด้้านพลัังงานของ
ประเทศ โดยเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานกระทรวงพลัังงาน และบริิษััท
ในกลุ่่�ม ปตท. ซึ่่�งศููนย์ ์ฯ ก่่อสร้้างเสร็็จสมบููรณ์เ์มื่่�อปลายปีี 2552

ปััจจุุบััน เอนโก้้ให้้บริิการครอบคลุุม 3 ธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ ธุุรกิิจ
บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ ธุุรกิิจบริิหารจััดการสถานที่่� และธุุรกิิจ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

7)	 บริิการด้้านการจััดหาบุุคลากร

บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (พีีทีีทีีอีีพีี เซอร์์วิิสเซส) 
มีีภารกิิจจััดหาบุคลากรเพื่่�อสนัับสนุนุการปฏิิบััติงานให้้แก่บ่ริษิัทั 
ในกลุ่่�ม ปตท.สผ. และรองรัับการขยายธุุรกิิจของ ปตท.สผ.  
ท้ั้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งมีีความต้้องการบุุคลากรที่่�มีี
ความรู้้�ความสามารถเป็็นจำำ�นวนมาก

พีีทีีทีีอีีพีี เซอร์์วิิสเซส เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 
2547 โดยว่่าจ้้างพนัักงานหลากหลายประเภท เช่่น ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
วิิศวกร พนัักงานปฏิิบััติการ ช่่างเทคนิิค ทั้้�งชาวไทยและ
ชาวต่่างชาติิ เพื่่�อปฏิิบััติิงานให้้ ปตท.สผ. ตลอดระยะเวลา 
ที่่�ผ่่านมา พีีทีีทีีอีีพีี  เซอร์์วิิสเซส ได้้พััฒนาและปรัับปรุุง 
ค่่าตอบแทน สิิทธิิประโยชน์ รวมถึึงสวััสดิิการต่่าง ๆ ที่่�ดีีและ 
เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน เพื่่�อให้้มีขวััญกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน และ
ช่ว่ยเพิ่่�มความสามารถในการแข่ง่ขัันของบริษิัทัฯ ในตลาดแรงงาน

พีีทีีทีีอีีพีี เซอร์์วิิสเซส เสริิมสร้้างสมรรถนะของพนัักงานให้้พร้้อม
สนัับสนุุนการปฏิิบััติงานให้้แก่่ ปตท.สผ. อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
จึึงจััดการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถของ
พนัักงานให้ส้อดคล้้องกัับความต้้องการทางธุรุกิจิของ ปตท.สผ.  
โดยเน้้นหลัักสููตรด้้านความปลอดภััย มั่่�นคง อาชีวอนามััย และ
สิ่่�งแวดล้้อม (SSHE) หลัักสููตรเฉพาะด้้านตามลัักษณะงาน 
(Functional Training) และหลัักสููตรเชิิงพฤติิกรรม (Soft Skills 
Training) ที่่�เน้้นเสริิมสร้้างแนวคิิดด้้านนวััตกรรม และเพิ่่�มพููน
ทัักษะในการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น นอกจากนี้้� ยัังจััดการอบรม
หลัักสููตรพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็น็ ได้้แก่่ หลัักสููตรภาษาอัังกฤษ หลัักสููตร
ทางด้้านดิจิิทิััลและเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อให้้พนัักงานปฏิิบััติ
งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การดำำ�เนิินงานของพีีทีีทีีอีีพีี เซอร์์วิิสเซส ขยายตััวและเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกเหนือจากการจััดหาบุคลากรให้้แก่่ ปตท.สผ. 
และบริษิัทัในกลุ่่�ม ปตท.สผ. แล้้ว ปัจัจุบุัันยัังจััดหาบุคลากรให้้กัับ
บริษิัทั ชาลิกาลี-ีพีีทีทีีีอีพีีไีอ โอเปอเรติ้้�ง คอมพานี จำำ�กััด (CPOC) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนของ ปตท.สผ. ในประเทศมาเลเซีียอีีกด้้วย

(8)	 เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์และหุ่่�นยนต์์

ปตท.สผ. จััดตั้�งบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด 
(เออาร์์วีี) ขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 21 กัันยายน 2561 โดยมีีเป้้าหมายหลััก
ในการพััฒนาเทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์์และปััญญาประดิิษฐ์์ขั้้�นสููง 
เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและประสิทิธิิภาพการดำำ�เนิินงานในกลุ่่�มธุุรกิิจ
พลัังงาน สร้้างสรรค์์นวััตกรรมที่่�ส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม 
และแสวงหาโอกาสทางธุุรกิจิใหม่ ่ๆ  นอกเหนือืจากอุตุสาหกรรม
พลัังงาน 

ปััจจุุบัันเออาร์วีีมีีบริิษััทย่่อย 5 บริิษััทภายใต้้การกำำ�กัับดููแล 
ครอบคลุุมกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมายทั้้�งในและต่่างประเทศ 
ได้้แก่่ บริษิัทั โรวููล่า (ประเทศไทย) จำำ�กััด (โรวููล่า) บริิษัทั สไกลเลอร์์  
โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด (สไกลเลอร์์) บริิษััท วรุุณา (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
(วรุุณา) บริิษััท แคริิว่่า (ประเทศไทย) จำำ�กััด (แคริิว่่า) และบริิษััท 
เบดร็็อค อนาไลติิกส์์ จำำ�กััด (เบดร็็อค)

เออาร์์วีีมุ่่� งพััฒนาเทคโนโลยีีแห่่ งอนาคตเพื่่� อยกระดัับ
อุุตสาหกรรมพลัังงาน โดยบููรณาการปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และ
หุ่่�นยนต์์อััตโนมััติท้ั้�งภาคพื้้�นดิิน อากาศ และใต้้ทะเลให้้ทำำ�งาน
ร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านแพลตฟอร์์มคลาวด์์ นวััตกรรม
ปฏิิบััติิการนอกชายฝั่่�งนี้้�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการลาด
ตระเวน การตรวจสอบแท่่นผลิิตและโครงสร้้างใต้้ทะเล รวมถึึง
การขนส่่งวััสดุุระหว่่างแท่่นผลิิตและชายฝั่่�งอย่่างรวดเร็็วและ
ปลอดภััย โดยสามารถลดความเสี่่�ยงต่่อเจ้้าหน้้าที่่� ลดค่าใช้้จ่าย  
และลดการปล่่อยคาร์์บอน ครอบคลุุมงานตรวจสอบและ 
บำำ�รุงุรัักษาได้้ถึงึร้้อยละ 75  ลดเวลาการเดิินทางร้้อยละ 40 และ
ประหยััดเชื้้�อเพลิงิได้้มากกว่า่ 15,000 ลิติรต่อ่ปี ีนัับเป็น็นวััตกรรมที่่� 
ยกระดัับประสิิทธิิภาพและความยั่่�งยืืนในอุุตสาหกรรมพลัังงาน 

โดยในปีี 2567 เออาร์วีีได้้แสดงศัักยภาพทางเทคโนโลยีีผ่่าน
การทดสอบความเป็็นไปได้้ (Proof of Concept) ร่่วมกัับบริิษััท
ชั้้�นนำำ�ในกลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงาน เช่่น การทดสอบโดรนในลัักษณะ
เกิินระยะสายตา (Beyond Visual Line of Sight หรืือ BVLOS) 
ครั้้�งแรกในประเทศไทย สำำ�หรัับการตรวจตราความปลอดภััย
นอกชายฝั่่�งแบบเรีียลไทม์์ที่่�สามารถตรวจจัับความผิิดปกติิได้้
อย่่างรวดเร็็ว และการทดสอบหุ่่�นยนต์์ใต้้น้ำำ�� XPLORER ควบคู่่�
เทคโนโลยีีตรวจวััดการป้้องกัันการผุุกร่่อนแบบไร้้สััมผััสคร้ั้�งแรก
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ในภููมิภิาคเอเชียี ซึ่่�งประสบความสำำ�เร็จ็ในการตรวจสอบท่อ่ใต้้น้ำำ�� 
ระยะทางกว่่า 155 กิิโลเมตรในประเทศมาเลเซีีย ความสำำ�เร็็จ
จากทั้้�งสองโครงการยืืนยัันความพร้้อมสำำ�หรัับการให้้บริิการเชิิง
พาณิิชย์์ในอนาคต นอกจากนี้้� เทคโนโลยีีของเออาร์์วีียัังได้้รัับ
รางวััล Spotlight on New Technology Award จาก OTC Asia 
2024 และรางวััล Best Innovative Company Awards จาก SET 
Awards 2024 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม
ที่่�ไม่่เพีียงช่่วยยกระดัับศัักยภาพองค์์กรและอุุตสาหกรรม แต่่ยััง
สนัับสนุุนการพััฒนาเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในอีีกมิิติิหนึ่่�ง เออาร์์วีีเดิินหน้้าพััฒนาและให้้บริิการเทคโนโลยีี
เชิิงลึึก (Deep Technology) เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและมููลค่่า 
ทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และบรรษัทัภิบิาลอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เช่น่ การขยายบริกิารเทคโนโลยีี  
Smart Forest Platform ระบบบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ป่่า 
อย่่างครบวงจรที่่�ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ป่่ากว่่า 300,000 ไร่่ พร้้อมด้้วย
บริิการโดรนปลููกป่่า (Drone Plantation) ซึ่่�งใช้้ระบบอััตโนมััติิ
ปล่่อยเมล็็ดพัันธุ์์�สู่่�พื้้�นที่่�เป้้าหมาย ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ
ลดเวลาในการปลููกป่่า ปััจจุุบัันบริิการนี้้�ได้้ขยายสู่่�สาธารณรััฐ
ประชาธิิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) โดยมีีแผนดำำ�เนิินงาน
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�กว่่า 50,000 ไร่่ เพื่่�อร่่วมขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย  
Net Zero ในระดัับประเทศและนานาชาติิ

นอกจากนี้้� เออาร์วีียัังนำำ�ระบบต่่าง ๆ  ภายใต้้ “Smart City Digital  
Data Platform” ขยายการให้้บริิการกัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 
ไปแล้้วกว่่า 200 เทศบาล พร้้อมเปิิดตััวระบบ ”หมออนามััย“ 
ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือจััดการข้้อมููลสุุขภาพชุุมชนแบบรวมศููนย์์ที่่�รวม
ข้้อมููลสุุขภาพชุุมชนแบบเรีียลไทม์์ โดยใช้้เทคโนโลยีีจััดเก็็บ
ข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่� อุุปกรณ์์ตรวจสุุขภาพเบื้้�องต้้น และ AI วิิเคราะห์์
อาการ ระบบดัังกล่่าวเริ่่�มใช้้งานที่่�โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพ
ตำำ�บล (รพ.สต.) จัังหวััดร้้อยเอ็็ด และตั้้�งเป้้าขยายการใช้้งานสู่่�  
รพ.สต. อื่่�น ๆ กว่่า 9,800 แห่่งทั่่�วประเทศในอนาคต เพื่่�อ
ร่่วมพััฒนาหน่่วยงานสาธารณสุุขท้้องถิ่่�นให้้ทัันสมััยยิ่่�งขึ้้�น เพิ่่�ม
ความสะดวกสบาย ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต และเสริิมการเข้้าถึึง
บริิการสุุขภาพในชุุมชน 

แผนพััฒนาธุุรกิิจระยะต่่อไปของเออาร์วีีมุ่่�งเน้้นการเติิบโต
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพของหน่่วยธุุรกิิจปััจจุุบััน โดยขยายบริิการ
เทคโนโลยีีให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าในวงกว้้างขึ้้�น ท้ั้�งในประเทศ
และต่่างประเทศครอบคลุุมภููมิิภาคเอเชีียและตะวัันออกกลาง 
ตลอดจนเสริิมสร้้างการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในชุุมชน ด้้วยการขยาย
การให้้บริกิารแก่่หน่วยงานท้้องถิ่่�นอย่่างน้้อยสองเท่่าของปีี 2567  
นอกจากนี้้� เออาร์์วีียัังมุ่่�งสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรที่่�มีี 
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพื่่�อต่่อยอดเทคโนโลยีีและขยาย
ศัักยภาพสู่่�อุตสาหกรรมใหม่่ ๆ พร้้อมพััฒนาการให้้บริิการแบบ
ครบวงจรที่่�เชื่่�อมโยงกัันอย่่างไร้้รอยต่่อ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเติิบโต
ของธุุรกิิจในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน

(9)	 ธุุรกิิจเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน 

ปตท.สผ วางกลยุุทธ์์และทิิศทางการเติิบโตในธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อ
รองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน (Energy Transition) และ
สอดคล้้องกัับเป้า้หมายของประเทศไทยในการพััฒนาไปสู่่�สัังคม 
คาร์บอนต่ำำ��ในอนาคต รวมถึึงสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียอย่่างยั่่�งยืืน เมื่่�อพิิจารณาถึึงปััจจััยแวดล้้อมต่่าง ๆ  
ในการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน และแนวโน้้มของการพััฒนา 
เทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน ร่่วมกัับความสามารถ 
ในการแข่่งขัันและความเกี่่�ยวเนื่่�องกัับห่่วงโซคุุณค่่าที่่� ปตท.สผ. 
กำำ�ลัังดำำ�เนิินการอยู่่� ปตท.สผ. จึึงกำำ�หนดเป้้าหมายการลงทุุน 
ใน 3 กลุ่่�มธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ธุุรกิิจบริิการในการดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอน 
(Carbon Capture and Storage as a Service – CCSaaS) 

ปตท.สผ. มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อยอดความรู้้�และความสามารถ
ด้้านการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมไปสู่่�การพััฒนาโครงการ
ดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอนไดออกไซด์์ (Carbon Capture and 
Storage หรืือ CCS) และดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการดัักจัับและ 
กัักเก็็บคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CCS as a services – CCSaaS) 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งนอกจากจะเป็็นการสร้้างธุุรกิิจใหม่่
ให้้บริิษััทฯ แล้้ว ยัังถืือเป็็นเป้้าหมายในการเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ช่่วย 
ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์สู่่� ชั้้�นบรรยากาศ  
ตามแผนปฏิิบััติการด้้านการลดก๊าซเรืือนกระจกของประเทศ 
(NDC Action Plan) และยุุทธศาสตร์์ระยะยาวในการพััฒนา
แบบปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่ำำ��ของประเทศ (LT-LEDs) ซึ่่�ง
มีีความต้้องการดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอนไดออกไซด์์สููงถึึง  
40 ล้้านตัันต่่อปีีภายในปีี 2593 เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายความเป็็น 
กลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality)
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ในปีี 2567 ปตท.สผ. และบริิษััท อิินเป็็กซ์์ คอร์์ปอเรชั่�น ได้้ทำำ� 
ข้้อตกลงการศึึกษาร่่วม (Joint Study Agreement) ภายใต้้
กรอบความร่่วมมือระดัับประเทศของหน่่วยงานภาครััฐระหว่่าง 
กรมเชื้้�อเพลิงธรรมชาติิกัับ Japan Organization for Metals 
and Energy Security (JOGMEC) ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น เพื่่�อศึึกษา
และประเมิินศัักยภาพชั้้�นหิินธรณีีวิทยาสำำ�หรัับการกัักเก็็บ
คาร์บ์อนบริเิวณอ่่าวไทยตอนบน ซึ่่�งผลการศึึกษาดัังกล่่าวจะเป็็น 
ส่่วนสำำ�คััญในการพััฒนาโครงการ CCS ในเขตพััฒนาพิิเศษ
ภาคตะวัันออกของประเทศไทย (Eastern Thailand CCS Hub) 
นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังร่่วมมืือกัับบริิษััทภายในกลุ่่�ม ปตท. ใน
การผลัักดัันเชิิงกฎหมายและนโยบายสนัับสนุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ธุุรกิิจไฮโดรเจนสะอาด (Low-Carbon Hydrogen)

ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกัับธุุรกิิจไฮโดรเจนสะอาด เนื่่�องจาก 
เป็็นเชื้้�อเพลิิงสะอาดรููปแบบใหม่่ที่�สามารถกัักเก็็บพลัังงาน
และขนส่่งระหว่่างทวีีปได้้ ปััจจุุบัันหลายประเทศในกลุ่่�มยุุโรป 
ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น และสาธารณรััฐเกาหลีีใต้้ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย
การใช้้ไฮโดรเจนสะอาดในอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย สำำ�หรัับ
ประเทศไทย อ้้างอิิงจากร่่างแผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของ
ประเทศ (PDP 2024) ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการผสมเชื้้�อเพลิง 
ไฮโดรเจนสะอาดกัับเชื้้�อเพลิงก๊๊าซธรรมชาติิ เพื่่�อลดการปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จากกระบวนการผลิิตไฟฟ้้า ซึ่่�ง
สอดคล้้องกัับอุุตสาหกรรมที่่�ไม่่สามารถใช้้พลัังงานไฟฟ้้า
ที่่�มาจากพลัังงานหมุุนเวีียนได้้โดยตรง (Electrification) เช่่น 
อุุตสาหกรรมเหล็็ก อุุตสาหกรรมการกลั่่�นและปิิโตรเคมีี ซึ่่�งอยู่่�
ระหว่่างการศึึกษาความเป็น็ไปได้เ้ชิงิพาณิชิย์์ในการนำำ�ไฮโดรเจน
สะอาดมาใช้้ในแต่่ละอุุตสาหกรรมเช่่นกััน ทั้้�งนี้้� ปตท.สผ. มุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการแสวงหาไฮโดรเจนสะอาดให้้แก่่
ประเทศผ่่านการลงทุุนในโครงการที่�มีีศัักยภาพสููงในประเทศ
ที่่�มีีมาตรการสนัับสนุุนการผลิิตไฮโดรเจนสะอาด และมีีต้นทุุน
การผลิิตต่ำำ��

ในปีี 2566 บริิษััท ฟิิวเจอร์์เทค เอนเนอร์์ยี่่� เวนเจอร์์ส จำำ�กััด  
(เอฟทีีอีีวีี) บริิษััทย่่อยในกลุ่่�ม ปตท.สผ. และพัันธมิตรชั้้�นนำำ� 
ของโลก 5 บริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วย POSCO Holdings บริิษััท 
Samsung Engineering Company Limited บริิษััท Korea 
East-West Power Company Limited บริิษััท Korea Southern 
Power Company Limited และบริิษััท MESCAT Middle  
East DMCC (บริิษััทย่่อยของ ENGIE จากประเทศฝรั่่�งเศส) 
ชนะการประมููลสััมปทานโครงการผลิิตกรีีนไฮโดรเจนขนาดใหญ่่ 
ในประเทศโอมาน ปััจจุุบััน เอฟทีีอีีวีีและกลุ่่�มผู้้�ร่่วมทุุนได้้จััดตั้้�ง 

บริษิััทร่่วมทุุน คือื บริษิััท ไฮโดรเจน ดููคุุม จำำ�กััด (HDL) ที่่�ประเทศ
โอมาน โดยอยู่่�ในขั้้�นตอนการประเมิินศัักยภาพพลัังงานลม
และแสงแดด (Renewable Resource Assessment) รวมถึึง
ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ (Feasibility Study) เพื่่�อ
ประเมิินมููลค่่าการลงทุุนและความคุ้้�มทุุนของโครงการก่่อนเริ่่�ม 
การออกแบบทางวิิศวกรรมในอนาคต

ธุุรกิิจไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Power)

พลัังงานหมุุนเวีียนถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�สุุดที่�ช่่วยลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากภาคพลัังงาน ปตท.สผ. จึึงจััดตั้้�งบริิษััท  
ฟิิวเจอร์์เทค โซลาร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (เอฟเอสทีี) ภายใต้้ 
บริิษััท ฟิิวเจอร์์เทค เอนเนอร์์ยี่่� เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เอฟทีีอีีวีี)  
เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ปััจจุุบััน มีีกำำ�ลััง 
การผลิิตจำำ�นวน 9.9 เมกะวััตต์์ โดยจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่ 
โครงการเอส 1 ทดแทนการผลิิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซธรรมชาติิ 

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังมีีเป้้าหมายลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานลม
นอกชายฝ่ั่�ง ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�สามารถนำำ�ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
จากการดำำ�เนิินโครงการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมนอกชายฝั่่�ง
ของ ปตท.สผ. มาต่่อยอดเพื่่�อสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้้าสะอาด  
ซึ่่� ง เป็็นอง ค์์ประกอบสำำ�คััญในการผลิิตกรีีนไฮโดร เจน  
โดยในปี ี2567 ปตท.สผ. ได้้เข้า้ลงทุุนในโครงการซีีกรีีน ออฟชอร์์ 
วิินด์์ฟาร์์ม (Seagreen Offshore Wind Farm) ในสััดส่่วน 
ร้อ้ยละ 25.5 ด้ว้ยมููลค่่าการลงทุุนประมาณ 689 ล้า้นดอลลาร์ ์สรอ.  
โครงการดัังกล่่าวถือืเป็น็โรงไฟฟ้า้พลัังงานลมนอกชายฝ่ั่�งที่่�ใหญ่่
ที่่�สุุดในประเทศสกอตแลนด์์ เริ่่�มผลิิตไฟฟ้้าตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม  
ปีี 2566 มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมประมาณ 1.1 กิิกะวััตต์์ มีีบริิษััท 
SSE Renewables Services (UK) Limited ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผลิิต
ไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนรายใหญ่่ของประเทศสกอตแลนด์์ 
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ และมีี TotalEnergies เป็็นผู้้�ร่่วมทุุน 

ทั้้�งนี้้� ปตท.สผ. เล็็งเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องพััฒนาเทคโนโลยีี
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอย่่างรอบด้้านและใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งการพััฒนาเทคโนโลยีีภายในองค์์กร 
(In-house Technology Management) และการลงทุุนในบริิษััท 
Technology Start-up ผ่่านการลงทุุนแบบ Corporate Venture 
Capital ผ่่านบริิษััท เอ็็กซ์์พลอร์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เอ็็กซ์์พลอร์์ 
เวนเจอร์์ส) เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและขีีดความสามารถการแข่่งขััน
ในการทำำ�ธุุรกิจ ทั้้�งธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมและธุุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปล่ี่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน รวมทั้้�งสนัับสนุุน
การบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์
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ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของมาตรการลดความเสี่่�ยงต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านธุุรกิิจพลัังงานอย่่างเฉีียบพลััน (Energy 
Business Disruption) ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่เงิินลงทุนุในธุรุกิจิ
ของ ปตท.สผ. โดยในปีี 2567 บริษิัทัฯ ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษัทั Zap 
Energy ซึ่่�งเป็็น Start-up ที่่�กำำ�ลัังพััฒนาเทคโนโลยีีนิิวเคลีียร์์
ฟิิวชั่่�น (Nuclear Fusion) ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาดที่่�มีีแนวโน้้ม 
จะเปลี่่�ยนแปลงอุตุสาหกรรมพลัังงานในอนาคตอย่่างมีนีััยสำำ�คััญ

1.2.8 	 การได้้รัับใบอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจ 
	 สััมปทาน หรืือการส่่งเสริิมการลงทุุน

1.2.8 (1) 	 ธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม

ปตท.สผ. ประกอบธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมท้ั้�งใน 
และต่่างประเทศ โดยการลงทุุนในต่่างประเทศ ปตท.สผ. ต้้อง
ปฏิิบััติิตามบทบััญญััติิของกฎหมายของประเทศนั้้�น ๆ รวมทั้้�ง
ข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขในสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต (Production 
Sharing Contract)) สััมปทาน (Concession) หรืือสััญญาจ้้าง
บริกิาร (Services Agreement) สำำ�หรัับการประกอบธุุรกิจิสำำ�รวจ
และผลิิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย ปตท.สผ. ต้้องปฏิิบััติิตาม 
พระราชบััญญััติปิิโตรเลีียม พ.ศ. 2514 (รวมท้ั้�งฉบัับที่่�แก้้ไข 
เพิ่่�มเติมิ) ซึ่่�งกำำ�หนดรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการสำำ�รวจ การแสวงหา
ผลประโยชน์แ์ละการผลิติปิโิตรเลียีมภายใต้้สััญญาต่า่ง ๆ  ข้้างต้้น  
โดยประเด็็นสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจปิิโตรเลีียม ได้้แก่่

(1) 	 การกำำ�หนดพื้้�นที่่�สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม

กรมเชื้้�อเพลิิงธรรมชาติ กระทรวงพลัังงาน ในฐานะหน่วยงาน 
ที่่�รัับผิดิชอบตามกฎหมายปิโิตรเลียีมจะเป็น็ผู้้�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ 
วิิธีกีาร เงื่่�อนไข และพื้้�นที่่�สำำ�รวจและผลิิตปิโิตรเลีียม โดยแบ่่งพื้้�นที่่� 
ออกเป็น็แปลง (Block) และประกาศเชิิญชวนให้้บริษิัทัน้ำำ��มัันต่า่ง ๆ   
เข้้ามายื่่�นขอสิิทธิิในการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมในรููปแบบ
สััญญาสััมปทาน สััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต หรือืสััญญาจ้้างบริิการ  
สำำ�หรัับขั้้�นตอนการอนุุมััติินั้้�น คณะกรรมการปิิโตรเลีียมเป็็น 
ผู้้�พิจิารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่รััฐมนตรีีว่า่การกระทรวงพลัังงาน 
จากนั้้�นรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงพลัังงานโดยได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะรััฐมนตรีีจะเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามในสััมปทาน สััญญา

แบ่่งปัันผลผลิิต หรืือสััญญาจ้้างบริิการ เพื่่�อให้้สิิทธิิในการ
สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม โดยหลัักเกณฑ์์การอนุุมััติิการให้้
สิิทธิิสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมแต่่ละแปลงน้ั้�น รััฐจะพิิจารณา
คุุณสมบััติของผู้้�ยื่่�นคำำ�ขอแต่่ละรายในประเด็็นต่่าง ๆ เช่่น 
การนำำ�เงิินทุุนเข้้ามาใช้้ในการสำำ�รวจปิิโตรเลีียมอย่่างเหมาะสม  
การถ่า่ยทอดความรู้้�และเทคโนโลยี ีการว่า่จ้้างแรงงานในประเทศ 
รวมท้ั้�งพิิจารณาถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดที่่�รััฐพึึงได้้

(2)	 ลัักษณะของผู้้�ประกอบการ

สััญญาสััมปทาน สััญญาแบ่่งปันัผลผลิิต หรือืสััญญาจ้้างบริิการ 
อาจออกให้้แก่่ผู้้�รัับสััมปทาน ผู้้�รัับสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิตหรืือ 
ผู้้�รัับจ้้างรายเดีียวหรืือหลายรายก็็ได้้ เนื่่�องจากลัักษณะพื้้�นฐาน
ของธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลียีม ถือืเป็น็ธุรุกิิจที่่�มีคีวามเสี่่�ยง
สููงในระดัับหนึ่่�ง ดัังน้ั้�น ผู้้�รัับสััมปทาน ผู้้�รัับสััญญาแบ่่งปันัผลผลิิต  
หรืือผู้้�รัับสััญญาจ้้างบริิการแล้้วแต่่กรณีี จึึงมัักจะร่่วมทุุนกัับ
บริิษััทอื่่�นเพื่่�อร่่วมกัันประกอบธุุรกิิจ เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง  
โดยโครงสร้้างการร่่วมทุุนข้้างต้้นจะมีีบริษิัทัหนึ่่�งเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ 
(Operator) โดยดำำ�เนินิการสำำ�รวจและผลิติแทนผู้้�ร่ว่มทุนุรายอื่่�น
ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการจััดการ (Management 
Committee หรืือ Operating Committee) ซึ่่�งประกอบด้้วย
ตััวแทนจากผู้้�ร่่วมทุุนแต่่ละราย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ร่่วมทุุนจะมีีส่่วนในการ
ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของโครงการ เช่่น เทคนิิค 
การดำำ�เนิินงาน แผนและงบประมาณในการดำำ�เนิินงาน จากนั้้�น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการจะเป็น็ผู้้�เรียีกเก็บ็เงินิลงทุุน (Cash Call) จากผู้้�ร่ว่มทุนุ 
ทุุกรายเพื่่�อนำำ�มาใช้้จ่่ายในโครงการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทน้ำำ��มัันรายใด 
จะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการหรืือไม่่ในแต่่ละโครงการ ย่่อมขึ้้�นอยู่่�กัับ
เงื่่�อนไขการลงทุุน ความพร้้อม และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทน้ำำ��มัันในโครงการน้ั้�น ๆ

(3)	 ลัักษณะการดำำ�เนิินงานและการตััดสิินใจลงทุุน

ก่่อนที่่�บริิษััทน้ำำ��มัันจะตััดสิินใจเข้้าลงทุุนเพื่่�อสำำ�รวจและผลิิต
ปิิโตรเลีียมท้ั้�งในและต่่างประเทศน้ั้�น ต้้องพิิจารณาถึึงโอกาสที่่� 
การสำำ�รวจปิโิตรเลียีมจะประสบผลสำำ�เร็จ็ รวมถึึงปัจัจััยความเสี่่�ยง 
ต่่าง ๆ ในการลงทุุนอย่่างรอบคอบ โดยต้้องศึึกษาข้้อมููลเพื่่�อ
วิิเคราะห์์ศัักยภาพของพื้้�นที่่�ว่่าจะมีีปิิโตรเลีียมสููงเพีียงใด และ
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

สามารถผลิิตในเชิิงพาณิชย์ได้้หรืือไม่่ ตลอดจนสถิิติิของ
อััตราส่วนความสำำ�เร็็จ (Success Ratio) ของการเจาะหลุม
สำำ�รวจในพื้้�นที่่�ใกล้้เคียีง และปัจัจััยความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  ของประเทศ
ที่่�เข้้าไปลงทุุนด้้วย เมื่่�อเห็็นว่่าคุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุนในระยะการ
สำำ�รวจแล้้ว จึึงยื่่�นขอสิิทธิิในการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม หรืือ
เข้้าร่ว่มทุนุในการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลียีมกัับผู้้�ที่่�ได้้สิทิธิฯิ แล้้ว

เมื่่�อบริิษััทน้ำำ��มัันได้้รัับอนุุมััติพื้้�นที่่�สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม
แล้้วจะเริ่่�มเข้้าไปดำำ�เนิินการสำำ�รวจเพื่่�อหาแหล่งปิิโตรเลีียม  
โดยปกติิจะใช้้เวลาสำำ�รวจข้ั้�นต้้นประมาณ 2-3 ปีี ในกรณีีที่่�สำำ�รวจ
พบปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมในพื้้�นที่่�สำำ�รวจใด ๆ บริิษััทน้ำำ��มััน
จะพิิจารณามููลค่่าเงิินลงทุุนที่่�ต้้องใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาแหล่ง
ผลิิต และมููลค่่าการขายปิิโตรเลีียมตามปริิมาณสำำ�รองในส่่วนที่่� 
คาดว่าจะผลิิตขึ้้�นมาได้้จากพื้้�นที่่�สำำ�รวจน้ั้�น หากพบว่่าเป็็น 
การลงทุุนพััฒนาที่่�คุ้้�มค่่าจึงจะถืือว่่าพื้้�นที่่�สำำ�รวจน้ั้�นมีีศัักยภาพ
ในเชิิงพาณิิชย์์ โดยผู้้�ดำำ�เนิินการต้้องยื่่�นขออนุุมััติิให้้พื้้�นที่่�สำำ�รวจ
นั้้�นเป็็นพื้้�นที่่�ผลิิตปิิโตรเลีียมและเริ่่�มผลิิตปิิโตรเลีียมในบริิเวณที่่�
สำำ�รวจพบนั้้�นไปก่่อน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ดำำ�เนิินการยัังสามารถสำำ�รวจพื้้�นที่่�
ที่่�เหลืือต่่อไปได้้หากยัังอยู่่�ในระยะเวลาสำำ�รวจตามที่่�กำำ�หนด 
ในสััมปทาน สััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต หรืือสััญญาจ้้างบริิการ 
ในช่่วงของการขออนุุมััติพื้้�นที่่�ผลิิตปิิโตรเลีียมนี้้� ผู้้�ดำำ�เนิินการ
ต้้องมั่่�นใจในการลงทุุน และเนื่่�องจากการลงทุุนเพื่่�อพััฒนาการ
ผลิิตปิิโตรเลีียมมีีมููลค่่าสููงมาก ดัังน้ั้�น จึึงต้้องติิดต่อจััดหาผู้�ซื้้�อ
ปิโิตรเลียีมไว้้ล่ว่งหน้้า และจััดทำำ�สััญญาซื้้�อขายปิโิตรเลียีมระยะ
ยาว (Sales Agreement) ปััจจุุบััน บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) 
หรืือ ปตท. เป็็นผู้้�รัับซื้้�อปิิโตรเลีียมรายใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศ 

สำำ�หรัับสาระสำำ�คััญในสััญญาซื้้�อขายปิิโตรเลีียมนั้้�น โดยปกติิ
ประกอบด้้วยวิิธีีการกำำ�หนดราคาซื้้�อขายและกำำ�หนดปริิมาณ
ปิโิตรเลียีมที่่�จะส่ง่มอบ ซึ่่�งการซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติจิากโครงการ
ในประเทศจะซื้้�อขายกัันที่่�จุุดส่่งมอบที่่�ระบุุในสััญญา ส่่วนการ
ซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิจากโครงการในต่่างประเทศจะซื้้�อขาย 
ที่่�เขตชายแดนประเทศไทย โดย ปตท. เป็็นผู้้�จััดวางท่่อส่่งก๊๊าซ
ที่่�สามารถรองรัับได้้ตามปริิมาณผลิิตที่่�ระบุุไว้้ตามสััญญา  
ส่่วนการซื้้�อขายน้ำำ��มัันดิิบจะซื้้�อขายกัันที่่�จุุดส่่งมอบที่่�ระบุุไว้้ 
ในสััญญา และการซื้้�อขายคอนเดนเสทจะซื้้�อขายกัันที่่�จุุดส่งมอบ
ที่่�ระบุุในสััญญาเช่่นกััน

(4) 	 ลัักษณะของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

ปััจจุุบัันการประกอบธุุรกิิจปิิโตรเลีียมในประเทศไทยอยู่่�ภายใต้้ 
บัังคัับของกฎหมายหลััก 2 ฉบัับ ได้้แก่่ พระราชบััญญััติิ
ปิโิตรเลีียม พ.ศ. 2514 และพระราชบััญญััติภาษีเีงินิได้้ปิโิตรเลีียม 
พ.ศ. 2514 (รวมทั้้�งฉบัับที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซึ่่�งผู้้�รัับสััมปทาน 
ผู้้�รัับสััญญาแบ่ง่ปันัผลผลิติ และผู้้�รัับสััญญาจ้้างบริกิาร ต้้องเป็น็
บริิษััทจำำ�กััดหรืือนิิติิบุุคคลที่่�มีีสภาพเช่่นเดีียวกัับบริิษััทจำำ�กััด  
ซึ่่�งจััดตั้�งขึ้้�นตามกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่่างประเทศ 
โดยประเด็็นสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจแต่่ละระบบในประเทศไทย 
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1) 	 ระบบสััมปทาน

1.1) 	ผู้ �รัับสััมปทานและผู้้�เข้้าร่วมประกอบกิิจการปิิโตรเลีียม
จะต้้องชำำ�ระค่่าภาคหลวง ซึ่่�งปกติิชำำ�ระเป็็นตััวเงิิน 
แต่ร่ััฐมนตรีมีีอีำำ�นาจสั่่�งให้้ชำำ�ระเป็น็ปิโิตรเลียีมได้้ โดยต้้อง
แจ้้งล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 6 เดืือน ค่่าภาคหลวงนี้้�สามารถ
นำำ�มาเครดิิตหัักออกจากภาษีีได้้ (THAILAND I) หรืือ 
ตััดเป็็นค่่าใช้้จ่่ายได้้ (THAILAND III)

1.2) 	อัั ตราภาษีีเงิินได้้ปิโตรเลีียมเก็็บในอััตราไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 50 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้จาก
กิิจการปิิโตรเลีียม

1.3) 	ด อกเบี้้�ยจ่่ายไม่่สามารถนำำ�มาคำำ�นวณเป็็นรายจ่่าย 
ทางภาษีีได้้

1.4) 	ผู้ �รัับสััมปทานแต่ล่ะรายมีสีิทิธิไิด้้รัับสััมปทานโดยไม่จ่ำำ�กััด
จำำ�นวนแปลงสำำ�รวจ
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THAILAND I สำำ�หรัับสััมปทานปิิโตรเลีียมที่่�ออกโดยกระทรวงอุุตสาหกรรม1 ตั้้�งแต่่ปี ี2514 ถึึง 2532 และสำำ�หรัับสััมปทานปิิโตรเลีียม
บนบกที่่�ออกก่่อนปีี 2525 

THAILAND II2 สำำ�หรัับสััมปทานปิิโตรเลีียมบนบกทั้้�งหมดที่่�ออกโดยกระทรวงอุุตสาหกรรม ต้ั้�งแต่่ปีี 2525 ถึึง 2532

THAILAND III สำำ�หรัับสััมปทานปิิโตรเลีียมที่่�ออกโดยกระทรวงอุุตสาหกรรม ตั้้�งแต่่ปีี 2533

รายละเอีียดเงื่่�อนไขของ THAILAND I, II และ III

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คัญ THAILAND I THAILAND II THAILAND III

อััตราค่่าภาคหลวง ร้้อยละ 12.5 ของรายได้้จากการขาย
หรืือจำำ�หน่่ายปิิโตรเลีียม  
ซึ่่�งจะสามารถนำำ�มาเครดิิต 
หัักภาษีีได้้

ร้้อยละ 12.5 ของรายได้้จากการขาย
หรืือจำำ�หน่่ายปิิโตรเลีียม  
ซึ่่�งจะสามารถนำำ�มาเครดิิต 
หัักภาษีีได้้

อััตราก้้าวหน้้าแบบขั้้�นบัันได 
ร้้อยละ 5-15 และถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�พึึงหัักได้้ในการคำำ�นวณภาษีี

ภาษีีเงิินได้้ปิโตรเลีียม ในปััจจุุบัันร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ
จากการประกอบกิิจการปิิโตรเลีียม

ในปััจจุุบัันร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ
จากการประกอบกิิจการปิิโตรเลีียม

ในปััจจุุบัันร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ
จากการประกอบกิิจการปิิโตรเลีียม

ผลประโยชน์ 
ตอบแทนพิิเศษ

- ผลประโยชน์์รายปีีและโบนััสรายปีี ผลประโยชน์์ตอบแทนพิิเศษ
โดยถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�พึึงหัักได้้
ในการคำำ�นวณภาษีี

ระยะเวลาสำำ�รวจ 8 ปีี และขอต่่ออายุุได้้อีีก 4 ปีี 8 ปีี และขอต่่ออายุุได้้อีีก 4 ปีี 6 ปีี และขอต่่ออายุุได้้อีีก 3 ปีี

ระยะเวลาผลิิต ไม่่เกิิน 30 ปีีนัับจากวัันสิ้้�นระยะเวลา
สำำ�รวจ และขอต่่ออายุุได้้อีีกไม่่เกิิน 
10 ปีี

ไม่่เกิิน 30 ปีีนัับจากวัันสิ้้�นระยะเวลา
สำำ�รวจ และขอต่่ออายุุได้้อีีกไม่่เกิิน 
10 ปีี

ไม่่เกิิน 20 ปีีนัับจากวัันสิ้้�นระยะเวลา
สำำ�รวจ และขอต่่ออายุุได้้อีีกไม่่เกิิน 
10 ปีี

พื้้�นที่่�สััมปทาน ไม่่เกิิน 10,000 ตร.กม. ต่่อแปลง
สำำ�รวจ โดยจำำ�นวนแปลงสููงสุุด 
ไม่่เกิิน 5 แปลงสำำ�รวจ

ไม่่เกิิน 10,000 ตร.กม. ต่่อแปลง
สำำ�รวจ โดยจำำ�นวนแปลงสููงสุุด 
ไม่่เกิิน 5 แปลงสำำ�รวจ

ไม่่เกิิน 4,000 ตร.กม. ต่่อแปลง
สำำ�รวจ โดยจำำ�นวนแปลงสููงสุุด 
ไม่่เกิิน 5 แปลงสำำ�รวจ3

1 	ปั ัจจุุบัันคืือกระทรวงพลัังงาน
2 	 โดยอาศััยมาตรา 36 แห่่งพระราชบััญญััติปิิโตรเลีียม (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2532 ผู้้�ถืือสััมปทานปิิโตรเลีียมใน THAILAND II ได้้ขอเปลี่่�ยนมาอยู่่�ภายใต้้ THAILAND III 

ทั้้�งหมดแล้้ว
3 	 โดยอาศััยมาตรา 28 แห่่งพระราชบััญญััติิปิิโตรเลีียม (ฉบัับที่่� 6) พ.ศ. 2550 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้�งแต่่วัันที่่� 18 ตุุลาคม 2550 ไม่่มีีการจำำ�กััดจำำ�นวนแปลงสำำ�รวจแล้้ว 

ในปััจจุุบััน
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

2) 	 ระบบสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต

2.1)	 บรรดาค่่าใช้้จ่ายทั้้�งปวงในการประกอบกิิจการปิิโตรเลีียม
ให้้ตกเป็็นภาระของผู้้�รัับสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต ซึ่่�งนำำ�มา
หัักเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจากผลผลิิตได้้ โดยค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับ 
การประกอบกิิจการปิิโตรเลีียมในแต่่ละปีีจะนำำ�มาหัักได้้
เฉพาะรายจ่า่ยเท่า่ที่่�จ่า่ยจริงิตามแผนงานและงบประมาณ
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติจากอธิิบดีีกรมเชื้้�อเพลิิงธรรมชาติิ ท้ั้�งนี้้�  
ต้้องไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของผลผลิิตรวมของปิิโตรเลีียม

2.2) 	ผู้ ้�รัับสััญญาแบ่่งปันัผลผลิิตเป็็นผู้้�นำำ�ส่ง่ค่า่ภาคหลวงแก่่รััฐ 
โดยหัักจากผลผลิิตรวมของปิิโตรเลีียมในอััตราร้้อยละ 10

2.3)	ส่ ่วนที่่�เหลืือของผลผลิิตรวมของปิิโตรเลีียมหลัังจากหััก 
ค่่าภาคหลวงและหัักค่่าใช้้จ่ายแล้้วให้้แบ่่งแก่่ผู้้�รัับสััญญา
แบ่่งปัันผลผลิิตไม่่เกิินร้้อยละ 50

2.4) 	อัั ตราภาษีีเงิินได้้ปิโตรเลีียมเก็็บในอััตราไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 20 ของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้จากกิิจการปิิโตรเลีียม

3)	 ระบบสััญญาจ้้างบริิการ

3.1)	สัั ญญาจ้้างบริิการสามารถกระทำำ�ได้้ในรููปแบบของ 
สััญญาจ้้างสำำ�รวจและผลิิต สััญญาจ้้างสำำ�รวจ หรืือ 
สััญญาจ้้างผลิิตปิิโตรเลีียม

3.2)	ผู้ ้�รัับสััญญาจ้้างสำำ�รวจและผลิิต สััญญาจ้้างสำำ�รวจ หรืือ
สััญญาจ้้างผลิิตปิิโตรเลีียม แล้้วแต่่กรณีี จะได้้รัับค่่าจ้้าง
จากรััฐตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด 

3.3)	 บรรดาค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งปวงในการประกอบกิิจการปิิโตรเลีียม
ให้้ตกเป็็นภาระของผู้้�รัับสััญญาจ้้างสำำ�รวจและผลิิต 
สััญญาจ้้างสำำ�รวจ หรือสััญญาจ้้างผลิิตปิิโตรเลีียม  
แล้้วแต่่กรณีี

3.4) 	รัั ฐจะจ่่ายค่่าจ้้างและค่่าใช้้จ่ายให้้แก่่ผู้้�รัับสััญญาภายหลััง
จากที่่�หัักค่่าภาคหลวงแล้้ว

ในปัจัจุบุััน ปตท.สผ. ได้้รัับสิทิธิใินการสำำ�รวจและผลิติปิโิตรเลีียม
ในประเทศไทยในระบบสััมปทานและระบบสััญญาแบ่่งปััน 
ผลผลิิต

1.2.8 (2) 	 ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 
	 (Renewable Power)

ปตท.สผ. ได้้จััดตั้�ง บริษิัทั ฟิวิเจอร์เ์ทค โซลาร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กััด 
(เอฟเอสทีี) ภายใต้้ บริิษััท ฟิิวเจอร์์เทค เอนเนอร์์ยี่่� เวนเจอร์์ส  
จำำ�กััด (เอฟทีีอีีวีี) เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิตย์์ มีีกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าจำำ�นวน 9.9 เมกะวััตต์์  
เพื่่�อจำำ�หน่ายไฟฟ้าให้้แก่่โครงการเอส1 โดยการประกอบธุุรกิิจ
ดัังกล่่าวต้้องปฏิิบััติตามพระราชบััญญััติการประกอบกิิจการ
พลัังงาน พ.ศ. 2550 รวมทั้้�งฉบัับที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ระเบีียบ  
และประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการพลัังงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการพลัังงาน 

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังเข้้าไปลงทุุนในโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การเปลี่่�ยนผ่า่นด้้านพลัังงานในต่า่งประเทศ ซึ่่�งการลงทุนุรวมถึงึ
การประกอบธุุรกิิจในโครงการดัังกล่่าวต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ของประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.2.9 	 ตลาดและภาวะการแข่่งขััน

ปตท.สผ. ดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมท้ั้�งในประเทศไทย 
และต่่างประเทศ ได้้แก่่ ประเทศเมีียนมา ประเทศมาเลเซีีย 
ประเทศเวีียดนาม ประเทศอิินโดนีีเซีีย ประเทศคาซััคสถาน 
ประเทศโอมาน สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ ประเทศแอลจีีเรีีย 
ประเทศโมซััมบิิก ประเทศออสเตรเลีีย และประเทศเม็็กซิิโก 
โดยมีีตลาดรองรัับทั้้�งในประเทศและภููมิิภาคที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� 
ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมที่่�ได้้จากการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
ก๊๊าซธรรมชาติิ น้ำำ��มัันดิิบ คอนเดนเสท ก๊๊าซแอลพีีจีี และแนฟทา

ในปี ี2567 กลุ่่�ม ปตท.สผ. มียีอดจำำ�หน่า่ยปิโิตรเลียีมเฉลี่่�ยต่่อวััน
เป็็นจำำ�นวน 488,794 บาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ ปริิมาณจาก 
การขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมมีีสััดส่วนก๊๊าซธรรมชาติิต่่อ
ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมอื่่�น (น้ำำ��มัันดิิบ คอนเดนเสท ก๊๊าซแอลพีีจีี 
และแนฟทา) อยู่่�ที่่� 73 : 27 หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนมููลค่่าการขาย
ผลิิตภััณฑ์์ก๊๊าซธรรมชาติต่่อผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมอื่่�นอยู่่�ที่่� 54 : 46  
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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ผลิิตภััณฑ์์ ปริิมาณการขาย มููลค่่าการขาย (ล้้านดอลลาร์์ สรอ.)

ก๊๊าซธรรมชาติ 804,132 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุต หรืือ 

129.71 ล้้านบาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ

4,547.23

น้ำำ��มัันดิิบ 26.91 ล้้านบาร์์เรล 2,136.52

คอนเดนเสท 20.98 ล้้านบาร์์เรล 1,571.021

ก๊๊าซหุุงต้้ม/ก๊๊าซแอลพีีจีี 126,609 เมตริิกตััน 

หรืือ 1.06 ล้้านบาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ

71.14

แนฟทา 29,500 เมตริิกตััน หรืือ 

0.25 ล้้านบาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ

18.81

(1) 	 ลัักษณะการตลาด

ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมที่่� ปตท.สผ. ผลิิตได้้จากโครงการในประเทศและประเทศในอาเซีียน เช่่น ประเทศเมีียนมา และโครงการพื้้�นที่่� 
พััฒนาร่วมไทย-มาเลเซีีย จะส่่งมาจำำ�หน่ายในประเทศไทยเป็็นหลััก โดยมีีบริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ ปตท. เป็็นผู้้�ซื้้�อหลััก  
โดยจะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมไปผ่่านกระบวนการแยกและผลิิต เพื่่�อจำำ�หน่่ายเป็็นเชื้้�อเพลิิงและวััตถุุดิิบสำำ�หรัับธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า 
ปิิโตรเคมีี ภาคขนส่่ง ภาคอุุตสาหกรรม และการใช้้ในครััวเรืือน 

หลัักการตลาดของผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมมีีความแตกต่่างกััน เนื่่�องจากทำำ�เลที่่�ตั้้�งและคุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์์ในแต่่ละโครงการ 
มีีความแตกต่่างกััน ซึ่่�งมีีผลต่่อช่่องทางการขายและการกำำ�หนดราคาขาย สรุุปได้้ดัังนี้้�

1) 	 ก๊๊าซธรรมชาติิ

เนื่่�องจากการพััฒนาแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููง จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีสััญญาซื้้�อขายก่่อนการลงทุุน โดยทำำ�สััญญาผููกพััน 
เป็็นสััญญาระยะยาว 15-30 ปีี มีีการกำำ�หนดราคา ปริิมาณ และจุุดซื้้�อขายไว้้ในสััญญาอย่่างชััดเจน การจำำ�หน่ายก๊๊าซธรรมชาติิจาก
แหล่ง่ผลิติในประเทศทั้้�งหมดจะกำำ�หนดจุดุส่ง่มอบที่่�แท่น่ผลิติกลาง (Central Processing Platform หรือื CPPs) โดยผู้้�ซื้้�อเป็น็ผู้้�ลงทุนุวาง
ระบบท่อ่มารัับก๊า๊ซธรรมชาติทิี่่�แท่น่ผลิติกลาง ส่ว่นก๊า๊ซธรรมชาติจิากประเทศเมียีนมาที่่�ส่ง่มาจำำ�หน่ายยัังประเทศไทยมีจีุดุส่ง่มอบอยู่่�ที่่� 
เขตชายแดน โดยผู้้�ขายเป็น็ผู้้�ลงทุนุวางระบบท่อ่จากแท่น่ผลิติกลางมาถึึงชายแดน ทั้้�งนี้้� สููตรราคาที่่�ใช้้ซื้้�อขายก๊า๊ซธรรมชาติจิะอ้้างอิงิ
กัับราคาน้ำำ��มัันดิบิหรือืน้ำำ��มัันเตาและดััชนีเีศรษฐกิจิ เพื่่�อสะท้้อนต้้นทุนุการผลิติและสามารถแข่ง่ขัันกัับเชื้้�อเพลิงิอื่่�นได้้ตลอดอายุสุััญญา 

ปริมิาณการซื้้�อขายจะกำำ�หนดจากปริมิาณสำำ�รองที่่�ประเมินิ ณ วัันเจรจาสััญญา ท้ั้�งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายมีขี้้อผููกพัันที่่�ต้้องซื้้�อขายตามปริมิาณ
ที่่�กำำ�หนด ในกรณีีที่่�ผู้้�ซื้้�อไม่่สามารถรัับก๊๊าซธรรมชาติิได้้ตามปริิมาณในสััญญา ผู้้�ขายจะได้้รัับหลัักประกัันโดยผู้้�ซื้้�อต้้องจ่่ายเงิินให้้แก่่
ผู้้�ขายครบตามจำำ�นวน (Take-or-Pay) และผู้้�ซื้้�อมีีสิิทธิิรัับก๊๊าซธรรมชาติินี้้�โดยไม่่ต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมในปีีต่่อ ๆ ไป (Make-Up 
Gas) และหากผู้้�ขายไม่่สามารถจััดส่่งก๊๊าซธรรมชาติิตามปริิมาณที่่�ผู้้�ซื้้�อสั่่�งในวัันใดวัันหนึ่่�งได้้ ผู้้�ซื้้�อสามารถซื้้�อก๊๊าซธรรมชาติิปริิมาณ
ดัังกล่่าวจากผู้้�ขายด้้วยราคาลดลงตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดในแต่่ละสััญญา (Shortfall)

2) 	 คอนเดนเสทและน้ำำ��มันดิิบ

การกำำ�หนดราคาจำำ�หน่ายคอนเดนเสทและน้ำำ��มัันดิิบ ขึ้้�นอยู่่�กัับคุุณสมบััติของคอนเดนเสทและน้ำำ��มัันดิิบที่่�ผลิิตได้้ โดยอ้้างอิิงราคา
คอนเดนเสทและน้ำำ��มัันดิิบที่่�เป็็นตััวหลัักสำำ�หรัับซื้้�อขายในภููมิิภาคน้ั้�น ๆ (Regional Benchmark Price) ซึ่่�งการซื้้�อขายมีีท้ั้�งสััญญา
ระยะสั้้�นและสััญญาระยะยาว รวมทั้้�งการจำำ�หน่่ายในตลาดจร
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

3)	 ก๊๊าซแอลพีีจีี

ปตท.สผ. จำำ�หน่่ายก๊๊าซแอลพีีจีีจากโครงการเอส 1 ให้้แก่่ ปตท. 
ในรููปแบบสััญญาระยะยาว ราคาขายเป็็นไปตามนโยบายรััฐ
และประกาศของคณะกรรมการบริิหารนโยบายพลัังงาน อีีกทั้้�ง
ยัังจำำ�หน่่ายก๊๊าซแอลพีีจีีจากการลงทุุนในโครงการโรงแยกก๊๊าซ 
ธรรมชาติแิอดนอค (เอจีีพีี) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติบินบก 
ขนาดใหญ่่ที่่�สุุดของรััฐอาบููดาบีี สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ โดย 
การซื้้�อขายเป็น็สััญญาระยะสั้้�นอ้า้งอิงิกัับราคาตลาดในภููมิภิาค

4)	 แนฟทา

ปตท.สผ. จำำ�หน่่ายแนฟทาจากการลงทุุนในโครงการโรงแยก 
ก๊า๊ซธรรมชาติแิอดนอค (เอจีีพีี) ซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ
บนบกขนาดใหญ่่ที่�สุุดของรััฐอาบููดาบีี สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ 
โดยมีี Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) 
บริิษััทน้ำำ��มัันแห่่งชาติิของสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์เป็็นตััวแทน 
การขาย (Marketing Agent) ราคาขายเป็็นไปตามราคาตลาด
ในภููมิิภาค โดยการซื้้�อขายจะเป็็นสััญญาระยะสั้้�น

สำำ�หรัับแหล่่งผลิิตในต่่างประเทศ การจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ปิิโตรเลีียมจะแตกต่่างกัันไปในแต่่ละประเทศ เช่่น

•	 โครงการซอติิก้้าและโครงการยาดานา ประเทศเมีียนมา : 
ก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ผลิิตได้้จากทั้้�งสองโครงการประมาณ 
ร้้อยละ 75 จำำ�หน่่ายให้้แก่่ประเทศไทยเป็็นหลััก โดยมีี ปตท. 
เป็็นผู้้�รัับซื้้�อ และประมาณร้้อยละ 25 จำำ�หน่่ายให้้แก่่บริิษััท
น้ำำ��มัันแห่่งชาติิของประเทศเมีียนมา โดยส่่วนใหญ่่ใช้้เป็็น
เชื้้�อเพลิิงในการผลิิตไฟฟ้้าและบางส่่วนใช้้ในอุุตสาหกรรม

•	 โครงการมาเลเซีีย แปลง เค โครงการมาเลเซีีย แปลง เอช 
และโครงการมาเลเซีีย เอสเค309 และเอสเค311 ประเทศ
มาเลเซีีย : น้ำำ��มัันดิิบจากแหล่่งผลิิตจากโครงการมาเลเซีีย 
เอสเค309 และเอสเค311 น้ำำ��มัันดิิบจากโครงการมาเลเซีีย 
แปลง เค และโครงการมาเลเซีีย แปลง เอช ถููกจำำ�หน่่ายให้้ 
ผู้้�ซื้้�อทั้้�งในรููปแบบสััญญาซื้้�อขายระยะสั้้�นและตลาดจร
ให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อทั้้�งในประเทศมาเลเซีียและต่่างประเทศ ส่่วน 
ก๊า๊ซธรรมชาติทิี่่�ผลิติได้จ้ากโครงการมาเลเซีีย เอสเค309 และ
เอสเค311 และโครงการมาเลเซีีย แปลง เอช จะถููกจำำ�หน่่าย
ในรููปแบบสััญญาระยะยาวให้้แก่่ Petroliam Nasional 
Berhad (PETRONAS) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทน้ำำ��มัันแห่่งชาติิของ
มาเลเซีีย เพื่่�อใช้้ผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิเหลวจากโรงงานผลิิต 
ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว Malaysia LNG Complex

•	 โครงการเวีียดนาม 9-2 และโครงการเวีียดนาม 16-1 ประเทศ
เวีียดนาม : น้ำำ��มัันดิิบทั้้�งหมดที่่�ผลิิตได้้จากทั้้�งสองโครงการ
จะจำำ�หน่่ายในรููปแบบสััญญาการซื้้�อขายระยะสั้้�นและ 
ระยะกลางให้้แก่่โรงกลั่่�นของประเทศเวีียดนามเพื่่�อใช้้ 
ในประเทศ ส่่วนก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ผลิิตได้้จากทั้้�งสองโครงการ
จะจำำ�หน่่ายให้้แก่่ Vietnam Oil and Gas Group ซึ่่�งเป็็น
บริษิััทน้ำำ��มัันแห่่งชาติขิองประเทศเวีียดนามเพื่่�อใช้ใ้นประเทศ

•	 โครงการดุุงกา ประเทศคาซััคสถาน : โครงการดุุงกาเป็็น
แหล่่งผลิิตน้ำำ��มัันดิิบบนบก ตั้้�งอยู่่�ทางตะวัันตกของประเทศ
คาซััคสถาน มีี Dunga Operating GmbH เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ 
และขายผลิิตภััณฑ์์ในรููปแบบสััญญาระยะสั้้�นให้้แก่่ตลาด 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ 

•	 โครงการโอมาน แปลง 6 โครงการโอมาน แปลง 53 และ
โครงการโอมาน แปลง 61 ประเทศโอมาน : น้ำำ��มัันดิิบจาก
แหล่่งผลิิตทั้้�งสามโครงการจะจำำ�หน่่ายให้้ผู้้�ซื้้�อในรููปแบบ
สััญญาการซื้้�อขายระยะกลาง ส่่วนก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ผลิิตได้้
จากโครงการโอมาน แปลง 61 จะถููกจำำ�หน่่ายในรููปแบบ
สััญญาระยะยาวให้้แก่่รััฐบาลประเทศโอมาน 

•	 โครงการแอลจีีเรีีย 433เอ และ 416บีี และโครงการแอลจีีเรีีย 
ฮาสสิิ เบอร์์ ราเคซ ประเทศแอลจีีเรีีย : น้ำำ��มัันดิิบจากแหล่่ง
เบอร์์ซาบา และแหล่่งฮาสสิิ เบอร์์ ราเคซ จััดจำำ�หน่่ายใน 
เชิงิพาณิิชย์์ในรููปแบบสััญญาการซื้้�อขายระยะสั้้�น โดยผู้้�ซื้้�อหลััก 
คืือ โรงกลั่่�นในภููมิิภาคยุุโรป

สำำ�หรัับโครงการพื้้�นที่่�พััฒนาร่่วมไทย-มาเลเซีีย ก๊๊าซธรรมชาติิ 
ที่่�ผลิิตได้้จำำ�หน่่ายให้้แก่่ ปตท. เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในประเทศไทย และ 
แบ่่งขายให้้บริิษััท Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS) 
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทน้ำำ��มัันแห่่งชาติิของประเทศมาเลเซีียตั้้�งแต่่
เดืือนเมษายน 2558 เพื่่�อใช้้ในมาเลเซีียตามสััญญา Gas 
Balancing Agreement ระหว่่าง ปตท. กัับ PETRONAS สำำ�หรัับ
คอนเดนเสทที่่�ผลิิตได้้จะจำำ�หน่่ายในตลาดจรโดยผ่่านวิิธีีการ
ประมููลราคา 
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(2) 	 ภาวะการแข่่งขััน

ธุุรกิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทยมีีการแข่่งขัันท่ี่�ไม่่รุุนแรงนััก เนื่่�องจากความต้องการปิโตรเลีียมมีีมากกว่่าปริิมาณท่ี่�
ผลิติได้ ้และเป็็นธุุรกิจิที่่�ต้อ้งใช้้เทคโนโลยีีและเงิินลงทุุนสููง ดัังนั้้�น รููปแบบการซื้้�อขายจึึงเป็็นไปในลัักษณะสััญญาระยะยาว โดยเฉพาะ
สััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิ รวมถึึงมีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขปริิมาณการซื้้�อขายเพื่่�อเป็็นการรัับประกัันตลาดให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตได้้ 
เพื่่�อดึึงดููดความสนใจและลดความเสี่่�ยงของนัักลงทุุนให้้เข้้ามาลงทุุนในธุุรกิิจนี้้�

จากข้อ้มููลเดือืนพฤศจิิกายน 2567 การผลิิตปิิโตรเลีียมของ ปตท.สผ. จากแหล่่งในประเทศคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 69 ของการผลิิตในประเทศ
ทั้้�งหมด กล่่าวได้้ว่่า ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ผลิิตปิิโตรเลีียมรายใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศ 

บริิษััท ร้้อยละของปริิมาณการผลิิตภายในประเทศ

ปตท.สผ. 69

PETRONAS 9

Chevron 8

Hess 5

Valeura Energy 4

อื่่�น ๆ 5

ที่่�มา : กรมเชื้้�อเพลิิงธรรมชาติิ กระทรวงพลัังงาน (เดืือนพฤศจิิกายน 2567)

1.2.10	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

(1) 	 ขั้้�นตอนการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม

ขั้้�นตอนการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมโดยทั่่�วไปสามารถแบ่่งออกเป็็น 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1)	ขั้้ �นตอนการสำำ�รวจ (Exploration Stage) เป็็นขั้้�นตอนแรกเพื่่�อพยายามระบุุพื้้�นที่่�ท่ี่�น่่าจะมีีศัักยภาพเป็็นแหล่่งกัักเก็็บปิิโตรเลีียม 
ประกอบด้้วยกิิจกรรมสำำ�คััญ เช่่น 

•	 การสำำ�รวจธรณีีวิิทยาและธรณีีฟิสิิกส์์เบื้้�องต้้น 
•	 การสำำ�รวจคลื่่�นไหวสะเทืือน (Seismic Acquisition, Processing and Interpretation) 
•	 การเจาะและทดสอบหลุุมสำำ�รวจ (Exploration Well)

2)	ขั้้ �นตอนการประเมิินผลและสำำ�รวจขอบเขต (Appraisal/Delineation Stage) เป็็นการศึึกษาเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจใน 
การประเมิินขนาดและคุุณสมบััติิแหล่่งกัักเก็็บ ประกอบด้้วยกิิจกรรมสำำ�คััญ เช่่น

•	 การศึึกษาลัักษณะธรณีีวิิทยาปิิโตรเลีียมในรายละเอีียดและการสำำ�รวจคลื่่�นไหวสะเทืือนเพิ่่�มเติิม (หากจำำ�เป็็น)
•	 การประเมิินลัักษณะแหล่่งกัักเก็็บและการวางกรอบแนวคิิดในการพััฒนา (Conceptual Development Plan)
•	 การเจาะและทดสอบหลุุมประเมิินผลและหลุุมสำำ�รวจขอบเขต (Appraisal Delineation Well)
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3)	ขั้ ้�นตอนการพััฒนา (Development Stage) เป็็นขั้้�นตอน
สุุดท้้ายก่่อนการผลิิต ประกอบด้้วยกิิจกรรมสำำ�คััญ เช่่น  

•	 การกำำ�หนดแผนการพััฒนาที่่�เหมาะสม 
•	 การออกแบบ สร้้าง และติิดตั้้�งอุุปกรณ์์การผลิิต
•	 การเจาะหลุุมพััฒนา (Development Well) 

4)	ขั้ ้�นตอนการผลิิต (Production Stage) ในขั้้�นตอนนี้้� น้ำำ��มัันดิบิ  
ก๊๊าซธรรมชาติิ รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวเนื่่�อง (Associated 
Products) จะถููกผลิติผ่า่นระบบควบคุมุความดัันที่่�ปากหลุมุ 
(Wellhead) และอุุปกรณ์์การผลิิตอื่่�น ๆ  รวมท้ั้�งมาตรวััด เพื่่�อ
ให้้ทราบอััตราการผลิติทั้้�งหมด กิิจกรรมที่่�สำำ�คััญในขั้้�นตอนนี้้�  
เช่่น

•	 การติิดตามอััตราการผลิิต สััดส่่วนของก๊๊าซธรรมชาติิ 
น้ำำ��มัันดิิบ คอนเดนเสท และน้ำำ�� และอััตราการเปลี่่�ยนแปลง 
ของความดัันของชั้้�นปิิโตรเลีียม

•	 การคาดการณ์์อััตราการผลิิตในอนาคต
•	 การซ่่อมบำำ�รุุงหลุุมผลิิต และอุุปกรณ์์การผลิิต 

ท้ั้�งนี้้� ปตท.สผ. มีีความพร้้อมของบุุคลากร เทคโนโลยีี และ
เครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ ที่่�จะสามารถดำำ�เนิินการสำำ�รวจและผลิิต
ปิิโตรเลีียมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของ 
บริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี

(2) 	 ปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียม

ปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภทใหญ่่ ๆ ตาม
ระดัับความเชื่่�อมั่่�น คืือ ปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมที่่�พิิสููจน์์แล้้ว 
(Proved Reserves) ปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมที่่�คาดว่าจะมีี 
(Probable Reserves) และปริิมาณสำำ�รองปิโิตรเลีียมที่่�เป็น็ไปได้้ 
ว่่าจะมีี (Possible Reserves)

ปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมที่่�พิิสููจน์์แล้้ว (Proved Reserves) คืือ 
ปริิมาณปิิโตรเลีียมที่่�ประมาณได้้จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทาง
ธรณีีวิิทยาและทางวิิศวกรรมปิิโตรเลีียม ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่่ามีี
สมรรถนะเชิิงพาณิิชย์์ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�งเป็็นต้้นไปจากแหล่่ง
ที่่�สำำ�รวจพบแล้้ว ภายใต้้เงื่่�อนไขทางเศรษฐกิิจ วิิธีีการผลิิต และ
กฎระเบีียบของทางราชการ ณ เวลาที่่�ทำำ�การประเมิินนั้้�น

ปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมที่่�คาดว่าจะมีี (Probable Reserves) 
คืือ ปริิมาณปิิโตรเลีียมที่่�ประมาณได้้จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ทางธรณีีวิิทยาและทางวิิศวกรรมปิิโตรเลีียม แต่่มีีความเชื่่�อมั่่�น
ที่่�จะสามารถผลิิตน้้อยกว่่าปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมที่่�พิิสููจน์์
แล้้ว แต่่มากกว่่าปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมที่่�เป็็นไปได้้ว่่าจะมีี 
(Possible Reserves)

ปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมที่่� เป็็นไปได้้ว่าจะมีี (Possible 
Reserves) คืือ ปริิมาณปิิโตรเลีียมที่่�ประมาณได้้จากวิิเคราะห์์
ข้้อมููลทางธรณีีวิิทยาและทางวิิศวกรรมปิิโตรเลีียม แต่่มีีความ
เชื่่�อมั่่�นที่่�จะสามารถผลิิตได้้น้้อยกว่่าปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียม
ที่่�คาดว่่าจะมีี

ปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมที่่�พิิสููจน์์แล้้วจะมีีการตรวจสอบและ
ประเมิินทุุกรอบปีีโดยนัักธรณีีวิิทยาและวิิศวกรแหล่่งกัักเก็็บ
ปิิโตรเลีียมของ ปตท.สผ. เพื่่�อให้้ได้้ตััวเลขที่่�สอดคล้้องกัับ
มาตรฐาน 

ปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมที่่�พิิสููจน์์แล้้วในรายงานนี้้�จะรวมถึึง
ปริิมาณที่่�เป็็นส่่วนแบ่่งของ ปตท.สผ. และส่่วนแบ่่งของประเทศ
เจ้้าของแหล่่งปิิโตรเลีียม โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
ปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมที่่�พิิสููจน์์แล้้วรวมทุุกโครงการของกลุ่่�ม 
ปตท.สผ.1 คิิดเป็็นปริิมาณน้ำำ��มัันดิิบและคอนเดนเสท2

488 ล้้านบาร์เรล และเป็็นก๊๊าซธรรมชาติ 6,999 พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุุต  
หรืือ 1,149 ล้้านบาร์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ รวมท้ั้�งหมดเป็็น 
1,637 ล้้านบาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ ดัังรายละเอีียดในตาราง
ต่่อไปนี้้�

หมายเหตุุ :
1 	 รวมโครงการร่่วมทุุนอพิิโก้้
2	 รวมก๊๊าซโซลีีนธรรมชาติิ (NGL)
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บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)
ปริิมาณสำำ�รองน้ำำ��มัันดิิบ คอนเดนเสท และก๊๊าซธรรมชาติิที่่�พิิสููจน์์แล้้ว1

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567

น้ำำ��มัันดิิบและคอนเดนเสท2

(ล้้านบาร์์เรล)
ก๊๊าซธรรมชาติิ

(พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุุต)
ปริิมาณเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ

(ล้้านบาร์์เรล)

ในประเทศ ต่่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่่างประเทศ รวม

ปริิมาณสำำ�รองของ ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อย 

  ปริิมาณสำำ�รองที่่�พิิสููจน์์แล้้ว 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

143 210 353 3,697 2,879 6,576 739 690 1,429

  1)	 ปรัับปรุุงจากการประมาณการ
	ก่ ่อนหน้้า

33 30 63 435 64 499 103 43 146

  2)	 การใช้้เทคนิิคเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
	 การผลิิต

3 0 3 3 3 6 4 1 5

  3)	 การเจาะหลุุมพััฒนาเพิ่่�มเติิม
	 และการค้้นพบใหม่่

16 10 26 353 117 470 72 29 101

  4)	 การซื้้�อ/ขายปริิมาณสำำ�รอง - 104 104 - 604 604 - 202 202

  5)	 การผลิิต (37) (24) (61) (809) (390) (1,199) (167) (86) (253)

  ปริิมาณสำำ�รองที่่�พิิสููจน์์แล้้ว 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

158 330 488 3,679 3,277 6,956 751 879 1,630

ปริิมาณสำำ�รองจากการลงทุุนในการร่่วมค้้า 

  ปริิมาณสำำ�รองที่่�พิิสููจน์์แล้้ว 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

0 - 0 44 - 44 7 - 7

  1)	 ปรัับปรุุงจากการประมาณการ
	ก่ ่อนหน้้า

0 - 0 9 - 9 2 - 2

  2)	 การใช้้เทคนิิคเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
	 การผลิิต

- - - - - - - - -

  3)	 การเจาะหลุุมพััฒนาเพิ่่�มเติิม
	 และการค้้นพบใหม่่

- - - - - - - - -

  4)	 การซื้้�อ/ขายปริิมาณสำำ�รอง - - - - - - - - -

  5)	 การผลิิต (0) - (0) (10) - (10) (2) - (2)

  ปริิมาณสำำ�รองที่่�พิิสููจน์์แล้้ว 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

0 - 0 43 - 43 7 - 7

รวมปริิมาณสำำ�รองท่ี่�พิิสููจน์์แล้้ว 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

158 330 488 3,722 3,277 6,999 758 879 1,637

หมายเหตุุ :
1	 ปริมิาณสำำ�รองปิโิตรเลียีมที่่�พิสิููจน์แ์ล้้วรวมถึงึปริมิาณสำำ�รองปิโิตรเลียีมที่่�พิสิููจน์แ์ล้้วสุทุธิทิี่่�เป็น็ส่ว่นแบ่ง่ของ ปตท.สผ. และส่ว่นแบ่ง่ของประเทศเจ้้าของแหล่ง่ปิโิตรเลียีม
2 	 รวมก๊๊าซโซลีีนธรรมชาติ (NGL)
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นอกจากนี้้�  เพื่่�อให้้การประมาณและการรายงานปริิมาณ 
สำำ�รองปิิโตรเลีียมของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
มีีการสอบทานและกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี ปตท.สผ. จึึงมีีคณะกรรมการ
ปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียม (Reserves Committee) ทำำ�หน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

•	พิ ิจารณากลั่่�นกรองให้้ความเห็็นชอบต่่อปริิมาณสำำ�รอง
ปิิโตรเลีียมประจำำ�ปีี (Annual Reserves)

•	พิ จารณากลั่่�นกรองและอนุุมััติการเปลี่่�ยนแปลงปริิมาณ
สำำ�รองปิิโตรเลีียมอย่่างมีีนััย (Major Changes of 
Reserves) และปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมสำำ�หรัับ
โครงการใหม่ที่่�เข้้าซื้้�อและควบรวมกิิจการ (Reserves 
for Newly-Acquired Project)

•	 ตรวจสอบข้ั้�นตอนการประเมิินปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียม
และการรายงานข้้อมููลปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมให้้มีี
ความถููกต้้อง เป็็นไปตามกฎระเบีียบ และมาตรฐาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	พิ ิจารณาอนุุมััติการแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจประเมิินปริิมาณ 
สำำ�รองปิิโตรเลีียม (Reserves Auditor) และอนุุมััติ 
ผลการดำำ�เนิินการตรวจประเมิินประจำำ�ปีีด้้านปริิมาณ
สำำ�รองปิิโตรเลีียม (Reserves Audit Results) เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามกรอบแนวทางการดำำ�เนิินงาน และเกิิด 
การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

(3)	 ปริิมาณการผลิิตปิิโตรเลีียมของ ปตท.สผ.

ปริมิาณการผลิติปิโิตรเลียีมรวมทุกุโครงการของกลุ่่�ม ปตท.สผ.1 

ในปีี 2567 คิิดเป็็น 255 ล้้านบาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ โดย
แบ่่งเป็็นน้ำำ��มัันดิิบและคอนเดนเสท2 61 ล้้านบาร์เรล และ
ก๊๊าซธรรมชาติ 1,209 พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุุต (194 ล้้านบาร์เรล
เทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ) คิิดเป็็นอััตราการผลิิตประมาณ 696,257 
บาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�แล้้วประมาณ 
57,938 บาร์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 9  
โดยมีีสาเหตุหลัักจากโครงการจีี 1/61 เพิ่่�มปริิมาณการผลิิต 
ก๊๊าซธรรมชาติเป็็น 800 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
20 มีีนาคม 2567 รวมท้ั้�งมีีการเพิ่่�มสััดส่วนการลงทุุนของ
โครงการยาดานาอีีกร้้อยละ 25.8788 หลัังจากบริิษััท UMOC 
ถอนการลงทุุน โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567

หมายเหตุุ :
1 	รวมโครงการร่่วมทุุนอพิิโก้้
2 	รวมก๊๊าซโซลีีนธรรมชาติ (NGL)

1.2.11	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

สิินทรััพย์์ของ ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อย โดยส่่วนใหญ่่แล้้วจะอยู่่�
ในรููปของสิินทรััพย์ท์ี่่�มีกีรรมสิทิธิ์์�ร่ว่มระหว่า่งผู้้�ร่ว่มทุนุในโครงการ
สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมต่่าง ๆ โดยสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะอยู่่�
ตามที่่�ตั้้�งของแต่่ละโครงการ ได้้แก่่ ที่่�ดิิน อาคาร สิ่่�งปลููกสร้้าง 
เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการผลิิตปิิโตรเลีียม ท่่อขนส่่งก๊๊าซ
ธรรมชาติิ ค่่าใช้้จ่่ายในการเจาะหลุุมสำำ�รวจและผลิิต รวมทั้้�ง
ต้้นทุุนค่่ารื้้�อถอนอุุปกรณ์์การผลิิต ซึ่่�งประเมิินมููลค่่าโดยวิิศวกร
ของกลุ่่�มบริิษัทัและดุุลยพินิิิจของฝ่า่ยบริหิาร ประกอบกัับต้้นทุนุ
เพื่่�อการได้้มาซึ่่�งสิทิธิใินผลผลิติปิโิตรเลียีมหรือืต้้นทุนุในการได้้มา
ในสััดส่วนของสิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินทรััพย์์จากโครงการสำำ�รวจและ
ผลิิตปิิโตรเลีียมของ ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อยจะแสดงตามสิิทธิิ 
ถือืครองตามสััดส่ว่นการลงทุุนในแต่ล่ะโครงการ ซึ่่�งรายละเอีียด
สััดส่วนการลงทุุนดัังกล่่าว รวมทั้้�งเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  
บริษิััทร่ว่ม การร่ว่มค้้า และการดำำ�เนิินงานร่ว่มกัันของ ปตท.สผ.  
และบริิษััทย่่อย ได้้เปิิดเผยไว้้ใน “รายงานทางการเงิิน” ในส่่วน
ของหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการ ข้้อ 17 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม การร่่วมค้้า 
และการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน

สำำ�หรัับรายละเอีียดมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สุุทธิิ ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังต่่อไปนี้้�
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หน่่วย : ล้้านดอลลาร์์ สรอ.

รายการสิินทรััพย์์ ราคาทุุน
ค่่าเสื่่�อมราคา/ 
ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

สะสม

ค่่าเผื่่�อ
การด้้อยค่่าสะสม
ของสิินทรััพย์์

มููลค่่าสุุทธิิ

สิินทรััพย์์เพื่่�อการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 32,952 (23,681) (275) 8,996

สิินทรััพย์์ในการสำำ�รวจ
และประเมิินค่่าแหล่่งทรััพยากร

2,659 -  - 2,659

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 1,589 (697)  - 892

ค่่าความนิิยม 1,938 -  (585) 1,353

ท่่อขนส่่งก๊๊าซและสิินทรััพย์์อื่่�น ๆ  1,381 (697) - 684

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 4,913 - - 4,913

รวมทั้้�งสิ้้�น   45,432 (25,075) (860) 19,497

1.2.12	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

- ไม่่มีี -

1.3 	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

(1) 	 นโยบายการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท.สผ.

ปตท.สผ. ขยายการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมท้ั้�งในประเทศและต่่างประเทศ ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสำำ�รวจและผลิิต
ปิิโตรเลีียม รวมทั้้�งธุุรกิิจอื่่�น ๆ ดัังนั้้�น จึึงจำำ�เป็็นต้้องจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมขึ้้�นในภููมิิภาคต่่าง ๆ เพื่่�อประโยชน์์ในการลงทุุน 
เกิิดความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินงาน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานให้้สามารถแข่่งขัันกัับบริิษััทน้ำำ��มัันนานาชาติิ ตลอดจน
สามารถปรัับตััวตามทิิศทางของเศรษฐกิิจโลก การจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวต้้องพิิจารณาถึึงปััจจััยต่่าง ๆ  ให้้รอบคอบ 
ท้ั้�งบทบััญญััติิของกฎหมาย โครงสร้้างทางการเงิิน ภาษีีอากร เงื่่�อนไขทางธุุรกิิจและเงื่่�อนไขการลงทุุนต่่าง ๆ ตลอดจนการบริิหาร
ความเสี่่�ยง เป็็นต้้น
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ปตท.สผ. มีีนโยบายการบริิหารบริิษััทย่่อยตามนโยบาย
และทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ โดยมอบหมายผู้้�บริิหารและ
พนัักงานจาก ปตท.สผ. ไปสัังกััดในบริิษััทย่่อยโดยเฉพาะ
ในตำำ�แหน่งที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งในการบริิหารบริิษััทย่่อย ปตท.สผ.  
เป็น็ผู้้�กำำ�กัับดููแลในด้้านกลยุุทธ์แ์ละการลงทุนุ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 
บริิษััทย่่อยโดยเฉพาะในธุุรกิิจอื่่�น ๆ เช่่น บริิษััท เอไอ แอนด์์ 
โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี) มีีอำำ�นาจตััดสิินใจ 
ด้้านการบริิหารธุุรกิิจให้้บรรลุุเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้ 
ส่่วนการบริิหารบริิษััทร่่วมทุุน ปตท.สผ. จะแต่่งตั้้�งตััวแทน
เข้้าไปร่่วมตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับนโยบายและแผนการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรือกรรมการของบริิษััท
ร่่วมภายใต้้เงื่่�อนไขการลงทุุนในธุุรกิิจนั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้� ในการบริิหาร
จััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ปตท.สผ. ยึึดถือตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส  
เป็็นธรรม และบรรลุุผลตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
ปตท.สผ. จะพิิจารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�บริหิารของ ปตท.สผ. ที่่�รัับผิิดชอบ 
โครงการที่่�อยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นเข้้าเป็็น
กรรมการ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
เป็็นไปตามกรอบนโยบายและทิิศทางกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ  
ปตท.สผ. ภายใต้้นโยบายและการกำำ�กัับดููแลของ ปตท.สผ. รวมถึึง 
ในบางประเทศจะมีีกรรมการท้้องถิ่่�น (Local Director) เป็็น
กรรมการบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
หรืือเงื่่�อนไขการลงทุุนของประเทศที่่�เข้้าไปลงทุุน ทั้้�งนี้้� ปตท.สผ. 
ได้้ติิดตามและกำำ�กัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดให้้มีี 
การรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อ ปตท.สผ. เป็็นรายไตรมาส

ปตท.สผ. กำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมผ่่านโครงสร้้าง
การบริิหารของบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท.สผ. โดยมีีการติิดตามและ
ประเมิินผลบริิษััทในกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ ได้้แก่่ 
การบริิหารความเสี่่�ยง การตรวจสอบและควบคุุมภายใน 
การปฏิิบััติติามกฎเกณฑ์์ การปฏิิบััติติามการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีี 
และจริิยธรรมธุุรกิิจ รวมทั้้�งรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อ 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ตลอดจนตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลตาม 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยรายละเอีียดปรากฏในหมวด  
“การควบคุุมภายในและรายการระหว่างกััน” หััวข้้อ “ความเพียีงพอ
และเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน”

(2) 	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ปตท.สผ. ถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลอื่่�น 
ทั้้�งสิ้้�น 113 บริิษััท แบ่่งเป็็นบริิษััทย่่อย 83 บริิษััท และ 
บริิษััทร่่วม 30 บริิษััท โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทตาม
ภาพประกอบ ดัังนี้้�
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

PTTEP

PTT
Digital

GHBR

AGP

POHOL

SPSE

GISCO

OLNG

PDO

B8/32
Partners

QLNG

PDO-S

HV JOC

HL JOC

GBRS

MOZ LNG1
Holding

MOZ LNG1
Financing

MOZ LNG1
Co-Financing

MZ LNG1

E2FSO Asia Pacific
Marine Service

LAL

ZAP

SH1 SWEL

SAWEL

SBWEL

HDL

GARY

AeroSky SKYVIV

PTTEP
Services

PTTEP
TC

CPOC

PTTEP 
HK

PTTEPI 

PKC

PANG

PSC

PGC

POC

PTTEP
NH

PGH

PTTEP
HKO

Natuna 2 
B.V.

PTTEP
BI

PTTEP
MEP

PTTEP
SBO

PTTEP
SKO

PTTEPO

SHL

Orange

ATL

PTTEP
SV

PTTEP
KV

PTTEP
HV

PTTEP
HL

PTTEP
AG

PTTEPH

MGTC 

PTTEP
SP APICO APICO

HK
APICO
KL

PTTEP
ID

PTTEP
SA

PTTEP
AI

PTTEP
SVPC

PTTEP
IH

PTTEP
AP

PTTEP
ML

COVE CEEAL PTTEP
MZA1

PTTEP
AB

PTTEP
AT

PTTEP
AAA

PTTEP
AAO

JV
Marine 

PTTEP
NL 

PTTEP
NC

PTTEP
CA 

NKA

TTI PTTEP
Siam

EnCo

PTTEP
EH EP-Tech

PTTEP
ED

PTTEP
JV

PTTEP
BC 

PTTEP
JD

PTTEP
MENA

PTTEP
SH 

APT

XPV

FTEV

ARV

DGH DGT

FST

FSG RESH

Bedrock

BIND

Varuna

Cariva

Rovula

Skyller

ATi

B-MEDX S2

ZeaQuest

NILA

SUBSIDIARIES ASSOCIATES

75%

75%

50%

75%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

25%

100%

100%

50%

100%
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

(3) 	 ข้้อมููล ปตท.สผ. 

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ ปตท.สผ.

สถานที่่�อยู่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 555/1 ศููนย์์เอนเนอร์์ยี่่�คอมเพล็็กซ์์ อาคารเอ ชั้้�น 19-36 
ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

ประเภทธุุรกิิจ สำำ�รวจ พััฒนา และผลิิตปิิโตรเลีียม และธุุรกิิจพลัังงานสะอาด รวมทั้้�งพลัังงานรููปแบบใหม่่แห่่งอนาคต

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107535000206 

โทรศััพท์์ +66 2537 4000

โทรสาร +66 2537 4444

เว็็บไซต์์ www.pttep.com

อีีเมล ติิดต่อกรรมการอิิสระ 	 IndependentDirector@pttep.com
ติิดต่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 	IR@pttep.com
ติิดต่อเลขานุุการบริิษััท 	CorporateSecretary@pttep.com 

ทุุนจดทะเบีียน 3,969,985,400 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 3,969,985,400 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 3,969,985,400 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 3,969,985,400 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

(4)	 ข้้อมููลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

•ข้้ อมููลบริิษััทย่่อย1

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ปตท.สผ. มีีบริิษััทย่่อยท้ั้�งหมด 83 บริิษััท โดยสามารถติิดต่อทางที่่�อยู่่� โทรศััพท์์ และโทรสาร  
เช่่นเดียีวกัับ ปตท.สผ. ตามหััวข้้อ 1.3.1 (3) และมีรีายชื่่�อผู้้�บริหิารที่่�เป็น็กรรมการของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ในแต่ล่ะบริษิัทั ตามเอกสารแนบ 2  
ดัังนี้้�

ที่่� ชื่่�อย่่อ ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(โดยตรง/อ้้อม) ทั้้�งหมด

ธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม

1 APICO บริิษััท อพิิโก้้ จำำ�กััด 338,278
389,937

หุ้้�นสามััญ PTTEP SP
PTTEP HK

ร้้อยละ 33.83
ร้้อยละ 38.99

2 APICO KH บริิษััท อพิิโก้้ โคราช (โฮลดิ้้�งส์์) จำำ�กััด - - APICO ร้้อยละ 100

3 อพิิโก้้ โคราช / 
APICO KL

บริิษััท อพิิโก้้ (โคราช) จำำ�กััด 5,885,168 หุ้้�นสามััญ APICO KH ร้้อยละ 100

4 CEEAL บริิษััท โคฟ เอนเนอร์์ยี่่� อีีส แอฟริิกา 
จำำ�กััด

205,000 หุ้้�นสามััญ COVE ร้้อยละ 100

5 COVE บริิษััท โคฟ เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด 1,272,020 หุ้้�นสามััญ PTTEP AI ร้้อยละ 100

6 CPOC บริิษััท ชาริิกาลีี-พีีทีีทีีอีีพีีไอ โอเปอเรติ้้�ง 
คอมพานีี จำำ�กััด

350,000 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ.อ. 
(PTTEPI)

ร้้อยละ 50

7 อีีพีี-เทค / 
EP-Tech

บริิษััท อีีพีี-เทค เวนเจอร์์ส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 88,415,846 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ. อีีเอช 
(PTTEP EH)

ร้้อยละ 100

8 JV Marine บริิษััท เจวีี มารีีน จำำ�กััด 50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEP IH ร้้อยละ 100

9 Natuna บริิษััท นาทููน่่า ทูู จำำ�กััด 90,000 หุ้้�นสามััญ PTTEP NH ร้้อยละ 50

10 ออเร้้นจ์์ / 
Orange

บริิษััท ออเร้้นจ์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด 1,000,000 หุ้้�นสามััญ PTTEPO ร้้อยละ 
53.9496

11 PANG บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี (แองโกลา) จำำ�กััด 50,000 หุ้้�นสามััญ PGH ร้้อยละ 100

12 PGC บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ก๊๊าซ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 2,000,000 หุ้้�นสามััญ PGH ร้้อยละ 100

13 PGH บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 100,000 หุ้้�นสามััญ PTTEP HK ร้้อยละ 100

14 PKC บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี (คาซััคสถาน) จำำ�กััด 500 หุ้้�นสามััญ PGH ร้้อยละ 100

15 POC บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี โอมาน อีี&พีี 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

2,500 หุ้้�นสามััญ PGH ร้้อยละ 100

1 ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ที่่� ชื่่�อย่่อ ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(โดยตรง/อ้้อม) ทั้้�งหมด

16 PSC บริิษััท พาร์์เทค เซอร์์วิิสเซส 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

2,300 หุ้้�นสามััญ PGH ร้้อยละ 100

17 PTTEP AAA บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ออสตราเลเซีีย 
(แอชมอร์์ คาร์์เทีียร์์) จำำ�กััด

1,700,000 หุ้้�นสามััญ PTTEP AB ร้้อยละ 100

18 PTTEP AAO บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ออสตราเลเซีีย 
(โอเปอเรชั่่�น) จำำ�กััด

106,686,517 หุ้้�นสามััญ PTTEP AB ร้้อยละ 100

19 PTTEP AB บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ออสเตรเลีีย เบราส์์ 
เบซิิน จำำ�กััด

50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEP AP ร้้อยละ 100

20 PTTEP AG บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี แอลจีีเรีีย จำำ�กััด 50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEPO ร้้อยละ 100

21 PTTEP AI บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี แอฟริิกา อิินเวสท์์เมนต์์  
จำำ�กััด

50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEPH ร้้อยละ 100

22 PTTEP AP บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ออสเตรเลีีย เพิิร์์ธ 
จำำ�กััด

50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEPH ร้้อยละ 100

23 PTTEP AT บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ออสเตรเลีีย ติิมอร์์ ซีี 
จำำ�กััด

50 หุ้้�นสามััญ PTTEP AB ร้้อยละ 100

24 PTTEP BI บริิษััท บราซิิล อิินเวสท์์เมนต์์ จำำ�กััด 50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEP NH ร้้อยละ 100

25 PTTEP CA บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี แคนาดา จำำ�กััด 3,812,732,290 หุ้้�นสามััญ PTTEP NC ร้้อยละ 100

26 ปตท.สผ. อีีดีี / 
PTTEP ED

บริิษััท ปตท.สผ. เอนเนอร์์ยี่่� 
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด

421,019,233 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ. อีีเอช 
(PTTEP EH)

ร้้อยละ 100

27 ปตท.สผ. อีีเอช / 
PTTEP EH

บริิษััท ปตท.สผ. เอนเนอร์์ยี่่� โฮลดิ้้�ง 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

744,357,431 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ. 
(PTTEP)

ร้้อยละ 100

28 PTTEP HK บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เอชเค โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 10,000 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ. 
(PTTEP)
ปตท.สผ.อ.
(PTTEPI)

ร้้อยละ 25
ร้้อยละ 75

29 PTTEP HKO บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เอชเค ออฟชอร์์ จำำ�กััด 10,000 หุ้้�นสามััญ PTTEP HK ร้้อยละ 100

30 PTTEP HL บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ฮองลอง จำำ�กััด 50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEPO ร้้อยละ 100

31 PTTEP HV บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ฮอนวูู จำำ�กััด 50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEPO ร้้อยละ 100

32 PTTEP ID บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี อิินโดนีเซีีย จำำ�กััด 50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEPH ร้้อยละ 100

33 PTTEP IH บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEPH ร้้อยละ 100

34 ปตท.สผ.เจดีี / 
PTTEP JD

บริิษััท ปตท.สผ. ร่่วมพััฒนา จำำ�กััด 10,000 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ. เจวีี 
(PTTEP JV)

ร้้อยละ 100
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ที่่� ชื่่�อย่่อ ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(โดยตรง/อ้้อม) ทั้้�งหมด

35 ปตท.สผ.เจวีี / 
PTTEP JV

บริิษััท ปตท.สผ. จอยท์์ เวนเจอร์์ส 
จำำ�กััด

10,000 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ. อีีเอช 
(PTTEP EH)

ร้้อยละ 100

36  PTTEP KV บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี คิิมลอง เวีียดนาม 
จำำ�กััด

50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEPO ร้้อยละ 100

37 PTTEP MENA บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี มีีนา จำำ�กััด 500 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ.ศธ. 
(PTTEP BC)

ร้้อยละ 100

38 PTTEP MEP บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เม็็กซิิโก อีีแอนด์์พีี 
จำำ�กััด

3,000 หุ้้�นสามััญ PTTEP HK
PTTEP HKO

ร้้อยละ 99.99
ร้้อยละ 0.01

39 PTTEP ML บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี มาลุุนด้้า จำำ�กััด 50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEP ID ร้้อยละ 100

40 PTTEP MZA1 บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี โมซััมบิิก แอเรีีย วััน 
จำำ�กััด

205,000 หุ้้�นสามััญ CEEAL ร้้อยละ 100

41 PTTEP NC บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เนเธอร์์แลนด์์ 
โคออเปอร์์เรตีี จำำ�กััด

- - PTTEP IH
PTTEP NL

ร้้อยละ 
0.00002
ร้้อยละ 
99.99998

42 PTTEP NH บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เนเธอร์์แลนด์์ โฮลดิ้้�ง 
โคออเปอร์์เรตีี จำำ�กััด

- - PTTEP HK
ปตท.สผ.อ. 
(PTTEPI)

ร้้อยละ 75
ร้้อยละ 25

43 PTTEP NL บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เนเธอร์์แลนด์์ โฮลดิ้้�ง 
จำำ�กััด

50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEP IH ร้้อยละ 100

44 PTTEP SA บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เซาธ์์ เอเชีีย จำำ�กััด 50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEPH ร้้อยละ 100

45 PTTEP SBO บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ซาบาห์์ ออยล์์ จำำ�กััด 250,000 หุ้้�นสามััญ PTTEP HKO ร้้อยละ 100

46 PTTEP SKO บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ซาราวััก ออยล์์ จำำ�กััด 250,000 หุ้้�นสามััญ PTTEP HKO ร้้อยละ 100

47 PTTEP SH บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เอสจีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 50,000 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ.ศธ.
(PTTEP BC)

ร้้อยละ 100

48 PTTEP SP บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เอสพีี จำำ�กััด 61,279,587 หุ้้�นสามััญ SHL ร้้อยละ 100

49 PTTEP SV บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เซาท์์เวสต์์ เวีียดนาม 
จำำ�กััด

50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEPO ร้้อยละ 100

50 PTTEPH บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEPO ร้้อยละ 100

51 ปตท.สผ.อ. / 
PTTEPI

บริิษััท ปตท.สผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กััด

2,000,000,000 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ. 
(PTTEP)

ร้้อยละ 100
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ที่่� ชื่่�อย่่อ ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(โดยตรง/อ้้อม) ทั้้�งหมด

52 PTTEPO บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ออฟชอร์์ 
อิินเวสท์์เมนต์์ จำำ�กััด

6,667 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ. 
(PTTEP)
ปตท.สผ.อ. 
(PTTEPI)

ร้้อยละ 75
ร้้อยละ 25

53 ปตท.สผ.สยาม 
PTTEPS

บริิษััท ปตท.สผ. สยาม จำำ�กััด 1,000,000 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ. 
(PTTEP)
PTTEPO

ร้้อยละ 51
ร้้อยละ 49

54 SHL บริิษััท สิินภููฮ่่อม โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 100 หุ้้�นสามััญ PTTEPO ร้้อยละ 100

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม

55 APT บริิษััท เอเชีีย พาวเวอร์์ แอนด์์ 
ทรานสปอร์์เตชั่่�น เอสจีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
(ลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานและท่่อขนส่่ง
ก๊๊าซสำำ�หรัับโครงการในต่่างประเทศ)

5,850,000 หุ้้�นสามััญ อีีพีี-เทค 
(EP-Tech)

ร้้อยละ 100

56 ATL บริิษััท อัันดามััน ทรานสปอร์์เตชั่่�น 
จำำ�กััด 
(ลงทุุนในท่่อขนส่่งก๊๊าซสำำ�หรัับ
โครงการในต่่างประเทศ)

62,500 หุ้้�นสามััญ PTTEPO ร้้อยละ 80

57 DGH บริิษััท เดลต้้า ก๊๊าซ ทรานสปอร์์เตชั่่�น 
เอสจีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
(ลงทุุนในธุุรกิิจท่่อขนส่่งก๊๊าซ
สำำ�หรัับโครงการในต่่างประเทศ)

5,600,000 หุ้้�นสามััญ APT ร้้อยละ 100

58 DGT บริิษััท เดลต้้า ก๊๊าซ 
ทรานสปอร์์เตชั่่�น จำำ�กััด 
(ลงทุุนในธุุรกิิจท่่อขนส่่งก๊๊าซ
สำำ�หรัับโครงการในต่่างประเทศ)

5,350,000 หุ้้�นสามััญ DGH ร้้อยละ 100

59 ปตท.สผ.ศธ. / 
PTTEP BC

บริิษััท ปตท.สผ. ศููนย์์บริิหารธุุรกิิจ 
จำำ�กััด 
(เป็็นศููนย์์บริิหารธุุรกิิจของ ปตท.สผ. 
และบริิษััทย่่อย)

2,249,178,269 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ. อีีเอช 
(PTTEP EH)

ร้้อยละ 100

60 พีีทีีทีีอีีพีี 
เซอร์์วิิสเซส / 
PTTEP Services

บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 
(ให้้บริิการสนัับสนุุนบุุคลากร)

1,000,000 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ. 
(PTTEP)
ปตท.สผ.อ. 
(PTTEPI)

ร้้อยละ 25
ร้้อยละ 75

61 PTTEP SVPC บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เซาท์์เวสต์์ เวีียดนาม 
ไพพ์์ไลน์์ จำำ�กััด 
(ลงทุุนในท่่อขนส่่งก๊๊าซสำำ�หรัับโครงการ
ในต่่างประเทศ)

50,000 หุ้้�นสามััญ PTTEPH ร้้อยละ 100
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ที่่� ชื่่�อย่่อ ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(โดยตรง/อ้้อม) ทั้้�งหมด

62 ปตท.สผ.ศง. / 
PTTEP TC

บริิษััท ปตท.สผ. ศููนย์์บริิหารเงิิน จำำ�กััด 
(เป็็นศููนย์์บริิหารเงิินของ ปตท.สผ. 
และบริิษััทย่่อย)

1,000,000 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ. 
(PTTEP)
ปตท.สผ.อ. 
(PTTEPI)

ร้้อยละ 25
ร้้อยละ 75

ธุุรกิิจอื่่�น

63 เออาร์์วีี / ARV บริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส 
จำำ�กััด 
(วิิจััยพััฒนาและให้้บริิการปััญญา
ประดิิษฐ์์และหุ่่�นยนต์์)

45,006,250 หุ้้�นสามััญ อีีพีี-เทค 
(EP-Tech)

ร้้อยละ 100

64  เอทีีไอ / ATi บริิษััท เอทีีไอ เทคโนโลยีีส์์ จำำ�กััด 
(พััฒนาสิินค้้าและให้้บริิการเทคโนโลยีี
ด้้านการเกษตร)

4,000,000 หุ้้�นสามััญ วรุุณา 
(Varuna)

ร้้อยละ 50

65 บีี-เมด เอ็็กซ์์ / 
B-MED X

 บริิษััท บีี-เมด เอ็็กซ์์ จำำ�กััด 
(ให้้บริิการดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มดููแล
สุุขภาพ)

200,000 หุ้้�นสามััญ แคริิว่่า 
(Cariva)

ร้้อยละ 50

66 เบดร็็อค / 
Bedrock

บริิษััท เบดร็็อค อนาไลติิกส์์ จํํากััด 
(พััฒนา และให้้บริิการแพลตฟอร์์มและ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่�ครบวงจร 
โดยใช้้เทคโนโลยีี AI & Machine 
Learning ภายใต้้ชื่่�อ Location 
Intelligence Platform)

28,000,000 หุ้้�นสามััญ เออาวีีร์์ (ARV) ร้้อยละ 100

67 ไบนด์์ / BIND บริิษััท ไบนด์์ ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด
(พััฒนาระบบตััวตนรููปแบบดิิจิิทััล หรืือ 
digital identity)

500,000 หุ้้�นสามััญ เออาวีีร์์ (ARV) ร้้อยละ 100

68 แคริิว่่า / Cariva บริิษััท แคริิว่่า (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
(พััฒนาและให้้บริิการปััญญาประดิิษฐ์์
สำำ�หรัับการจััดการข้้อมููลสุุขภาพ 
สวััสดิิภาพและการออกกำำ�ลัังกายของ
บุุคคล)

25,803,413 หุ้้�นสามััญ เออาวีีร์์ (ARV) ร้้อยละ 85

69 เอนโก้้ / EnCo บริิษััท เอนเนอร์์ยี่่� คอมเพล็็กซ์์ จำำ�กััด 
(ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์)

180,000,000 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ. 
(PTTEP)

ร้้อยละ 50

70 FSG บริิษััท ฟิิวเจอร์์เทค เอสจีี จำำ�กััด
(ธุุรกิิจลงทุุนเกี่่�ยวกัับพลัังงานหมุุนเวีียน
และพลัังงานในรููปแบบต่่าง ๆ)

96,050,000 หุ้้�นสามััญ เอฟทีีอีีวีี 
(FTEV)

ร้้อยละ 100
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(โดยตรง/อ้้อม) ทั้้�งหมด

71 เอฟเอสทีี / FST บริิษััท ฟิิวเจอร์์เทค โซลาร์์ 
(ประเทศไทย) จํํากััด 
(ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน
และพลัังงานไฟฟ้้า)

1,494,090 หุ้้�นสามััญ เอฟทีีอีีวีี 
(FTEV)

ร้้อยละ 100

72 เอฟทีีอีีวีี / FTEV บริิษััท ฟิิวเจอร์์เทค เอนเนอร์์ยี่่� 
เวนเจอร์์ส จํํากััด 
(ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน
และพลัังงานรููปแบบต่่าง ๆ)

37,303,686 หุ้้�นสามััญ อีีพีี-เทค 
(EP-Tech)

ร้้อยละ 100

73 MGTC บริิษััท เมาะตะมะ ก๊๊าซ 
ทรานสปอร์์เตชั่่�น จำำ�กััด
(ท่่อขนส่่งก๊๊าซโครงการในต่่างประเทศ)

1,000,000 หุ้้�นสามััญ PTTEPO ร้้อยละ 
62.9630

74 NKA บริิษััท นอร์์ธ คิิมเบอร์์ลี่่� แอร์์พอร์์ต จำำ�กััด 
(เป็็นฐานปฏิิบััติการทางเดิินอากาศ)

600 หุ้้�นสามััญ PTTEP AAO ร้้อยละ 50

75 นิิลา / Nila บริิษััท นิิลา โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
(พััฒนาและให้้บริิการเครื่่�องบิิน
ไร้้คนขัับที่่�ควบคุุมด้้วยวิิทยุุทางไกล 
หุ่่�นยนต์์และปััญญาประดิิษฐ์์ 
ตรวจสอบและจััดเก็็บข้้อมููลสิ่่�งปลููกสร้้าง 
และจััดส่่งสิ่่�งของทางอากาศ)

200,000 หุ้้�นสามััญ สไกลเลอร์์ 
(Skyller)

ร้้อยละ 50

76 RESH บริิษััท รีีนิิวเอเบิ้้�ล เอนเนอร์์ยี่่� ซีีกรีีน
โฮลด์์โค จำำ�กััด

150,000,000 หุ้้�นสามััญ FSG ร้้อยละ 50

77 โรวููล่่า / Rovula บริิษััท โรวููล่่า (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
(พััฒนาและให้้บริิการหุ่่�นยนต์์และ
ปััญญาประดิิษฐ์ สำำ�หรัับการสำำ�รวจ
สภาพแวดล้้อมใต้้ทะเล และซ่่อมแซม
สิ่่�งปลููกสร้้างใต้้ทะเล)

122,280,490 หุ้้�นสามััญ เออาวีีร์์ (ARV) ร้้อยละ 100

78 เอสทูู / S2 บริิษััท เอสทููโรโบติิกส์์ จำำ�กััด
(พััฒนาและให้้บริิการเทคโนโลยีี
หุ่่�นยนต์์และปััญญาประดิิษฐ์์ 
สำำ�หรัับการตรวจสอบ และซ่่อมท่่อ
ลำำ�เลีียงน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิใต้้น้ำำ��)

2,314,997 หุ้้�นสามััญ โรวููล่่า (Rovula) ร้้อยละ 85.13
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ที่่� ชื่่�อย่่อ ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(โดยตรง/อ้้อม) ทั้้�งหมด

79  สไกลเลอร์์ / 
Skyller

บริิษััท สไกลเลอร์์ โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด 
(พััฒนาและให้้บริิการเครื่่�องบิิน
ไร้้คนขัับที่่�ควบคุุมด้้วยวิิทยุุทางไกล 
หุ่่�นยนต์์และปััญญาประดิิษฐ์ 
สำำ�หรัับการจััดส่งสิ่่�งของทางอากาศ)

36,412,270 หุ้้�นสามััญ เออาวีีร์์ (ARV) ร้้อยละ 100

80 TTI บริิษััท ทรอจตััน ไอซ์์แลนด์์ จำำ�กััด 
(ให้้บริิการการเดิินทางทางอากาศ)

100 หุ้้�นสามััญ PTTEP AAO ร้้อยละ 50

81 วรุุณา / Varuna บริิษััท วรุุณา (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
(พััฒนาและให้้บริิการเครื่่�องบิิน
ไร้้คนขัับที่่�ควบคุุมด้้วยวิิทยุุทางไกล 
หุ่่�นยนต์์และปััญญาประดิิษฐ์์ 
สำำ�หรัับการเกษตรกรรมและป่่าไม้้)

38,979,766 หุ้้�นสามััญ เออาวีีร์์ (ARV) ร้้อยละ 81.82

82 เอ็็กซ์์พลอร์์ 
เวนเจอร์์ส / 
XPV

บริิษััท เอ็็กซ์์พลอร์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด
(ลงทุุนในบริิษััท กิิจการค้้า 
รวมถึึงกองทุุนในธุุรกิิจเทคโนโลยีี
และนวััตกรรมด้้านพลัังงาน 
หรืือธุุรกิิจสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล)

4,064,835 หุ้้�นสามััญ อีีพีี-เทค 
(EP-Tech)

ร้้อยละ 100

83 ซีีเควสต์์ / 
ZeaQuest

บริิษััท ซีีเควสต์์ จำำ�กััด 
(พััฒนาและให้้บริิการเทคโนโลยีี
หุ่่�นยนต์์และปััญญาประดิิษฐ์์ 
สำำ�หรัับการวิิศวกรรมใต้้ทะเล)

1,550,000 หุ้้�นสามััญ โรวููล่่า 
(Rovula)

ร้้อยละ 50
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

•	 บริิษััทร่่วม1

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ปตท.สผ. มีีบริิษััทร่่วมทั้้�งหมด 30 บริิษััท ดัังนี้้�

ที่่� ชื่่�อย่่อ ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
(โดยตรง/อ้้อม) ทั้้�งหมด

1 แอโร สกาย / 
Aerosky

บริิษััท แอโร สกาย โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
(ให้้บริิการด้้านอากาศยานไร้้คนขัับ
เพื่่�อการตรวจสอบโครงสร้้าง
และอุุปกรณ์์)

300,000 หุ้้�นสามััญ  สไกลเลอร์์ 
(Skyller)

ร้้อยละ 33

2 AGP บริิษััท อาบููดาบี ก๊๊าซ อิินดััสทรีีส์์ จำำ�กััด 
(โรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ)

8,000 หุ้้�นสามััญ PGC ร้้อยละ 2

3 Asia Pacific 
Marine Services

บริิษััท เอเชีีย แปซิิฟิิก มารีีน เซอร์์วิิสเซส 
(อีีเอฟ) จำำ�กััด 
(ให้้เช่่าเรืือ FSO)

18,000 หุ้้�นสามััญ E2FSO ร้้อยละ 100

4 บีี 8/32 
พาร์ทเนอร์์ / 
B8/32 Partners

บริิษััท บีี 8/32 พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด
(สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม)

110,000 หุ้้�นสามััญ PTTEPO ร้้อยละ 25.001

5 E2FSO บริิษััท เอราวััน ทูู เอฟเอสโอ จำำ�กััด 
(ให้้เช่่าเรืือ FSO)

100 หุ้้�นสามััญ JV Marine ร้้อยละ 13.11

6 แกรี่่� / Gary บริิษััท กรีีน อรััญญา จำำ�กััด
(ค้้าขายคาร์์บอนเครดิิตเพื่่�อส่่งเสริิม
ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม)

33,335 หุ้้�นสามััญ วรุุณา 
(Varuna)

ร้้อยละ 10

7 GBRS กรุ๊๊�ปม็็อง เบอร์์ เซบา จำำ�กััด 
(สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม)

-2 - PTTEP AG ร้้อยละ 35

8 GHBR กรุ๊๊�ปม็็อง ฮััสซี่่� เบอร์์ ราเกซ จำำ�กััด
(สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม)

-3 - ปตท.สผ. 
(PTTEP)

ร้้อยละ 49

9 GISCO บริิษััท ก๊๊าซ อิินเวสท์์เมนต์์ 
แอนด์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 
(ให้้บริิการด้้านการจััดหาเงิินทุุน
และด้้านเทคนิิคปิิโตรเลีียม
เพื่่�อโครงการในต่่างประเทศ)

12,000 หุ้้�นสามััญ POC ร้้อยละ 5

10 HDL บริิษััท ไฮโดรเจน ดููคุม จำำ�กััด
(พััฒนาโครงการผลิิตกรีีนโฮโดรเจน)

4,072,931 หุ้้�นสามััญ FTEV ร้้อยละ 11

1	  ไม่่มีีการออกหุ้้�น แต่่สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือแปลงสััมปทาน
2	  ไม่่มีีการออกหุ้้�น แต่่สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือแปลงสััมปทาน
3	  ไม่่มีีการออกหุ้้�น แต่่สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือแปลงสััมปทาน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ที่่� ชื่่�อย่่อ ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
(โดยตรง/อ้้อม) ทั้้�งหมด

11 HL JOC บริิษััท ฮองลอง จอยท์์ โอเปอเรติ้้�ง
คอมพานีี จำำ�กััด 
(สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม)

-4 - PTTEP HL ร้้อยละ 28.5

12 HV JOC บริิษััท ฮอนวูู จอยท์์ โอเปอเรติ้้�ง 
คอมพานีี จำำ�กััด 
(สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม)

-5 - PTTEP HV ร้้อยละ 25

13 LAL บริิษััท เลสเมอร์์ แอโรโดรม จำำ�กััด 
(ให้้บริิการการเดิินทางทางอากาศ)

200 หุ้้�นสามััญ PTTEP CA ร้้อยละ 32

14 MOZ LNG1
Co-Financing

บริิษััท เอ็็มโอแซด แอลเอ็็นจีีวััน 
โค-ไฟแนนซ์์ซิ่่�ง จำำ�กััด
(จััดหาเงิินทุุนเพื่่�อธุุรกิิจ
ของโครงการในต่่างประเทศ)	

1,000,000 หุ้้�นสามััญ MOZ LNG1 
Holding

ร้้อยละ 100

15 MOZ LNG1
Financing

บริิษััท เอ็็มโอแซด แอลเอ็็นจีีวััน 
ไฟแนนซซิ่่�ง จํํากััด. 
(จััดหาเงิินทุุนเพื่่�อธุุรกิิจ
ของโครงการในต่่างประเทศ)

550,856,200 หุ้้�นสามััญ MOZ LNG1 
Holding 

ร้้อยละ 100

16 MOZ LNG1 
Holding

บริิษััท เอ็็มโอแซด แอลเอ็็นจีีวััน
 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
(สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม)

858,145,600 หุ้้�นสามััญ PTTEP MZA1 ร้้อยละ 8.5

17 MZ LNG1 บริิษััท โมซััมบิิก แอลเอ็็นจีี วััน จำำ�กััด 
(สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม)

2,500 หุ้้�นสามััญ MOZ LNG1 
Holding

ร้้อยละ 100

18 OLNG บริิษััท โอมาน แอลเอ็็นจีี จำำ�กััด 
(โรงงานผลิิตก๊๊าซธรรมชาติเหลว)

1,209,877 หุ้้�นสามััญ POC ร้้อยละ 2

19 PDO บริิษััท ปิิโตรเลีียม ดีีเวลลอปเมนท์์ 
โอมาน จำำ�กััด 
(สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม)

1,720 หุ้้�นสามััญ POC ร้้อยละ 2

20 PDO-S บริิษััท ปิิโตรเลีียม ดีีเวลลอปเมนท์์ 
โอมาน เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 
(ให้้บริิการด้้านเทคนิิคที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจปิิโตรเลีียม)

500,000 หุ้้�นสามััญ PDO ร้้อยละ 99.99

21 POHOL บริิษััท ไพรเวท ออยล์์ โฮลดิ้้�งส์์ โอมาน 
จำำ�กััด 
(ถืือสััดส่วนการร่่วมทุุนในธุุรกิิจน้ำำ��มััน
และก๊๊าซ)

649,152 หุ้้�นสามััญ POC ร้้อยละ 5

4  ไม่่มีีการออกหุ้้�น แต่่สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือแปลงสััมปทาน
5  ไม่่มีีการออกหุ้้�น แต่่สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือแปลงสััมปทาน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ที่่� ชื่่�อย่่อ ชื่่�อบริิษััท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
(โดยตรง/อ้้อม) ทั้้�งหมด

22 พีีทีีทีี ดิิจิิตอล / 
PTT Digital

บริิษััท พีีทีีทีี ดิิจิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด
(ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และการสื่่�อสาร)

15,000,000 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ. 
(PTTEP)

ร้้อยละ 20

23 QLNG บริิษััท คััลฮััต ลิิควีีไฟด์์ เนเชอรััล ก๊๊าซ 
เอสเอโอซีี จำำ�กััด 
(โรงงานผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิเหลว)

1,795,000 หุ้้�นสามััญ OLNG ร้้อยละ 36.8

24 SAWEL บริิษััท ซีีกรีีน อััลฟา วิินด์์ เอนเนอร์์ยี่่� 
จำำ�กััด

100 หุ้้�นสามััญ SWEL ร้้อยละ 50

25 SBWEL บริิษััท ซีีกรีีน บราโว่่ วิินด์์ เอนเนอร์์ยี่่� 
จำำ�กััด

100 หุ้้�นสามััญ SAWEL ร้้อยละ 100

26 สกาย วีีไอวีี / 
SKYVIV

บริิษััท สกาย วีีไอวีี จำำ�กััด 
(จำำ�หน่่ายและให้้บริิการโดรนด้้าน
วิิศวกรรมและการเกษตรครบวงจร)

403,648 หุ้้�นสามััญ สไกลเลอร์์ 
(Skyller)

ร้้อยละ 23.20

27 SH1 บริิษััท ซีีกรีีน โฮลด์์โควััน จำำ�กััด 386,728,888 หุ้้�นสามััญ RESH ร้้อยละ 51

28 เอสพีีเอสอีี / 
SPSE

บริิษััท สานพลััง วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม 
จำำ�กััด 
(ดำำ�เนิินกิิจการด้้านวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม)

1,000,000 หุ้้�นสามััญ ปตท.สผ. / 
PTTEP

ร้้อยละ 15

29 SWEL บริิษััท ซีีกรีีน วิินด์์ เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด 269,305,715 หุ้้�นสามััญ SH1 ร้้อยละ 100

30 ZAP บริิษััท แซป เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด 53,490 หุ้้�นสามััญ เอ็็กซ์์พลอร์์ 
เวนเจอร์์ส / XPV

ร้้อยละ 0.5

1.3.2 	บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

- ไม่่มีี -

1.3.3 	ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมของบริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่่�ประกอบธุุรกิจิปิโิตรเลียีมและปิโิตรเคมีคีรบวงจรในฐานะบริษิัทัพลัังงานแห่ง่ชาติ ิโดยมีกีารลงทุนุตลอดห่ว่งโซ่ต่ั้้�งแต่่
ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� ซึ่่�ง ปตท. ประกอบด้้วยธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินการเองและธุุรกิิจที่่�ลงทุุนผ่่านบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท.

ปััจจุุบััน ปตท. ถืือหุ้้�น ปตท.สผ. (ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม) ประมาณร้้อยละ 65.29 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงและจำำ�หน่่าย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ซึ่่�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมผ่่าน ปตท.สผ. ส่่งผลให้้กลุ่่�ม ปตท. ประกอบธุุรกิิจ 
ก๊๊าซธรรมชาติิอย่่างครบวงจรเพีียงรายเดีียวในประเทศไทย ท้ั้�งนี้้� ปตท. เป็็นผู้้�ซื้้�อสำำ�คััญของ ปตท.สผ. โดยนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม
ไปผ่่านกระบวนการแยกและผลิิต เพื่่�อจำำ�หน่่ายเป็็นเชื้้�อเพลิิงและวััตถุุดิิบสำำ�หรัับธุุรกิิจไฟฟ้้า ปิิโตรเคมีี ภาคขนส่่ง ภาคอุุตสาหกรรม 
และการใช้้ในครััวเรืือน 
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ในปีี 2567 ปตท.สผ. จััดหาวััตถุุดิิบให้้แก่่ ปตท. โดยเป็็นการขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม ประกอบด้้วย น้ำำ��มัันดิิบ ก๊๊าซธรรมชาติิ  
ก๊๊าซแอลพีีจีี และคอนเดนเสท ซึ่่�งการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขของทุุกรายการเป็็นไปตามปกติิของธุุรกิิจ มีีความยุุติิธรรมเหมาะสม 
และ/หรืือเท่่าเทีียมกัับธุุรกรรมที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังมีีรายการระหว่่างกัันอื่่�น ๆ  กัับ 
ปตท. โดยมีีรายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “รายการระหว่่างกััน”

1.3.4	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

(1)	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่*

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรกของ ปตท.สผ. ณ วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2567 ได้้แก่่

อัันดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�น
ร้้อยละ

ของจำำ�นวนหุ้้�น
ทั้้�งหมด

1 บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)1 2,532,340,489 63.79

2 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 322,001,351 8.11

3 STATE STREET EUROPE LIMITED 110,530,468 2.78

4 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 65,864,142 1.66

5 บริิษััท สยาม แมนเนจเม้้นท์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด2 59,520,000 1.50

6 CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-A/C GIC C 41,838,053 1.05

7 สำำ�นัักงานประกัันสัังคม 34,809,577 0.88

8 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 32,077,605 0.81

9 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 14,059,276 0.35

10 BNP PARIBAS NEW YORK BRANCH 12,714,000 0.32

รวมจำำ�นวนหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 3,225,754,961 81.25

รวมจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด ณ วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2567  3,969,985,400 100

หมายเหตุุ :
* 	 สามารถเข้้าดููข้้อมููล ณ ปััจจุุบััน (Update) ได้้โดย คลิิกที่่�นี่่�เพื่่�อดููรายละเอีียด 
1	 กระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ ปตท.
2 	ถื ือหุ้้�นโดย ปตท. ร้้อยละ 100

https://www.pttep.com/th/investor-relations/shareholder-information/major-shareholders
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(2) 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือผ่่านบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด**

อัันดัับ รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ถืือผ่่านบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด (3 อัันดัับแรก)
ณ วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2567 จำำ�นวนหุ้้�น

ร้้อยละ
ของจำำ�นวนหุ้้�น

ทั้้�งหมด

1 STATE STREET EUROPE LIMITED 73,901,769 1.86

2 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 36,213,680 0.91

3 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 26,753,079 0.67

รวมจำำ�นวนหุ้้�น 136,868,528 3.44

หมายเหตุุ :
**	ตั้ ้�งแต่่วัันที่่� 18 มกราคม 2553 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ จำำ�กััด ได้้เปลี่่�ยนหลัักเกณฑ์์การเปิิดเผยข้้อมููลรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นเอ็็นวีีดีีอาร์์ เป็็นการเปิิดเผยข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น 

เอ็็นวีีดีีอาร์์ ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.50 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้วของหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงขึ้้�นไป
	ข้้ อมููลในตารางอ้้างอิิงจาก คลิิกที่่�นี่่�เพื่่�อดููรายละเอีียด 

(3)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ 
	 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ปตท. ในฐานะที่่�เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ของ ปตท.สผ. มีสี่ว่นในการกำำ�หนดนโยบายการจััดการและการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ โดยผ่า่น 
ความเห็น็ชอบของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีกีรรมการที่่�เป็น็กรรมการหรือืผู้้�บริหิารของ ปตท. จำำ�นวน 
2 คน จากจำำ�นวนกรรมการของ ปตท.สผ. ทั้้�งหมด 15 คน

(4) 	 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholder’s Agreement) ในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์
	 หรืือการบริิหารงานของบริิษััทฯ โดยที่่�ข้้อตกลงดัังกล่่าวมีีบริิษััทฯ ร่่วมลงนามด้้วย

- ไม่่มีี -

https://www.set.or.th/th/market/product/stock/quote/PTTEP/major-shareholders
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1.4 	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โครงสร้้างเงิินทุุนตามงบการเงิินรวม  
ประกอบด้้วย หนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ย (Interest-Bearing Debt) 
จำำ�นวน 3,761 ล้้านดอลลาร์ สรอ. และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 
15,767 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. คิิดเป็็นอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.24 เท่่า โดยองค์์ประกอบของโครงสร้้าง 
เงิินทุุนที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

1.4.1	  หุ้้�นสามััญ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ปตท.สผ. มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุน
ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 3,969,985,400 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ
จำำ�นวน 3,969,985,400 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

1.4.2 	หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่าง
	 จากหุ้้�นสามััญ

- ไม่่มีี -

1.4.3	 จำำ�นวนหุ้้�นและผลกระทบต่่อสิิทธิิในการออกเสีียง
	 ของผู้้�ถืือหุ้้�นจากเอ็็นวีีดีีอาร์์

เอ็็นวีีดีีอาร์ (Non-Voting Depository Receipt หรือ NVDR) 
คืือ ใบแสดงสิทิธิใินผลประโยชน์ที่่�เกิดิจากหลัักทรััพย์อ์้้างอิงิไทย 
ที่่�ออกโดย บริษิัทั ไทยเอ็็นวีดีีอีาร์ ์จำำ�กััด (ไทยเอ็็นวีดีีอีาร์)์ ซึ่่�งเป็น็
บริิษััทย่่อยที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จััดตั้้�งขึ้้�น โดย NVDR มีีลัักษณะ
เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนโดยอััตโนมััติิ (Automatic Listing) 
และมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อส่่งเสริิมการลงทุุน โดยนัักลงทุุน
ต่่างชาติิสามารถลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััทที่่�จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััด เช่่น เรื่่�องเพดาน 
การถืือครองหลัักทรััพย์์ของชาวต่่างชาติิ (Foreign Limit) หรืือ

ข้้อจำำ�กััดอื่่�น ๆ ที่่�นัักลงทุุนสถาบัันต่่างชาติิต้้องเผชิิญ รวมทั้้�ง 
ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์ทางการเงิิน เช่่น เงิินปัันผล และสิิทธิิ 
ในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนเช่่นเดีียวกัับการลงทุุนในหุ้้�นทุุนของบริิษััท
ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือ NVDR จะไม่่มีีสิิทธิิเข้้าร่วมและออกเสีียง 
ในที่่�ประชุุมของบริิษััท (Non-Voting Rights) ยกเว้้นกรณีี 
การใช้้สิทธิอิอกเสีียงเพื่่�อลงมติิเกี่่�ยวกัับการเพิิกถอนหุ้้�นออกจาก
การเป็น็หลัักทรััพย์จ์ดทะเบียีนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ อย่า่งไรก็ต็าม 
ถึึงแม้้ว่่าวััตถุุประสงค์์หลัักของ NVDR คืือเพื่่�อส่่งเสริิมการลงทุุน
จากนัักลงทุนุต่า่งชาติ ิแต่่นัักลงทุนุไทยก็ส็ามารถลงทุนุใน NDVR 
ได้้เช่่นกััน ซึ่่�งหุ้้�นสามััญของ ปตท.สผ. ที่่�ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ถืือไว้้มีี 
รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “ผู้้�ถืือหุ้้�น”

1.5 	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.5.1 	หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ

- ไม่่มีี -

1.5.2 	หลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�

หุ้้�นกู้้�

ปตท.สผ. ได้้รัับการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืืออยู่่�ในระดัับ 
ที่่� น่่าลงทุุน (Investment Grade) จากสถาบัันจััดอัันดัับ 
ความน่่าเชื่่�อถืือซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับทั่่�วโลก ได้้แก่่ Moody’s Investors 
Service (Moody’s), Standard & Poor’s Ratings Services 
(Standard & Poor’s) และ Fitch Ratings (Fitch) ที่่�ระดัับ Baa1 
BBB+ และ BBB+ ตามลำำ�ดัับ นอกจากนี้้� ยัังได้้รัับการจััดอัันดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือจากบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด สถาบัันจััดอัันดัับ 
ความน่่าเชื่่�อถืือในประเทศไทยที่่�ระดัับ AAA ซึ่่�งเป็็นอัันดัับ 
ความน่่าเชื่่�อถืือที่่�สููงสุุด
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โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ปตท.สผ. มีียอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง ตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

1) 	 หุ้้�นกู้้�สกุุลเงิินบาทมีียอดคงค้้างรวมทั้้�งสิ้้�น 30,900 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ชนิิดของ
หุ้้�นกู้้�

วัันที่่�ออก
และเสนอขาย

วัันครบกำำ�หนด
ไถ่่ถอน อายุุ

จำำ�นวน
คงค้้าง

(ล้้านบาท)

อััตรา
ดอกเบี้้�ยต่่อปีี

อัันดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือ
ทางการเงิิน1

TRIS

หุ้้�นกู้้�เงิินบาท
ไม่่ด้้อยสิิทธิิ

6 มิิถุุนายน 2557 6 มิิถุุนายน 2572 15 ปีี 11,4002 ร้้อยละ 4.82 จ่่ายดอกเบี้้�ย
ทุุก 6 เดืือน

AAA

5 พฤศจิิกายน 
2564

5 พฤศจิิกายน 
2569

5 ปีี 6,0003 อััตราดอกเบี้้�ยแบบขั้้�นบัันได 
ระหว่่างร้้อยละ 2.00-2.75 ต่่อปีี 
คิิดเป็็นอััตราผลตอบแทนเฉลี่่�ย
ร้้อยละ 2.25 ต่่อปีี จ่่ายดอกเบี้้�ย
ทุุก 6 เดืือน

AAA

5 เมษายน 2565 5 เมษายน 2570  5 ปีี 5,0004 ร้้อยละ 2.09 จ่่ายดอกเบี้้�ย
ทุุก 6 เดืือน

AAA

5 เมษายน 2565  5 เมษายน 2572  7 ปีี 1,0005 ร้้อยละ 2.69 จ่่ายดอกเบี้้�ย
ทุุก 6 เดืือน

AAA

5 เมษายน 2565  5 เมษายน 2575  10 ปีี 6,0006 ร้้อยละ 3.05 จ่่ายดอกเบี้้�ย
ทุุก 6 เดืือน

AAA

10 พฤษภาคม 
2566

10 พฤษภาคม 
2569 

3 ปีี 1,500 ร้้อยละ 2.51 จ่่ายดอกเบี้้�ย
ทุุก 6 เดืือน

AAA

หมายเหตุุ :
1	อ้้า งอิิงจากข้้อมููลการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินล่่าสุุดที่่�จััดทำำ�โดยบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 21 มีีนาคม 2567 
2	 ปตท.สผ. เป็น็ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และในปี ี2557 มีกีารทำำ� CCS แปลงหนี้้�สกุลุเงินิบาทจำำ�นวน 11,400 ล้้านบาท เป็น็สกุุลเงินิดอลลาร์ สรอ. จำำ�นวน 349.05 ล้้านดอลลาร์ สรอ. 

ที่่�อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 4.99 ต่่อปีี
3	 ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และในปีี 2564 มีีการทำำ� CCS แปลงหนี้้�สกุุลเงิินบาทจำำ�นวน 6,000 ล้้านบาท เป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์ สรอ. จำำ�นวน 181.82 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. 

ที่่�อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 2.54 ต่่อปีี
4	 ปตท.สผ.ศง. เป็็นผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�โดยมีี ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนตลอดอายุหุ้้�นกู้้� และในปีี 2565 มีีการทำำ� CCS แปลงหนี้้�สกุุลเงิินบาทจำำ�นวน 5,000  

ล้้านบาท เป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์ สรอ. จำำ�นวน 148.15 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ที่่�อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 2.88-3.26 ต่่อปีี
5	 ปตท.สผ.ศง. เป็็นผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�โดยมีี ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนตลอดอายุหุ้้�นกู้้� และในปีี 2565 มีีการทำำ� CCS แปลงหนี้้�สกุุลเงิินบาทจำำ�นวน 1,000  

ล้้านบาท เป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์ สรอ. จำำ�นวน 29.76 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ที่่�อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.68 ต่่อปีี
6	 ปตท.สผ.ศง. เป็็นผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�โดยมีี ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนตลอดอายุุหุ้้�นกู้้� และในปีี 2565 มีีการทำำ� CCS แปลงหนี้้�สกุุลเงิินบาทจำำ�นวน 5,720 

ล้้านบาท เป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์ สรอ. จำำ�นวน 170.75 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ที่่�อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 4.05-4.16 ต่่อปีี
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2)	 หุ้้�นกู้้�สกุุลเงิินดอลลาร์์ สรอ. มียอดคงค้้างรวมเท่่ากัับ 1,908 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. มีีรายละเอีียด ดังนี้้�

ชนิิดของ
หุ้้�นกู้้�

วัันที่่�ออก
และเสนอขาย

วััน
ครบกำำ�หนด
ไถ่่ถอน

อายุุ

จำำ�นวน
คงค้้าง

(ล้้านดอลลาร์์ 
สรอ.)

อััตรา
ดอกเบี้้�ย
ต่่อปีี

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ
ทางการเงิิน1

Moody’s Standard & 
Poor’s Fitch

หุ้้�นกู้้�เงิิน
ดอลลาร์ สรอ.
ไม่่มีีหลัักประกััน
ไม่่ด้้อยสิิทธิิ

12 มิิถุุนายน 
2555

12 มิิถุุนายน 
2585

30 ปีี 4582 ร้้อยละ 6.350 
จ่่ายดอกเบี้้�ย
ทุุก 6 เดืือน

Baa1 BBB+ BBB+

6 ธัันวาคม 2562 6 ธัันวาคม 2602 40 ปีี 6003 ร้้อยละ 3.903
จ่่ายดอกเบี้้�ย
ทุุก 6 เดืือน

Baa1 NA BBB+

15 มกราคม 
2563

15 มกราคม 
2573

10 ปีี 3504 ร้้อยละ 2.993 
จ่่ายดอกเบี้้�ย
ทุุก 6 เดืือน

Baa1 NA BBB+

10 มิิถุุนายน 
2563

10 มิิถุุนายน 
2570

7 ปีี 5004 ร้้อยละ 2.587
จ่่ายดอกเบี้้�ย
ทุุก 6 เดืือน

Baa1 NA BBB+

หมายเหตุุ :
1 	อ้้า งอิิงจากข้้อมููลการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินล่่าสุดที่่�จััดทำำ�โดย Moody’s เมื่่�อวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2567 Standard & Poor’s เมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2567 

และ Fitch เมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2567
2 	 PTTEP CIF เป็น็ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�โดยมีี ปตท.สผ. เป็น็ผู้้�ค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้�ท้ั้�งจำำ�นวนตลอดอายุหุ้้�นกู้้� และได้้มีการซื้้�อคืืนหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 10 ล้้านดอลลาร์ สรอ. และ 32 ล้้านดอลลาร์ 

สรอ. ในปีี 2556 และปีี 2566 ตามลำำ�ดัับ ทำำ�ให้้หุ้้�นกู้้�มีีจำำ�นวนลดลงจาก 500 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. เป็็น 458 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. และได้้เปลี่่�ยนชื่่�อผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จาก PTTEP 
CIF เป็็น ปตท.สผ.ศง. ในเดืือนมิิถุุนายน 2566

3 	 ปตท.สผ.ศง. เป็็นผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�โดยมีี ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนตลอดอายุหุ้้�นกู้้� และในปีี 2566 ได้้มีการซื้้�อคืืนหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 50 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ทำำ�ให้้
หุ้้�นกู้้�มีีจำำ�นวนลดลงจาก 650 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. เป็็น 600 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. 

4 	 ปตท.สผ.ศง. เป็็นผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�โดยมีี ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันหุ้้�นกู้้�ทั้้�งจำำ�นวนตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

1.6 	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

หากไม่่มีีความจำำ�เป็็นอัันใด คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีีนโยบายที่่�จะเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติการจ่่ายเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากหัักภาษีีเงิินได้้แล้้วในแต่่ละปีี และคณะกรรมการ ปตท.สผ. อาจพิิจารณา 
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามความเหมาะสม และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป 
ส่่วนนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยของ ปตท.สผ. นั้้�น จะคำำ�นึึงถึึงกระแสเงิินสด แผนการลงทุุนในอนาคต และปััจจััย 
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ รวมถึึงกฎหมายและกฎข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผล 

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 5 ปีีของ ปตท.สผ.

ปีี 2563 2564 2565 2566 2567

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (EPS) (บาท) 5.65 9.70 17.94 18.89 19.86

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (DPS) (บาท) 4.25 5.00 9.25 9.50 9.625

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (D/P) 77% 50% 53% 49% 49%
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2. 	การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งขององค์์ประกอบหลัักด้้าน Governance, Risk 
Management, and Compliance หรืือ GRC ที่่�อยู่่�ภายใต้้
กรอบแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Framework)  
เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อการบรรลุุวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ 
และวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งตอบสนองต่่อความคาดหวัง
ของผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียอย่า่งเหมาะสม เพื่่�อการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื  
และสร้้างคุุณค่่าทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้ ้
ส่่วนเสีีย ปตท.สผ. จึึงกำำ�หนดกรอบและนโยบายการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องถืือปฏิบิััติิ เพ่ื่�อให้้
บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี 

2.1 	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

การกำำ�กับดููแล

คณะกรรมการ ปตท.สผ. กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยง 
โดยอนุุมััติิกรอบการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงองค์์กร (Risk 
Governance Framework) เพ่ื่�อกำำ�หนดความรัับผิิดชอบ
และอำำ�นาจหน้าที่่� ในการบริิหารความเส่ี่�ยง ตั้้�งแต่่ระดัับ
คณะกรรมการ  ปตท.สผ.  ไปจนถึึ งระดัับหน่วยธุุ ร กิิจ 
เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงภายในองค์์กรมีีการสื่่�อสาร 
ประสานความร่่วมมืือ และเชื่่�อมโยงกัันทุุกระดัับ รวมทั้้�ง
อนุุมััติิระดัับความเส่ี่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite 
Statement) และขอบเขตความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk 
Metrics & Limits) เพ่ื่�อเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงานและ
แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมดููแล 
การจััดการความเส่ี่�ยงทุุกด้้านให้้อยู่่�ภายใต้้ระดัับความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�ยอมรัับได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

นอกจากนี้้� คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้้แต่่งตั้้�งและมอบอำำ�นาจ
ให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management 
Committee หรือื RMC) ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กัับดููแลการบริหิารความเสี่่�ยง 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้อนุุมััติิ
นโยบายและกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร (Enterprise 
Risk Management Policy and Framework) มีีหน่ว่ยงานบริหิาร
ความเสี่่�ยงรัับผิิดชอบในการนำำ�นโยบายและกรอบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญัของวัฒันธรรมองค์ก์ร เพ่ื่�อให้้พนักงาน
ในทุุกหน่่วยงานสามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ สำำ�หรับความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยสำำ�คััญ โดยเฉพาะ 

ความเส่ี่�ยงเชิงิกลยุทุธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบ 
ระดัับองค์์กร (Corporate Risk) และความเส่ี่�ยงเกิิดใหม่ (Emerging 
Risk) จะต้้องรายงานให้้ฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการจััดการ 
และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงคณะกรรมการ  
ปตท.สผ. รับัทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า ความเส่ี่�ยง 
นั้้�น ๆ ได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม ลดการเกิิดซ้ำำ��  
ไม่่ก่่อให้้เกิิดเป็็นปััญหาโดยไม่่ทราบล่่วงหน้้า และช่่วยลด 
ความสููญเสีียท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

ในปีี 2567 ปตท.สผ. ได้้ทบทวนระเบีียบว่่าด้้วยคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง กรอบการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงองค์์กร 
ประกาศระดับัความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรับัได้ ้เกณฑ์์และขอบเขต
ความเส่ี่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ และนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง
องค์์กร เพื่่�อให้้เอกสารดัังกล่าวสะท้้อนการดำำ�เนิินงานปััจจุุบััน 
และสอดคล้้อง กัับบริิบทที่่� เป ล่ี่� ยนแปลงไปขององค์์กร  
โดยแนวทางการปรัับปรุุงเอกสารดัังกล่าวมาจาก 3 แหล่งที่่�มา 
ได้้แก่่ (1) แนวทางการดำำ�เนิินงานในปััจจุุบััน/ข้้อแนะนำำ�จาก 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (RMC) และคณะกรรมการ
จััดการ (MC) (2) แนวทางการปรัับปรุุงตาม Enterprise Risk  
Management Maturity Assessment (ERM MA) และ  
(3) Institute of Risk Management (IRM) Advisory  
ตามมาตรฐานสากลที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเส่ี่�ยง

ปตท.สผ. มีีโครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management 
Structure) สอดคล้้องกัับหลักัการโมเดล 3 ด่่าน (Three Lines 
Model) ของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในสากล (The Institute 
of Internal Auditors หรืือ IIA) ซึ่่�งส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแล 
และการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กรให้้แข็็งแกร่่ง โดยหน่่วยงาน
ท่ี่�มีีบทบาทในด่่านที่่�หนึ่�ง (First Line Roles) มีีหน้้าท่ี่�ดำำ�เนิินงาน 
พร้้อมกัับบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง (เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง หรืือ 
Risk Owner) และทำำ�งานประสานกัับหน่วยงานที่่�มีีบทบาท 
ในด่่านที่่�สอง (Second Line Roles) ได้้แก่่ หน่่วยงานบริิหาร
ความเส่ี่�ยง และหน่่วยงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�อง เช่่น 
หน่วยงานบรรษััทภิิบาล การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ การควบคุุม
ภายในและการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย หน่วยงานความปลอดภััย 
มั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่�ให้้ข้้อแนะนำำ� 
และช่ว่ยเหลือืสนับัสนุนุด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง ส่่วนหน่ว่ยงาน 
ท่ี่�มีีบทบาทในด่่านท่ี่�สาม (Third Line Roles) คืือ หน่่วยงาน 
ตรวจสอบ มีีหน้้าท่ี่�ตรวจสอบและให้้ข้้อแนะนำำ�อย่่างเป็็นอิิสระ 
โดยแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัับหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง  
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า ประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ 
ได้ถูู้กระบุุและจััดการอย่่างเหมาะสม

นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้อนุุมััติินโยบายและกรอบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นการบริิหารความเส่ี่�ยง 
เชิิงรุุก และสนัับสนุุนให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนสำำ�คััญ
ของวััฒนธรรมองค์์กร รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล  
ISO 31000:2018 และนำำ�กรอบแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO), Enterprise Risk 
Management – Integrating with Strategy and Performance 
(COSO ERM 2017) และ COSO Enterprise Risk Management –  
Applying Enterprise Risk Management to Environment, 
Social, and Governance-related Risks (COSO ESG 2018)  
มาปรับัใช้ ้เพื่่�อเช่ื่�อมโยงการบริหิารความเสี่่�ยงเข้า้กัับการวางแผน 
กลยุุทธ์์ และบููรณาการการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 
ได้้แก่่ ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลเข้้ากัับ
กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับ มีีหน้้าที่่�และ 
ความรับัผิดิชอบในการบริหิารความเสี่่�ยง และผลักัดันัการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมไปยัังผู้้�รัับเหมา คู่่�ค้้า และหุ้้�นส่่วน 
ทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อการบรรลุุวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
กลยุุทธ์์ และวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ 

จากนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร หน่วยงาน 
บริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�สร้้างระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งส่่งเสริิม ผลัักดัน และขัับเคลื่่�อน 
ให้ห้น่ว่ยงานต่า่ง ๆ  มีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ
ทั้้�งในระดัับองค์์กร (Corporate Level) และระดัับปฏิิบััติิการ 
(Operational Level) โดยวางกลยุทธ์์และแผนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง (Risk Management Strategy and Plan) เพ่ื่�อ 
บููรณาการการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับการดำำ�เนิินงานและ 
การตััดสิินใจทางธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานหลัักของ 
บริษิัทัฯ ทุกุด้้าน ประกอบด้้วยการวางแผนและการจััดการเชิิงกลยุทธ์์  
การตััดสิินใจลงทุุนและถอนการลงทุุน การบริิหารโครงการ 
ขนาดใหญ่ การปฏิิบัตัิกิารและกระบวนการทางธุุรกิิจ การบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management) 
ตลอดจนการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
การกำำ�กัับดููแล (ESG) โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์แ์ละต้น้ทุนุที่่�เกิดิขึ้้�น 
จากการบริิหารความเสี่่�ยง พร้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้าของ

แผนจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) และตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง 
ท่ี่�สำำ�คััญ (Key Risk Indicators หรือ KRIs) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือ 
เตือืนภัยัล่ว่งหน้า้ เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการจัดัการความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติมิ 
ได้้ทัันเหตุุการณ์์ นอกจากนี้้� หน่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง 
จะรายงานความเสี่่�ยงเชิงิกลยุทุธ์ ์(Strategic Risk) และยกระดับั 
ความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยสำำ�คััญในระดัับองค์์กร รวมทั้้�งความเสี่่�ยง 
เกิิดใหม่่ (Emerging Risk) โดยจััดทำำ�เป็็น Corporate Risk 
Profile (CRP) รายงานให้้ฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการจััดการ 
และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
และแจ้้งต่่อคณะกรรมการต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหากมีีการเปล่ี่�ยนแปลง 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้ท้ัันท่่วงทีี 

ปตท.สผ. ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้บริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยจััดทำำ�ระบบ
ลงทะเบีียนความเส่ี่�ยงออนไลน์ในรููปแบบ Web Application 
(Web-based Risk Register System หรืือ RR System) เพื่่�อ
เป็็นช่่องทางให้้เจ้้าของความเสี่่�ยงสามารถระบุุและวิิเคราะห์์
ความเส่ี่�ยงในกระดานความเสี่่�ยง (Event Risk Profile) ได้้อย่่าง
เป็็นระบบ รวดเร็็ว สามารถสื่่�อสารได้้อย่่างทั่่�วถึึง และสามารถ 
ยกระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญขึ้้�นมาเป็็นความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงระบบการลงทะเบีียนความเสี่่�ยง 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยเพิ่่�มการลงทะเบีียนความเสี่่�ยง
เชิิงกลยุทธ์์ (Strategic Risk) ท่ี่�เป็็นความเส่ี่�ยงระดัับภาพรวม 
(High Level) ซึ่่�งจะมีีมุมมองการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�แตกต่าง 
จากความเสี่่�ยงท่ี่� เกิิดจากการดำำ� เนิินงานตามแผนงาน  
การปรัับปรุุงระบบการลงทะเบีียนความเส่ี่�ยงนี้้� ส่่งผลให้้บริิษััทฯ 
สามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และไม่พ่บปัญัหาที่่�ส่่งผลกระทบรุนุแรง (No Surprise Problem)  
อัันเนื่่�องมาจากการไม่่ลงทะเบีียนความเส่ี่�ยง

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังจััดให้้มีีระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจ และถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร โดยกำำ�หนดกรอบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลด้้านการบริิหารความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ ISO 22301:2019 เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถของ
องค์์กรให้้มีีความยืืดหยุ่่�น สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  
แม้้ในสถานการณ์์ฉุุกเฉิินหรือภาวะวิิกฤต โดยพััฒนาแผน 
การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจสำำ�หรัับกระบวนการทำำ�งาน 
ที่่�มีีความสำำ�คััญและเร่่งด่่วน รวมถึึงทบทวนและดำำ�เนิินการ 
ฝึึกซ้้อมแผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนดัังกล่าวยัังเป็็นปััจจุุบััน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง
สามารถนำำ�แผนไปใช้้ได้้อย่่างถููกต้้อง ทัันต่่อสถานการณ์์  
โดยตั้้�งแต่่ปีี 2566 ปตท.สผ. ได้้พััฒนาการบริิหารจััดการแบบ 
ความเป็็นศููนย์์กลาง หรืือ PTTEP ONE BCMS เพ่ื่�อให้้ 
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การดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ซึ่่�งระบบการจััดการดัังกล่าวได้้รัับ 
การรับัรองมาตรฐานจากสถาบันั British Standards Institution 
(BSI) และในปีี 2567 ปตท.สผ. ได้้เริ่่�มใช้้ระบบ BCMS Digital 
Platform เพื่่�อเพิ่่�มระดัับขีีดความสามารถในการบริิหาร 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของ ปตท.สผ. 

วััฒนธรรมความเสี่่�ยงในองค์์กร

ปตท.สผ. มุ่่�งสร้้างให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนสำำ�คัญ
ของวััฒนธรรมองค์์กร ด้้วยการปลููกจิิตสำำ�นึึกด้้านความเสี่่�ยง 
ให้้พนัักงานทุุกคน โดยได้้พััฒนาความรู้้� ความสามารถผ่่าน 
การฝึึกอบรมและกิิจกรรมต่่าง ๆ รวมทั้้�งมีีผู้้�บริิหารทุุกระดัับเป็็น
ผู้้�นำำ�และแบบอย่่างท่ี่�ดีี และส่่งเสริิมให้้พนักงานนำำ�การบริิหาร
ความเสี่่�ยงมาใช้้ในการดำำ�เนิินงานจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 
ตลอดจนส่่งเสริิมให้้ทบทวนการบริิหารความเสี่่�ยง นำำ�บทเรีียน 
ในอดีีตและองค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ มาใช้้เพื่่�อพััฒนาการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง  
นอกจากนี้้�  ยัั งแต่่ งตั้้� งผู้้� ป ระสานงานด้้ านความเ ส่ี่� ย ง 
(Risk Coordinator) ประจำำ�หน่่วยงานและโครงการต่่าง ๆ  
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานและ 
รายงานเกี่่�ยวกัับการบริหิารความเสี่่�ยงระหว่า่งหน่ว่ยงานเจ้า้ของ 
ความเส่ี่�ยงกัับหน่วยงานบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งช่่วยขัับเคลื่่�อน 
ให้้เกิิดการประเมิินความเส่ี่�ยงและบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ตลอดทั้้�งปีี 2567 มีีกิิจกรรมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�อง 
การบริหิารความเส่ี่�ยงและความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิให้แ้ก่พ่นักังาน
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรในรููปแบบการอบรม การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ 
การจััดกิิจกรรม GRC is in You Roadshow ที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่
และโครงการต่่าง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ คืือ สาธารณรััฐ 
แห่ง่สหภาพเมีียนมา (เมีียนมา) และประเทศมาเลเซีีย ครอบคลุุม 
ทั้้�งพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� Offshore และ Onshore 
ตลอดจนจััดกิิจกรรมผ่่านสื่่�อออนไลน์์หลากหลายช่่องทาง เช่่น 
Podcast รายการ “Low Risk High Return – เส่ี่�ยงไม่่สุ่่�ม” 
โปสเตอร์์สื่่�อความรู้้� และการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง (E-Learning)  
รวมทั้้�งจััดกิิจกรรมเผยแพร่่ แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ผ่่านช่่องทาง
รายการสด (Live) “เสี่่�ยงต้้องคุุย คุุยไม่่เสี่่�ยง” ในประเด็็นสำำ�คัญ 
เช่น่ พื้้�นที่่�ทับัซ้อ้นระหว่า่งไทย–กััมพููชา เพื่่�อให้พ้นักังานมีีความรู้้�
เท่า่ทันัเหตุกุารณ์ ์และเพิ่่�มความตระหนักัเกี่่�ยวกัับประเด็น็สำำ�คัญ
ในระดัับโลกที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อบริิษััทฯ 

2.2 	 ปััจจัยัความเสี่่�ยงต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทัฯ 

ด้้วยปััจจััยแวดล้้อมภายในและภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
อาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจของ ปตท.สผ. เช่่น การเปล่ี่�ยนผ่่าน
ด้้านพลัังงาน (Energy Transition) การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศของโลกที่�รุุนแรง แปรปรวน และเกิิดภัยพิิบััติิทาง
ธรรมชาติิต่่าง ๆ การเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
แบบก้้าวกระโดด (Disruptive Technology) ความขััดแย้้งทาง
ภููมิิรััฐศาสตร์์ท่ี่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ความผัันผวนของราคาน้ำำ��มััน
และอััตราแลกเปลี่่�ยน และการโจมตีีทางไซเบอร์์ในรููปแบบใหม่ 
ปตท.สผ. จึึงมุ่่�งมั่่�นบริหิารความเสี่่�ยงทุกุด้า้น ทั้้�งในด้า้นความเสี่่�ยง 
เชิิงกลยุุทธ์์ ความเส่ี่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน และความเสี่่�ยง 
เกิิดใหม่่ (Emerging Risk) 

2.2.1 	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
	 หรืือกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งในปััจจุุบัันและความเสี่่�ยง
	 เกิิดใหม่่ (Emerging Risk)

(1) 	 ปััจจััยเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และการลงทุุน 
	 (Strategic & Portfolio)

1)	 ความเสี่่�ยงในการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในโครงการปััจจุุบััน
	 และโครงการใหม่่

ปตท.สผ. ขัับเคลื่่�อนและเพิ่่�มมููลค่่าธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิต
ปิิโตรเลีียม (Drive Value) ทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อสนัับสนุุน
ภารกิิจในการสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงานให้้แก่่ประเทศไทย 
พร้้อมกัับขยายการลงทุุนในต่่างประเทศมากขึ้้�น โดยแสวงหา
โอกาสทางธุุรกิิจร่่วมกัับพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ระดัับโลก 
ในพื้้�นท่ี่�หลััก (Core Areas) คืือ ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
ตะวัันออกกลาง และแอฟริิกาเหนืือ ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ท่ี่�บริิษััทฯ  
มีีความเชี่่�ยวชาญ อีีกทั้้�งเป็็นภููมิภาคที่่�มีีความเส่ี่�ยงด้้าน
ภููมิิรััฐศาสตร์์  (Geopolit ics) ที่่�ยอมรัับได้้ และมีีต้้นทุุน 
ในการพััฒนาและการผลิิตที่่�ไม่่สููง โดยบริิษััทฯ มีีกระบวนการ
พิิจารณาความเสี่่�ยงอย่่างรอบคอบ ทั้้�งด้้านขนาดแหล่่ง
ปิิโตรเลีียม ขนาดของโครงการ การได้้มาซึ่่�งแหล่่งปิิโตรเลีียม
และปริิมาณสำำ�รองเพิ่่�มเติิม การดำำ�เนิินการ ความสามารถของ
ผู้้�ดำำ�เนิินการ เงื่่�อนไขและความชััดเจนของการแบ่่งผลประโยชน์์ 
การปฏิิบััติิตามข้้อสััญญา สภาพทางภููมิิศาสตร์์ กฎหมาย 
และกฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ความมั่่�นคงทางการเมืือง  
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ เสถีียรภาพด้้านเศรษฐกิิจและ
การเงิิน รวมทั้้�งจััดหาที่่�ปรึึกษาท่ี่�เชี่่�ยวชาญในประเทศท่ี่�เข้้า
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ลงทุุนเพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�เพิ่่�มเติิม รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงไว้้ล่่วงหน้้า เพื่่�อประกอบการพิิจารณาคััดเลืือก
โครงการ และชดเชยความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ไว้้ในกระบวนการ
วิิเคราะห์์ผลตอบแทนจากการลงทุุน หรืือในสััญญาซื้้�อขาย 
และสััญญาร่่วมทุุน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พิิจารณาโครงการ
ลงทุุนท่ี่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย Net Zero GHG Emissions  
โดยเน้้นลงทุุนในโครงการก๊๊าซธรรมชาติิ และนำำ�ปััจจััยเกี่่�ยวกัับ
ความเข้ม้ของปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกมาร่ว่มพิจิารณา
ประกอบการลงทุุนในโครงการใหม่่ ๆ ด้้วย

ปตท.สผ. วางแผนการเติิบโตในธุุรกิิจใหม่่ (Diversify) โดย
แสวงหาโอกาสการลงทุนุในธุรุกิจิพลังังานรููปแบบใหม่ท่ี่่�เป็น็มิติร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม มีีเทคโนโลยีีและกระบวนการใหม่ ๆ  ควบคู่่�ไปกัับ 
การคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) 
เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน เช่่น เข้้าลงทุุนในธุุรกิิจ
พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ�� (Low-Carbon Energy) ได้้แก่่ พลัังงาน
ลมนอกชายฝั่่�ง (Offshore Wind) เชื้้�อเพลิิงไฮโดรเจน การดัักจัับ 
และใช้้ประโยชน์จากคาร์์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture, 
Utilization and Storage หรืือ CCUS) เพื่่�อสอดรัับกัับสัังคม
คาร์์บอนต่ำำ��ในอนาคต โดยมีีแผนบริิหารจััดการปััจจััยเสี่่�ยง 
ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและขยายการลงทุุน เช่่น 
การตรวจสอบวิิเคราะห์์สถานะของกิิจการ (Due Diligence) 
อย่่างเข้้มงวด เพ่ื่�อให้้การลงทุุนอยู่่�ในขอบเขตความเสี่่�ยง 
ท่ี่�ยอมรัับได้้ (Investment Risk Limit) การติิดตามวิิเคราะห์์ 
ความเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ต่่าง ๆ และทบทวนกลยุุทธ์์
เพ่ื่�อให้้ปรัับเปล่ี่�ยนการตอบสนองได้้อย่่างเหมาะสมและ 
ทัันการณ์์ การศึึกษาข้้อกำำ�หนดของกฎระเบีียบต่่าง ๆ  ความเป็็น 
ไปได้้ด้้านเศรษฐศาสตร์์ และการพิิจารณาความเสี่่�ยงของ 
คู่่�สััญญา (Counterparty Risk) เพื่่�อกำำ�หนดแผนบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�ชัดัเจนไว้ล้่ว่งหน้า้ และเพื่่�อลดโอกาสและผลกระทบ
จากการเกิิดความเสี่่�ยงในประเด็็นต่่าง ๆ 

กล่าวโดยสรุุป ปตท.สผ. มีีกระบวนการกลั่่�นกรองการลงทุุน 
ในโครงการใหม่ ไม่่ว่่าจะเป็็นการเข้้าร่่วมทุุน (Farm-in)  
การซื้้�อกิิจการ (Mergers & Acquisition) และการถอนหรืือลด
สััดส่่วนการลงทุุน (Withdrawal/Divestment) โดยพิิจารณา
โอกาส ความเสี่่�ยง และความคุ้้�มค่่าอย่่างละเอีียดรอบคอบ เพ่ื่�อ
ให้ก้ารลงทุุนเป็็นไปตามทิิศทางกลยุทธ์์ของบริิษัทัฯ โดยนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการกลั่่�นกรองการลงทุุน คณะกรรมการจััดการ 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิตามลำำ�ดัับ

2) 	 ความเสี่่�ยงด้้านขีีดความสามารถขององค์์กร 

ขีีดความสามารถขององค์์กร เช่่น บุุคลากร กระบวนการทำำ�งาน 
และความพร้้อมด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ถืือเป็็นกลไก
สำำ�คััญที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโต และบรรลุุ
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น ปตท.สผ. 
จึึงเร่่งพััฒนาองค์์ความรู้้� ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน พััฒนา
บุุคลากรและเทคโนโลยีีที่่�จะสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานและ 
การขยายธุุรกิิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จได้้ตามเป้้าหมาย  
รวมทั้้�งป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดจากการขาดผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 
หรืือองค์์ความรู้้�  การดำำ�เนิินงานที่่�ขาดประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล ตลอดจนความเสี่่�ยงจากการขยายตััวและ 
ความก้้าวหน้าทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ดัังนี้้� 

• 	ก ารบริิหารจััดการองค์์ความรู้้� (Knowledge Management) 
เป็็นเครื่่�องมืือเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ที่่�ช่่วยบริิหารจััดการ
ให้้เกิิดการสร้้าง แลกเปลี่่�ยน และนำำ�องค์์ความรู้้� อัันเป็็น
สินิทรัพัย์ส์ำำ�คัญไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้ห้้เกิดินวัตักรรมเพื่่�อสนับัสนุนุ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และเพิ่่�มศัักยภาพของบุุคลากร  
ตลอดจนสนับัสนุุนการดำำ�เนินิงานตามกลยุทธ์ข์อง ปตท.สผ.  
และเตรีียมความพร้อมรองรัับการเปล่ี่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน 
ปตท.สผ. จึึงกำำ�หนดนโยบายด้้านการจััดการความรู้้� 
มาตรฐาน และตั้้�งเป้้าหมายการเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม
และการเรีียนรู้้�ที่�มีีสมรรถนะสููง โดยระบุุผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้าน
ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่พนัักงาน มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรม
ต่่าง ๆ ตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทั้้�งจาก
ภายในองค์์กร ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และผู้้�เช่ี่�ยวชาญจาก 
ภายนอกบริิษััทฯ รวมทั้้�งรัับประเมิินการบริิหารจััดการ
องค์์ความรู้้�และนวััตกรรมจาก American Productivity & 
Quality Center (APQC), Southeast Asia Most Innovative  
Knowledge Enterprise Award (SEA MIKE Award) และ 
Global Most Innovative Knowledge Enterprise (MIKE) 
Award (Global MIKE Award) และเปรีียบเทีียบการดำำ�เนินิการ 
ของบริิษััทฯ และเรีียนรู้้�จากองค์์กรในระดัับสากลที่่�เป็็นเลิิศ
ด้้านการบริิหารจััดการองค์์ความรู้้� ตลอดจนด้้านการวิิจััย
พัฒันาเทคโนโลยีีและนวัตักรรมขององค์ก์ร (Technology &  
Innovation) ปตท.สผ. ยังัจัดัทำำ�แผนการพัฒันาขีีดความสามารถ 
บุุคลากรและแผนการพััฒนาเทคโนโลยีี (Capability and 
Technology Development Roadmap) และคาดการณ์์
เทคโนโลยีีในอนาคต (Technology Foresight) ให้ส้อดคล้้อง
กัับแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และเตรีียมความพร้อม
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รองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน (Energy Transition) 
นอกจากนี้้� ยัังปรัับปรุุงกระบวนการพััฒนาเทคโนโลยีีอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดความเส่ี่�ยงในโครงการ
ด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีของ ปตท.สผ.

•	 เพิ่่�มศัักยภาพการดำำ�เนินิงานด้า้น “Digital Transformation” 
ผ่า่นเทคโนโลยีีล้ำำ��สมัยั ทั้้�งระบบประมวลผลอัตัโนมััติปิัญัญา
ประดิิษฐ์ (Generative AI) และระบบการเรีียนรู้้�ของเครื่่�อง 
(Machine Learning) ประสานกัับระบบเครืือข่่ายรวม 
ของอุุปกรณ์์ที่่�เช่ื่�อมต่่อถึึงกััน (Internet of Things หรืือ IoT)  
รวมทั้้�งร่่วมมืือกัับองค์์กรด้้านดิิจิิทััลระดัับโลก ควบคู่่� 
ไปกัับการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน และการใช้้เครื่่�องมืือ 
ดิิจิิทััลที่�ทรงประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อต่่อยอดการนำำ�เทคโนโลยีี 
มาใช้้เพิ่่�มความแม่่นยำำ� ความรวดเร็็ว และความสำำ�เร็็จ 
ในการสำำ�รวจและการผลิิตของแหล่่งปิิโตรเลีียมมากยิ่่�งขึ้้�น  
ตลอดจนพััฒนาศัักยภาพการดำำ� เ นิิน ธุุ ร กิิจอ ย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�  ยัังพััฒนาระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เป็็น IT Global Platform พร้้อมทั้้�ง 
รัักษาเสถีียรภาพของระบบและควบคุุมข้้อมููลลัับ เช่่น  
การใช้้ Cloud Platform รวมถึึงการพััฒนาบุุคลากรให้้
สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์และแผนธุุรกิิจ เช่่น การจััดฝึกอบรม
ด้า้นดิจิิทัิัล (Digital Academy) ให้แ้ก่่พนักังาน เพ่ื่�อเสริมิสร้า้ง 
ความรู้้�ความเข้้าใจให้้พร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลง (Agile 
Work) และจััดตั้้�งหน่่วยงาน Digital Center of Excellence 
(DCOE) เป็็นศููนย์์กลางพััฒนาศัักยภาพด้้านเทคโนโลยีีของ
พนัักงาน เช่่น Data Scientist และ Data Engineer 

• 	 ปตท.สผ. ยัังคงมุ่่�งมั่่�นปรัับกระบวนการจััดการให้้เกิิด 
ความคล่่องตััวมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้อมทั้้�งส่่งเสริิม
ศัักยภาพความสามารถของบุุคลากรให้้สอดรับกัับ
กระบวนการของ Digital Transformation และเสริิมสร้้าง
ทััศนคติิในการทำำ�งานร่่วมกััน รวมทั้้�งสร้้างวััฒนธรรมของ
องค์์กรที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ ปตท.สผ. เป็็นองค์์กรที่่�คล่่องตััว 
สามารถปรัับตััวได้้อย่่างรวดเร็็วทัันทุุกสถานการณ์์

ในด้้านโครงสร้้างองค์์กรและกระบวนการทำำ�งาน ปตท.สผ.  
ได้ท้บทวนและปรับัปรุงุโครงสร้า้งองค์ก์ร รููปแบบการดำำ�เนินิงาน  
รวมถึึงกระบวนการทำำ�งานของบริษิัทัฯ ตามมาตรฐานและหลักัการ 
ควบคุุมภายในที่่�ดีีเป็็นระยะ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุทธ์์
ขององค์์กรในการรองรัับการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  
ทั้้�งธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม (E&P) และธุุรกิิจ Beyond  
E&P รวมทั้้�งศึึกษาและปรัับปรุุงการมอบอำำ�นาจ โดยกระจาย
อำำ�นาจอนุุมััติิไปสู่่�ผู้้�บริิหารในระดัับต่่าง ๆ เพ่ื่�อความคล่่องตััว 

ในการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งยัังคงยึึดหลัักการควบคุุมที่่�เหมาะสม 
เป็น็สำำ�คัญั ตลอดจนศึึกษาและปรัับปรุงุกระบวนการทำำ�งานให้ม้ีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด รองรัับการเติิบโตและการเปลี่่�ยนแปลงของ
ธุรุกิจิที่่�เกิดิขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ และเน้้นการบริหิารอัตัรากำำ�ลังัอย่า่งมีี 
ประสิิทธิิภาพ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ให้้พนักงานทำำ�งานได้ใ้นรููปแบบ Multi-Skills รวมทั้้�งนำำ�เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลมาใช้้ในกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลสููงสุุด
สำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานในองค์์กร

นอกจากนี้้�  เพ่ื่�อเตรีียมทรััพยากรบุุคคลให้้พร้อมสำำ�หรัับ 
การลง ทุุนใน ธุุร กิิจหลัักและรอง รัับ ธุุร กิิจใหม่ รวมถึึ ง 
การดำำ�เนิินงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศให้้เป็็นไปอย่่าง
ราบรื่่�น ปตท.สผ. ได้้จััดทำำ�แผนพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อสนัับสนุุน
โครงการท่ี่�บริิษััทฯ ลงทุุน โดยเน้้นพััฒนาศัักยภาพและ 
ภาวะผู้้�นำำ�ของบุุคลากรให้้ทัันต่่อความต้้องการ ผ่่านการเรีียนรู้้� 
แบบผสมผสาน (Blended Learning) ที่่�รวมรููปแบบของ 
การเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย ทั้้�งการอบรมผ่่าน E-Learning  
ท่ี่�เปิิดโอกาสให้้พนักงานเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองได้้อย่่างไม่่จำำ�กััด 
นอกจากนี้้� ยัังนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาช่่วยเพิ่่�มความรวดเร็็วและ
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา
บุุคลากรเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
ธรรมาภิิบาล (ESG) รวมทั้้�งสรรหาบุุคลากรภายนอกสำำ�หรัับ
ตำำ�แหน่่งสำำ�คัญที่่�ไม่่สามารถพััฒนาภายในเวลาอัันสั้้�นได้้ ควบคู่่�
ไปกัับกลยุทุธ์ใ์นการรักัษาบุคุลากรที่่�มีีศักยภาพให้อ้ยู่่�กัับองค์ก์ร 
และรัักษาบุุคลากรให้้ปฏิิบััติิงานกัับองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
ทุุก ๆ 2 ปีี บริิษััทฯ จััดทำำ�แบบสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กร 
ของพนักงาน (Employee Engagement Survey) เพ่ื่�อเปิิดโอกาส 
ให้้พนักงานได้้แสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�จะนำำ�ไปสู่่� 
การพััฒนาด้้านการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
ซึ่่�งส่่งผลให้้พนัักงานทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข มีีประสิิทธิิภาพ
การทำำ�งานที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น และเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการเติิบโตควบคู่่� 
ไปกับัองค์์กร โดยผลการสำำ�รวจปีี 2567 พบว่่า ระดัับความผููกพัน
ของพนักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรคืือ ร้้อยละ 75 สููงกว่าผลการสำำ�รวจ 
ในปีี 2565 รวมถึึงสููงกว่าค่่าเฉล่ี่�ย (Market Average) ของ
บริิษััทในประเทศไทย บริิษััทกลุ่่�ม Oil, Gas, Exploration, and 
Production ในประเทศไทย รวมทั้้�งบริิษัทัในกลุ่่�ม Oil, Gas, and 
Consumable Fuels ใน APAC อีีกทั้้�งยัังสููงกว่าบริิษััทในกลุ่่�ม  
Fortune 500 ด้้วย โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามแผนงาน 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารเพ่ื่�อยกระดัับ 
ความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่อองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยแผน 
ดังักล่า่วมีีระยะเวลา 2 ปี ีซึ่่�งการประเมินิความผููกพันัของพนักังาน 
ที่่�มีีต่อองค์์กรจะจัดัทำำ�อีีกครั้้�งในปีี 2569 นอกจากนี้้� เพ่ื่�อสนัับสนุุน
ให้้ ปตท.สผ. บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ที่่�ได้้ 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

ตั้้�งเป้า้หมายไว้้ บริิษัทัฯ จึึงมุ่่�งเน้น้ปลููกฝังค่่านิยิมและวัฒันธรรม
ขององค์์กร (Core Values: EP SPIRIT) ทั้้�งโครงการในประเทศ 
และต่า่งประเทศอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อยกระดับัการแสดงพฤติกิรรม 
EP SPIRIT ของผู้้�บริิหารและพนัักงาน ด้้วยการสื่่�อสารและ
ทำำ�ความเข้้าใจค่่านิิยมให้้พนัักงานผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่� 
หลากหลาย เช่่น การส่่งเสริิมค่่านิิยมอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านผู้้�นำำ� 
การเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) หรือื EP SPIRIT Transformer 
ของแต่่ละหน่่วยงานทั้้�งในประเทศไทย ประเทศเมีียนมา และ  
ประเทศมาเลเซีีย โดยจััดทำำ�โปรแกรมพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน  
Train the EP  SPIRIT Trainer ให้้แก่่พนัักงานท้้องถิ่่�น 
ประจำำ�โครงการผลิิตต่่างประเทศที่่� ได้้รัับการคััดเลืือกทั้้�ง 
ในประเทศเมีียนมาและประเทศมาเลเซีีย เพื่่�อให้ม้ีีทักัษะความรู้้�
ในการเป็น็ผู้้�นำำ�การส่ง่เสริมิค่า่นิยิมองค์ก์ร และสามารถสนับัสนุนุ
แผนงานของทีีมวัฒันธรรมองค์ก์รไปยัังโครงการผลิติต่า่งประเทศ
ได้้อย่่างเข้้าใจบริิบทของพนักงานในประเทศนั้้�น ๆ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ มีีการทบทวนค่่านิิยมและวััฒนธรรมขององค์์กร เพ่ื่�อ
รองรับันโยบายการลงทุนุในธุุรกิิจหลักัและธุรุกิิจใหม่ของบริิษัทัฯ  
เพ่ื่�อให้้พนักงานได้้แสดงพฤติิกรรมตรงตามค่่านิิยมองค์์กร  
จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมในการทำำ�งานร่่วมกััน ซึ่่�งเป็็นรากฐาน
สำำ�คััญต่่อการพััฒนาและการเจริิญเติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และยั่่�งยืืน

(2) 	 ปััจจััยเสี่่�ยงทางการเงิินและตลาด (Financial & Market)

1) 	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 

กลุ่่�ม ปตท.สผ. กำำ�หนดกรอบนโยบายการบริิหารเงิินภายใต้้
ขอบเขตความเส่ี่�ยงด้้านการเงิินที่่�ยอมรัับได้้ (Financial Risk 
Limit) และนำำ�มาใช้้พิิจารณาการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนและ 
การบริิหารสภาพคล่่อง เพ่ื่�อให้้โครงสร้้างทางการเงิินของ 
กลุ่่�ม ปตท.สผ มีีความเข้้มแข็็งและมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้อง
กัับสภาวะการลงทุุนและรองรัับแผนงานการลงทุุนของบริิษััทฯ  
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยมีีคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงติิดตามสถานะอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิินที่่�สำำ�คััญประกอบด้้วยความเสี่่�ยง 
ด้้านเครดิิตของคู่่�สัญัญาและความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่อ่ง สำำ�หรับ
การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของคู่่�สัญญา กลุ่่�ม ปตท.สผ.  
มีีนโยบายในการทำำ�ธุรกรรมกัับคู่่�ค้าที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืืออยู่่�
ในเกณฑ์์ที่่�ดีีเท่่านั้้�น โดยประเมิินและทบทวนความเสี่่�ยงด้้าน
เครดิิตของคู่่�สััญญาอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์ส่่วนใหญ่่
ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ขายให้้แก่่บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ 
ปตท. สำำ�หรัับความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องที่่�อาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ  

ไม่่สามารถจััดหาเงิินทุุนหมุุนเวีียนมาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ได้้อย่่างเพีียงพอในเวลาที่่�ต้้องการ กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีนโยบาย
การจััดทำำ�รายงานประมาณการกระแสเงิินสดล่วงหน้า รวมถึึง 
จััดเตรีียมวงเ งิินสิินเ ช่ื่�อทั้้� งแบบผููกพันและไม่่ผููกพันกัับ 
ธนาคารพาณิิชย์ต่์่าง ๆ  เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ สามารถเข้า้ถึึงแหล่งเงิินทุนุ 
และบริิหารสภาพคล่่องได้้ตามความต้้องการ

2) 	 ความเสี่่�ยงด้้านการตลาดและการจำำ�หน่่ายปิิโตรเลีียม

รายได้้หลัักของ ปตท.สผ. มาจากการจำำ�หน่่ายก๊๊าซธรรมชาติิ 
ในประเทศ ซึ่่�งมีี ปตท. เป็็นลููกค้้ารายใหญ่ โดยทำำ�การซื้้�อขาย
ผ่า่นการทำำ�สัญัญาซื้้�อขายก๊า๊ซธรรมชาติิระยะยาว มีีอายุุสัญัญา
ประมาณ 15–30 ปีี และหาก ปตท.สผ. ประเมิินในภายหลัังว่่า  
โครงการมีีศักยภาพที่�จะผลิิตและจำำ�หน่ายก๊๊าซธรรมชาติิ 
ได้้มากกว่าท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา บริิษััทฯ จะเตรีียมการวิิเคราะห์์
สถานการณ์์และเจรจาสััญญากัับผู้้�ซื้้�อ เพ่ื่�อรองรัับการขาย 
ก๊๊าซธรรมชาติิส่่วนเพิ่่�ม ทั้้�งในรููปแบบการเพิ่่�มปริิมาณการขาย 
หรืือต่่อระยะเวลาสััญญา นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการประกัันรายได้้
ของบริิษััทฯ และลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการท่ี่�ผู้้�ซื้้�อจะไม่่รัับซื้้�อ
ก๊๊าซธรรมชาติิ ปตท.สผ. ได้้เจรจาสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิ
ให้้มีีเงื่่�อนไขระบุุปริิมาณการรัับซื้้�อก๊๊าซธรรมชาติิขั้้�นต่ำำ��ต่่อปีีไว้้ 
หากผู้้�ซื้้�อไม่่สามารถรับซื้้�อก๊๊าซธรรมชาติิได้้ตามปริิมาณขั้้�นต่ำำ�� 
ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา ผู้้�ซื้้�อจะต้้องชำำ�ระค่่าก๊๊าซธรรมชาติิตาม
ปริิมาณขั้้�นต่ำำ��ที่�ได้้ตกลงไว้้ 

อนึ่่�ง ปตท. ได้้รัับโควตาจากคณะกรรมการนโยบายพลัังงาน 
แห่่งชาติิ (กพช.) ตั้้�งแต่่ปีี 2565 เพ่ื่�อนำำ�เข้้าก๊๊าซธรรมชาติิเหลว  
(LNG) สำำ�หรัับป้้อนโรงไฟฟ้้าเดิิมที่่�ใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ โดย
การนำำ�เข้้า LNG นี้้�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณการจำำ�หน่่าย
ก๊๊าซธรรมชาติิของ ปตท.สผ. เนื่่�องจากโควตาดัังกล่าวอนุุญาต
เฉพาะการนำำ�เข้้า LNG ส่่วนเพิ่่�มสำำ�หรัับกำำ�ลัังการผลิิตที่่�เกิิน
จากสัญญาขายไฟฟ้้าท่ี่�มีีอยู่่�เท่่านั้้�น รวมทั้้�งสััญญาซื้้�อขาย 
ก๊๊าซธรรมชาติิกัับ ปตท. ยัังระบุุปริิมาณการซื้้�อขั้้�นต่ำำ��ดังกล่่าวไว้้
ตามข้้างต้้น นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังติิดตามแนวโน้้มเศรษฐกิิจ
และความต้้องการพลัังงานของประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
ประสานงานกัับ ปตท. และหน่วยงานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
เพ่ื่�อร่่วมกัันวางแผนจััดหาผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม และจััดทำำ�
แผนการพััฒนาโครงการแบบองค์์รวม เพ่ื่�อพััฒนาและเพิ่่�ม
ปริิมาณสำำ�รองจากโครงการต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องและตอบสนอง
ต่่อความต้อ้งการพลังังานของประเทศที่่�เปลี่่�ยนแปลงตามสภาวะ
เศรษฐกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

3) 	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่
	 หรืือผู้้�ซื้้�อน้้อยราย

ธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมต้้องใช้้เงิินลงทุุนจำำ�นวนมาก  
ทั้้�งในขั้้�นตอนการสำำ�รวจ การเจาะหลุมุ และการก่่อสร้้างแท่่นผลิิต 
ก่่อนที่่�จะเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนการผลิิต มีีรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์
ปิิโตรเลีียม จนถึึงจุุดคืืนทุุนและได้้ผลตอบแทนตามที่่�วางแผนไว้้  
ดัังนั้้�นจึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องทำำ�สััญญาซื้้�อขายระยะยาวกัับ 
ผู้้�ซื้้�อท่ี่�มีีความต้้องการผลิิตภััณฑ์์และมีีความมั่่�นคงทางการเงิิน 
ในระยะยาว เพื่่�อเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงทางด้้านรายได้้ 
ตลอดอายุุของโครงการ สัญัญาซื้้�อขายส่่วนใหญ่ของธุรุกิจิสำำ�รวจ
และผลิิตปิิโตรเลีียมโดยเฉพาะสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิ 
จึึงมีีลููกค้้าจำำ�นวนน้้อยรายที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ส่่วนใหญ่่ 
เป็็นบริิษััทน้ำำ��มัันแห่่งชาติิ หรืือบริิษััทที่่�มีีโรงแยกก๊๊าซ หรืือ
อุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องของก๊๊าซธรรมชาติิ ที่่�มีีความมั่่�นคงทาง 
การเงิิน และมีีศัักยภาพในการเพิ่่�มมููลค่่าก๊๊าซธรรมชาติิได้้
ในระยะยาว สำำ�หรับสััญญาซื้้�อขายน้ำำ��มัันดิิบและก๊๊าซหุงต้้ม 
(Liquefied Petroleum Gas หรือ LPG) จะดำำ�เนิินการขาย
โดยวิิธีีเปิิดประมููลเป็็นสััญญาระยะสั้้�น โดยทั่่�วไปจะมีีผู้้�เข้้าร่่วม
ประมููลหลายรายจากหลายประเทศ ทั้้�งบริษิัทัค้า้น้ำำ��มันั (Trading 
Company) บริษิัทัน้ำำ��มันั โรงกลั่่�นในภููมิภิาค โดยราคาจะอ้า้งอิงิ
กัับราคาน้ำำ��มัันดิิบหลััก ๆ ในตลาดโลก

สำำ�หรับัประเทศไทย ลููกค้ารายใหญ่และสำำ�คัญัที่่�สุดุของ ปตท.สผ.  
คืือ ปตท. ซึ่่�งเป็็นผู้้�รับซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมที่่�ผลิิตได้้จาก
โครงการหลักัในประเทศเกือืบทั้้�งหมด ทั้้�งก๊๊าซธรรมชาติ ิน้ำำ��มันัดิบิ 
และคอนเดนเสท ถืือเป็็นรายได้้หลัักของบริิษััทฯ ปััจจุุบััน ปตท.  
ถืือเป็็นผู้้�ซื้้�อรายเดีียวท่ี่�รัับซื้้�อก๊๊าซธรรมชาติิจากแหล่งผลิิต 
ในอ่า่วไทยทั้้�งหมด โดยขนส่ง่ก๊๊าซธรรมชาติผิ่า่นท่อ่ส่ง่ก๊า๊ซในทะเล 
ไปยัังโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ ก่่อนส่่งขายไปยัังกลุ่่�มลููกค้้า
ของ ปตท. ซึ่่�งการกำำ�หนดราคาก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ซื้้�อขายนั้้�น 
ต้้ อ ง ไ ด้้ รัั บ ก า ร อ นุุ มัั ติิ จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ปิิ โ ต ร เ ลีี ย ม 
โดยความเห็็นชอบของรััฐมนตรีีว่าการกระทรวงพลัังงานตามท่ี่� 
กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิปิิโตรเลีียม เพ่ื่�อความเหมาะสม
และอำำ�นวยประโยชน์ให้้แก่่รััฐ ผู้้�ประกอบกิิจการปิิโตรเลีียม  
และประชาชน

อย่่างไรก็็ตาม หากพิจารณาภาพรวมอุุปสงค์์และอุุปทานของ 
ก๊๊าซธรรมชาติิ ในประเทศไทยพบว่่า  ความต้้องการใช้้ 
ก๊า๊ซธรรมชาติิในประเทศมีีแนวโน้้มปรับัตัวัเพิ่่�มสููงขึ้้�น สวนทางกัับ 
การผลิิตในประเทศที่่�เริ่่�มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น ความเส่ี่�ยง 
ในการพ่ึ่�งพิิง ปตท. จึึงจััดอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� รวมถึึง ปตท.สผ.  
ยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศที่่�มีีลููกค้้ารายอื่่�น ๆ และดำำ�เนิิน 

การตามแผนกลยุทุธ์์การลงทุนุที่่�จะขยายการลงทุนุในต่่างประเทศ 
โดยเฉพาะภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และตะวัันออกกลาง
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มปริมิาณการผลิติและจำำ�หน่า่ยปิโิตรเลีียม 
รวมทั้้�งการขยายฐานลููกค้า

4) 	 ความเสี่่�ยงด้้านราคาน้ำำ��มัันและผลิิตภััณฑ์ป์ิิโตรเลีียม 

ราคาผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมของกลุ่่�ม ปตท.สผ. อ้้างอิิงจาก 
ราคาน้ำำ��มัันดิิบในตลาดโลก ซึ่่�งมีีความผัันผวนสููงจากปัจจััย
สำำ�คัญด้า้นอุปุสงค์ ์อุปุทาน สภาวะเศรษฐกิจิโลก และการดำำ�เนินิ 
มาตรการของธนาคารกลางประเทศต่า่ง ๆ  โดยมีีปัจัจัยัความเสี่่�ยง 
ท่ี่�ต้้องติิดตามอย่่างใกล้ชิิด ดัังนี้้�

1.	 นโยบายการควบคุมุการผลิติและเอกภาพของกลุ่่�มโอเปกพลัสั
2.	ก ารผลิิตน้ำำ��มัันดิิบจากประเทศนอกกลุ่่�มโอเปกพลััสท่ี่�มีี 

แนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น
3.	 ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ระหว่่างประเทศที่่�หากขยาย

วงกว้างอาจกระทบต่่ออุุปทานน้ำำ��มัันดิิบ เช่่น รััสเซีีย–ยููเครน 
อิิสราเอล–กลุ่่�มฮามาสและพัันธมิิตร รวมถึึงความตึึงเครีียด
ในทะเลแดง

4.	 สถานการณ์์เศรษฐกิิจโลก โดยเฉพาะสหรััฐอเมริิกาและ
สาธารณรััฐประชาชนจีีน (จีีน) 

5.	ก ารปรัับดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารกลางสหรััฐอเมริิกา
และสหภาพยุุโรป

6.	 นโยบายกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและอุุปสงค์์การใช้้น้ำำ��มัันของจีีน
7.	 นโยบายเศรษฐกิจิและความสัมัพันัธ์์กับันานาชาติขิองโดนัลัด์  

ทรััมป์์ ประธานาธิิบดีีคนล่่าสุุดของสหรััฐอเมริิกา 

การเปล่ี่�ยนแปลงราคาน้ำำ��มันัดิิบในตลาดโลกมีีผลกระทบโดยตรง
ต่่อราคาน้ำำ��มัันดิิบและคอนเดนเสทของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ทัันทีี  
ในขณะที่่�ราคาขายก๊๊าซธรรมชาติิ ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักของ 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. จะปรับัตัวัไปในทิศิทางเดีียวกัันกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ของราคาน้ำำ��มันัดิบิอ้า้งอิงิ โดยราคาขายก๊า๊ซธรรมชาติมิีีการปรับั 
ราคาเป็็นระยะ ๆ เช่่น ทุุก 3 เดืือน 6 เดืือน หรืือ 12 เดืือน  
ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นสููตรราคาในสััญญาซื้้�อขายของแต่ล่ะโครงการ 
ทำำ�ให้้ราคาก๊๊าซธรรมชาติิมีีเสถีียรภาพมากกว่่าราคาน้ำำ��มัันดิิบ
และคอนเดนเสท 

ทั้้�งนี้้� ปตท.สผ. ได้้ติิดตามสภาวะราคาน้ำำ��มัันอย่่างใกล้ชิิด  
และพิิจารณาการเข้้าทำำ�สัญญาประกัันความเสี่่�ยงราคาน้ำำ��มััน  
เพ่ื่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของราคาน้ำำ��มัันต่่อกระแส
เงิินสดและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

5) 	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

กลุ่่�ม ปตท.สผ. กำำ�หนดให้้สกุุลเงิินดอลลาร์์สหรัฐ (ดอลลาร์์ สรอ.) 
เป็็นสกุุลเงิินหลัักในการดำำ�เนิินงาน (Functional Currency) 
และใช้้ในการรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ของไทย (Thai Financial Reporting Standards หรืือ TFRS) 
เนื่่�องจากเป็็นสกุุลเงิินหลัักที่่�ใช้้อ้้างอิิงการซื้้�อขายผลิิตภััณฑ์์
ปิิโตรเลีียมของกลุ่่�ม ปตท.สผ. เช่่น ก๊๊าซธรรมชาติิ และน้ำำ��มััน
ดิิบ อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�ม ปตท.สผ. ยัังคงมีีความเสี่่�ยงจากการ
เปล่ี่�ยนแปลงของค่่าเงิินสกุุลเงิินบาทเมื่่�อเทีียบกัับสกุุลเงิิน
ดอลลาร์ ์สรอ. เนื่่�องจากกระแสเงิินสดรับจากการขายผลิิตภััณฑ์์
ส่่วนใหญ่ของบริิษััทฯ ยัังคงรัับเป็็นสกุุลเงิินบาทจากคู่่�ค้าหลััก 
ในประเทศไทย ในขณะท่ี่�ภาระค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน 
และเงิินลงทุุนส่่วนใหญ่่เป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์ สรอ. ส่่งผลให้้
มีีความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน ดัังนั้้�น  
กลุ่่�ม ปตท.สผ. จึึงวางนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่าว 
โดยการจััดสรรรายได้้และรายจ่่ายสกุุลเงิินบาทให้้สอดคล้้องกััน 
(Natural Hedge) รวมทั้้�งนำำ�เครื่่�องมืือทางการเงิินมาใช้้บริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากอััตราแลกเปลี่่�ยนตามความเหมาะสม  
เช่่น การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ 
ล่่วงหน้า หรือสััญญาสิิทธิิในการซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ 
ล่่วงหน้า (Forward หรือ Option) โดยอ้้างอิิงกัับอััตราแลก
เปล่ี่�ยนท่ี่�ใช้้ในการรัับชำำ�ระค่่าขายผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นสกุุลเงิินบาท 
ตามสััญญาซื้้�อขายผลิิตภััณฑ์์นั้้�น ๆ นอกจากนี้้� ยัังพิิจารณา 
การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านอััตราแลกเปล่ี่�ยน 
ท่ี่�มีีการอ้้างอิิงกัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม  
และบรรษััท ภิิบาล (Env i ronmenta l ,  Soc ia l ,  and 
Governance หรืือ ESG) ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ทำำ�ให้้ 
สามารถลดต้้นทุุนในการบริิหารความเสี่่�ยง และเชื่่�อมโยง 
การดำำ�เนิินการตามแผนธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาองค์์กร 
อย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการลดความเส่ี่�ยงจากความผัันผวน 
ของอััตราแลกเปลี่่�ยน 

การกำำ�หนดให้ด้อลลาร์์ สรอ. เป็น็สกุุลเงินิหลักัในการดำำ�เนินิงาน 
ยัังส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 
จากการแปลงค่่ารายการสิินทรััพย์และหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นเงิินสกุุลอื่่�น 
ที่่�มิิใช่่สกุุลเงิินดอลลาร์์ สรอ. เช่่น สกุุลเงิินบาทในงบการเงิิน 
ของทุุกรอบบััญชีี กลุ่่�ม ปตท.สผ. จึึงบริิหารผลกระทบจาก 
การแปลงค่่าดัังกล่่าว โดยพิิจารณาให้้มีีสััดส่่วนของสิินทรััพย์ 
และหนี้้�สิินที่่� เป็็นเงิินสกุุลอื่่�นที่่� มิิใช่่สกุุลเงิินดอลลาร์์ สรอ.  
อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก 
ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

6) 	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย

กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงของอััตรา
ดอกเบี้้�ยตามสภาวการณ์์ดอกเบี้้�ยในตลาดเงิินท่ี่�กำำ�หนด 
โดยธนาคารกลางของประเทศเศรษฐกิิจหลัักของโลก เช่่น 
ธนาคารกลางสหรัฐอเมริิกา ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อกระแสเงิินสด
ในอนาคต และมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินต่่าง ๆ 
จึึงมีีนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้�ด้้วยการรัักษาสััดส่่วน
ของอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�และอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�ง
พิจิารณาใช้เ้ครื่่�องมือืทางการเงินิเพื่่�อบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นอัตัรา
ดอกเบี้้�ย โดยต้้องอยู่่�ภายใต้ค้วามจำำ�เป็น็และเหมาะสม ตลอดจน
คำำ�นึึงถึึงต้้นทุุน สภาวะตลาด และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

(3) 	 ปััจจััยเสี่่�ยงด้้านการเมืือง กฎหมาย หรืือข้้อบัังคัับ
 	 (Political and Legal/Regulatory)

1) 	 ความเสี่่�ยงด้้านการเมืืองในประเทศที่่�เข้้าไปลงทุุน

ปตท.สผ. มุ่่�งเน้้นขยายการลงทุุนในพื้้�นท่ี่�เป้้าหมายหลัักที่่�มีี 
ความสำำ�คััญในเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อรองรัับการเติิบโตในระยะยาว  
ซึ่่�งพื้้�นท่ี่� เหล่่านี้้�อาจมีีความเส่ี่�ยงด้้านภููมิรััฐศาสตร์์ ดัังนั้้�น 
นอกจากกำำ�หนดกลยุทธ์์การขยายการลงทุุน บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนด
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ทางการเมืือง เศรษฐกิิจ การลงทุุน 
กฎหมาย หรืือข้้อบัังคัับต่่าง ๆ รวมถึึงติิดตามระดัับความเสี่่�ยง
ต่่าง ๆ ของประเทศท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินโครงการอยู่่�ในปััจจุุบััน
อย่่างใกล้้ชิิด โดยมีีหน่่วยงานดููแลรัับผิิดชอบติิดตามข้้อมููล
ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับประเทศเหล่่านั้้�น พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�บทวิิเคราะห์์
สถานการณ์แ์ละความเสี่่�ยงด้้านภููมิริัฐัศาสตร์เ์ป็น็ประจำำ�ทุกุเดือืน

ในปีท่ีี่�ผ่า่นมา ปตท.สผ. วิเิคราะห์ ์ประเมินิ และติดิตามความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อัันเนื่่�องมาจากผลของความหลากหลายในเชิิง
ภููมิริัฐัศาสตร์์ของแต่่ละพื้้�นท่ี่� ทั้้�งประเด็็นเสถีียรภาพทางการเมืือง 
และความมั่่�นคงของรััฐ ภาพรวมของเศรษฐกิิจ กฎหมาย  
ข้้อบัังคัับ และความปลอดภััย ตลอดจนความน่่าเชื่่�อถืือของ
ประเทศที่่�เข้้าลงทุุน พบว่่า ภููมิิภาคท่ี่� ปตท.สผ. เข้้าไปลงทุุนและ 
มีีความเสี่่�ยงด้า้นภููมิริัฐัศาสตร์ ์ได้แ้ก่ ่ภููมิภิาคตะวันัออกกลาง โดย
ในปีทีี่่�ผ่า่นมา สถานการณ์ค์วามขัดัแย้ง้ระหว่า่งประเทศอิสิราเอล
กัับกลุ่่�มฮามาสยัังคงดำำ�เนิินไปอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้ว่่าการสู้้�รบ 
จะจำำ�กััดอยู่่�ในพื้้�นที่่�ฉนวนกาซา แต่่ความขััดแย้้งได้้ขยายไปยััง 
พัันธมิิตรของกลุ่่�มฮามาสคืือ  กองกำำ�ลัั งฮิิซบุุลลอฮ์์ที่่�มีี 
ประเทศอิิหร่่านหนุนหลัังโดยกองกำำ�ลัังฮิิซบุุลลอฮ์์ได้้เข้้าโจมตีี 
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พื้้�นท่ี่�ทางตอนเหนือของประเทศอิิสราเอล ทำำ�ให้้ประเทศอิิสราเอล 
ตอบโต้้กองกำำ�ลัังฮิิซบุุลลอฮ์์และขยายการโต้้ตอบไปยัังอิิหร่่าน  
จนนำำ�ไปสู่่�เหตุการณ์์การสัังหารผู้้�นำำ�ระดัับสููงของกองกำำ�ลััง 
ทั้้�งกลุ่่�มฮามาสและกลุ่่�มฮิซิบุลุลอฮ์ ์จนถึึงเดือืนพฤศจิกิายน 2567  
อิิสราเอลยัังไม่่มีีทีีท่่าจะยุุติิการทำำ�สงคราม แม้้จะมีีการเรีียกร้้อง 
จากนานาประเทศโดยเฉพาะชาติิตะวัันตก เช่่น สหรััฐอเมริิกา  
ให้้เกิิดข้้อตกลงหยุดยิงและช่่วยเหลือตััวประกััน เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่� 
การยุุติิความขััดแย้้ง จากการติิดตามสถานการณ์์และประเมิิน 
ผลกระทบยัังไม่่พบความเสีียหาย ผลกระทบโดยตรง หรืือ 
ผลกระทบโดยอ้้อมต่่อโครงการทีีบริิษััทฯ ลงทุุน อย่่างไรก็็ตาม  
ปตท.สผ.  จััดให้้มีีแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
ในทุุกโครงการของบริิษััทฯ เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�อาจ
มีีผลกระทบ และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกโครงการจะสามารถดำำ�เนิิน
การได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในกรณีีสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนแอลจีีเรีีย (แอลจีีเรีีย) 
สถานการณ์์ภายในประเทศ โดยเฉพาะเสถีียรภาพของรััฐบาล
ได้้ปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถดำำ�เนิินนโยบายต่่าง ๆ  
ได้ต้ามท่ี่�วางไว้้ และสภาพเศรษฐกิิจดีีขึ้้�นตามลำำ�ดับั แม้้ว่า่อาจจะมีี 
ปััญหาเงิินเฟ้้อในระดัับสููงดัังเช่่นท่ี่�เกิิดขึ้้�นในหลายประเทศ  
แต่่ไม่่กระทบกัับเสถีียรภาพของรััฐบาล ภาพรวมดััชนีีวััดระดัับ 
ความเส่ี่�ยงประเทศลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ดีี โครงการ 
ท่ี่�บริิษััทฯ ลงทุุนไม่่ได้้มีีความเกี่่�ยวข้้อง หรืือได้้รัับผลกระทบ
โดยตรงจากสถานการณ์์ความไม่่สงบแต่่อย่่างใด

สำำ�หรัับสถานการณ์์ในประเทศเมีียนมา บริิษััทฯ ยัังคงติิดตาม
อย่า่งใกล้ช้ิดิ พร้อ้มทั้้�งวิเิคราะห์แ์ละประเมิินความเสี่่�ยงในรููปแบบ  
Scenario Planning เพ่ื่�อรองรัับสถานการณ์์ที่่�แตกต่างกััน 
ท่ี่�อาจมีีโอกาสเกิิดขึ้้�นในอนาคต โดยหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ร่่วมกันัประเมิินสถานการณ์์ ปัจัจัยัเสี่่�ยง และการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีี
นััยสำำ�คัญั เพ่ื่�อนำำ�ไปปรับัหรือเพิ่่�มเติมิแผนการบริหิารความเสี่่�ยง 
และทบทวนแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจให้้ครอบคลุุม
ในสถานการณ์์ใหม่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ 
ในการดำำ�เนิินการโครงการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในสาธารณรััฐโมซััมบิิก (โมซััมบิิก) ซึ่่�งเหตุุการณ์์ใกล้พื้้�นท่ี่� 
ตั้้�งโครงการพััฒนาก๊๊าซธรรมชาติิประเทศโมซััมบิิกอยู่่�ภายใต้้ 
การควบคุุมของกองกำำ�ลังัรััฐบาลร่วมกับักองกำำ�ลังัสนัับสนุุนจาก 
ประเทศสมาชิิกในกลุ่่�มประชาคมเพื่่�อการพััฒนาแห่่งภููมิิภาค 
แอฟริกิาตอนใต้ ้(Southern African Development Community 
หรือื SADC) ทำำ�ให้ส้ถานการณ์ใ์นพื้้�นที่่�ตั้้�งโครงการฯ อยู่่�ในภาวะ 
ปกติิ ไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการตััดสิินใจกลัับเข้้าทำำ�งานในพื้้�นที่่� 
อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�ดำำ�เนิินโครงการ (Operator) อยู่่�ระหว่าง

การประเมิินความพร้้อมทุุกด้้านนอกเหนืือจากปััจจััยเรื่่�อง 
ความสงบเรีียบร้้อยในพื้้�นท่ี่�  โดยคาดว่่าหลัังการเลืือกตั้้�ง 
ประธานาธิิบดีีคนใหม่่ของประเทศโมซััมบิิก ผู้้�ดำำ�เนิินการ 
จะพิิจารณาตััดสินใจกลัับเข้้าทำำ�งานในพื้้�นท่ี่�ชายฝั่่�ง ซึ่่�งบริิษััทฯ  
คาดว่า่จะมีีการตัดัสินใจเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการต่อ่ในระยะเวลา 
อัันใกล้นี้้� 

ในประเทศเป้า้หมายอื่่�น ๆ  บริษิัทัฯ ยังัคงดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอน
การลงทุุนและการจััดการโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์และความเส่ี่�ยงของประเทศทุุกครั้้�ง 
ที่่�มีีพััฒนาการของเหตุการณ์์อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููล
สำำ�หรัับฝ่่ายจััดการและหน่่วยงานภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจััดเตรีียม
แผนรองรัับในกรณีีที่�อาจเกิิดเหตุการณ์์ต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังประสานงานอย่่างใกล้้ชิิดกัับกระทรวง
การต่่างประเทศและสถานทููตไทยในประเทศที่่� เข้้าลงทุุน 
และสนใจจะลงทุุนเพ่ื่�อส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี และสร้้าง 
ความมั่่�นใจว่า่ การดำำ�เนินิงานของ ปตท.สผ. ได้้รับัการสนับัสนุนุ
จากรัฐั รวมทั้้�งดำำ�เนิินตามแนวนโยบายของประเทศนั้้�น ๆ  เช่น่กันั

2) 	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
	 (Compliance Risk) 

ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิิบััติติามกฎหมายอาจเกิดิจากหลายปัจัจััย 
เช่่น การออกกฎหมายใหม่และการแก้้ไขกฎหมายหรือระเบีียบ
ต่่าง ๆ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานของกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
ความซัับซ้้อนของบทบััญญััติิของกฎหมาย รวมถึึงกรณีี 
ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
อย่่างเหมาะสม ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�คลาดเคลื่่�อน 
จนนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�ไม่่ถููกต้้อง และอาจส่่ง 
ผลกระทบต่อ่กลุ่่�ม ปตท.สผ. ทั้้�งในด้้านการเงินิและการดำำ�เนินิงาน  
เช่น่ ถููกลงโทษปรับั ถููกพักัหรือืเพิกิถอนใบอนุญุาตในการประกอบ 
กิิจการ รวมทั้้�งอาจส่ง่ผลต่อ่ชื่่�อเสีียงและภาพลักัษณ์ข์องบริษัิัทฯ  
กลุ่่�ม ปตท.สผ. จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยกำำ�หนดให้้แผนกกำำ�กัับ 
การปฏิิบัตัิติามกฎเกณฑ์์ (Compliance Section) เป็็นหน่วยงานกลาง 
ในการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายของหน่วยงานต่่าง ๆ 
ในกลุ่่�ม ปตท.สผ. เพ่ื่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้ผู้้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานว่่า กลุ่่�ม ปตท.สผ. จะปฏิบิััติิตาม
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยหน่วยงานนี้้�ทำำ�หน้าท่ี่� 
ติิดตามมติิคณะรััฐมนตรีี ร่่างกฎหมาย และกฎหมายท่ี่�มีี 
การประกาศใช้้แล้้วและเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานหรืืออาจ
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ส่่งผลกระทบต่่อกลุ่่�ม ปตท.สผ. อย่่างใกล้้ชิิดและสม่ำำ��เสมอ 
นอกจากนี้้� กลุ่่�ม ปตท.สผ. ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับความเส่ี่�ยง
ด้า้นคอร์์รัปัชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีกระบวนการในการกำำ�กับัดููแล
อยู่่�ตลอดเวลา ดัังรายละเอีียดปรากฏในหมวด “การกำำ�กัับดููแล
กิิจการ” หััวข้้อย่่อย “การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน”

(4) 	ปั ัจจััยเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินการ (Operational Risk)

1) 	 ความเสี่่�ยงในการสำำ�รวจ 

การสำำ�รวจเพื่่�อหาแหล่่งปิิโตรเลีียมใหม่่ ๆ มีีความสำำ�คััญ 
ต่อ่ธุุรกิิจ นอกจากเป็น็การหาปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมมาทดแทน
ส่่วนที่่�ได้้ผลิิตไปแล้้ว ยัังเป็็นการหาปริิมาณสำำ�รองใหม่่เพื่่�อสร้้าง
การเติิบโตทางรายได้้ในระยะยาวให้้แก่่ ปตท.สผ. ส่่งเสริิม 
ความมั่่�นคงทางพลัังงานของประเทศ และตอบสนอง 
ความต้้องการพลัังงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของโลกในอนาคต

เป้้าหมายสำำ�คัญของการสำำ�รวจคืือ การค้้นหาแหล่่งปิิโตรเลีียม
ที่่�มีีขนาดที่่�สามารถผลิิตได้้ ในเชิิ งพาณิิชย์์  ความเสี่่�ยง 
ในกิิจกรรมการสำำ�รวจจึึงเก่ี่�ยวข้องกัับความเสี่่�ยงด้้านธรณีีวิทยา 
(Geological Risks) ไม่่ว่า่จะเป็็นลักัษณะจำำ�เพาะทางธรณีีวิทยา
โอกาสในการค้้นพบแหล่่งปิิโตรเลีียม ชนิิดและคุุณสมบััติิของ
ปิิโตรเลีียมที่่�ค้้นพบ รวมไปถึึงความไม่่แน่่นอนของปริิมาณ
ปิิโตรเลีียมที่่�จะค้้นพบ (Resources Volume Uncertainty)  
ดัังนั้้�น การจััดการปััจจััยความเส่ี่�ยงในด้้านการสำำ�รวจที่่�สำำ�คััญ 
จึึงขึ้้�นอยู่่�กัับการประเมิินศัักยภาพของแปลงสำำ�รวจทั้้�งด้้าน
เทคนิิคและเศรษฐศาสตร์์อย่่างละเอีียด โดยมีีปัจจััยสำำ�คัญ
ที่่�ใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงทุุนเพื่่�อสำำ�รวจปิิโตรเลีียม ได้้แก่่  
การประเมิินโอกาสในการค้้นพบปิิโตรเลีียม (Chance of 
Geological Success) การประเมิินชนิิดและคุุณสมบััติิ
ปิิโตรเลีียม การประเมิินแผนการพััฒนาเบื้้�องต้้นก่่อนการเจาะ
หลุุมสำำ�รวจ (Pre-Drill Development Plan) การประมาณ
ปริิมาณปิิโตรเลีียมท่ี่�คาดว่่าจะพบและผลิิตได้้ (Resources 
Estimates) ระยะเวลาการสำำ�รวจและผลิิต และค่่าใช้้จ่่าย 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตลอดระยะเวลาของโครงการ ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่าย
ในการสำำ�รวจ พััฒนา ผลิิต และร้ื้�อถอน (Exploration Cost, 
Development Cost, Operating Cost, and Decommissioning 
Cost) รวมถึึงผลตอบแทนและภาษีีที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่รััฐบาล 
ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดในสััญญาสััมปทานหรืือสััญญาแบ่่งปััน 
ผลผลิิต โดยกิิจกรรมการสำำ�รวจหลัักที่่�จะเกิิดขึ้้�นนั้้�นครอบคลุุม
การศึึกษาด้้านธรณีีวิทยา (Geological Studies) การสำำ�รวจ
และประมวลผลคลื่่�นไหวสะเทืือน (Seismic Acquisition 
and Processing) และการเจาะหลุุมประเมิินและหลุุมผลิิต 
(Appraisal and Development Wells) 

ปตท.สผ. มีีกระบวนการที่่�ชััดเจนและเป็็นระบบในการพิิจารณา
การลงทุุนด้้านการสำำ�รวจ และมีีแนวทางปฏิิบััติิในการประเมิิน
โครงการแต่่ละขั้้�นตอนจนถึึงการตััดสิินใจลงทุุน เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส
ความสำำ�เร็็จและลดความเส่ี่�ยงให้้น้้อยท่ี่�สุุด ตั้้�งแต่่หลัักเกณฑ์์ 
การเลืือกแอ่่งปิิโตรเลีียมที่่�มีีศัักยภาพ (Potential Petroleum 
Basins) การประเมิินศัักยภาพของแปลงในแอ่่งปิิโตรเลีียม  
ด้้วยการศึึกษาทางธรณีีวิทยาโดยละเอีียด (Subsurface 
Studies) รวมถึึงศึกึษาปัจัจัยัความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้องกับัการลงทุนุ 
(Above-Ground Investment Risks) โดยกลุ่่�มงานธรณีีศาสตร์์
และการสำำ�รวจจะประเมิินศัักยภาพครอบคลุุมพ้ื้�นท่ี่�เป้้าหมาย 
ทั่่�วโลก เพื่่�อคััดเลืือกพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพสููงสุุดและนำำ�มาพิิจารณา
เพื่่�อเข้้าประมููลพ้ื้�นท่ี่�หรืือเข้้าร่่วมทุุน เมื่่�อได้้โครงการแล้้ว 
จะวางแผนการสำำ�รวจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวภายใต้้กรอบ
งบประมาณการสำำ�รวจท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ โดยทบทวน
กระบวนการเหล่า่นี้้�ทุกุปี ีรวมทั้้�งปรับัพ้ื้�นท่ี่�เป้า้หมายและกลยุทุธ์์
การสำำ�รวจให้้สอดคล้้องกัับผลการสำำ�รวจที่่�ผ่่านมา

นอกจากนี้้�  ปตท.สผ. ยัังกำำ�หนดให้้การศึึกษาด้้านการ
สำำ�รวจต้้องผ่่านการพิิจารณาของคณะทำำ�งานสอบทานการ
ประเมิินศัักยภาพปิโตรเลีียม เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากระบวนการและ 
ผลการศึึกษาโครงการสำำ�รวจต่่าง ๆ ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญ  
ตลอดจนการประเมิินศักัยภาพปิโตรเลีียมเป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์
และมาตรฐาน รวมถึึงกระบวนการดำำ�เนิินงานของ ปตท.สผ. เอง 
เ พื่่� อ ส ร้้ า ง ค ว า ม มั่่� น ใ จ ใ น ก า ร ตัั ดสิ ิ น ใ จ ล ง ทุุ น  แ ล ะ ใ ห้้ 
ผลการสำำ�รวจเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

ในด้้านกลยุุทธ์การลงทุุน ปตท.สผ. กำำ�หนดนโยบายกระจาย
การลงทุนุด้้านการสำำ�รวจ โดยกำำ�หนดสัดส่วนการลงทุนุในแต่ล่ะ 
แปลง และกระจายการลงทุุนไปยัังแปลงสำำ�รวจอื่่�น ๆ  โดยจัับมืือ 
กัับพัันธมิิตรท่ี่�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญในพ้ื้�นที่่� เพื่่�อต่่อยอด
แนวคิดการสำำ�รวจด้า้นธรณีีวิทยา และสร้้างโอกาสในการสำำ�รวจ
ให้้ประสบความสำำ�เร็็จสููงขึ้้�น

2) 	 ความเสี่่�ยงในการพััฒนาโครงการ 

ปตท.สผ. นำำ�ทัักษะและความเชี่่�ยวชาญในการวางแผนและ 
การจััดการโครงการมาใช้้พััฒนาแหล่่งปิิโตรเลีียมท่ี่�มีีศัักยภาพ 
ในเชิิงพาณิิชย์์ให้้สามารถดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง และเริ่่�มผลิตได้้
ตามเวลาและงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้อย่า่งไรก็ต็าม การก่่อสร้า้ง
และพััฒนาแหล่่งปิิโตรเลีียมมีีปััจจััยเสี่่�ยงต่่าง ๆ ท่ี่�อาจส่่งผล 
ต่่อการพััฒนาโครงการ เช่่น ศัักยภาพของแหล่่งปิิโตรเลีียม  
การเจรจากัับผู้้�ร่่วมทุุนและภาครััฐ ปััญหาการเมืืองทั้้�งปััจจััย
ภายในและต่่างประเทศ ภาวะสงคราม ความผัันผวนของราคา
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น้ำำ��มััน ประสิิทธิิภาพของผู้้�รับเหมาและผู้้�ให้้บริิการ ซึ่่�งอาจส่่งผล 
ให้้ค่่าใช้้จ่่ายสููงกว่าท่ี่�ประเมิินไว้้ รวมถึึงความซัับซ้้อนทาง
เทคนิิคต่่าง ๆ ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ปัญหาทางเทคนิิคที่่�ไม่่คาดคิิด
นอกเหนือจากระบบการควบคุุมคุุณภาพการจััดการโครงการ 
และมาตรการป้้องกัันและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�ดำำ�เนิินการ
อย่่างต่่อเนื่่�องแล้้ว ปตท.สผ. ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา
ความสามารถและศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
สามารถบรรลุุเป้้าหมายและดำำ�เนิินการโครงการต่่าง ๆ อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด ดัังนี้้�

ด้้านการบริิหารโครงการ : ให้้ความสำำ�คัญักับัการกำำ�หนดนโยบาย
และการควบคุุมคุุณภาพการดำำ�เนิินโครงการในขั้้�นตอนต่่าง ๆ  
ซึ่่�งรวมถึึงโครงสร้้างการบริิหารโครงการ การวางแผนโครงการ  
การออกแบบระบบวิิศวกรรมท่ี่�เหมาะสม การบริิหารสััญญาจััดซื้้�อ 
จััดจ้้างและสััญญาต่่าง ๆ และการติิดตามควบคุุมการก่่อสร้้าง 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถดำำ�เนิินโครงการได้้ตามกำำ�หนด และ
ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายให้้อยู่่�ในงบประมาณอย่่างเหมาะสม

ด้้านบุุคลากรและระบบงาน : ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา
บุคุลากรด้า้นการวางแผนพััฒนาและบริิหารโครงการ ทั้้�งโครงการ 
ท่ี่� ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการเองและโครงการร่่วมทุุน รวมทั้้�ง
เตรีียมความพร้้อมรองรัับการแข่่งขัันเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งบุุคลากร
ท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ ตลอดจนรวบรวม
ฐานข้้อมููลจากโครงการต่่าง ๆ ที่่�ผ่่านมา และการเทีียบเคีียง 
(Benchmarking) กัับค่่าเฉล่ี่�ยในอุุตสาหกรรม (Industrial 
Average) เพื่่�อความแม่่นยำำ�ในการประเมิินโครงการใหม่่  
พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการตามกระบวนการควบคุุมมาตรฐาน 
การพััฒนาโครงการของ ปตท.สผ. (The Project Realization 
Process หรืือ PREP) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า โครงการสามารถบรรลุุ 
เป้้าหมายทั้้�งในด้้านความปลอดภัยั คุณุภาพ กำำ�หนดเวลาแล้้วเสร็จ็  
และงบประมาณของโครงการ 

ด้า้นสัญัญา : เนื่่�องจากการพัฒันาโครงการเป็น็ขั้้�นตอนที่่�จำำ�เป็น็
ต้้องทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�รัับเหมาเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายของโครงการ 
ปตท.สผ. จึึงให้้ความสำำ�คัญักับัการเจรจากำำ�หนดเงื่่�อนไขสัญัญา
ท่ี่�รััดกุุมโดยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถจากหน่่วยงาน 
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น หน่่วยงานวิิศวกรรมก่่อสร้้าง หน่วยงาน
จััดหา หน่่วยงานการเงิินและบััญชีี และหน่่วยงานกฎหมาย  
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ และลดความเสี่่�ยง 
ท่ี่�อาจเกิดิจากการไม่ป่ฏิบัิัติติามข้อ้กำำ�หนดของสัญัญาและกรณีี
พิิพาทกัับคู่่�สััญญา นอกจากนี้้� การบริิหารสััญญาท่ี่�รอบคอบ 
จะช่่วยลดความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�จะกระทบต่่อแผนการดำำ�เนิินงาน
และผลประกอบการของ ปตท.สผ. ในภาพรวม

3) 	 ความเสี่่�ยงในการผลิิต

การผลิิตปิิโตรเลีียมภายในประเทศต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยง
หลายด้้าน ตั้้�งแต่่สร้้างแท่่นหลุุมผลิิต ขุุดเจาะหลุุมการผลิิต  
ผ่่านกระบวนการผลิิต จนกระทั่่�งถึึงจุุดซื้้�อขาย เช่่น ราคาแท่่น
หลุุมผลิิตและราคาหลุุมเจาะที่่�สููงขึ้้�น ศัักยภาพของหลุุมผลิิต 
ความสามารถในการรัักษาปริิมาณการผลิิตและขายปิิโตรเลีียม
ให้้ได้้ตามเป้้าหมายและตามสััญญาซื้้�อขายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึง
ความรัับผิิดชอบในการรื้้�อถอนสิ่่�งติิดตั้้�งและหลุุมผลิิตที่่�ไม่่ได้้ใช้้
ประโยชน์์แล้้ว (Decommissioning Liability) โดยความเสี่่�ยง
เหล่านี้้�ส่ง่ผลกระทบต่่อเป้้าหมาย ปริิมาณการผลิิต และการขาย
ปิิโตรเลีียมของ ปตท.สผ. โดยตรง

ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกัับการป้้องกัันความเส่ี่�ยงในการผลิิต  
ตั้้�งแต่่การวางแผนและออกแบบโครงสร้้างแท่่นหลุมผลิิต 
กระบวนการผลิิต ระบบควบคุุมการผลิิต ระบบการบำำ�รุุงรัักษา
เชิิงป้้องกััน การซ่่อมบำำ�รุุง รวมทั้้�งนำำ�ระบบบริิหารจััดการเพื่่�อ
ปรัับปรุุงความเชื่่�อมั่่�นในการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องและปลอดภััย 
(Operational Excellence Management System – Reliability 
& Asset Integrity หรืือ RAI) มาใช้้ เพื่่�อลดการสููญเสีีย 
จากการผลิิตอัันเนื่่�องมาจากอุุปกรณ์์เสีียหายหรืือเสื่่�อมสภาพ 
และยัังช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของเครื่่�องมืือผ่่านการบำำ�รุุงรัักษา 
แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ เ ชิิ ง ป้้ อ ง กัั น  โ ด ย เ ป้้ า ห ม า ย สำำ�คั ั ญ คืื อ 
ไม่่มีีการหยุุดผลิิตเนื่่�องจากความบกพร่่องของอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ 
(Zero Unplanned Shutdown) 

ด้้านการเพิ่่�มความสามารถในการผลิิตปิิโตรเลีียมให้้ได้้ตาม 
เป้้าหมาย บริิษััทฯ มีีการบริิหารจำำ�นวนแท่่นขุุดเจาะ (Drilling 
Rig) ให้้เหมาะสม โดยเฉพาะในช่่วงท่ี่�ต้้องเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต 
หรืือการขยายพื้้�นที่่�โครงการเพื่่�อขุุดเจาะเพิ่่�มขึ้้�น ในส่่วนของ 
การบริิหารจััดการพื้้�นท่ี่�ผลิิตบนบก บริิษัทัฯ มีีการทบทวนขอบเขต
ของพื้้�นท่ี่�ร่่วมกัับหน่วยงานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีมาตรการฟ้ื้�นฟูู
พื้้�นที่่�ท่ี่�ผลิิตเสร็็จสิ้้�นแล้้วให้้กลัับสู่่�สภาพเดิิม รวมทั้้�งมีีกฎหมาย
คุ้้�มครองในบางพื้้�นที่่�เพื่่�อให้้สามารถผลิิตปิิโตรเลีียมได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง มีีการเตรีียมแผนบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤตและ
บริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และประเมิินความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อ
วางแผนรองรัับ พร้้อมทั้้�งประสานงานทุุกภาคส่่วนทั้้�งหน่่วยงาน
ราชการ ลููกค้้า และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในกรณีี
เกิดิสถานการณ์์ไม่ป่กติ จะมีีการประกาศขอหยุดการดำำ�เนิินงาน
ชั่่�วคราวด้ว้ยเหตุสุดุวิสิัยัในบางโครงการเพ่ื่�อความปลอดภัยของ
พนักงานและผู้้�รับเหมา รวมทั้้�งจัดัตั้้�งคณะทำำ�งานพิิเศษเพ่ื่�อศึึกษา
ผลกระทบต่่อโครงการ และกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานต่่อไป 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

4) 	 ความเสี่่�ยงในด้้านความปลอดภััย มั่่�นคง อาชีีวอนามััย 
	 และสิ่่�งแวดล้้อม 

ปตท.สผ. ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย มั่่�นคง  
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม (Safety, Security, Health, 
and Environment หรืือ SSHE) อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อลดโอกาส 
เกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิดต่่าง ๆ และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
โดยพิจิารณาความเสี่่�ยงครอบคลุมุทั้้�งปัจัจัยัภายในและภายนอก 
เพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดอุบััติิเหตุุร้้ายแรง (Major Accident Event 
หรืือ MAE) รวมทั้้�งลดความเสี่่�ยงท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่อพนักงาน  
ผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีีย ทรััพย์สินิ สิ่่�งแวดล้อม และช่ื่�อเสีียงขององค์์กร 
เพ่ื่�อก้้าวไปสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ปราศจากอุุบััติิเหตุุตามที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในวิิสััยทััศน์์ด้้านความปลอดภัย มั่่�นคง อาชีีวอนามััย และ 
สิ่่�งแวดล้้อม 

ปตท.สผ. บริิหารความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัย มั่่�นคง  
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านระบบการบริิหารจััดการ
ด้้านความปลอดภัย มั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อม 
(SSHE Management System) ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่การกำำ�หนด
นโยบาย มาตรฐาน กระบวนการและแนวทางการปฏิิบััติิงาน 
ให้แ้ก่่พนักงานและผู้้�รับเหมาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกับั
ข้้อกำำ�หนดกฎหมายของแต่่ละประเทศที่่�กลุ่่�ม ปตท.สผ. เข้้าไป
ดำำ�เนิินงานอยู่่� นอกจากนี้้� ยัังเสริิมสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้าน SSHE 
ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น กิิจกรรม Human Factor 

Clinic ที่่�มีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อป้้องกัันความผิิดพลาดในการทำำ�งาน 
จากปัจจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับมนุุษย์์ โครงการ Safeguarding Our 
Future – Preventing MAEs เพื่่�อเน้้นย้ำำ��ให้้พนักงานทุุกคนดููแล
มาตรการป้อ้งกันัที่่�สำำ�คัญต่่าง ๆ  ภายใต้ค้วามรับัผิดิชอบของตน 
เพ่ื่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุร้้ายแรง กิิจกรรมการสำำ�รวจวััฒนธรรม 
ด้้าน SSHE และการเตรีียมความพร้อมรัับมืือกัับการรั่่�วไหล 
ของน้ำำ��มัันและสารเคมีีสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม (Spill Responses 
Readiness and Enhancement) ทั้้�งด้า้นการประเมิินความพร้อ้ม 
ของการจััดการการรั่่�วไหล (Spill Capability Assessment)  
การทำำ�ข้อตกลงร่่วมกัันกัับหน่วยงานตอบสนองภาวะฉุุกเฉิินทั้้�ง 
ในระดัับประเทศและระหว่่างประเทศ การซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน 
ประจำำ�ปีี อีีกทั้้�งยัังตรวจประเมิินระบบการจััดการด้้าน SSHE 
และการปฏิิบััติิงานท่ี่�หน้างานโดยทีีมผู้้�ตรวจประเมิินทั้้�งภายใน 
และภายนอกอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระดัับความเสี่่�ยง 
ด้้าน SSHE อยู่่�ในระดัับต่ำำ��ที่�สุุดเท่่าท่ี่�ยอมรัับได้้

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังติิดตามผลการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ในระดัับต่่าง ๆ  ผ่่านคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีดััชนีี 
ชี้้�วััดความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น สถิิติิอุุบััติิเหตุุท่ี่�มีีการบาดเจ็็บ
จนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost Time Injury Frequency หรืือ LTIF)  
สถิติิอิุบุัติัิเหตุการบาดเจ็็บทั้้�งหมด (Total Recordable Injury Rate 
หรืือ TRIR) สถิิติิการรั่่�วไหลในกระบวนการผลิิตและหลุุมเจาะ  
(Loss of Primary Containment Rate หรืือ LOPCR) สถิิติิ 
การหกรั่่�วไหลออกสู่่�สิ่่�งแวดล้อ้ม (Spill Rate) การดำำ�เนิินการแก้ไ้ข



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน100

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ประเด็็นที่่�พบจากการตรวจประเมิิน การติิดตามภััยธรรมชาติิ 
สถานการณ์์ความมั่่�นคง การระบาดใหญ่่ และการแพร่่ระบาด
ของโรคในประเทศท่ี่�มีีความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการติิดตาม
และหาแนวทางในการปรัับปรุุง แก้้ไข ป้้องกััน และเตรีียม 
ค ว า ม พร้  อ ม ใ น ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ง า น แ ล ะ ก า ร ดำำ� เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ 
ในสถานการณ์์ต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืน 
ของสัังคมและองค์์กรโดยรวม

5) 	 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและชุุมชน 

ปตท.สผ. ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมทั้้�ง 
ให้้ความสำำ�คััญด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตามหลัักสิทธิิมนุุษยชน 
ตามกฎหมาย ข้อ้บัังคับั และมาตรฐานสากล โดยคำำ�นึึงอยู่่�เสมอว่่า 
พนัักงานทุุกคนจะต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิที่่� เท่่าเทีียม มีีสิิทธิิ 
ในการแสดงความคิิดเห็็นและมีีช่่องทางให้้พนัักงานร้้องเรีียน
หากได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�ไม่่ถููกต้อง บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยง
และผลกระทบในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ จึึงมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงาน
และสนับัสนุนุการเติบิโตขององค์ก์รควบคู่่�ไปกัับการพัฒันาสังัคม
ยกระดัับมาตรฐานความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน อนุุรัักษ์ธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้อม และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย  
ตามนโยบายบริิหารจััดการชุุมชนสััมพัันธ์์และนโยบาย 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ทำำ�ให้้ชุุมชนและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
เกิดิความเชื่่�อมั่่�น ยอมรับั และสนับัสนุนุการดำำ�เนินิธุรุกิิจที่่�เติบิโต
เคีียงคู่่�กัับชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

ในปััจจุุบััน การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ถืือเป็็นปััจจััยท่ี่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เกิิด
ความยั่่�งยืืน เพราะการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ จะช่่วยลดความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น
จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และยัังช่่วยสร้้างความสััมพัันธ์์
อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจากการบริิหารจััดการที่่�เหมาะสม
อีีกด้้วย ปตท.สผ. เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญดัังกล่าว จึึงได้้กำำ�หนด
กลยุทธ์์การบริหิารจัดัการผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย ระดัับการมีีส่วนร่ว่ม
ของผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย และกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียขององค์ก์รขึ้้�น 
ตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นแนวทางการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่วนได้้
ส่ว่นเสีีย (Stakeholder Management Guideline) เพ่ื่�อเป็็นกลไก 
สำำ�คััญในการบริิหารจััดการ และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี 
กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของ 
บริษิัทัฯ 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้พััฒนาระบบในการบริิหารจััดการประเด็็น 
และผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย (Issue and Stakeholder Management 
System หรืือ ISMS) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ผลกระทบและประเด็็นทาง
สัังคมที่่�ชุุมชนอาจมีีความกัังวล โดยพนัักงานชุุมชนสััมพัันธ์์
ในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ มีีการทบทวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
และรายงานผ่า่นระบบเป็น็ประจำำ�ทุกปี ีเพื่่�อจัดัเก็บ็เป็น็ฐานข้อ้มููล  
นำำ�ไปสู่่�การติิดตามประเด็็นความเส่ี่�ยงด้้านสัังคมและชุุมชน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังสามารถนำำ�ไปประกอบ 
การพิิจารณาจััดทำำ�แผนกิิจกรรมการสร้้างความสััมพัันธ์์ 
และการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมท่ี่�เหมาะสมของแต่่ละพื้้�นท่ี่�ได้ ้
อีีกด้้วย นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการ 
รัับเรื่่�องร้้องเรีียน โดยชุุมชนสามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนกัับ 
เจ้า้หน้า้ท่ี่�ในพื้้�นที่่�ปฏิิบัตัิกิารได้โ้ดยตรง โดยข้อ้ร้อ้งเรีียนนั้้�นจะถููก
บันัทึึกและติิดตามผ่่านระบบการติิดตามประเด็็นและข้้อร้อ้งเรีียน 
(Grievance and Issue Monitoring System) เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่า 
ข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวได้ถูู้กบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�ง
มีีการประเมิินผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน และสำำ�รวจ
ทััศนคติิและความผููกพันของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�งเป็็นข้้อมููล
สำำ�หรัับพััฒนาโครงการเพื่่�อสัังคมให้้ตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับ
การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถดููได้้จากเว็็บไซต์์
ของ ปตท.สผ. หััวข้อ้ “ความยั่่�งยืืน” หััวข้้อย่่อย “การบริิหารจััดการ 
ผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีีย” คลิกิที่่�น่ี่�เพื่่�อดููรายละเอีียด  

ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คัญกัับประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ครอบคลุุมประเด็็น 
ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ด้้านความปลอดภัย มั่่�นคง 
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน และ 
ด้้านชุุมชน รวมถึึงกลุ่่�มเปราะบาง โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ 
ได้้ทบทวนประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนประจำำ�ปีี 
ครอบคลุุมร้้อยละ 100 ของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการทั้้�งหมดที่�ดำำ�เนิินการ 
โดยบริิษััทฯ และพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการที่่� ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ร่่วมทุุน  
โดยดำำ�เนิินการผนวกประเด็็นความเส่ี่�ยงสููง (Salient Issue) 
เข้า้เป็น็ส่่วนหนึ่่�งในระบบการประเมินิความเสี่่�ยงองค์ก์รประจำำ�ปีี  
ซึ่่�งพบว่า่ ประเด็น็ความเสี่่�ยงหลักัด้้านสิทิธิมินุษุยชนของบริษัิัทฯ  
ในปีีนี้้�ยัังคงครอบคลุุม 2 ประเด็็น ได้้แก่่ (1) ประเด็็นด้้าน 
ความปลอดภััยของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา และ (2) ผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุุมชนจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง
บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการติดิตามความเสี่่�ยงท่ี่�อยู่่�ในระดับักลาง–สููงทั้้�งหมด 
เพื่่�อป้้องกันัและลดความเส่ี่�ยงท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การละเมิิดสิทธิิมนุษุยชน 
โดยรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับระบบบริิหารจััดการด้้าน 
สิิทธิิมนุุษยชนและการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
สามารถดููได้้จากเว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ. หััวข้้อ “ความยั่่�งยืืน” 
หััวข้้อย่่อย “สิิทธิิมนุุษยชน” คลิกิที่่�น่ี่�เพื่่�อดููรายละเอีียด 

https://sustainability.pttep.com/th/society/stakeholder-management
https://sustainability.pttep.com/th/society/human-rights
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

6) 	 ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงและปลอดภััยทางไซเบอร์์ 

ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Threats) เกิิดขึ้้�นอยู่่�เสมอ  
และขยายวงกว้างในหลายธุุรกิิจผ่่านรููปแบบท่ี่�หลากหลาย 
และซัับซ้้อนมากขึ้้�น ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายและสร้้าง 
ผลกระทบต่่อระบบปฏิิบััติิการคอมพิิวเตอร์์หรือเครืือข่่ายของ 
บริิษััทฯ ให้้ไม่่สามารถตอบสนองต่่อการทำำ�งานจนเกิิดการหยุด
ชะงัักทางธุุรกิิจ (Business Disruption) ได้้ในท่ี่�สุุด ปตท.สผ. 
ตระหนักถึึงความเส่ี่�ยงด้า้นความมั่่�นคงและปลอดภัยทางไซเบอร์์ 
และได้้ยกระดัับขึ้้�นเป็็นความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรใน Corporate 
Risk Profile (CRP) เพื่่�อติดิตามสถานการณ์อ์ย่า่งใกล้ช้ิดิ รวมทั้้�ง 
กำำ�หนดมาตรการป้้องกััน รัับมืือ และลดความเสี่่�ยงนี้้� เช่่น  
จััดอบรมสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทาง
ไซเบอร์์สำำ�หรัับพนัักงาน (Cybersecurity Awareness) ทดสอบ
ส่่งอีีเมลหลอกลวง (Phishing Simulation) จััดตั้้�งศููนย์์ปฏิิบััติิ
การด้้านความปลอดภัยไซเบอร์์ (Cyber Security Operations 
Center หรืือ CSOC) เพ่ื่�อเฝ้้าระวัังความปลอดภัยทางไซเบอร์์ 
ให้้องค์์กรตลอด 24 ชั่่�วโมง มีีการจััดเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
ความปลอดภัยของระบบเครืือข่่ายขององค์์กร (Security 
Information and Event Management หรืือ SIEM) รวมทั้้�ง 
ซ้้อมแผนรัับมืือการโจมตีีทางไซเบอร์์ (Cyber Security 
Response Drill) แผนการสำำ�รองข้้อมููล (Backup) และแผน 
การกู้้�คืนระบบ (Disaster Recovery) อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีี 
การติิดตามและรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงนี้้�ต่่อ 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและคณะกรรมการ ปตท.สผ.  

อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถควบคุุมสถานการณ์์ 
และตอบสนองได้้ทัันท่่วงทีีเมื่่�อมีีเหตุการณ์์ฉุุกเฉิินเกิิดขึ้้�น 
โดยตั้้�งแต่่ปีี 2566 ปตท.สผ. ได้้เพิ่่�มศููนย์์ Cyber Security 
Operations Center ระดัับชั้้�นท่ี่� 2 (CSOC – Tier 2) ของระบบ
ด้้านการสื่่�อสาร (Information Technology หรืือ IT) และระบบ
เทคโนโลยีีด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Technology หรืือ OT) 
ซึ่่�งให้้บริิการโดยบริิษััท Mandiant ท่ี่� เป็็นบริิษััทที่่�ปรึึกษา 
ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ระดัับโลก นอกจากนี้้� ยัังจััดทำำ� 
การเฝ้้าระวัังเชิิงรุุก (Threat Hunting) เพื่่�อตรวจตรา 
ความปลอดภัยในข้อ้มููลและระบบของบริษิัทัฯ ทั้้�งหมด ทั้้�งระบบ
การสื่่�อสาร (IT) และระบบเทคโนโลยีีด้้านปฏิบิััติิการ (OT) เพ่ื่�อ 
ลดโอกาสในการเกิิดความเสีียหายท่ี่�อาจมีีสาเหตุุมาจาก 
ภััยไซเบอร์์ได้้มากกว่าร้้อยละ 80

ตั้้�งแต่่ปีี 2557 ปตท.สผ. อ้้างอิิงมาตรฐาน National Institute 
of Standards and Technology หรืือ NIST เพ่ื่�อเป็็นกรอบ 
ในการจัดัการเรื่่�องความมั่่�นคงปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์และดำำ�เนินิ
การประเมิินความเส่ี่�ยงโดยอิิงกรอบมาตรฐาน ISO 27001:2013 
ในส่่วนของระบบจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์และศููนย์์รวมข้้อมููล 
(Data Center Facility) และมีีแผนประเมิินความเส่ี่�ยงที่่�อ้้างอิิง
กรอบมาตรฐาน ISO 27001:2013 กัับทุุกระบบงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความพร้อมร่่วมทดสอบการรัับมืือภััยคุุกคาม  
พร้้อมรายงานเหตุุภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
ต่่อหน่วยงานภาครััฐตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน102

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ปตท.สผ. ได้้ลงทุุนเพิ่่�มเติิมเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยไซเบอร์์ เช่่น Multi-Factor Authentication หรืือ MFA 
สำำ�หรัับใช้้ยืืนยัันตััวตนของพนัักงานอีีกชั้้�นหนึ่่�งนอกเหนืือจาก
การใช้้ Username และ Password ปกติ ซึ่่�งช่่วยสนัับสนุุนให้้
พนัักงานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและระบบต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ 
ได้จ้ากทุกุที่่�ทุกุเวลา และเป็น็การสนับัสนุนุ Work–Life Balance 
ตามนโยบาย New Way of Working นอกจากนี้้� ยัังนำำ�ระบบ 
Data Classification and Labeling มาใช้้จััดชั้้�นความลัับของ
เอกสาร เพ่ื่�อเสริมิความปลอดภัยในข้อ้มููลด้ว้ย Microsoft Azure 
Information Protection (AIP) ที่่�สามารถจัดการสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึง 
และส่่งต่่อได้้

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีและใช้้บริิการ
จาก PTT Digital ในการป้้องกัันและรัับมืือเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง
ด้้านความมั่่�นคงและปลอดภััยทางไซเบอร์์มาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยปััจจุุบััน ปตท.สผ. มีีศููนย์์ปฏิิบััติิการด้้านความปลอดภััย
ไซเบอร์์ (Cyber Security Operation Center หรือ CSOC)  
ท่ี่�เชื่่�อมต่อ่ระบบ Security Information and Event Management 
(SIEM) กัับ Network Firewall ครบทุุกแหล่่งผลิิต เพื่่�อให้้
องค์์กรดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างปลอดภััย ทำำ�ให้้ในปีี 2567 บริิษััทฯ  
ได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานสากลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
ISO/IEC 27001:2022 (Certif icate of Registration 
Information Security Management System – ISO/IEC 
27001:2022) ในขอบเขตการกำำ�กัับดููแลศููนย์์รวมข้้อมููล  
(Data Center) และสถานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับศููนย์์รวมข้้อมููลของ 
ปตท.สผ. จากสถาบััน BSI ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่า ปตท.สผ.  
ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัในเรื่่�องการยกระดับัความมั่่�นคงปลอดภัยั 
สารสนเทศท่ี่�จะส่่งผลต่่อความเช่ื่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

(5) 	 ความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ (Emerging Risk)

ปตท.สผ. ติิดตามสถานการณ์์และประเมิินความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ 
ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริษิัทัฯ ได้ใ้นอนาคต 
เช่่น การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ความก้้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีี กฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ตลอดจนสถานการณ์์
วิิกฤตพลัังงานโลก โดยรายงานต่่อผู้้�บริิหารและคณะกรรมการ
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อติิดตามและปรัับแผนการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงให้้มีีประสิทิธิภิาพ สอดคล้อ้งกัับบริบิทที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
ซึ่่�งอาจกระทบกัับแผนกลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนินิงานทั้้�ง 3 แนวทางหลักั  
ได้้แก่่ การขัับเคลื่่�อนและเพิ่่�มมููลค่่าธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิต
ปิิโตรเลีียม (Drive Value) การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(Decarbonize) และการเติิบโตในธุุรกิิจใหม่่ (Diversify) เพ่ื่�อให้้

สามารถสร้้างความแข็็งแกร่งในธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิโิตรเลีียม
ไปพร้อ้มกับัการขยายสู่่�ธุรุกิจิพลังังานรููปแบบใหม่ ่และการเติบิโต 
อย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งสามารถรับมืือกัับความเส่ี่�ยงเกิิดใหม่่ได้้ทััน
ท่่วงทีี ตลอดจนเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน เพิ่่�มโอกาส
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเกิิดความสมดุุลในการใช้้พลัังงาน 
อย่่างยั่่�งยืืน (Energy Trilemma) ทั้้�งการสร้้างความมั่่�นคง 
ทางพลังังาน (Security) การเข้า้ถึึงแหล่ง่พลังังานสะอาดในราคา
ที่่�เหมาะสม (Affordability) และความรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม
และสัังคม (Responsibility) 

ปััจจุุบััน ปตท.สผ. ได้้ระบุุและติิดตามความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่  
2 รายการ ดัังนี้้�

1) 	 ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์สภาพอากาศที่่�รุุนแรง 
	 (Risk from Extreme Weather Events)

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�มีีอิิทธิิพล
ต่่อการเกิิดเหตุการณ์์สภาพอากาศที่่�รุุนแรง เช่่น คลื่่�นความร้้อน  
ฝนตกหนััก พายุุโซนร้้อน ภััยแล้้ง รวมถึึงความท้้าทาย 
ด้้านทรััพยากรน้ำำ�� โดยสถานการณ์์เหล่านี้้�กลายเป็็นความเส่ี่�ยง
สำำ�คััญจากเหตุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นถี่่�และทวีีความรุุนแรง อีีกทั้้�งยััง 
คาดการณ์์ได้้ยากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ ซึ่่�งสามารถส่งผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนิินธุรุกิจิทั้้�งระยะสั้้�นอย่่างการหยุดชะงักัของการดำำ�เนินิงาน  
ไปจนถึึงผลกระทบระยะยาวต่่อโครงสร้้างพื้้�นฐาน ห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 
และเสถีียรภาพทางการเงิิน

ปตท.สผ. พิิจารณาเหตุุการณ์์สภาพอากาศที่่�รุุนแรงในฐานะ
ปััจจััยเส่ี่�ยงเกิิดใหม่ เนื่่�องจากความถ่ี่�และความรุุนแรงของ 
เหตุการณ์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงความยากในการคาดคะเน 
เหตุุการณ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งเหตุุการณ์์เหล่่านี้้�ทำำ�ให้้ต้้องเผชิิญกัับ
ความท้้าทายและผลกระทบในวงกว้าง โดยมีีสาเหตุมาจาก
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ องค์์กรจึึงจำำ�เป็็นต้้องนำำ� 
รููปแบบการดำำ�เนิินงานและเครื่่�องมืือใหม่ ๆ รวมทั้้�งสร้้าง 
ความร่่วมมืือเพื่่�อบรรเทาผลกระทบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย
มุ่่�งเน้้นความสำำ�คัญในด้้านความยืืดหยุ่่�นและการปรัับตััว 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
กรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมของ ปตท.สผ.

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น 
เป็็นความท้้าทายท่ี่�สำำ�คััญยิ่่�งต่่อเสถีียรภาพของการผลิิต 
(Operational Stability) ความมั่่�นคงและความปลอดภัยของ
หน่ว่ยการผลิิต (Asset Integrity and Safety) ผลการดำำ�เนิินงาน
ทางการเงิิน และการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ดัังนี้้� 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

• 	ก ารหยุดุชะงักัของการดำำ�เนินิงาน (Operational Disruption) :  
ความรุุนแรงและไม่่แน่่นอนของเหตุุการณ์์สภาพอากาศ 
ที่่�รุุนแรงยิ่่�งขึ้้�น เช่่น พายุุโซนร้้อนและฝนตกหนััก อาจทำำ�ให้้ 
การดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการทั้้�งบนบกและนอกชายฝั่่�ง 
ในภููมิิภาคที่่�สำำ�คััญ เช่่น ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีีย  
(โครงการในรััฐซาบาห์์และรััฐซาราวััก) และประเทศเมีียนมา 
ต้้องหยุุดชะงััก นอกจากนี้้�  การเผชิิญผลกระทบจาก 
คลื่่�นความร้้อนและภััยแล้้งที่่�ยาวนานอาจทำำ�ให้้เกิิดภาวะ
ขาดแคลนน้ำำ��ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน 

• 	 ความมั่่�นคงและความปลอดภััยของหน่วยการผลิิต 
(Asset Integrity and Safety) : สภาพอากาศท่ี่�รุุนแรงส่่ง
ผลให้้โครงสร้้างพื้้�นฐานของหน่วยการผลิิตต้้องเผชิิญกัับ 
ความเครีียดทางกายภาพอย่่างมาก และคุกุคามต่่อความมั่่�นคง 
ของโครงสร้้าง เช่่น พายุุไซโคลน ฝนตกหนัก ตลอดจน
สภาพแวดล้อมที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยอื่่�น ๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้โครงสร้้าง
อ่่อนแอลงเมื่่�อเวลาผ่่านไป นอกจากนี้้� ความปลอดภััย 
ในสถานท่ี่�ทำำ�งานยัังตกอยู่่�ในความเส่ี่�ยงในช่่วงท่ี่� เกิิด
เหตุุการณ์์สภาพอากาศสุุดขั้้� ว  สิ่่� ง เหล่านี้้� เน้้นย้ำำ��ถึึ ง 
ความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องมีีมาตรการป้้องกัันอย่่างรอบด้้านต่่อ
ความปลอดภััยของพนัักงาน ปตท.สผ. จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีี 
การจััดสรรทรััพยากรจำำ�นวนมากในงานด้า้นต่่าง ๆ  เพ่ื่�อรับัมือื
กัับความท้้าทายเหล่านี้้� เช่่น ระบบการตรวจติิดตามขั้้�นสููง 
การปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐาน และกลไกการตอบสนอง 
ฉุุกเฉิิน

• 	 ผลกระทบทางการเงิิน (Financial Impact) : การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศส่่งผลกระทบทางด้้านการเงิินอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ เช่่น มีีค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมบำำ�รุุงและรัักษา
โครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อให้้สามารถรับมืือกัับ 
ความเสี่่�ยงจากเหตุกุารณ์ส์ภาพอากาศที่่�รุุนแรงขึ้้�น นอกจากนี้้� 
ยัังอาจเกิิดการสููญเสีียรายได้้จากการหยุดดำำ�เนิินการ 
หรืือมีีความสามารถในการดำำ�เนิินงานที่่�ลดลงในช่่วงท่ี่�มีี
สภาพอากาศที่่�รุุนแรง

• 	ก ารหยุดุชะงักัของห่่วงโซ่อุ่ปุทาน (Supply Chain Disruption) :  
เหตุุการณ์์สภาพอากาศท่ี่�รุุนแรงอาจส่่งผลกระทบต่่อ 
ความต่่อเนื่่�องในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อวััสดุุ 
หรืือบริิการท่ี่�สำำ�คััญถููกจัดหาจากพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
การหยุุดชะงัักเหล่่านี้้�สามารถส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องไป
ยัังการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด รวมถึึงระยะเวลาการผลิิตและ 
การส่่งมอบสิินค้้า

จากผลกระทบดัังกล่่าวเน้้นย้ำำ��ถึึงความจำำ�เป็็นที่่� ปตท.สผ.  
ต้้องปรัับกลยุุทธ์์และรููปแบบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อปรัับตััว 
ต่่อภาวะเหตุุการณ์์สภาพอากาศท่ี่�รุุนแรง แต่่ในขณะเดีียวกััน 
ก็็เป็็นโอกาสทางธุุรกิิจในด้้านนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน

แนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยง : ปตท.สผ. ได้พ้ััฒนาและดำำ�เนิิน
การตามแผนการจััดการการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
(Climate Management Plan) เพ่ื่�อจััดการความเส่ี่�ยงจาก
เหตุการณ์์สภาพอากาศท่ี่�รุนุแรงเชิิงรุุก โดยมุ่่�งเน้้นความปลอดภัย
ของพนัักงาน การปกป้้องหน่่วยการผลิิต และความต่่อเนื่่�องของ 
การดำำ�เนิินงาน โดยเป็็นแผนที่่� รวมแนวทางการจััดการ 
หลากหลาย เช่่น การใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง การปรัับปรุุงโครงสร้้าง
พื้้�นฐานเชิิงกลยุทธ์์ แนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 
ท่ี่�เข้้มงวด และการสร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นในทุุกด้้านต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
ปตท.สผ. โดยมีีมาตรการสำำ�คัญ ดัังนี้้�

•	ก ารติิดตามและตรวจสอบความพร้อมใช้้งานของโครงสร้้าง
พื้้�นฐาน (Infrastructure Readiness) : ปตท.สผ. ตรวจสอบ 
และติิดตามพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�ง 
นำำ�สถานการณ์์จากการประเมิินสภาพภููมิิอากาศเข้้ามาเป็็น
ปััจจััยพิิจารณาตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบโครงการใหม่ ๆ 
และประเมิินความเสี่่�ยงเฉพาะพื้้�นที่่� เพื่่�อปรัับปรุุงแนวทาง
การคาดการณ์ส์ภาพอากาศและผลกระทบจากสภาพอากาศ
ที่่�ส่่งผลต่อการดำำ�เนิินงาน

•	ก ารเตรีียมความพร้อม การตอบสนอง และการฟื้้�นฟูู
ต่่อสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน (Emergency Preparedness, 
Response, and Recovery) : ปตท.สผ. พััฒนาแผนการ
เตรีียมทรััพยากรล่่วงหน้้าเชิิงรุุกควบคู่่�ไปกัับกระบวนการ
ฟื้้�นฟููที่�มีีประสิิทธิภิาพ รวมทั้้�งจัดัเตรีียมระบบความปลอดภัย
ท่ี่�สามารถควบคุมุพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิกิารจากระยะไกลแบบอัตัโนมัตัิิ
ในช่ว่งเวลาที่่�เกิดิสภาพอากาศรุนุแรง นอกจากนี้้� ยัังยกระดับั
การทำำ�ประกัันภััย ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง
ทางการเงิิน รวมทั้้�งเพื่่�อสนัับสนุุนการปรัับตััวและการฟื้้�นตััว
ของธุุรกิิจจากกรณีีที่่�บริิษััทฯ ต้้องเผชิิญกัับสภาวะฉุุกเฉิิน 
ตลอดจนจััดทำำ�แผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อ
รักัษาการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญให้้เกิดิการหยุดุชะงักัทางธุรุกิจิ
น้้อยที่่�สุุด
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•	ก ารมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder 
Engagement) : ปตท.สผ. สร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน
ภาครััฐ บริิษััทประกััน ชุุมชนท้้องถิ่่�น และหน่่วยงานอื่่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความพร้้อมและการตอบสนอง
ต่่อภััยพิิบััติิ

มาตรการข้้างต้้นเป็็นส่่วนหนึ่�งของแนวทางในภาพรวมของ  
ปตท.สผ. ต่่อการรัับมืือและรัักษาความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิเมื่่�อเกิดิเหตุกุารณ์์สภาพอากาศท่ี่�รุนุแรง พร้อ้มทั้้�งใช้โ้อกาส
ในการปรัับตััวทางธุุรกิิจและสร้้างความยั่่�งยืืนในระยะยาว

2) 	 ความเสี่่�ยงด้้านการใช้้ AI เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
	 ในการทำำ�งาน (Flawed Decisions from 
	 AI Misinterpretation) 

การนำำ�เทคโนโลยีี AI มาใช้้ในองค์์กรเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การทำำ�งาน แม้้จะนำำ�มาซึ่่�งโอกาสใหม่ ๆ แต่่ก็็มาพร้้อมกัับ 
ความเส่ี่�ยงรููปแบบใหม่ที่่�องค์์กรต้้องเตรีียมรัับมือือย่่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในอุตุสาหกรรมน้ำำ��มันัและก๊า๊ซ (Oil and Gas 
หรือื O&G) ที่่�มีีความซับัซ้อ้นและต้อ้งการความแม่่นยำำ�ของข้้อมููล
สููง ปตท.สผ. ตระหนักถึึงความเส่ี่�ยงเหล่านี้้� และมีีการบริิหาร
จััดการกัับความเสี่่�ยงด้้านการใช้้ AI โดยได้้ติิดตามสถานการณ์์
อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน รัับมืือ และ 
ลดความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้� ดัังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยของข้้อมููล (Data Security 
Risks) : การใช้้ AI เพิ่่�มโอกาสในการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์
ในรููปแบบใหม่่ ๆ เช่่น การโจมตีีโมเดล AI โดยตรง (Model 
Poisoning, Adversarial Attacks) หรืือการใช้้ AI โจมตีี
ระบบอื่่�น ๆ ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คัญกัับการรัักษา 
ความปลอดภััยของข้้อมููลที่่�ใช้้ฝึึกฝน AI และผลลััพธ์์ 
ที่่�ได้้จาก AI โดยมีีมาตรการป้้องกัันท่ี่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ 
การควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููล การเข้้ารหััสข้อ้มููล การตรวจสอบ 
ความถููกต้องของข้้อมููลที่�ป้้อนเข้้าสู่่�โมเดล AI รวมถึึง 
การเฝ้้าระวัังภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ตลอด 24 ชั่่�วโมง  
ผ่่านศููนย์์ปฏิิบััติิการด้้านความปลอดภัยไซเบอร์์ (Cyber 
Security Operation Center หรืือ CSOC) ที่่�เชื่่�อมต่่อกัับ
ระบบ Security Information and Event Management 
(SIEM)

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านเนื้้�อหาท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือแต่่ไม่่ถููกต้อง (Credibility 
and Accuracy Risks) : AI อาจสร้้างเนื้้�อหาที่่�ดููน่าเช่ื่�อถืือ 
แต่่ไม่่ถููกต้้อง ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจที่่�ผิิดพลาดได้้  
ปตท.สผ. จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการตรวจสอบความถููกต้อง
ของข้้อมููลที่�ใช้ฝ้ึกึฝน AI และผลลัพัธ์ที่่�ได้้จาก AI อย่่างเข้ม้งวด 
โดยใช้้ PTTEP AI Platform เป็น็ศููนย์์กลางหลักัในการควบคุุม
และจัดัการ AI Model ตั้้�งแต่ก่ารดึึงข้อ้มููล การฝึกึสอน จนถึึง 
การเฝ้้าติิดตามและประเมิินคุุณภาพของโมเดล รวมทั้้�ง
กำำ�หนดแนวทางการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่างมนุุษย์์กัับ AI 
(Human Oversight) เพ่ื่�อให้ม้นุุษย์มีีบทบาทในการตรวจสอบ 
และยืืนยัันผลลััพธ์์จาก AI ก่่อนนำำ�ไปใช้้จริิง

3. 	 ความเส่ี่�ยงด้้านความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล (Data Privacy 
Risks) : การใช้้ AI อาจเกี่่�ยวข้้องกัับการประมวลผลข้้อมููล
ส่ว่นบุคุคล ซึ่่�งต้้องคำำ�นึึงถึึงกฎหมายและข้้อบังัคับัท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ปตท.สผ. กำำ�หนดแนวทางการกำำ�กัับดููแลข้้อมููลองค์์กร  
(Data Governance) ท่ี่�ครอบคลุุมการเข้้าถึึงข้้อมููล  
การดููแลคุุณภาพข้้อมููล และการปกป้้องความเป็็นส่่วนตััว
ของข้้อมููล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการใช้้ AI เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

4. 	 ความเส่ี่�ยงด้้านความมีีอคติิ (Bias Risks) : AI อาจเรีียนรู้้� 
และสะท้้อนความมีีอคติิที่่�มีีอยู่่�ในข้้อมููลที่�ใช้้ฝึึกฝน และ 
อาจนำำ�ไปสู่่�ผลลัพัธ์ท์ี่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม ปตท.สผ. กำำ�ลังัดำำ�เนินิการ 
ร่่วมกัับท่ี่�ปรึึกษาเพ่ื่�อร่่างนโยบายและแนวทางการใช้้ AI  
อย่่างมีีธรรมาภิิบาลและจริิยธรรม เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง 
ด้้านความมีีอคติิและส่่งเสริิมความเป็็นธรรมในการใช้้ AI

5.	 ความเส่ี่�ยงด้้านการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่างมนุุษย์กัับ AI 
(Human–AI Collaboration Risks) : การทำำ�งานร่่วมกันัระหว่าง
มนุุษย์์กัับ AI อาจเกิิดความไม่่เข้้าใจหรืือความผิิดพลาด 
ในการสื่่�อสาร ปตท.สผ. จึึงมุ่่�งเน้้นสร้้างความเข้้าใจ
และพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับการทำำ�งานร่่วมกัับ AI  
ให้้แก่่พนัักงานผ่่านการอบรม รวมทั้้�งกำำ�หนดบทบาทและ
ความรับัผิดิชอบที่่�ชัดัเจนในการทำำ�งานร่ว่มกันัระหว่า่งมนุษุย์์
กัับ AI
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

6.	 ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk) :  
ความเส่ี่�ยงจากการตััดสิินใจท่ี่�ไม่่เหมาะสมตามคำำ�แนะนำำ� 
ที่่�ไม่่ถููกต้้องจาก AI อาจส่่งผลกระทบต่่อกระบวนการ 
ดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ปตท.สผ. จึึงเน้้นย้ำำ��ถึึงความสำำ�คัญของ
การทำำ�งานร่่วมกััน เพ่ื่�อให้้มนุุษย์์มีีบทบาทในการตรวจสอบ
และยืืนยัันคำำ�แนะนำำ�ของ AI ก่่อนนำำ�ไปปฏิิบััติิจริิง (Human 
Oversight) โดยกำำ�หนดแนวทางการทำำ�งานร่่วมกัันเพ่ื่�อให้้ 
มนุุษย์์มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลและตััดสินใจ 
ขั้้�นสุุดท้้าย

7.	 ความเสี่่�ยงด้้านการสููญเสีียรายได้้ (Revenue Loss Risk) : 
การตัดัสินิใจของ AI ที่่�ผิดิพลาดอาจนำำ�ไปสู่่�การสููญเสีียรายได้้ 
หรืือผลกำำ�ไร ปตท.สผ. จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการประเมิิน 
ผลกระทบจากการใช้้ AI อย่่างรอบคอบ โดยทดสอบ
และประเมิินผล AI Model ในสภาพแวดล้้อมท่ี่�จำำ�ลอง
สถานการณ์์จริิงก่่อนนำำ�ไปใช้้งาน รวมทั้้�งติิดตามและ
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ AI อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่าน  
PTTEP AI Platform

ปตท.สผ. เริ่่�มติิดตามความเสี่่�ยงจาก AI ตามแนวทางเหล่านี้้�  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า องค์์กรสามารถควบคุุมสถานการณ์์และ 
ตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงจากการใช้้ AI ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.2.2	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ 

ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ณ วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2567 บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) 
หรืือ ปตท. เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยมีีสััดส่วน 
การถืือหุ้้�น (ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม) ประมาณร้้อยละ 65.29  
ของทุุนชำำ�ระแล้้ว ส่่งผลให้้  ปตท. สามารถควบคุุมมติิ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้เกืือบทั้้�งหมด ไม่่ว่่าจะเป็็น 
เ รื่่� อ งการแ ต่่งตั้้� งกรรมการ  หรืื อการขอมติิใน เรื่่� อ งอื่่� น 
ท่ี่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�อง 
กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ใช้้เสีียง 3 ใน 4 
ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

อย่่างไรก็็ตาม ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพัย์ 
และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญและดููแล

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมาโดยตลอด อีีกทั้้�งยัังกำำ�หนด
โครงสร้้างการบริิหารจััดการท่ี่�ชััดเจน มีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 
10 คนจากกรรมการทั้้�งหมด 15 คน ซึ่่�งให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อ
เสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์อย่่างรอบคอบและเป็็นอิิสระ มีีการ
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 4 คน โดยกรรมการ
ทั้้�งหมดเป็็นกรรมการอิิสระที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ เพื่่�อ 
ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ และดููแลผลประโยชน์ข์อง
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยได้้อย่่างเพีียงพอ ส่่งผลให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ
การบริิหารจััดการในระดัับที่่�เหมาะสมและสามารถตรวจสอบ
ได้้ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และเป็็นไปตาม
หลักัการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของผลตอบแทนที่่�ผู้้�ลงทุุน
จะได้้รัับตามที่่�คาดหวััง

ราคาหุ้้�นของบริษิัทัฯ อาจเพิ่่�มขึ้้�นหรือืลดลงอย่า่งผันัผวนจนก่อ่ให้้ 
เกิิดผลขาดทุุนแก่่ผู้้�ลงทุุน หรืือผู้้�ลงทุุนไม่่ได้้รัับผลตอบแทน 
ตามที่่�คาดหวััง ขึ้้�นกัับปััจจััยต่่าง ๆ ซึ่่�งบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถ
ควบคุุมได้ ้เช่น่ ราคาปิิโตรเลีียม ภาวะเศรษฐกิิจ ปัจัจััยความเส่ี่�ยง 
ด้้านภููมิรััฐศาสตร์์ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดภาวะวิิกฤต เช่่น สงครามราคา
น้ำำ��มััน รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ข้้อบัังคัับ หรืือ
เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�มีีผลต่ออุุตสาหกรรม 

ความเสี่่�ยงจากความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผล
ไม่่เป็็นไปตามที่่�ผู้้�ลงทุุนคาดหวััง

บริษิัทัฯ อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะจ่า่ยเงินิปันัผลได้ใ้นอัตัราที่่�ต่ำำ��กว่า่ 
ท่ี่�ผู้้�ลงทุุนคาดหวังั ซึ่่�งความสามารถในการจ่า่ยเงินิปันัผลประจำำ�ปีี  
และ/หรือเงิินปัันผลระหว่่างกาลของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับหลาย
ปััจจััย เช่่น กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน งบลงทุุนและ 
งบสำำ�รองเงิินทุุนเพ่ื่�อขยายธุุรกิิจ การจ่่ายคืืนเงิินกู้้� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิ
ภายหลัังหัักภาษีีเงิินได้้

2.2.3	 ความเสี่่�ยงต่อ่การลงทุนุในหลักัทรัพัย์ต์่า่งประเทศ 
(กรณีีผู้้�ออกหลัักทรััพย์์เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ)

- ไม่่มีี -
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3.	การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

3.1	 การวิิเคราะห์์การดำำ�เนินิงานของ ปตท.สผ.

ตารางสรุุปข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

(หน่วย : ล้านดอลลาร ์สรอ.) ปี 2567 ป ี2566 เพิ่ม (ลด) YTD

รายได้้รวม 9,273 9,057 216

รายได้้จากการขาย* 8,698 8,511 187

EBITDA** 6,462 6,433 29

กำำ�ไรสำำ�หรัับงวด 2,227 2,208 19

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (หน่่วย : ดอลลาร์์ สรอ.) 0.56 0.54 0.02

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานปกติิ 2,262 2,322 (60)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากรายการที่่�ไม่่ใช่่การดำำ�เนิินงานปกติิ (35) (114) 79

*	 รวมรายได้้จากภาษีีที่่�รััฐบาลรััฐสุุลต่่าน (โอมาน) นำำ�ส่่งให้้ แต่่ไม่่รวมคำำ�นวณในปริิมาณขายเฉลี่่�ยและราคาขายเฉลี่่�ย
**	 ไม่่รวมขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายต้้นทุุนของแปลงสััมปทาน เอซีี/อาร์์แอล 12 (Oliver) และโครงการเม็็กซิิโก แปลง 29 (2.4) ที่่�รัับรู้้�ในระหว่่างงวด

ผลการดำำ�เนิินงานรวม

ปีี 2567 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566

ปตท.สผ. และบริษิัทัย่อ่ยมีีกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรับัปี ี2567 จำำ�นวน 2,227 ล้้านดอลลาร์ ์สรอ. เพิ่่�มข้ึ้�น 19 ล้้านดอลลาร์ ์สรอ. หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 1  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 2,208 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. โดยหลัักจากรายได้้จากการขายเพ่ิ่�มข้ึ้�นจากโครงการจีี 1/61 ที่่�มีี
การเพ่ิ่�มอััตราการผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิสุุทธิิกัับค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าสููญสิ้้�น และค่่าตััดจำำ�หน่่าย ประกอบกัับค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
รวมถึึงในปีีก่อ่นมีีการรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้อ้ยค่่าของสิินทรัพย์ ์โดยกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรับัปี ี2567 จำำ�นวน 2,227 ล้า้นดอลลาร์์ สรอ. แบ่ง่เป็็น

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานปกติิสำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน 2,262 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ลดลง 60 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
ปี ี2566 ที่่�มีีกำำ�ไร 2,322 ล้า้นดอลลาร์์ สรอ. แม้้ว่่ารายได้จ้ากการขายเพ่ิ่�มข้ึ้�นจากปริิมาณขายเฉล่ี่�ยต่่อวัันท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้้�นจากโครงการจีี 1/61 
และโครงการยาดานา แต่ก่ำำ�ไรลดลงสาเหตุุหลัักจากค่า่เสื่่�อมราคา ค่า่สููญสิ้้�น และค่่าตัดัจำำ�หน่า่ยเพ่ิ่�มขึ้้�น ส่่วนใหญ่จ่ากโครงการจีี 1/61 
ตามปริมิาณขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึงึโครงการซอติกิ้า้ และโครงการเอส 1 ที่่�มีีสินิทรัพัย์พ์ร้อ้มใช้ง้านเพิ่่�มขึ้้�น ในขณะเดีียวกันัก็ม็ีีค่า่ใช้จ้่า่ย 
ในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนใหญ่่จากโครงการจีี 1/61 โครงการอาทิิตย์์ และโครงการมาเลเซีียที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายจากกิิจกรรมซ่่อมบำำ�รุุง
เพ่ิ่�มขึ้้�น รวมทั้้�งโครงการคอนแทร็ค 4 และโครงการบีี 8/32 และ 9เอ มีีการปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายจากค่่ารื้้�อถอนท่ี่�ต่ำำ��กว่่าประมาณการ 
ในปีีก่่อน อย่่างไรก็็ตาม ภาษีีเงิินได้้ลดลงตามกำำ�ไรที่่�ลดลง ส่่วนใหญ่่จากประเทศไทยและประเทศมาเลเซีีย 

ขาดทุุนจากรายการที่่�ไม่่ใช่่การดำำ�เนิินงานปกติิสำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน 35 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ลดลง 79 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�ขาดทุุน 114 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. สาเหตุุหลัักจากรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์ 
ของโครงการโมซััมบิิก แอเรีีย 1 ในปีีก่่อน
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ราคาขายเฉลี่ยและน้ำ�มันดิบดูไบ
(หน่วย : ดอลลาร์ สรอ.) ป ี2567 ปี 2566 เพิ่ม (ลด)

YTD

ราคาขายเฉลี่่�ย (/BOE) 46.78 48.21 (1.43)

ราคาน้ำำ��มัันดิิบและคอนเดนเสท (/BOE) 77.20 79.09 (1.89)

ราคาก๊๊าซธรรมชาติิ (/MMBTU) 5.87 6.00 (0.13)

ราคาเฉลี่่�ยน้ำำ��มัันดิิบดููไบ (/BBL) 79.58 82.09 (2.51)

หมายเหตุุ : ปริิมาณขายเฉลี่่�ยและราคาขายเฉลี่่�ยไม่่รวมปริิมาณและราคาขายสำำ�หรัับรายได้้จากภาษีีที่่�รััฐบาลโอมานนำำ�ส่่งให้้

ปีี 2567 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566

ปีี 2567 ปตท.สผ. และบริิษััทย่อยมีีปริิมาณขายเฉล่ี่�ย 488,794 บาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน เพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 6 จากปีี 2566  
ท่ี่�มีีปริิมาณขายเฉล่ี่�ย 462,007 บาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน โดยหลัักจากโครงการจีี 1/61 ที่่�เพิ่่�มอััตราการผลิิตก๊าซธรรมชาติิ 
เป็็น 800 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวัันในเดืือนมีีนาคม 2567 รวมถึึงการมีีสััดส่วนการลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นในโครงการยาดานา หลัังจากผู้้�ร่่วมทุุน
ยุุติิการลงทุุนในเดืือนเมษายน 2567 ในขณะที่่�ราคาขายเฉลี่่�ยลดลงร้้อยละ 3 เป็็น 46.78 ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มััน
ดิิบ (ปีี 2566 : 48.21 ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ) เนื่่�องจากราคาขายน้ำำ��มัันดิิบลดลงตามราคาตลาด รวมถึึงราคา
ก๊๊าซธรรมชาติิลดลง โดยหลัักจากโครงการจีี 1/61 และโครงการจีี 2/61

ปริิมาณขายและราคาขายเฉลี่่�ย
หน่่วย : บาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน

488,794

134,403

354,391

462,007

130,924

331,083

ปีี 2567 ปีี 2566

334,205

488,794

65,965

88,624

ปี 2567

462,007

61,604

93,653

306,750

ปี 2566

ตามส่วนภูมิภาค
ประเทศไทย เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น ภูมิภาคอื่น ๆ

ตามชนิิดปิิโตรเลีียม
ก๊๊าซธรรมชาติิ น้ำำ��มัันดิิบและคอนเดนเสท
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ผลการดำำ�เนิินงานจำำ�แนกตามส่่วนงาน

กำ�ไร (ขาดทนุ)
(หน่วย : ล้านดอลลาร ์สรอ.) ปี 2567 ป ี2566 เพิ่ม (ลด)

YTD

สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 2,399 2,513 (114)

ประเทศไทย 1,530 1,608 (78)

เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้อื่่�น 570 669 (99)

ตะวัันออกกลาง 204 223 (19)

แอฟริิกา 144 (6) 150

อื่่�น ๆ (49) 19 (68)

สำำ�นัักงานใหญ่่และอื่่�น ๆ (172) (305) 133

กำำ�ไรสำำ�หรัับงวด 2,227 2,208 19

ปีี 2567 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566

ปีี 2567 มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 2,227 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. เพ่ิ่�มข้ึ้�น 19 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 2,208  
ล้้านดอลลาร์์ สรอ. แม้้ว่่าส่่วนงานสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมมีีกำำ�ไรลดลง 114 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. แต่่ส่่วนงานสำำ�นักงานใหญ่่และ 
อื่่�น ๆ ขาดทุุนลดลง 133 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. 

ส่่วนงานสำำ�รวจและผลิิตปิโตรเลีียมมีีกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน 2,399 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ลดลง 114 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปี ี2566 ที่่�มีีกำำ�ไร 2,513 ล้า้นดอลลาร์์ สรอ. โดยหลัักจากเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้อื่่�น กำำ�ไรลดลง 99 ล้า้นดอลลาร์์ สรอ.  
โดยหลัักจากโครงการซอติิก้้ามีีปริิมาณขายลดลงและค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าสููญสิ้้�น และค่่าตััดจำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจากสิินทรััพย์์พร้้อมใช้้
งานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งประเทศไทยกำำ�ไรลดลง 78 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. โดยหลัักจากโครงการอาทิิตย์์มีีรายได้้ลดลงตามปริิมาณขาย 
และราคาขายที่่�ลดลง นอกจากนี้้� ขาดทุุนจากภููมิิภาคอื่่�น ๆ มีีการเปลี่่�ยนแปลง 68 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. โดยหลัักจากปีีก่่อนมีีกำำ�ไร 
จากการขายสัดัส่วนการลงทุนุในโครงการเอซี/ีอาร์์แอล 7 (Cash-Maple) อย่่างไรก็ต็าม ในทวีีปแอฟริกิากำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 150 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.  
จากรายการขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์ข์องโครงการโมซัมับิกิ แอเรีีย 1 ในปีก่ี่อน รวมทั้้�งโครงการแอลจีีเรีีย ฮาสสิ ิเบอร์ ์ราเคซ  
มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นตามปริิมาณขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ส่่วนงานสำำ�นัักงานใหญ่่และอื่่�น ๆ ขาดทุุนสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน 172 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ลดลง 133 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�ขาดทุุน 305 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. สาเหตุุหลัักจากรายได้ด้อกเบี้้�ยเพ่ิ่�มขึ้้�นจากเงิินสดคงเหลืือระหว่่างปี ี
เพ่ิ่�มขึ้้�น รวมถึึงดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินให้้กู้้�ยืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�น ประกอบกัับในปีีนี้้�มีีกำำ�ไรจากผลสุุทธิิของ 
กำำ�ไร/ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและจากสััญญาซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน  
ส่่วนใหญ่่จากกำำ�ไรจากสััญญาซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าของลููกหนี้้�ตามเงิินบาทที่�อ่่อนค่่าลงในไตรมาส 4
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ฐานะการเงิิน
หน่่วย : ล้้านดอลลาร์์ สรอ.

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 

28,401

3,104

9,530

15,767

26,380

2,589

9,198

14,593

หนี้สินรวมและส่วนของเจ้าของ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

26,380

6,861

19,519

28,401

6,536

21,865

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สินทรัพย์รวม

12,634 

1) 	 สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ปตท.สผ. และบริษิัทัย่อ่ยมีีสินิทรัพัย์ร์วมทั้้�งสิ้้�น 28,401 ล้า้นดอลลาร์ ์สรอ. เพิ่่�มขึ้้�น 2,021 ล้า้นดอลลาร์ ์สรอ.  
จากสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 26,380 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. เป็็นผลมาจาก

1.1)	สิ นิทรัพย์หมุุนเวีียน ส่ว่นใหญ่่ประกอบด้ว้ยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น และสิินค้้า
คงเหลืือ โดยลดลง 325 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. สาเหตุุหลัักจากการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในโครงการต่่าง ๆ

1.2)	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยสิินทรััพย์์เพื่่�อการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมในโครงการร่่วมทุุนภายใต้้บััญชีี
ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากการสำำ�รวจและประเมิินค่่า ค่่าความนิิยม และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ โดยเพิ่่�มขึ้้�น  
2,346 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. สาเหตุุหลัักจากการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในโครงการจีี 1/61 และโครงการจีี 2/61 รวมถึึงการลงทุุน 
ในโครงการซีีกรีีน ออฟชอร์์ วิินด์์ ฟาร์์ม และโครงการสััมปทานกาชา

2)	 หนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 12,634 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. เพิ่่�มขึ้้�น 847 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. 
จากหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 11,787 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. เป็็นผลมาจาก

2.1)	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียน ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น และภาษีีเงิินได้น้ิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย โดยเพิ่่�มขึ้้�น 
515 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. สาเหตุุหลัักจากเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น รวมถึึงภาษีีเงิินได้น้ิิติิบุุคคลค้้างจ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

2.2)	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับค่่ารื้้�อถอนอุุปกรณ์์การผลิิต หุ้้�นกู้้� หนี้้�สิิน 
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยเพิ่่�มขึ้้�น 332 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. สาเหตุุหลัักจากประมาณ 
การค่่ารื้้�อถอนอุุปกรณ์์การผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น โดยหลัักจากโครงการจีี 1/61 โครงการจีี 2/61 และโครงการอาทิิตย์

หนี้้�สิิน
หมุุนเวีียน

หนี้้�สิิน
ไม่่หมุุนเวีียน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

11,787
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3)	 ส่่วนของเจ้้าของ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อยมีีส่่วนของเจ้้าของ 15,767 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. เพ่ิ่�มขึ้้�น 1,174 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.  
จากส่่วนของเจ้้าของที่่�จำำ�นวน 14,593 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยหลัักจากกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 2567 สุุทธิิกัับ
เงิินปัันผลจ่่ายในเดืือนเมษายนและเดืือนสิิงหาคม 2567 โดยส่่วนของเจ้้าของนี้้�ได้้รวมส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมจำำ�นวน  
8 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. จากเครืือบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)

กระแสเงิินสด
หน่่วย : ล้้านดอลลาร์์ สรอ.

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 3,938 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ลดลง 
81 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 4,019  
ล้้านดอลลาร์์ สรอ.

กิจิกรรมดำำ�เนินิงาน เป็็นเงินิสดรับัสุุทธิิจำำ�นวน 5,709 ล้้านดอลลาร์ ์สรอ. โดยหลักัเป็น็ผลสุุทธิิจากเงินิสดรับัจากรายได้้จากการขาย 
กัับเงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายและภาษีีเงิินได้้

กิิจกรรมลงทุุน เป็็นเงิินสดจ่ายสุุทธิิจำำ�นวน 4,266 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. โดยหลัักจากการลงทุุนเพิ่่�มในสิินทรััพย์์เพื่่�อการสำำ�รวจและ
ผลิิตปิิโตรเลีียม ส่่วนใหญ่่จากโครงการจีี 1/61 โครงการจีี 2/61 โครงการเอส 1 และโครงการซอติิก้้า ประกอบกัับเงิินสดจ่ายสำำ�หรัับ
การลงทุุนในโครงการซีีกรีีน ออฟชอร์์ วิินด์์ ฟาร์์ม และโครงการสััมปทานกาชา 

กิิจกรรมจััดหาเงิิน เป็็นเงิินสดจ่่ายสุุทธิิจำำ�นวน 1,524 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ส่่วนใหญ่่จากการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับงวดหกเดืือนหลััง 
ของปีี 2566 และงวดหกเดืือนแรกของปีี 2567 รวมถึึงการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและจ่่ายดอกเบี้้�ยในระหว่่างปีี 2567

เงิินสดอิิสระ (Free Cash Flow)

4,019

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

5,709

กิิจกรรม
ดำำ�เนิินงาน

(4,266)

กิิจกรรม
ลงทุุน

-81

(1,524)

กิิจกรรม
จััดหาเงิิน 3,938

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

+1,443
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 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

3.2	 ปััจจััยที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานในอนาคต

ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

(1) 	 การขัับเคลื่่�อนและการเพิ่่�มมููลค่่าธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม (Drive Value)

ในปีี 2567 กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีโครงการและการดำำ�เนิินกิิจกรรมทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศมากกว่่า 50 โครงการ  
ใน 12 ประเทศ โดยรายละเอีียดความคืืบหน้้าของแต่่ละโครงการปรากฏในหมวด “โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท” 
หััวข้้อ “ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ” หััวข้้อย่่อย “โครงการหลัักที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบััน” 

ธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมในปีี 2567 มีีความคืืบหน้้าตามแผนงานในหลายด้้าน ได้้แก่่ โครงการจีี 1/61 ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 
ในการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตก๊าซธรรมชาติิสู่่�ระดัับ 800 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 20 มีีนาคม 2567 ซึ่่�งเร็็วกว่่าแผนงาน  
และเป็็นการช่่วยบรรเทาผลกระทบด้้านพลัังงานให้้แก่่ประชาชน รวมทั้้�งเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงานให้้แก่่ประเทศ  
โดยยัังคงมีีแผนท่ี่�จะติิดตั้้�งแท่่นหลุุมผลิิตและดำำ�เนิินการเจาะหลุุมผลิิตเพ่ิ่�มเติิมเพื่่�อรัักษากำำ�ลังการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง สำำ�หรัับ 
ความคืบืหน้า้ของโครงการในต่า่งประเทศ ได้แ้ก่ ่(1) ผู้้�ร่ว่มทุนุในโครงการยาดานา สาธารณรัฐัแห่่งสหภาพเมีียนมา (เมีียนมา) ได้แ้จ้ง้
ความจำำ�นงขอยุุติิการลงทุุนในโครงการ ส่่งผลให้้สััดส่่วนของ ปตท.สผ. เปล่ี่�ยนแปลงจากร้้อยละ 37.0842 เป็็นร้้อยละ 62.9630 มีีผล
ตั้้�งแต่วั่ันที่่� 1 เมษายน 2567 (2) โครงการอาบููดาบีี ออฟชอร์์ 2 ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�นอกชายฝ่ั่�งทางตะวัันตกเฉีียงเหนืือของรััฐอาบููดาบีี สหรัฐัอาหรัับ
เอมิเิรตส์ ได้ร้ับัอนุุมัตัิแิผนพัฒันาจากหน่ว่ยงานรััฐ โดยคาดว่าจะตัดัสินใจลงทุุนขั้้�นสุุดท้ายภายในปี ี2568 (3) ปตท.สผ. ได้เ้ข้า้ซื้้�อสััดส่ว่น
การลงทุุนร้้อยละ 10 ในโครงการสััมปทานกาชาในสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์ ซึ่่�งเป็็นแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิขนาดใหญ่่ที่่�อยู่่�ในระยะพััฒนา 
จึึงเพ่ิ่�มปริิมาณสำำ�รองปิิโตรเลีียมให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้ทัันทีี โดยการซื้้�อขายมีีผลสมบููรณ์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2567 และต่่อมา  
(4) ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 34 ในบริิษััท E&E Algeria Touat B.V. จากบริิษััท ENGIE International Corporation B.V. 
(ENGIE) ซึ่่�งการซื้้�อขายจะมีีผลสมบููรณ์์เมื่่�อบรรลุุเงื่่�อนไขตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาครบถ้้วน และจะส่่งผลให้้กลุ่่�ม ปตท.สผ. ถืือสััดส่่วน 
การลงทุุนทางอ้้อมในโครงการทููอััท ที่่� ร้้อยละ 22.1 โดยโครงการทููอััทเป็็นโครงการผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิ  ตั้้� งอยู่่� ใน 
สาธารณรัฐัประชาธิิปไตยประชาชนแอลจีีเรีีย (แอลจีีเรีีย) ดำำ�เนิินการผลิิตแล้้วตั้้�งแต่ปี่ี 2562 จึึงสามารถเพ่ิ่�มผลตอบแทนให้้แก่่บริิษััทฯ 
ได้ท้ัันทีีเมื่่�อการซื้้�อขายมีีผลสมบููรณ์์

(2)	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Decarbonize)

ความคืืบหน้้าของการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2567 มีีดัังนี้้�

ปตท.สผ. ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสะสม
ได้้ประมาณ

4.08
ล้้านตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

(เมื่่�อเทีียบกัับความเข้้มการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ในปีีฐาน 2563)

ปีี 2567 ปตท.สผ. ลดความเข้้ม
ของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ร้้อยละ 

21.2
(จากปีีฐาน 2563)
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ปตท.สผ. ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Reduce) ผ่่านการบริิหารจััดการการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม (E&P Portfolio) และ 
การบริิหารจััดการหลุุมผลิิตที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งดำำ�เนิินโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�องและผลัักดัันโครงการ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่าง ๆ เพ่ิ่�มเติิม โดยในปีี 2567 มีีความคืืบหน้้า ได้้แก่่

โครงการดักจับและกักเก็บ
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
(Carbon Capture and 
Storage หรือ CCS)

ปตท.สผ. มีีแผนพัฒันาโครงการดักัจับัและกักัเก็็บคาร์บ์อน (CCS) ที่่�แหล่ง่ก๊า๊ซธรรมชาติโิครงการอาทิติย์
ในอ่่าวไทย ซึ่่�งปััจจุุบัันโครงการได้้ศึึกษาและออกแบบทางวิิศวกรรม (FEED) แล้้วเสร็็จ อยู่่�ระหว่่าง 
ดำำ�เนิินการทำำ�ข้้อตกลงต่่าง ๆ เพื่่�อเตรีียมความพร้อมเข้้าสู่่�การตััดสิินใจขั้้�นสุุดท้าย (Final Investment 
Decision หรืือ FID) ในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2568 โดยหลัังจากตััดสิินใจลงทุุนจะใช้้เวลาพััฒนาโครงการ
ประมาณ 3 ปีี จึึงจะสามารถเริ่่�มกระบวนการอััดกลัับคาร์์บอนได้้ เมื่่�อดำำ�เนิินการเต็็มกำำ�ลัังจะสามารถ
กัักเก็็บคาร์์บอนได้้ประมาณ 0.7–1 ล้้านตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี

การดำ�เนินการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ในปีี 2567 ปตท.สผ. ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
โดยได้ริ้ิเริ่่�มโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเพ่ิ่�มเติิมทั้้�งหมด 8 โครงการ เช่น่ โครงการเปล่ี่�ยนชนิด
ของเมมเบรน (Membrane) เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิทิธิภิาพในการแยกไฮโดรคาร์บ์อนและลดการเผาก๊๊าซส่วนเกินิ 
ทิ้้�งในโครงการอาทิิตย์ โครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้ก๊๊าซเชื้้�อเพลิงในเทอร์์โบคอมเพรสเซอร์์ 
ในโครงการยาดานา และโครงการติดิตั้้�งอุุปกรณ์เ์พิ่่�มเติมิที่่�ปล่อ่งเผาก๊า๊ซเพื่่�อใช้กั้ับก๊๊าซที่่�มีีค่า่ความร้อ้นต่ำำ�� 
ในโครงการจีี 2/61 ซึ่่�งโครงการเหล่่านี้้�สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเพิ่่�มเติิมจากกิิจกรรม 
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�เดิิมได้้ประมาณ 124,000 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าภายในปีี 2567

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับการทำำ� Leak Detection and Repair (LDAR) เพื่่�อจััดการและควบคุุม
การปล่่อยก๊๊าซมีีเทน รวมถึึงเริ่่�มรายงานการปล่่อยก๊๊าซมีีเทนให้้แก่่ OGMP 2.0 เป็็นครั้้�งแรกในเดืือน
พฤษภาคม 2567 ตามบัันทึึกข้้อตกลง (MoU) โครงการความร่่วมมืือด้้านมีีเทนของอุุตสาหกรรมน้ำำ��มััน
และก๊า๊ซ (OGMP 2.0) และพันัธสัญัญาว่า่ด้ว้ยการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกในอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันั
และก๊๊าซธรรมชาติิ (Oil & Gas Decarbonization Charter หรืือ OGDC)

การทวนสอบการรายงาน
ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
เพิ่มเติม

ปตท.สผ. สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการรายงานข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยในปีี 2567 ได้้มีี 
ทวนสอบการวััดและการรายงานเทีียบกัับมาตรฐาน ISO 14064-1 โดยผู้้�ทวนสอบภายนอก นอกเหนืือ 
จากการรายงานตามมาตรฐานการจััดทำำ�รายงานสากล (Global Reporting Initiative หรืือ GRI)  
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� จากการทวนสอบพบว่่าการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ สอดคล้องกัับมาตรฐาน  
ISO 14064-1 แสดงให้้เห็็นถึึงความน่่าเชื่่�อถืือของการรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร 
รวมถึึงเป็็นการเตรีียมความพร้อมสำำ�หรัับการรายงานข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามร่่าง 
พระราชบััญญััติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต
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 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ในส่ว่นการชดเชยการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก (Offset) ผ่า่นโครงการดููดซับัก๊า๊ซเรือืนกระจกจากชั้้�นบรรยากาศ ในปี ี2567 มีีความคืบืหน้า้  
ดัังนี้้�

การปลูกป่าชายเลน ปตท.สผ. มีีพื้้�นที่่�ปลููกป่่าชายเลนสะสมรวม 5,007.15 ไร่่ โดยดำำ�เนิินการปลููกและบำำ�รุุงป่่าตามแผนงาน  
และมีีอััตราการรอดตายของต้้นไม้้เฉลี่่�ยมากกว่่าร้้อยละ 85 ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนโครงการลดก๊าซ
เรืือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction 
Program หรือื T-VER) สำำ�หรับัพื้้�นที่่�ปลููกป่า่ชายเลนจำำ�นวน 4,007.15 ไร่ ่กัับองค์ก์ารบริหิารจัดัการก๊า๊ซ
เรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก.

การปลูกป่าบก ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรหลากหลายภาคส่่วน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กรมป่่าไม้้ : ปตท.สผ. มีีพื้้�นท่ี่�ปลููกป่่าท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิภายใต้้อำำ�นาจของกรมป่่าไม้้รวม 18,253 ไร่่  
โดยดำำ�เนิินการปลููกป่่าแล้้ว 8,410 ไร่่ และมีีอัตราการรอดตายของต้้นไม้้เฉล่ี่�ยมากกว่่าร้้อยละ 85 
นอกจากนี้้� ยัังสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์และฟ้ื้�นฟููป่่าชุุมชนบ้้านโค้้งตาบาง จัังหวััดเพชรบุุรีี ครอบคลุุมพื้้�นท่ี่� 
1,397 ไร่่ พร้้อมทั้้�งได้้รัับมอบปริิมาณคาร์์บอนเครดิิต 4,500 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

กรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์ป่่า และพัันธุ์์�พืช : ปตท.สผ. มีีพื้้�นท่ี่�ปลููกป่่าท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิภายใต้้อำำ�นาจ 
ของกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์ป่่า และพรรณพืืช รวม 6,110 ไร่่ โดยดำำ�เนิินการปลููกป่่าตามแผนงาน 
และมีีอััตราการรอดตายของต้้นไม้้เฉลี่่�ยมากกว่่าร้้อยละ 85 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการขอขึ้้�นทะเบีียน
โครงการ T-VER กัับ อบก ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 5,530 ไร่่

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ : ปตท.สผ. ดำำ�เนิินการฟ้ื้�นฟููและดููแลป่่าชุุมชนในพื้้�นท่ี่� 
ของกรมป่่าไม้้ ร่่วมกัับมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ จำำ�นวน 80,000 ไร่่อย่่างต่่อเนื่่�อง

การดำ�เนินการศึกษา
ประสิทธิภาพการลด 
การดูดซับ และการกักเก็บ
ก๊าซเรือนกระจก
จากภาคการเกษตร

ในปีี 2567 ปตท.สผ. ได้้ศึึกษาประสิิทธิิภาพการลด การดููดซับ และการกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
ภาคการเกษตรผ่่านการบริิหารจััดการสวนยางตามมาตรฐาน Forest Stewardship Council (FSC) 
ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานการจััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืนและแนวทางการใช้้ประโยชน์จากป่่าไม้้โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม และดำำ�เนิินการศึึกษาการแปรรููปเหง้้ามันัสำำ�ปะหลัังเป็็นถ่่านชีีวภาพ 
(Biochar) ภายใต้้โครงการความร่่วมมืือในการศึึกษาโครงการเพื่่�อสัังคม เพื่่�อลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม
ร่่วมกัับสำำ�นัักนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และกรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม

(3) 	 การเติิบโตในธุุรกิิจใหม่่ (Diversify)

ปตท.สผ. มีีความคืืบหน้้าในธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน ได้้แก่่ โครงการผลิิตกรีีนไฮโดรเจนในประเทศโอมาน 
ซึ่่�งอยู่่�ในขั้้�นตอนการประเมิินศัักยภาพพลัังงานลมและแสงแดด รวมทั้้�งศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ (Feasibility Study) เพื่่�อ
ประเมิินมููลค่่าการลงทุุนและความคุ้้�มทุุนของโครงการก่่อนเริ่่�มทำำ�การออกแบบทางวิิศวกรรมในปีี 2568 โดยคาดว่่าจะเริ่่�มการผลิิต 
กรีีนไฮโดรเจนได้้ในปีี 2573 ทั้้�งนี้้� บริิษััท โรวููล่่า (ประเทศไทย) จํํากััด (โรวููล่่า) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยภายใต้้ บริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์  
เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี) ร่่วมกัับบริิษััทชั้้�นนำำ�ในกลุ่่�มธุุรกิิจพลังงาน ประสบความสำำ�เร็็จในการทดลองใช้้งานจริิง (Paid Trial)  
ในการนำำ�หุ่่�นยนต์์ใต้้น้ำำ�� XPLORER ควบคู่่�กัับเทคโนโลยีีตรวจวััดการป้้องกัันการผุุกร่่อนแบบไร้้สััมผััสมาประยุุกต์์ใช้้เป็็นครั้้�งแรก 
ในภููมิภิาคเอเชีีย โดยสามารถตรวจสอบท่่อใต้น้้ำำ��เป็็นระยะทางกว่่า 155 กิโิลเมตรในประเทศมาเลเซีีย ส่่วนโครงการเก่ี่�ยวกัับการดัักจับั 
และกัักเก็็บคาร์์บอน ปตท.สผ. และกลุ่่�มบริิษััท ปตท. ได้้เข้้าพบหน่่วยงานภาครััฐที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อขอคำำ�แนะนำำ�และแนวทาง 
ในการพััฒนาโครงการดัักจับัและกัักเก็็บก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ในประเทศไทย และการเข้้าร่ว่มลงทุุนในโครงการพลังงานลมนอกชายฝ่ั่�ง  
โครงการซีีกรีีน ออฟชอร์์ วิินด์์ ฟาร์์ม มีีผลสมบููรณ์์ เมื่่�อวัันท่ี่� 31 พฤษภาคม 2567 โดย ปตท.สผ. ถืือสััดส่่วนการลงทุุนทางอ้้อม 
ในโครงการดัังกล่่าวที่่�ร้้อยละ 25.5
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แนวโน้้มภาพรวมธุุรกิิจในอนาคต

(1)	 Energy Outlook 

จากสถานการณ์์ความขััดแย้้งด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วง 
ท่ี่�ผ่่านมา รวมถึึงสภาวะโลกร้้อนท่ี่�รุุนแรงข้ึ้�น ทำำ�ให้้เกิิด
วิิกฤตการณ์์ขาดแคลนพลังงานทั่่�วโลกและส่่งผลต่่อราคา
พลังังานท่ี่�ปรัับสููงข้ึ้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญั ประกอบกัับภาวะเงิินเฟ้้อ 
และเศรษฐกิิจโลกชะลอตััวหรืือเข้้าสู่่�ภาวะถดถอย หลายประเทศ
ทั่่�วโลกจึึงต้้องแสวงหาสมดุุลความมั่่�นคงทางพลัังงาน (Energy 
Security) ควบคู่่�ไปกัับการลงทุุนด้้านพลังงานหมุุนเวีียน เพื่่�อ
การเปล่ี่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน (Energy Transition) และบรรลุุ
เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 
ในอนาคต
	
ทั้้�งนี้้� การเปล่ี่�ยนผ่า่นด้า้นพลังงานมีีแนวโน้้มที่่�จะดำำ�เนินิไปอย่า่ง
ค่่อยเป็็นค่่อยไป (จากรายงานของ S&P Global Commodity 
Insights) โดยคาดว่่าอุุปสงค์์ของก๊๊าซธรรมชาติิจะยัังคงเติิบโต 
เนื่่�องจากเป็็นเชื้้�อเพลิิงหลัักสำำ�หรัับการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition 
Fuel) ที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการแทนที่่�ถ่่านหิินในภาคการผลิิต
ไฟฟ้า ขณะที่่�พลัังงานหมุุนเวีียน (Renewables) กำำ�ลัังเติิบโต 
โดยโอกาสทางธุุรกิิจในภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ รวมถึึง 
ประเทศไทยในอนาคต สอดคล้้องกัับกรอบการเปลี่่�ยนผ่่าน 
ด้้านพลังงาน โดยในระยะสั้้�นนัับจากปััจจุุบันถึึงปีี 2573 
จะเป็็นการเปลี่่�ยนไปใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ ซึ่่�งปลดปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ในปริิมาณที่่�ต่ำำ��กว่่าถ่่านหิินและน้ำำ��มััน 
ควบคู่่�ไปกัับการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�อผลิิตไฟฟ้า การใช้้ 
เชื้้�อเพลิงิชีีวภาพ (Biofuel) ในภาคการขนส่ง่ การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ 
การใช้้เชื้้�อเพลิิงหรืือพลัังงาน และการใช้้วััสดุุทดแทนหรืือนำำ�มา 
ใช้้ซ้ำำ��สำำ�หรับัภาคอุุตสาหกรรม นอกจากนี้้� มีีการเริ่่�มดำำ�เนินิโครงการ 
ดัักจัับ ใช้้ประโยชน์์และกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon Capture, 
Utilization and Storage หรืือ CCUS) เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซ 
คาร์์บอนไดออกไซด์ สำำ�หรัับในระยะกลางและระยะยาว 
(หลัังปีี 2573) จะเป็็นการปรัับเปลี่่�ยนไปสู่่�เชื้้�อเพลิิงคาร์์บอนต่ำำ�� 
(Low Carbon Fuel) ซึ่่�งเติิบโตจากนวััตกรรมและเทคโนโลยีี
ด้้านพลัังงานทดแทน โดยเทคโนโลยีี CCUS และไฮโดรเจน 
จะมีีบทบาทสำำ�คััญในทุุกภาคธุุรกิิจทั้้�งภาคอุุตสาหกรรม  
ภาคการผลิิตไฟฟ้าและภาคการขนส่่ง

(2)	 ราคาน้ำำ��มัันดิิบ 

ด้้านอุุปสงค์์ คาดว่าปีี 2568 จะมีีความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันดิิบ
มากข้ึ้�นจากปีี 2567 เฉลี่่�ย 0.8–1.0 ล้้านบาร์์เรลต่่อวััน แสดงถึึง 
อััตราการเ ติิบโตที่�ชะลอตััวลงเมื่่� อ เทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า  
โดยความต้อ้งการส่ว่นใหญ่ย่ังัคงมาจากการเติบิโตทางเศรษฐกิจิ
ของประเทศกำำ�ลังัพัฒันาขนาดใหญ่ ่เช่น่ สาธารณรัฐัประชาชนจีีน 
(จีีน) และสาธารณรััฐอิินเดีีย (อิินเดีีย) ขณะที่่� เศรษฐกิิจ 
ในกลุ่่�มประเทศพััฒนาแล้้ว เช่น่ สหรัฐัอเมริกิา และสหภาพยุุโรป 
ยัังคงทรงตััว อย่่างไรก็็ตาม นัักวิิเคราะห์์ต่่างจัับตามอง
สหรััฐอเมริิกาเนื่่�องจากประธานาธิิบดีีคนใหม่่ในปีี 2568 มีี 
นโยบายเพิ่่�มกำำ�แพงภาษีีระหว่่างประเทศ ซึ่่�งอาจกดดัันให้้
เศรษฐกิิจโลกชะลอตััวลงในภาพรวม

ด้้านอุุปทาน คาดว่่าปีี 2568 จะมีีการผลิิตน้ำำ��มัันดิิบเข้้าสู่่�ตลาด 
มากขึ้้�นเฉลี่่�ย 1–1.2 ล้้านบาร์์เรลต่่อวััน โดยเฉพาะจาก
ประเทศนอกกลุ่่�ม OPEC+ เช่่น สหรััฐอเมริิกา แคนาดา 
สหพัันธ์์สาธารณรััฐบราซิิล (บราซิิล) ราชอาณาจัักรนอร์์เวย์์ 
(นอร์์เวย์์) และสาธารณรััฐสหกรณ์์กายอานา (กายอานา) 
ท่ี่�มีีแนวโน้้มเพ่ิ่�มกำำ�ลังการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง อาจส่่งผล 
ให้้เกิิดภาวะอุุปทานล้้นตลาด (Surplus) ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ราคา
น้ำำ��มัันดิิบอ่่อนตััวลงจากปีี 2567 ขณะท่ี่�กลุ่่�ม OPEC+ ยัังไม่่มีี 
ข้้อสรุุปท่ี่�ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับนโยบายการเพ่ิ่�มกำำ�ลัังการผลิิต  
อย่่างไรก็็ตาม ในวัันที่่� 5 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�ม OPEC+ มีีมติิ 
ขยายเวลาการลดกำำ�ลังัการผลิติน้ำำ��มันัดิบิจำำ�นวน 2.2 ล้้านบาร์เ์รล 
ต่่อวัันออกไปจนถึึงเดืือนมีีนาคม 2568 ส่่วนปััจจััยอื่่�น ๆ เช่่น 
ความขัดัแย้ง้ทางภููมิริัฐัศาสตร์ระหว่า่งสหพันัธรัฐัรัสัเซียี (รัสัเซียี) 
กัับยููเครน และรััฐอิิสราเอล (อิิสราเอล) กัับกลุ่่�มฮามาส ยัังคง 
มีีผลในวงจำำ�กัด และคาดว่า่จะไม่ส่่ง่ผลกระทบอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั
ต่่ออุุปทานน้ำำ��มัันดิิบในปััจจุุบััน

ปตท.สผ. คาดการณ์์ว่่าราคาน้ำำ��มัันดิิบในปีี 2568 จะอยู่่�ในช่่วง 
70–80 ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรล ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าระดัับของปีี 2567  
สาเหตุุหลัักมาจากความกัังวลเก่ี่�ยวกัับเศรษฐกิิจของประเทศ
ตะวัันตกท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยสููง และการผลิิตน้ำำ��มัันดิิบจาก 
ประเทศนอกกลุ่่�ม OPEC+ ท่ี่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ในไตรมาส 2 อุุปสงค์์อาจอ่่อนตััวลงบ้้างเนื่่�องจากการปิิดซ่อม
บำำ�รุุงโรงกลั่่�นตามฤดููกาล ก่่อนที่่�ความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันดิิบ 
จะเพิ่่�มขึ้้�นในไตรมาส 3 ตามฤดููกาล อย่่างไรก็็ตาม ราคาน้ำำ��มััน
ยัังมีีปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�ควรติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด ได้้แก่่ (1) แนวโน้้ม
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจของสหรััฐอเมริิกา ประเทศจีีน และ
ประเทศอินิเดีีย (2) การควบคุุมกำำ�ลังัการผลิติน้ำำ��มันัดิบิของกลุ่่�ม 
OPEC+ (3) ความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์์ในตะวัันออกกลาง
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 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

และเสถีียรภาพของอุุปทานน้ำำ��มัันในภููมิิภาค (4) ความยืืดเยื้้�อ 
ของสงครามระหว่่างประเทศรััสเซีียกัับยููเครน และ (5) นโยบาย
การเงิิน การต่่างประเทศ และการสนัับสนุุนการผลิิตน้ำำ��มััน 
ภายในประเทศของประธานาธิิบดีีสหรััฐอเมริิกาคนใหม่ ่ซึ่่�งอาจมีี 
ผลต่่อแนวโน้้มอุุปทานและราคาน้ำำ��มันในอนาคต

(3)	 ราคาก๊๊าซธรรมชาติิเหลว

ด้้านอุุปสงค์์ คาดว่่าปีี 2568 จะมีีความต้้องการก๊๊าซธรรมชาติิ
เหลว (LNG) เพิ่่�มข้ึ้�นประมาณร้้อยละ 5 จากปีี 2567 มาอยู่่�ที่� 
431 ล้้านตัันต่่อปีี ปััจจััยหลัักมาจากการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
ของประเทศกำำ�ลัังพััฒนาขนาดใหญ่่ เช่่น ประเทศจีีนและ 
ประเทศอิินเดีีย นอกจากนี้้� ผลจากการสิ้้�นสุุดของสััญญา 
การขนส่่งก๊๊าซระหว่่างประเทศรััสเซีียกัับประเทศยููเครน 
(Russia–Ukraine Transit Agreement) ในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567 จะทำำ�ให้้ภููมิิภาคยุุโรปต้้องนำำ�เข้้า LNG เพ่ิ่�มขึ้้�น รวมถึึง 
มีีความต้้องการท่ี่�สููงข้ึ้�นในเอเชีียเนื่่�องจากฤดููหนาวท่ี่�อาจ 
หนาวเย็น็กว่า่ค่า่เฉลี่่�ยในประเทศญี่่�ปุ่่�นและสาธารณรัฐัเกาหลีีใต้้ 
(ที่่�มา : FGE, ธัันวาคม 2567) 
	
ด้า้นอุุปทาน คาดว่า่จะมีีการเพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิติ LNG จากโครงการ 
ใหม่่ ๆ ประมาณ 19 ล้้านตัันต่่อปีี หรืือร้้อยละ 3 จากปีี 
2567 ทำำ�ให้้การผลิิตรวมในปีี 2568 อยู่่�ที่� 424 ล้้านตัันต่่อปีี 
โดยส่่วนใหญ่่มาจากสหรััฐอเมริิกา รััฐกาตาร์์ (กาตาร์์) และ
แคนาดา (ที่่�มา : FGE, ธัันวาคม 2567)
	
ปััจจััยที่่�ต้้องติิดตามสำำ�หรัับราคา LNG ในปีี 2568 ได้้แก่่ สภาพ
อากาศที่่�อาจส่่งผลต่่อความต้้องการใช้้พลัังงานในภููมิิภาค
ยุุโรปและเอเชีีย ระดัับก๊๊าซธรรมชาติิคงคลัังของประเทศต่่าง ๆ  
การฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศจีีน ความกัังวลเกี่่�ยวกัับ 
ภาวะเศรษฐกิิจของกลุ่่�มประเทศในยุุโรปและสหรััฐอเมริิกา  
นโยบายการปรัับอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคารกลางทั่่�วโลกเพื่่�อ 
ควบคุุมอััตราเงิินเฟ้้อ ความขััดแย้้งในตะวัันออกกลาง และ 
ความขัดัแย้ง้ระหว่า่งกลุ่่�มประเทศมหาอำำ�นาจ เช่น่ ประเทศรัสัเซียี  
ประเทศจีีน และสหรััฐอเมริิกา รวมถึึงนโยบายของประธานาธิิบดีี 
สหรััฐอเมริิกา คนใหม่่ที่่�อาจส่่งผลให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลง 
ด้้านนโยบายพลัังงาน การค้้าระหว่่างประเทศ และทิิศทาง 
เศรษฐกิิจโลก ซึ่่�งจะมีีผลกระทบต่่อทิิศทางราคา LNG ในตลาด
	
โดยสรุุป ปตท.สผ. คาดการณ์ว์่า่ราคา LNG ในปีี 2568 ยังัคงอยู่่�
ในระดัับสููง โดยคาดว่่าราคาเฉลี่่�ยจะอยู่่�ที่่� 12–15 ดอลลาร์์ สรอ. 
ต่่อล้้านบีีทีียูู (ที่่�มา : Woodmac/Platts/FGE, ธัันวาคม 2567)

(4)	 สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG)

ปตท.สผ. มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานตามเจตนารมณ์์และกรอบแนวคิิด
ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ รัับมืือต่่อความท้้าทาย
ต่่าง ๆ เพื่่�อก้้าวสู่่�การเปล่ี่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน พร้้อมทั้้�งมุ่่�งมั่่�น
ในการบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ในปีี 2593 
โดยบริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญในการสร้้างความยั่่�งยืืนจาก
ภายในผ่่านการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีบนรากฐานธุุรกิิจท่ี่�แข็็งแกร่่ง 
เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าระยะยาวให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย  
รวมถึึงสร้้างคุุณประโยชน์์ให้้แก่่สัังคมในองค์์รวม หรืือ From 
We to World ตามวิิสััยทััศน์์การเป็็น “Energy Partner of 
Choice” ขององค์์กร โดย ปตท.สผ. ดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านกรอบ
แนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย การมุ่่�งสู่่�องค์์กรแห่่ง
ความเป็็นเลิิศ (High Performance Organization หรืือ HPO)  
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กับ
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Governance, Risk Management, 
and Compliance หรืือ GRC) และการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน 
(Sustainable Value Creation หรืือ SVC) นอกจากนี้้� ปตท.สผ.  
ยัังดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนและเป้้าหมายระยะยาวของ
องค์์กรให้้สอดรัับกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งในระดัับ
ประเทศและขององค์์การสหประชาชาติิ (UN Sustainable 
Development Goals หรืือ UN SDGs) โดยมุ่่�งเน้้นเป้้าหมายที่่�  
3, 7, 8, 9, 12, 13, 14, 15 และ 16 ซึ่่�งสอดคล้อ้งกลยุุทธ์การดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจและประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยให้้ 
ความสำำ�คัญัต่อ่การขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืนืท่ี่�ครอบคลุุม
ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และ 
บรรษััทภิบาล (Governance) หรืือ ESG
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ปตท.สผ. ได้ป้ระเมินิและทบทวนประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนื
ของบริิษััทฯ ครอบคลุุมด้้าน ESG ตามหลัักการประเมิินแบบ 
Double Materiality ได้้แก่่ ระดัับความสำำ�คััญเชิิงผลกระทบต่่อ 
ปตท.สผ. และระดัับความสำำ�คััญเชิิงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม (รวมถึึงผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน) และการกำำ�กัับ
กิิจการและเศรษฐกิิจ ตามขั้้�นตอนภายใต้้กรอบการรายงาน 
Global Reporting Initiative Standards หรืือ GRI Standards 
(2021) และ AA1000 AccountAbility Principles หรืือ 
AA1000AP (2018) ผ่า่นมุุมมองของผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียทั้้�งภายใน
และภายนอก รวมถึึงรวบรวมมาจากแนวโน้้มและทิิศทางด้้าน 
ความยั่่�งยืืนทั้้�งในระดัับประเทศและในระดัับสากลท่ี่�สอดคล้อง
กับัเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืขององค์ก์ารสหประชาชาติ ิและ 
SASB Materiality MapTM ของ Sustainability Accounting 
Standards Board (SASB) ในอุุตสาหกรรมสำำ�รวจและผลิิต
น้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ ซึ่่�งประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
ของ ปตท.สผ. ในปีี 2568 ประกอบด้้วย 13 ประเด็็น ได้้แก่่  
(1) การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังงานและการปรัับตััวของรููปแบบ
ทางธุุรกิิจ (2) การกำำ�กับดููู�แลกิิิ�จการท่ี่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง  
และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (3) ความปลอดภัย มั่่�นคง  
และอาชีีวอนามััย (4) การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (5) การพััฒนา
เทคโนโลยีี นวััตกรรม และการมุ่่�งสู่่�ยุุคดิิจิิทััล (6) การจััดการ
ทรััพยากรบุุคคล (7) การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและ 
การปฏิิบัตัิงิานเชิิงนิเิวศเศรษฐกิิจ (8) การส่ง่มอบคุุณค่่าเชิิงบวก 
ต่อ่ชุุมชนและสังัคม (9) สิทิธิิมนุุษยชน (10) ความมั่่�นคงปลอดภัยั
ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและไซเบอร์์และความพร้อม
ใช้้งานของระบบ (11) การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
(12) การจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพและการบริิการ
ทางระบบนิิเวศ และ (13) การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน โดย 
ผลจากการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนดัังกล่่าว
จะถููกนำำ�มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อมููลสำำ�คััญเพื่่�อใช้้พััฒนา 
และปรัับปรุุงกลยุุทธ์์องค์์กร รวมถึึงบููรณาการเข้้าสู่่�กระบวนการ
บริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร เพื่่�อให้้ ปตท.สผ. สามารถรับมืือกัับ
ความเสี่่�ยงที่่�เป็็นประเด็็นสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กรได้้
อย่่างทัันท่่วงทีี

(5) 	 เศรษฐกิิจไทยและอััตราแลกเปลี่่�ยน

ธนาคารแห่่งประเทศไทยคาดการณ์์ว่่าภาวะเศรษฐกิิจไทย 
ในปีี 2568 มีีแนวโน้้มขยายตััวท่ี่�ร้้อยละ 2.9 อัันเนื่่�องมาจาก 
การขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นของการท่่องเท่ี่�ยว การบริิโภคทั้้�งจากภาค
เอกชนและภาครััฐและการส่่งออก อย่่างไรก็็ตาม ปััญหาหนี้้�
ครััวเรืือนยัังคงเป็็นปััญหาหลัักท่ี่�จะทำำ�ให้้เศรษฐกิิจชะลอตััวลง  
นอกจากนี้้� ยัังมีีปััจจััยภายนอกที่่�จะส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจไทย 
ได้้แก่่ สงครามการค้้าระหว่่างสหรััฐอเมริิกากัับจีีน การเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจของคู่่�ค้า้สำำ�คัญัของไทย และความขัดัแย้ง้ที่่�ยืดืเยื้้�อ 
ในภููมิิภาคตะวัันออกกลางที่่�อาจส่่งผลต่่อราคาพลัังงาน 
ในด้้านนโยบายการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทยคาดว่าระดัับ
อััตราดอกเบี้้�ยปััจจุุบัันที่่�ร้้อยละ 2.25 ยัังอยู่่�ในระดัับที่่�สอดคล้้อง
กัับแนวโน้้มเศรษฐกิิจ
	
สำำ�หรัับแนวโน้้มของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินบาทเมื่่�อเทีียบกัับ
ดอลลาร์์ สรอ. ในปีี 2568 มีีแนวโน้้มจะอ่่อนค่่าลงเนื่่�องมา
จากทิิศทางการดำำ�เนิินนโยบายเศรษฐกิิจของสหรััฐอเมริิกา 
ประธานาธิิบดีี โดนัลด์์ ทรััมป์์ โดยเฉพาะนโยบายกีีดกัน 
ทางการค้้าที่่�จะส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจโลกในวงกว้้าง ประกอบกัับ
ตลาดคาดการณ์ว์่า่ธนาคารกลางสหรัฐัอเมริกิา จะชะลอการปรับั
ลดอัตัราดอกเบี้้�ยนโยบายเนื่่�องจากเศรษฐกิิจยังัคงขยายตััวได้ด้ีี  
เป็็นผลจากนโยบายกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของรััฐบาลสหรััฐอเมริิกา

(6) 	 แนวโน้้มผลการดำำ�เนิินงานของ ปตท.สผ. 
	 สำำ�หรัับไตรมาส 1 ปีี 2568 และปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับ 3 ปััจจััยหลััก ได้้แก่่ 
ปริิมาณขาย ราคาขาย และต้้นทุุน ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อให้้แนวโน้้ม 
ผลการดำำ�เนิินงานสอดคล้องกัับแผนการดำำ�เนิินงานและ 
ภาวะอุุตสาหกรรมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการ
ติิดตามและปรัับสมมติิฐานอย่่างต่อ่เนื่่�องให้ส้ะท้อ้นสถานการณ์์
ปัจัจุุบันั ส่ง่ผลให้ป้ระมาณการแนวโน้ม้ผลการดำำ�เนินิงานสำำ�หรับั
ไตรมาส 1 ปีี 2568 และทั้้�งปีี 2568 เป็็นดัังนี้้�
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ปริิมาณการขาย
(พัันบาร์์เรลเทีียบเท่่า

น้ำำ��มัันดิบต่่อวััน)

ไตรมาส 1 
ปีี 2568

475–480
ปีี 2568

500–510

ราคาก๊๊าซธรรมชาติิ
(ดอลลาร์์ สรอ. 

ต่่อล้้านบีีทีียูู)

ไตรมาส 1  
ปีี 2568

~6.0
ปีี 2568

~5.8

ต้้นทุุน
(ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรล

เทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ)

ไตรมาส 1 
ปีี 2568 และปีี 2568

29–30

EBITDA Margin
(ร้้อยละของรายได้้

จากการขาย)

ไตรมาส 1 
ปีี 2568 และปีี 2568

70–75%

หมายเหตุุ : 
1. 	ส มมติิฐานราคาน้ำำ��มัันดิิบดููไบเฉลี่่�ยปีี 2568 อยู่่�ที่่� 75–80 ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรล 
2. 	 EBITDA Margin : อััตราส่่วนกำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคา ต่่อรายได้้จากการขายรวมรายได้้จากการบริิการค่่าผ่่านท่่อ

ปริิมาณการขาย

คาดการณ์์ปริิมาณขายเฉลี่่�ยสำำ�หรัับไตรมาส 1 ปีี 2568 อยู่่�ที่่�ประมาณ 475,000–480,000 บาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน  
และทั้้�งปีี 2568 อยู่่�ที่�ประมาณ 500,000–510,000 บาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 โดยหลัักจากการเพ่ิ่�มขึ้้�น 
ของปริิมาณขายในประเทศไทย จากการเพ่ิ่�มกำำ�ลัังการผลิิตของโครงการจีี 1/61 สู่่�ระดัับ 800 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวัันได้้เต็็มปีี

ราคาขาย 

•	 ราคาก๊๊าซธรรมชาติิซึ่่�งเป็็นผลิิตภัณฑ์์หลัักของบริิษััทฯ มีีโครงสร้างราคาส่่วนหนึ่่�งผููกกัับราคาน้ำำ��มัันย้้อนหลััง 3–21 เดืือน  
บริษิัทัฯ คาดว่าราคาขายก๊๊าซธรรมชาติิเฉล่ี่�ยสำำ�หรัับไตรมาส 1 ปี ี2568 และทั้้�งปีี 2568 จะอยู่่�ที่�ประมาณ 6 และ 5.8 ดอลลาร์์ สรอ.  
ต่่อล้้านบีีทีียููตามลำำ�ดัับ ลดลงเล็็กน้้อยจากปีีก่่อนหน้้า 

• 	 ราคาน้ำำ��มัันดิิบของบริิษััทฯ จะผัันแปรตามราคาน้ำำ��มัันดิิบในตลาดโลก 

• 	 บริิษััทฯ มีีการเข้้าทำำ�สััญญาประกัันความเส่ี่�ยงราคาน้ำำ��มััน โดย ณ สิ้้�นปีี 2567 มีีปริิมาณน้ำำ��มัันคงเหลืือภายใต้้การประกััน 
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จำำ�นวน 2 ล้้านบาร์์เรล ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความยืืดหยุ่่�นในการปรัับแผนการประกัันความเส่ี่�ยงราคาน้ำำ��มัันตาม
ความเหมาะสม

ต้้นทุน

สำำ�หรัับไตรมาส 1 ปีี 2568 และทั้้�งปีี 2568 ปตท.สผ. คาดว่่าต้้นทุุนเฉลี่่�ยต่่อหน่่วยจะอยู่่�ในระดัับ 29–30 ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรล
เทีียบเท่่าน้ำำ��มัันดิิบ ไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

3.3	 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

งบการเงิินของบริิษััท ปตท.สํํารวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิินของไทยและข้้อกำำ�หนดภายใต้้พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ โดยได้้เปิิดเผยรายละเอีียดไว้้ใน  
“รายงานทางการเงิิน”

งบฐานะการเงิิน

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย
งบฐานะการเงิิน

พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. %
สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 3,539,220                14.1 4,018,959               15.2 3,938,163               13.9
เงินลงทุนระยะสั้น -                           -      200,000                  0.8      291,023                  1.0      
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 1,219,995                4.8 1,818,678               6.9 1,273,117               4.5
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 1,317                       0.0 7,545                      0.0 25,292                    0.1
สินคาคงเหลือ 553,046                   2.2      611,110                  2.3 669,624                  2.3
สินทรัพยภาษีเงินไดของรอบระยะเวลาปจจุบัน 53,878                     0.2      54,152                    0.2 79,064                    0.3
สินทรัพยอนุพันธทางการเงนิ 16,254                     0.1 19,265                    0.1 25,114                    0.1
สินทรัพยทางการเงินหมนุเวียนอื่น 667                          0.0 -                          -      -                          -      
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 300,171                   1.2      131,135                  0.5 201,678                  0.7
สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 10,730                     0.0 -                          -      32,543                    0.1      

    รวมสินทรัพยหมุนเวียน 5,695,278             22.6   6,860,844            26.0   6,535,618            23.0   
สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทรวม 115,345                   0.5      134,141                  0.5 151,679                  0.5
เงินลงทุนในการรวมคา 162,230                   0.6      151,276                  0.6 207,186                  0.7
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 434                          0.0 438                         0.0 557,480                  2.0
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 11,880,375              47.2    12,864,663             48.8 14,431,173             50.8
สินทรัพยสิทธิการใช 974,706                   3.9      838,921                  3.2 891,709                  3.1
คาความนิยม 1,548,622                6.1      1,353,200               5.1 1,353,200               4.8
สินทรัพยไมมตีัวตน 132,703                   0.5      134,327                  0.5 162,516                  0.6
สินทรัพยที่เกิดจากการสํารวจและประเมินคา 3,071,577                12.2    2,756,341               10.5 2,659,296               9.4
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 929,484                   3.7      533,957                  2.0 576,404                  2.0
สิทธิในการไดรับชดเชยจากกองทุนการรื้อถอน 317,176                   1.3      348,655                  1.3 385,702                  1.4
สินทรัพยอนุพันธทางการเงนิ 26,521                     0.1 10,837                    0.0 46,949                    0.2
สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 139,655                   0.6 162,860                  0.6 203,876                  0.7
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 173,848                   0.7      229,877                  0.9 238,587                  0.8

    รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 19,472,676            77.4   19,519,493          74.0   21,865,757          77.0   
รวมสินทรัพย 25,167,954            100.0  26,380,337          100.0  28,401,375          100.0  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย
งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)

พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. %
หนี้สินและสวนของเจาของ

หนี้สินหมุนเวียน
เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมนุเวียนอื่น 1,531,737                6.1      1,443,807               5.5 1,797,389               6.3
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 303,193                   1.2      280,860                  1.1 389,966                  1.4
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 800,166                   3.2      494,710                  1.9 625,320                  2.2
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 488,591                   1.9      104,015                  0.4 154,060                  0.5
หนี้สินอนุพันธทางการเงิน 53,027                     0.2 42,320                    0.1 525                         0.0
หนี้สินหมนุเวียนอื่น 137,787                   0.6      222,889                  0.8 136,174                  0.5
หนี้สินที่ถือไวเพื่อขาย 1,704.00                  0.0 -                          -      673                         0.0

     รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,316,205             13.2   2,588,601            9.8     3,104,107            10.9   
หนี้สินไมหมุนเวียน

หุนกู 2,809,260                11.2    2,785,242               10.6    2,795,370               9.9      
หนี้สินตามสัญญาเชา 720,569                   2.9 587,524                  2.2      575,845                  2.0      
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 1,575,376                6.2      1,526,388               5.8      1,468,493               5.2      
ประมาณการหนี้สินไมหมนุเวียนสําหรับผลประโยชนของพนักงาน 190,800                   0.7      206,726                  0.8      233,336                  0.8      
ประมาณการหนี้สินไมหมนุเวียนสําหรับคารื้อถอนอุปกรณการผลิต 2,799,503                11.1    3,851,781               14.6    4,267,152               15.0    
ประมาณการหนี้สินไมหมนุเวียนสําหรับคาตอบแทนการผลิตและ

การตอระยะเวลาการผลิตปโตรเลียม 193,533                   0.8      158,997                  0.6      133,051                  0.5      
หนี้สินอนุพันธทางการเงิน -                           -      802                         0.0 296                         0.0
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 47,417                     0.2      80,607                    0.3      57,025                    0.2      

    รวมหนี้สนิไมหมุนเวียน 8,336,458             33.1   9,198,067            34.9   9,530,568            33.6   
รวมหนี้สิน 11,652,663            46.3   11,786,668          44.7   12,634,675          44.5   
สวนของเจาของ

ทุนเรือนหุน
ทุนที่ออกและชําระแลว 150,684                   0.6      150,684                  0.6      150,684                  0.5      

สวนเกินมูลคาหุน 3,439,037                13.7    3,439,037               13.0    3,439,037               12.1    
กําไรสะสม

   จัดสรรแลว
      สํารองตามกฎหมาย 15,048                     0.0 15,048                    0.1 15,048                    0.1
      สํารองเพื่อการขยายงาน 431,231                   1.7      431,231                  1.6      431,231                  1.5      

   ยังไมไดจัดสรร 9,481,343                37.7    10,531,354             39.9    11,677,291             41.1    
องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ (2,052)                      (0.0)     22,917                    0.1      45,145                    0.2

รวมสวนของเจาของของบริษัทใหญ 13,515,291              53.7    14,590,271             55.3    15,758,436             55.5
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม -                           -      3,398                      0.0 8,264                      0.0
รวมสวนของเจาของ 13,515,291            53.7   14,593,669          55.3   15,766,700          55.5   
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 25,167,954            100.0  26,380,337          100.0  28,401,375          100.0  
มูลคาหุนตามบัญชี (ดอลลาร สรอ.)
จํานวนหุนที่ออกและชําระเต็มมูลคาปลายงวด (พันหุน) 3,969,985

3.68

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

3.97
3,969,985

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบฐานะการเงิน (ตอ)

3.40
3,969,985

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุน

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. %

รายไดจากการขาย 9,270,564              96.0    8,511,079              94.0    8,698,463              93.8    
รายไดจากการใหบริการทอขนสงกาซ 150,923                 1.6      128,067                 1.4      143,838                 1.5      
รายไดอื่น

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ -                         -      48,129                   0.5      6,490                     0.1      
กําไรจากการวัดมูลคาเครื่องมือทางการเงิน -                         -      -                         -      11,089                   0.1      
กําไรจากการขายสัดสวนการลงทุน -                         -      73,239                   0.8      -                         -      
รายไดดอกเบ้ีย 44,031                   0.4      152,274                 1.7      238,340                 2.6      
รายไดอื่น ๆ 195,134                 2.0      144,545                 1.6      174,592                 1.9      

     รวมรายได 9,660,652           100.0  9,057,333           100.0  9,272,812           100.0  
คาใชจาย

คาใชจายในการดําเนินงาน 1,110,010              11.5    1,224,841              13.5    1,401,808              15.1    
คาใชจายในการสํารวจปโตรเลียม 71,683                   0.7      94,044                   1.0      124,794                 1.3      
คาใชจายในการบริหาร 578,363                 6.0      486,938                 5.4      516,071                 5.6      
คาภาคหลวง 687,723                 7.1      450,155                 5.0      396,387                 4.3      
คาเส่ือมราคา คาสูญส้ินและคาตัดจําหนาย 2,363,135              24.5    2,334,711              25.8    2,688,941              29.0    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 91,064                   1.0      -                         -      -                         -      
ขาดทุนจากการวัดมูลคาเครื่องมือทางการเงิน 184,486                 1.9      55,588                   0.6      -                         -      
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยและคาความนิยม   300,080                 3.1      120,000                 1.3      -                         -      
ตนทุนทางการเงิน 233,583                 2.4      294,457                 3.3      334,466                 3.6      
    รวมคาใชจาย 5,620,127           58.2   5,060,734           55.9   5,462,467           58.9   

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 19,556                   0.2      42,556                   0.5      37,752                   0.4      
กําไรกอนภาษีเงินได 4,060,081           42.0   4,039,155           44.6   3,848,097           41.5   
ภาษีเงินได (2,061,501)             (21.3)   (1,831,388)             (20.2)   (1,621,179)             (17.5)   
กําไรสําหรับป 1,998,580           20.7   2,207,767           24.4   2,226,918           24.0   
การแบงปนกําไร (ขาดทุน) 
สวนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ 1,998,580              20.7    2,207,826              24.4    2,227,123              24.0    
สวนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม -                         -      (59)                         0.0 (205)                       0.0

    รวม 1,998,580           20.7   2,207,767           24.4   2,226,918           24.0   
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (ดอลลาร สรอ.) 0.51                   0.54                   0.56                   

รายได

2565 2566 2567

 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

งบกระแสเงิินสด

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย
งบกระแสเงิินสด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567
พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ.

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนภาษีเงินได 4,060,081               4,039,155               3,848,097               
รายการปรับปรุง

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา (19,556)                   (42,556)                   (37,752)                   
คาเส่ือมราคา คาสูญสิ้นและคาตัดจําหนาย 2,363,135               2,334,711               2,688,941               
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยและคาความนิยม 300,080                  120,000                  -                          
คาใชจายในการสํารวจตัดจําหนาย 32,634                    66,233                    96,113                    
คาใชจายตัดจายอื่น 12,426                    9,299                      9,986                      
คาใชจายจากการตัดจําหนายสินทรัพย 17,704                    72,783                    1,684                      
รายไดจากรายไดรอการรบัรู (7,333)                     (233)                        -                          
ขาดทุน (กําไร) จากการวัดมูลคาเครื่องมือทางการเงนิ 95,993                    (14,871)                   (8,508)                     
ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราตางประเทศ 8,142                      (2,932)                     21,075                    
ดอกเบี้ยรับ (44,031)                   (152,274)                 (238,340)                 
ตนทุนทางการเงนิ 223,287                  287,957                  327,607                  
รายไดอื่น ๆ (73,041)                   (80,901)                   (3,670)                     
คาใชจายอื่น ๆ 147,840                  16,351                    25,045                    

7,117,361               6,652,722               6,730,278               
การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน (2,430,129)              (2,290,813)              (1,008,709)              

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 4,687,232             4,361,909             5,721,569             
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจายลงทุนในเงินลงทุนระยะส้ัน -                          (400,389)                 (341,311)                 
เงนิสดรับจากการลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น -                          200,390                  250,288                  
เงนิสดจายสําหรับเงินลงทุนในสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น -                          (2,818)                     (6,245)                     
เงนิสดรับจากการขายเงินลงทุนในสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น -                          -                          1,949                      
เงนิสดรับสุทธิสําหรับสัญญาอนุพันธทางการเงิน -                          -                          901                         
เงนิสดจายสําหรับเงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการที่เกี่ยวของกัน (1,250)                     (9,093)                     (301)                        
เงนิสดรับจากเงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน -                          3,000                      5,086                      
เงนิสดจายสําหรับเงินใหกูยืมระยะยาว (15,458)                   (15,222)                   (596,194)                 
เงนิสดรับจากเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 41,500                    -                          10,275                    
เงนิปนผลรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 60,979                    52,820                    57,616                    
เงนิสดรับสุทธิจากการขายสัดสวนการลงทุน -                          208,284                  -                          
เงนิสดจายสิ่งตอบแทนท่ีตองจายในอนาคตจากการซื้อธุรกิจ (955)                        (717)                        -                          
เงนิสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทรวม 128,841                  -                          -                          
เงนิสดจายลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา (17,642)                   (16,323)                   (105,535)                 
เงนิสดรับจากลูกหนี้สัญญาเชา 234                         50                           -                          
เงนิสดรับจากดอกเบ้ียเงินลงทุนระยะส้ัน -                          959                         7,992                      
เงนิสดรับจากดอกเบ้ียเงินใหกูยืมแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 772                         243                         448                         
เงนิสดจายสุทธิในการซื้อสินทรัพย -                          -                          (531,310)                 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณเพิ่มขึ้น (1,765,221)              (2,206,914)              (2,853,998)              
สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มข้ึน (31,077)                   (26,414)                   (53,450)                   
สินทรัพยที่เกิดจากการสํารวจและประเมินคาเพ่ิมขึ้น (95,357)                   (158,560)                 (112,258)                 

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (1,694,634)            (2,370,704)            (4,266,047)            

 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

2565 2566 2567

พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ.
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงนิสดจายชําระคืนหุนกูและเงินกูยืมระยะยาว (1,025,126)              (71,460)                   -                          
เงนิสดรับจากการออกหุนกู 358,644                  44,550                    -                          
เงนิสดจายสําหรับตนทุนทางการเงินในการออกหุนกู (563)                        (1,058)                     -                          
เงนิสดจายชําระหน้ีสินตามสัญญาเชา (177,008)                 (261,489)                 (317,712)                 
เงนิสดจายดอกเบ้ีย (144,365)                 (136,604)                 (131,498)                 
เงนิสดจายชําระคืนหุนกูดอยสิทธิท่ีมีลักษณะคลายทุน (142,590)                 -                          -                          
เงนิสดจายดอกเบ้ียหุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุน (4,256)                     -                          -                          
เงนิสดรับ (จาย) สุทธิสําหรบัสัญญาอนุพันธทางการเงนิ (44,924)                   -                          -                          
เงนิสดรับจากการออกหุนสามัญของบริษัทยอย -                          3,496                      4,736                      
เงนิปนผลจาย (819,492)                 (1,098,772)              (1,080,024)              

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,999,680)            (1,521,337)            (1,524,498)            
เงนิสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 992,918                  469,868                  (68,976)                   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 2,559,189             3,539,220             4,018,959             

3,552,107               4,009,088               3,949,983               
ปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน (12,887)                   9,871                      (11,820)                   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป 3,539,220             4,018,959             3,938,163             

สําหรับปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม

 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด (ตอ)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที�สาํคัญ 

2565 2566 2567
อัตราส่วนสภาพคล่อง

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 1.72  2.65  2.11  
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ เทา่ 1.37  2.06  1.63  
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ 1.45  1.48  2.01  
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนี�การค้า เทา่ 10.51  8.15  9.02  
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี�การค้า เทา่ 6.51  6.35  4.93  
ระยะเวลาเกบ็หนี�เฉลี�ย วัน 35  45  40  
ระยะเวลาชาํระหนี�เฉลี�ย วัน 56  57  74  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร

อตัรากาํไรสทุธิ % 20.69  24.38  24.02  
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 15.41  15.71  14.68  

อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ % 8.22  8.57  8.13  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร % 27.95  27.82  28.30  
อตัราการหมนุของสินทรพัย์ เทา่ 0.40  0.35  0.34  

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ

อตัราสว่นหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อสว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 0.28  0.25  0.24  
อตัราสว่นหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยสทุธิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 0.02  (0.04)  (0.03)  
อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบี�ย เทา่ 30.41  21.85  19.32  
อตัราการจ่ายเงินปันผล % 53   49   49   

ข้อมูลต่อหุ้น

มลูค่าหุน้ตามบญัชี ดอลลารส์หรฐัอเมริกา 3.40   3.68   3.97   
กาํไรสทุธิต่อหุน้ ดอลลารส์หรฐัอเมริกา 0.51   0.54   0.56   
เงินปันผลต่อหุน้ บาท 9.25   9.50   9.625   

อัตราการเติบโต

สินทรพัยร์วม % 7.35   4.82   7.66   
หนี�สินรวม % 5.77   1.15   7.19   
รายได้ % 38.06   (8.30)   2.35   
กาํไรสทุธิ % 65.10   10.47   0.87   
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

นอกเหนือจากความมุ่งม่ันในการขับเคล่ือนและเพิ่มมูลค่า 
ธุรกิจหลักด้านการสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม เพื่อสร้าง 
ความม่ันคงทางพลังงาน และการส่งมอบคุณค่าระยะยาวให้แก่ 
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ปตท.สผ. ยังให้ความสำ�คัญด้าน 
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการกำ�กับ 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจด้วย 
ความถูกต้อง โปร่งใส ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล มีการควบคุม 
ภายในอย่างเหมาะสม ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครัด เพราะเราเชือ่วา่ส่ิงเหล่าน้ีเป็นรากฐาน 
สำ�คัญท่ีจะช่วยให้องค์กรสามารถรับมือต่อการเปล่ียนแปลง 
และความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

การกำ�กับดูแลกิจการ 125

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ 
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

158

รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

188

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 218

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น 252



w

การกำ�กับดูแล
กิจการ

4.	การกำ�กับดูแลกิจการ

125การกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

4.1 	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญและมุ่่�งมั่่�นให้้ ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึดหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
และจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกฝ่่าย ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างความสมดุุลด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยวางแนวทางการดำำ�เนิินงานมุ่่�งสู่่�การบรรลุุเป้้าหมาย 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Greenhouse Gas Emissions) ผ่่านแนวคิิด EP Net Zero 2050 ซึ่่�งคณะ
กรรมการ ปตท.สผ. ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนเป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแลและส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินงานของ 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. สอดคล้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. รวมทั้้�งยกระดัับมาตรฐานการปฏิิบััติิ 
ท่ี่�เป็็นเลิิศให้้อยู่่�ในระดัับสากล ตลอดจนติิดตามและประเมิินผลการปฏิบิััติิตามมาตรฐานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้นำำ�ไปใช้้
ในการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ในปีี 2567 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกัับแผนการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิทิธิภิาพ โดยยึดึมั่่�นการบริหิารจัดัการธุรุกิจิตามหลักัธรรมาภิบิาล มีีการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายในอย่่างเหมาะสม ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด (Governance, Risk Management 
and Compliance หรืือ GRC) ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์ปััจจุุบััน กระแสโลก 
การพััฒนาทางเทคโนโลยีี และพร้อมรัับมืือกัับความท้้าทายในอนาคต เช่่น ทบทวนและปรัับปรุุงระเบีียบการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
และจริยิธรรมธุรุกิจิของกลุ่่�ม ปตท.สผ. เพ่ื่�อยกระดับัมาตรฐานการดำำ�เนินิงานให้ส้อดคล้อ้งกัับบรรทััดฐานของสัังคมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป 
ปรัับปรุุงกรอบการดํําเนิินงานด้้าน GRC (GRC Framework) ให้้มีีความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นหลัักในการกํํากัับดููแล การบริิหารงาน  
การติิดตามและรายงานผลการดํําเนิินงานด้้าน GRC และกํําหนดกรอบการดํําเนิินงานเพื่่�อรองรัับโครงการและธุุรกิิจใหม่่ 
ในอนาคต รวมถึึงจัดัทํําโครงการสํํารวจความคิิดเห็น็และมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อการดํําเนิินงานด้า้น GRC เพ่ื่�อนํําผลสํํารวจ 
มาวิิเคราะห์์และพััฒนาแนวทางการดํําเนิินงานที่่�เหมาะสม ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ ปตท.สผ. ได้้รัับการยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิ ดัังปรากฏในหััวข้้อ “รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ” 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้้พิิจารณาและทบทวนการนำำ�
หลักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท 
จดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code หรืือ 
“CG Code”) ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตามหลัักการของ Organisation 
for Economic Co-operation and Development (OECD)  
มาปรัับใช้้ โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และความยั่่�งยืืนเป็็นผู้้�กำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลััก  
CG Code อย่่างเหมาะสมตามบริิบทของธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
รวมถึึงแนวปฏิิบััติิสากลหรืือดีีกว่่า เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ผลการปฏิิบััติิ 
ท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นที่่�ยอมรัับมา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

4.1.1 	 นโยบายและแนวปฏิบิััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

รายละเอีียดปรากฏในหมวด “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ” และหมวด “รายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านกำำ�กับดููแลกิิจการ”

4.1.2 	 นโยบายและแนวปฏิบิััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

คณะกรรมการ ปตท.สผ. อนุุมััติิพัันธกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
โดยให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิิและการสร้้างคุุณค่่าแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม มีีใจความหลักสำำ�คัญัคืือ ปตท.สผ. มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจทั่่�วโลกเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงาน ควบคู่่�ไปกัับ 
การสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ในทางปฏิิบััติิ 
ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและสถาบัันการเงิิน หน่่วยงานภาครััฐ 
และหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล คู่่�ค้า้ ลูกูค้า้ พนักังานและกรรมการบริิษัทั 
พัันธมิิตรและผู้้�ร่่วมลงทุุนทางธุุรกิิจ ชุุมชนและสัังคม และ
สื่่�อมวลชน โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ท่ี่�ดีีและจริยิธรรมธุรุกิจิของกลุ่่�ม ปตท.สผ. เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร 
รวมทั้้�งกำำ�หนดกรอบความประพฤติิด้้านจริิยธรรมในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจท่ี่�คำำ�นึึงถึึงการสร้้างความสมดุุลแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ไว้้ในจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ตลอดจนมีีช่่องทาง
ติิดต่่อสื่่�อสารและรัับข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ นอกจากนี้้� 
ยัังกำำ�หนดกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการและสร้้างความสััมพัันธ์์ 
กับักลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีีย เพ่ื่�อเป็น็กลไกสำำ�คัญัที่่�ยกระดับัการมีี
ส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ให้้บรรลุุตามเป้้าหมายองค์์กร โดยนโยบายการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  ซึ่่�งเผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ.  
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1) 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและสถาบัันการเงิิน

ผู้้�ถืือหุ้้�น

ปตท.สผ. ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  
และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายด้้วยความเป็็นธรรมและ 
เท่่าเทีียมกััน ตามขอบเขตท่ี่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ 
และระเบีียบกำำ�หนดไว้้ จึึงกำำ�หนดการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับ 
การคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานทั้้�งหมด เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อขาย 
หรืือโอนหุ้้�น การแสดงสิิทธิิความเป็็นเจ้้าของในหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�  
สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�น 
เข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน ตลอดจนการใช้้สิิทธิิ 
ลงคะแนนในเรื่่�องสำำ�คัญัท่ี่�คณะกรรมการ ปตท.สผ. ต้้องนำำ�เสนอ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�ออนุุมัติิ เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการแทน 
กรรมการที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระ การกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
กรรมการทุุกรููปแบบ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ 
รายการได้้มา หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ที่่�มีีขนาดเป็็น 
สาระสำำ�คััญตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้อง หรืือ 
เรื่่�องอื่่�นใดที่�มีีผลกระทบต่่อ ปตท.สผ. อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ รวมทั้้�ง 
การได้้รัับส่่วนแบ่่งในกำำ�ไร/เงิินปัันผล และการได้้รัับข้้อมููล 
ของ ปตท.สผ. อย่่างเพีียพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้�  
ปตท.สผ. มีีหุ้้�นสามัญัเพีียงชนิดิเดีียว และทุุกหุ้้�นมีีสิทธิอิอกเสีียง 
หนึ่่�งเสีียงเท่่ากัันทุุกหุ้้�น โดย ปตท.สผ. ส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ดัังนี้้�

1.1) 	 การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

ปตท.สผ. เคารพและส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุง
การดำำ�เนิินการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย 
ในปีี 2567 มีีดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ก่่อนการประชุุม

1)	 เปิิดโอกาสและแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพ่ื่�อพิิจารณา
กำำ�หนดเป็็นระเบีียบวาระการประชุุม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคล
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการก่่อนวัันประชุุม ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน ถึึงวัันที่่�  
30 พฤศจิิกายน 2566 รวมทั้้�งแจ้้งหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา
ที่่�ชััดเจนผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักทรััพย์ฯ และเว็็บไซต์์
ของ ปตท.สผ. โดยเรื่่�องหรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 
จะได้้รัับการพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์ที่่� ปตท.สผ. กำำ�หนด  
ซึ่่�งเป็็นการกลั่่�นกรองระเบีียบวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิ และ
เป็็นประโยชน์์อย่่างแท้้จริิงกัับกลุ่่�ม ปตท.สผ. ตลอดจน 
เ ป็็นการคััดสรรบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ เหมาะสมผ่่าน 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนก่่อน 
นำำ�เสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. พิิจารณาต่่อไป ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการ ปตท.สผ. จะแจ้้งผลการพิิจารณาพร้้อม 
เหตุุผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในปีี 2567  
ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องใด ๆ หรืือชื่่�อบุุคคลใด ๆ เพ่ื่�อ 
รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการมายััง ปตท.สผ.

2) 	 เปิิดเผยกำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้าประมาณ 2 เดืือนก่่อนวัันประชุุม 
โดยแจ้้งทัันทีีเม่ื่�อคณะกรรมการ ปตท.สผ. มีีมติิในวัันท่ี่�  
30 มกราคม 2567 กำำ�หนดให้้ ปตท.สผ. จััดการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ในวัันจัันทร์์ที่่� 1 เมษายน 
2567 รวมทั้้�งแจ้้งกำำ�หนดวัันให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วม 
ประชุุม และสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผลล่่วงหน้้าในวัันท่ี่�  
20 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ผ่่านช่่องทางของตลาดหลักทรััพย์ฯ 
และเว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ. 

3)	 เผยแพร่่หนังสืือเชิิญประชุุมพร้อมเอกสารแนบทั้้�งภาษาไทย 
และภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ ปตท.สผ. ล่่วงหน้า 31 วััน 
ก่่อนวัันประชุุม ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 มีีนาคม 2567 โดยหนังสืือ 
เชิิญประชุุมมีีรายละเอีียดของระเบีียบวาระการประชุุม 

ซึ่่� งระบุุชััด เจนว่่า เป็็นเรื่่� อง เสนอเพ่ื่�อทราบหรืือ เ พ่ื่�อ 
อนุุมััติิ พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการ กฎเกณฑ์์ 
ต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม ขั้้�นตอนและวิิธีีการลงทะเบีียน
เข้า้ร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์์ (E-Meeting) เอกสาร 
ในการเข้้าร่่วมประชุุม และการมอบฉัันทะ พร้้อมแนบ
หนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด
เพื่่�อรัักษาสิิทธิิในการเข้้าประชุุม พร้้อมทั้้�งจััดส่่งหนัังสืือ
เชิิญประชุุมทางไปรษณีีย์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้ามากกว่่า  
21 วัันก่่อนวัันประชุุม 

4)	 เสนอรายชื่่�อของกรรมการอิิสระ 3 คนในหนัังสืือมอบฉัันทะ 
เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะแก่่กรรมการอิิสระ
คนใดคนหนึ่่�ง โดยชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรับัทราบด้ว้ยว่่ากรรมการ
แต่่ละคนมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในระเบีียบวาระใดบ้าง เช่่น  
ในการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระและ
ที่่�ลาออก กรรมการอิิสระท่ี่�ครบวาระและได้้รัับการเสนอช่ื่�อ
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งอีีกวาระหนึ่่�งถืือว่่ามีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนี้้� 
(แต่่ไม่่ถืือว่่ามีีส่่วนได้้เสีียเป็็นพิิเศษ) หรืือในระเบีียบวาระ
พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�ถืือว่่ากรรมการเป็็นผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียเป็็นพิิเศษ และไม่่สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียง
ในระเบีียบวาระนี้้�ตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�ได้้ นอกจากนี้้� 
ยังัแนะนำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนังสืือมอบฉันัทะรููปแบบท่ี่�สามารถ
กำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนได้้ เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถกำำ�หนดการลงคะแนนเสีียงได้้เอง

5) 	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับระเบีียบวาระ 
การประชุุมหรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ ของ ปตท.สผ. ล่่วงหน้าก่่อน 
วัันประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดจาก 
การประชุุมและรัั กษา สิิทธิิประ โยชน์์ ของผู้้�ถืื  อหุ้้� น  
โดยรวบรวมเพ่ื่�อตอบคำำ�ถามในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�ง
บัันทึึกในรายงานการประชุุม
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุม

1) 	จั ัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันจัันทร์์ที่่� 1 เมษายน 2567 
เวลา 14.30 น. ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Meeting) 
ซึ่่�งเป็็นไปตามพระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวง
ดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เรื่่�อง มาตรฐานการรัักษา 
ความมั่่�นคงปลอดภัยของการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์์ 
รวมถึึงกฎหมายและระเบีียบอ่ื่�น ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดย ปตท.สผ. 
พิจิารณากำำ�หนดวันัและเวลาท่ี่�สะดวกต่่อการเข้้าร่่วมประชุุม
ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�มีีการแจ้้งแนวทางปฏิิบััติิ 
ในการเข้้าร่่วมประชุุม ขั้้�นตอนและวิิธีีการลงทะเบีียน 
เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Meeting) วิิธีี
การมอบฉัันทะ รวมถึึงระบุุช่่องทางติิดต่่อสอบถาม โดย 
เปิดิระบบลงทะเบีียนย่ื่�นแบบคำำ�ร้อ้งและเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ต่่าง ๆ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 18 มีีนาคม 2567 เวลา 08.30 น. จนกว่่า
การประชุุมจะเสร็็จสิ้้�นในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

2)	 กรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมครบจำำ�นวนทั้้�งหมด 14 คน 
ประธานกรรมการทำำ�หน้้าท่ี่�ประธานในท่ี่�ประชุุม ประธาน
กรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
ผู้้�บริิหารสููงสุุดของกลุ่่�มงานการเงิินและบััญชีี และกลุ่่�มงาน
อื่่�น ๆ ร่่วมชี้้�แจงรายละเอีียดที่�เกี่่�ยวข้้องของระเบีียบวาระ 
ต่่าง ๆ รวมถึึงตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� ยัังมีี 
ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมายที่�เป็็นอิิสระจากภายนอกจาก
บริิษััท ทีีทีีทีี แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย  
โดยทำำ�หน้้าที่่� เป็็นคนกลางดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ 
บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง 
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งนี้้� ประธานในที่่�ประชุุมดำำ�เนิิน 
การประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของ ปตท.สผ. และ
ลำำ�ดัับระเบีียบวาระตามท่ี่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม 
โดยไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระอ่ื่�น จััดสรรเวลาการประชุุมสำำ�หรัับ
แต่่ละระเบีียบวาระอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาส 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นและซัักถามอย่่างทั่่�วถึึงในเรื่่�อง 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระเบีียบวาระและกิิจการของบริิษััทฯ ก่่อน 
ลงคะแนนและสรุุปมติิที่่�ประชุุม 

3)	มีี การให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์อย่่างชััดเจนตามข้้อบัังคัับ 
ของ ปตท.สผ. ก่่อนเริ่่�มประชุุม ได้แ้ก่่ จำำ�นวนและสััดส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าประชุุมด้้วยตนเองและผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มอบฉัันทะ 
รายละเอีียดและวิิธีีปฏิิบััติิในการประชุุม การสอบถามหรืือ
แสดงความคิิดเห็็นในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระเบีียบวาระ 
วิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน และการนัับคะแนนเสีียงใน
แต่่ละระเบีียบวาระผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Voting) 
รวมทั้้�งระบุุช่่องทางการติิดต่่อเจ้้าหน้าที่่� หากผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ
ผู้้�รัับมอบฉัันทะมีีข้้อขััดข้้อง หรืือมีีคำำ�ถามเก่ี่�ยวกัับระบบ 
การประชุุมก่่อนแสดงผลสรุุปของคะแนนเสีียงทุุกระเบีียบวาระ
อย่่างชััดเจนในห้้องประชุุมตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของ  
ปตท.สผ. ตลอดจนจััดให้้มีีที่�ปรึึกษากฎหมายที่�เป็็นอิิสระ
จากภายนอกมาเป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง 

4)	จั ัดทำำ�ข้อมููลท่ี่�นำำ�เสนอในการประชุุมเป็็นภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ รวมถึึงการประชุุมรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-Meeting) เป็็นภาษาอัังกฤษสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ  
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

5)	จั ัดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่� เป็็นอิิสระจากภายนอก 
(Inspector) ทำำ�หน้าท่ี่�ดููแลและสอบทานให้้มั่่�นใจว่่า 
การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง 
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของ ปตท.สผ. รวมทั้้�งขั้้�นตอน
ตามท่ี่�ประธานในที่่�ประชุุมแจ้้ง ตั้้�งแต่่กระบวนการตรวจ
สอบเอกสารของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะท่ี่�มีีสิทธิิเข้้า
ร่่วมประชุุม องค์์ประชุุม ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�ไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิ
ออกเสีียง วิิธีีการลงคะแนน การนัับคะแนนเสีียง ตลอดจน 
ตรวจสอบผลของมติิและผลของการลงคะแนนเสีียง 
ว่่าถููกต้้อง 
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หลัังการประชุุม

1)	 เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อมผลการลงคะแนนเสีียง
ของทุุกระเบีียบวาระทัันทีีในวัันประชุุมภายหลังเสร็็จสิ้้�น
การประชุุม ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ 
บนเว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ.

2)	บั นัทึกึรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถูกูต้อ้งและครบถ้้วน 
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ได้้แก่่ วิิธีีการออกเสีียง 
ลงคะแนนและนัับคะแนน ข้้อมููลท่ี่�นำำ�เสนอ คำำ�ถามและ 
คำำ�ตอบ คำำ�ชี้้�แจงและข้้อคิิดเห็็นโดยสรุุปที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กิิจการและระเบีียบวาระการประชุุม มติิที่่�ประชุุมซึ่่�งระบุุ
คะแนนเสีียงทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง รวมทั้้�ง
รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารที่่�เข้้าประชุุม โดยนำำ�ส่่งรายงาน
การประชุุมให้้แก่่กระทรวงพาณิิชย์ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันประชุุม รวม
ทั้้�งนำำ�ส่่งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้ 
รับัทราบผลการประชุุม และสามารถทักัท้้วงหรืือแก้้ไขรายงาน 
การประชุุมได้้ภายในเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด นอกจากนี้้� 
ยัังเผยแพร่่รายงานการประชุุมพร้้อมภาพและเสีียงของ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้� งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
บนเว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ. โดยในปีี 2567 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นโต้้แย้้ง
ผลการลงคะแนนเสีียงและรายงานการประชุุม 

1.2)	 การให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น

ปตท.สผ. เผยแพร่่ข้อมููลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างชััดเจนและทัันต่่อ
เหตุุการณ์ ์ทั้้�งเรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดและเรื่่�องที่่�บริษิัทัฯ พิจิารณา
เห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นควรได้้รัับทราบ ผ่่านระบบข่่าว
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ. รวมทั้้�งส่ื่�อหรืือ 
สิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ได้้เปิิดเผยโครงสร้้าง 
การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างชััดเจน รวมทั้้�ง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริษิัทั (ปตท.) เพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจว่่า  
ปตท.สผ. มีีโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีความโปร่่งใสและ 
ตรวจสอบได้้ และไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้ หรืือมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�น
แบบพีีระมิิด

1.3)	 การสร้้างความเข้า้ใจในธุรุกิจิและความผูกูพันัระยะยาว
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

ปตท.สผ. จััดกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและสัังคม 
โดยรวมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่�สนใจในธุุรกิิจ
ของ ปตท.สผ. เข้้าใจลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิต
ปิิโตรเลีียม ซึ่่�งมีีเอกลัักษณ์เฉพาะตััวแตกต่่างจากธุุรกิิจอ่ื่�น ๆ  
โดยให้้รู้้�จักและพร้้อมมีีส่่วนร่่วมในโครงการเพ่ื่�อสัังคมของ  
ปตท.สผ. รวมทั้้�งมีีความมั่่�นใจในการลงทุุนกัับบริิษััทฯ ในระยะยาว 
โดยในปีี 2567 ได้้จััดกิิจกรรมนำำ�ผู้้�ถืือหุ้้�นเยี่่�ยมชมกิิจการ ณ 
ศููนย์์วิิจััยพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ปตท.สผ. (PTIC) 
จัังหวัดระยอง และโครงการเอส 1 แหล่่งน้ำำ��มัันสิิริิกิิติ์์� จัังหวัด
กำำ�แพงเพชร

ปตท.สผ. ยัังจััดทำำ�และเผยแพร่่ Explorer’s Journal ซึ่่�งเป็็น
วารสารนัักลงทุุนรายไตรมาส เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางนำำ�เสนอข่่าวสาร
ต่่าง ๆ ของ ปตท.สผ. ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และประชาชนทั่่�วไป
ทราบ ได้้แก่่ ผลการดำำ�เนิินงาน ความคืืบหน้าของโครงการ 
ที่่�สำำ�คัญ เทคโนโลยีี  การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและ 
บรรษััทภิิบาล และข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ เช่่น การนำำ� 
คณะผู้้�ถืือหุ้้�นไปเยี่่�ยมชมกิิจการของ ปตท.สผ. การดำำ�เนิินการ 
ตามหลัักการ GRC เพ่ื่�อธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน เทคโนโลยีีพลัังงาน 
หมุุนเวีียนเพ่ื่�อการลดคาร์์บอน และเทคโนโลยีีไฮโดรเจนสีีเขีียว 
ต่่อการเปล่ี่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน รวมทั้้�งเชิิญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ร่่วมสนุุกกัับเกมและลุ้้�นรัับของรางวััล โดย Explorer’s Journal 
เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ. และจััดส่่งข้้อมููลในรููปแบบ
หนัังสืือทางไปรษณีีย์ และ E-Newsletter ทางอีีเมลให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�แจ้้งความประสงค์์ไว้้ด้้วย
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1.4) 	 การให้้ความสำำ�คััญและดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

ปตท.สผ .  จัั ด ให้้มีีช่่  อ งทางอีี เมลของกรรมการ อิิ ส ร ะ 
(IndependentDirector@pttep.com) ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถ
ติิดต่่อขอข้้อมููลในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้โดยตรงทาง เช่่น กิิจกรรมของ
กรรมการ ปตท.สผ. การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และการตรวจสอบ  
และยัังมีีช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่่อขอข้้อมููลโดยตรงจาก 
เลขานุุการบริิษััท (CorporateSecretary@pttep.com)  
หรืือหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (IR@pttep.com) ได้้อีีก 
นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และจริิยธรรมในการสร้้างความเจริิญเติิบโต 
อย่่างยั่่� งยืืนแก่่องค์์กร  โดยใช้้ เครื่่� องมืือบริิหารจััดการ 
ในการติิดตามวััดผลที่่�ทัันสมััยและเป็็นที่่�ยอมรัับ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง และผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียได้้รัับการดููแลอย่่างยั่่�งยืืนและเหมาะสม 

1.5) 	 มาตรการป้้องกันการใช้้ข้้อมููลภายใน

ปตท.สผ. กำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด 
โดยกำำ�หนดเรื่่�องการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการใช้้ข้้อมููลภายใน  
ไว้้ ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุ รกิิจของ 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. อย่่างชััดเจน มีีความสอดคล้้องกัับกฎหมาย 
เกี่่�ยวกัับหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ 
เกิิดความยุุติิธรรมและเสมอภาคต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกราย  
โดยมีีการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

1) 	 คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบหมายให้้ฝ่่ายกำำ�กับดููแล
องค์์กรและบริิหารงานบริิษััทย่่อยเป็็นหน่่วยงานกลาง 
ในการกำำ�กับดููแลมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
ของ ปตท.สผ. รวมถึึงจััดทำำ�รายชื่่�อบุุคคลวงใน (Insider 
List) ประกอบด้้วย คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2)	 แจ้ง้กฎเกณฑ์แ์ละนโยบายที่�เก่ี่�ยวข้้องกับัการป้้องกันัการใช้้
ข้้อมููลภายในให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรัับทราบ
อย่่างสม่ำำ��เสมอผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ของ ปตท.สผ. รวมทั้้�ง
จััดการอบรมให้้พนัักงาน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากฎเกณฑ์์และ
นโยบายดัังกล่่าวเป็็นที่่�รัับทราบและปฏิิบััติิตาม ป้้องกััน 

การหาประโยชน์จากข้้อมููลภายในให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�น 
และกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�ง 
ให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาในฐานะท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีี  
(CG Leader) กำำ�ชับั หรืือให้ค้ำำ�แนะนำำ�บุุคลากรของตนด้ว้ย  
โดยในปีี 2567 ไม่่ปรากฏว่่ามีีรายงานการกระทำำ�ผิดิในเร่ื่�อง
ดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� พนักงาน ปตท.สผ. ได้้เข้้าอบรมหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับ 
หลักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิจิ (CG&BE) 
หรืือ CG&BE E-Learning ซึ่่�งเป็น็หลักสููตรภาคบังัคับั จััดขึ้้�น
ทุุก 2 ปีี และครอบคลุุมเรื่่�องมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายใน โดยการอบรมครั้้�งล่่าสุุดจัดขึ้้�นในปีี 2567 มีีพนักังาน 
ปตท.สผ. เข้้าอบรม CG&BE E-Learning ร้้อยละ 100

3) 	 ห้า้มซื้้�อขายหลักทรััพย์ในระหว่่างช่่วงเวลาท่ี่� ปตท.สผ. จะมีี 
การเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น 
ของ ปตท.สผ. (Blackout Period) เช่่น เม่ื่�อจะมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลงบการเงิิน หรืือผลการดำำ�เนิินงาน หรืือการเข้้าลงทุุน
ในโครงการท่ี่�สำำ�คััญ โดยแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่
ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ขึ้้�นไป ผู้้�จัดการอาวุุโส
ในกลุ่่�มงานการเงิินและการบััญชีี ผู้้�บริิหารและพนัักงานอื่่�น 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซึ่่�งได้้รัับทราบข้้อมููลภายในท่ี่�สำำ�คััญ รวมถึึง 
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ ให้้งดซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ ปตท.สผ. เป็็นการชั่่�วคราวตามระยะเวลา 
ที่่�กำำ�หนด ไม่่ว่่าจะเป็็นการซื้้�อหรืือขายโดยทางตรง 
หรืื  อ ท า ง อ้้ อ ม  ห า ก ฝ่่ า ฝืื น จ ะ มีี ค ว า ม ผิิ ด ท า ง วิิ นัั ย  
โดยฝ่่ายกำำ�กัับดููแลองค์์กรและบริิหารงานบริิษััทย่่อยได้้ส่่ง 
แบบฟอร์์ม “การรัับทราบมาตรการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
เป็น็การชั่่�วคราวในช่่วง Blackout Period” ให้แ้ก่่บุุคคลวงใน 
ปีีละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งจััดทำำ�ปฏิิทิินแสดงระยะเวลาการห้้าม 
ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์ชั่่�วคราว (Blackout Period 
Calendar) ในปี ี2567 ที่่�สามารถเข้้าถึงึเพื่่�อดููข้อ้มูลูการห้า้ม
ซื้้�อหรืือขายหลักทรััพย์์ได้้ตลอดเวลา
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังกำำ�หนดนโยบายเพิ่่�มเติมิโดยให้้
กรรมการ ผู้้�บริหิารตั้้�งแต่่ระดับัผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
ขึ้้�นไป และผู้้�จัดการอาวุุโสในกลุ่่�มงานการเงิินและการบััญชีี 
รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ หลีีกเล่ี่�ยง
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ปตท.สผ. นอกช่่วงเวลา Blackout 
Period ด้้วย ไม่่ว่่าจะเป็็นการซื้้�อหรืือขายโดยทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม หากมีีความจำำ�เป็็นต้้องแจ้้งมายัังฝ่่ายกำำ�กัับดููแล
องค์์กรและบริิหารงานบริิษััทย่่อย อย่่างน้้อย 2 วัันทำำ�การ
ก่่อนการซื้้�อขาย 

4)	 ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารตั้้� งแต่่ ระดัับผู้้�ช่่  วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไป และผู้้�จััดการอาวุุโสในกลุ่่�มงานการเงิิน 
และการบััญชีี รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลักทรััพย์์ 
ต่่อฝ่า่ยกำำ�กับัดูแูลองค์ก์รและบริหิารงานบริษิัทัย่อ่ย เพิ่่�มเติมิ 
จากหน้า้ที่่�ในการรายงานต่่อสำำ�นักังาน ก.ล.ต. เพ่ื่�อรวบรวม 
เป็็นข้้อมููลให้้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบเป็็นรายเดืือน 
สำำ�หรัับใช้้ติิดตามผลการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจเรื่่�อง
การใช้้ข้้อมููลภายใน อีีกทั้้�งเปิิดเผยการถืือหลักทรััพย์ของ 
กรรมการ ผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
และผู้้�บริหิารตั้้�งแต่่ระดับัผู้้�จัดการอาวุุโสในกลุ่่�มงานการเงินิ 
และการบััญชีี ในรายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report)  
อย่่างครบถ้้วนตามที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

สถาบัันการเงิิน

ปตท.สผ. ยึดึแนวทางการปฏิิบััติติ่่อสถาบัันการเงิินบนมาตรฐาน
เดีียวกันัอย่่างเท่่าเทีียม รวมทั้้�งสื่่�อสารอย่่างเปิดิเผยและเป็น็ธรรม
ตามหลักัการธรรมาภิิบาลที่่�ดีี เพ่ื่�อให้เ้กิดิความไว้ว้างใจและสร้า้ง
ความสััมพัันธ์์ระยะยาวท่ี่�ดีีกับสถาบัันการเงิิน และเปิิดโอกาสให้้
สถาบัันการเงิินสามารถนำำ�เสนอบริิการต่่าง ๆ ได้้อย่่างโปร่่งใส 
เช่่น การให้้สิินเชื่่�อ การบริิหารเงิิน การประกัันภััย โดยอิงจาก
คุุณภาพและเง่ื่�อนไขท่ี่�นำำ�เสนอ และกำำ�หนดเกณฑ์์การคััดเลืือก
ที่่�เป็็นรููปธรรมและวััดผลได้้ 

ปตท.สผ. มีีแนวทางในการคััดเลืือกสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้
ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการในหลายมิิติิ เช่่น (1) ความน่่าเชื่่�อถืือ
และความมั่่�นคงของสถาบัันการเงิิน (2) บริิการและผลิิตภััณฑ์ ์
ที่่�ตรงกัับความต้้องการ (3) อััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม  

(4) เทคโนโลยีี นวััตกรรม และความปลอดภััยของระบบ  
(5) คุุณภาพการให้้บริิการ และ (6) นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ท่ี่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของ ปตท.สผ. นอกจากนี้้�ยัังประเมิิน 
ผลการให้้บริิการด้้านต่่าง ๆ ของสถาบัันการเงิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
และดำำ�เนิินงานร่่วมกัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อทบทวนและพััฒนา 
ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการให้้อยู่่�ในมาตรฐานสากล

สำำ�หรับัเจ้า้หนี้้�สถาบันัการเงินิและผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ปตท.สผ. มีีการปฏิิบััติิ 
และให้้ความเป็็นธรรมแก่่เจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิินและผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 
ตามลำำ�ดับชั้้�นของหนี้้�ตามสัญัญาและกฎหมาย สร้้างความสัมัพันัธ์์ 
อัันดีีระหว่่างกััน ชำำ�ระหนี้้�ตรงตามพัันธสัญญา รัักษาเงื่่�อนไข
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�รงสถานะทางการเงิินตามท่ี่�ระบุุหรืือ
ประกาศไว้้  รวมทั้้� งกำำ�หนดวิิธีีการดำำ� เนิินงานที่่� โปร่่ งใส  
มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่เจ้้าหนี้้�สถาบััน 
การเงิินและผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 

ในส่่วนของการออกหุ้้�นกู้้� ปตท.สผ. จะดำำ�เนิินการออกหุ้้�นกู้้� 
ตามข้้อกำำ�หนดกฎหมายและประกาศต่่าง ๆ ของคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนปฏิิบััติิตาม
นโยบาย วัตัถุุประสงค์ ์และมติขิองที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเคร่่งครัดั  
โดยคำำ�นึงึถึงึความรับัผิดิชอบในการปฏิิบัตัิติามข้อ้กำำ�หนดว่่าด้ว้ย
สิิทธิแิละหน้า้ท่ี่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และเงื่่�อนไขตามสััญญากู้้�ยืืมต่่าง ๆ  
และมีีการเปิดิเผยข้อมููลอย่่างครบถ้้วน รวมทั้้�งมีีมาตรการรองรัับ
ในกรณีีที่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอาจได้้รัับความเสีียหายอันเกิิดจาก
การท่ี่� ปตท.สผ. มิไิด้ป้ฏิบิัติัิตามข้อ้กำำ�หนดว่่าด้้วยสิทธิแิละหน้าที่่�
ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และเงื่่�อนไขตามสััญญากู้้�ยืืม

(2) 	พนัักงานและกรรมการบริิษััท

พนัักงาน

1) 	 ปตท.สผ.  ยึึดถืือและปฏิิบัั ติิตามหลักขององค์์การ
สหประชาชาติิ ไม่่ใช้้แรงงานท่ี่�ผิิดกฎหมาย และไม่่ใช้้ 
แรงงานเด็็กในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกำำ�หนด 
แนวปฏิบิัตัิไิว้ใ้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและจริยิธรรมธุรุกิจิ
ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ดัังนี้้�
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1.1)	ศึ กษา ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
ในแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�พนัักงานปฏิบิััติิงาน

1.2) 	ศึ ึ ก ษ า แ ล ะ ทำำ� ค ว า ม เ ข้้ า ใ จ วัั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
ขนบธรรมเนีียมประเพณีีในแต่่ละพื้้�นท่ี่�ที่่�พนักงาน
ปฏิบิััติิงาน

1.3)	 เ ค า ร พ ค ว า ม แ ต ก ต่่ า ง ข อ ง วัั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้อ้งถิ่่�น โดยไม่่กระทำำ�การใด ๆ   
อัันเป็็นการขััดต่่อวััฒนธรรมและขนบธรรมเนีียม
ประเพณีีนั้้�น ๆ

1.4) 	 ไม่่ เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลหนึ่่� งบุุคคลใดโดยใช้้ 
ค ว า ม สัั ม พัั น ธ์์ ส่่ ว น ตัั ว ตัั ดสิ ิ น  หรืื  อ เ น่ื่� อ ง จ า ก 
ความแตกต่่างในเรื่่�องถิ่่�นกำำ�เนิดิ เชื้้�อชาติ ิเพศ รวมถึงึ 
การตั้้�งครรภ์์ และความโน้้มเอีียงทางเพศ อายุุ สีีผิว  
ศาสนา ความคิิดเห็็นส่่วนบุุคคล ความพิิการ หรืือ 
เรื่่�องอื่่�นใดที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิบิััติิงาน

ในปีี 2567 ปตท.สผ. ยัังคงสนัับสนุุนโครงการประกอบอาชีีพ 
ส่่งเสริิมรายได้้คนพิิการตามมาตรา 35 แห่่งพระราชบััญญััติิ 
ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 จำำ�นวน 
ทั้้�งสิ้้�น 45 ราย ผ่่านทางศููนย์์ประสานงานช่่วยเหลืือกำำ�ลัังพล 
ที่่�ปลดพิการทุุพพลภาพและครอบครััว เพ่ื่�อให้้คนพิิการ หรืือ 
ผู้้�ดููแลคนพิิการสามารถประกอบอาชีีพในถิ่่�นฐานของตนเองได้้ 
โดย ปตท.สผ. โอนเงิินเข้้าบััญชีีธนาคารให้้แก่่ผู้้�พิการโดยตรง
ครบถ้้วนตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ปตท.สผ. ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานของแต่่ละประเทศ 
อย่่างเคร่่งครััด สำำ�หรับราชอาณาจัักรไทย (ไทย) ได้้จััดให้้มีี 
คณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ ประกอบด้้วย
ผู้้�แทนฝ่่ายบริิหาร จำำ�นวน 9 คน และผู้้�แทนฝ่่ายพนัักงานจาก 
ทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ จำำ�นวน  
22 คน คิิดเป็็นผู้้�แทนพนัักงานร้้อยละ 100 ครอบคลุุมพนักงาน 
ทั้้�งหมด โดยจัดัการประชุุมคณะกรรมการสวัสัดิกิารฯ เป็น็ประจำำ�
ทุุก 2 เดืือน เพ่ื่�อร่่วมหารืือประเด็็นด้้านแรงงาน ค่่าตอบแทน 
สวัสัดิกิาร การบริหิารงานบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และสิทิธิขิองลูกูจ้า้ง 
ในปี ี2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการสวัสัดิกิารฯ ทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง 
มีีการหารืือประเด็็นต่่าง ๆ รวมทั้้�งสิ้้�น 20 เรื่่�อง เช่่น ค่่าตอบแทน 
สวััสดิิการ สิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ และโอกาสในการพััฒนา 
ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพของพนัักงาน 

2)	 ปตท.สผ. สรรหา คััดเลืือก และบรรจุุพนัักงานจากผู้้�สมััคร
ทั้้�งภายในและภายนอกทุุกรายอย่า่งโปร่่งใส เป็็นธรรม และ 
ไม่่ เลืื อกปฏิิบัั ติิ  ตามที่่� กำำ�หนดไ ว้้ ในแนวปฏิิบััติิ ใน 
การกำำ�กัับดูู แลกิิจการที่่� ดีี และจริิ ยธรรมธุุ รกิิ จของ 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิ ประสบการณ์์  
ความสามารถ และตรงตามค่่านิิยมองค์์กร เพ่ื่�อให้้ได้้ 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�เหมาะสม นอกจากนี้้� เม่ื่�อบรรจุุเป็็น 
พนักังานแล้ว้ ปตท.สผ. ยังัส่่งเสริมิการพัฒันาอย่า่งต่่อเนื่่�อง  
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีโอกาสก้้าวหน้้าตามศัักยภาพ รวม
ทั้้�งเปิิดโอกาสให้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมภายนอกภายใต้้ขอบเขต
นโยบายของ ปตท.สผ.

3)	 ปตท.สผ. จัดัระบบค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมต่่อพนักังานและ
ต่่อองค์์กร มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายค่่าตอบแทน
ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว เพ่ื่�อดึึงดููดและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถตามที่่� ต้้องการให้้ทำำ�งานอยู่่�กัับองค์์กร  
โดยพิจิารณาอัตัราค่่าตอบแทนและวิธิีีการจ่่ายค่่าตอบแทน
ในปััจจุุบันของกลุ่่�มบริิษััทชั้้�นนำำ�ในกลุ่่�มธุุรกิิจพลังงาน 
ในประเทศไทยและ/หรืือในภููมิิภาค ความแตกต่่างของงาน 
ในแต่่ละตำำ�แหน่่ง  ความรู้้�  ความชำำ�นาญที่่�ต้้องการ  
ความยากง่่ายในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 
มอบหมาย และความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน 
ท่ี่� แ ส ด ง อ อ ก ใ น เ ชิิ ง ผ ล ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ง า น ใ น หน้  า ท่ี่� 
ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

4)	 ปตท.สผ. จััดและ/หรืือปรัับปรุุงสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรม 
ต่่อพนักังานและต่่อองค์์กร โดยพิจิารณาจากความสามารถ
ในการจ่่ายของ ปตท.สผ. ทั้้�งในปััจจุุบันและในระยะยาว  
มุ่่�งเน้้นสวััสดิิการท่ี่�เสริิมสร้า้งความมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีพของ
พนัักงานและครอบครััว เช่่น สวััสดิิการค่่ารัักษาพยาบาล
สำำ�หรัับพนักงานและครอบครััว ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสวััสดิิการ
ที่่�บริิษััทชั้้�นนำำ�ในกลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงานในประเทศไทยและ/
หรืือในภููมิิภาคส่่วนใหญ่่จััดให้้แก่่พนัักงาน มีีการทบทวน 
ความเหมาะสมของสวััสดิิการ เพ่ื่�อปรัับปรุุงให้้สอดคล้้อง 
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพสัังคม เศรษฐกิิจ และ 
ความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านต่่าง ๆ ขององค์์กร 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังดููแลเอาใจใส่่ 
พนัักงาน เพ่ื่�อลดความกัังวลของพนักงานในด้้านต่่าง ๆ  
ผ่่าน “โครงการสบายใจดีี” ท่ี่�มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านจิิตวิิทยา
จากบริิษััทที่่�ปรึึกษามาบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาทุุกเรื่่�องแก่่ 
พนักงานในประเทศไทย พนักังานท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิกิาร
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ต่่างประเทศ คู่่�สมรส และบุุตร ทั้้�งเร่ื่�องครอบครััว ส่่วนตััว  
การงาน ความรััก บุุตร กฎหมาย และอื่่�น ๆ โดยในปีี 2567  
ปตท.สผ. จััดรายการสด (Live) และจััดกิิจกรรม “สบายใจ  
Day” รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ให้้แก่่พนัักงาน เพ่ื่�อให้้ความรู้้�  
คำำ�แนะนำำ�จากวิิทยากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการดููแล 
สภาพจิิตใจ การจััดการความเครีียด รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ 
พนัักงานเคารพความแตกต่่าง เปิิดรับความหลากหลาย  
เพ่ื่�อให้ส้ภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของ ปตท.สผ. เปิดิกว้า้ง 
ในเรื่่�องความหลากหลายและการยอมรัับ (Diversity and 
Inclusion) รวมทั้้�งจััดให้้มีีการให้้คำำ�ปรึึกษาทางการเงิิน
ผ่่านโครงการ “Money Clinic” เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� 
ในการจััดการเรื่่�องการเงิินของตนเองและครอบครััว 
นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังออกบทความประจำำ�เดืือนเกี่่�ยวกัับ 
การดููแลสุุขภาพจิตให้้พนักงานนำำ�ไปประยุุกต์์ปฏิิบััติิใช้้ 
ให้้เหมาะกัับตนเองได้้ รวมทั้้�งนำำ�แบบทดสอบจิิตวิิทยา  
และแบบทดสอบความเครีียดบรรจุุไว้้ในระบบ WeConnect 
เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถประเมิินความเครีียดของตนเอง 
ได้้ตลอดเวลา พร้้อมข้้อมููลช่่องทางการติิดต่่อเพ่ื่�อรัับ 
คำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

ปตท.สผ. จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนักงาน  
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีพ และเป็็น 
หลัักประกัันแก่่พนัักงานภายหลัังสิ้้�นสุุดการเป็็นพนัักงาน  
หรืือเกษีียณอายุุการทำำ�งาน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ประกอบด้้วยเงิินสะสมของพนักงานและเงิินสมทบของ 
บริิษััทฯ โดย ปตท.สผ. จ่่ายเงิินสมทบในกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนักงานเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ในอััตรา 
ร้้อยละ 15 ของอััตราเงิินเดืือนพื้้�นฐาน (Basic Salary)  
ของพนัักงาน และพนัักงานจ่่ายเงิินสะสมเป็็นประจำำ� 
ทุุกเดืือนในอััตราตั้้�งแต่่ร้้อยละ 2 แต่่ไม่่เกิินอััตราร้้อยละ 15 
โดยเ ง่ื่� อนไขการไ ด้้รัับ เ งิินสมทบและผลประโยชน์ 
ของเงิินสมทบเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่� ปตท.สผ. กำำ�หนด 
และตั้้�งแต่่ เดืือนตุุลาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้ปรัับเพิ่่�ม
จำำ�นวนครั้้�งในการเปลี่่�ยนแปลงอััตราเงิินสะสมกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจาก 2 ครั้้�งต่่อปีี เป็็น 4 ครั้้�งต่่อปีี เพ่ื่�อเพิ่่�ม 
ความยืืดหยุ่่�นให้้พนัักงานและตอบสนองต่่อเศรษฐกิิจ 
ที่่�ผัันผวนในปีีนี้้� ปััจจุุบันมีีพนักงานท่ี่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ คิิดเป็็นร้้อยละ 99 ของจำำ�นวนพนักงานท่ี่�มีีสิทธิิ
เข้้าร่่วม

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเป็็นขวััญกำำ�ลัังใจและเป็็นเกีียรติิประวััติิ 
ให้้แก่่พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานมาเป็็นเวลานาน ปตท.สผ. 
จััดมอบรางวััลอายุุงาน (Long Service Award) สำำ�หรัับ
พนักังานที่่�มีีอายุุการปฏิบิัติัิงานครบ 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35  
และสููงสุุด 40 ปีี เพ่ื่�อสร้้างความผููกพัันระหว่่างพนักงาน
กัับองค์์กรในระยะยาว และเป็็นการขอบคุุณที่่�อุุทิิศตน
ทำำ�งานร่่วมกัับบริิษััทฯ รวมทั้้�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมั่่�นคง 
ในการทำำ�งานที่่� ปตท.สผ. 

5)	 ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อ 
เสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
โ ดยถืื   อ ว่่ า ท รัั พย  า ก ร บุุ ค ค ล เ ป็็ น ปัั จ จัั ยสำ ำ�คั  ญ ที่่� สุุด  
ในการดำำ�เนิินกิิจการให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ จึึงสนัับสนุุนและ 
ส่่งเสริิมให้้พนักงานได้้รัับการพััฒนาขีีดความสามารถของ 
พนัักงานในด้้านวิิชาการและทัักษะต่่าง ๆ ในการทำำ�งาน 
ผ่่านการฝึึกอบรมและเรีียนในหลัักสููตรต่่าง ๆ ทั้้�งระยะสั้้�น 
และระยะยาว นอกจากนี้้�ยังัมีีกิจิกรรมที่่�ช่่วยปลูกูฝัังค่่านิยิม 
ในการทำำ�งาน (EP SPIRIT) ให้้แก่่พนัักงานทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศควบคู่่�กัันไป เพ่ื่�อให้้เกิิดพฤติิกรรมเชิิงบวก 
ร่่วมกััน นำำ�ไปสู่่�วััฒนธรรมการทำำ�งานเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็น 
ปััจจััยหลัักให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้บรรลุุผลตามวิิสััยทััศน์์ 
และพัันธกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยในปีี 2567 ปตท.สผ. จััดทำำ� 
โปรแกรมพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน Train the EP SPIRIT  
Trainer ให้้แก่่พนักงานท้้องถิ่่�นประจำำ�โครงการผลิิต 
ต่่างประเทศที่�ได้้รัับการคััดเลืือกในสาธารณรััฐแห่่งสหภาพ 
เมีียนมา (เมีียนมา) และประเทศมาเลเซีีย เพ่ื่�อให้้มีีทักษะ 
ความรู้้�ในการเป็็นผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมค่่านิิยมองค์์กร และ 
สามารถสนัับสนุุนแผนงานของทีีมวััฒนธรรมองค์์กรไปยััง 
โครงการผลิติต่่างประเทศได้อ้ย่า่งเข้า้ใจบริบิทของพนักังาน
ในประเทศนั้้�น ๆ  รวมทั้้�งส่่งเสริิมค่่านิิยมผ่่าน Change Agent 
ท่ี่�เรีียกว่่า EP SPIRIT Transformer ในแต่่ละหน่่วยงาน 
ทั้้�งในประเทศไทย ประเทศเมีียนมา และประเทศมาเลเซีีย  
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� พนักงาน ปตท.สผ. ได้้เข้้าอบรม 
ใน หลัั ก สููตร ต่่ า ง  ๆ  เ ฉลี่่� ย  5 3  ชั่่� ว โม ง ต่่ อ คนต่่ อ ปีี  
ในหลักสููตรพััฒนาความรู้้�และทัักษะด้้านเทคนิิค และ 
ด้้านความปลอดภัย มั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อม 
เช่่น หลักสููตร Water Management, Oil Spill Response 
และ Environmental Management หลักสููตรด้้านดิิจิิทััล 
การบริิหารจััดการ และการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� เช่่น New 
Manager Program, Coaching & Feedback, Negotiation 
& Influence, Ethical Leadership และ Data Science 
Bootcamp. 
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6)	 ปตท.สผ. ตระหนักถึึงคุุณค่่าและความสำำ�คัญัในการปรึึกษา 
หารืือ เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาที่่� เกิิดขึ้้�นระหว่่างพนักงานกัับ 
ผู้้�บังคัับบััญชา หรืือระหว่่างพนัักงานด้้วยกัน เพื่่�อให้้ปััญหา 
ลุุล่่วงไปโดยเร็็วและรัักษาไว้้ซึ่่�งความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อกััน  
หากเกิิดปััญหาระหว่่างพนัักงาน หรืือระหว่่างพนัักงานกัับ 
ผู้้�บัังคัับบััญชา พนัักงานมีีสิิทธิ์์�ร้้องทุุกข์์ตามขั้้�นตอนท่ี่�  
ปตท.สผ. กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อร้้องทุุกข์์ต้้องปฏิิบััติิตาม 
หลักเกณฑ์์และขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนด และกระทำำ�โดยสุุจริิต  
โดยผู้้�แจ้ง้จะได้้รับัความคุ้้�มครองและไม่่ได้้รับัผลกระทบใด ๆ   
จากการย่ื่�นร้อ้งทุุกข์ ์ปตท.สผ. จะไม่่ถืือเป็น็เหตุุในการเลิิกจ้า้ง  
หรืือกระทำำ�การลงโทษในอัันที่่�จะส่่งผลเสีียต่่อพนัักงาน 
หรืือพยานผู้้�เกี่่�ยวข้้องแต่่ประการใด นอกจากนี้้� พนักงาน 
ยังัสามารถร้อ้งเรีียน หรืือแจ้ง้เบาะแสเกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ผิด 
ต่่าง ๆ ผ่่านช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ได้้แก่่ (1) ช่่องทาง 
ตามระเบีียบการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครอง  
พ.ศ. 2566 ในปีี 2567 ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนผ่่านช่่องทาง 
ดังักล่่าวทั้้�งหมด 36 เรื่่�อง และพิจิารณารัับเป็น็เร่ื่�องร้อ้งเรีียน 
จำำ�นวน 8 เรื่่�อง โดยดำำ�เนิินการเสร็็จสิ้้�นแล้้ว 6 เรื่่�อง 
และอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการ 2 เร่ื่�อง ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการ 
ให้้แล้้วเสร็็จภายในไตรมาส 1 ปีี 2568 และ (2) ช่่องทาง 
การรัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์ตามนโยบายบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
ในปีี 2567 ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียน 10 เรื่่�อง และพิิจารณา
รัับเป็็นเรื่่�องร้้องเรีียนทั้้�ง 10 เรื่่�อง โดยดำำ�เนิินการเสร็็จสิ้้�น 
ทั้้�งหมดแล้้ว และจะรายงานผลการดำำ�เนิินการไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) นอกจากนี้้�  
ปตท.สผ. ยัังนำำ�เร่ื่�องร้้องเรีียนต่่าง ๆ ที่่�ดำำ�เนิินการเสร็็จสิ้้�น
แล้้วมาถอดบทเรีียน (Lessons Learned) และส่ื่�อสารกัับ
พนัักงาน เพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดเหตุุซ้ำำ�� โดยไม่่เปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�สามารถระบุุตััวตนของผู้้�กระทำำ�ผิิดได้้ ทั้้�งนี้้� ปตท.สผ.  
มีีกระบวนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงอย่่างเป็็นความลัับ 
รัับรู้้�เฉพาะผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อปกป้้องพนักงานและผู้้�แจ้้งเร่ื่�อง
ไม่่ให้้ได้้รัับผลกระทบจากการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน

7)	 ปตท.สผ. มีีการประเมิินความผููกพัันของพนักงานท่ี่�มีี
ต่่อองค์์กร (Engagement Survey) ทุุก 2 ปีี โดยผลการ
สำำ�รวจปีี 2567 พบว่่า ระดัับความผููกพัันของพนัักงานท่ี่�มีี
ต่่อองค์์กรคืือ ร้้อยละ 75 สููงกว่่าผลการสำำ�รวจในปีี 2565  
และสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย (Market Average) ของบริิษััทใน

ประเทศไทย บริิษััทกลุ่่�ม Oil, Gas, Exploration, and  
Production ในประเทศไทย และบริิษััทในกลุ่่�ม Oil, Gas,  
and Consumable Fuels ใน APAC รวมทั้้�งบริิษััท 
ในกลุ่่�ม Fortune 500 โดยบริษิัทัฯ จะดำำ�เนิินการตามแผนงาน 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเพ่ื่�อยกระดัับ 
ความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�ง 
แผนดังักล่่าวมีีระยะเวลาทุุก 2 ปี ีและการประเมินิความผูกูพันั 
ของพนักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรจะจััดทำำ�อีีกครั้้�งในปีี 2569

กรรมการบริิษััท

สนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้ า ท่ี่� ของคณะกรรมการอย่่ างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่� เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย การพััฒนากรรมการ  
การส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
กัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงการคุ้้�มครองการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. อย่่างชััดเจน รายละเอีียดปรากฏใน  
“เอกสารแนบ 5 : การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ”

(3) 	 หน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

ปตท.สผ. ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นและปฏิบิััติิตามการกำำ�กัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ (Good Corporate Governance 
and Business Ethics หรืือ CG&BE) และดำำ�เนิินงานตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
ทั้้�งประเทศไทยและประเทศที่�บริษิัทัฯ เข้้าไปลงทุุนอย่่างเคร่่งครััด 
ตลอดจนให้้ความร่่วมมืือในการเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี

(4) 	 คู่่�ค้้า 

ในที่่�นี้้�คำำ�ว่่า “ผู้้�ค้้า” หมายถึึง บุุคคลหรืือบริิษััทที่่�จััดหาสิินค้้า
และบริิการสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม ปตท.สผ. โดยไม่่มีี
สััญญาร่่วมกััน ส่่วน “คู่่�ค้้า” หมายถึึง บุุคคลหรืือบริิษััทที่่�จััดหา
สิินค้้าและบริิการสำำ�หรับการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
โดยมีีสัญญาร่่วมกััน

ตามที่่�ระเบีียบการจััดหา และการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
จริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ระบุุว่่า ผู้้�ค้าเป็็นส่่วนสำำ�คััญ
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ท่ี่�เอื้้�อให้้ธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ 
จึึงกำำ�หนดนโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�ค้าทางธุุรกิิจท่ี่�เสมอภาคกััน  
โดยการจััดหาของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ 
การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อตกลง
ในนิิติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย 
มั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อม (Safety, Security, Health, 
and Environment หรืือ SSHE) เป็็นสำำ�คััญ ขณะเดีียวกััน  
ผู้้�ค้้าต้้องมีีมาตรการในการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภัยตามมาตรฐาน
ของ ปตท.สผ.  และพนักงานของผู้้�ค้าต้้องมีีจริิยธรรม 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน นอกจากนี้้� ภายใต้้ 
วิิสััยทัศน์์ “Energy Partner of Choice” ปตท.สผ. ยัังมุ่่�งเน้้น 
การสร้้างคุุณค่่าระยะยาวและสานประโยชน์ร่่วมกัันกัับ 
ทุุกฝ่่ายรวมถึึงผู้้�ค้า ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ 
การดำำ� เนิินการจััดหาของกลุ่่�ม  ปตท.สผ.  ไ ด้้ที่่� เว็็บไซต์์  
www.pttep.com > บริิการอิิเล็็กทรอนิิกส์์ > ฝ่่ายจััดหาและ
สััญญา คลิิกที่่�นี่่�เพ่ื่�อดููรายละเอีียด   โดยสรุุปสาระสำำ�คัญได้้
ดัังนี้้�

1) 	 การลงทะเบีียนและการตรวจสอบคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น
	 ของผู้้�ค้้า

เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการจััดหาของกลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีความถููกต้้อง
เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ คล่่องตััว ได้้มาตรฐานสากลทััดเทีียม
กัับบริิษััทชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ จึึงมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นอย่่างเหมาะสม และได้้มาซึ่่�งสิินค้้าและบริิการที่่�ถููกต้้อง  
ทัันต่่อเวลา รวมถึึงผลประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนการลงทะเบีียนและ 
การตรวจสอบคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของผู้้�ค้้า ดัังนี้้�

• 	 ปตท.สผ. ยึึดมั่่�นในหลัักการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม  
ไม่่กีีดกันัผู้้�ค้า้ในการเข้า้ร่่วมแข่่งขันัทางธุรุกิิจ และจััดช่่องทาง 
ลงทะเบีียนเป็็นผู้้�ค้าของ ปตท.สผ. ผ่่านเว็็บไซต์์ ท่ี่�  
www.pttep.com > บริิการอิิเล็็กทรอนิิกส์์ > ฝ่่ายจััดหา
และสััญญา > New Vendor Registration คลิิกท่ี่�นี่่�เพื่่�อดูู
รายละเอีียด  

•	 ตรวจสอบคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นผ่่านการคััดกรองและประเมิิน
ผู้้�ค้้าจำำ�แนกตามกลุ่่�มสิินค้้าและบริิการ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของผู้้�ค้ารายใหม่่ ประกอบด้้วย  
ผู้้�แทนของแต่่ละหน่่วยงาน ซึ่่�งมีีอำำ�นาจพิจิารณาและประเมินิ
ผลอย่่างเป็็นอิิสระต่่อกัันเพื่่�อความเป็็นธรรม และเพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่าผู้้�ค้ามีีคุุณสมบััติเิบื้้�องต้้นครบถ้้วน พร้อ้มร่่วมงานกัับ  
ปตท.สผ. โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ด้้าน
เทคนิคิเบื้้�องต้น้ (2) ด้า้นความปลอดภัย มั่่�นคง อาชีีวอนามัยั 
และสิ่่�งแวดล้อ้ม และ (3) ด้า้นทั่่�วไป เช่่น ข้อ้มูลูการจดทะเบีียน
บริิษััท และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ รวมถึึงสถานะทางการเงิิน 

•	จั ัดทำำ�และประกาศแนวปฏิิบััติิในการประมวลผลข้้อมููลส่่วน
บุุคคล และเอกสารแจ้้งการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
บนเว็็บไซต์์ www.pttep.com > บริิการอิิเล็็กทรอนิิกส์์ > 
ฝ่่ายจััดหาและสััญญา > Related Document คลิิกที่่�นี่่�
เพื่่�อดููรายละเอีียด  

2) 	 การกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์ก์ารจัดัหาและกระบวนการจัดัหา

ปตท.สผ. จััดทำำ�แผนการจััดหาประจำำ�ปีี (Annual Procurement 
Plan หรืือ APP) ให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินการระยะยาว 
5 ปีีของบริิษััทฯ เพ่ื่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์การจััดหาและระยะเวลา
สัญัญาสำำ�หรับัโครงการในประเทศและต่่างประเทศให้้เหมาะสม 
กัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน โดยแผนการจััดหาประจำำ�ปีีจะได้้รัับ
การอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจตามท่ี่�ระบุุในคู่่�มืือการมอบอำำ�นาจ 
(Delegation of Authority and Signature หรืือ DAS) หลังัได้ร้ับั 
การอนุุมััติิแผน ปตท.สผ. จะวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อวางกลยุุทธ์์ 
การจััดหา โดยพิจารณาขอบเขตงาน ข้้อสััญญาท่ี่�สำำ�คััญ  
ผู้้�ค้า สภาวะตลาด การประมาณการมููลค่่าและระยะเวลาของ
สััญญา กำำ�หนดกลยุุทธ์์การจััดหาตามกลุ่่�มงาน (Category 
Management Process) และนำำ�มาตรการบริิหารความเส่ี่�ยง 
มาพิิจารณาประกอบด้้วย เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการจััดหาเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังกำำ�หนดกลยุุทธ์์การจััดหาจากประเทศ 
ที่่�มีีต้นทุุนการผลิิตต่ำำ�� (Low-Cost Country) อย่่างต่่อเนื่่�อง  
ด้้วยการเสาะหาผู้้�ค้ารายใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพมาเข้้าร่่วมเสนอราคา 
สำำ�หรับัการจัดัหาในหมวดงานต่่าง ๆ  ที่่�มีีผู้้�เล่่นจำำ�กัดั หรืือเพ่ื่�อลด
ต้น้ทุุน โดยผู้้�ค้ารายใหม่่จะถููกตรวจสอบคุุณสมบัตัิติามมาตรฐาน
ของบริิษััทฯ ก่่อนได้้รัับอนุุมััติิให้้เป็็นผู้้�ค้าของบริิษััทฯ 

https://extranet.pttep.com/sites/Procurementandcontract/SitePages/HomePage.aspx
https://businessnetwork.gep.com/Registration/DirectRegistrationV2?bpc=NzAwMjE5NjQ1&culture=en-US#/bn-registration-v2
https://businessnetwork.gep.com/Registration/DirectRegistrationV2?bpc=NzAwMjE5NjQ1&culture=en-US#/bn-registration-v2
https://extranet.pttep.com/sites/Procurementandcontract/SitePages/HomePage.aspx
https://extranet.pttep.com/sites/Procurementandcontract/SitePages/HomePage.aspx


136 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ด้้านการจััดหาสิินค้้าและบริิการภายใต้้ระบบสััญญาแบ่่งปััน 
ผลผลิิต (PSC) ที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 10 ล้้านบาท ปตท.สผ. ต้้องนำำ�ส่่ง 
แผนแม่่บทสำำ�หรับัการจััดหาสินิค้า้และบริิการประจำำ�ปี ี(Annual 
Master Procurement Plan หรืือ AMPP) แก่่กรมเชื้้�อเพลิง 
ธรรมชาติิ (Department of Mineral Fuels หรืือ DMF)  
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิก่่อนดำำ�เนิินการ โดยรายการ AMPP  
ท่ี่�เข้้าเง่ื่�อนไขต้้องจััดทำำ�กลยุุทธ์์การจััดหาสิินค้้าและบริิการ 
(Procurement Strategy) และนำำ�ส่่งกลยุุทธ์์ดัังกล่่าวต่่อ 
กรมเชื้้�อเพลิิงธรรมชาติิล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิก่่อนการจััดหาสิินค้้าและบริิการ

ปตท.สผ. มุ่่�งเน้้นการจััดหาเชิิงกลยุุทธ์์ โดยก่่อนเริ่่�มประมููล
จะพููดคุุยและทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตงานกัับผู้้�เข้้าร่่วมประมููล
สำำ�หรัับโครงการที่่�มีีความซัับซ้้อนและมููลค่่าสููง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
จะประเมินิข้้อเสนอทางด้้านเทคนิคิให้้แล้้วเสร็จ็ก่่อนจึงึจะประเมินิ 
ข้อ้เสนอด้า้นราคาในการคัดัเลืือกผู้้�ค้า้สำำ�หรับัการจัดัหาที่่�มีีมูลูค่่า 
และความเสี่่�ยงสูงู ซึ่่�งผลการประมูลูจะถููกส่่งไปยังัคณะกรรมการ 
จััดหาและผู้้�ร่่วมทุุน (หากมีี) และคณะกรรมการ ปตท.สผ.  
(สำำ�หรัับการจััดหามููลค่่าสููง) เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบและอนุุมัติิ
อีีกครั้้�งก่่อนเข้้าทำำ�สััญญากัับผู้้�ค้า นอกจากนี้้�  ปตท.สผ.  
ยัังต้้องแจ้้งผลการประมููลให้้กรมเชื้้�อเพลิงธรรมชาติิรัับทราบ 
และหากผลการจััดหาสิินค้้าและบริิการของสััญญานั้้�นมีีมููลค่่า
เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงมากกว่่าร้้อยละ 10 ของมููลค่่าในกลยุุทธ์์ 
การจััดหาสิินค้้าและบริิการ (Procurement Strategy) จะต้้อง
ขออนุุมััติิจากกรมเชื้้�อเพลิิงธรรมชาติิก่่อนการเข้้าทำำ�สััญญากัับ 
ผู้้�ค้า้ ทั้้�งนี้้� ปตท.สผ. จะคัดัเลืือกผู้้�ค้า้ที่่�มีีคุุณสมบัตัิทิางเทคนิคิและ
มาตรฐานความปลอดภัยครบถ้้วนตามหลักเกณฑ์์การประเมิิน 
และเสนอราคาประเมิินต่ำำ��สุุด หรืือเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อ 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. เท่่านั้้�น

นอกจากวิิธีีการประเมิินเพื่่�อคััดเลืือกผู้้�ค้้าแบบให้้น้ำำ��หนััก 
ด้า้นคุุณภาพและราคาแล้้ว ปตท.สผ. ยังันำำ�หลักเกณฑ์์การจััดซื้้�อ 
จััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement)  
มาพิิจารณา เพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการประเมิินทางเทคนิิคใน 
ขั้้�นตอนการคัดัเลืือกผู้้�ค้า้ให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายการดำำ�เนินิงาน
เพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ด้้วย

3) 	 การบริิหารสััญญาและการประเมิินผลงาน 

การบริหิารสัญัญาและการจััดการความสััมพันัธ์ก์ับัคู่่�ค้า้มีีบทบาท
สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม ผู้้�บริิหาร
สััญญาจะเตรีียมความพร้อมระหว่่างคู่่�ค้้าและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทุุกสาขา เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจให้้ถููกต้้องตรงกัันในเรื่่�องแผนงาน  
เป้้าหมาย มาตรฐานความปลอดภััย แผนจััดการความเสี่่�ยง  
รวมถึงึตััวชี้้�วัดัการทำำ�งานที่่�สำำ�คัญั (Key Performance Indicators 
หรืือ KPIs) โดยตรวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
เป็็นระยะ ๆ เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าคู่่�ค้้าได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญา 
นอกจากนี้้� เมื่่�อสิ้้�นสุุดระยะเวลาสััญญา ผู้้�บริิหารสััญญาต้้องทำำ� 
รายงานการประเมิินผลงานของคู่่�ค้้า (Contract Closed-out 
Report) เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน และ 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีอย่่างยั่่� งยืืนกัับคู่่�ค้้าในระยะยาวต่่อไป  
โดยบริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงเกณฑ์์ในการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
ของคู่่�ค้้าให้้เป็็นมาตรฐาน และเหมาะกัับการใช้้ประเมิินผลของ
คู่่�ค้า้ในแต่่ละกลุ่่�มงาน รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางแก้ไ้ขเพื่่�อปรับัปรุุง
การให้้บริิการของคู่่�ค้้าที่่�ได้้ผลการประเมิินต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ และ
นำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ประเมิินคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของผู้้�ค้า 
ในอนาคต

ทั้้�งนี้้� ปตท.สผ. ยัังทบทวนและปรัับปรุุงขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ 
ในการบริิหารสััญญา (Procurement and Contract Procedure) 
และคู่่�มืือการบริิหารสััญญา (Procurement and Contract 
Training Toolkit) ให้ชั้ัดเจนยิ่่�งขึ้้�น กระชัับ คล่่องตััว และทัันสมััย  
รวมทั้้�งปรับัปรุุงคู่่�มืือการมอบอำำ�นาจ (DAS) สำำ�หรับัอำำ�นาจอนุุมัตัิิ
การจััดซื้้�อจััดจ้้างให้้รััดกุุม และสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงาน 
ปััจจุุบัน เพ่ื่�อให้้หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องสามารถใช้้เป็็นแนวทาง 
ในการดำำ�เนินิการ รวมทั้้�งจัดัอบรมและการประชุุมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร 
ตลอดจนสื่่�อสารในหััวข้้อการบริิหารสััญญาผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 
เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้พนักงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

4) 	 ความร่่วมมืือระหว่่าง ปตท.สผ. กับคู่่�ค้้า 

ในปีี  2567 ปตท.สผ. ส่่งเสริิมความร่่วมมืือและพััฒนา
ประสิทิธิภิาพการบริหิารห่่วงโซ่่อุุปทานเพ่ื่�อพัฒันาความสัมัพันัธ์์
กัับคู่่�ค้้า โดยสร้้างแผนกิิจกรรมบริิหารความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า
ประจำำ�ปีี (Supplier Relationship Management Plan) และ
ดำำ�เนิินการตามแผน เช่่น จััดประชุุม Pre-Bid Meeting กัับคู่่�ค้้า
ในกลุ่่�มงานสำำ�คััญหรืือสััญญาที่่�มีีความซัับซ้้อน ริิเริ่่�มประกาศ
แผนกลยุุทธ์์การจััดซื้้�อจััดจ้้างเชิิงรุุกแก่่คู่่�ค้้า เพ่ื่�อให้้สามารถ
เตรีียมการสำำ�หรับการประมููลในแต่่ละปีี จััดประชุุมรายเดืือน
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เพ่ื่�อตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้้าในกลุ่่�มงานขุุดเจาะ 
นอกชายฝั่่� ง  จัั ดประชุุมประจำำ�ปีกัับคู่่� ค้้ าหลัักที่่� สำำ�คััญ 
ด้้วยความร่่วมมืืออันัดีีระหว่่าง ปตท.สผ. กับัคู่่�ค้า้ ทำำ�ให้้ในปี ี2567  
บริิษััทฯ บรรลุุข้้อตกลงและจััดทำำ�ข้อตกลงเงื่่�อนไขสััญญา 
(Master Service Agreement) ล่่วงหน้ากับัคู่่�ค้า้สำำ�หรัับรายการ
จััดหาที่่�เกิิดขึ้้�นซ้ำำ�� ๆ แล้้วเสร็็จจำำ�นวน 75 สััญญา และยัังจััดทำำ�
กรอบข้้อตกลง (Frame Agreement) แล้้วเสร็็จอีีกจำำ�นวน 67 
ฉบัับ ซึ่่�งช่่วยลดขั้้�นตอน ลดระยะเวลา และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในกระบวนการจััดหา

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ได้้จััดงานประชุุมคู่่�ค้้าประจำำ�ปีี 2567 
(PTTEP Supplier Day [The Symposium] 2024) ภายใต้้ 
แนวคิิด  “การกำำ�หนดอนาคต :  การ จััดซื้้� อ ดิิจิิทัั ลและ 
การเปลี่่�ยนแปลง” เพ่ื่�อเปิิดรัับความก้้าวหน้้าทางดิิจิิทััลและ
สำำ�รวจบทบาทของเคร่ื่�องมืือดิิจิิทััล ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และ
กลยุุทธ์์ที่่�เป็็นนวััตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�กำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลงกระบวนการ
จััดซื้้�อ โดยในปีีนี้้�มีีการมอบรางวััล Supplier Excellence 
Awards เพื่่�อยกย่่องคู่่�ค้้าที่่�มีีความโดดเด่่นในด้้านประสิิทธิิภาพ

5) 	 การจััดหาสิินค้้าและบริิการจากผู้้�ค้้าในท้้องถิ่่�น 

ปตท.สผ. สนัับสนุุนการจััดหาสิินค้้าและบริิการจากผู้้�ค้้า 
ในท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อยกระดัับความสามารถของผู้้�ค้าในประเทศไทย 
ให้ส้ามารถแข่่งขันักับับริษิัทัต่่างชาติไิด้ ้รวมทั้้�งยังัส่่งเสริมิให้เ้กิดิ 
การจ้้างงานในประเทศ กระจายรายได้้สู่่�คนไทย และลด 
การรั่่�วไหลของเงิินตราออกไปต่่างประเทศ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับชุุมชนในพื้้�นที่่� 
ปฏิิบััติิการ ส่่งผลให้้ ปตท.สผ. ได้้รัับความไว้้วางใจจากชุุมชน 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนให้้ผู้้�ค้าดููแลและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน รวมถึึง
จััดหาสิินค้้าและบริิการในท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อช่่วยลดต้นทุุนของสิินค้้า  
ดัังรายละเอีียดที่่�ปรากฏในหมวด “การขัับเคลื่่�อนสู่่�อนาคต
ที่่�ยั่่�งยืืน” หััวข้้อ “การเปล่ี่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรม” หััวข้้อย่่อย 
“บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อความยั่่�งยืืน”

ปตท.สผ. ยัังสนัับสนุุนการจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับผู้้�ประกอบการ
วิิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) และการใช้้พััสดุุ 
ที่่�ผลิิตภายในประเทศ ตามแนวทางปฏิิบััติิของพระราชบััญญััติิ
การจััดซื้้�อจััดจ้างและการบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 เช่่น 
การพิิจารณาจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับผู้้�ประกอบการ SMEs เป็็นลำำ�ดัับ
แรกในขอบเขตที่่�พึึงปฏิิบััติิ การกำำ�หนดพััสดุุและขอบเขต 
ของงานเพ่ื่�อสนัับสนุุนการใช้้พััสดุุที่�ผลิิตภายในประเทศ 

การกำำ�หนดเงื่่�อนไข คุุณสมบััติิของผู้้�ค้้าและหลัักเกณฑ์์ 
ในการพิิจารณาเพื่่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ SMEs สิินค้้า 
ที่่�ได้้รัับการรัับรองและออกเคร่ื่�องหมายสินค้้าที่่�ผลิิตภายใน
ประเทศไทย (Made in Thailand) และสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ
ท่ี่�มีีสััญชาติิไทยหรืือจดทะเบีียนนิิติิบุุคคลในประเทศไทย 

6) 	 การบริิหารจััดการผู้้�ค้้าด้้านความยั่่�งยืน

ปตท.สผ. มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้ 
การกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเพ่ื่�อชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม จึงึให้ ้
ความสำำ�คััญกัับการจััดการห่่ วง โซ่่อุุ ปทานและพััฒนา 
อย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อให้้บรรลุุตามปณิิธานที่่�ตั้้�งไว้้ได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิผิล อีีกทั้้�งยัังได้ก้ำำ�หนด “แนวทางการปฏิิบัตัิอิย่า่งยั่่�งยืืน 
ของผู้้�ค้า” โดยพิจารณาเนื้้�อหาและขอบเขตให้้อยู่่�ภายใต้้ 
ข้อ้กำำ�หนด ข้อ้บัังคัับ และกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิมให้ ้
ผู้้�ค้าของ ปตท.สผ. มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินงาน เคารพสิิทธิิ
มนุุษยชน ดููแลอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของลููกจ้้าง 
รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้อมต่่าง ๆ  
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การกำำ�หนด “แผนการจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement Roadmap)” และจััดให้้มีี  
“โครงการจััดทำำ�เกณฑ์์การจััดซื้้�อจััดจ้้างสิินค้้าท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมภายในองค์์กร” อย่่างต่่อเน่ื่�องมาจนถึึงปััจจุุบัน  
โดยจััดทำำ�เกณฑ์์การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
แล้้วเสร็็จ 27 กลุ่่�มงาน และนำำ�มาใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการประเมิิน 
ด้้านเทคนิิคร่่วมกัับการประเมิินด้้านราคาในการประมููลงาน
จััดซื้้�อจััดจ้้าง ทั้้�งนี้้� ผู้้�เข้้าร่่วมประมููลจะต้้องได้้คะแนนประเมิิน 
มากกว่่าร้้อยละ 30 เพ่ื่�อผ่่านเกณฑ์์การจััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�เป็็นมิิตร 
กับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ดังัรายละเอีียดที่่�ปรากฏในหมวด “การขับัเคลื่่�อนสู่่�
อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน” หัวัข้อ้ “การเปลี่่�ยนผ่่านอย่า่งเป็น็ธรรม” หััวข้อ้ย่อ่ย  
“บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อความยั่่�งยืืน”

7) 	 การประเมิินทางด้้านความยั่่�งยืน 

ปตท.สผ. และบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท. ร่่วมกัันจััดการตรวจ
ประเมิินความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้าด้้าน ESG (ESG On-Site Audit)  
เพ่ื่�อประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่  
(1) นโยบายองค์์กร (2) จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
(3)  สัังคม (4)  อาชีีวอนามััยและความปลอดภัย และ  
(5) สิ่่�งแวดล้อม โดยใช้ผู้้้�ประเมินิจากภายนอกที่่�ได้้รับัการรับัรอง 
เพ่ื่�อให้แ้น่่ใจว่่าความเสี่่�ยงด้้าน ESG ของคู่่�ค้า้ได้ร้ับัการตรวจสอบ
และจัดัการด้ว้ยแนวปฏิบิัติัิที่่�ดีีที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� ข้้อมูลูการประเมินิ ESG 
แสดงอยู่่�ในเว็็บไซต์์ คลิิกท่ี่�นี่่�เพื่่�อดููรายละเอีียด  

https://sustainability.pttep.com/th/home
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(5) 	 ลููกค้้า

ปตท.สผ. ยึดึถืือพัันธกิจในการเป็็นผู้้�ผลิติและจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัดิบิ  
ก๊๊าซธรรมชาติิ คอนเดนเสท แนฟทา และก๊๊าซแอลพีีจีี ในราคา 
ท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้และเป็็นธรรม โดยจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ 
ดัังกล่่าวทั้้�งในรููปแบบสััญญาระยะสั้้�น สััญญาระยะยาว รวมถึึง 
ตลาดจร โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ 4 ปััจจััยที่�ใช้้เป็็น 
หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกลููกค้้า ได้้แก่่ (1) ผลประโยชน์์ทาง 
เศรษฐศาสตร์์ของราคาผลิิตภััณฑ์์ (2) ความมั่่�นคงทางการเงิิน 
(3) มาตรฐานด้า้นความปลอดภัย และ (4) นโยบายและกฎเกณฑ์ ์
ของบริิษััทลููกค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าทุุกรายอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดต่่อทุุกฝ่่าย และมุ่่�งมั่่�น 
ท่ี่�จะรับัผิดิชอบในการปฏิิบััติติามสััญญาและรัักษาความลัับของ
ลูกูค้้าตามพระราชบัญญััติคิุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562  
รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับ 
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล” และเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เป็น็ไปอย่่างราบรื่่�น ส่่งเสริมิความสััมพัันธ์อ์ันัดีีกับลููกค้า้ บริษิัทัฯ 
ได้้จััดประชุุมเพ่ื่�อสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลแผนการผลิิตรวมถึึง
ข้้อมููลทางการตลาดกับลููกค้้าเป็็นประจำำ� เพ่ื่�อให้้สามารถผลิิต
และส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพในปริิมาณและเวลาตาม 
ท่ี่�กำำ�หนดในสััญญากัับลููกค้้า รวมถึึงมีีกระบวนการสำำ�รวจ 
ความพึึงพอใจเพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้ตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังจััดช่่องทางสำำ�หรัับบุุคคลไม่่ว่่าภายใน
หรืือภายนอกองค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงกลุ่่�มลููกค้้า ให้้สามารถแจ้้งเรื่่�อง
ร้้องเรีียนการประพฤติิผิิดหรืือการกระทำำ�ใด ๆ ของกรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน หรืือตััวแทนของ ปตท.สผ. ที่่�สงสััยว่่าจะ
ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือระเบีียบของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำำ�กัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจขององค์์กร โดยกำำ�หนดขั้้�นตอน
การดำำ�เนิินการตามระเบีียบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ 
ความคุ้้�มครองของ ปตท.สผ. (Whistleblowing Regulation)  
เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียมั่่�นใจว่่ากลุ่่�ม ปตท.สผ. ดำำ�เนินิธุุรกิจิ 
อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โปร่่งใส เป็น็ธรรม และสามารถตรวจสอบได้้  
โดยในปีี 2567 ปตท.สผ. ไม่่มีีเรื่่�องร้้องเรีียนจากกลุ่่�มลููกค้้า 
แต่่อย่่างใด 

(6) 	 พัันธมิิตรและผู้้�ร่่วมลงทุุนทางธุุรกิิจ

การบริิหารจััดการโครงการร่่วมทุุนในประเทศและระหว่่าง
ประเทศระหว่่าง ปตท.สผ. กัับพัันธมิิตรและผู้้�ร่่วมลงทุุนในทาง
ธุรุกิิจ ดำำ�เนินิภายใต้ข้้อ้ตกลงในการทำำ�งานร่่วมกันัตามมาตรฐาน
สากล รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีจริิยธรรมธุุรกิิจในระดัับเดีียวกััน  
โดยในข้อ้ตกลงได้ก้ำำ�หนดสิทิธิแิละหน้า้ที่่�ของพันัธมิติรและผู้้�ร่่วม
ลงทุุนทางธุุรกิิจอย่่างชััดเจน เช่่น สิิทธิิในการเป็็นคณะกรรมการ
บริหิารโครงการเพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางบริหิารการจัดัหาบริกิารและ
สิินค้้า รวมถึึงแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณประจำำ�ปี ีซึ่่�งมีี 
การกำำ�หนดขอบเขตและแนวทางการลงมติิท่ี่�ชััดเจน ตลอดจน 
ให้้สิิทธิิพัันธมิิตรและผู้้�ร่่วมลงทุุนทางธุุรกิิจตรวจสอบข้้อมููล
ทางการเงิินและบััญชีีรายปีี โดยมีีมาตรการที่่�เหมาะสมและ
ชััดเจน เช่่น บทปรัับในกรณีีที่�พัันธมิตรและผู้้�ร่่วมลงทุุนทาง
ธุรุกิจิ ไม่่ปฏิิบัตัิติามข้อ้ตกลงที่่�มีีระหว่่างกันั นอกจากนี้้� ปตท.สผ.  
ยัังเน้้นถึึง ความโปร่่งใสในการเผยแพร่่ข้อมููลระหว่่างพัันธมิิตร
และผู้้�ร่่วมลงทุุนทางธุุรกิิจกัับบุุคคลภายนอกด้้วย

(7) 	 ชุุมชนและสัังคม

ปตท.สผ. มีีนโยบายด้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมที่่�มุ่่�งเน้้น 
การพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
กับัผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียในทุุกระดับั โดยบูรูณาการความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมไว้้ในทุุกกระบวนการตััดสิินใจและการดำำ�เนิินงาน 
ทางธุุรกิิจตลอดจนบัังคัับใช้้นโยบายดังกล่่าวในทุุกพื้้�นที่่� 
ปฏิิบััติิงาน 

ทั้้�งนี้้� ปตท.สผ. นำำ�ระบบการบริิหารจัดัการประเด็็นและผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย (Issue and Stakeholder Management System 
หรืือ ISMS) มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม  
เพ่ื่�อป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบ รวมถึึงส่่งเสริิมความ
สััมพัันธ์์อัันดีีกับชุุมชนในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานของ ปตท.สผ. โดย 
ฝ่่ายบริิหารผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและกิิจการเพื่่�อสัังคมมีีหน้าที่่� 
ตรวจสอบ กรอบการดำำ�เนินิการ แนวปฏิิบัตัิ ิและวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู 
เพื่่�อนำำ�มาจััดทำำ�กลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้ผู้้�จััดการและเจ้้าหน้้าที่่� 
องค์์กรสััมพัันธ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องปรัับปรุุงข้้อมููลการวิิเคราะห์์ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียของทุุกโครงการผ่่านระบบออนไลน์์ (ISMS  
Report Online System) เป็็นประจำำ� เพ่ื่�อจัดัเก็บ็เป็็นฐานข้้อมูลู 
ที่่�นำำ�ไปสู่่�การติิดตามประเด็็นความเส่ี่�ยงด้้านชุุมชนและสัังคม 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยผู้้�บริิหารสามารถติิดตามได้้ 
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�  ปตท.สผ. ยัังกำำ�หนดแนวทาง 
ในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนให้้ชุุมชนสามารถแจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนกัับ
เจ้้าหน้้าที่่�ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการได้้โดยตรง โดยข้้อร้้องเรีียนนั้้�นจะ 
ถููกบัันทึึกและติิดตามผ่่านระบบการติิดตามประเด็็นและ 
ข้้อร้้องเรีียน (Grievance and Issue Monitoring System) 
เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวได้้ถููกบริิหารจััดการ 
อย่่างเหมาะสม

(8) 	 สื่่�อมวลชน 

ปตท.สผ. ปฏิิบััติงิานร่่วมกัับสื่่�อมวลชนต่่าง ๆ  โดยให้ค้วามสำำ�คัญั
กัับการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้องและเหมาะสม เพ่ื่�อให้้
สื่่�อมวลชนสื่่�อสารต่่อไปยัังสาธารณชนได้้อย่่างถููกต้้อง

4.1.3 	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

(1) 	 การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงินิและข้้อมููลที่่�มิใช่่ทางการเงินิ

การเปิิดเผยสารสนเทศเป็็นหนึ่่�งในหลัักการท่ี่�มีีความสำำ�คััญ 
ต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ปตท.สผ. จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับ
ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ต้้องแจ้้งแก่่ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
(ตลท.) ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งในด้้าน 
ความถูกูต้อ้ง เพีียงพอ รวดเร็ว็ และเท่่าเทีียมกััน โดยการจัดัเตรีียม 
ข้อ้มูลูดังักล่่าวเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม 
ปตท.สผ. มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations 
หรืือ IR) และหน่่วยงานสื่่�อสารองค์์กรคอยดููแลให้้ข้้อมููลและ
ตอบข้้อซัักถาม 

สารสนเทศที่่�สำำ�คััญของ ปตท.สผ. ประกอบด้้วย ข้้อมููล 
ทางการเงินิและข้อ้มููลท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน ในปีี 2567 การเปิดิเผย 
ข้้อมููลทางการเ งิินโดยเฉพาะในส่่วนของงบการเ งิินนั้้�น 
ได้้ผ่่านการสอบทานหรืือตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีว่่าถููกต้้อง
ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิิน และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และ/หรืือคณะกรรมการ ปตท.สผ. ก่่อนเปิิดเผยแก่่สาธารณะ  
โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. รายงานความรัับผิิดชอบต่่อ 
รายงานทางการเงิินไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One 
Report) นอกจากนี้้�ยัังเปิิดเผยงบการเงิินประจำำ�ปีีฉบัับก่่อน
ตรวจสอบเพิ่่�มเติิมจากข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ  
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนได้้รัับข้้อมููลทางการเงิินที่่�รวดเร็็ว
ยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งข้้อมููลก่่อนและหลัังการตรวจสอบไม่่มีีผลแตกต่่างท่ี่�มีี
สาระสำำ�คััญแต่่อย่่างใด 

สำำ�หรับการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน ปตท.สผ. ยึึด
แนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศของบริิษััท 
จดทะเบีียนตามท่ี่� ตลท. และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) กำำ�หนดไว้ ้เช่่น การได้ม้า/ 
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั การจ่่ายเงินิปันัผล 
บทวิิเคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดการ จดหมายเชิญิประชุุม
และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนสารสนเทศอื่่�นที่่�มีี 
ผลต่่อการตััดสินใจลงทุุน รวมทั้้�งมีีการรายงานการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ด้้วย

ข้้อมููลต่่าง ๆ ของ ปตท.สผ. ท่ี่�ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนผ่่าน 
ระบบของ ตลท. แล้ว้ จะเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ 
ในเว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ. พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููลสำำ�คััญซึ่่�งได้้ 
ปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใช้้สามารถรัับข้้อมููล 
ข่่าวสารได้้ทันัต่่อเหตุุการณ์์และได้้รับัประโยชน์สููงสุุด ประกอบด้้วย 
ข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ เช่่น ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับโครงการสำำ�รวจ
และผลิิตปิิโตรเลีียม โครงการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่เพ่ื่�อรองรัับ 
การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�นำำ�เสนอ 
ต่่อนัักวิิเคราะห์์รายไตรมาส นอกจากนี้้�ยังัเผยแพร่่ภาพและเสีียง
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ (Webcast) ปฏิิทิินกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
เอกสารนำำ�เสนอข้้อมููลบริิษััท ราคาหลักทรััพย์์ล่่าสุุดและย้้อน
หลัง ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ การรายงานด้้านความปลอดภัย มั่่�นคง  
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งรวมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนจััดทำำ�สื่่�อวีีดิิทััศน์์ให้้ 
ความรู้้� เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับการคำำ�นวณผลประกอบการและ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ ปตท.สผ. และเอกสารเผยแพร่่ในรููปแบบ 
Infographic แก่่นัักลงทุุน เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ได้้จััดทำำ� Explorer’s Journal วารสาร 
นักัลงทุุนรายไตรมาส ซึ่่�งรวบรวมข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัผลประกอบการ  
ความคืืบหน้้าของโครงการหลััก การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
การบริิหารจััดการสู่่�ความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งสาระน่่ารู้้�เกี่่�ยวกัับ
ธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม เผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและ 
ภาษาอัังกฤษในเว็็บไซต์์ พร้้อมทั้้�งจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�สนใจ 
ทั้้�งทางไปรษณีีย์์และอีีเมล 
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ในรอบปีี 2567 ปตท.สผ. ได้้เปิิดเผยสารสนเทศผ่่านทางระบบของ ตลท. จำำ�นวน 37 เรื่่�อง และจััดการประชุุม/กิิจกรรมเพื่่�อให้้ข้้อมููล
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุนในโอกาสต่่าง ๆ ดัังนี้้�

กิิจกรรม จำำ�นวน (ครั้้�ง)

• การจััดประชุุมเพื่่�อพบผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ (Roadshows/Conferences) 
• การประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meetings)
• งาน Opportunity Day และ SET Digital Roadshow (จััดโดย ตลท.)
• กิิจกรรมเยี่่�ยมชมกิิจการและพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานของ ปตท.สผ. (Site Visits)
• การจััดกิิจกรรมเพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่นัักลงทุุน (Knowledge Sharing) 
• การพบกัับนัักลงทุุนเพื่่�อให้้ข้้อมููล (Company Visits) และประชุุมทางโทรศััพท์์ (Conference Calls)

21
4
7
7
2
27

ปตท.สผ. ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญของการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจมาโดยตลอด และมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทในการดำำ�เนิินการอย่่างดีีที่่�สุุด การจััดกิิจกรรมในปีี 2567 จึึงมีีทั้้�ง 
ในรูปูแบบการประชุุมเสมืือนจริงิ (Virtual Conference) การให้ข้้้อมูลูผ่่านทางโทรศัพัท์แ์ก่่นักัลงทุุน รวมถึงึการที่่�ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ 
เข้้าร่่วมประชุุมกัับนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

(2)	 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์รัับผิิดชอบในการสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�จะสะท้้อนมููลค่่าที่่�แท้้จริิงของราคาหลักทรััพย์์ ปตท.สผ. ให้้แก่่ 
นัักวิเิคราะห์ ์ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปตามระเบีียบข้อ้บังัคับัของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และ ก.ล.ต. โดยรับัผิดิชอบในการสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�น  
รวมถึึงเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อนัักลงทุุน นอกจากนี้้� ยัังรัับผิิดชอบในการประสานงานและให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับ 
งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของ ปตท.สผ. 

ทั้้�งนี้้� นัักลงทุุนหรืือผู้้�สนใจสามารถติิดต่่อสอบถามข้้อมููลข่่าวสารของ ปตท.สผ. ได้้ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

1)	 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ :
นายณััฐพล เตชะวรพร
โทรศััพท์์ : +66 2537 5304

2)	 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ :
โทรศััพท์์ : +66 2537 4217, +66 2537 4946, +66 2537 5567 และ +66 2537 5522
โทรสาร : +66 2537 4444
อีีเมล : IR@pttep.com
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4.1.4	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล

ปตท.สผ. ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล โดยกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ให้้สอดคล้้องกัับพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act B.E. 2562 หรืือ 
PDPA) และกฎหมายลำำ�ดัับรองที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

1) 	จั ัดทำำ� PDPA Gaps Analysis and Recommendations 
เพ่ื่�อศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย และ
กระบวนการภายในให้เ้ป็น็ไปตามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครอง
ข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และส่ื่�อสารข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  
ให้แ้ก่่หน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อปรับัปรุุงกระบวนการภายใน
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายดังกล่่าว เช่่น การจััดทำำ�เอกสาร
แจ้้งการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy Notice) หรืือ
หนังสืือให้้ความยิินยอมเพ่ื่�อการเก็็บรวบรวม ใช้้ เปิิดเผย 
และ/หรืือโอนข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปต่่างประเทศ (Consent) 
หรืือนโยบายการใช้้คุุกกี้้� และ Cookies Consent

2)	จั ัดทำำ�แผนการปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA Implementation Plan) เพ่ื่�อ
ติิดตามการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตาม
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ในแผนงาน รวมทั้้�งสอบทานเอกสาร
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 นอกจากนี้้� มีีการทบทวนกิิจกรรมที่่�มีีการเก็็บรวบรวม ใช้้ 
เปิิดเผย และ/หรืือโอนข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปต่่างประเทศ 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายลำำ�ดับ
รองที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3)	จั ัดทำำ�และประกาศนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Personal Data Protection Policy) บนเว็็บไซต์ข์อง ปตท.สผ.  
เพ่ื่�อประกาศเจตนารมณ์์ในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ขององค์์กร และอธิิบายถึงวิิธีีการที่่�บริิษััทฯ ปฏิบัิัติิต่่อข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลโดยทั่่�วไป

4)	จั ัดทำำ�เอกสารแจ้้งการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับ
บุุคคลภายนอก (Personal Data Protection Notice 
for External Parties) เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ.  
เพ่ื่�อแจ้้งให้้เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�เป็็นบุุคคลภายนอก
ทราบ และทำำ�ความเข้้าใจถึึงวััตถุุประสงค์์และวิิธีีการเก็็บ
รวบรวม การใช้้ การเปิิดเผยข้อมููลส่่วนบุุคคล และ/หรืือ 
การโอนข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปต่่างประเทศ รวมถึึงสิิทธิิต่่าง ๆ 
ในฐานะเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น 

5) 	จั ัดทำำ�และประกาศข้้อกำำ�หนดในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคลสำำ�หรับัพนักังาน (Personal Data 
Protection Standard for Employees) เพ่ื่�อให้้ทราบถึึง
วิิธีีการปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลส่่วนบุุคคล และสามารถปฏิิบััติิงาน 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายดังักล่่าวได้้อย่่างครบถ้้วนและถูกูต้้อง

6)	จั ัดทำำ�และประกาศข้้อพึึงปฏิิบััติิว่่าด้้วยการเก็็บรัักษา
ข้้อมููลซึ่่�งมีีข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Retention 
Guideline) เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางการเก็็บรัักษาและทำำ�ลาย
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่� เหมาะสม สอดคล้้องกัับนโยบาย 
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััทฯ

7	จั ัดทำำ�และประกาศขั้้�นตอนปฏิิบััติิงานในการรายงาน และ
จััดการกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์เกี่่�ยวกัับความมั่่�นคงปลอดภััย
ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Security Incident 
Reporting and Response Procedure) เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทาง
ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการรัับมืือและแจ้้งเหตุุการณ์์เกี่่�ยวกัับ 
ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�สอดคล้้อง 
กัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
และกฎหมายลำำ�ดับรองท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

8)	สื่ ่�อสารเกร็็ดความรู้้�เก่ี่�ยวกัับกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น อีีเมล และ 
จััดอบรมให้้ความรู้้�กับพนักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�ง
จััดทำำ� e-learning ให้้พนักงานทั้้�งองค์์กรสามารถเรีียนรู้้� 
ทำำ�ความเข้้าใจเ ก่ี่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิ  
ในการเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้อมููลส่่วนบุุคคล และ
หน้าที่่�สำำ�คัญของผู้้�ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลด้้วย
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4.1.5 	 นโยบายและแนวปฏิบิััติิด้้าน IT Security

ตั้้�งแต่่ปี 2562 คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบหมายให้้ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็น็ผู้้�กำำ�กับัดูแูลความปลอดภัย
ไซเบอร์์ โดยทำำ�หน้าท่ี่�ดููแลภาพรวมกลยุุทธ์์ด้้านความปลอดภัย
สารสนเทศของ ปตท.สผ. และทบทวนกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ต่่อมาในปีี 2563 ปตท.สผ. แต่่งตั้้�งคณะกรรมการขัับเคล่ื่�อน
ดิิจิิทััล (Digital Steering Committee หรืือ DSC) โดยมีี 
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่่�มงานสนัับสนุุนปฏิิบััติิการเป็็น
ประธาน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดทิิศทาง นโยบาย กลยุุทธ์์ด้้านดิิจิิทััลของ ปตท.สผ.
•	 ทบทวนเทคโนโลยีีดิจิิทััลใหม่่ ๆ และความคิิดสร้้างสรรค์์ 

ตามกลยุุทธ์์ดิิจิิทััล
•	กำ ำ�หนดแผนแม่่บทดิิจิิทััลของ ปตท.สผ. และโรดแมป 

ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ ปตท.สผ. 
และกลุ่่�ม ปตท.

•	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และกำำ�หนดแนวทางแก้้ไขที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินงานและกระบวนการดิิจิิทััล

•	กำ ำ�กับและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านดิิจิิ ทััล  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ภายใต้้ 
Enterprise Risk Management Framework

คณะทำำ�งานภายใต้ค้ณะกรรมการขัับเคลื่่�อนดิิจิิทัลั ประกอบด้้วย  
ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายการจััดการสารสนเทศ และทีีมงานมีีหน้้าท่ี่� 
รัับผิิดชอบการพััฒนาทิิศทาง เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ นโยบาย 
และมาตรฐานของเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมถึึงกำำ�กัับดููแล 
แผนแม่่บทและแผนดำำ�เนิินการระยะยาวด้้านไอทีี ตลอดจน 
จััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ (Cybersecurity)  
ให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และรายงานผล 
การบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการขัับเคล่ื่�อนดิิจิิทััล  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตอบสนองและควบคุุม
สถานการณ์์ในกรณีีฉุุกเฉิินได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ดัังนั้้�น ผู้้�จััดการ
อาวุุโส ฝ่่ายการจััดการสารสนเทศ จึึงมีีบทบาทเทีียบเท่่ากัับ
ผู้้�บริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับสููง (Chief Information 
Officer) นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ผู้้�บริิหาร
ระดับัสูงู และคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนดิจิิทิัลั ยัังดูแูลการจัดัการ
ความปลอดภัยไซเบอร์์อย่่างใกล้้ชิิด โดยให้้ความเส่ี่�ยงด้้าน 

ความปลอดภััยไซเบอร์์รวมอยู่่�ในโปรไฟล์์ความเสี่่�ยงขององค์์กร 
เพ่ื่�อให้้การรัับมืือและรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ 
ของ ปตท.สผ. เป็็นไปอย่่างทัันท่่วงทีีและเกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด รวมทั้้�งแต่่งตั้้�ง Chief Information Security Officer  
และจััดตั้้�งคณะทำำ�งานรัับมืือและรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์์ (Cybersecurity Incident Response Task Force)  
ซึ่่�งแล้้วเสร็็จในไตรมาส 1 ของปีี 2566

ปตท.สผ. มีีนโยบายเก่ี่�ยวข้้องกัับการรัักษาความปลอดภัย 
ของข้้อมููลและความปลอดภััยไซเบอร์์ 3 นโยบาย ได้้แก่่ Digital 
Security, Information Security Management System 
และ Cybersecurity โดยประกาศนโยบายทั้้�งหมดผ่่านระบบ
อิินทราเน็็ต (Intranet) ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและ
พนักงานทุุกคนรัับทราบและปฏิิบััติิตาม รวมทั้้�งจััดการอบรม
เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักและส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจด้้าน
ความปลอดภััยไซเบอร์์ ตลอดจนนโยบายองค์์กรท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
ข้้อบัังคัับ และพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิิด 
เก่ี่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2550 และพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 โดยมีีการพิิจารณาทบทวนและ
ปรัับปรุุงนโยบายการรัักษาความปลอดภัยด้านไซเบอร์์และ
หลักสููตรการฝึึกอบรมของ ปตท.สผ. ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย 
หรืือเหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ 

ในปีี 2566 พนัักงาน ปตท.สผ. ทุุกคนเข้้ารัับการอบรมออนไลน์์ 
ในหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับ Cybersecurity Awareness และต้้อง
สอบผ่่านเพ่ื่�อเป็็นการเน้้นย้ำำ��ความเข้้าใจและตระหนักรู้้�เก่ี่�ยว
กัับภััยไซเบอร์์ต่่าง ๆ ในปััจจุุบัน นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ได้้ส่่ง
อีีเมล Phishing ไปยัังกลุ่่�มพนักงานท่ี่�ถููกสุ่่�มขึ้้�นมาทุุกสััปดาห์์  
เพื่่�อทดสอบการตระหนัักรู้้�เก่ี่�ยวกัับภััยไซเบอร์์ของพนัักงาน

ในปีี 2567 ปตท.สผ. ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อเตรีียมตััวให้้พร้อมรัับมืือ
ต่่อเหตุุการณ์์ทางไซเบอร์์อยู่่�ตลอดเวลา ผ่่านการทดสอบ 3 ครั้้�ง
ต่่อปีี ครอบคลุุมทุุกหน่่วยงาน และมีีกระบวนการปิิดช่่องโหว่่ 
ท่ี่�รวดเร็็วขึ้้�น 

นอกจากนี้้� ยัังดำำ�เนิินการเชิิงรุุกเพ่ื่�อยกระดัับความสามารถ 
การตรวจจับัและตอบสนองต่่อภัยัทางไซเบอร์ข์องศููนย์ ์Security 
Operation Center ซึ่่�งครอบคลุุมงาน IT, Subsurface และ 
Operational Technology (OT) โดยนำำ�ตัวชี้้�วััดมาตรฐานสากล
มาประยุุกต์์ใช้้
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ปััจจุุบััน ปตท.สผ. ได้้รัับการรัับรองระบบบริิหารความมั่่�นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management 
System – ISO/IEC 27001:2022 หรืือ ISMS) ในขอบเขต 
การกำำ�กัับดููแลศููนย์์รวมข้้อมููล (Data Center) และสถานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับศููนย์์รวมข้้อมููลของ ปตท.สผ. ณ วัันที่่� 2 กัันยายน 
2566

4.2	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของ ปตท.สผ.

4.2.1	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานตามหลัักการ GRC

ปตท.สผ. เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการบููรณาการระบบ 
การบริิหารจััดการการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง  
และการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Governance, Risk 
Management and Compliance หรืือ GRC) โดยกำำ�หนดให้้  
GRC เป็็นหนึ่่�งใน 3 องค์์ประกอบหลักของกรอบแนวคิิด 
ด้้านความยั่่�งยืืนของบริษิัทั (Sustainability Framework) เพ่ื่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่าการกำำ�กัับดููแลองค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
และอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย ระเบีียบและจริิยธรรมที่่�ดีี ซึ่่�งช่่วย
สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่บุุคลากรภายในตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย  
รวมทั้้�งช่่วยขัับเคลื่่�อนให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรได้้
อย่่างยั่่�งยืืน

ปตท.สผ.  ส่่ ง เสริิมการดำำ� เนิินงานตามหลัักการ GRC  
มาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดเป้้าหมายด้้าน GRC ไว้้ 4 ด้้าน 
ดัังนี้้� (1) สร้้างการปฏิิบััติิที่่�เข้้มแข็็งจากภายในองค์์กร โดยมุ่่�งมั่่�น 
ในการเป็็นองค์์กรที่่�ปลอดการทุุจริิตและคอร์์ รััปชัันทุุก 
รููปแบบ และมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน  
(2) สามารถระบุุความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญัเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการจััดการ
ความเสี่่�ยงล่่วงหน้า้ก่่อนที่่�จะกลายเป็น็ปัญัหาได้อ้ย่า่งเหมาะสม  
(3) มีีการปรัับปรุุงมาตรการการควบคุุมภายในตามที่่�ได้้รัับ 
การประเมิินอย่่างครบถ้้วน และ (4) ยกระดัับ GRC Maturity 
Level ให้้เป็็นระดัับ 4+ 

ทั้้�งนี้้� ปตท.สผ. ได้้กำำ�หนด 2 กลยุุทธ์์หลัักในการดำำ�เนิินงาน 
ระยะยาว ได้้แก่่ กลยุุทธ์์การกำำ�กัับดููแลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
(Smart Assurance) ซึ่่�งมุ่่�งเน้น้การดำำ�เนินิงานด้า้น GRC ให้้บรรลุุ
เป้้าหมายทั้้�ง 4 ด้้านที่่�กำำ�หนดไว้้ และขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และกลยุุทธ์์การสร้้างจิิตสำำ�นึึก 
ในการปฏิิบััติิงานตามหลัก GRC (Mindful GRC) มุ่่�งเน้้น 
ให้้บุุคลากรของ ปตท.สผ. ตระหนััก เข้้าใจ และนำำ�แนวทาง 

การดำำ�เนิินการตามหลัก GRC ไปปฏิิบััติิเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
การดำำ�เนินิงานประจำำ�วันัและการตััดสินใจท่ี่�สำำ�คัญั ซึ่่�ง ปตท.สผ.  
พร้้อมขยายผลโดยเผยแพร่่แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้าน GRC ไปยััง 
ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุรุกิจิและองค์ก์รอื่่�น ๆ  ที่่�สนใจ ผ่่านหน่่วยงานกลาง 
ประกอบด้้วย ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลองค์์กรและบริิหารงานบริิษััทย่่อย  
และฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งทำำ�หน้าท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนแผนงาน 
และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานตาม GRC ทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีี 
แนวทางการบริิหารจััดการตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน GRC Framework 
รวมทั้้�งกำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กับัดูแูล (Governance Structure)  
ให้้เป็็นไปตามหลักการโมเดลสามด่่าน (Three Lines Model) 

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังให้้ผู้้� เช่ี่�ยวชาญอิิสระจากภายนอก 
ประเมินิผลการดำำ�เนินิงานด้า้น GRC อย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น GRC 
Maturity Assessment และการสำำ�รวจความคิิดเห็็นและมุุมมอง
ด้้าน GRC จากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (GRC Perception Survey 
with Stakeholder) รวมทั้้�งการประเมิินการควบคุุมภายในตาม
แนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) และการตรวจประเมิิน
โดยผู้้�รับัผิิดชอบระดับัที่่�สาม หรืือหน่่วยงานตรวจสอบตามระดับั
ความเส่ี่�ยงในแต่่ละช่่วงเวลา โดยในปีี 2567 ไม่่พบรายการ
กิิจกรรมที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย หรืือระเบีียบข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ ท่ี่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความต่่อเนื่่�องใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ ปตท.สผ.

ปตท.สผ. มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส และมีี 
ประสิิทธิิภาพ ยึึดมั่่�นในการบริิหารจััดการธุุรกิิจตามหลััก 
ธรรมาภิิบาล การกำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การควบคุุมภายในอย่่างเหมาะสม ตลอดจนปฏิบัิัติิตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีผลการดำำ�เนิินงาน
ท่ี่�สำำ�คัญในปีี 2567 ดัังนี้้�

1) 	 ทบทวนเป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงานด้้าน GRC  
แบบบููรณาการในภาพรวมและแต่่ละหน่่วยงานด้้าน GRC 

2) 	 ปรัับปรุุงกรอบการดำำ�เนิินงานด้้าน GRC (GRC Operating 
Model) ให้้มีีความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นหลักในการกำำ�กัับ
ดูแูล การบริิหารงาน การติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนินิ
งานด้้าน GRC ของโครงการต่่าง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ
ของ ปตท.สผ. รวมถึึงบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท.สผ. และกำำ�หนด
กรอบการดำำ�เนิินงานเพื่่�อรองรัับโครงการและธุุรกิิจใหม่่ 
ในอนาคต
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3) 	พั ฒนาระบบ GRC One Digital System อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการเช่ื่�อมโยงข้้อมููลระหว่่าง
หน่่วยงาน GRC หน่่วยงานภายในและข้้อมููลจากภายนอก 
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการนำำ�ข้อ้มูลูไปใช้ใ้ห้เ้กิดิประโยชน์์
สููงสุุด 

4) 	ส่่ งเสริิมให้้ GRC เป็็นส่่วนสำำ�คััญของวััฒนธรรมองค์์กร
อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการสื่่�อสารและจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนทั้้� งในและต่่างประเทศ 
มีีความตระหนัักรู้้� ความเข้้าใจ และนำำ�หลัักการ GRC  
ไปปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงานและชีีวิตประจำำ�วััน โดยสื่่�อสาร
ในหลายรูปูแบบ เช่่น เรีียนรู้้� GRC Case Study ผ่่านกิิจกรรม 
GRC is in You Roadshow ตามพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการต่่าง ๆ  
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ จััดหลัักสููตรอบรมด้้าน 
GRC และสื่่�อสารในรููปแบบประเด็็น (issues) ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  
รวมถึึงส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้าน GRC ไปยัังสัังคม
ภายนอก เช่่น การเผยแพร่่ผ่่านช่่องทาง Explorer’s Journal 
กิิจกรรมเย่ี่�ยมชมกิิจการของผู้้�ถืือหุ้้�น และ Facebook : 
PTTEP Shareholders Society นอกจากนี้้�ยัังเผยแพร่่
แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้าน GRC รวมถึึงความรู้้�และ
ประสบการณ์์ด้้าน GRC ให้้แก่่สัังคมและหน่่วยงานต่่าง ๆ 
ที่่�สนใจด้้วย

4.2.2 	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานบริิษััทย่่อย
	 และบริิษััทร่่วม

ปตท.สผ. มีีการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมผ่่าน
โครงสร้้างการบริิหารของบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท.สผ. โดยมีี 
การติิดตามและประเมิินผลบริิษััทในกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมและ
เพีียงพอ ได้แ้ก่่ การบริิหารความเสี่่�ยง การตรวจสอบและควบคุุม
ภายใน การปฏิบัิัติิตามกฎเกณฑ์์ การปฏิบิััติิตามการกำำ�กัับดููแล
กิจิการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ พร้อ้มทั้้�งรายงานผลการดำำ�เนินิงาน 
ต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
รวมถึึงได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้อมููล 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังรายละเอีียดปรากฏ 
ในหมวด “การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน” หััวข้้อ 
“ความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน”

4.2.3 	 การติิดตามให้้มีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
	 และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(1) 	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ปตท.สผ.  ให้้ความสำำ�คัญกัับการป้้องกัันความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ โดยดูแลไม่่ให้้เกิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
ในการบริิหารจััดการ เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ว่่ากลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีการบริหิารจัดัการธุรุกิจิอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
และโปร่่งใส โดยกำำ�หนดอยู่่�ในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ 
จริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. และมีีหลัักการสำำ�คััญดัังนี้้�

1) 	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน กระทำำ�การใด ๆ  โดยยึดึถืือ
ผลประโยชน์ข์องกลุ่่�ม ปตท.สผ. เป็น็สำำ�คัญั และไม่่เกี่่�ยวข้อ้ง
ในกิิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

2) 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องทบทวน และ
เปิิดเผยรายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้ ปตท.สผ. 
ทราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

3)	 กรรมการ  ผู้้� บ ริิ หาร  และพนัักงานที่่� มีีส่่  วนได้้ เสีีย  
ในเรื่่�องหนึ่่�งเร่ื่�องใด จะไม่่ร่่วมในการพิิจารณาหรืือออกเสีียง
ในเรื่่�องนั้้�น รวมทั้้�งเปิิดเผยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วน

4)	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน ยึดึถืือปฏิบิัตัิติามกฎหมาย
และหลักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
อย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ทั้้�งนี้้�  ปตท.สผ. ได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

1)	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หลีีกเล่ี่�ยง 
การมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน และ/หรืือความสััมพัันธ์์กัับ
บุุคคลภายนอกอ่ื่�น ๆ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้กลุ่่�ม ปตท.สผ. ต้้อง 
เสีียผลประโยชน์ หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  
หรืือขััดขวางการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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2)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งอาจ 
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในกระบวนการเสนอว่่าจ้้าง  
คััดเลืือก ตััดสิินใจ หรืืออนุุมััติิรายการใด ต้้องรายงาน 
ผู้้�บังคัับบััญชา และ/หรืือผู้้�มีีส่่วนร่่วมในการอนุุมัติิทราบ 
ผ่่านระบบการรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ของ ปตท.สผ. และให้้ถอนตัวัจากการมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการ 
ดัังกล่่าว หรืือถอนตััวจากการดำำ�เนิินธุุรกรรมกัับ ปตท.สผ.

3)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องรายงานข้้อมููลบุุคคล
ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดที่�ทำำ�งานในกลุ่่�ม ปตท.สผ. และ
บริิษััทที่่� ปตท.สผ. เข้้าลงทุุน ให้้บริิษััทฯ ทราบผ่่านระบบ
การรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของ ปตท.สผ. 
เพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

4)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เมื่่�อมีีข้้อสงสััยหรืือ 
ไม่่แน่่ใจว่่าการปฏิิบััติิงานของตน หรืือการที่่�ตนเองและ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ไปมีีส่่วนร่่วม หรืือเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการ
ใด ๆ โดยที่่�กิิจการดัังกล่่าวมีีการดำำ�เนิินธุุรกรรมกัับบริิษััท 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์เกิิดขึ้้�น ให้้แจ้้งเร่ื่�อง 
ดัังกล่่าวแก่่ ปตท.สผ. โดยทัันทีี

5)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ต้้องเข้้าอบรมหลักสููตร
เกี่่�ยวกัับหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ 
(CG&BE) ในรููปแบบต่่าง ๆ ตามท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด เช่่น  
การปฐมนิเิทศกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนักังานใหม่่ การอบรม 
ในรููปแบบ e- learn ing และการสื่่�อสารทางอีี เมล  
โดยหลัักสููตรมีี เนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงการป้้องกัันและ 
การรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� ปตท.สผ. 
กำำ�หนดให้้การอบรม CG&BE E-Learning เป็็นหลัักสููตร
ภาคบัังคัับที่่�จััดขึ้้�นทุุก 2 ปีี โดยในปีี 2567 พนัักงาน  
ปตท.สผ. เข้้าอบรมร้้อยละ 100

6)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องทบทวนและประเมิิน
ตนเองเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
และเพ่ื่�อสอบทานเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในกระบวนการจััดหาและสััญญาของบริิษััทฯ 
ให้้มีีความเข้้มงวดมากขึ้้�น ผู้้�บริิหารและพนักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
โดยตรงกัับกระบวนการจััดหาและสััญญา ต้อ้งเปิิดเผยข้อมูลู

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างน้้อยทุุก 6 เดืือน เพื่่�อให้้ 
ผู้้�บังัคัับบัญัชาใช้ใ้นการพิจิารณามอบหมายงาน และป้อ้งกันั
การเข้า้ไปมีีส่่วนร่่วมในงานจัดัหาของผู้้�บริหิารและพนักังาน
ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ในปีี 2567 พนัักงาน 
ปตท.สผ. ทุุกคนได้้ทบทวนและเปิิดเผยความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ร้้อยละ 100 โดยบริิษััทฯ เปิิดเผยสถิิติิ
กรณีีการกระทำำ�ผิิดเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ไว้้ในหััวข้้อ “การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)”

(2)	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

รายละเอีียดปรากฏในหมวด “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” หััวข้้อ 
“มาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน”

(3)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ความสำำ�คััญ

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล
องค์์กรให้้ปฏิิบััติิงานอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และไม่่ยอมรัับ 
การทุุจริิตคอร์์รัปัชันัทุุกรููปแบบไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม (Zero 
Tolerance on Any Form of Corruption) โดยมีีกลไกการกำำ�กัับ
ดููแลในแต่่ละส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสมตามการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. (Good 
Corporate Governance and Business Ethics of PTTEP 
Group หรืือ CG&BE) ซึ่่�งเป็น็ระเบีียบของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ที่่�ทุุกคน 
ในองค์์กร ตั้้�งแต่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกระดัับของ  
ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อยในกลุ่่�ม ปตท.สผ. ต้้องลงนาม 
พัันธสัญญา ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตาม รวมทั้้�งมีีมาตรการสนัับสนุุน 
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�ม ปตท.สผ. เช่่น คู่่�ค้้าและผู้้�ร่่วมทุุน
ปฏิิบััติิตาม CG&BE และจััดให้้มีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีเรื่่�องการป้้องกััน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�มีีมาตรฐานในระดัับเดีียวกัับ ปตท.สผ.
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ปตท.สผ. เชื่่�อมั่่�นว่่า มาตรการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพต้องมีีโครงสร้้างการกำำ�กับดููแลที่่�ดีี มีีระบบ
โครงสร้้างการบริิหารจััดการท่ี่�ชััดเจน มีีการบริิหารความเส่ี่�ยง
และการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม ตลอดจนมีี 
การกำำ�กับัดูแูลให้้ปฏิิบัตัิติามอย่่างเคร่่งครัดัและต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมีี 
การตรวจสอบที่่�เป็็นอิิสระ และมีีแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในเรื่่�อง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน CG&BE โดยกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารในทุุกระดัับเป็็นผู้้�นำำ�การปฏิิบััติิ (CG Leader) ซึ่่�ง 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิ
ตาม CG&BE รวมถึึงนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
โดยมีีแผนกบรรษััทภิิบาลและผู้้�ถืือหุ้้�นสััมพัันธ์์ สัังกััดฝ่่ายกำำ�กัับ
ดูแูลองค์ก์รและบริหิารงานบริษิัทัย่อ่ย สายงานเลขานุุการบริษิัทั 
แ ล ะ กำำ�กั ั บ ดูู แ ล  เ ป็็ น หน่่  ว ย ง า น ก ล า ง ที่่� ส นัั บ ส นุุ น แ ล ะ 
ขัับเคล่ื่�อนการปฏิิบััติิตาม CG&BE และมาตรการป้้องกััน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันของกลุ่่�ม ปตท.สผ. พร้อมทั้้�งรายงาน 
ความคืืบหน้า้ของการดำำ�เนินิงานต่่อคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล
และความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งน้อ้ยไตรมาสละ  
1 ครั้้�ง โดย ปตท.สผ. จััดทำำ�เอกสาร CG&BE เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร 
ตามหลักการควบคุุมภายใน และเผยแพร่่ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งฉบัับภาษาไทย ภาษาอัังกฤษ และภาษาพม่่า  
ตลอดจนเผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ. ให้้ผู้้�ที่�สนใจ 
ดาวน์์โหลดเอกสารฉบับเต็็มเพื่่�อศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ รวมทั้้�ง 
ประกาศใช้้ “ข้้อกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิตนเพ่ื่�อป้้องกััน 
การคอร์์รััปชััน” เพื่่�อให้ผู้้้�บริิหารและพนัักงานสามารถปฏิบิััติิตน 
อย่่างถูกูต้อ้งและเหมาะสมในสถานการณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�อาจมีีความเสี่่�ยง 
ด้้านคอร์์รััปชััน ซึ่่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งมาตรการควบคุุมภายในของ  
ปตท.สผ.

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อสร้้างมาตรฐานที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงานอย่่าง
โปร่่งใส และลดโอกาสในการเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  
กลุ่่�ม ปตท.สผ. ยึึดถืือนโยบายงดรัับของขวััญ (No Gift Policy) 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และประกาศให้้บุุคคลภายนอกทราบอย่่างชััดเจน
ว่่า บุุคลากรของกลุ่่�ม ปตท.สผ. จะไม่่รัับของขวััญ การเลี้้�ยง 
หรืือประโยชน์อื่่�นใดในทุุกโอกาส รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้ Integrity  
& Ethics เป็็นหนึ่่�งในค่่านิิยมขององค์์กร และปลููกฝัังให้้ทุุกคน 
ในองค์์กรถืือปฏิิบััติิ

ขอบเขตของนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ของกลุ่่�ม ปตท.สผ.

ปตท.สผ. กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. (Good Corporate 
Governance and Business Ethics หรืือ CG&BE) ซึ่่�งเป็็น
ระเบีียบของบริิษััทฯ ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนักงานของ ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อย รวมถึึงคู่่�ค้้าของกลุ่่�ม 
ปตท.สผ. ท่ี่�ได้้ลงนามยอมรัับในการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับ  
CG&BE และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ร่่วมทุุนยึึดมั่่�นในหลักการการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจท่ี่�เหมาะสม โดยกำำ�หนด 
หลัักการ แนวปฏิิบััติิ และตััวอย่่างที่่�ชััดเจนในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชันัไว้้ในส่่วนของจริิยธรรม
ธุุรกิิจ (Business Ethics) ทั้้�งหมด เช่่น การกำำ�หนดโครงสร้้าง 
การกำำ�กัับดููแลที่่� ระบุุไว้้ ในส่่วนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Corporate Governance) การกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในเรื่่�อง 
ความเป็็นกลางทางการเมืือง การใช้้และการรัักษาข้้อมููลและ
ทรััพย์์สิิน ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การจััดหาและสััญญา 
การป้อ้งกันัการฟอกเงินิ นอกจากนี้้� ยังัจัดัทำำ�ข้อ้กำำ�หนดแนวทาง
การปฏิิบััติิตนเพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชััน เช่่น การให้้หรืือรัับ
ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง การให้้การสนัับสนุุนและการบริิจาค 
และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งเน้้นย้ำำ��ถึึงเจตนารมณ์์ 
ในการต่่อต้า้นการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัทุุกรูปูแบบของ ปตท.สผ. 

ปตท.สผ. กำำ�หนดนิยิามเรื่่�องการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัโดยยึดึหลักัการ 
และกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  
โดยพิจารณาท่ี่� เจตนาเป็็นหลักว่่าการดำำ� เ นิินการใด ๆ  
เพื่่�อประโยชน์์ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. นั้้�น ต้้องไม่่มีีเจตนาให้ม้ีีการใช้้ 
อำำ�นาจหน้าที่่�ของตน หรืือของบุุคคลอื่่�นโดยไม่่ชอบเพื่่�อแสวงหา
ประโยชน์ที่่�ไม่่ควรได้้ ซึ่่�งผิิดกฎหมายและ/หรืือขััดต่่อกฎระเบีียบ
ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. รวมถึึงการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่า 
กระทำำ�ในฐานะผู้้�ให้้หรืือผู้้�รัับหรืือผ่่านตััวแทน อย่่างไรก็็ดีี  
ปตท.สผ. ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัว่่าบางกิจิกรรม เช่่น การบริจิาค 
เพ่ื่�อการกุุศล (Not-for-Profit Donation) การเป็น็ผู้้�ให้ก้ารสนัับสนุุน  
(Sponsorship) การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation 
Payment) และการจ้้างพนัักงานรััฐ (Revolving Door) อาจมีี
โอกาสเสี่่�ยงที่่�จะถููกใช้้เป็็นช่่องทางคอร์์รััปชััน ดัังนั้้�น จึึงกล่่าวถึึง
กิิจกรรมข้้างต้้นในการกำำ�หนดนิยามของ “คอร์์รััปชััน” เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�ที่�จะดำำ�เนิินการมีีความระมััดระวัังเป็็นพิิเศษ และกำำ�หนด
แนวทางการปฏิิบััติิตนที่่�เหมาะสมไว้้ในข้้อกำำ�หนดแนวทาง 
การปฏิิบััติิตนเพ่ื่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง 
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ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ซึ่่�ง ปตท.สผ. ไม่่มีีการบริิจาคให้้แก่่พรรคการเมืือง
เพ่ื่�อสนัับสนุุนการหาเสีียงเลืือกตั้้�งทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นหรืือระดัับ
ประเทศ สอดคล้้องกัับหลัักการและแนวปฏิิบััติิของจริิยธรรม
ธุุรกิิจเรื่่�องความเป็็นกลางทางการเมืือง

มาตรการและหลัักการนำำ�ไปปฏิิบััติิ

การดำำ�เนิินการตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนั้้�น  
เกี่่�ยวข้้องกัับระบบควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง  
การกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ การตรวจสอบ รวมถึึง 
การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมและจริิยธรรมขององค์์กร ซึ่่�งมีีหน่่วยงาน 
ท่ี่�ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบในแต่่ละเรื่่�อง ปตท.สผ. จึึงกำำ�หนด 
รููปแบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงตาม 
หลักการโมเดลสามด่่าน (Three Lines Model) ได้้แก่่ 

1) 	หน่่ วยงานที่่�มีีบทบาทในด่่านที่่�หนึ่่�ง (First Line Roles) คืือ 
หน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�ต้อ้งกำำ�กับัดูแูลงานของตนให้ม้ีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม ตลอดจน
ปฏิิบัตัิติามกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งครบถ้ว้น  
หน่่วยงานดัังกล่่าวจะต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจกฎเกณฑ์์
ภายในองค์์กร และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของตนเอง 
โดยพััฒนาศัักยภาพและเข้้ารัับการฝึึกอบรมในหััวข้้อ 
ที่่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความรู้้�เพีียงพอ พร้้อมที่่�จะ 
ปฏิบัิัติงิานในหน้า้ที่่�ของตนและเผชิิญกับัสถานการณ์ต์่่าง ๆ  
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2)	หน่่ วยงานที่่�มีีบทบาทในด่่านที่่�สอง (Second Line Roles) 
คืือ หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในภาพรวมเกี่่�ยวกัับกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ และนโยบายต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในองค์์กร และทำำ�หน้าที่่�
กำำ�หนดกฎเกณฑ์์ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิบิััติิตามกฎ
เกณฑ์์ดังักล่่าว เช่่น หน่่วยงานบรรษัทัภิิบาล (Governance) 
หน่่วยงานบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management) หน่่วยงาน 
ควบคุุมภายใน (Internal Control) และหน่่วยงานกำำ�กัับ 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance) หรืือหน่่วยงาน 
ด้า้น GRC โดยมีีกรอบการบริิหารด้้าน GRC ที่่�กำำ�หนดไว้้ใน  
Governance, Risk Management, and Compliance  
Framework (GRC Framework) เพ่ื่�อให้้การทำำ�งาน 
บรรลุุตามเป้้าหมาย ตลอดจนมีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง 
เหมาะสมตามกฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องและกรอบจริิยธรรม 
ที่่� ดีี ขององค์์กร  มีีการพััฒนาระบบการทำำ�งานให้้มีี 
ประสิิทธิิภาพและการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอเหมาะสม  
ลดความซ้ำำ��ซ้อนในการดำำ�เนิินงาน โดยแบ่่งขอบเขต 

การดำำ�เนิินงานเป็น็ 9 องค์์ประกอบหลัก ได้้แก่่ (1) บทบาทของ 
ผู้้�นำำ�และความมุ่่�งมั่่�น (Leadership and Commitment)  
(2) นโยบาย เป้า้หมาย และแผนงาน (Policies, Objectives  
and Plans)  (3)  โครงสร้้างองค์์กรและทรััพยากร  
(Organization and Resources) (4) การประเมิิน 
ด้้าน GRC (GRC Assessments) (5) การควบคุุมภายใน  
มาตรการป้้องกัันและแก้้ไข (Controls and Responses)  
(6)  การติิดตามประเมิินผลและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น  
(Monitoring and Assurance) (7) การตรวจสอบ (Audit)  
(8) การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Continual Improvement)  
และ  (9 )  การสื่่� อสารและส ร้้าง วััฒนธรรมอง ค์์กร  
(Communication and Culture)

3) 	หน่่ วยงานท่ี่�มีีบทบาทในด่่านที่่�สาม (Third Line Roles)  
คืือ หน่่วยงานตรวจสอบและผู้้�ตรวจสอบภายนอก ทำำ�หน้า้ที่่� 
ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในภาพรวมของระบบงานต่่าง ๆ  
ทั้้� งของหน่่วยงานที่่�มีีบทบาทในด่่านที่่�หนึ่่� งและสอง 
อย่่างเป็็นอิิสระ

ปตท.สผ. มอบหมายให้้หน่่วยงานควบคุุมภายใน (Internal 
Control) จััดการประเมิินการควบคุุมภายใน ซึ่่�งรวมถึึงเร่ื่�อง
โอกาสท่ี่�จะเกิิดการทุุจริิตท่ี่�ประกอบด้้วยความเส่ี่�ยงจาก 
การยักัยอกทรัพัย์ ์การคอร์ร์ัปัชันั การฉ้อ้โกง หรืือการทำำ�รายงาน
ทางการเงิินเท็็จโดยแบ่่งเป็็นการประเมิินการควบคุุมภายใน 
ในกระบวนการทำำ�งานต่่าง ๆ  ด้้วยตนเองโดยเจ้า้ของกระบวนการ 
และการประเมิินระดัับองค์์กรตามแบบประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายในท่ี่�กำำ�หนดโดย ก.ล.ต. รวมทั้้�งให้้ 
ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการอาวุุโสประเมิินตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
ในเรื่่�องการควบคุุมภายในที่่�แต่่ละหน่่วยงานย่่อยดำำ�เนิินการ 
ตามหลักการของ COSO ครอบคลุุมถึึงโอกาสท่ี่�จะเกิิดการทุุจริิต  
ซึ่่�งผลการประเมิินบ่่งชี้้�ว่่า ปตท.สผ. มีีการควบคุุมภายใน 
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และพััฒนาการควบคุุมภายในให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
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การสื่่�อสาร การให้้ความรู้้� และการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน กำำ�หนดแผนงาน
ท่ี่�ชััดเจนในการปลููกฝัังนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ
จริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. รวมถึึงนโยบายการต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันให้้แก่่ทุุกคนในองค์์กรผ่่านกิิจกรรม 
ต่่าง ๆ ที่่�จััดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุมกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ในองค์์กรทุุกระดัับและทุุกช่่วงอายุุ โดยออกแบบกิิจกรรมตาม
ความสนใจและระดัับความรู้้�ของกลุ่่�มเป้้าหมาย ตลอดจนขยาย 
การดำำ�เนิินการไปสู่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก เช่่น คู่่�ค้้า  
โดยกำำ�หนดดัชนีีวััดผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีี
การนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง และได้้ผลสำำ�เร็็จเป็็น 
รููปธรรมมากที่่�สุุด ในปีี 2567 มีีการดำำ�เนิินการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น

การดำำ�เนิินการภายในองค์์กร

1)	จั ดัการปฐมนิิเทศ (Induction) ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
พนักังานใหม่่ เรื่่�อง Governance, Risk Management, and 
Compliance (GRC) เพ่ื่�อให้้ความรู้้�และสร้้างความเข้้าใจ
ให้้กลุ่่�มดัังกล่่าวรัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิ รวมทั้้�งจััดให้้มีี
การลงนามในแบบพัันธสััญญา เพ่ื่�อแสดงเจตนารมณ์์ว่่า 
จะดำำ�เนินิงานบนพื้้�นฐานของหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี
และจริิยธรรมธุุรกิิจ (CG&BE) ซึ่่�งมีีการลงนามร้้อยละ 100

2)	จั ัดอบรมให้้ความรู้้�เบื้้�องต้้นเก่ี่�ยวกัับหลักการ GRC (GRC 
101) โดยเป็็นหลักสููตรภาคบัังคัับสำำ�หรับพนักงานใหม่่  
มีีเนื้้�อหาครอบคลุุมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรม
ธุุรกิิจ การบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน และ 
การปฏิิบััติติามกฎเกณฑ์์ โดยเน้น้เรื่่�องการต่่อต้า้นการทุุจริติ
คอร์์รััปชัันและเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีความรู้้� 
ความเข้้าใจ และสามารถนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 
ได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้ง ทั้้�งนี้้� พนักังานทุุกคนสามารถเข้้ามาทบทวน
บทเรีียนหลัักสููตรนี้้�ได้้ตลอดเวลา

3)	จั ัดอบรม CG&BE E-Learning เป็็นหลัักสููตรภาคบัังคัับ 
โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน  
ซึ่่�งกำำ�หนดจััดขึ้้�นทุุก 2 ปีี ในปีี 2567 พนัักงาน ปตท.สผ.  
เข้้าอบรมร้้อยละ 100 และการอบรมครั้้�งต่่อไปจะจััด 
ในปีี 2569

4)	จั ัดอบรมเกี่่�ยวกัับ CG&BE ให้้แก่่พนัักงานระดัับหััวหน้า
หน่่วยงานขึ้้�นไป ภายใต้แ้นวคิิดหลัก “Leading with Ethical 
Leadership” เพ่ื่�อเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ที่�มีีจริิยธรรมและ
มีีความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
สามารถเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี  ให้้คำำ�แนะนำำ�และส่่งเสริิม 
ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้เกิิดความตระหนักรู้้�และปฏิิบััติิงาน 
อย่่างมีีจริิยธรรม 

5)	จั ัดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร CG&BE Health Check 
ให้้แก่่พนัักงาน โดยออกแบบเนื้้�อหาให้้เข้้ากัับพนัักงาน 
กลุ่่�มต่่าง ๆ เป็็นการเฉพาะ เพ่ื่�อทบทวนความรู้้�เกี่่�ยวกัับ  
CG&BE ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ผ่่านกรณีีศึกษาให้้เกิิด 
ความเข้้าใจและสามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 
ได้้อย่า่งถูกูต้้อง รวมถึงึรับัฟังัข้อ้คิดิเห็็นและคำำ�ถามเกี่่�ยวกับั 
CG&BE จากพนักงาน เพ่ื่�อร่่วมหาแนวทางในการปฏิิบััติิ 
ที่่� เหมาะสม และนำำ�ข้้อสรุุปที่่� ได้้มาเป็็นส่่วนหนึ่่� งใน 
การทบทวน CG&BE ประจำำ�ปีี

6)	ร่่ วมจััดงาน PTT Group CG Day 2024 เมื่่�อวัันที่่� 6 
พฤศจิกิายน 2567 ในรูปูแบบ Hybrid Event ภายใต้ช้ื่่�องาน 
“PTT Group CG Day 2024: CG Citizen – Sustainability 
Connect เปิิดกว้้าง เชื่่�อมโยง โปร่่งใส” กิิจกรรมดัังกล่่าว 
จััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีบริิษััทหลััก (Flagship) ใน
กลุ่่�ม ปตท. หมุุนเวีียนกัันเป็็นเจ้้าภาพ มีีผู้้�เข้้าร่่วม ได้้แก่่ 
บุุคลากรทุุกระดับัในกลุ่่�ม ปตท. ผู้้�แทนจากองค์์กรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ด้้านธรรมาภิิบาลและการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน คู่่�ค้้า และ
ลููกค้้าของกลุ่่�ม ปตท. ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมดัังกล่่าวแสดงถึึงความ
มุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�ม ปตท. ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจบนพื้้�นฐาน 
ความถููกต้้อง โปร่่งใส และปราศจากการคอร์์รััปชััน 

7)	จั ัดให้้มีีการสื่่�อสารเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
(Conflict of Interest) แนวทางการให้้และรัับของขวััญ  
ของที่่�ระลึึก การเลี้้�ยง หรืือประโยชน์์อื่่�นใดอัันอาจคำำ�นวณ
เป็็นเงิินได้้ การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครอง 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ 
ของการป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และมีีการสื่่�อสาร
เพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจในการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนตามช่่องทาง 
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด รวมทั้้�งเข้้าใจขั้้�น
ตอนการดำำ�เนิินการที่่�เก่ี่�ยวข้้องและการให้้ความคุ้้�มครอง  
โดยเปิิดเผยสรุุปจำำ�นวนเรื่่�องร้้องเรีียนและการลงโทษ 
ในแต่่ละปีีให้้ทุุกคนในองค์์กรทราบ ดัังรายละเอีียด
ปรากฏในหััวข้้อ “การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)” 
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการรณรงค์์ให้้ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใสปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

8)	จั ดให้้มีีสื่่�อประชาสััมพัันธ์์อื่่�น ๆ ผ่่านป้้ายประชาสััมพัันธ์์ 
อีีเมล และจดหมายข่่าว เพ่ื่�อให้ค้วามรู้้�แก่่พนักงานในองค์์กร
อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น CEO Message เรื่่�อง No Gift Policy 
ความหมายของการทุุจริิต การกระทำำ�ที่่�ถืือเป็็นการทุุจริิต 
และความแตกต่่างระหว่่างการทุุจริิตกัับคอร์์รััปชััน และ
บทลงโทษ รวมทั้้�งเชิิญชวนให้้พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
ที่่�ส่่งเสริมิการต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เช่่น งานวันัต่่อต้า้น 
คอร์์รััปชัันประเทศไทย 

การดำำ�เนิินการให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอกองค์์กร

ปตท.สผ. มีีเจตนารมณ์์ชััดเจนที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เป็็น 
แบบอย่่างที่่�ดีีด้านบรรษััทภิิบาล โดยเป็็นผู้้�นำำ�ในการปฏิิบััติิ 
อย่่างจริิงจััง และขยายการดำำ�เนิินการไปสู่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ภายนอก ประกอบด้้วย การจััดทำำ�นโยบายที่�ชััดเจนครอบคลุุม
ถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก เช่่น คู่่�ค้้า ผู้้�ร่่วมทุุน ตััวแทน 
ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. รวมทั้้�งผลักัดันัให้ผู้้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัันผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�จััดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้� 

1) 	 แจ้้งให้้คู่่�ค้้าทุุกรายทราบถึึงนโยบายงดรัับของขวััญ (No 
Gift Policy) และขอความร่่วมมืือในการงดมอบของขวััญ 
ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์อื่่�นใดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ในทุุกโอกาส รวมทั้้�งสื่่�อสาร 
และเชิิญชวนให้้คู่่�ค้้าของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ทุุกรายเข้้าร่่วม
อบรมและทำำ�แบบทดสอบออนไลน์ ์(Online Training) เรื่่�อง
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

2) 	 ประกาศให้บุ้คุคลภายนอกทราบถึึงนโยบายงดรับัของขวัญั  
(No Gift Policy) อย่่างชััดเจนบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
และติิดตั้้�งป้้ายสื่่�อสารบริิเวณอาคารสำำ�นัักงาน ณ จุุดที่่� 
ผู้้�มาติิดต่่อให้้สัังเกตเห็็นได้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งในประเทศไทย
และต่่างประเทศ

3) 	ส่่ งเสริิมและสนัับสนุุนให้้สัังคมมีีวัฒนธรรมที่่�ดีีด้้าน 
บรรษััทภิิบาลและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยในปีี 
2567 ปตท.สผ. ได้้ดำำ�เนิินการและเข้้าร่่วมกิิจกรรมสำำ�คััญ
ต่่าง ๆ ตามรายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “การมีีส่่วนร่่วม 
กัับสัังคมในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” 

4) 	จั ัดให้้มีีช่่องทางท่ี่�บุุคคลภายนอกสามารถติดต่่อสอบถาม
ในกรณีีที่�มีีคำำ�ถาม หรืือข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ โดยสามารถติดต่่อ
ผ่่านอีีเมลของหน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแล 
(CorporateSecretary@pttep.com) 

การติดิตามผลการดำำ�เนิินการของมาตรการต่อ่ต้า้นการทุุจริติ
คอร์์รััปชััน

คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบหมายให้้คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและความย่ั่�งยืืน เป็็นผู้้�ติดตามการดำำ�เนิินการ 
เกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ซ่ึ่�งเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของ CG&BE โดยมีีเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�
เลขานุกุารคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลและความยั่่�งยืนื รวบรวม
ผลการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อรายงานผลต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและความย่ั่�งยืืนอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 
ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้าน 
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัของกลุ่่�ม ปตท.สผ. เป็็นการดำำ�เนินิการร่่วมกััน 
ของหลายหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่� เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีบทบาท 
ในด่่านที่่�สอง (Second Line Roles) และหน่่วยงานที่่�มีีบทบาท
ในด่่านท่ี่�สาม (Third Line Roles) จึึงมีีการรายงานคณะ
กรรมการชุุดย่่อยที่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลการดำำ�เนินิการทุกุเรื่่�อง 
จะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนรายงานสรุุป 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความย่ั่�งยืืนยััง
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามแผนงานประจำำ�ปีีด้้าน CG&BE 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าได้ด้ำำ�เนินิการบรรลุุตามวัตัถุปุระสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้
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การตรวจสอบ

ป ต ท . ส ผ .  กำำ�ห  น ด ใ ห้้ หน่่  ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ทำำ�หน้  ้ า ที่่� 
ในการตรวจสอบเรื่่�องทุุจริิตคอร์์รััปชััน และมีีการตรวจสอบเพิ่่�ม
เติิมหากมีีประเด็็นข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ปััจจุุบัันหน่่วยงาน 
ตรวจสอบมีีแนวทางการตรวจสอบทุุจริิต (Internal Audit 
Guideline – Fraud Audit) มีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต การป้้องกัันและตรวจจัับการทุุจริิต 
และการสืืบสวนเรื่่�องการทุุจริิต เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ 
ในการสืืบสวนเมื่่�อเกิิดเรื่่�องร้้องเรีียนด้้านการทุุจริิต 

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ได้้นำำ�ระบบสารสนเทศเพ่ื่�อการตรวจติิดตาม
อย่่างต่่อเน่ื่�อง (Continuous Control Monitoring System) 
เข้้ามาช่่วยกลั่่�นกรองและตรวจติิดตามความผิิดปกติิที่่�เกิิดกัับ
กระบวนการต่่าง ๆ  ภายในองค์์กร ตั้้�งแต่่กระบวนการจััดซื้้�อจนถึึง
กระบวนการชำำ�ระเงิิน (Procure to Pay) รวมทั้้�งกระบวนการ
บริหิารจัดัการคลังัสิินค้า้และพัสัดุุคงคลังั (Inventory) โดยมุ่�งเน้้น
การตรวจติิดตามความเสี่่�ยงในการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
และไม่่ถูกต้้องตามขั้้�นตอนท่ี่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด ซึ่่�งอาจมีีความเส่ี่�ยง 
ต่่อการเกิดิทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั โดยระบบจะแจ้ง้เตืือนตรงไปยังั 
ผู้้�บริิหารให้้สามารถตรวจสอบและดำำ�เนิินการแก้้ไขได้้ทััน 
ต่่อเหตุุการณ์ ์นอกจากนี้้�ยังันำำ�เทคโนโลยีีมาปรัับใช้้ในการป้้องกันั 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น ระบบ GRC One 
Digital System ที่่�เชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงาน GRC กัับ
หน่่วยงานอ่ื่�นๆ ในองค์์กรเพื่่�อนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ 
การนำำ� Robotic Process Automation (RPA) มาใช้้เพ่ื่�อลด
ความผิิดพลาดทางบััญชีี รวมทั้้�งใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหาร
จััดการงานตรวจสอบแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่กระบวนการ 
วางแผนงานตรวจสอบจนถึึงกระบวนการติิดตามประเด็น็คงค้้าง 
(ระบบ TeamMate+) โดยมีีระบบแสดงผลข้้อมููลในการติิดตาม 
(Follow Up Dashboard) เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริหิารติดิตามประเด็น็คงค้า้ง
ต่่าง ๆ ได้้อย่่างทัันเวลา

การมีีส่่วนร่่วมกัับสัังคมในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

ปตท.สผ. ตระหนัักถึึงบทบาทของการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 
ที่่�ต้้องสร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทกฝ่่ายว่่า บริิษัทัฯ มีีการบริิหารจััดการท่ี่�โปร่่งใส เป็็นธรรม ปราศจาก 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงการมีีสถานะเป็็นรััฐวิิสาหกิิจ  
จึึงมีีหน้าที่่�ต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ในการปฏิิบััติิและส่่งเสริิมสนัับสนุุน 
ให้้สัังคมมีีมาตรฐานเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ในระดัับที่่�ดีีขึ้้�น โดยในปีีที่่�ผ่่านมา ปตท.สผ. ได้้ดำำ�เนิินการและ 
เข้้าร่่วมในกิิจกรรมสำำ�คััญ เช่่น ร่่วมแสดงพลัังและเจตนารมณ์์ 
ในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบในงานวัันต่่อต้้าน 
คอร์ร์ัปัชันัแห่่งชาติ ิเมื่่�อวันัท่ี่� 6 กันัยายน 2567 ณ ตลาดหลักัทรัพัย์์ 
แห่่งประเทศไทย 

ในปีี 2567 คณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 
ภาคเอกชนไทยมีีมติิให้ก้ารรับัรองต่่ออายุุ ปตท.สผ. เป็น็สมาชิกิ
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption หรืือ CAC)  
ซึ่่�งเป็น็การดำำ�รงสมาชิกิภาพมาอย่า่งต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปี ี2557 จนถึงึ
ปััจจุุบััน สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส 
และการพััฒนาการดำำ�เนิินงานเพื่่�อใช้้เป็็นมาตรการป้้องกััน 
การคอร์์รััปชััน ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียต่่อไปนอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังร่่วมกัับ CAC เข้้าร่่วม
กิิจกรรมในงาน PTTEP 2024 Supplier Day เมื่่�อวัันท่ี่� 29 
พฤศจิกิายน 2567 โดยบรรยายสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจเรื่่�อง
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึงประชาสััมพัันธ์์เชิิญชวนให้้บริิษััท
คู่่�ค้้าของ ปตท.สผ. เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทย ถืือเป็็นการแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ในการขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจโปร่่งใสไปยัังบริิษััทคู่่�ค้้า

(4) 	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

คณะกรรมการ ปตท.สผ. กำำ�หนดให้้มีีระเบีียบการรัับเรื่่�อง 
ร้อ้งเรีียนและการให้ค้วามคุ้้�มครอง (Whistleblowing Regulation)  
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียนของกลุ่่�ม ปตท.สผ. 
มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส เป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับมาตรฐาน
สากล เพ่ื่�อให้้ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับ
ความคุ้้�มครองอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม โดยเปิิดโอกาส 
ให้้บุุคคลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร สามารถแจ้้งถึึง 
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การปฏิิบััติิที่่�ขััดหรืือสงสััยว่่าจะขััดต่่อกฎหมาย ระเบีียบ  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ (CG&BE) รวมถึึง
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันจากการกระทำำ�
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน หรืือตัวัแทนของกลุ่่�ม ปตท.สผ.

ปตท.สผ. กำำ�หนดกระบวนการ ขั้้�นตอนและระยะเวลา 
การตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้ในระเบีียบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนฯ 
อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกเรื่่�องร้้องเรีียนได้้ดำำ�เนิินการ 
ตามระเบีียบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครอง 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม เช่่น

• 	กำ ำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการกลั่่�นกรองเร่ื่�องร้้องเรีียน มีีหน้าท่ี่�
พิจิารณากลั่่�นกรองความชัดัแจ้ง้เพีียงพอของพยานหลักัฐาน
ในเบื้้�องต้้น และพิิจารณากำำ�หนดผู้้�ตรวจสอบเร่ื่�องร้้องเรีียน 
ในกรณีีที่่�คณะกรรมการกลั่่�นกรองเรื่่�องร้้องเรีียนมีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียกับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือเป็น็ผู้้�ถูกร้อ้งเรีียน ให้เ้ลขานุุการ
คณะกรรมการกลั่่�นกรองเรื่่�องร้้องเรีียนเสนอประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร พิิจารณาแต่่งตั้้�งตััวแทนจากหน่่วยงานอื่่�น
เพื่่�อดำำ�เนิินการแทน

• 	หน่่ วยงานบรรษัทัภิบิาล สายงานเลขานุุการบริษิัทัและกำำ�กับั
ดููแล เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกลั่่�นกรองเรื่่�องร้้องเรีียน
ตามระเบีียบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนฯ และเป็็นผู้้�ประสานงาน
เรื่่�องร้้องเรีียน มีีหน้้าที่่�รวบรวมและนำำ�เสนอ ข้้อมููล หลักฐาน
ในเบื้้�องต้้นจากผู้้�ร้องเรีียนต่่อคณะกรรมการกลั่่�นกรองเร่ื่�อง 
ร้้องเรีียน และส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�ผ่่านการพิิจารณาให้้ 
ผู้้�ตรวจสอบเร่ื่�องร้อ้งเรีียนภายใน 7 วันัทำำ�การ รวมถึึงติดิตาม
สรุุปผลเร่ื่�องร้้องเรีียน และกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินการ 
เรื่่�องร้้องเรีียนแล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้

• 	ผู้้� ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนตามระเบีียบการรับัเร่ื่�องร้้องเรีียนฯ 
ต้้องดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงภายใน 30 วัันทำำ�การ 
หากไม่่สามารถดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็็จภายในกำำ�หนดเวลา 
สามารถขอขยายระยะเวลาการตรวจสอบจากผู้้�มีีอำำ�นาจ
อนุุมััติิ (กรณีีเรื่่�องไม่่ซัับซ้้อน ขยายเวลาได้้ครั้้�งละไม่่เกิิน  
7 วัันทำำ�การ และกรณีีเรื่่�องซัับซ้้อน ขยายเวลาได้้ครั้้�งละ 
ไม่่เกิิน 30 วัันทำำ�การ) โดยผู้้�ตรวจสอบเร่ื่�องร้้องเรีียนทุุกคน 
ต้้องเป็็นผู้้�ที่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องร้้องเรีียนนั้้�น ๆ และเรื่่�อง
ร้้องเรีียนทุุกเร่ื่�องที่่�ได้้รัับผ่่านช่่องทางท่ี่�กำำ�หนดตามระเบีียบ
ข้้างต้้น จะต้้องรายงานและสรุุปผลต่่อคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน และ/หรืือคณะกรรมการ 
ตรวจสอบแล้้วแต่่กรณีี รวมทั้้�งคณะกรรมการ ปตท.สผ. 

ปตท.สผ. กำำ�หนดช่่องทางในการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนตามระเบีียบ
ข้้างต้้น ดัังนี้้�

1)	 จดหมายถึงกรรมการ หรืือประธานกรรมการตรวจสอบ 
หรืือผู้้�บังคัับบััญชา หรืือหน่่วยงานบรรษััทภิิบาล สายงาน
เลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแล บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและ
ผลิิตปิโิตรเลีียม จำำ�กัดั (มหาชน) เลขที่่� 555/1 ศููนย์เ์อนเนอร์ย์ี่่�  
คอมเพล็กซ์ ์อาคารเอ ชั้้�น 33 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจตุุจักร 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900

2) 	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ถึึงผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือหน่่วยงาน 
บรรษััทภิิบาล สายงานเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแล  
ที่่� CGhotline@pttep.com

3)	ช่่ องทางการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนผ่่านระบบการรัับเรื่่�อง 
ร้้อง เรีียน Whis t leb lowing System บนเว็็บไซต์์  
www.pttep.com โดยระบบจะกำำ�หนดหมายเลขรายงาน 
(Report Number) และรหััสส่่วนตััว (PIN) ให้้แก่่ผู้้�แจ้้ง
เรื่่�องร้้องเรีียน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบมีีความปลอดภััย และ
บุุคคลท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องไม่่สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ รวมทั้้�ง 
ผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนสามารถติิดตามความคืืบหน้าของ 
เรื่่�องร้้องเรีียนและสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ ซึ่่�งระบบ 
ดัังกล่่าวเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการควบคุุมและป้้องกััน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันด้้วย 

ระเบีียบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครอง 
(Whistleblowing Regulation) ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ยัังได้้
กำำ�หนดเร่ื่�องการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนและบุุคคล 
ท่ี่� เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการเยีียวยากรณีีได้้รัับผลกระทบหรืือ 
ความเสีียหายที่�เกิิดจากเร่ื่�องร้้องเรีียนไว้้ด้้วย ซึ่่�งผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้อง
เรีียนโดยสุุจริิตและบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องจะได้้รัับความคุ้้�มครอง 
ที่่�เหมาะสมจากกลุ่่�ม ปตท.สผ. เช่่น ไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลง
ตำำ�แหน่่งงาน ข่่มขู่่� หรืือได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม อีีกทั้้�ง
เรื่่�องร้้องเรีียนจะดำำ�เนิินการและเก็็บรัักษาในทางลัับ ไม่่เปิิดเผย
ต่่อบุุคคลท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง 

ในปีี 2567 ปตท.สผ. ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางตาม
ระเบีียบการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนฯ จำำ�นวน 36 เร่ื่�อง และผ่่าน 
ช่่องทางตามนโยบายบริิหารทรััพยากรบุุคคลจำำ�นวน 10 เรื่่�อง  
รวมเป็็นจำำ�นวน 46 เรื่่�อง และเมื่่�อพิิจารณาความเพีียงพอและ
ความชััดเจนของพยานหลัักฐานแล้้ว รัับเป็็นเรื่่�องร้้องเรีียน
ทั้้�งหมด 18 เรื่่�อง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ตรวจสอบ 
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ข้้อเท็็จจริิงแล้้วเสร็็จ 16 เรื่่�อง และอยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 2 เรื่่�อง (จะดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จภายในไตรมาส 1 ปีี 2568) 
โดยสรุุปรายละเอีียดดัังนี้้�

หััวข้้อ ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับแจ้้ง 13 33 46

ประเภทของผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน

• บุุคคลภายนอกองค์์กร 3 16 14

• บุุคคลภายในองค์์กร 3 4 13

• ไม่่เปิิดเผยตััวตน 7 13 19

จำำ�นวนเรื่่�องที่่�รัับเป็็นเรื่่�องร้้องเรีียนเมื่่�อพิิจารณาความชััดเจน  
และเพีียงพอของพยานหลัักฐานแล้้ว

8 11 18

จำำ�นวนเรื่่�องที่่�พบการกระทำำ�ผิิด 3 3 15

ประเภทเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�พบการกระทำำ�ผิิด

• เรื่่�องความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย - - 1

• เรื่่�องความถููกต้้องและคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

๏ การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ - - -

๏ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ - 2 1

๏ การทุุจริิต คอร์์รััปชััน ให้้สิินบน - - 2

๏ การใช้้ และการรัักษาข้้อมููลและทรััพย์์สิิน - - 2

๏ อ่ื่�น ๆ - - -

• เรื่่�องการทรััพยากรบุุคคล

๏ พฤติิกรรมไม่่เหมาะสม - 1 6

๏ การคุุกคามทางเพศ (Sexual Harassment) 3 - 2

๏ การข่่มขู่่�คุุกคาม (Non-Sexual Harassment) - - 1

๏ อ่ื่�น ๆ - - -

• เรื่่�องอ่ื่�น ๆ - - -

ประเภทการลงโทษเมื่่�อพบการกระทำำ�ผิิด

• การตัักเตืือนด้้วยวาจา - 1 6

• การตัักเตืือนหรืือภาคทััณฑ์์เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 2 2 6

• การพัักงาน - - -

• การเลิิกจ้้างโดยจ่่ายค่่าชดเชย - - -

• การเลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย 1 - 3
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ทั้้�งนี้้� เรื่่�องร้้องเรีียนท่ี่�ดำำ�เนิินการเสร็็จสิ้้�นแล้้วจำำ�นวน 16 เร่ื่�อง  
แบ่่งเป็น็เรื่่�องที่่�พบการกระทำำ�ผิดิจำำ�นวน 15 เรื่่�อง และเร่ื่�องที่่�ไม่่พบ 
การกระทำำ�ผิดิจำำ�นวน 1 เรื่่�อง โดยเรื่่�องร้อ้งเรีียนที่่�พบการกระทำำ�ผิดิ 
ได้้พิิจารณาลงโทษทางวิินััยแก่่ผู้้�กระทำำ�ผิิดแล้้ว ดัังนี้้�

•	 การกระทำำ�ความผิิดเรื่่�องความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
จำำ�นวน 1 เรื่่�อง ลงโทษด้ว้ยการตักัเตืือนเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร

•	 การกระทำำ�ความผิิดเร่ื่�องความถููกต้้องและคุุณธรรม 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�
-	 ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ จำำ�นวน 1 เร่ื่�อง ลงโทษด้วย

การเลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย
-	 การทุุจริิต คอร์์รััปชััน ให้ส้ิินบน จำำ�นวน 2 เรื่่�อง ลงโทษ

ด้้วยการเลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย
-	 การใช้้ เก็็บ รัักษาข้้อมููลและทรััพย์สิิน จำำ�นวน 2 เรื่่�อง 

ลงโทษด้้วยการตัักเตืือนเป็็นลายลักษณ์์อัักษร
•	 การกระทำำ�ความผิิดเรื่่�องการทรััพยากรบุุคคล ดัังนี้้�

-	พ ฤติิกรรมไม่่เหมาะสม จำำ�นวน 6 เร่ื่�อง ลงโทษด้วย 
การตัักเตืือนด้้วยวาจาและเป็็นลายลักษณ์์อัักษร

-	 การคุุกคามทางเพศจำำ�นวน 2 เรื่่�อง ลงโทษด้้วย 
การตัักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

-	 การข่่มขู่่�คุุกคาม จำำ�นวน 1 เร่ื่�อง ลงโทษด้ว้ยการตัักเตืือน
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

หน่่วยงานบรรษััทภิิบาลได้้แจ้้งผลสรุุปของเร่ื่�องร้้องเรีียน 
ที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จแก่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�ผลสรุุป 
ของการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนมาปรัับปรุุงการควบคุุมภายใน
ให้ม้ีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับระเบีียบการรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียนและการให้ค้วามคุ้้�มครองและระบบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
(Whistleblowing System) ได้เ้ผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ข์อง ปตท.สผ. 
ท่ี่�เมนูู Whistleblowing Regulation คลิกิที่่�นี่่�เพ่ื่�อดููรายละเอีียด  

4.3 	 จริิยธรรมธุุรกิิจ

ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม 
โดยถืือว่่าจริิยธรรมธุุรกิิจเป็็นกรอบพฤติิกรรมและเป็็นแนวทาง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ดีีสำำ�หรับให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ยึดึถืือปฏิบัิัติ ิเพ่ื่�อทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพและจริิยธรรม โดยเคารพ 
สิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค  
เป็น็ธรรม และตรวจสอบได้้ ทำำ�ให้เ้กิดิความเช่ื่�อมั่่�นและยอมรัับใน
การดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใสของกลุ่่�ม ปตท.สผ. 
รวมทั้้�งสร้้างคุุณค่่าระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม
อย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย

จริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. (CG&BE) 
ซึ่่�งคณะกรรมการ ปตท.สผ. กำำ�หนดให้้มีีจรรยาบรรณบริิษััท 
อย่า่งเป็็นลายลักษณ์อักัษรตั้้�งแต่่ปี 2532 โดยทบทวนเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี และถืือเป็็นระเบีียบสููงสุุดที่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม 
ปตท.สผ. ซึ่่�งรายละเอีียดการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรม
ธุุรกิิจ ปรากฏใน “เอกสารแนบ 5” 

จริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ประกอบด้้วย หลัักการ 
ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ และตััวอย่่างคำำ�ถาม รวมถึึงข้้อมููลเพื่่�อ 
การศึึกษาเพิ่่�มเติิม และหน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบในแต่่ละเรื่่�อง
จำำ�นวน 10 เรื่่�อง สะท้้อนถึงึคุุณค่่าองค์์กรในการดำำ�เนิินธุรุกิิจของ
กลุ่่�ม ปตท.สผ. ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องยึึดถืือ
ปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1) 	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และการเคารพ
วััฒนธรรม และขนบธรรมเนีียมประเพณีีที่่�แตกต่่าง

2) 	 ความเป็็นกลางทางการเมืือง
3) 	 ทรััพยากรบุุคคล 

• 	 สภาพแวดล้อมในการปฏิิบััติิงาน
• 	 ความเป็็นส่่วนตััว การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน และ 

การไม่่ข่่มขู่่�คุุกคาม
•	ย าเสพติิด สารเสพติด และแอลกอฮอล์์ รวมทั้้�งสารที่่�ก่่อ

ให้เ้กิดิอาการมึนึเมาอื่่�น ๆ  เช่่น พืืชประเภทกััญชง กัญัชา 
และกระท่่อม 

•	 การทำำ�งานอื่่�น และการเข้้าร่่วมกิิจกรรมภายนอกของ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

4) 	 การใช้้และการรัักษาข้้อมููลและทรััพย์์สิิน
• 	 การบัันทึึก การใช้้ การเปิิดเผย และการเก็็บรัักษาข้้อมููล
• 	 การใช้้และการดููแลรัักษาข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์และ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ
• 	 การใช้้และการดููแลรัักษาทรััพย์์สิินทางปััญญา
• 	 การซื้้�อขายหลักทรััพย์์ และการใช้้ข้้อมููลภายใน
• 	 การสื่่�อสารอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

5) 	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
6) 	 การจััดหาและสััญญา
7) 	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
8) 	 การแข่่งขัันทางการค้้า
9) 	 การป้้องกัันการฟอกเงิิน
10) 	ความปลอดภััย มั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อม

https://www.pttep.com/th/our-company/corporate-governance/whistleblowing-regulation
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ปตท.สผ. ได้้จััดส่่งหนัังสืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
จริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้
แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนเพ่ื่�อใช้้อ้้างอิิงและ 
ถืือปฏิิบััติิ ซึ่่�งทุุกคนต้้องลงนามในแบบพัันธสััญญาว่่าจะยึึดถืือ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
เป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานด้้วยมาตรฐานขั้้�นสููงสุุด 
นอกจากนี้้�ยัังจััดส่่งให้้แก่่ผู้้�ร่่ วมทุุน หน่่วยงานกำำ�กับดููแล  
หน่่วยงานท่ี่� ปตท.สผ. ติิดต่่อเป็็นประจำำ� และผู้้�สนใจท่ี่�ติิดต่่อ
ขอรัับ รวมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ. ภายใต้้หััวข้้อ 
“การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี” เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และ 
ผู้้�ที่่�สนใจเข้้าดููได้้อย่่างสะดวก

ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกัับการเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ 
ในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของ 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. ให้้แก่่กรรมการและบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ดููแลให้้มีีการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้าง
ความมั่่�นใจว่่ากรรมการและบุุคลากรได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายดัังกล่่าว รวมทั้้�งขยายการสื่่�อสารไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียภายนอก เช่่น ลูกูจ้้าง ที่่�ปรึกึษา คู่่�ค้า้ บริษิัทัย่่อย ตััวแทน 
หรืือบุุคคลใดซึ่่�งกระทำำ�การแทนหรืือในนามของกลุ่่�ม ปตท.สผ. 
เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งวัฒันธรรมที่่�ดีีตลอดห่่วงโซ่่ธุรุกิจิและสังัคมโดยรวม 
ดัังรายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อย่่อย “การสื่่�อสาร การให้้ความรู้้�  
และการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง” ภายใต้้หััวข้้อ “การต่่อต้้าน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน” 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็น็ผู้้�ติดตามประเมิินผลผ่่านการรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้าน CG&BE ที่่�แจ้้งให้้คณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยหน่่วยงาน 
เลขานุุการบริิ ษััทและกำำ�กับดููแลมีีหน้้าที่่� รายงานผลให้้ 
คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ทุุกไตรมาส ทำำ�ให้ส้ามารถติดิตามผลการดำำ�เนินิงานให้้ 
เห็น็ผลอย่่างเป็็นรููปธรรม นอกจากนี้้� คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล 
และความยั่่�งยืืนยัังได้้พิิจารณาแผนการดำำ�เนิินงาน โดยนำำ� 
ผลการประเมิินท่ี่� เ ก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ 
จริิยธรรมธุุรกิิจ และการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันมาเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในการพิิจารณาปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน
อย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง

4.4 	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ 
ของนโยบาย แนวปฏิิบััติ ิและระบบการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

4.4.1 	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 
เกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบิััติิ  
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ปตท.สผ. ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีว่่า เป็น็สิ่่�งสำำ�คัญัที่่�จะช่่วยส่่งเสริมิการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ  
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนนำำ�ไปสู่่� 
ประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย จึึงทบทวน 
และพััฒนานโยบาย ระเบีียบ แนวปฏิบิััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�  
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  
โดยในปีี 2567 มีีพัฒันาการและการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

(1) 	 การทบทวนระเบีียบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และจริิยธรรมธุุรกิิจ (CG&BE) 

ปตท.สผ. กำำ�หนดให้ม้ีีการทบทวนระเบีียบ CG&BE เป็็นประจำำ�
ทุุกปี ีเพ่ื่�อให้้สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากลและกฎระเบีียบต่่าง ๆ   
ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป โดยในปีี 2567 ได้้ปรัับปรุุงเนื้้�อหาหลัก
และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น การปรัับปรุุงถ้้อยคำำ�เก่ี่�ยวกัับ
บทบาทท่ี่�สำำ�คัญของคณะกรรมการในการควบคุุมภายในและ 
การตรวจสอบภายใน รวมถึึงเจตนารมณ์์และกรอบแนวคิิด 
ด้้านความยั่่�งยืืน การเพิ่่�มกลยุุทธ์์สำำ�คััญในการบริิหารจััดการ
และการปรับักลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การปรับัปรุุงจริยิธรรมธุรุกิจิ 
(BE) เรื่่�องการทรัพัยากรบุุคคลในส่่วนของหลักัการให้้ครอบคลุุม
ถึึงเรื่่�องเพศสภาพ และตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสารอื่่�น ๆ  
ที่่�ก่่อให้้เกิิดอาการมึึนเมา เรื่่�องการใช้้และการรัักษาข้้อมููลและ
ทรััพย์์สิิน โดยเพิ่่�มตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิการใช้้และการดููแลรัักษา
ข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อประโยชน์์ 
ของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น 
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(2) 	 การปรัับปรุุงระบบการรายงานด้้าน CG&BE 

ปตท.สผ. นำำ�เทคโนโลยีีขั้้�นสููงมาใช้้สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน 
ตามหลักัการ CG&BE โดยพัฒันาและปรับัปรุุงระบบการบริหิาร
จััดการด้้าน CG&BE ที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

• 	 การรายงานด้้าน CG&BE (CG&BE Report System)  
โดยปรับัปรุุงการเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูการรายงานของพนักงาน
เกี่่�ยวกัับ CG&BE ได้้อย่่างครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิภาพ 
มากขึ้้�น เช่่น การรายงานการให้้/การรัับทรััพย์์สิินหรืือ
ประโยชน์์อื่่�นใด การรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
(Conflict of Interest) ของพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น ซึ่่�งสามารถ
ค้้นหาและตรวจสอบรายชื่่�อพนัักงานและบริิษััทท่ี่�รายงาน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ได้้อย่่างรวดเร็็ว และบัันทึึก 
การเข้้าอบรม CG&BE E-Learning ที่่�ช่่วยในการวิิเคราะห์์
ความรู้้�ความเข้้าใจที่่� เก่ี่�ยวกัับ CG&BE ของผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน

• 	 ระบบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน (Whistleblowing System) ได้้มีี
การปรับัปรุุงให้ม้ีีรูปูแบบที่่�ทันัสมัยั เหมาะสมกับัการใช้ง้านใน
ปััจจุุบัน และมีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดัการข้้อร้อ้งเรีียน 
ของบริิษััทฯ โดยในปีี 2567 อยู่่�ระหว่่างการปรัับปรุุงระบบ
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และกำำ�หนดแผนการปรัับปรุุงระบบ 
ให้้แล้้วเสร็็จในปีี 2568

(3) 	 การสื่่�อสารและการจััดอบรมด้้าน CG&BE

ปตท.สผ. ส่่งเสริิมให้้มีีการสื่่�อสารหลักการ CG&BE ให้ ้
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนทั้้�งในและต่่างประเทศ เพ่ื่�อให้้เกิิด 
การตระหนัักรู้้� เข้้าใจ และนำำ�หลัักการ CG&BE ไปปรัับใช้้ใน 
การดำำ�เนิินงานและชีีวิตประจำำ�วัันอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2567 
มีีการสื่่�อสารและจััดอบรมหลายรูปแบบ เช่่น

•	จั ดอบรมหลักสููตร CG&BE Health Check ให้้แก่่พนัักงาน
โครงการเอส 1 โครงการสุุพรรณบุุรีี หน่่วยงานก่่อสร้้างแท่่น
หลุุมผลิิต (EWP) และหน่่วยงานฐานสนัับสนุุนการพััฒนา
ปิิโตรเลีียมสงขลา (PSB) เพ่ื่�อทบทวนความเข้้าใจเนื้้�อหา
เกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจของ ปตท.สผ. ครอบคลุุมหลัักการ
เพื่่�อการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมถึึงรัับฟัังปััญหา 
ที่่�พนักงานพบบ่่อยในเร่ื่�อง CG&BE เพ่ื่�อหาแนวปฏิบัิัติริ่่วมกััน 
ให้ถูู้กต้้องตามหลักการ CG&BE 

• 	จั ัดทำำ� CG&BE E-Learning ประจำำ�ปีี 2567 เพ่ื่�อทบทวน
ความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�อง CG&BE ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกคนในทุุก 2 ปีี โดยช่่วงระหว่่าง 16 กัันยายน- 
15 พฤศจิกิายน 2567 ผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกคนเข้า้อบรม 
E-Learning ร้้อยละ 100 

4.4.2 	การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดี 

ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คัญและยึึดมั่่�นในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. (CG&BE) รวมถึึง 
แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Best Practice) ในระดัับสากล ซึ่่�งการนำำ� 
แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีมาปรัับใช้้นั้้�นจะคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมกัับ 
สภาพแวดล้อมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และประโยชน์ 
ต่่อบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยรวม โดยมีีเรื่่�องที่่� 
ปตท.สผ. ดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีเพิ่่�มเติิม เช่่น 

1) 	 ปตท. ถืือหุ้้�น ปตท.สผ. (ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม) ในสัดัส่่วน
ร้อ้ยละ 65.29 ทำำ�ให้้มีีสัดัส่่วน Free Float น้อ้ยกว่่าร้อ้ยละ 40  
ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้ว้ทั้้�งหมด อย่า่งไรก็ต็าม สัดัส่่วน 
Free Float ในปัจัจุุบันัมีีเพีียงพอที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยจะใช้ส้ิทิธิิ
ยัับยั้้�งในธุุรกรรมที่่�เป็็นรายการที่่�สำำ�คัญได้้ โดย ปตท.สผ. 
ให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญและดููแลสิิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมาโดยตลอด นอกจากนี้้� ยัังจััดกิจกรรม
ต่่าง ๆ เพื่่�อสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายย่่อยอยู่่�เสมอ โดยได้้รัับการยอมรัับจากหน่่วยงาน
ภายนอกท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง



156 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

2) 	 ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููล 
อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งกำำ�หนดวัันจััดการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในช่่วงเดืือนมีีนาคม–ต้้นเดืือน
เมษายนของทุุกปีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุม 
ได้้สะดวก โดยกำำ�หนดการประชุุมไม่่ให้้ทัับซ้้อนกัับ 
การประชุุมของบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น ๆ และให้้ได้้รัับสิิทธิิ
ประโยชน์ต่่าง ๆ โดยเร็็ว เช่่น สิิทธิิในการได้้รัับเงิินปัันผล 
อย่่างไรก็็ตาม เน่ื่�องจาก ปตท.สผ. ดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลาย
ประเทศ การตรวจสอบงบการเงิินต้้องใช้้ระยะเวลา 
ในการสอบทานอย่่างรอบคอบเพ่ื่�อประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยรวม ทำำ�ให้้ ปตท.สผ. ต้้องวางแผนการจััดทำำ�รายงาน
ต่่าง ๆ  อย่่างดีี โดยปัจจุุบัน ปตท.สผ. สามารถจััดส่่งหนังสืือ
เชิิญประชุุมทางไปรษณีีย์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ล่่วงหน้้า 24 วััน 
ก่่อนวัันประชุุม รวมทั้้�งเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
บนเว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ. ล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่า 28 วััน  
เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููลการประชุุมล่่วงหน้้า

3) 	ข้ อ้บัังคัับของ ปตท.สผ. กำำ�หนดให้เ้ลืือกตั้้�งกรรมการด้้วยวิธิีี 
คะแนนเสีียงข้า้งมาก (Majority Vote) โดยผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคน 
มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� และสามารถ 
ลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลได้้ ซึ่่�งบุุคคล 
ที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงเลืือกตั้้�ง 
ปตท.สผ. จึงึไม่่ได้ก้ำำ�หนดวิธิีีการลงคะแนนเสีียงด้้วยการลง
คะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative Voting) อย่่างไรก็็ดีี 
ปตท.สผ. กำำ�หนดให้ม้ีีวิธีีการอ่ื่�นในการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยมาโดยตลอด เช่่น การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถ
เสนอบุุคคลเพ่ื่�อเข้า้รับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการได้้ล่่วงหน้า

4)	 การตรวจสอบสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมอย่่างละเอีียด
ครบถ้้วน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการมอบฉัันทะหลายทอดนั้้�น 
เป็็นไปโดยถูกต้้อง และไม่่กระทบสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่�น 
ที่่�เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5)	 การกำำ�หนดการเกษีียณอายุุของกรรมการที่่� 70 ปี ีและถืือว่่า
ขาดคุุณสมบััติิทัันทีีเมื่่�อมีีอายุุครบ 70 ปีีบริิบููรณ์์

6) 	 การกำำ�หนดให้้มีีจำำ�นวนกรรมการอิิสระไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนกรรมการที่่�มีีอยู่่�

7) 	 ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกัับความเป็็นอิิสระของประธาน
กรรมการ โดยให้้พิิจารณาสรรหาประธานกรรมการจาก
กรรมการอิิสระเป็็นลำำ�ดัับแรกเสมอ ยกเว้้นมีีเหตุุผลหรืือ 
มีีความเหมาะสมในประเด็็นอื่่�นจึึงจะพิิจารณาจากรายชื่่�อ 
กรรมการอื่่�น รวมทั้้�งพิิจารณาความเหมาะสมในด้้านอื่่�น ๆ  
ประกอบด้้วย เช่่น ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ 
ประสบการณ์์ทำำ�งาน ลัักษณะการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้ได้้
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม รวมทั้้�งมีีกระบวนการต่่าง ๆ  
ในการตรวจสอบการทำำ�หน้าที่่�  เช่่น การประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของประธานกรรมการโดยคณะกรรมการ 
ทั้้�งคณะ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ
อย่่างแท้้จริิง ดัังรายละเอีียดที่�ปรากฏในหมวด “โครงสร้้าง 
ก า ร กำำ�กั ั บ ดูู แ ล กิิ จ ก า ร  แ ล ะ ข้้อ มูู ล สำำ�คั ั ญ เ ก่ี่� ย ว กัั บ 
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร  
พนักงานและอื่่�น  ๆ”  หัั วข้้อ  “ความเป็็นอิิสระของ 
ประธานกรรมการ” ซึ่่�งปััจจุุบันประธานกรรมการของ  
ปตท.สผ. มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระด้้วย 

8) 	 คณะกรรมการ ปตท.สผ. พิิจารณาทบทวนความเหมาะสม 
ของทัักษะความชำำ�นาญท่ี่�หลากหลาย (Ski l l  Mix) 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  โดยกำำ�หนดนิิยามของทัักษะหรืือ 
ความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละด้้านอย่่างชััดเจน และกำำ�หนด 
เป้้าหมาย (Target) สำำ�หรัับ Ski l l  Mix ในแต่่ละปีี 
ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ 
ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เพื่่�อใช้้ในการสรรหาและพััฒนากรรม
การ รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญกัับความหลากหลายของ 
คณะกรรมการ (Board Diversity) โดยไม่่มีีนโยบายกีีดกััน
ทางเพศ สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ เผ่่าพัันธุ์์� ถิ่่�นกำำ�เนิิด หรืือพื้้�นฐาน
ทางด้้านวััฒนธรรม 
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9) 	 ปตท.สผ. มีีแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีีเร่ื่�ององค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ��ในการลงมติิ 
การประชุุมว่่า ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด (ไม่่รวมกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย) นอกจากนี้้� หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ  
ปตท.สผ. ยังักำำ�หนดว่่า ในกรณีีที่�กรรมการขาดประชุุมเกิินกว่่า  
3 ครั้้�งติิดต่่อกัันโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร จะถืือว่่าขาด
คุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการโดยอัตโนมััติิ และกำำ�หนด 
ให้้การเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นตััวชี้้�วััดในการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ (Board Performance 
Target) ด้้วย นอกจากนี้้� ยัังกำำ�หนดวัันและเวลาประชุุม
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้ล่่วงหน้า 
ตลอดทั้้�งปีี เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถวางแผนตารางงาน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในรอบปีี 2567 กรรมการ ปตท.สผ. 
เกิินกว่่า 2 ใน 3 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ ปตท.สผ.  
ทุุกครั้้�ง และก่่อนการลงมติิที่่�ประชุุม ประธานกรรมการ 
จะเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกคนได้้ซัักถามและอภิิปราย
อย่า่งกว้า้งขวาง เพ่ื่�อให้ก้ารลงมติขิองที่่�ประชุุมเป็น็เอกฉันัท์์ 

10)	การประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีการดำำ�เนิินการอย่่างจริิงจััง  
โดยวัดผลจากแบบประ เ มิินผลการปฏิิ บััติิ งานทั้้� ง 
การประเมิินตนเองและแบบไขว้้ การประเมิินประธาน
กรรมการและการประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะประกอบ
การวััดผลตาม Board Performance Target ครอบคลุุม 
การประเมิินในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านผลการดำำ�เนิินงานและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนำำ�ผลที่่�ได้้จากการประเมิิน
มาหารืือในการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  
ที่่� เ กี่่� ยวข้้อง เ พ่ื่� อป รัับปรุุ งการปฏิิบััติิ งานให้้ดีียิ่่� งขึ้้� น  
นอกจากนี้้� ยัังได้้รัับการประเมิินจากหน่่วยงานภายนอก 
ที่่�เป็็นกลาง เช่่น การสำำ�รวจตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี (CGR) ดำำ�เนิินการ
โดยสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รวมถึึงการประเมิิน
ตามหลักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard โดยนำำ�ผล 
การประเมิินไปปรัับปรุุงการปฏิบิััติิงานของกรรมการ

11) 	ในปีี 2567 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมของคณะกรรมการอิิสระ  
1 ครั้้�ง และประชุุมคณะกรรมการโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการ  
1 ครั้้�ง เพ่ื่�อหารืือและแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็นในเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คัญ 
และเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 
รวมทั้้�งยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และได้้แจ้้งให้้ 
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร (CEO) ทราบถึึงผลการประชุุม

12)	ปตท.สผ. กำำ�หนดนโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ CEO 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว รวมทั้้�งผููกกัับผลประกอบการ
ของ ปตท.สผ. (Tied to Performance) และได้้เปิิดเผย 
ค่่าตอบแทน สััดส่่วนเปรีียบเทีียบ (Ratio) ของค่่าตอบแทน 
CEO ต่่อค่่าตอบแทนเฉลี่�ยของผู้้�บริิหารระดัับสููง และอััตรา
ค่่าตอบแทน CEO ต่่อค่่าตอบแทนเฉลี่่�ยของพนัักงาน
ทั้้�งหมด

13)	ปตท.สผ. ไม่่มีีโครงการให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�บริิหารในการซื้้�อ
หลัักทรััพย์์ของ ปตท.สผ. อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ กำำ�หนด
โครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจและ
แข่่งขัันได้้ ซึ่่�งได้้รัับการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท
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5.	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
	 และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืน ๆ

5.1 	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

สายงานกฎหมาย

สายงานภาพลักษณ์องค์กร
การสื่อสาร และความรู้องค์กร

สายงานความปลอดภัย  
มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

สายงานเลขานุการบริษัท
และกำ�กับดูแล

สายงานตรวจสอบ 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 1

สายงานพัฒนาธุรกิจ 2

สายงานกลยุทธ์องค์กร 

สายงานทรัพยากรบุคคล

สายงานบริหารเทคโนโลยี สายงานคาร์บอน
และเอนเนอร์ยี่โซลูชั่น

สายงานการเงิน สายงานบัญชี สายงานวิศวกรรม
และปฏิบัติการหลุมเจาะ

สายงานบริหาร
ซัพพลายเชน

กลุ่มงานโครงการผลิต
ในประเทศ

โครงการผลิตนอกชายฝั่ง 1 – 
ประเทศไทย

โครงการผลิตนอกชายฝั่ง 2 – 
ประเทศไทย

โครงการผลิตนอกชายฝั่ง 3 – 
ประเทศไทย

โครงการผลิตบนฝั่ง – 
ประเทศไทย

กลุ่มงานธรณีศาสตร์
และการสำ�รวจ

โครงการเมียนมา

โครงการมาเลเซีย

โครงการภูมิภาค
ตะวันออกกลาง

สายงานศึกษา
และวิเคราะห์ทางเทคนิค

สายงานเทคนิคองค์กร
ด้านธรณีศาสตร์

และวิศวกรรมแหล่งปิโตรเลียม

กลุ่มงานโครงการผลิต
ต่างประเทศ

กลุ่มงานวิศวกรรมศาสตร์ 
การพัฒนา และบำ�รุงรักษา 

สายงานการดำ�เนินการ
ทางวิศวกรรม

สายงานความเป็นเลิศ
ด้านเทคนิควิศวกรรม

สายงานบำ�รุงรักษา
และความมั่นคงระบบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กลุ่มงานการเงินและการบัญชี กลุ่มงานสนับสนุนปฏิบัติการ

กลุ่มงานกลยุทธ์ พัฒนาธุรกิจ 
และทรัพยากรบุคคล

กลุ่มงานเทคโนโลยี คาร์บอนโซลูชั่น 
และการเติบโตอย่างยั่งยืน

สายงานความยั่งยืน
และบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

โครงสร้างภูมิภาคแอฟริกา

สายงานภาษี
และประกันภัย

สายงานความเป็นเลิศ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

5.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

5.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีี 
ความหลากหลายของทัักษะ (Skill Mix) และมีีความสมดุล 
ในสาขาต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ ปตท.สผ. 
โดยในปีี 2567 ได้้กำำ�หนด Board Skill Matrix ของกรรมการ 
ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์ของ ปตท.สผ.  
รวมทั้้�งกำำ�หนดนิยามของทัักษะหรืือความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละด้า้น
ไว้้อย่่างชััดเจน โดยแบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม 12 ด้้าน ดัังนี้้�

1)	 Core Skill คืือ ทัักษะพ้ื้�นฐานที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน 
ในฐานะกรรมการของ ปตท.สผ. ได้้แก่่  Business 
Judgment Management Skill & Corporate Governance 
และ Business Strategy

2)	 Specific Skill คือื ทักัษะหรือืความเชี่่�ยวชาญพิเิศษเฉพาะด้้าน 
ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการของ 
ปตท.สผ. ได้แ้ก่่ Industry Knowledge, Accounting, Legal, 
International Market, and Collaborations, Risk & Crisis 
Management, Economics & Finance, Sustainability 
& SSHE (Safety, Security, Health, and Environment), 
Innovation, Technology & Digital Transformation และ 
HR & Organization Development

บุุคคลที่่�เข้้ารัับคััดเลืือกเป็็นกรรมการ ปตท.สผ. ต้้องมีีทักษะ 
ในกลุ่่�ม Core Skill ตามข้้างต้้นอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อสนัับสนุุน 
การดำำ�เนินิธุรุกิจิและการวางแผนกลยุุทธ์ด้้านต่่าง ๆ  อย่่างเหมาะสม 
รวมทั้้�งมีี Specific Skill ที่่�เป็็นประโยชน์์ และสามารถสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ ปตท.สผ. ด้้วย ปััจจุบัันคณะกรรมการ  
ปตท.สผ. ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีทัักษะหลากหลาย  
(Skill Mix) ทั้้�งในกลุ่่�ม Core Skill และ Specific Skill ครบ 
ทุุกด้า้นตามที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับั 
ความหลากหลายของคณะกรรมการ ปตท.สผ. (Board 
Diversity) โดยไม่แ่บ่ง่แยกถิ่่�นกำำ�เนิดิ เชื้้�อชาติ ิมีีความเท่่าเทีียมกัน 
ทางเพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา ความพิการ รวมทั้้�งทบทวน 
ความสมดุุลและความเพีียงพอในแต่่ละด้้านอยู่่�เสมอ เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับสภาพธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งกรรมการ 
ปตท.สผ. ต้้องมีีอายุุไม่่เกิิน 70 ปีีบริิบููรณ์์ และมีีคุณสมบััติิ
สอดคล้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริยธรรมธุุรกิิจ 

ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. กฎหมายบริิษััทมหาชน กฎหมายหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์ กฎของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  
กฎของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และมติิคณะรััฐมนตรีี 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งสามารถอุทิิศตนและเวลาเพื่่�อปฏิิบััติิและ
รัับผิิดชอบหน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่�  ทั้้�งนี้้�  ในกรณีีที่่�กรรมการ 
ขาดประชุุมเกิิน 3 ครั้้�งติิดต่่อกัันโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร  
ถืือว่่าขาดคุณสมบััติิกรรมการ

โครงสร้า้งคณะกรรมการ ปตท.สผ. มีีจำำ�นวน 15 คน ซึ่่�งเป็น็จำำ�นวน
ท่ี่�เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ แบ่่งเป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหาร และกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร โดยต้้องมีีกรรมการ
อิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการที่่�มีีอยู่่�  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีีจำำ�นวน 
15 คน ประกอบด้้วย

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 14 คน 
(ร้้อยละ 93.33 ของกรรมการทั้้�งคณะ)

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน 
คืือ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการอิิสระ 10 คน 
(ร้้อยละ 66.67 ของกรรมการทั้้�งคณะ) 

กรรมการที่่�เป็็นเพศหญิิง 2 คน 
(ร้้อยละ 13.33 ของกรรมการทั้้�งคณะ)

ปตท.สผ. มีีผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่เ่พีียงรายเดีียวคือื ปตท. ส่ว่นผู้้�ถือืหุ้้�น 
รายย่่อยอื่่�น ๆ มีีการกระจายตััวมาก ไม่่ถืือว่่าเป็็นกลุ่่�ม ดัังนั้้�น 
องค์์ประกอบและสััดส่่วนของคณะกรรมการข้้างต้้นจึึงมีี 
ความเหมาะสมในการถ่่วงดุุลในคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

ทั้้�งนี้้� รายชื่่�อ ประวััติิ คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และการถืือหุ้้�น 
ของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ
อิิสระ รวมถึึงกรรมการท่ี่�มาจาก ปตท. (ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของ ปตท.สผ.) ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั และเลขานุกุาร
บริิษััท” ซึ่่�งเผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของ ปตท.สผ. 
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5.2.2	 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท

รายชื่่�อคณะกรรมการ ปตท.สผ. ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�เริ่่�มดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 1.	นายไกรฤทธิ์์� อุุชุุกานนท์์ชััย ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการอิิสระ

1 กุุมภาพัันธ์์ 2564

	 2.	นางสาวเพ็็ญจัันทร์์ จริิเกษม กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

1 กุุมภาพัันธ์์ 2561

	 3.	นายวิิรไท สัันติิประภพ กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

15 ตุุลาคม 2563

	 4.	นายธีีระพงษ์์ วงศ์์ศิิวะวิิลาส กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

1 มกราคม 2565

	 5.	นายวุุฒิิกร สติิฐิิต กรรมการ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

1 มกราคม 2566

	 6.	พลเอก นิิธิิ จึึงเจริิญ กรรมการอิิสระ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

1 มกราคม 2566

	 7.	นางณััฐฏ์์จารีี อนัันตศิิลป์์ กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ

17 มีีนาคม 2566

	 8.	นายเอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ กรรมการ
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

3 เมษายน 2566

	 9.	นายดนุชา พิิชยนัันท์์ กรรมการอิิสระ
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

1 มีีนาคม 2567

10.	นายพงศธร ทวีีสิิน กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1 เมษายน 2567

11.	พลเรืือเอก ปกครอง มนธาตุุผลิิน กรรมการอิิสระ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1 เมษายน 2567

12.	นายธงทิิศ ฉายากุุล กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ

1 เมษายน 2567
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�เริ่่�มดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

13.	นายคงกระพััน อิินทรแจ้้ง กรรมการ 21 พฤษภาคม 2567

14.	นายวัฒันพงษ์์ คุุโรวาท กรรมการ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

15 พฤศจิิกายน 2567

	15.	นายมนตรีี ลาวััลย์์ชััยกุุล กรรมการ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
เลขานุุการคณะกรรมการ

1 ตุุลาคม 2564

5.2.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการ ปตท.สผ. มีีบทบาทหน้้าที่่�ชััดเจนและดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดให้้เรื่่�องต่่อไปนี้้�เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  
ปตท.สผ. ซึ่่�งยึึดหลัักความรัับผิิดชอบ (Accountability) ความระมััดระวััง (Duty of Care) และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) 
ดัังนี้้�

1)	จั ัดให้้มีีและกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ เป็็นไปตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจริยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
รวมทั้้�งเป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิ แนะนำำ� สื่่�อสาร และเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีีและจริยิธรรมธุุรกิจิของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ให้แ้ก่่บุคุลากรของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ตลอดจนเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีีให้แ้ก่่องค์์กรอื่่�น ๆ  

2)	พิ จิารณาและอนุุมัตัิวิิสิัยัทััศน์ ์พันัธกิจ และค่่านิิยมของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ให้้สามารถนำำ�ไปปฏิบัิัติิให้้บังัเกิิดผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

3)	พิ ิจารณาและอนุุมััติิแผนกลยุุทธ์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมาย โครงสร้้างอััตรากำำ�ลัง และการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญ 
ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. รวมทั้้�งติดิตามและทบทวนผลการดำำ�เนิินงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อกำำ�กับัดูแูลให้้ฝ่า่ยจัดัการดำำ�เนินิงานให้บ้รรลุุ
แผนกลยุุทธ์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมาย และนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งทบทวนให้้มีีความคล่่องตััว เหมาะสม เพีียงพอ 
ที่่�จะให้้ฝ่่ายจััดการสามารถบริิหารจััดการธุุรกิิจได้้อย่่างราบรื่่�น มีีประสิิทธิิภาพ โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย มั่่�นคง อาชีีวอนามััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม นวััตกรรม และเทคโนโลยีี ตลอดจนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

4)	จั ัดให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�ดีี โดยมีีระเบีียบต่่าง ๆ รวมถึึงกระบวนการทำำ�งานที่่�ชััดเจนและเหมาะสม มีีระบบบััญชีีการรายงาน
ทางการเงิินที่่�เป็็นมาตรฐาน น่่าเชื่่�อถืือ มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสม เพีียงพอ มีีระบบการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีการติิดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

5)	พิ ิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�มีีนัยสำำ�คััญตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ หรืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ 
ของ ปตท.สผ. ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดภาระผููกพัันต่่าง ๆ กัับกลุ่่�ม ปตท.สผ.

6)	พิ จิารณากรณีีเกี่่�ยวกับัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์อย่่างรอบคอบและโปร่่งใส โดยรายงานให้้ ปตท.สผ. ทราบถึึงการมีีส่วนได้้เสีีย 
ของตนเองและบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรัพย์สิินของกลุ่่�ม ปตท.สผ. และการทำำ�ธุุรกรรม 
กัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เก่ี่�ยวโยงกัับกลุ่่�ม ปตท.สผ. ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร
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7)	กำ ำ�หนดให้้มีีระเบีียบที่่�ชััดเจนและเหมาะสม มีีรายงาน
ทางการเงิินที่่� เ ป็็นมาตรฐานน่่าเชื่่�อถืือ และมีีระบบ 
การควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

8)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการตรวจสอบทั้้�งจากผู้้�ตรวจสอบภายใน 
และผู้้�ตรวจสอบภายนอกให้้ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิผล

9)	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการสื่่�อสารและเปิิดเผยสารสนเทศในเรื่่�อง 
ต่า่ง ๆ  แก่ผู่้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียอย่า่งถููกต้อ้ง ครบถ้้วน เหมาะสม  
และทัันเวลา

10) 	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย 
อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัน 

11) 	พิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพต่าง ๆ เพื่่�อ 
ให้้ข้้อมููลเชิิงลึึก หรืือดำำ�เนิินการใด ๆ ให้้ ปตท.สผ. ในเรื่่�อง 
ที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน หรืือชื่่�อเสีียงของ 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

12)	พิจารณาและอนุุมััติิ Board Performance Target  
ของคณะกรรมการ ปตท.สผ. รวมทั้้�งประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน 
ของคณะกรรมการ  ปตท.สผ.  ประธานกรรมการ  
และคณะกรรมการชุุดย่่อย 

13)	พิจารณาและอนุุมััติิการกำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััด 
การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานประจำำ�ปีของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
บริหิาร ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิาน รวมถึึงกำำ�หนดค่า่ตอบแทน 
ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนกำำ�กับดููแล 
ให้้ ปตท.สผ. มีีกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

14) 	พิจารณามอบอำำ�นาจให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจััดการ
กิิจการของกลุ่่�ม ปตท.สผ. อย่่างเหมาะสม เป็็นไปตามแผน
กลยุุทธ์ ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมาย และนโยบาย
ของบริิษััทฯ โดยมีีการกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสมและติิดตาม
ประเมิินผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� กรรมการ ปตท.สผ. สามารถขอเอกสาร ข้้อมููล คำำ�ปรึึกษา 
และบริิการต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม ปตท.สผ. 
จากผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งขอความเห็็นจากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอก
เมื่่�อเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดย ปตท.สผ. เป็็น 
ผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�น

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีีหน้้าที่่�ตามที่่�ปรากฏในหััวข้้อ 
“ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท” โดยมีีบทบาท
สำำ�คัญในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1)	 การกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับนโยบาย 
การดำำ�เนินิงาน วิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ ค่า่นิยิม แผนงาน งบประมาณ 
ยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนาองค์์กร ให้้สอดคล้้องและตอบรัับกัับ
สภาวะทางธุุรกิิจท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�กัับ 
ฝ่่ายจััดการในการบริิหารงานเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดของ 
ปตท.สผ. คืือ เติิบโต รุ่่�งเรืือง มั่่�นคง ยั่่�งยืืน และสง่่างาม

2) 	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ

คณะกรรมการ ปตท.สผ. กำำ�หนดให้้มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และจริยิธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ยึึดถืือปฏิิบััติิ เป็็นวิิถีีทางชี้้�นำำ� 
ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีมาตรฐาน โปร่่งใส 
มีีประสิิทธิภาพ จริยิธรรม และสามารถตรวจสอบได้ ้โดยดููแลสิิทธิ 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ได้้รัับประโยชน์์ต่่าง ๆ ตามส่่วน 
ด้้วยความเป็็นธรรมเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและการยอมรัับ 
โดยทั่่�วไป และจััดให้้มีีหน่่วยงานบรรษััทภิบาลเป็็นหน่่วยงานกลาง 
เพื่่�อดููแลเรื่่�องนี้้�
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

3) 	 การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของระบบ 
การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยกำำ�หนดให้้ 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 
สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้ และมอบหมาย
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในผ่่านการรายงาน 
ผลการตรวจสอบของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในอย่า่งสม่ำำ��เสมอ  
รวมถึึงสอบทานและให้้ความเห็็นผลการประเมิินระบบ 
การควบคุุมภายในของกลุ่่�ม ปตท.สผ. เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� 
หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ และรายงานตรง 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้กลุ่่�ม ปตท.สผ. บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ด้้านการดำำ�เนิินงาน การรายงาน และการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนสร้้าง
ความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�บริิหาร นักัลงทุุน และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ   
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ปตท.สผ. จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน 
ท่ี่�เทีียบเคีียงกัับมาตรฐานสากล โดยคำำ�นึึงถึึงสภาพแวดล้้อม 
ของการควบคุุมท่ี่�เหมาะสม การประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจก่อ
ให้้เกิิดผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์ กิิจกรรมการควบคุุมท่ี่�มีี
ประสิทิธิภิาพ สารสนเทศและการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอก
ที่่�เพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ ตลอดจนติิดตามและประมวลผลอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

4)	  การบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กร
ยอมรัับได้้ โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ของบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง  
กำำ�กัับดููแล และสนัับสนุุนให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงของ 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีประสิิทธิภาพ โดยพิิจารณาความเส่ี่�ยงเชิิง 
กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงสำำ�คััญทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับ
โครงการ รวมทั้้�งกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงาน ติดิตาม ประเมิินผล 
และปรัับปรุงุแผนดังักล่า่วอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อลดระดับัความเสี่่�ยง 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ ตลอดจนรายงานผลการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. อย่่างสม่ำำ��เสมอและ 
ทัันท่่วงทีี

5) 	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็็นผู้้�กำำ�หนดเครื่่�องมืือในการบริิหาร
จััดการเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่า มีีการบริิหารจััดการธุุรกิิจ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. โดยดูแูลการบริหิารจัดัการไม่ใ่ห้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์ หากกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานมีีส่วนได้้เสีีย 
ในเรื่่�องใด จะไม่่ร่่วมพิิจารณาหรืืองดออกเสีียงในเรื่่�องนั้้�น  
รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วน 
ในจริยิธรรมธุุรกิจิ เพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ยึึดถือื
ปฏิบิััติิเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันด้้านจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

6) 	 การกำำ�กัับการปฏิบิััติิตามกฎเกณฑ์์

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ (Compliance) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ในทุุกพ้ื้�นที่่�ท่ี่�กลุ่่�ม ปตท.สผ. ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสนัับสนุุนให้้
กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์อย่่าง
มีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งมีีการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์อย่่างเหมาะสม ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้ 
ทุุก ๆ กระบวนการและขั้้�นตอนการทำำ�งานของกลุ่่�ม ปตท.สผ. 
มีีความถููกต้้องและรอบคอบ รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้กลุ่่�ม ปตท.สผ.  
สามารถดำำ�เนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์และบรรลุุเป้้าหมาย 
ทางธุุรกิิจได้้ โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. กำำ�หนดให้้หน่่วยงาน
กำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์เป็น็หน่ว่ยงานกลางดูแูลในเรื่่�องนี้้�

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

1) 	 อำำ�นาจหน้้าที่่�ภายใต้้มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บ ริิหารมีีอำำ�นาจลงชื่่�อเป็็นสำำ�คััญเพื่่�อ
ผููกพััน ปตท.สผ. กัับบุุคคลภายนอก ปตท.สผ. (ข้้อ 9 วรรค 6  
ของข้้อบัังคัับซึ่่�งจดทะเบีียนไว้้ที่่�กระทรวงพาณิิชย์์แล้้ว)
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2) 	 อำำ�นาจหน้้าที่่�ภายใต้้มติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการ ปตท.สผ.

คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบอำำ�นาจให้้ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริิหาร
กระทำำ�การแทน ปตท.สผ. ในการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิ 
ให้เ้ป็็นไปตามวััตถุปุระสงค์ใ์นหนังัสือืบริคิณห์ส์นธิขิอง ปตท.สผ. 
การประกอบกิิจการปิิโตรเลีียมตามสััมปทานปิิโตรเลีียม หรืือ
สัญัญาต่่าง ๆ  ของ ปตท.สผ. และกิิจการอื่่�น ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์แ์ก่่  
ปตท.สผ. รวมทั้้�งเป็็นผู้้�รัักษาการและมีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการ 
ตามระเบีียบของ ปตท.สผ. พร้อมกับทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ 
คณะกรรมการ โดยให้้ใช้้วิธิีีปฏิิบัตัิเิช่น่เดีียวกับบริษิัทัเอกชนอื่่�น ๆ   
ที่่�ประกอบธุุรกิิจปิิโตรเลีียม และให้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของ 
ปตท.สผ. เป็น็สำำ�คัญั รวมถึึงการมอบอำำ�นาจโดยผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ  
หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจช่วงทุุกช่่วงต้้องไม่่มีีส่่วนได้้เสีียหรืือ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)  
ในลัักษณะใด ๆ กัับ ปตท.สผ. หรืือบริิษััทย่่อยในการใช้้อำำ�นาจ
ดัังกล่่าว

การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการ ปตท.สผ.
และฝ่่ายจััดการ

คณะกรรมการ ปตท.สผ. และฝ่่ายจััดการมีีบทบาทท่ี่�สำำ�คัญ 
แตกต่่างกััน โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ควบคุุมดูแล 
และแต่่งตั้้� งผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อบริิหารงานประจำำ�ของ 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. ตลอดจนติิดตามผลและประเมิินผลการปฏิิบััติงิาน 
ของฝ่่ายจััดการเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�ม ปตท.สผ. และ
กำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินกิิจการบรรลุุเป้้าหมายตามท่ี่�กำำ�หนด
ไว้้ โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. จะมีีบทบาทในฐานะผู้้�กำำ�กัับ
ดูแูล และไม่ป่ฏิบิัตัิงิานประจำำ�ท่ี่�เป็น็การดำำ�เนินิการตามปกติิของ
ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อรัักษาความสมดุุลระหว่่างบทบาทในการกำำ�กัับ 
ดููแลกับับทบาทในฐานะผู้้�ปฏิบิัตัิงิานประจำำ� ในขณะท่ี่�ฝ่า่ยจัดัการ 
มีีบทบาทหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการองค์์กรให้้เป็็นไปตาม
แนวทางที่่�คณะกรรมการ ปตท.สผ. กำำ�หนดไว้้ หรืือตามท่ี่� 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้้มอบหมาย รวมทั้้�งรายงานผล 
การปฏิบิััติิงานต่่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. อย่่างสม่ำำ��เสมอ

การกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
และจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละคนไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ข้้อบัังคัับ ปตท.สผ. กำำ�หนดให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 
ตามวาระหนึ่่�งในสามในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี  
และกำำ�หนดให้้มีีกรรมการไม่่เกินิ 15 คน และคณะกรรมการ ปตท.สผ.  
ได้้กำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องของกรรมการ 
และกรรมการอิิสระไว้้ไม่่เกิิน 9 ปีี โดยกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ต่่อเนื่่�องจนครบ 9 ปี ีจะไม่ไ่ด้ร้ับัการพิจิารณาเลือืกตั้้�งกลับัเข้า้มา 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอีีก เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดต่อ ปตท.สผ.  
และผู้้�ถือืหุ้้�นโดยรวม นอกจากนี้้� เพื่่�อให้ ้ปตท.สผ. ได้้รับัประโยชน์์ 
จากความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�กรรมการสั่่�งสม
มาตลอดระยะเวลาท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ปตท.สผ. จึึงไม่่ได้้กำำ�หนด 
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการที่่� เข้้มงวดเ กิินไป  
เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ  
และคุณุสมบัติิครบถ้้วนได้้ปฏิบิัตัิงิานต่่อเนื่่�องอย่่างมีีประสิทิธิภาพ 

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ได้้กำำ�หนดส่วนประกอบสำำ�คััญในการ
พิิจารณาคุุณสมบัติิคืือ กำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการในรััฐวิิสาหกิิจ และ/หรืือนิิติิบุุคคล ดัังนี้้�

1.	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจ และ/หรืือนิิติิบุุคคล 
ที่่�รััฐวิิสาหกิิจเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง

2.	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทัจดทะเบีียนได้ไ้ม่่เกิิน 5 แห่่ง  
ทั้้� งนี้้�  การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตามความในข้้อนี้้�  
ต้้องไม่่ขััดต่อหลัักเกณฑ์์ในข้้อ 1 ด้ว้ย

อนึ่่�ง การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตามความในข้้อ 1 และข้้อ 2  
รวมกัันแล้้วต้องไม่่เกิิน 5 แห่่ง

ข้อ้มูลูการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการที่่�บริษิัทัอื่่�นของกรรมการแต่่ละ
คนปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท” 
ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ไม่่มีีกรรมการคนใดท่ี่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการเกิินข้้อกำำ�หนดข้้างต้้น

การแยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมทั้้�งการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�

คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีีอำำ�นาจเลืือกตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�ง 
เป็น็ประธานกรรมการ ปตท.สผ. โดยพิิจารณาจากกรรมการอิิสระ 
เป็็นอัันดัับแรก และมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ปตท.สผ. โดยประธานกรรมการ 
ซึ่่�งเป็น็ผู้้�นำำ�ด้้านนโยบาย และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารซึ่่�งมีีหน้า้ที่่� 
รับัผิดิชอบการบริิหารจัดัการบริษิัทัฯ ภายใต้้กรอบอำำ�นาจที่่�ได้ร้ับั 
มอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. และตามที่่�กำำ�หนดไว้้
ในระเบีียบของบริิษััทฯ โดยจะเป็็นคนละบุุคคลกัันเสมอ และ
ประธานกรรมการไม่่ได้้ร่่วมในการบริิหารงานปกติิประจำำ�วััน  
เพื่่�อแบ่่งแยกหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้ชััดเจน และเพื่่�อให้้มีี 
ความสมดุุลในอำำ�นาจการดำำ�เนิินงาน โดยประธานกรรมการ
มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

1)	กำ ำ�กัับดููแลให้้การทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ปตท.สผ.  
มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตาม Board Performance Target  
ของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ความคาดหวัังของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ 

2)	กำ ำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมคณะกรรมการ ปตท.สผ.
3) 	ทำ ำ�หน้า้ที่่�ประธานในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. และ

การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ดููแลให้้กรรมการ
ยึึดถืือปฏิิบััติิ และมีีส่วนร่่วมในการส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีีและจริยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ให้้เกิดิเป็็น
วัฒันธรรมองค์์กร

4) 	 เสริมิสร้้างความสัมพันัธ์์อันัดีีระหว่่างคณะกรรมการ ปตท.สผ.  
กัับฝ่่ายจััดการ

นอกจากนี้้�  ประธานกรรมการจะไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด ๆ  
ในคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนในระเบีียบ
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ เพื่่�อแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�และ 
การปฏิบิััติิงานอย่่างชััดเจนและเหมาะสม 

ความเป็็นอิิสระของประธานกรรมการ 

ปตท.สผ. กำำ�หนดให้้ความเป็็นอิิสระเป็็นปัจัจัยัสำำ�คัญัอันัดัับแรก 
ในการเลืือกตั้้�งประธานกรรมการ หากไม่่มีีผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมดังกล่่าว ให้้พิิจารณาจากกรรมการคนอื่่�น ๆ ซึ่่�ง
ประธานกรรมการคนปััจจุุบัันคืือ นายไกรฤทธิ์์� อุุชุุกานนท์์ชััย  
มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามนิิยามกรรมการอิิสระ
ของ ปตท.สผ.  ท่ี่� กำำ�หนดไ ว้้ เข้้มก ว่่ากฎหมาย และได้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นประธานได้้อย่่างเป็็นอิิสระ โดย ปตท.สผ.  
มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ 
โดยคณะกรรมการทั้้�งคณะในทุุกปีี เพื่่�อเป็็นแนวทางปรัับปรุุง
การทำำ�งาน รวมทั้้�งเพื่่�อตรวจสอบการทำำ�หน้้าท่ี่�ของประธาน
กรรมการ โดยนำำ�ผลคะแนนท่ี่�ได้้จากการประเมิินเปิิดเผยไว้้ 
รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ด้ว้ย (ผลประเมิิน
ประธานกรรมการโดยรวมสำำ�หรับัปี ี2567 ได้ผ้ลคะแนน 2.96 จาก
คะแนนเต็ม็ 3) ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของผลประเมินิประธานกรรมการ 
ปรากฏในหัวัข้้อ “การประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ” 
อนึ่่�ง นอกจากความเป็็นอิิสระของประธานกรรมการแล้้ว 
กรรมการทุุกคนมีีความเป็็นอิิสระในการแสดงความเห็็นต่่อ
การดำำ�เนิินงานของ ปตท.สผ. ทั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่อย และการปฏิิบััติิงานในเวลาอื่่�น ๆ 
เพื่่�อกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินการของฝ่่ายจััดการเป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิภาพ ถููกต้้อง โปร่่งใส และเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
โดยรวม

นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริษิัทัอื่่�นของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและผู้้�บริหิาร 

ปตท.สผ. กำำ�หนดหลัักการไว้้ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ
จริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ว่่า หากประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องรัับตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษััทอื่่�น
หรืือองค์์กรอื่่�น (ซึ่่�งมิิใช่่ธุุรกิิจของตนหรืือครอบครััว) ต้้องได้้รัับ 
อนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิก่่อน และไม่่ทำำ�ให้้เสีียการงาน 
ของ ปตท.สผ. รวมทั้้�งต้้องไม่่นำำ� ปตท.สผ. หรืือตำำ�แหน่่งของตน 
ใน ปตท.สผ. ไปพััวพัันกัับกิิจการนั้้�น ๆ โดยผู้้�บริิหารที่่� ปตท.สผ. 
มอบหมายให้้ไปเป็็นกรรมการในองค์์กรหรืือคณะใด ๆ ในธุุรกิิจ
สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมหรืือที่่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรง ผลตอบแทน 
ที่่�ได้ร้ับัให้เ้ป็น็ของ ปตท.สผ. หากได้ร้ับัมอบหมายให้ไ้ปปฏิบิัตัิงิาน 
แทน ปตท.สผ. ในกรณีีอื่่�น ให้้ผู้้�บริิหารสามารถรับค่่าตอบแทน
จากการนั้้�นได้ ้ทั้้�งนี้้� ข้้อมูลูการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการท่ี่�บริิษัทัอื่่�น
ของผู้้�บริิหารแต่่ละคนได้้ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียด 
เก่ี่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
และเลขานุุการบริิษััท” 

5.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�มีีความรู้้� 
ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการชุุดย่อยในด้้าน 
ต่่าง ๆ ตามที่่�ข้้อบัังคัับของ ปตท.สผ. กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อช่่วยศึึกษา
และกลั่่�นกรองรายละเอีียดของงานในขอบข่่ายที่่�คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยแต่่ละคณะรัับผิิดชอบ ตลอดจนกำำ�หนดคุุณสมบััติิ  
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้อย่่างชััดเจนในระเบีียบของ 
คณะกรรมการชุุดย่อยแต่่ละคณะ โดยสมาชิกิของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมด ในขณะที่่�
สมาชิิกของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืนต้้องประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ ซึ่่�งประธานกรรมการและประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะไม่่เป็็นกรรมการของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ทุุกคณะ อีีกทั้้�งยัังกำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระเป็็นประธาน 
ของแต่่ละคณะด้้วย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุุดย่่อยจะรายงาน 
ผลการประชุุมแต่่ละครั้้�งต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
รัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ และรายงานการทำำ�หน้้าท่ี่�ในรอบปีี 
ที่่�ผ่า่นมาต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report)  
เป็็นประจำำ�ทุกปีี



166 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ปััจจุุบััน ปตท.สผ. มีีคณะกรรมการชุุดย่อยจำำ�นวน 4 คณะ 
ประกอบด้ว้ย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน (3) คณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
และความยั่่�งยืืน และ (4) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดย
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายชื่่�อกรรมการ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ 
จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุ จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละคนเข้า้ประชุมุ  
และนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ ปรากฏในหมวด 
“โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกับ 
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงาน
และอื่่�น ๆ” และหมวด “รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ” และรายงานการทำำ�หน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการชุุดย่อยทุุกคณะ ปรากฏในหััวข้้อ “รายงาน 
ผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย”

5.3.1	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนมีีหน้้าท่ี่�และ 
ความรับผิิดชอบตามระเบีียบว่่าด้ว้ยคณะกรรมการบรรษััทภิบาล
และความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

1) 	กำ ำ�หนดเป้้าหมาย นโยบาย และแผนการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้าน 
การพััฒนาสู่่�องค์ก์รแห่ง่ความเป็น็เลิศิ (High Performance 
Organization หรืือ HPO) การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
การบริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์ (Governance, Risk Management, and 
Compliance หรืือ GRC) และการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน 
(Sustainable Value Creation หรืือ SVC) และพิิจารณา
งบประมาณด้า้นความยั่่�งยืนื เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการ 
ปตท.สผ. 

2)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
สอดคล้อ้งกับัเจตนารมณ์แ์ละกรอบแนวคิดิด้า้นความยั่่�งยืนื
ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้า้หมายที่่�วางไว้ ้และทัดัเทีียมกับั
บริษิัทัชั้้�นนำำ� ตลอดจนสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ ปตท.สผ.  
ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ปฏิิบััติิตนตามแนวทางเพื่่�อ 
ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3)	 ประเมินิและทบทวนเป้้าหมาย นโยบาย และแผนการดำำ�เนินิงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนให้้เหมาะสมกับสภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
สอดคล้้องกัับกฎหมายหรืือแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในระดัับสากล 
และข้้อเสนอแนะของสถาบัันต่่าง ๆ ตลอดจนพิิจารณา 
ข้้อเสนอที่่�เก่ี่�ยวข้้องของผู้้�ถือหุ้้�นและการตอบกลัับผู้้�ถืือหุ้้�น

4)	ดู แล ติิดตาม และประเมินิผลการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืนื 
ให้้มีีความสมดุลและมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์สููงสุุด
กัับบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย พร้้อมทั้้�งรายงาน 
ความก้าวหน้้าของการดำำ�เนินิการต่่อคณะกรรมการ ปตท.สผ.  
เพื่่�อทราบเป็็นระยะ 

5)	กำ ำ�หนดนโยบายด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและจริยิธรรม
ธุุรกิิจ และนำำ�เสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�และส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิ 
ในทุุกระดัับ และทบทวนให้้นโยบายดัังกล่่าวมีีความเหมาะสม 
สอดคล้้องกัับกฎหมายและแนวปฏิิบััติทิี่่�ดีีในระดัับสากลเป็น็
ประจำำ�ทุกปีี ตลอดจนดููแลให้้มีีการประเมิินผลและรายงาน
การปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ
จริิยธรรมธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6)	ดู ูแลการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ต่่อ 
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในรายงานประจำำ�ปีีและรายงานความ
ยั่่�งยืืนประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

7) 	พิ จิารณาทบทวนเก่ี่�ยวกับระเบีียบนี้้� เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม 
และทัันสมััยอยู่่�เสมอ

8) 	 เปิิดเผยรายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนไว้้ในรายงานประจำำ�ปี 
ของบริิษััทฯ

9) 	 ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบหมาย

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย
กรรมการ ปตท.สผ. อย่่างน้้อย 3 คน โดยส่่วนใหญ่่ต้้องเป็็น
กรรมการอิิสระ และมีีเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการ
คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  
2567 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนมีีจำำ�นวน  
4 คน ได้้แก่่
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

นายพงศธร ทวีีสิน ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน และกรรมการอิิสระ

นายวิิรไท สัันติิประภพ กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน และกรรมการอิิสระ

นายเอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

นายดนุุชา พิิชยนัันท์์ กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน และกรรมการอิิสระ

ตามระเบีียบว่่าด้้วยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืนต้้องมีีการประชุุม 
อย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง ซึ่่�งในปีี 2567 มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุม 
ครบทุุกครั้้�ง พร้้อมทั้้�งได้้รายงานผลการปฏิบิััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืนแล้้ว 

5.3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามระเบีียบว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

1)	จั ัดทำำ�ระเบีียบว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของ ปตท.สผ. 
โดยต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. และมีีการสอบทานความเหมาะสมของระเบีียบดัังกล่่าวอย่่างน้้อย 
ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

2)	 สอบทานให้ ้ปตท.สผ. มีีรายงานทางการเงินิอย่า่งถูกูต้อ้ง น่า่เชื่่�อถือื และเพีียงพอ โดยมีีผู้้�สอบบัญัชีีเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยทุกุไตรมาส

3)	 สอบทานให้้ ปตท.สผ. ปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด 
หลักัทรัพัย์ฯ กฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บัังคับั หรือืมติคณะรัฐัมนตรีีท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิงาน รวมทั้้�งข้อ้กำำ�หนดอื่่�นของ ปตท.สผ.

4)	จั ัดให้้มีีการตรวจสอบ วิิเคราะห์์ผลกระทบและประเด็็นปััญหา พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการหรืือการดำำ�เนิินการใด ๆ เพื่่�อยัับยั้้�ง
พฤติิการณ์์อันัควรสงสััยโดยทัันทีีว่า กรรมการ ฝ่า่ยจััดการ หรืือบุคุคลซึ่่�งรัับผิดิชอบในการดำำ�เนิินการของบริิษัทัฯ กระทำำ�ความผิด 
ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ รวมทั้้�งรายงานพฤติิการณ์์อัันควรสงสััย ความคืบหน้้า และผลการตรวจสอบ 
ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผู้้�สอบบััญชีีตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

5)	พิ ิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายการดังักล่า่วสมเหตุสุมผลและเป็น็ประโยชน์สู์ูงสุุดต่อบริษิัทัฯ รวมทั้้�งพิจิารณารายการ
ที่่�มีีโอกาสเกิิดทุุจริตที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการปฏิบิััติิงานของ ปตท.สผ. 

6)	 สอดส่่องและติิดตามการทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินท่ี่�มีีมููลค่่านััยสำำ�คัญ โดยร่่วมพิิจารณาและให้้ความเห็็น
ต่่อการเข้้าทำำ�รายการลงทุุนในการประชุุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการลงทุุนมีีความสมเหตุุสมผลและ
เป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ รวมทั้้�งสอบทานว่่าการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรัพย์ฯ และจััดให้้มีีกระบวนการรายงานการเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมสำำ�หรัับรายการท่ี่�เป็็นอำำ�นาจของฝ่่ายจััดการ ตลอดจน 
ติิดตามความคืืบหน้้าของการเข้้าทำำ�รายการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามแผนการลงทุุน และมีีการวิิเคราะห์์ 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหากการดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามแผน 
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

7)	พิ จารณาความสมเหตุุสมผลของรายการระดมทุุน โดย 
ร่ว่มพิจารณาและให้้ความเห็น็ในการประชุุมคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. และติิดตามการใช้้เงิินระดมทุนเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า 
นำำ�เ งิินไปใช้้ตามวััตถุุประสงค์์ที่่� ได้้ เ ปิิดเผยข้้อมููลต่่อ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

8)	 สอบทานประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของกระบวนการ
ควบคุุมภายใน กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและ
กระบวนการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี

9)	กำ ำ�กัับดููแลระบบงานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ.  
ให้้เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล รวมทั้้�งให้้มีีความเป็็นอิิสระ
เพื่่�อพััฒนาการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�

10)	ประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ปััญหาและอุุปสรรคของ 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทาง 
การพััฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศัักยภาพของ 
ผู้้�ตรวจสอบภายในของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�งต่่อคณะกรรมการ ปตท.สผ.

11)	พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง ถอดถอนผู้้�สอบบััญชีีของ 
ปตท.สผ. และพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ต่่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. และเปิิดเผยค่่าตอบแทนของ 
ผู้้�สอบบัญัชีีในรายงานประจำำ�ปีของ ปตท.สผ. รวมทั้้�งประชุมุ
หารืือร่่วมกัับสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินหรืือผู้้�สอบ
บััญชีีที่่�สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเห็็นชอบ โดยไม่่มีี 
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละหน่ึ่�งครั้้�ง  
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่่�องอื่่�น ๆ และ 
อาจเสนอแนะให้ส้อบทานหรือืตรวจสอบรายการใดท่ี่�เห็น็ว่า่ 
จำำ�เป็็น

12)	พิจารณาให้้ความเห็น็ชอบในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน 
เลื่่�อนขั้้�น เลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ และประเมินิผลงานของหัวัหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน โดยให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเสนอ 
ความเห็็นประกอบการพิิจารณาด้้วย รวมทั้้�งแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง (Investigation 
Committee) เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบหัวัหน้า้งานตรวจสอบ
ภายในของ ปตท.สผ.ในกรณีีที่่�หััวหน้า้งานตรวจสอบภายใน
ของ ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ถููกร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการประพฤติิผิิด
ตามกฎหมายหรืือระเบีียบของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ซึ่่�งรวมถึึง 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ

13)	อนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีตามความเสี่่�ยง  
(Risk-Based Audit Plan) ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
และพิิจารณาสั่่�งการให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในปฏิิบััติิงานอื่่�น 
ได้้ตามควรแก่่กรณีี ทั้้�งนี้้� ให้้พิิจารณาถึึงประโยชน์์ที่่�บริิษััทฯ 
จะได้้รัับและผลกระทบต่่อความเป็็นอิิสระและเที่่�ยงธรรม 
ในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

14)	พิจารณาให้้ความเห็็นชอบข้้อเสนองบประมาณ โครงสร้้าง 
และอััตรากำำ�ลัังของหน่่วยงานตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้ 
ฝ่่ายบริิหารนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ ปตท.สผ.

15)	อนุุมััติิกฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

16)	อนุุมััติิหนัังสืือรัับรองความเป็็นอิิสระของหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน กรณีีที่่�หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
ต้้องลงปฏิิบััติิงานตรวจสอบนั้้�น ๆ เอง 

17) 	พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบผลการตรวจสอบตามแผนงาน 
ตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี และผลการตรวจสอบจาก 
การร้้องขอให้้ตรวจสอบในกรณีีพิเศษต่่าง ๆ  (Special Audit 
Request) 

18)	ประธานกรรมการตรวจสอบหรือืกรรมการตรวจสอบต้อ้งเข้า้
ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ ปตท.สผ. เพื่่�อชี้้�แจงเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีด้้วย

19) สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบประเมิิน
ตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของกิิจการ
ตามแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

20) 	ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบหมาย
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

21) รายงานผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ภายใน 60 วัันนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุด 
ในแต่่ละไตรมาส ยกเว้้นรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ในไตรมาสท่ี่� 4 ให้้จััดทำำ�เป็็นรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ประจำำ�ปี ีพร้อ้มทั้้�งส่ง่รายงานดังักล่า่วให้ก้ระทรวงเจ้า้สังักัดั
ของบริิษััทใหญ่่และกระทรวงการคลััง เพื่่�อทราบภายใน 
90 วัันนัับแต่่วัันสิ้้�นปีีบััญชีีการเงิินของบริิษััทฯ โดยเปิิดเผย
รายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
ของบริิษััทฯ ด้้วย
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่่างน้้อย 3 คน แต่่ไม่่เกิิน 5 คน โดยต้้องเป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งหมด 
และมีีหััวหน้้างานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีีจำำ�นวน 4 คน ได้้แก่่

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน

นางสาวเพ็็ญจัันทร์ จริิเกษม ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

27 มิิถุุนายน 2565 – ปััจจุบััน 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  บริิษััท ทิิสโก้้ไฟแนนเชีียลกรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
		  (มหาชน)

27 มิิถุุนายน 2565 – ปััจจุบััน 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	  	ธ นาคารทิิสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)

มกราคม 2565 – ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
		  จำำ�กััด (มหาชน)

เมษายน –  26 มิิถุุนายน 2565	 กรรมการตรวจสอบ 
		  บริิษััท ทิิสโก้้ไฟแนนเชีียลกรุ๊๊�ป 
		  จำำ�กััด (มหาชน)

เมษายน – 26 มิิถุุนายน 2565	 กรรมการตรวจสอบ 
		ธ  นาคารทิิสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)

 ธัันวาคม 2563 – กัันยายน 2566	 อนุุกรรมการการเงิินและบััญชีี
 	  	 กองทุุนเพื่่�อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลังงาน

30 เมษายน 2563 – ธัันวาคม 2564	 กรรมการตรวจสอบ 
		  บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
		  จำำ�กััด (มหาชน)

เมษายน 2561 – ปััจจุบััน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท ฤทธา โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

2561 – กัันยายน 2562 	 ประธานคณะอนุุกรรมการด้้านการเงิิน
		  และการบััญชีี การรถไฟแห่่งประเทศไทย

เมษายน 2559 –  เมษายน 2561	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท โอสถสภา จำำ�กััด (มหาชน)

2559 – ธัันวาคม 2561 	 คณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบราชการ 
		  (อ.ก.พ.ร.) เกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงการเงิิน
		  และงบประมาณ

 2554 – 2558 	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
		  กลุ่่�มงานการเงิิน และการบััญชีี
		  บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
		  จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน

นายธีีระพงษ์์ วงศ์์ศิิวะวิิลาส กรรมการตรวจสอบ มกราคม 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
		  จำำ�กััด (มหาชน)

ธัันวาคม 2563 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการตรวจสอบ 
		ธ  นาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

2560 – 2564 	 กรรมการตรวจสอบ 
		  บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 
		  (มหาชน)

นางณััฐฏ์์จารีี อนัันตศิิลป์์ กรรมการตรวจสอบ เมษายน 2566 – ปััจจุบััน	 กรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
		  จำำ�กััด (มหาชน)

2562 – 1 เมษายน 2566 	 กรรมการตรวจสอบ 
		  บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน)

2558 – 2558 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักจััดทำำ�งบประมาณ
		  ด้้านเศรษฐกิิจ 1 (ผู้้�อำำ�นวยการระดัับสููง)
		สำ  ำ�นัักงบประมาณ สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี 

2557 – 2558 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักประเมิินผล 2 
		  (นัักวิิเคราะห์์งบประมาณเชี่่�ยวชาญ) 
		สำ  ำ�นัักงบประมาณ สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

นายธงทิิศ ฉายากุุล กรรมการตรวจสอบ เมษายน 2567 – ปััจจุบััน	 กรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
		  จำำ�กััด (มหาชน)

กรรมการตรวจสอบทุุกคนมีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน และมีีกรรมการตรวจสอบ 
1 คน จบการศึึกษาด้้านบััญชีี คืือ นางณััฐฏ์์จารีี อนัันตศิิลป์์ 

ตามระเบีียบว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2567  
คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 15 ครั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึงการประชุุมร่ว่มกับคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง จำำ�นวน 1 ครั้้�ง 
กรรมการตรวจสอบส่่วนใหญ่่เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิบิััติิงานประจำำ�ปีี 2567  
ไว้้ในรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมาแล้้ว
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

5.3.3 	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบตามระเบีียบว่่าด้้วยคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

1) 	 สรรหาบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ  
หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง หรืือ 
ที่่�ครบวาระ หรืือเข้้ารัักษาการในกรณีีตำำ�แหน่่งประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารว่า่งลงและอยู่่�ระหว่า่งการพิจิารณาสรรหา
ตามขั้้�นตอนเพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจิารณา
เลืือกตั้้�ง หรืือเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อเลืือกตั้้�งแล้้วแต่่
กรณีี โดยคำำ�นึึงถึึงองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อ 
ปตท.สผ. จำำ�นวนบริิษััทท่ี่�บุุคคลนั้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และ 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)  
รวมทั้้�งอาจพิจารณาจากฐานข้้อมููลกรรมการ (Director’s 
Pool) ขององค์์กรที่่�น่่าเชื่่�อถืือประกอบด้ว้ย

2)	พิ ิจารณาแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและแผนพััฒนาผู้้�บริิหารเพื่่�อรองรัับตำำ�แหน่่ง 
รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ใ่ห้ม้ีีความเหมาะสม เป็น็ผู้้�บริหิาร
ที่่�มีีทัักษะและคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อรองรัับการเติิบโต 
ของ ปตท.สผ. ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

3)	พิ ิจารณาคุุณสมบัติิที่่�เหมาะสมในการเป็็นกรรมการ และ
จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกลยุุทธ์์ของ ปตท.สผ. 
(Skill Matrix) และกำำ�หนด Target Skill Mix สำำ�หรัับ 
การสรรหากรรมการในแต่ล่ะปี ีรวมทั้้�งจัดัเตรีียมบัญัชีีรายชื่่�อ 
ผู้้�ท่ี่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ หรืือประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รักษาการในตำำ�แหน่่งประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้เป็็นการล่่วงหน้้า และ/หรืือในกรณีี 
ที่่�มีีตำำ�แหน่่งกรรมการ หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารว่่างลง  
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ ปตท.สผ. หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
แล้้วแต่่กรณีี พิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป

4)	พิ ิจารณา Board Performance Target แต่่ละปีีของ 
คณะกรรมการบริษิัทั และการกำำ�หนดเป้า้หมายและตัวัชี้้�วัดั 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ ปตท.สผ. 
อนุุมััติิ รวมทั้้�งกำำ�หนดแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของประธานกรรมการ กรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย  
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

5)	พิ ิจารณาเสนอรายชื่่�อกรรมการท่ี่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสม 
เป็็นกรรมการชุุดย่่อย และประธานกรรมการชุุดย่่อย 
ต่่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่่�อแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง  
หรืือเสนอปรัับปรุุงกรรมการชุุดย่อยต่่อคณะกรรมการ  
ปตท.สผ. ตามความเหมาะสม

6) 	พิ ิจารณาการปรัับโครงสร้้างองค์์กรเพื่่�อรองรัับการเติิบโต 
และสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจให้้เหมาะสม

7) 	พิ ิ จารณาค่่าตอบแทนใ ห้้แก่่คณะกรรมการบ ริิษััท  
คณะกรรมการชุุดย่่อย โดยมีีหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการ 
และโครงสร้้างที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล ซึ่่�งพิิจารณา 
ตามผลการปฏิิบััติิงาน ผลการดำำ�เนิินงานของ ปตท.สผ.  
แนวปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรมเดีียวกันและขอบเขตหน้้าท่ี่� 
ความรับผิิดชอบ และเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ

8)	พิ ิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
และพิิจารณาโครงสร้้างเงิินเดืือนของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดย
การพิิจารณาต้้องมีีหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการและโครงสร้้าง
ที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล ในกรณีีค่าตอบแทนของ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร ให้้คำำ�นึึงถึึงหน้้าท่ี่�ความรับผิดิชอบ 
และผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีด้้วย และเสนอท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

9) 	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยรายงานผลการปฏิิบััติิงาน
ให้้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ และเปิิดเผยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

10)	พิจารณาทบทวนเกี่่�ยวกัับระเบีียบนี้้�ให้้มีีความเหมาะสม 
และทัันสมััยอยู่่�เสมอ

11)	ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบหมาย

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย
กรรมการอย่่างน้้อย 3 คน โดยส่่วนใหญ่่ต้้องเป็็นกรรมการ
อิิสระ และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ต้อ้งเป็น็กรรมการอิสิระด้้วย โดยมีีเลขานุกุารบริษิัทัทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ 
เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน  
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนมีีจำำ�นวน 4 คน เป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งหมด ได้้แก่่
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

นายธีีระพงษ์์ วงศ์์ศิิวะวิิลาส ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ

นายพงศธร ทวีีสิน กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ

พลเอก นิิธิิ จึึงเจริญ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ

พลเรืือเอก ปกครอง มนธาตุุผลิิน กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ

ตามระเบีียบว่่าด้้วยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนต้้องมีีการประชุุม
อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง ซึ่่�งในปีี 2567 มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 9 ครั้้�ง โดยกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเข้้าร่่วมประชุุมครบ 
ทุุกครั้้�ง พร้้อมทั้้�งได้้รายงานผลการปฏิบัิัติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนแล้้ว

5.3.4	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบตามระเบีียบว่่าด้ว้ยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1)	กำ ำ�หนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management Policy and Framework) รวมทั้้�ง 
ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการ ปตท.สผ. และฝ่่ายจััดการในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

2) 	พิ จารณาประกาศความเสี่่�ยงที่่�องค์ก์รยอมรับได้ ้(Risk Appetite Statement) และเกณฑ์แ์ละขอบเขตของความเส่ี่�ยง (Corporate 
Level Risk Metrics and Limits) ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ พร้้อมทั้้�งติิดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3)	กำ ำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพทั้้�งในระดัับองค์์กรตลอดจนระดัับกลุ่่�มงาน/
หน่่วยงาน (Enterprise Wide Risk Management) โดยให้้ความสำำ�คััญและคำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยง (Risk Awareness) ในแต่่ละ
ปััจจััยเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ การจััดสรรทรััพยากร และการดำำ�เนิินงานในกระบวนการต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม

4)	พิ ิจารณาความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์และความเสี่่�ยงสำำ�คัญระดัับองค์์กรในธุุรกิิจหลัักและธุุรกิิจสำำ�คัญเชิิงกลยุุทธ์์ของ ปตท.สผ.  
โดยให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ตามข้้อ 2) พร้้อมทั้้�งติิดตามและประเมิินผลแนวทาง 
การจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกับสภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

5)	พิ ิจารณากลั่่�นกรองและให้้ข้้อคิิดเห็็นที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินท่ี่�มีีมููลค่่านััยสำำ�คััญ  
ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6)	พิ ิจารณาวััตถุุประสงค์์และกรอบแนวทางการทำำ�ประกัันความเสี่่�ยงราคาน้ำำ��มัันและความเส่ี่�ยงทางการเงิิน ก่่อนนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

7)	ส่ ่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนสำำ�คััญของวััฒนธรรมองค์์กร

8)	 สนัับสนุุนหน่่วยงานบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management Function) ในการประเมิินความเส่ี่�ยงสำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งแนะนำำ� 
ความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบระดัับองค์์กร เพื่่�อให้้บริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพทััดเทีียมกัับ 
บริษิัทัชั้้�นนำำ� และส่ง่เสริิมให้ ้ปตท.สผ. บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ทางธุุรกิจิได้ ้รวมทั้้�งมอบหมายงานอันัเกี่่�ยวเนื่่�องกับัการบริหิารความเสี่่�ยง 
ให้้แก่่หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงได้้โดยตรง

9)	 รายงานผลการกำำ�กัับดููแลการประเมิินความเสี่่�ยงและการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่่�อทราบ
เป็น็ประจำำ� ในกรณีีท่ี่�มีีเรื่่�องสำำ�คัญัซึ่่�งกระทบต่อ่บริษิัทัฯ อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั ต้้องรายงานต่อ่คณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่่�อพิจิารณา
โดยเร็็วที่่�สุุด
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

10)	 เปิิดเผยรายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

11)	พิิจารณาทบทวนเก่ี่�ยวกับระเบีียบนี้้�ให้้มีีความเหมาะสมและทัันสมััยอยู่่�เสมอ

12)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบหมาย อัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงของ ปตท.สผ.

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่่างน้้อย 3 คน และต้้องเป็็นกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน  
โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 4 คน เป็็นกรรมการอิิสระ 2 คน ได้้แก่่ 

นายวิิรไท สัันติิประภพ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการอิิสระ

นายวุุฒิิกร สติิฐิิต กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

พลเอก นิิธิิ จึึงเจริญ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และกรรมการอิิสระ

นายวััฒนพงษ์์ คุุโรวาท กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

ในปีี 2567 มีีการเปลี่่�ยนแปลงสถานะของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงโดยสรุุป ดัังนี้้�

•	 นายปิิติพิันัธ์์ เทพปฏิิมากรณ์์ สิ้้�นสุุดการเป็็นกรรมการ ปตท.สผ. เนื่่�องจากครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง มีีผลตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 เมษายน 2567  
เป็็นต้้นไป

•	 นายวีีรพััฒน์์ เกีียรติิเฟื่่�องฟูู ลาออกจากตํําแหน่่งกรรมการ ปตท.สผ. มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 เป็็นต้้นไป
•	 นายวััฒนพงษ์์ คุุโรวาท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2567 

เป็็นต้้นไป

ตามระเบีียบว่่าด้้วยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง ในปีี 2567 
ได้้ประชุุมทั้้�งสิ้้�น 13 ครั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึงการประชุุมร่่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
3 คน เข้้าประชุุมครบทุุกครั้้�ง และมีีกรรมการ 1 คน ติิดภารกิิจจำำ�เป็็นจึึงลาประชุุม 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงแล้้ว

5.3.5	 คณะกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการอิิสระมีีหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบตามระเบีียบว่่าด้ว้ยคณะกรรมการอิิสระ ดัังนี้้�

1)	 เสนอแนะเรื่่�องที่่�สำำ�คัญัและเป็น็ประโยชน์ต์่อ่บริษิัทัฯ ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ย ต่อ่คณะกรรมการ ปตท.สผ. และ/หรือืประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร แล้้วแต่่กรณีี

2)	 ให้้ความคิดเห็็นเก่ี่�ยวกับบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ท่ี่�พึึงปฏิิบััติิ รวมทั้้�งให้้ความคิดเห็็นตามบทบาทและ
หน้้าที่่�ของกรรมการอิิสระที่่�พึึงปฏิบิััติิ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

3)	 สอบทานให้ ้ปตท.สผ. ปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับักรรมการอิสิระ รวมถึึงทบทวนนิยิามกรรมการอิสิระให้้มีีความเหมาะสม 
และครบถ้้วนตามกฎหมาย 

4) 	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบหมายโดยจะต้้องไม่่มีีผลต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ

5) 	พิ ิจารณาทบทวนระเบีียบว่่าด้้วยคณะกรรมการอิิสระเพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและทัันสมััยอยู่่�เสมอ
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กรรมการ ปตท.สผ. ที่่�มีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้้วนตามนิยิามกรรมการอิสิระในการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีและจริยิธรรมธุุรกิจิของกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
ถืือว่่าเป็็นกรรมการอิิสระของ ปตท.สผ. โดยไม่่ต้้องมีีการประชุุมเพื่่�อแต่่งตั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการอิิสระ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  
มีีจำำ�นวน 10 คน ได้้แก่่

นายไกรฤทธิ์์� อุุชุุกานนท์์ชััย ประธานกรรมการอิิสระ

นางสาวเพ็็ญจัันทร์ จริิเกษม กรรมการอิิสระ

นายวิิรไท สัันติิประภพ กรรมการอิิสระ

นายธีีระพงษ์์ วงศ์์ศิิวะวิิลาส กรรมการอิิสระ

พลเอก นิิธิิ จึึงเจริญ กรรมการอิิสระ

นางณััฐฏ์์จารีี อนัันตศิิลป์์ กรรมการอิิสระ

นายดนุุชา พิิชยนัันท์์ กรรมการอิิสระ

นายพงศธร ทวีีสิน กรรมการอิิสระ

พลเรืือเอก ปกครอง มนธาตุุผลิิน กรรมการอิิสระ

นายธงทิิศ ฉายากุุล กรรมการอิิสระ

ตามระเบีียบว่่าด้้วยคณะกรรมการอิิสระ คณะกรรมการอิิสระจะมีีการประชุุมตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
และมีีเลขานุกุารบริษิัทัทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการอิสิระ โดยในปี ี2567 มีีการประชุมุ 1 ครั้้�ง กรรมการอิสิระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อยู่่�  
ณ ขณะนั้้�นเข้้าร่่วมประชุุมครบถ้ว้น ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระจะไม่่ได้ร้ัับค่่าตอบแทนจากการประชุุมคณะกรรมการอิิสระ

5.4 	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

5.4.1	 รายชื่่�อของผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ผู้้�บริิหารของ ปตท.สผ. ตามนิิยามของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนมีีจำำ�นวน 19 คน ซึ่่�งประวัตัิิโดยย่่อ
และประสบการณ์์ในช่่วงที่่�ผ่่านมาปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
และเลขานุุการบริิษััท”
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

รายชื่่�อและจำำ�นวนหุ้้�น ปตท.สผ. ของผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส/ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้ว้ยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ

ณ วัันที่่�  
1 มกราคม 2567

ณ วัันที่่�  
1 มกราคม 2568

เพิ่่�ม/(ลด)
ระหว่่างปีี

	 1.	นายมนตรีี ลาวััลย์์ชััยกุุล
		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

52,050 52,050 -

	 2.	นางนาถฤดีี โฆสิิตาภััย
		  รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานสนัับสนุุนปฏิิบััติิการ

107,457 107,457 -

	 3.	นายชยงค์์ บริิสุุทธิ์์�สวััสดิ์์�1

		  รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานโครงการผลิิตในประเทศ
65,096 65,096 -

	 4.	นายปิิยะ สุุขุุมภาณุุเมศร์2์

		  รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานธรณีีศาสตร์์และการสำำ�รวจ
89,916 89,916 -

	 5.	นายนิิรัันดร โรจนสมสิิทธิ์์�
		  รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานวิิศวกรรมศาสตร์์  
		  การพััฒนาและบำำ�รุุงรัักษา 
		คู่่�  สมรส/ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา

135,202

38,839

135,202

38,839

-

-

	 6.	นางสาวคณิิตา ศาศวััตายุ3ุ

		  รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์ พััฒนาธุุรกิิจ 
 		  และทรัพยากรบุุคคล

50,279 50,279 -

	 7.	นายนภสิิทธิ์์� ชััยวรรณคุุปต์์
		  รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานเทคโนโลยีี คาร์์บอนโซลูชั่่�น 
 		  และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

- - -

	 8.	นางชนมาศ ศาสนนัันทน์์4

		  รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานการเงิินและการบััญชีี
n/a 45,411 n/a

	 9.	นายฐิิติิ ทองเย็็น5

		รั  กษาการ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานโครงการผลิิต 
 		ต่  างประเทศ

n/a 2,000 n/a

หมายเหตุุ :
1	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานโครงการผลิิตในประเทศ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2567 (เดิิมดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงาน

กลยุุทธ์์ พััฒนาธุุรกิิจและทรััพยากรบุุคคล)
2	 ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งเป็น็รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่กลุ่่�มงานธรณีีศาสตร์์และการสำำ�รวจ ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มกราคม 2568 (เดิมิดำำ�รงตำำ�แหน่ง่รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่กลุ่่�มงาน

โครงการผลิิตต่่างประเทศ)
3	 ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งเป็น็รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่กลุ่่�มงานกลยุทุธ์ ์พัฒันาธุุรกิจิและทรัพัยากรบุคุคล ตั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 1 ธันัวาคม 2567 (เดิมิดำำ�รงตำำ�แหน่ง่รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่  

กลุ่่�มงานโครงการผลิิตในประเทศ)
4	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานการเงิินและการบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567 (จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งคืือ 45,411 หุ้้�น)
5	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นรัักษาการ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานโครงการผลิิตต่่างประเทศ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 (จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งคืือ 

2,000 หุ้้�น) 
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ

ณ วัันที่่�  
1 มกราคม 2567

ณ วัันที่่�  
1 มกราคม 2568

เพิ่่�ม/(ลด)
ระหว่่างปีี

	10.	นายเสริิมศัักดิ์์� สััจจะวรรณกุุล6

		ผู้้�ช่  วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิิน
45,215 45,215 -

	11.	นายศัักดิ์์�ชััย สาระเวก7

		ผู้้�ช่  วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบััญชีี
- - -

	12.	นางมณีีญาณ์์ ศรีีสุุขุุมบวรชััย8

 		ผู้้�ช่  ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานภาษีีและประกัันภััย
n/a - n/a

	13.	นางสาวนุชอนงค์์ แสงแก้้ว9	
 		ผู้้�จั  ดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและโครงการต่่างประเทศ

4,605 4,605 -

	14.	นางสาวณฐิิยา ลีีละสิิริิ10	
 		ผู้้�จั  ดการอาวุุโส ฝ่่ายนโยบายและบริิหารระบบบััญชีี

n/a 32,576 n/a

	15.	นายชญานิิน เยี่่�ยมสมบััติิ
		ผู้้�จั  ดการอาวุุโส ฝ่่ายประกัันภััย

22,145 22,145 -

	16.	นางญาดา วุุฒิิวร
		ผู้้�จั  ดการอาวุุโส ฝ่่ายภาษีี

- - -

	17.	นางสาวสุุขพรดีี อััสสมงคล11

		ผู้้�จั  ดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีปฏิบิััติิการและโครงการในประเทศ
4,618 4,618 -

	18.	นางสาวชุติิมา อุุทััยวััฒนาทร12

		ผู้้�จั  ดการอาวุุโส ฝ่่ายตลาดทุุนและแผนการเงิินองค์์กร
n/a - n/a

	19.	นายธนัตถ์์ ธำำ�รงศัักดิ์์�สุุวิิทย์์
		ผู้้�จั  ดการอาวุุโส สัังกััดผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		  สายงานการเงิิน มอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่ง 
		  กรรมการผู้้�จัดัการ บริษิัทั ปตท.สผ. ศูนูย์์บริหิารเงินิ จำำ�กัดั (PTTEP TC)

- - -

หมายเหตุุ :
6 	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิิน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567 (เดิิมดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบััญชีี)
7 	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567 (เดิิมดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีบริิหาร) 
8 	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานภาษีีและประกัันภััย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2567 (จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งคืือ 0 หุ้้�น) 
9 	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและโครงการต่่างประเทศ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2567 (เดิิมดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายตลาดทุน 

และแผนการเงิินองค์์กร)
10 	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�จัดการอาวุุโส ฝ่่ายนโยบายและบริิหารระบบบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 (จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งคืือ 32,576 หุ้้�น) 
11	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�จัดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีปฏิิบััติิการและโครงการในประเทศ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 สิิงหาคม 2567 (เดิิมดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน) 
12	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�จัดการอาวุุโส ฝ่่ายตลาดทุุนและแผนการเงิินองค์์กร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567 (จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งคืือ 0 หุ้้�น) 
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ

ณ วัันที่่�  
1 มกราคม 2567

ณ วัันที่่�  
1 มกราคม 2568

เพิ่่�ม/(ลด)
ระหว่่างปีี

ผู้้�บริิหารที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือโยกย้้ายระหว่่างปีี 2567

	 1.	นายสุุขสันต์์ องค์์วิิเศษ13 10,681 10,681 -

	 2.	นายสััมฤทธิ์์� สำำ�เนีียง14 13,000 13,000 -

	 3.	นายรัังสรรค์์ เพ็็งพัันธ์1์5 65,917 65,917 -

	 4.	นางพรรณพร ศาสนนัันทน์1์6 - - -

	 5.	นางสาวประถมาภรณ์์ ดีีศีีลธรรม17 49,249 49,249 -

หมายเหตุุ :
13 	สิ้้ �นสุุดการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่ง รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โครงการลััง เลอบาห์์ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 (จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันสุุดท้้ายที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคืือ 

10,681 หุ้้�น)
14 	สิ้้ �นสุุดการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานการเงิินและการบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 (จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันสุุดท้้ายที่่�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งคืือ 13,000 หุ้้�น) 
15 	สิ้้ �นสุุดการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สัังกััดประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 (จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันสุุดท้้ายที่่�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งคืือ 65,917 หุ้้�น) 
16	สิ้้ �นสุดุการปฏิบิัตัิงิานในตำำ�แหน่ง่ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สายงานการเงินิ ตั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 1 ตุุลาคม 2567 (จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั ณ วัันสุดุท้า้ยที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คือื 0 หุ้้�น)
17	สิ้้ �นสุุดการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายนโยบายและบริิหารระบบบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 (จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันสุุดท้้ายที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

คืือ 49,249 หุ้้�น)

5.4.2	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีการกำำ�หนดอย่่างเหมาะสมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจนโปร่่งใส เป็็นธรรม และสมเหตุุ 
สมผล โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอ 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจิารณาอนุุมัตัิ ิโดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติงิาน ผลการดำำ�เนินิงานของ ปตท.สผ. แนวปฏิิบััติขิองบริิษััท
จดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน โดยสอดคล้้องกัับภาระหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบและสภาวการณ์์เศรษฐกิิจ
โดยรวม

อััตราค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต่่อค่่าตอบแทนเฉล่ี่�ยของผู้้�บริิหารระดัับสููงต่่อปีี คิิดเป็็นอััตราประมาณ 1.3 : 1 และอััตรา
ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต่่อค่่าตอบแทนเฉล่ี่�ยของพนัักงานทั้้�งหมดต่่อปีี คิิดเป็็นอััตราประมาณ 10.5 : 1
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ค่่าตอบแทนที่่�ได้้จ่่ายให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนเงิินรวม (บาท) จำำ�นวนเงิินรวม (บาท)

เงิินเดืือน 13,742,400  15,680,160 

โบนััส1 9,734,200 10,468,281

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ2 973,159 803,908

รวม 24,449,759 26,952,349

หมายเหตุุ : 
1 	 โบนััสประจำำ�ปีจะดำำ�เนิินการจ่่ายในเดืือนมกราคมของปีีถััดไป
2 	 เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ห์รืือโครงสร้้างเงิินเดืือนผู้้�บริิหารระดัับสููงของ ปตท.สผ. ท่ี่�เป็็นธรรม
และสมเหตุุสมผลกัับกิจิการ สามารถสะท้้อนถึึงการดำำ�เนิินงานของ ปตท.สผ. รวมถึึงเทีียบเคีียงจากหลัักเกณฑ์ ์วิธิีีการ อัตัราการจ่่าย  
และผลการสำำ�รวจค่าตอบแทนของบริิษััทชั้้�นนำำ�ซึ่่�งอยู่่�ในธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมพลังงาน โดยเปรีียบเทีียบจากหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ 
ที่่�ได้ร้ัับมอบหมาย และนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทนรายบุุคคลในการปรัับเงิินเดืือน
ประจำำ�ปีของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล และผลการดำำ�เนิินงานของ ปตท.สผ. นอกจากนี้้�  
ยัังพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าแต่่ละปีีประกอบด้้วย

เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันด้้านค่่าตอบแทนกัับบริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกััน ปตท.สผ. ได้ส้ำำ�รวจค่่าตอบแทนระหว่่าง
บริิษััทชั้้�นนำำ�ในธุุรกิิจเดีียวกัันเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้มีีข้้อมููลเพีียงพอในการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. ถึึงสถานะปััจจุบััน
ของการกำำ�หนดนโยบายเพื่่�อแข่ง่ขัันด้า้นค่า่ตอบแทนของ ปตท.สผ. กับับริษิัทัอื่่�นที่่�เป็น็กลุ่่�มเป้า้หมาย รวมทั้้�งในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็น
ต้้องปรัับปรุุง หากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอััตราและวิิธีีการจ่่ายในตลาดท่ี่�แตกต่่างจากเดิิมอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ โดยอััตราค่่าตอบแทนเฉล่ี่�ย
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงต่่อค่่าตอบแทนเฉลี่่�ยของพนัักงานทั้้�งหมด คิิดเป็็นอััตราประมาณ 7.9 : 1

ค่่าตอบแทนที่่�ได้้จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิินรวม (บาท) จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิินรวม (บาท)

เงิินเดืือน

9*

80,216,110

10*

 91,487,530

โบนััส 57,948,298 59,014,118 

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ 11,650,313 13,263,455

รวม 149,814,721 163,765,103 

หมายเหตุุ : * ผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้แก่่ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และผู้้�บริิหารระดัับสููงจาก ปตท. ที่่�มาปฏิิบััติิงานสมทบที่่� ปตท.สผ.
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ในปีี 2567 ผลตอบแทนรวม (เงิินเดืือน โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ) ของพนัักงาน ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�ง
ค่่าจ้้างของพนัักงานปฏิิบััติิงานสมทบ เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 14,308,956,890 บาท

นโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของ ปตท.สผ. เป็็นกลไกในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม ธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และธุุรกิิจใหม่่  
เพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของ ปตท.สผ. ตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิจิและเงื่่�อนไขการลงทุนุต่่าง ๆ  โดย ปตท.สผ. พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�บริหิารเข้า้เป็็น
กรรมการบริิษััทย่อยและ/หรืือบริิษััทร่วม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่่วมเป็็นไปตามกรอบนโยบายและทิิศทาง
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ ปตท.สผ.

ปตท.สผ. กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม โดยพิิจารณาจากบทบาทและอำำ�นาจของ 
คณะกรรมการบริิษัทัย่อยหรืือบริษิัทัร่วม ขนาดการลงทุุน รวมถึึงปััจจัยัความเส่ี่�ยงของธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิารในฐานะกรรมการบริิษัทัย่อ่ย 
หรืือบริิษััทร่่วมสามารถรัับค่่าตอบแทนตามนโยบายค่่าตอบแทนของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ ที่่�มีีการกำำ�หนดไว้้ 

5.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

5.5.1	 จำำ�นวนพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนพนักงานและลููกจ้้างประจำำ� รวมทั้้�งพนัักงานปฏิิบััติิงานสมทบ จำำ�นวน
ทั้้�งสิ้้�น 5,592 คน แบ่่งตามประเภทของพนัักงาน ดัังนี้้� 

จำำ�นวนพนัักงาน*

ประเภท จำำ�นวน (คน)

พนักงานประจำำ�ชาวไทย 2,063

พนักงานสััญญาจ้้างชาวไทย 2,133

พนักงานสััญญาจ้้างชาวต่่างชาติิ 63

พนักงานท้้องถิ่่�นของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ 1,329

พนักงานปฏิบิััติิงานสมทบจากบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท. และบริิษััทร่่วมทุุน 4

รวมทั้้�งส้ิ้�น 5,592

หมายเหตุุ : 
* 	อ้างอิิงข้้อมููลของพนักงานที่่�แสดงในฐานข้้อมููลของ ปตท.สผ. ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ไม่่รวมพนัักงาน พนัักงานจ้้างเหมาบริิการ (Outsourced Staff) และพนัักงาน
	ข องบริิษััทรัับเหมาช่่วง ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมพนัักงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการซื้้�อขายกิิจการ (M&A)



180 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

จำำ�นวนพนัักงานในแต่่ละกลุ่่�มงานหลััก*

กลุ่่�มงานหลััก
พนัักงาน
ประจำำ�
ชาวไทย

พนัักงาน
สััญญาจ้้าง
ชาวไทย

พนัักงาน
สััญญาจ้้าง
ชาวต่่างชาติิ

พนัักงาน
ท้้องถิ่่�น

พนัักงาน
ปฏิิบััติิงาน
สมทบ

รวม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 5 5

กลุ่่�มงานโครงการผลิิตในประเทศ 562 867 4 1,433

กลุ่่�มงานวิิศวกรรมศาสตร์์ การพััฒนา 
และบำำ�รุงรัักษา

256 294 1 551

กลุ่่�มงานการเงิินและการบััญชีี 164 186 2 352

กลุ่่�มงานธรณีีศาสตร์์และการสำำ�รวจ 238 62 11 11 322

กลุ่่�มงานโครงการผลิิตต่่างประเทศ 210 49 13 1,261 1,533

กลุ่่�มงานสนัับสนุุนปฏิิบััติิการ 265 480 16 5 766

กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์ พััฒนาธุุรกิิจ 
และทรััพยากรบุุคคล

122 73 2 197

กลุ่่�มงานเทคโนโลยีี คาร์์บอนโซลููชั่่�น
และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

82 56 138

โครงการลััง เลอบาห์์ 26 21 45 92

สายงานตรวจสอบ 16 2 1 19

สายงานกฎหมาย 13 10 1 24

สายงานความปลอดภััย มั่่�นคง 
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อม

39 29 1 69

สายงานเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแล 39 6 45

สายงานภาพลัักษณ์์องค์์กร การสื่่�อสาร 
และความรู้้�องค์์กร

26 19 1 46

รวมทั้้�งส้ิ้�น 2,063 2,133 63 1,329 4 5,592

หมายเหตุุ : 
* 	อ้ ้างอิิงข้้อมููลของพนัักงานท่ี่�แสดงในฐานข้้อมููล และตามโครงสร้า้งองค์ก์ร ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ไม่ร่วมพนักังาน พนักังานจ้า้งเหมาบริกิาร (Outsourced Staff) 

และพนักงานของบริิษััทรัับเหมาช่่วง ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมพนัักงานที่่�อยู่่�ระหว่่างการควบรวมกิจการ (M&A) และการขายสััดส่่วนการลงทุุน (Divestment)
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ประเทศไทย ต่่างประเทศ ทั่่�วโลก

99% 83% 75%

1% 17% 25%

ไทย ต่่างชาติิ

55 ปีีข้ึ้�นไป

45–54

35–44

25–34

20–24

9%

30%

45%

15% 

1%

ชาย หญิิง

5%

22%

49%

22% 

2%

จำำ�นวนพนัักงานโดยแบ่่งตามสััญชาติิและสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน*

หมายเหตุุ : * อ้้างอิิงข้้อมููลของพนัักงานที่่�แสดงในฐานข้้อมููลของ ปตท.สผ. ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

จำำ�นวนพนัักงานโดยแบ่่งตามเพศและช่่วงอายุุ*

หมายเหตุุ : * อ้้างอิิงข้้อมููลของพนัักงานที่่�แสดงในฐานข้้อมููลของ ปตท.สผ. ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



182 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงาน

จำำ�นวนพนัักงานเข้้า1, 3 จำำ�นวนพนัักงานออก1, 2

พนักงานประจำำ�ชาวไทย 63 86

พนักงานสััญญาจ้้างชาวไทย3 203 59

พนักงานสััญญาจ้้างชาวต่่างชาติิ 14 21

พนักงานท้้องถิ่่�น 178 81

พนักงานปฏิบิััติิงานสมทบ 4 4

หมายเหตุุ : 
1	 ข้้อมููลของพนักงานที่่�แสดงในฐานข้้อมููลของ ปตท.สผ. ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
2 	 ได้้แก่่ การลาออกแบบสมััครใจ เลิิกจ้้าง เกษีียณอายุุก่่อนกำำ�หนด เกษีียณอายุุ เสีียชีีวิิต
3	 ไม่่รวมพนักงาน พนักงานจ้้างเหมาบริิการ (Outsourced Staff) และพนักงานของบริิษััทรัับเหมาช่่วง ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมพนัักงานเข้้า–ออก อัันเกิิดจากการควบรวมกิิจการ 

(M&A) และการขายสััดส่วนการลงทุุน (Divestment)

อััตราการออกของพนัักงาน ปตท.สผ. ทั้้�งหมด

ในปี ี2567 ปตท.สผ. มีีอัตราการออก (การลาออกแบบสมัคัรใจ เลิกิจ้า้ง เกษีียณอายุกุ่อ่นกำำ�หนด เกษีียณอายุ ุเสีียชีีวิติ) ของพนักังาน
ทั้้�งหมด คิิดเป็็นร้้อยละ 4.49

อััตราการลาออกแบบสมััครใจของพนัักงาน

ในระหว่า่งปี ี2562–2567 ปตท.สผ. มีีอัตราการลาออกแบบสมัคัรใจ (การลาออกและการเกษีียณอายุกุ่อ่นครบกำำ�หนด) ของพนักังาน
ทั้้�งหมด ดัังนี้้� 

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

2.5% 1.7% 3.1% 3.1% 3.0% 3.6%

หมายเหตุุ : ไม่่รวมพนักงานเข้้า–ออก อัันเกิิดจากการควบรวมกิิจการ (M&A) และการขายสััดส่่วนการลงทุุน (Divestment)

5.5.2	 นโยบายในการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

เพื่่�อพััฒนาขีีดความสามารถขององค์์กรและบุุคลากรทั้้�งชาวไทยและชาวต่างชาติิของ ปตท.สผ. ให้้พร้้อมรองรัับการเติิบโต 
ทางธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ ปตท.สผ. ใช้้กระบวนการพััฒนาบุุคลากร โดยนำำ�แนวทางการฝึึกอบรมและพััฒนาแบบมุ่่�งพััฒนา 
ขีีดความสามารถ (Competency-Based Training and Development) มาใช้้อย่่างจริิงจััง เน้้นหลัักการพััฒนา 70 : 20 : 10 
(70% On-the-Job Training : 20% Coaching and Mentoring : 10% Formal Training) เพื่่�อเร่ง่รัดัพัฒันาให้บุ้คุลากรมีีประสิทิธิภิาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีรููปแบบการพััฒนาพนัักงานในปีี 2567 ดัังนี้้�
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

(1)	 จััดฝึึกอบรมภายในและภายนอก

ปตท.สผ. สนัับสนุุนให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกระดัับพััฒนาขีีดความสามารถผ่านการฝึึกอบรมจากภายในองค์์กร และจากสถาบััน 
ต่่าง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ ครอบคลุุมหลัักสููตรทางด้้านเทคนิิค หลัักสููตรเฉพาะด้้านตามตำำ�แหน่่งงาน หลัักสููตร 
ด้า้นความปลอดภัย มั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อม (SSHE) ซึ่่�งบริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัเป็็นอย่่างมาก โดยในปีี 2567 ปตท.สผ. 
จััดอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ Waste Management, Water Management, Environmental Impact Assessment, Biodiversity  
and Ecosystem Services Management และ Oil Spill Management นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญและพััฒนาพนัักงาน 
ในหลัักสููตรเพื่่�อการพััฒนาทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งานเสมอมา เช่่น ทัักษะด้้านดิิจิิทััล ทัักษะภาษาต่่างประเทศ ทัักษะด้้าน 
การบริิหารธุุรกิิจ และการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� โดยมีีการจััดทำำ�แผนพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2567  

เพื่่�อให้้สอดรับกัับกลยุุทธ์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ท่ี่�จะขยายไปในธุุรกิิจใหม่่อื่่�น ๆ นอกเหนืือจากธุุรกิิจการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
และการมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรคาร์์บอนต่ำำ�� พนัักงาน ปตท.สผ. จึึงต้้องมีีความรู้้�และทัักษะเกี่่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกิิจใหม่่ โดยบริิษััทฯ เตรีียม
ความพร้้อมให้้แก่่พนัักงานเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังังานในอนาคต เริ่่�มจากพนักังานกลุ่่�มหลักัท่ี่�ต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจ 
พ้ื้�นฐานเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจใหม่่ เช่่น พลัังงานทางเลืือก ไฟฟ้้า เทคโนโลยีีเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร 
ได้้เพิ่่�มขีีดความสามารถและแสวงหาความรู้้�และทัักษะใหม่่ ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อส่่งเสริิมการเติิบโตขององค์์กรอย่่าง
ยั่่�งยืืน และเตรีียมความพร้้อมสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานว่่างที่่�เกิิดจากการเกษีียณอายุุ
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(2)	 จััดฝึึกอบรมแบบออนไลน์์

ปตท.สผ. นำำ�การเรีียนรู้้�ในรููปแบบออนไลน์์มาเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของการพััฒนาพนักงาน ทำำ�ให้พ้นักงานมีีประสบการณ์์การเรีียนรู้้� 
ที่่�แตกต่า่ง สามารถเรีียนรู้้�ได้ห้ลากหลายหลักัสูตูร และเหมาะกับั 
ความต้้องการในการพััฒนา โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััดด้้านสถานท่ี่� 
ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัหาแพลตฟอร์ม์การเรีียนรู้้�ออนไลน์ท์ี่่�หลากหลาย
ให้ร้องรับัพนักังานทุกุประเภท พนักังานจึึงสามารถเข้า้ถึึงโอกาส
ในการเรีียนจากทุุกที่่� ทุกุเวลา และก้้าวทันกระแสโลก นอกจากนี้้� 
ยัังให้้ความสํําคััญกัับการนำำ�แนวทาง Diversity & Inclusion  
มาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการพััฒนาและการเรีียนรู้้�  โดย
ออกแบบการเรีียนรู้้�ในรููปแบบผสมผสาน (Blended Learning 
Approach) เพื่่�อมุ่่�งเน้้นพััฒนาให้้ครอบคลุุมกัับความต้้องการ
ที่่�แตกต่่างกัันทั้้�งด้้านวิิชาชีีพ รููปแบบการเรีียนรู้้� เพศ วััย และ
ยุุคสมััย

(3)	 จััดทำำ�โปรแกรมฝึึกอบรมและพััฒนาระยะยาว

ปตท.สผ. จััดให้้มีีหลัักสููตรฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน 
ระยะยาว 1–3 ปี ีตามแผนพััฒนารายบุุคคล เพื่่�อเตรีียมพนักงาน
ให้้พร้อมปฏิิบััติิงานในโครงการต่่าง ๆ ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 
โดยส่่งพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกงานในรููปแบบ On-the-Job 
Training ผ่่านการปฏิิบััติิงานในโครงการต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ 
หรืือปฏิิบััติิงานสมทบกัับบริิษััทร่่วมทุุน หรืือบริิษััท Services 
Company ทั้้�งในและต่า่งประเทศ นอกจากนี้้� ยังัจััดระบบพี่่�เลี้้�ยง
สำำ�หรัับพนัักงานสายเทคนิิค เพื่่�อสอนงานและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่
พนัักงานในระหว่่างดำำ�เนิินการตามแผนพััฒนา

(4)	 สนัับสนุุนทุุนการศึึกษาให้้พนัักงานเข้้ารัับการศึึกษาระดัับ
ปริิญญาโทและปริิญญาเอก

ปตท.สผ. สนับัสนุนุทุนุการศึึกษาแก่พ่นักังาน เพื่่�อศึึกษาต่อ่ระดับั
ปริญิญาโทและปริิญญาเอกในมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศในสาขาวิิชาต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1)	 สาขาธรณีีศาสตร์์ปิิโตรเลีียม
2)	 สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ปิิโตรเลีียม
3)	 สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์
4)	 สาขาวิิศวกรรมการเจาะและหลุุมเจาะ
5)	 สาขาดิิจิิทััลและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
6)	 สาขาเทคโนโลยีีคาร์์บอนโซลููชั่่�น (พลัังงานทางเลืือก)

ในปีี 2567 ปตท.สผ. ลงทุุนด้้านการพััฒนาบุุคลากรเป็็นมููลค่่า
รวมทั้้�งสิ้้�น 338,965,940 บาท โดยมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม
และพััฒนาพนัักงานกว่่า 297,060 ชั่่�วโมง คิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมง
การฝึึกอบรมและพััฒนาโดยเฉลี่่�ย 53 ชั่่�วโมงต่่อพนัักงาน 1 คน
ต่่อปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายให้้ผู้้�บริิหารจััดทำำ�แผนพััฒนา
รายบุุคคล (Individual Competency Development Plan 
หรืือ ICDP) ทำำ�ให้้ ปตท.สผ. สามารถพัฒนาขีีดความสามารถ
ของพนัักงานได้้ตรงตามแผนท่ี่�กำำ�หนดไว้้  และกำำ�หนดให้้ 
คณะกรรมการกลุ่่�มอาชีีพในกลุ่่�มอาชีีพต่่าง ๆ จััดทำำ� Technical 
Competency Assessment Calibration ให้้เป็็นมาตรฐาน  
ส่่งผลให้้ในปีี 2567 พนัักงานในองค์์กรและในโครงการ 
ต่่างประเทศมีีขีีดความสามารถสููงขึ้้�นโดยเฉลี่่�ยร้้อยละ 6.04

ทั้้�งนี้้� ปตท.สผ. มีีการวััดผลตอบแทนการลงทุุนด้้านการพััฒนา
บุุคลากรจากมููลค่่าการลงทุุน ทั้้�งในด้้านเวลาและค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�ใช้้ในกิิจกรรมการพััฒนาต่่อผลประกอบการ กำำ�ลังการผลิิต 
ระยะเวลาในการเตรีียมความพร้อมพนักงานแรกเข้้าสายเทคนิิค 
ให้้สามารถปฏิิบััติิงานและตััดสิินใจได้้ด้้วยตนเอง (Time to 
Autonomy) และระยะเวลาการเตรีียมความพร้อมพนักังานระดับั
บริิหารขึ้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป้้าหมาย รวมถึึงพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ 
เพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้สามารถวััดผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�ง
ขึ้้�น โดยดััชนีีชี้้�วััดเหล่่านี้้�จะถููกนำำ�มาใช้้ในการประเมิินและ
ปรัับปรุุงกิิจกรรมการพััฒนาให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

5.6	 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น ๆ

5.6.1	 เลขานุุการคณะกรรมการ

คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีีมติิแต่่งตั้้�งนายมนตรีี ลาวััลย์์ชััยกุุล  
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 
2565 เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลาง (Focal Point) ระหว่่างคณะกรรมการ
ปตท.สผ. กัับฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ� 
แก่่คณะกรรมการ ปตท.สผ. ในการปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่� 
เกี่่�ยวกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทและ 
ฝ่่ายจััดการ และเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลััก (Accountable Person) 
ในการตรวจสอบเอกสารวาระการประชุุม และรายงาน 
การประชุมุคณะกรรมการ ปตท.สผ. ก่อ่นจัดัส่ง่ให้ค้ณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ตลอดจนบริิหารงานเอกสารการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  
และการเตรีียมความพร้อมให้้แก่่คณะกรรมการ ปตท.สผ. 
สำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยนายมนตรีี ลาวััลย์์ชััยกุุลเป็็น 
ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์สููง จึึงสนัับสนุุน 
การทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้้อย่่างเหมาะสม
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

5.6.2	 เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีีมติแต่่งตั้้�งนางสาวญาณิินีี วจีีประทัับจิิต  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สายงานเลขานุุการบริิษััท 
และกำำ�กัับดููแล ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท และปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน 
เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
และเลขานุุการคณะกรรมการอิิสระ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 
2566 โดยนางสาวญาณิินีีจบการศึึกษาด้้านการบััญชีี และเป็็น 
ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ รวมทั้้�งมีีประสบการณ์์อื่่�น ๆ ในงาน
เลขานุุการบริิษััท และได้้เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรสำำ�คัญ 
ที่่� เ ป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างครบถ้้วน โดย 
รายละเอีียดข้้อมููลประวััติิและการอบรมของเลขานุุการบริิษััท 
ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท” 

เลขานุุการบริิษัทัได้ป้ฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบัญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ในการจััดทำำ�และ
เก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คััญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ 
หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััท รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รายงานการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ รวมถึึง
เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือ
ผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำำ�เนาให้้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการ
ปตท.สผ. มอบหมาย ดัังนี้้�

•	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ� ดูแูลประสานงาน และติดิตามให้ค้ณะกรรมการ 
ปตท.สผ. มีีการปฏิบัิัติติามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบังัคับัของบริิษัทัฯ 
มติิคณะกรรมการ ปตท.สผ. และมติผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้อกำำ�หนดทาง
ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต์่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ดำ ำ�เนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย และประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

•	จั ัดให้้มีีการปฐมนิเทศ ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการท่ี่�ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งใหม่่

•	 เสนอแนะหลักัสูตูรการฝึึกอบรมที่่�จำำ�เป็น็และเหมาะสมให้้แก่่
คณะกรรมการ ปตท.สผ. 

•	ติ ดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานในบริิษััทฯ ให้้ปฏิิบััติิตาม
มติคิณะกรรมการ ปตท.สผ. และมติที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�ง 
ประสานงานกัับหน่่วยงานภายนอกท่ี่�กำำ�กับดููแลบริิษััท 
จดทะเบีียน

•	กำ ำ�กับัดููแลการจัดัการบริษิัทัย่อ่ย รวมทั้้�งจัดัทำำ�และเก็็บรักัษา
เอกสารที่่�สำำ�คัญของบริิษััทย่อย

•	ส่ งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานมีีความรู้้� 
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรม
ธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 
หลัักการดัังกล่่าว รวมทั้้�งทบทวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และจริยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมาย แนวทางปฏิบิััติิของสากล และบริิษััทชั้้�นนำำ�ต่่าง ๆ 
เป็็นประจำำ�

•	ดู ูแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน  
เป็็นธรรม และเป็็นไปตามข้้อกฎหมาย และเสริิมสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย

•	 เป็็นหน่่วยงานกลางในการประสานงานเรื่่�องร้้องเรีียนกัับ
บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เมื่่�อมีีเรื่่�องร้้องเรีียนผ่่านเข้้ามาในระบบ 
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนของกลุ่่�ม ปตท.สผ. 

•	 หน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้ร้ัับมอบหมายจากบริิษััทฯ

5.6.3	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

ปตท.สผ. จัดัตั้้�งสายงานตรวจสอบ (Internal Audit Division) ขึ้้�น 
มีีสายการบัังคัับบััญชาและการรายงานขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ (Directly Report to the Audit Committee) และ
รายงานการบริิหารงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (Dotted-
Line Reporting to the CEO) โดยหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
มีีหน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของสายงานตรวจสอบตาม
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

(1) 	 การตรวจสอบกิิจกรรมภายในองค์์กรและบริิษััทในกลุ่่�ม  
ปตท.สผ. (In-House and Subsidiary Audits) 

ผู้้�ตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รัับมอบหมายเพื่่�อให้้เกิิด 
ความมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานภายในบริิษััทฯ เป็็นไปตาม 
เป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยประเมิินความมีีประสิิทธิภาพ 
ความพอเพีียง และความมีีประสิิทธิผลของกระบวนการกำำ�กัับ
ดููแล (Governance) การบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management) 
และการควบคุุมภายใน (Internal Control) ซึ่่�งในการตรวจสอบ
จะคำำ�นึึงถึึงและให้้ความสำำ�คััญในประเด็็นที่่�มีีความเส่ี่�ยงสููง 
ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การเกิิดทุุจริิต รวมทั้้�งบ่่งชี้้�จุุดอ่อนของการควบคุุม
ที่่�ยัังคงมีีอยู่่� และให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อปรัับปรุุงให้้มีีกระบวนการ 
การควบคุุมภายในเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ

(2)	 การตรวจสอบโครงการร่่วมทุุน (Joint Venture 
	 and Joint Operating Company Audits) 

สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทผู้้�ดำำ�เนิินการ (Operator)  
ในโครงการท่ี่� ปตท.สผ. เข้้าร่่วมทุุน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าปฏิิบััติิ
สอดคล้้องกัับสััญญาร่่วมทุนและสััญญาอื่่�น ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
และมีีการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ รวมถึึงการปันัส่ว่น 
ค่่าใช้้จ่่ายของโครงการร่่วมทุนเป็็นไปตามสัดส่่วนการลงทุุน 
ที่่�ถููกต้้อง

(3)	 การตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
	 (Digital Technology Audit)

สอบทานความเพีียงพอของการควบคุุมภายในด้้านเทคโนโลยีี
ดิิจิทิัลัที่่�นำำ�มาใช้ใ้นระบบงานต่า่ง ๆ  ของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่  
การบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััลสอดคล้้องกัับ
วััตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยทรััพยากรท่ี่�เหมาะสม 
ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

(4)	 การให้้คำำ�ปรึึกษา (Consulting Services) 

ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่หน่่วยงานอื่่�น เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า
กระบวนการกำำ�กัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุม
ภายในที่่�มีีอยู่่�แล้้ว หรืือที่่�จะจััดทำำ�ขึ้้�นใหม่่มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�ในการออกแบบ
กระบวนการดัังกล่่าวได้้ โดยลัักษณะและขอบเขตของงาน 
เป็็นไปตามข้้อตกลงที่่�ทำำ�ขึ้้�นร่่วมกัันกัับผู้้�รัับบริิการ

(5)	 การตรวจสอบการทุุจริิต (Fraud Investigation) 

กรณีีท่ี่�มีีเรื่่�องร้้องเรีียน หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�เป็็น
ผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนท่ี่�เก่ี่�ยวกับการทุุจริิตหรืือพฤติิกรรม 
ที่่�น่า่สงสัยัเก่ี่�ยวกับัการกระทำำ�นี้้� ตามหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบและ
ขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดไว้้ในระเบีียบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ 
ความคุ้้�มครอง พ.ศ. 2566 (Whistleblowing Regulation) 
ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนต้้องไม่่มีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�อง 
ร้้องเรีียนนั้้�น โดยฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการป้้องกััน 
ค้้นหา สืืบสวน และลงโทษการกระทำำ�ทุจริิต

(6) 	 การร้้องขอให้้มีีการตรวจสอบเป็็นกรณีีพิิเศษ 
	 (Special Audit Requests) 

ตรวจสอบรายการที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปี 
เมื่่�อได้้รัับการร้้องขอเป็็นพิิเศษจากฝ่่ายจััดการ และ/หรืือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เนื่่�องจากเป็็นรายการท่ี่�มีีความเสี่่�ยง 
ที่่�ต้้องเร่่งหาทางแก้้ไขปรัับปรุุง

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้า้ท่ี่�พิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบ 
ในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน เลื่่�อนขั้้�น เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง และ
ประเมิินผลงานของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในตามท่ี่�
ระบุุไว้้ในระเบีียบว่่าด้ว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ ปตท.สผ.

ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2566 ถึึง 31 พฤษภาคม 2567  
นางมณีีญาณ์์ ศรีีสุขุุมบวรชััย ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่ สายงานตรวจสอบ และหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายในของ ปตท.สผ. และตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 มิถุิุนายน 2567 เป็็นต้้นมา 
นายชยากร เลี้้�ยงรื่่�นรมย์์  ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่ สายงานตรวจสอบ และหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายในของ ปตท.สผ. แทน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีความเห็็นว่่า หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. 
ทั้้�ง 2 ท่่าน มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมกับการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ในตำำ�แหน่ง่ 
ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เนื่่�องจากมีีวุฒิิการศึึกษา 
ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ทำำ�งาน และได้้เข้้าอบรม
ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ทั้้�งด้้านงาน
ตรวจสอบโดยตรง ด้้านการบริิหารงานของหน่่วยงานตรวจสอบ 
ภายใน ตลอดจนด้้านการปรัับปรุุงการทำำ�งานและการพััฒนา
ความสามารถของผู้้�ตรวจสอบ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินงานของสายงานตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
รวมทั้้�งสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้เป็็นอย่่างดีี 
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ของบริิษััท”

5.6.4	 หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิบิััติิงาน 
	 (Compliance)

ปตท.สผ. จัดัตั้้�งฝ่่ายกำำ�กับัดูแูลองค์์กรและบริหิารงานบริิษัทัย่อยขึ้้�น  
มีีสายการรายงานตรงต่่อผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
สายงานเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแล และประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามลำำ�ดัับ โดยมีีหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบหลััก
ในการส่่งเสริิมและดููแลให้้กลุ่่�ม ปตท.สผ. ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
(Compliance) อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน รวมทั้้�งสนัับสนุุน 
ให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงสามารถบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย (Compliance Risk) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ผ่่าน Compliance Program เช่่น การสื่่�อสารและการจััดอบรม
กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง การจัดัทำำ�ฐานข้อ้มูลูกฎหมายของ ปตท.สผ.  
และระบบติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมาย (Legislation 
e-Database) การระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย การให้้คำำ�แนะนำำ�ในการออกหรืือเปล่ี่�ยนแปลง
แก้้ไขระเบีียบ นโยบาย ข้้อกำำ�หนดภายใน รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิ 
ต่่าง ๆ  ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้  
ตลอดจนการประสานงานกัับผู้้�กำำ�กัับดููแลหรืือหน่่วยงาน
ภายนอก การรายงานการปฏิิบััติติามกฎหมายและผลการดำำ�เนินิ
งานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ�

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิบิััติิงานของ ปตท.สผ. ในปีี 2567 
ได้้แก่่ นางสาวชลิดา ศรีีกรกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการอาวุุโส  
ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลองค์์กรและบริิหารงานบริิษััทย่อย ตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 26 มกราคม 2564 ถึึงปััจจุบััน

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของ 
บริษิัทัฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้า้งาน 
ตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของ
บริิษััท”

5.6.5	 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

รายละเอีียดปรากฏในหมวด “การกำำ�กับัดูแูลกิิจการ” หัวัข้อ้ย่่อย 
“นัักลงทุุนสััมพัันธ์์”

	5.6.6	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

(1)	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fees)

ในรอบปีีบััญชีี 2567 ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อยมีีค่าตอบแทน
จากการสอบบััญชีี จำำ�นวนรวม 2.21 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.  
(78.05 ล้า้นบาท) แบ่ง่เป็น็ค่่าตอบแทนให้้แก่่สำำ�นักงานสอบบััญชีี 
ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของ ปตท.สผ. สัังกััด (PwC) รวมถึึงบุุคคล 
หรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นักงานสอบบััญชีี 
ดัังกล่่าว1 จำำ�นวน 0.69 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. (24.39 ล้้านบาท)  
และค่่าตอบแทนให้้แก่่สำำ�นัักงานสอบบััญชีีอื่่�น  จำำ�นวน  
1.52 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. (53.66 ล้้านบาท)

(2)	 ค่่าบริิการอื่่�น2 (Non-Audit Fees)

ในรอบปีีบััญชีี 2567 ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อยมีีค่าตอบแทน
สำำ�หรัับค่่าบริิการอื่่�นให้้แก่่ PwC รวมถึึงบุุคคลหรืือกิิจการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นักงานสอบบััญชีีดัังกล่่าว 
จำำ�นวนรวม 1.21 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. (41.54 ล้้านบาท) โดยเป็็น
ค่่าท่ี่�ปรึึกษาสำำ�หรับังาน M&A ในด้า้น Financial Due Diligence 
ภาษีีและบััญชีี ที่่�เกิิดขึ้้�นเพีียงครั้้�งเดีียวและเฉพาะเจาะจง 
สำำ�หรัับงาน M&A นั้้�น ๆ จำำ�นวน 0.44 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.  
(14.93 ล้้านบาท) ส่่วนท่ี่�เหลืือเป็็นค่่าบริิการด้้านอื่่�น ๆ เช่่น 
ด้้านภาษีี ค่่าบริิการสำำ�หรัับการสอบทานรายงานทางการเงิิน
ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ดำำ�เนิินการจััดหาโดยวิิธีี
ประมูลู ส่ว่นค่า่บริกิารอื่่�นที่่�ให้แ้ก่ ่PwC รวมถึึงบุคุคลหรือืกิจิการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีี จำำ�นวนรวม 
1.21 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. (41.54 ล้้านบาท) ท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น  
คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 10 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับค่่าบริิการอื่่�น
ทั้้�งหมดในปีี 2567 ที่่�รวมส่่วนของผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นด้ว้ย

สรุปุรายงานการตรวจสอบบัญัชีีในระยะเวลา 3 ปีที่่�ผ่า่นมา  
(ปีี 2565–2567)

ผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นในรายงานการตรวจสอบต่่อ 
งบการเงิินรวมของ ปตท.สผ. แบบไม่่มีีเงื่่�อนไขตลอดระยะเวลา 
3 ปีีที่่�ผ่่านมา

1	 เป็็นไปตามคำำ�นิิยามที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

2	 “ค่่าบริิการอื่่�น” เป็็นคำำ�ที่่�ใช้้ในการรายงาน ซึ่่�งกำำ�หนดโดย ก.ล.ต.



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน188

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

6. 	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

6.1 	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.1.1 	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(1) 	 กรรมการอิิสระ

นิิยามกรรมการอิิสระ 

กรรมการอิิสระของ ปตท.สผ. จะต้้องตรวจสอบและรัับรอง
คุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระของตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดย
กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการ ปตท.สผ. ที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
ครบถ้้วน และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  
โดยจะต้อ้งมีีคุุณสมบัตัิเิพิ่่�มเติมิตามคำำ�นิยิามที่่� ปตท.สผ. กำำ�หนด 
ซ่ึ่�งเข้้มกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�

1)	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 (ก.ล.ต. กำำ�หนดร้้อยละ 1) ของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของกลุ่่�ม ปตท.สผ. 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
ปตท.สผ. ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
กรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 ไม่เ่ป็็นหรือืเคยเป็น็กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้า้ง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของกลุ่่�ม ปตท.สผ. บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ ปตท.สผ. เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้� 
ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระ
เคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ ซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ ปตท.สผ.

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดย 
การจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็น็บิดิา มารดา  
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของ
กรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมหรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของ ปตท.สผ. หรืือบริษัิัทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของ ปตท.สผ. ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้
วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น
ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัยั หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสัมัพันัธ์์
ทางธุุรกิิจกัับกลุ่่�ม ปตท.สผ. บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ ปตท.สผ. เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

ความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึงึการทำำ�รายการ 
ทางการ ค้้า ท่ี่� กระทำำ� เ ป็็นปกติิ เพื่่� อประกอบกิิจการ  
การเช่า่หรือืให้้เช่า่อสังหาริมิทรัพัย์ ์รายการเกี่่�ยวกับัสินิทรัพัย์์
หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน 
ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็น 
หลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน 
ซึ่่�งเป็็นผลให้้ ปตท.สผ. หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระ
ต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�งตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีตััวตนสุุทธิิ
ของ ปตท.สผ. หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใด 
จะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตาม 
วิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่� เ ก่ี่�ยวโยงกัันตาม
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ 
ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุโุลม แต่่ในการพิจิารณา 
ภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง
หนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

5)	 ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของกลุ่่�ม ปตท.สผ. บริษิัทัร่่วม  
ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ ปตท.สผ. และ
ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของ
สำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
ปตท.สผ. สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึง 
การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษา
ทางการเงิินซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปี
จากกลุ่่�ม ปตท.สผ. บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของ ปตท.สผ. และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7) 	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่างเดีียวกัันและเป็็น 
การแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยกับักิจิการของ ปตท.สผ. หรือืบริษิัทัย่อ่ย 
หรือืไม่เ่ป็น็หุ้้�นส่ว่นที่่�มีีนัยัในห้า้งหุ้้�นส่ว่น หรือืเป็น็กรรมการ 
ที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา 
ที่่�รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบ
กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัย 
กัับกิิจการของ ปตท.สผ. หรืือบริิษััทย่่อย 

8) 	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของ ปตท.สผ. ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้�ถืือหุ้้�น 
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ ปตท.สผ.

9)	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น 
อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของ ปตท.สผ. 

กรรมการอิิสระท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามข้้อ 1) ถึึงข้้อ 9) อาจได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. ให้้ตััดสิินใจในการ
ดำำ�เนิินกิิจการของกลุ่่�ม ปตท.สผ. บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ ปตท.สผ. โดยมีีการตััดสิินใจ 
ในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

อนึ่่�ง คำำ�จำำ�กัดความที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดนิิยามกรรมการ
อิิสระ เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยการกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับ
การออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพของ
กรรมการอิิสระในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�ผ่่านมา 

- ไม่่มีี -

(2)	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร

การสรรหากรรมการ

ในการสรรหากรรมการ เมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง 
หรืือกรรมการถึึงกำำ�หนดออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาทัักษะหรืือความเชี่่�ยวชาญ 
ที่่�จำำ�เป็็นและสอดคล้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของ ปตท.สผ. และ Target Skill Mix เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทมีีความสมบููรณ์์ ประกอบด้้วยผู้้�มีีทัักษะ  
ความรู้้� ประสบการณ์ใ์นสาขาต่า่ง ๆ  อย่างสมดุลุและเป็น็ประโยชน์์
สููงสุุดกัับ ปตท.สผ. รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องความหลากหลาย 
ของคณะกรรมการ (Board Diversity) ซ่ึ่�งรวมถึึงเพศและ 
ความเป็็นอิิสระของกรรมการ นอกจากนี้้�ยัังคำำ�นึึงถึึงความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) ของกรรมการอย่า่งรอบด้า้น 
และโปร่่งใส โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 10 คน เป็็นกรรมการ 
เพศหญิิง 2 คนจากกรรมการทั้้�งหมด 15 คน 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะวิิเคราะห์์ 
Skill Matrix ของคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณากำำ�หนด Target 
Skill Mix สำำ�หรัับการสรรหากรรมการ ในปีี 2568 ปตท.สผ.  
ให้้ความสำำ�คััญกัับ Target Skill 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่ (1) ด้้านบััญชีี  
(2) ด้้านกฎหมาย และ (3) ด้้านเศรษฐศาสตร์์และการเงิิน  
รวมถึึงวาณิิชธนกิิจ
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นอกจากนี้้� ยัังนำำ�บััญชีีรายชื่่�อคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (Directors’ Pool 
ของ สคร.) ซึ่่�งเป็็นบััญชีีที่่�รวบรวมผู้้�มีีทัักษะหรืือความเชี่่�ยวชาญ
ด้้านต่่าง ๆ  ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่อ่ธุรกิิจของรััฐวิิสาหกิิจมาประกอบ
การพิิจารณาด้้วย โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ปตท.สผ.  
มีีกรรมการท่ี่�อยู่่�ในบััญชีี Directors’ Pool ของ สคร. จำำ�นวน 9 คน  
รวมทั้้�งมีีการขอรับข้้อคิดเห็็นจาก ปตท. ในฐานะผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือพิิจารณาข้้อเสนอของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยตามหลัักเกณฑ์์ 
การเสนอรายชื่่�อบุคคลเข้า้รับัการเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการล่่วงหน้า้ 
(หากมีี) เพื่่�อประกอบการพิิจารณากรณีีกรรมการครบวาระ 

ทั้้�งนี้้� การเลืือกตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่ง
เมื่่�อครบวาระ ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาประชุุม 
และออกเสีียงลงคะแนน โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการ ดัังนี้้�

1)	 ในกรณีีที่่�จำำ�นวนบุุคคลผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ 
มีีไม่่เกิินกว่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 
ในครั้้�งนั้้�น ให้้เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเลืือกตั้้�งบุุคคลผู้้�ได้้รัับ
การเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทุุกคน โดยออกเสีียงลงคะแนน
เลือืกตั้้�งเป็น็รายบุคุคล และแต่ล่ะคนต้อ้งได้ร้ับัคะแนนเสีียง
ข้้างมาก

2) 	 ในกรณีีที่่�จำำ�นวนบุุคคลผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ 
มีีจำำ�นวนเกิินกว่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงได้้รัับการเลืือก
ตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเพื่่�อเลืือกตั้้�ง
บุุคคลผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการเป็็นรายบุุคคล 
ได้้ไม่่เกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึงึได้้รัับการเลือืกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  
และให้้บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา 
เป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการ 
ที่่�จะพึึงมีี และแต่่ละคนต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมาก

การเลืือกตั้้�งกรรมการทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างในกรณีีอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่
เนื่่�องมาจากการครบวาระ คณะกรรมการอาจเลืือกตั้้�งกรรมการ
แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่ต่ำำ��กว่่า 3 ใน 4 ของ
จำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลือือยู่่� ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�เข้า้มาเป็น็กรรมการ
ทดแทน จะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระเดิิมที่่�เหลืืออยู่่�
ของกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

การสรรหาและแผนสืืบทอดงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนมีีบทบาทเพิ่่�มเติมิ 
ในการพิิจารณาแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และระบบการพััฒนาผู้้�บริิหารตำำ�แหน่่งรองกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่ให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้ได้้
ผู้้�บริหิารท่ี่�มีีทักษะและคุณุลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็น็เพื่่�อรองรัับการเติิบโต
ของ ปตท.สผ. ได้้ตามเป้้าหมาย 

ในการสรรหาประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาจากผู้้�ที่่�มีีทัักษะประสบการณ์์
วิิชาชีีพ และคุุณสมบััติิเฉพาะในด้้านต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง
และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
ของ ปตท.สผ. เช่่น มีีวิิสััยทััศน์์ด้้านยุุทธศาสตร์์พลังงาน  
มีีความสามารถและประสบการณ์์บริิหารจััดการโครงการลงทุุน
ขนาดใหญ่่ให้้บรรลุุเป้้าหมาย การบริิหารจััดการสภาวะวิิกฤต 
มีีประสบการณ์์ทำำ�งานในธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม  
และมีีความสามารถในการแสวงหาและบริหิารจัดัการธุรุกิจิใหม่่ 
(New Business) เพื่่�อการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 
คำำ�นึงถึึงโอกาสที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดปััญหาเรื่่�องความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) 

ปตท.สผ. กำำ�หนดแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร เพื่่�อให้้ ปตท.สผ. มีีความพร้้อมหากประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ หรืือครบวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง ตลอดจนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงหรืือผลกระทบจากการขาด
ความต่่อเนื่่�องในการบริิหารจััดการ โดยมีีขั้้�นตอนดำำ�เนินิการ ดังันี้้�

1) 	 ปตท.สผ. ร่่วมกัับคณะกรรมการจััดการกลุ่่�ม ปตท. (PTT 
Group Management Committee หรืือ PTTGMC) 
จััดโปรแกรมพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงของกลุ่่�ม (Group 
Leadership Development Program หรืือ GLDP) โดย
มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มผู้้�บริิหารท่ี่�มีีศักยภาพสููงระดัับผู้้�ช่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดัการใหญ่่ขึ้้�นไปในกลุ่่�ม ปตท. เพื่่�อพัฒันาขีีดความสามารถ 
และเตรีียมความพร้อมที่่�จะเข้้ารัับการคััดเลืือกให้้สืืบทอด 
ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท.  
ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ปตท.สผ.เป็็นกรรมการ 
ของคณะ PTTGMC ดัังกล่่าวด้้วย
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

2)	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ปตท. 
พิิจารณารายชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมจากกลุ่่�มผู้้�บริิหาร 
ที่่�มีีศักยภาพสููง ระดับัรองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ปตท. และ
ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่กลุ่่�ม ปตท. ตามข้้อ 1)  
และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการสรรหา ปตท. พิิจารณา
คุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิ เหมาะสม เพื่่�อ 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ ปตท. พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีี
ความเหมาะสมที่่�สุุด เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร ปตท.สผ. 

3)	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ปตท.สผ.  
พิิจารณาผู้้�บริหิารที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมและรับัฟัังข้้อคิดิเห็น็ 
จาก ปตท. ในฐานะผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ตามข้้อ 2) โดยพิิจารณา 
เปรีียบเทีียบกัับคุุณสมบััติิของพนักงานระดัับรองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ ที่่�มีีศักยภาพสููงใน ปตท.สผ. ประกอบ 
การพิิจารณาด้้วย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่า่ตอบแทนจะพิจิารณาคัดัเลือืกจากความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ที่่� เป็็นประโยชน์์ต่่อ ปตท.สผ. การไม่่มีี 
ผลประโยชน์ข์ัดัแย้้งกันั (Conflict of Interest) และวิสิัยัทัศัน์์
ในการนำำ�พา ปตท.สผ. ให้้เจริิญเติิบโตได้้ตามแผนกลยุุทธ์์ 
ที่่�คณะกรรมการ ปตท.สผ. กำำ�หนดไว้้

4) 	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอรายชื่่�อ 
พร้้อมข้้อคิดเห็็นและพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�ที่�จะมา
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อย่างเป็น็ธรรมและสมเหตุสุมผล เพื่่�อนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. พิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้เป็็น
กรรมการบริษิัทั และดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร
ต่่อไป

การสรรหาผู้้�บริิหารและแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ให้้เป็็นผู้้�พิิจารณาบรรจุุและแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์ในธุุรกิิจของ ปตท.สผ.  
ลงในตำำ�แหน่่งบริิหาร โดยมีีคณะกรรมการบริิหารและกำำ�กับัดููแล 
การพััฒนาพนัักงาน (Career Review Board หรืือ CRB)  
คััดเลืือกตามระเบีียบการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และรายงาน
ให้้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ ยกเว้้นในระดัับรองกรรมการ
ผู้้�จัดัการใหญ่ข่ึ้้�นไป ต้้องได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ ปตท.สผ.  
ทั้้�งนี้้� กรณีีสรรหาและบรรจุุบุุคคลจากภายนอกลงตำำ�แหน่่ง
บริิหารต้้องผ่่านการสััมภาษณ์์โดยคณะกรรมการสััมภาษณ์์  
และการแต่ง่ตั้้�งหัวัหน้า้หน่ว่ยงานระดับับริหิารด้า้นการตรวจสอบ 
ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน

ปตท.สผ. จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน (Succession 
Planning) ระดัับบริิหารทุุกตำำ�แหน่่งงานตามโครงสร้้างองค์์กร 
เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลงจากการแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย  
การเกษีียณอายุุ รวมถึึงการปรัับโครงสร้้างองค์์กรใหม่่ตาม 
แผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อรองรัับ 
การเติิบโตของบริิษััทฯ ในอนาคต โดยมีีคณะกรรมการบริิหาร
และกำำ�กัับดููแลการพััฒนาพนักงาน (Career Review Board)  
เป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมเป็็นผู้้�สืบทอด
ตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิตาม PTTEP 
Management Success Profile ของแต่่ละตำำ�แหน่่ง ประกอบด้้วย 
ความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ และธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
(Organizational Knowledge) ประสบการณ์์ (Experience) 
ขีีดความสามารถ (Competency) คุุณลัักษณะ (Personal 
Attribute) และผลประเมิินศัักยภาพสููงสุุดที่่�เล็็งเห็็นได้้ใน
ปััจจุุบััน (Currently Estimated Potential) เมื่่�อได้้รายชื่่�อ 
ผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่ง่งานนั้้�น ๆ  แล้ว้ บริษิัทัฯ จะกำำ�หนดแผนพัฒันา 
รายบุุคคลทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยแบ่่งกลุ่่�มการพััฒนาตาม 
Business Area ประกอบด้้วย Asset Management, Strategy 
& Business Development, Technical Expert และ Business 
Support เพื่่�อมุ่่�งเน้้นพััฒนาทั้้�งด้้านความรู้้�ความสามารถในงาน 
ทัักษะการบริิหารจััดการ บุุคลิกภาพ และพฤติิกรรมการทำำ�งาน
ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นตามค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อให้้ผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่ง่งานมีีคุณุสมบัตัิพิร้อ้มท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้ต้ามกำำ�หนด
เวลาที่่�ต้้องการ

(3)	 การพััฒนากรรมการ

การปฐมนิิเทศกรรมการบริิษััทใหม่่

ปตท.สผ. กำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการบริิษััทใหม่่ 
ประกอบด้้วย

1)	 การรัับฟัังการบรรยายสรุุปโดยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
และผู้้�บริิหารระดัับสููง เกี่่�ยวกัับลัักษณะธุุรกิิจและแนวทาง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ความรู้้�และเทคนิคเก่ี่�ยวกัับ
การสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
การกำำ�กัับดูู แลกิิจการที่่� ดีี และจริิ ยธรรมธุุ รกิิ จของ 
กลุ่่�ม ปตท.สผ. (CG&BE) รวมถึึงข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นและเป็็น
ประโยชน์ใ์นการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�กรรมการอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
ตลอดจนหััวข้้ออื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งกรรมการให้้ความสนใจ
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2)	 การได้้รับัคู่่�มือกรรมการของ ปตท.สผ. ประกอบด้้วยข้้อมููลสำำ�คัญ เช่่น แผนกลยุุทธ์์ กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง CG&BE ซ่ึ่�งครอบคลุม
เรื่่�องสิิทธิมินุุษยชน มาตรการป้้องกัันการใช้้ข้อ้มููลภายใน ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการต่่อต้านการทุุจริติและคอร์รัปัชััน 
เพื่่�อประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ โดย ปตท.สผ. ได้้ปรัับปรุุงคู่่�มืือกรรมการให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ เพื่่�อใช้้อ้้างอิิง 
ในการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ปตท.สผ. 

3) 	 การไปเยี่่�ยมชมสถานที่่�ปฏิิบััติิการจริิงของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ตามความเหมาะสม เพื่่�อเพ่ิ่�มความเข้้าใจในธุุรกิิจและเป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการทำำ�งานของกรรมการ ปตท.สผ. 

กรรมการใหม่่ที่่�เข้้าร่่วมปฐมนิิเทศจะประเมิินประสิิทธิิภาพการจััดปฐมนิิเทศเพื่่�อนำำ�ผลไปปรัับปรุุงในครั้้�งต่่อไป นอกจากนี้้� กรรมการ 
ปตท.สผ. ที่่�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นประธานกรรมการจะได้้รัับฟัังการบรรยายเกี่่�ยวกัับการทำำ�หน้้าที่่�ประธานกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ตลอดจนวิิธีีการดำำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิม

การพััฒนาและการอบรมของกรรมการ

ปตท.สผ. ประสงค์์ให้้กรรมการแสวงหาความรู้้�ความเข้้าใจในหน้้าที่่�กรรมการและธุุรกิิจอยู่่�เสมอ จึึงส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวก 
ให้ก้รรมการทุกุคนมีีโอกาสได้ร้ับัการอบรมเพ่ิ่�มเติมิในหลัักสููตรต่่าง ๆ  ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� โดย ปตท.สผ. เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบ 
ค่่าใช้้จ่่าย และจััดการบรรยายหรืือการนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นประจำำ�เพื่่�อพััฒนา 
กรรมการอย่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งแจ้้งข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบของกรรมการตามกฎหมายและแนวปฏิบัิัติท่ิี่�ดีีตามการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้แก่่กรรมการอยู่่�เสมอ 

ในปีี 2567 ปตท.สผ. จััดการบรรยายให้้คณะกรรมการ ปตท.สผ. รวมทั้้�งส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้กรรมการเข้้าร่่วม 
การอบรม การประชุุม และงานสััมมนาภายนอกที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการ ปตท.สผ. ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ การบรรยาย กิิจกรรมและหลัักสููตรต่่าง ๆ

	 1)	 นายไกรฤทธิ์์� อุุชุุกานนท์์ชััย -	ทิ ศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี (Strategy Review)
-	 แผนธุุรกิิจของบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)
-	 กลยุุทธ์์ แผนงาน และรููปแบบการทำำ�งานโครงการดิิจิิทััลทรานสฟอร์เมชั่่�น
-	 การศึึกษาดููงานธุุรกิิจพลังงานทดแทน Decarbonization และนวััตกรรมด้้านพลังงาน 

ณ สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส (ฝรั่่�งเศส) และราชอาณาจัักรเนเธอร์์แลนด์์ (เนเธอร์์แลนด์์)
-	 การศึึกษาดููงานด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล และธุุรกิิจพลังงานทดแทน  

ณ สาธารณรััฐประชาชนจีีน (จีีน)
-	 การศึึกษาดููงานด้้านเทคโนโลยีีการดัักจัับคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CCS) และ Hydrogen  

ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น	
-	 การศึึกษาดููงานโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดระยอง
-	 งานสััมมนา The Energy Intelligence Forum ณ สหราชอาณาจัักรบริิเตนใหญ่ ่

และไอร์์แลนด์์เหนืือ (สหราชอาณาจัักร)
-	 การบรรยายพิิเศษในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1) 	 Hydrogen and Low Carbon Fuels
2) 	 Decarbonization
3) 	 Sustainability
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

รายชื่่�อกรรมการ การบรรยาย กิิจกรรมและหลัักสููตรต่่าง ๆ

	 2)	 นางสาวเพ็็ญจัันทร์์ จริิเกษม -	ทิ ศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี (Strategy Review)
-	 แผนธุุรกิิจของบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)
-	 กลยุุทธ์์ แผนงาน และรููปแบบการทำำ�งานโครงการดิิจิิทััลทรานสฟอร์เมชั่่�น
-	 การศึึกษาดููงานธุุรกิิจพลังงานทดแทน Decarbonization และนวััตกรรมด้้านพลังงาน  

ณ ประเทศฝรั่่�งเศส และประเทศเนเธอร์์แลนด์์
-	 การศึึกษาดููงานด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล และธุุรกิิจพลังงานทดแทน ณ ประเทศจีีน
-	 การศึึกษาดููงานและเย่ี่�ยมชมกิิจการของ ปตท.สผ. และบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท. ดัังนี้้�

1)	ศูู นย์์วิิจััยพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ปตท.สผ. (PTIC) จัังหวััดระยอง
2)	 โรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดระยอง 

-	 การบรรยายพิิเศษในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1)	 Hydrogen and Low Carbon Fuels
2)	 Sustainability

 -	หลัักสููตรต่่าง ๆ โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ดัังนี้้�
1)	 Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 
2)	 The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (BMA)

	 3) 	นายวิิรไท สัันติิประภพ -	ทิ ศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี (Strategy Review)
-	 แผนธุุรกิิจของบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)
-	 กลยุุทธ์์ แผนงาน และรููปแบบการทำำ�งานโครงการดิิจิิทััลทรานสฟอร์เมชั่่�น
-	 การศึึกษาดููงานธุุรกิิจพลังงานทดแทน Decarbonization และนวััตกรรมด้้านพลังงาน  

ณ ประเทศฝรั่่�งเศส และประเทศเนเธอร์์แลนด์์
-	 การศึึกษาดููงานด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล และธุุรกิิจพลังงานทดแทน ณ ประเทศจีีน
-	 การศึึกษาดููงานและเย่ี่�ยมชมกิิจการของ ปตท.สผ. และบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท. ดัังนี้้�

1)	ศูู นย์์วิิจััยพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ปตท.สผ. (PTIC) จัังหวััดระยอง
2)	 โรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดระยอง 

-	 การบรรยายพิิเศษในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1)	 Hydrogen and Low Carbon Fuels
2)	 Decarbonization
3)	 Sustainability
4)	 CCS as a service in Thailand

	 4)	 นายธีีระพงษ์์ วงศ์์ศิิวะวิิลาส -	ทิ ศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี (Strategy Review)
-	 แผนธุุรกิิจของบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)
-	 กลยุุทธ์์ แผนงาน และรููปแบบการทำำ�งานโครงการดิิจิิทััลทรานสฟอร์เมชั่่�น
-	 การศึึกษาดููงานธุุรกิิจพลังงานทดแทน Decarbonization และนวััตกรรมด้้านพลังงาน  

ณ ประเทศฝรั่่�งเศส และประเทศเนเธอร์์แลนด์์
-	 การศึึกษาดููงานโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดระยอง 
-	 การบรรยายพิิเศษในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1)	 Hydrogen and Low Carbon Fuels
2)	 Decarbonization
3)	 Sustainability 
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อกรรมการ การบรรยาย กิิจกรรมและหลัักสููตรต่่าง ๆ

	 5)	 นายวุุฒิิกร สติิฐิิต -	ทิ ศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี (Strategy Review)
-	 แผนธุุรกิิจของบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)
-	 กลยุุทธ์์ แผนงาน และรููปแบบการทำำ�งานโครงการดิิจิิทััลทรานสฟอร์เมชั่่�น
-	 การศึึกษาดููงานธุุรกิิจพลังงานทดแทน Decarbonization และนวััตกรรมด้้านพลังงาน  

ณ ประเทศฝรั่่�งเศส และประเทศเนเธอร์์แลนด์์
-	 การศึึกษาดููงานด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล และธุุรกิิจพลังงานทดแทน ณ ประเทศจีีน
-	 งานสััมมนานานาชาติิ CERAWeek 2024
-	 การศึึกษาดููงานโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดระยอง 
-	 การบรรยายพิิเศษในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1)	 Hydrogen and Low Carbon Fuels
2)	 Decarbonization
3)	 Sustainability
4)	 CCS as a service in Thailand

	 6)	พ ลเอก นิิธิิ จึึงเจริิญ -	ทิ ศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี (Strategy Review)
-	 แผนธุุรกิิจของบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)
-	 กลยุุทธ์์ แผนงาน และรููปแบบการทำำ�งานโครงการดิิจิิทััลทรานสฟอร์เมชั่่�น
-	 การศึึกษาดููงานธุุรกิิจพลังงานทดแทน Decarbonization และนวััตกรรมด้้านพลังงาน  

ณ ประเทศฝรั่่�งเศส และประเทศเนเธอร์์แลนด์์
-	 การศึึกษาดููงานด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล และธุุรกิิจพลังงานทดแทน ณ ประเทศจีีน
-	 งานสััมมนานานาชาติิ CERAWeek 2024
-	 การศึึกษาดููงานโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดระยอง 
-	 การบรรยายพิิเศษในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1)	 Hydrogen and Low Carbon Fuels
2)	 Decarbonization
3)	 Sustainability
4)	 CCS as a service in Thailand

-	 หลัักสููตร Risk Management for Corporate Leader (RCL) 
	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

	 7)	 นางณััฐฏ์์จารีี อนัันตศิิลป์์ -	ทิ ศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี (Strategy Review)
-	 แผนธุุรกิิจของบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)
-	 กลยุุทธ์์ แผนงาน และรููปแบบการทำำ�งานโครงการดิิจิิทััลทรานสฟอร์เมชั่่�น
-	 การศึึกษาดููงานโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดระยอง 
-	 การบรรยายพิิเศษในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1)	 Hydrogen and Low Carbon Fuels
2)	 Decarbonization
3)	 Sustainability 
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

รายชื่่�อกรรมการ การบรรยาย กิิจกรรมและหลัักสููตรต่่าง ๆ

	 8)	 นายเอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ -	ทิ ศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี (Strategy Review)
-	 แผนธุุรกิิจของบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)
-	 กลยุุทธ์์ แผนงาน และรููปแบบการทำำ�งานโครงการดิิจิิทััลทรานสฟอร์เมชั่่�น
-	 การศึึกษาดููงานธุุรกิิจพลังงานทดแทน Decarbonization และนวััตกรรมด้้านพลังงาน  

ณ ประเทศฝรั่่�งเศส และประเทศเนเธอร์์แลนด์์
-	 การศึึกษาดููงานด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล และธุุรกิิจพลังงานทดแทน ณ ประเทศจีีน
-	 การบรรยายพิิเศษในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1)	 Hydrogen and Low Carbon Fuels
2)	 Decarbonization
3)	 Sustainability

	 9)	 นายดนุุชา พิิชยนัันท์์ -	ทิ ศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี (Strategy Review)
-	 แผนธุุรกิิจของบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)
-	 กลยุุทธ์์ แผนงาน และรููปแบบการทำำ�งานโครงการดิิจิิทััลทรานสฟอร์เมชั่่�น
-	 การบรรยายพิิเศษในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1)	 Hydrogen and Low Carbon Fuels
2)	 Decarbonization
3)	 Sustainability

10)	 นายพงศธร ทวีีสิิน -	ทิ ศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี (Strategy Review)
-	 แผนธุุรกิิจของบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)
-	 กลยุุทธ์์ แผนงาน และรููปแบบการทำำ�งานโครงการดิิจิิทััลทรานสฟอร์เมชั่่�น
-	 การศึึกษาดููงานธุุรกิิจพลังงานทดแทน Decarbonization และนวััตกรรมด้้านพลังงาน 

ณ ประเทศฝรั่่�งเศส และประเทศเนเธอร์์แลนด์์
-	 การศึึกษาดููงานและเย่ี่�ยมชมกิิจการของ ปตท.สผ. และบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท. ดัังนี้้�

1)	ศูู นย์์วิิจััยพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ปตท.สผ. (PTIC) จัังหวััดระยอง
2)	 โรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดระยอง 

-	 การบรรยายพิิเศษในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1)	 Hydrogen and Low Carbon Fuels
2)	 Decarbonization
3)	 Sustainability

-	 หลัักสููตรต่่าง ๆ โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ดัังนี้้�
1)	 Director’s Guide to Legal Obligations & Duties (DLD) 
2) 	 ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board (ESG)
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รายชื่่�อกรรมการ การบรรยาย กิิจกรรมและหลัักสููตรต่่าง ๆ

	11)	 นายธงทิิศ ฉายากุุล -	ทิ ศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี (Strategy Review)
-	 แผนธุุรกิิจของบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)
-	 กลยุุทธ์์ แผนงาน และรููปแบบการทำำ�งานโครงการดิิจิิทััลทรานสฟอร์เมชั่่�น
-	 การศึึกษาดููงานธุุรกิิจพลังงานทดแทน Decarbonization และนวััตกรรมด้้านพลังงาน  

ณ ประเทศฝรั่่�งเศส และประเทศเนเธอร์์แลนด์์
-	 การศึึกษาดููงานและเย่ี่�ยมชมกิิจการของ ปตท.สผ. และบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท. ดัังนี้้�

1)	ศูู นย์์วิิจััยพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ปตท.สผ. (PTIC) จัังหวััดระยอง
2)	 โรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดระยอง 

-	 การบรรยายพิิเศษในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1)	 Hydrogen and Low Carbon Fuels
2)	 Decarbonization
3)	 Sustainability

-	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

12)	พ ลเรืือเอก ปกครอง มนธาตุุผลิิน -	ทิ ศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี (Strategy Review)
-	 แผนธุุรกิิจของบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)
-	 กลยุุทธ์์ แผนงาน และรููปแบบการทำำ�งานโครงการดิิจิิทััลทรานสฟอร์เมชั่่�น
-	 การศึึกษาดููงานธุุรกิิจพลังงานทดแทน Decarbonization และนวััตกรรมด้้านพลังงาน  

ณ  ประเทศฝรั่่�งเศส และประเทศเนเธอร์์แลนด์์
-	 การศึึกษาดููงานโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดระยอง
-	 การบรรยายพิิเศษในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1)	 Hydrogen and Low Carbon Fuels
2)	 Decarbonization
3)	 Sustainability

-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

	13)	 นายคงกระพััน อิินทรแจ้้ง -	ทิ ศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี (Strategy Review)
-	 แผนธุุรกิิจของบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)
-	 กลยุุทธ์์ แผนงาน และรููปแบบการทำำ�งานโครงการดิิจิิทััลทรานสฟอร์เมชั่่�น
-	 การบรรยายพิิเศษในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1)	 Hydrogen and Low Carbon Fuels
2)	 Decarbonization
3)	 Sustainability

14)	 นายวััฒนพงษ์์ คุุโรวาท -	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 67 
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

รายชื่่�อกรรมการ การบรรยาย กิิจกรรมและหลัักสููตรต่่าง ๆ

15)	 นายมนตรีี ลาวััลย์์ชััยกุุล -	ทิ ศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี (Strategy Review)
-	 แผนธุุรกิิจของบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)
-	 กลยุุทธ์์ แผนงาน และรููปแบบการทำำ�งานโครงการดิิจิิทััลทรานสฟอร์เมชั่่�น
-	 การศึึกษาดููงานธุุรกิิจพลังงานทดแทน Decarbonization และนวััตกรรมด้้านพลังงาน  

ณ ประเทศฝรั่่�งเศส และประเทศเนเธอร์์แลนด์์
-	 การศึึกษาดููงานด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล และธุุรกิิจพลังงานทดแทน ณ ประเทศจีีน
-	 งานสััมมนานานาชาติิ CERAWeek 2024
-	 การศึึกษาดููงานโรงแยกก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดระยอง
-	 งานสััมมนา The Energy Intelligence Forum ณ สหราชอาณาจัักร
-	 การบรรยายพิิเศษในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1)	 Hydrogen and Low Carbon Fuels
2)	 Decarbonization
3)	 Sustainability

-	 หลัักสููตร The Cullinan : The Making of the Digital Board โดยสำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ
ดิิจิิทััล (depa) ร่่วมกัับ Thailand Management Association (TMA)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ปตท.สผ. มีีกรรมการจำำ�นวน 15 คน โดยกรรมการบริิษััททุุกคนผ่่านการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การปฏิิบััติหิน้้าท่ี่�กรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (IOD) แบ่่งเป็็นการเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตร Director 
Certification Program (DCP) จำำ�นวน 14 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 93 ของกรรมการทั้้�งหมด) และ Director Accreditation Program 
(DAP) จำำ�นวน 4 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 27 ของกรรมการทั้้�งหมด) นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ได้้แจ้้งข้้อมููลข่่าวสารการสััมมนาและการอบรม
ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่คณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็็นประจำำ� ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรหลัักของคณะกรรมการบริิษััท
ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท”

(4) 	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. เป็็นประจำำ�ทุุกปีีตาม Board Performance Target และแบบประเมิินผลการปฏิบิััติิงาน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ปตท.สผ. 
พิิจารณาทบทวนผลการปฏิิบััติิงาน ปััญหาและอุุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่่างปีี และเพ่ิ่�มประสิิทธิิผลการทำำ�งาน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ปตท.สผ.  
มีีทั้้�งหมด 4 แบบ ได้้แก่่ 

1) 	 การประเมิินผลตนเองเป็็นรายบุุคคลและการประเมิิน 
กรรมการอื่่�นแบบไขว้้ใน 4 หััวข้้อ คืือ (1) คุุณสมบััติิ  
(2) ความเป็็นอิิสระ (3) หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ  
และ (4) การพััฒนาทัักษะและความรู้้�ความสามารถ

2)	 การประเมิินผลคณะกรรมการทั้้�งคณะใน 5 หััวข้้อ คืือ  
(1) การจััดทำำ�กลยุุทธ์์และนโยบาย (2) การปฏิิบััติิหน้้าที่่�  
(3) การกำำ�กับัดููแลและการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันกัับฝ่า่ยจัดัการ 
(4) การประชุุม และ (5) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ 

3)	 การประเมินิผลคณะกรรมการชุุดย่่อย เกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพ
ในการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะตาม
หน้า้ท่ี่�และความรัับผิดิชอบท่ี่�กำำ�หนดในระเบีียบว่่าด้้วยคณะ
กรรมการชุุดย่่อยนั้้�น ๆ

4)	 การประเมิินผลประธานกรรมการ เก่ี่�ยวกัับประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินงานของประธานกรรมการตามหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดอยู่่�ในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code) ปีี 2560 ของ 
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์  
(ก.ล.ต.) และการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
ข้้อ 6.3 บทบาทของคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ เช่่น  
การทำำ�หน้้าที่่�ประธานในท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการและผู้้�ถือืหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ีการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมคณะกรรมการ  
และการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์อ์ันัดีีระหว่่างคณะกรรมการ
กัับฝ่่ายจััดการ 

ในปี ี2567 คณะกรรมการได้้กำำ�หนด Board Performance Target  
ประกอบด้้วย การประเมิินใน 3 ด้า้น ได้แ้ก่ ่(1) การสร้้างความมั่่�นคง  
เติิบโต และผลตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น (2) การกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของ ปตท.สผ. และการเข้้าร่่วมประชุุม และ  
(3) ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ โดย 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ทบทวนหลักัเกณฑ์์ 
และแบบประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการ ปตท.สผ.  
ให้้สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีและ CG Code ของ ก.ล.ต.  
ซ่ึ่�งแบบประเมิินทั้้�ง 4 แบบในปีี 2567 ข้้างต้้น มีีการปรัับปรุุง 
ข้้อคำำ�ถามให้้กระชัับและสอดคล้้องตามวััตถุุประสงค์์ของ
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการตามระเบีียบการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
(CG&BE) รวมทั้้�งมีีความชััดเจน สามารถวััดผลและนำำ�ไปจััดทำำ� 
แผนพััฒนาการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�  

ยังัปรับัปรุงุเกณฑ์์การให้้คะแนนให้้มีีความชัดัเจนขึ้้�น โดยกำำ�หนดให้้  
1 = ไม่เ่ห็็นด้้วย/ควรปรัับปรุุงการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  
2 = เห็็นด้้วย/มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นได้้ตามมาตรฐาน  
และ 3 = เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�งมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นได้้อย่่างดีี

กระบวนการ

สายงานเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กับดููแลเป็็นหน่่วยงานที่่�ทำำ�
หน้า้ท่ี่�ประสานงานและจัดัเตรีียมแบบประเมินิผลการปฏิิบััติงิาน
ของคณะกรรมการ ปตท.สผ. โดยจัดัส่ง่แบบประเมินิให้ก้รรมการ
แต่่ละท่่านทำำ�การประเมิิน รวบรวมและประมวลผล รวมทั้้�งสรุุป
และนำำ�เสนอผลการประเมินิให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน รวมถึึงคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่่�อรัับทราบ 
ผลการประเมิิน 

สรุุปผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทปีี 2567

1)	 ผลการประเมิินตนเองรายบุุคคลปีี 2567 ได้้คะแนนเฉลี่่�ย  
2.92 จากคะแนนเต็็ม 3.00 คะแนน สำำ�หรัับผลการประเมิิน 
กรรมการอื่่�นแบบไขว้้ปีี 2567 ได้้คะแนนเฉล่ี่�ย 2.93  
จากคะแนนเต็็ม 3.00 คะแนน เพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ที่่�ได้้
คะแนน 2.89

2)	 ผลการประเมินิการปฏิิบัติัิงานของกรรมการทั้้�งคณะโดยรวม  
ปี ี2567 ได้้คะแนนเฉล่ี่�ย 2.90 จากคะแนนเต็็ม 3.00 คะแนน 
ลดลงเล็็กน้้อยจากปีี 2566 ที่่�ได้้คะแนน 2.91

ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
ปีี 2567 ในส่่วนของการประเมิินการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันระหว่่าง 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. กัับฝ่่ายจััดการ ฝ่่ายจััดการได้้ประเมิิน 
ในส่่วนนี้้�ด้้ วยเช่่น กัันเพื่่� อ เป็็นการสื่่� อสารแบบสองทาง 
ในการกำำ�หนดแผนการพัฒันาความสัมัพันัธ์แ์ละการดำำ�เนินิงาน
ร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการ ปตท.สผ. กัับฝ่่ายจััดการต่่อไป

3)	 ผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย 4 ชุดุ ในปี ี2567  
ได้้คะแนนดัังนี้้�

3.1) 	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ได้ค้ะแนนเต็ม็ 3.00 เท่า่กับั
ผลการประเมิินปีี 2566 

3.2) 	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
ได้้คะแนนเต็็ม 3.00 เท่่ากัับผลการประเมิินปีี 2566 

3.3) 	ค ณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลและความยั่่�งยืนื ได้้คะแนน  
2.75 จากคะแนนเต็็ม 3.00 คะแนน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 
2566 ท่ี่�ได้้คะแนน 2.50
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

3.4) 	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้ค้ะแนนเต็ม็ 3.00 
เพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ที่่�ได้้คะแนน 2.89 จากคะแนน
เต็็ม 3.00 คะแนน

4) 	 ผลการประเมินิของประธานกรรมการโดยกรรมการทั้้�งคณะ
ปี ี2567 ได้้คะแนนเฉล่ี่�ย 2.96 จากคะแนนเต็็ม 3.00 คะแนน 
เพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ที่่�ได้้คะแนน 2.89 

ปตท.สผ. ได้้รายงานผลการประเมิินข้้างต้้นทั้้� งหมดให้้ 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ เพื่่�อนำำ�ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอ
แนะที่่�ได้้รัับจากการประเมิินผลมาใช้้ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ประธานกรรมการ และฝ่่ายจััดการต่่อไป เช่่น พิิจารณานำำ�เสนอ
ระเบีียบวาระผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีการลงทุุนสููง
เพ่ิ่�มเติิม 

(5) 	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการ ปตท.สผ. กำำ�หนดให้้มีีเป้้าหมายและตััวชี้้�วััด
สำำ�หรัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกับัดัชันีีวัดัผลการดำำ�เนินิงานของ 
ปตท.สผ. โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผล เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบติิดตาม
การปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารตามเป้้าหมาย 
ที่่�วางไว้้ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

6.1.2 	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการรายบุุคคล

(1) 	 การประชุุมของคณะกรรมการ

คณะกรรมการ ปตท.สผ. กำำ�หนดวัันประชุุมล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี 
โดยปกติิจะมีีการประชุุมเดืือนละครั้้�ง ทุุกวัันศุุกร์์ สััปดาห์์ที่่� 3 
ของเดือืน รวมอย่างน้้อยปีลีะ 12 ครั้้�ง หรืืออาจเรีียกประชุมุเพ่ิ่�มเติมิ 
ได้ต้ามความเหมาะสม และมีีการประชุุมเพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางและ
นโยบายการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ อย่างน้้อยปีีละ  
1 ครั้้�ง รวมทั้้�งมีีการประชุุมคณะกรรมการโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ
และการประชุุมคณะกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี 
ในแต่่ละการประชุมุ โดย ปตท.สผ. แจ้้งกำำ�หนดวัันประชุมุปีี 2568  
ให้้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2567  
รวมทั้้�งกำำ�หนดระเบีียบวาระประจำำ�แต่่ละเดืือนไว้้ชััดเจน 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. รวม  
20 ครั้้�ง โดยจัดัประชุมุในรููปแบบ Hybrid รองรัับการเข้า้ร่ว่มประชุุม 
ผ่่านระบบออนไลน์ ์เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่ค่ณะกรรมการ  
ปตท.สผ. ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม โดยปฏิิบััติิตามพระราชกำำ�หนด 
ว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 และเพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีีเวลาศึกึษาทำำ�ความเข้้าใจเนื้้�อหาสาระ 
ของระเบีียบวาระการประชุุม เลขานุุการบริิษััทได้้ส่่งหนัังสืือ 
เชิิญประชุุม พร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและข้้อมููลประกอบ 
ถึึงกรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ 
ในกรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นท่ี่�ข้้อมููลยัังมีีไม่่เพีียงพอหรืือเรีียกประชุุม 
เร่่งด่่วน นอกจากนี้้�ยังัส่่งระเบีียบวาระการประชุุมผ่่านแอปพลิเคชัน  
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้คณะกรรมการ ปตท.สผ. สามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููลได้้รวดเร็็วทัันท่่วงทีี ลดขั้้�นตอน ระยะเวลา และ 
ลดการใช้้กระดาษลงได้้มาก

โดยปกติิ ประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
และเลขานุุการบริิษัทัเป็็นผู้้�พิจิารณาเรื่่�องท่ี่�จะนำำ�เสนอในท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. อย่างไรก็็ตาม กรรมการแต่่ละคน 
มีีความเป็็นอิิสระท่ี่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�ระเบีียบวาระการประชุุม 
ได้้เช่น่กันั ทั้้�งนี้้� ระเบีียบวาระการประชุุมคณะกรรมการ ปตท.สผ.  
แบ่่งเป็็นหมวดหมู่่�ชัดเจน มีีระเบีียบวาระพิิจารณาติิดตาม 
ผลการดำำ�เนินิงานทุุกเดืือน รวมถึึงการใช้ง้บประมาณเป็น็ประจำำ�

ในการประชุุม ประธานกรรมการจะจััดสรรเวลาอย่างเพีียงพอ 
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นอย่างเป็็นอิิสระ  
โดยมีีผู้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเพื่่�อตอบข้้อซัักถาม 
และให้้ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมท่ี่�เป็็นประโยชน์์ รวมทั้้�งรัับทราบข้้อคิิดเห็็น 
ของคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ การประชุุมแต่่ละครั้้�งใช้้เวลาประมาณ 4 ชั่่�วโมง  
โดยเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�ในการดููแล ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. เกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อการปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้อง และเป็็นผู้้�จดบัันทึึกรายงานการประชุุม  
รวมทั้้�งจัดัเก็บ็ข้อ้มููลหรือืเอกสารเกี่่�ยวกับัการประชุมุอย่า่งถููกต้อ้ง 
ครบถ้้วน

การประชุุมของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ใช้้มติิเสีียงข้้างมาก  
โดยกรรมการ 1 คน มีี 1 เสีียง กรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย 
ในเรื่่�องหนึ่่�งเรื่่�องใดจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม และ/หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิ 
ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น หากคะแนนเสีียงเท่่ากััน  
ประธานในที่่�ประชุุมจะทำำ�หน้้าท่ี่�ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียง
เป็็นเสีียงชี้้�ขาด 
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สำำ�หรัับในกรณีีต่อไปนี้้�ต้้องขออนุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
และต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียง
ทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง ได้้แก่่

1) 	 การขายหรือืโอนกิจิการของ ปตท.สผ. ทั้้�งหมดหรือืบางส่ว่น
ที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

2) 	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นหรืือบริิษััทเอกชน 
มาเป็็นของ ปตท.สผ.

3) 	 การทำำ� แก้ไ้ข หรือืเลิกิสัญัญาเกี่่�ยวกัับการให้เ้ช่่ากิจิการของ 
ปตท.สผ. ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คัญ การมอบหมายให้้
บุุคคลอื่่�นเข้า้จัดัการธุรุกิิจของ ปตท.สผ. หรือืการรวมกิจิการ
กัับบุุคคลอื่่�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนกััน

4) 	 การแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ

5) 	 การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การควบบริิษััท และ
การเลิิกบริิษััท

6) 	 ในกรณีีที่่� ปตท.สผ. หรืือบริิษััทย่่อย ตกลงเข้้าทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรือืรายการเกี่่�ยวกับัการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไป 
ซ่ึ่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ตามความหมาย
ที่่�กำำ�หนดตามกฎหมายหลัักทรััพย์และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ที่่�ใช้้บัังคัับกัับการทำำ�รายการที่่� เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััท 
จดทะเบีียน หรืือการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน 
ของบริิษััทจดทะเบีียน แล้้วแต่่กรณีี 

รายงานการประชุุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. ครอบคลุุม
สาระสำำ�คัญอย่างครบถ้้วน โดยเรื่่�องเพื่่�อพิจารณามีีการลงมติิ 
เป็น็มติทิี่่�เป็น็เอกฉันัท์์ทั้้�งหมด รวมทั้้�งบันัทึึกรายชื่่�อกรรมการที่่�เข้า้
ประชุุม กรรมการท่ี่�ลาประชุุม ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม ข้้อคิดเห็็นหรืือ
คำำ�ถาม คำำ�ตอบ และคำำ�ชี้้�แจงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่างละเอีียดชััดเจน 
และมีีการจััดเก็็บรายงานการประชุุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
และเอกสารประกอบอย่างเป็็นระบบและรัักษาความปลอดภััย
อย่างดีี โดยปกติิคณะกรรมการ ปตท.สผ. เข้้าร่่วมการประชุุม 
ทุุกคนทุุกครั้้�ง หากมีีเหตุุจำำ�เป็น็ไม่่สามารถมาประชุมุได้้ กรรมการ
จะมีีหนัังสืือลาการประชุุมต่่อประธานกรรมการ พร้้อมทั้้�งระบุุ
เหตุุผลท่ี่�จำำ�เป็็นอย่างครบถ้้วน และประธานกรรมการจะแจ้้ง 
ให้้ท่ี่�ประชุุมทราบก่่อนเริ่่�มการประชุุมทุุกครั้้�ง รวมถึึงบัันทึึก
จำำ�นวนครั้้�งของการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการเป็็นรายบุุคคล
ไว้้ด้้วย ซ่ึ่�งในปีี 2567 กรรมการส่่วนใหญ่่เข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง

นอกจากนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ยัังมีีการประชุุม
กัันเองโดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการ 1 ครั้้�ง เพื่่�อติดิตามการปฏิิบัตัิงิานของ 
ฝ่่ายจััดการ และอภิปรายประเด็็นที่่�คณะกรรมการให้้ความสำำ�คัญั 
เช่น่ กระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง และการส่ง่เสริมิวัฒันธรรมองค์ก์ร
เรื่่�อง Outward Mindset โดยแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
ทราบถึึงผลการประชุุมเพื่่�อนำำ�ไปพิิจารณาดำำ�เนิินการต่่อไป  
รวมทั้้�งมีีการประชุุมคณะกรรมการอิิสระ 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือ 
ในเรื่่� องที่่�สำำ�คััญและเป็็นประโยชน์์ ต่่อบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย เช่่น คุุณสมบััติิกรรมการ และการปฏิิบััติิ
ตามหลัักเกณฑ์แ์ละแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ปตท.สผ. คู่่�สมรส/ผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2567

เพ่ิ่�ม/(ลด)
ระหว่่างปีี

	 1.	นายไกรฤทธิ์์� อุุชุุกานนท์์ชััย  - - -

	 2.	นางสาวเพ็็ญจันทร์์ จริิเกษม  - - -

	 3.	นายวิิรไท สัันติิประภพ - - -

	 4.	นายธีีระพงษ์์ วงศ์์ศิิวะวิิลาส - - -

	 5.	นายวุุฒิิกร สติิฐิิต - - -

	 6.	พลเอก นิิธิิ จึึงเจริิญ - - -

	 7.	นางณััฐฏ์์จารีี อนัันตศิิลป์์ - - -

	 8. 	นายเอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ - - -

	 9. 	นาย ดนุุชา พิิชยนัันท์1์ n/a - n/a

	10.	นายพงศธร ทวีีสิิน2 n/a - n/a

	11.	นายธงทิิศ ฉายากุุล3 n/a - n/a

	12.	พลเรืือเอก ปกครอง มนธาตุุผลิิน4 n/a - n/a

	13.	นายคงกระพััน อิินทรแจ้้ง5 n/a - n/a

	14.	นายวััฒนพงษ์์ คุุโรวาท6 n/a - n/a

	15.	นายมนตรีี ลาวััลย์์ชััยกุุล 52,050 52,050 -

กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งระหว่่างปีี 2567

	 1.	นายปิิติิพัันธ์์ เทพปฏิิมากรณ์7์ - - -

	 2.	นางอัังครััตน์์ เพรีียบจริิยวััฒน์8์ - - -

	 3.	นายอรรถพล ฤกษ์์พิิบููลย์9์

		คู่่�  สมรส/ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา
-

500
-

500
-
-

	 4.	นายวีีรพััฒน์์ เกีียรติิเฟื่่�องฟูู10 - - -

หมายเหตุุ : 
1 	 นายดนุชุา พิชิยนันัท์์ ได้้รัับเลือืกตั้้�งเป็็นกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2567 และดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืนื มีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 เมษายน 2567
2 	 นายพงศธร ทวีีสิิน ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ และดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน และกรรมการสรรหาและ 
  	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทน มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567
3 	 นายธงทิิศ ฉายากุุล ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ และดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567
4 	พ ลเรืือเอก ปกครอง มนธาตุุผลิิน ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ และดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567
5 	 นายคงกระพััน อิินทรแจ้้ง ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 พฤษภาคม 2567
6 	 นายวััฒนพงษ์์ คุุโรวาท ลาออกจากตำำ�แหน่่ง มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 กุุมภาพัันธ์์ 2567 และกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	มีี ผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2567
7 	 นายปิิติิพัันธ์์ เทพปฏิิมากรณ์์ พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการเนื่่�องจากครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567
8 	 นางอัังครััตน์์ เพรีียบจริิยวััฒน์์ พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการเนื่่�องจากครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567
9 	 นายอรรถพล ฤกษ์์พิิบููลย์์ ลาออกจากการเป็็นกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2567 
10 	 นายวีีรพััฒน์์ เกีียรติิเฟื่่�องฟูู ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2567 และดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	มีี ผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567 และลาออกจากตำำ�แหน่่ง มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 
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(2)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย

ปตท.สผ.  กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและ 
กรรมการชุดุย่่อยไว้้อย่างชััดเจนและโปร่่งใส มีีคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่า่ตอบแทนทำำ�หน้า้ที่่�พิจิารณาทบทวนโดยคำำ�นึงึถึงึ 
ความสอดคล้้องกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท.  
และบริิษััทชั้้� นนำำ� ในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ขอบเขตหน้้าท่ี่� 
ความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
และสภาวการณ์์เศรษฐกิิจโดยรวม และได้้ รัับอนุุมััติิจาก 
ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ซึ่่�งท่ี่�ประชุุมสามััญผู้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี 2567 ได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยปีี  2567 ตามข้้อเสนอของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนและมีีมติิอนุมััติิ 
ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

1)	ค่ ่าตอบแทนรายเดืือน เดืือนละ 40,000 บาท/คน และ 
จ่่ายเต็็มเดืือน 

2)	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมครั้้�งละ 50,000 บาท/คน กรณีีที่่�มาประชุุม

3)	 โบนััสกรรมการ ให้้คณะกรรมการทั้้�งคณะได้้รัับโบนััส 
ถ้้ามีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในปีีนั้้�น ๆ โดยได้้รัับ 
ร้้อยละ 0.2 ของกำำ�ไรสุุทธิิปีีนั้้�น ๆ จากงบการเงิินรวมของ 
บริิษััทฯ วงเงิินสููงสุุดไม่่เกิิน 60 ล้้านบาท 

4)	 ประธานกรรมการได้้รัับค่่าตอบแทนทุุกรายการสููงขึ้้�น 
ร้้อยละ 25

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อยตามข้้อบังคัับของบริิษััทฯ 
(Standing Sub-Committee) ให้้ได้้รัับในอััตราดัังนี้้�

1)	 ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมครั้้�งละ 45,000 บาท/คน/ครั้้�ง กรณีี 
ท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม

2)	 ประธานกรรมการชุุดย่่อยได้ร้ับัค่่าตอบแทนสููงขึ้้�นร้อ้ยละ 25

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ ของกรรมการ ปตท.สผ.

- ไม่่มีี -
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

6.1.3 	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

ปตท.สผ. มีีการกำำ�กับัดููแลบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มผ่า่นโครงสร้า้งการบริหิารของบริษิัทัในกลุ่่�ม ปตท.สผ. โดยติดิตามและประเมินิผล
บริิษััทในกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ ได้้แก่่ การบริิหารความเส่ี่�ยง การตรวจสอบและควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์  
การปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ โดยรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
ความยั่่�งยืืนอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังรายละเอีียด
ปรากฏในหมวด “การควบคุมุภายในและรายการระหว่่างกััน” หััวข้อ้ย่อย “ความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมุภายใน”

6.2 	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ปตท.สผ. มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งการจััดการที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดประสิิทธิิผลที่่�ดีีที่่�สุุด เป็็นที่่�ยอมรัับจากผู้้�ลงทุุนและ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั่่�วไปอยู่่�เสมอว่่าเป็็นกิิจการที่่�มีีระบบกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ในการนี้้� คณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดููแล สอบทานกระบวนการดำำ�เนินิงานต่า่ง ๆ  และผลักัดัันให้บ้ริษิัทัฯ 
มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Governance, Risk Management, and 
Compliance หรืือ GRC) ที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ บรรลุุเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนด และเพื่่�อตอบโจทย์ค์วามท้้าทายในอนาคตตามทิิศทาง
การดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ พร้้อมกัับสร้้างคุุณค่่าอย่างยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการ ปตท.สผ. ที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ 4 คน ได้้แก่่ นางสาวเพ็็ญจัันทร์์ จริิเกษม  
เป็น็ประธานกรรมการตรวจสอบ นายธีีระพงษ์ ์วงศ์์ศิวิะวิิลาส นางณััฐฏ์์จารีี อนันัตศิิลป์์ และนายธงทิิศ ฉายากุุล เป็็นกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึ่�งกรรมการตรวจสอบทุุกคนเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความถููกต้้องของงบการเงิิน

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. และตามระเบีียบว่่าด้้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งสอดคล้้องตามแนวปฏิบิััติิท่ี่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีีนี้้�มีีการประชุุม
รวมทั้้�งสิ้้�น 15 ครั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึงการประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเดือืนธัันวาคม 2567 มีีการหารือืร่วมกัันกับัประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีในคราวเดีียวกันัด้ว้ย  
โดยมีีรายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งการเข้้าประชุุมของกรรมการ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าประชุุม

นางสาวเพ็็ญจันทร์์ จริิเกษม 	 ประธานกรรมการ 15/15

นายธีีระพงษ์์ วงศ์์ศิิวะวิิลาส 	 กรรมการ 15/15

นางณััฐฏ์์จารีี อนัันตศิิลป์์ 	 กรรมการ 13/15

นายธงทิิศ ฉายากุุล 	 กรรมการ 14/15
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ทั้้�งนี้้� มีีผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� สรุุปได้้ดัังนี้้�

1)	 สอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส
และงบการเงิินประจำำ�ปีของ ปตท.สผ. โดยได้้ประชุุมร่่วมกัับ
ผู้้�สอบบัญัชีีจากบริษิัทั ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์ค์ููเปอร์ส เอบีีเอเอส 
จำำ�กััด (PwC) เป็็นการเฉพาะ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม 
เพื่่�อหารืือเก่ี่�ยวกัับประเด็็นสำำ�คััญต่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละ
งวดบััญชีี ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� การแสดง 
ความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีี และหารือืในเรื่่�องที่่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่่อรายงานทางการเงิิน เหตุุการณ์์สำำ�คััญที่่�ผู้้�สอบบััญชีี
ให้้ความสนใจ รวมทั้้�งมาตรฐานการบััญชีีที่�ปรัับปรุุงใหม่่  
และได้้ประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายจััดการเพื่่�อพิิจารณาสอบทาน 
งบการเงิิน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินของ  
ปตท.สผ. มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถือได้้ มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�สำำ�คััญครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา และได้้ปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนด กฎหมาย มาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นต่่อ 
การจััดทำำ�รายงานการวิิ เคราะห์์และคำำ�อธิิบายของ 
ฝ่่ายจััดการ (MD&A) โดยให้้ครอบคลุมการวิิเคราะห์์ปััจจััย
รอบด้้านที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานและงบการเงินิ 
ของบริิษััทฯ

2)	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน
	 และการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในผ่่านการรายงาน 
ผลการตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึึง 
สอบทานและให้้ความเห็็นชอบผลการประเมิินระบบ
การควบคุุมภายในขององค์์กร และการประเมิินตาม
แบบการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) ซ่ึ่�งพบว่่า ระบบการควบคุุม
ภายในของ ปตท.สผ. มีีความเพีียงพอและเหมาะสม 
รวมถึึงการควบคุุมภายในด้้านการเงิิน และกระบวนการอื่่�น 
ที่่�พิิจารณาว่่ามีีความเส่ี่�ยงสููงต่่อการเกิิดการทุุจริิต และ 
ได้้มีีการปรัับปรุุงอย่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม 
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ สามารถสนัับสนุุนให้้ 
การปฏิิบััติิงานบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และสอดคล้้อง
กัับกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมีีระบบ 
การควบคุุมภายในสำำ�หรัับการติิดตามควบคุุมดููแล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยอย่างเพีียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิผลของการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงผ่า่นรายงานข้้อมููลการบริหิารความเส่ี่�ยงระดัับองค์ก์ร
และความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ท่ี่�นำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. รวมทั้้�งได้้สอบทานประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ 
ในรายงานผลการตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
นอกจากนี้้�  ในการประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงได้้มีีการแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงและ
แผนงานตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างานตรวจสอบได้้ครอบคลุุม
ความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ และความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง  
รวมทั้้�งผลการตรวจสอบท่ี่�สำำ�คััญได้้ถููกนำำ�ไปพิิจารณาประกอบ
การประเมิินความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กรด้้วย

3)	พิิ จารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจจะมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาความสมเหตุุสมผล 
ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ก่่อนเสนอเข้้าที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  
ปตท.สผ. โดยพิิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผลและเป็็น
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเป็็นสำำ�คัญ

สำำ�หรัับการพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�ทำำ�กับับริิษัทัใหญ่่ 
เช่่น เรื่่�องสััญญาซื้้�อขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมได้้พิิจารณา
ความสมเหตุุสมผลทั้้�งในด้้านความโปร่่งใสในการเจรจา 
ด้้านราคา ด้้านระยะเวลาของสััญญา โดยสััญญาซื้้�อขายฯ 
ส่่วนใหญ่่มีีบริิษััทผู้้�ร่่วมทุุนที่่�ไม่่ได้้มีีความเกี่่�ยวโยงกัันกัับ
บริิษััทใหญ่่ร่่วมพิิจารณาเงื่่�อนไขของการทำำ�รายการ ทั้้�งนี้้� 
เงื่่�อนไขของสััญญาซื้้�อขายฯ ภายใต้้พระราชบััญญัติิ 
ปิิโตรเลีียม พ.ศ. 2514 ได้้รัับความเห็็นชอบจากหน่่วยงาน 
กำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

นอกจากนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้สอบทาน 
การเปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันในรายงานประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One Report) และเห็็นว่า่บริษิัทัฯ ได้้มีีการเปิิดเผย 
ข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ 
ท่ี่�มีีเงื่่�อนไขและมีีราคาที่่�ยุุติิธรรม และเป็็นประโยชน์์สููงสุุด 
ต่่อบริิษััทฯ โดยได้้ผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากฝ่่ายจััดการ
หรืือคณะกรรมการ ปตท.สผ. ก่่อนทำำ�รายการแล้้ว
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

4)	 สอดส่่องและติิดตามการทำำ�รายการได้้มา
	 หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีมูลค่่านััยสำำ�คัญ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้เข้้าร่่วมพิิจารณาและให้้ 
ความเห็็นต่่อการเข้้าทำำ�รายการลงทุุนในการประชุุม 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการลงทุุน
สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 
สอบทานว่่า การดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไป 
ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ และจัดัให้้ 
มีีกระบวนการรายงานการเข้้าทำำ�ธุรกรรมสำำ�หรัับรายการ 
ที่่�เป็็นอำำ�นาจของฝ่่ายจััดการ โดยได้้ติิดตามความคืืบหน้้า
ของการเข้้าทำำ�รายการในการประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิงานเป็น็ไปตาม
แผนการลงทุุนและฝ่่ายจััดการมีีการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหากการดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามแผน ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับรููปแบบ
การรายงานความคืืบหน้้าฯ ให้้เหมาะสมตามลัักษณะของ
โครงการลงทุุน รวมทั้้�งเน้้นย้ำำ��ให้้มีีการกำำ�หนดหััวข้้อที่�ต้้อง
รายงานให้้เป็็นไปตามความคาดหวัังตามแนวทางปฏิิบััติิ 
ที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อป้องกัันและป้้องปราม
พฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�ออก 
โดยสำำ�นักังานกำำ�กับัหลักัทรััพย์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.)

5)	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้กลุ่่�ม ปตท.สผ.  
มีี ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว่่ า ด้้ ว ย ห ลัั ก ท รัั พย์  แ ล ะ
ตลาดหลัักทรััพย์์  ข้ ้ อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษัทัฯ ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศท่ี่�กลุ่่�ม ปตท.สผ.  
ไปลงทุุน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบรายงาน
การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องจากหน่่วยงานท่ี่�ดููแล 
ด้้านการกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ และผลการตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่� เ ก่ี่�ยวข้้องจาก 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้ให้้ข้้อคิิดเห็็นให้้จััดทำำ�มาตรการป้้องกัันเพิ่่�มเติิมและ
ติดิตามความก้า้วหน้า้ของการจััดทำำ�มาตรการป้อ้งกันัต่า่ง ๆ  
เพื่่�อให้้มีีการนำำ�มาปรัับใช้้ได้้ตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้

6) 	กำ ำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแผนงานตรวจสอบ
ประจำำ�ปีี และแผนงานตรวจสอบระยะยาว ซ่ึ่�งมีีการจััดทำำ�
ตามเกณฑ์ก์ารประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk-Based Audit Plan)  
และได้้เน้้นย้ำำ��ในเรื่่�องการเพิ่่�มความถี่่�ของรอบการตรวจสอบ
สำำ�หรัับโครงการท่ี่�มีีความสำำ�คััญต่อผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้พิิจารณาผลการตรวจสอบ และติิดตาม
ความคืบืหน้า้การแก้ไ้ขหรือืการปรับัปรุงุการดำำ�เนินิงานตาม
ประเด็น็ท่ี่�ตรวจพบ นอกจากนั้้�นได้ส้อบทานผลการปฏิิบัตัิงิาน 
ตามแผนงาน ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน ดััชนีีชี้้�วััด 
ผลงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และพิิจารณา
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนพิิจารณาการทบทวนกฎบััตรของหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยในปีี 2567 นี้้� ได้้มีี 
การปรัับปรุุงกฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง
เอกสารท่ี่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
สากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน (Global 
Internal Audit Standards) ฉบัับใหม่่ ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้วัันที่่� 
9 มกราคม 2568

คณะกรรมการตรวจสอบได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญและ
ส นัั บ ส นุุ น ใ ห้้ มีี ก า ร นำำ� เ ท ค โ น โ ล ยีีดิ ิ จิิ ทัั ล ม า ป รัั บ ใ ช้้ 
ในกระบวนการตรวจสอบเพื่่�อให้้งานตรวจสอบสามารถ
รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงขององค์์กรในยุุคดิิจิิทััล และเพื่่�อ
ให้้งานตรวจสอบมีีความถููกต้้องสมบููรณ์์ รวดเร็็ว สามารถ
วิิเคราะห์์ปััญหาต่่าง ๆ ได้้อย่างครบถ้้วนยิ่่�งขึ้้�น นำำ�ไปสู่่�
แนวทางการแก้้ปััญหาได้้ตรงประเด็็นและทัันต่่อเหตุุการณ์์ 
เช่น่ การใช้้ระบบบริิหารจััดการงานตรวจสอบแบบครบวงจร 
ตั้้�งแต่ก่ระบวนการวางแผนงานตรวจสอบจนถึึงกระบวนการ
ติดิตามประเด็็นคงค้้าง (ระบบ TeamMate+) ระบบแสดงผล
ข้้อมููลเพื่่�อติิดตามประเด็็นคงค้้าง (Follow Up Dashboard) 
ให้แ้ก่ผู่้้�บริหิารของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับักระบวนการที่่�ได้้
มีีการตรวจสอบในระหว่า่งปี ีเพื่่�อช่ว่ยติดิตามประเด็น็คงค้า้ง
ต่่าง ๆ ได้้อย่างทัันเวลา นอกจากนี้้� ในปีี 2567 หน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้้พััฒนาโครงการต่่าง ๆ ที่่�จะสามารถนำำ�
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาช่ว่ยในการปฏิบิัติัิงานเพิ่่�มเติมิ  
(โครงการ IA BOT) เช่่น การใช้้ระบบอััตโนมััติิเพื่่�อจัดทำำ� 
แผนปฏิิบััติิงานตรวจสอบ (Audit Program) ระบบจััดทำำ�
รายงานรายการระหว่่างกััน
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คัญ 
ในเรื่่�องการบริิหารบุุคลากรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
โดยพิิจารณาและสนัับสนุุนให้้อััตรากำำ�ลัังของผู้้�ตรวจสอบ
มีีความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�งานในปััจจุุบัันและเพื่่�อ
รองรัับแผนงานตรวจสอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามการขยายธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ พร้้อมเน้้นย้ำำ��ให้้มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะ 
ที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรับัผู้้�ตรวจสอบ รวมทั้้�งการพััฒนาทัักษะทางด้้าน
เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัของบุคุลากรในหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินกิิจกรรมตรวจสอบเป็็นไปอย่าง
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล อีีกทั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ยัังสนัับสนุุนบทบาทการเป็็นที่่�ปรึึกษาของหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน (Advisory Services) เพื่่�อเพ่ิ่�มคุุณค่่า 
ใ น ร ะย ะ ย า ว ใ ห้้แ ก่่   ป ต ท . ส ผ .  แ ล ะส อ ด คล้ อ ง ต า ม 
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

7) 	พิิ จารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของ ปตท.สผ. 
	 ประจำำ�ปี 2568 และการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี

ตามที่่�สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน (สตง.) ได้้ขอ 
ความร่่วมมืือให้้ ปตท.สผ. จััดหาบุุคคลภายนอกเป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีี ซ่ึ่�งเป็็นไปตามความในมาตรา 71 แห่่ง 
พระราชบััญญัติิวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ. 2561  
ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้ สตง. หรืือผู้้�สอบบััญชีีที่่�  สตง. เห็็นชอบ  
ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ง า น ก า ร เ งิิ น ข อ ง ห น่่ ว ย ง า น ข อ ง รัั ฐ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีมติิเห็็นชอบ 
ในการนำำ�เสนอเรื่่�องการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท  
ไพร้้ซวอเตอร์เฮาส์์คูู เปอร์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด ได้้แก่่  
นางสาวอมรรััตน์์ เพิ่่�มพููนวััฒนาสุุข ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต  
เลขท่ี่� 4599 หรืือนายบุุญเรืือง เลิิศวิิเศษวิิทย์์ ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาต เลขที่่�  6552 หรืือนายกรรณ ตััณฑวิิรััตน์์ 
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขท่ี่� 10456 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ  
ปตท.สผ. ประจำำ�ปี 2568 โดยเห็็นว่่าบริิษััทดัังกล่่าว 
เป็น็บริษัิัทชั้้�นนำำ�ที่่�มีีผลงานเป็น็ที่่�น่า่เชื่่�อถือื มีีความเป็น็อิสิระ 
มีีประสบการณ์ใ์นการตรวจสอบ และค่า่สอบบัญัชีีอยู่่�ในอัตัรา 
ที่่�เหมาะสม โดยให้้เสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. สตง. 
และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ร่่วมประชุุมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีี ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมเพื่่�อรับทราบ 
แผนงานการตรวจสอบ และการให้้ข้้อสัังเกตต่่าง ๆ ของ 
ผู้้�สอบบััญชีีอย่างเป็็นอิิสระ รวมทั้้�งรัับทราบเรื่่�องสำำ�คััญ 
ในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ในรายงาน 
ผู้้�สอบบััญชีีด้้วย

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระ 
ในการทำำ�หน้้าที่่�ของผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับการจััดจ้้างบริิษััท 
ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสังกััดและบริิษััทในกลุ่่�มเพื่่�อให้้บริิการงานอื่่�น 
ที่่�ไม่่ใช่่งานสอบบััญชีี (Non-Audit Services) ซ่ึ่�งรวมถึึง 
การพิิจารณาอนุมัตัิกิรอบงานการให้้บริกิารดัังกล่่าวล่่วงหน้้า
เป็็นรายปีี (Pre-Approval) ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายจััดการมีีการรายงาน
สรุุปรายการ Non-Audit Services เป็็นรายไตรมาส อีีกทั้้�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
Non-Audit Fee ในรายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report)  
ให้้ชััดเจน เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�อาจส่่งผล 
ต่่อความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีด้้วย

	
8) 	 สอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 และด้้านการป้้องกัันการเกิิดทุุจริิต 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มุ่่�งเน้้นปรัับปรุุงกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานและระบบการควบคุุมภายในของ ปตท.สผ.  
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน
ท่ี่�ครอบคลุมถึึงการป้้องกัันการเกิิดทุุจริิตคอร์รััปชััน เช่่น 
การส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดหาโดยวิิธีีการประมููล 
โดยผลัักดัันให้้มีีการวิิเคราะห์์รายงานการจััดหาท่ี่�ผ่่านมา 
เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลไปใช้้วางแผน การจััดหาประจำำ�ปีีล่่วงหน้้า  
ส่ง่ผลให้ส้ัดัส่่วนการจัดัหาโดยวิิธีีการประมููลสููงกว่่าการจััดหา
โดยวิิธีีการตกลงราคาต่่อเนื่่�องมาทุุกปีี รวมทั้้�งสนัับสนุุน
กระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต 
(Whistleblowing) นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการ
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันตามโครงการแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย เพื่่�อยื่่�นต่อ่อายุุการเป็็นสมาชิิก 
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทยทุุก 3 ปีี 
โดยในปีี 2567 ปตท.สผ. ได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิิก 
แนวร่ว่มต่่อต้า้นคอร์รัปัชันัของภาคเอกชนไทยอย่างต่อ่เนื่่�อง
เป็็นครั้้�งที่่� 4
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

9) 	 สอบทานความเหมาะสมของระเบีียบ
	ว่ ่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ
		

คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาทบทวนระเบีียบว่า่ด้ว้ย
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2567  
มีีความเห็็นให้้ปรัับปรุุงระเบีียบฯ โดยเพิ่่�มบทบาทหน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการตรวจสอบในการจััดให้้มีีการตรวจสอบ 
วิิเคราะห์์ผลกระทบและประเด็็นปััญหา พร้้อมทั้้�งกำำ�หนด
มาตรการหรืือการดำำ�เนิินการใด ๆ เพื่่�อยับยั้้�งพฤติิการณ์์
อัันควรสงสััยโดยทัันทีี เมื่่�อได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี 
ถึึ งพฤติิการณ์์ อัันควรสงสััยว่่า  บุุคคลซ่ึ่� งรัับผิิดชอบ 
ในการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ กระทำำ�ความผิิดในส่่วน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับมาตรา 89/25 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

อีีกทั้้�งเพิ่่�มบทบาทหน้้าที่่�ในเรื่่�องการสอดส่่องและติิดตาม 
การทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินท่ี่�มีีมููลค่่า 
นััยสำำ�คััญ ซึ่่�งรวมถึึงรายการที่่�เป็็นอำำ�นาจของฝ่่ายจััดการ 
และยัังได้้เพ่ิ่�มเรื่่�องการพิิจารณาความสมเหตุุสมผลของ
รายการระดมทุุนและติิดตามการใช้้เงิินระดมทุุน ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามความคาดหวัังตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี
ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อป้้องกัันและป้้องปราม
พฤติิกรรมท่ี่�ไม่่เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�ออกโดย
สำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

โดยสรุุป ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงาน 
ตามบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่างครบถ้้วน  
และมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี  และมีีมาตรฐานการดำำ�เนิินงานที่่� เทีียบเคีียงได้้กัับ 
บริิษััทชั้้�นนำำ�ในธุุรกิิจเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� ได้้รายงานผลการปฏิบิััติิงาน 
ต่่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่่�อทราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความมั่่�นใจในศัักยภาพของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยบุุคลากร 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิ  ทัักษะ และประสบการณ์์ท่ี่�หลากหลาย  
ทำำ�ใ ห้้สามารถทำำ�หน้้าท่ี่� ในการตรวจสอบให้้ครอบคลุม 
ในด้้านต่่าง ๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นโดยรวมว่่า รายงาน
ข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและเป็็นมาตรฐาน
สากล บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมาย ข้้อผููกพััน 
ที่่� เก่ี่�ยวข้้องครบถ้้วน มีีการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหาร
จััดการความเสี่่� ยงด้้านการทุุจริิต  การควบคุุมภายใน  
การตรวจสอบภายใน และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
เพีียงพอและเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. และหน่่วยงาน 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงผลการประเมิินตนเอง สรุุปได้้ว่่าการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีีมาก

(นางสาวเพ็็ญจัันทร์์ จริิเกษม)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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6.3	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย

6.3.1 	 รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
	 และความยั่่�งยืืน

 ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
(Sustainability) โดยคำำ�นึึงถึึงเป้้าหมายของประเทศไทย
และทิิศทางของโลกในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ รวมถึึงให้้องค์์กรสามารถขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจโดยให้้ 
สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน พร้้อมทั้้�งยึึดมั่่�นใน 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล 
และความยั่่�งยืืนทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดเป้้าหมาย นโยบาย และ
แผนงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน ครอบคลุมด้้านการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี  การบริิหารความเสี่่�ยง  และการกำำ�กัับ 
การปฏิบิััติิตามกฎเกณฑ์์ (Governance, Risk Management, 
and Compliance หรืือ GRC) เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
ความยั่่�งยืนืประกอบด้้วยกรรมการ รวม 4 คน (โดยเป็็นกรรมการ
อิิสระ 3 คน) ได้้แก่่ นายพงศธร ทวีีสิิน นายวิิรไท สัันติิประภพ  
นายเอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ และนายดนุุชา พิิชยนัันท์์ 

ในปีี 2567 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง และกรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
ความยั่่�งยืืนทั้้�งหมดได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง หััวข้้อสำำ�คัญ
ของการประชุุมและผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่� สรุุปได้้ดัังนี้้�

1)	 ปรัับปรุุงระเบีียบการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรม
ธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. (Good Corporate Governance 
and Business Ethics หรืือ CG&BE) ให้้ทัันสมััยและ
สอดคล้้องกัับหลัักการมาตรฐานสากลในปััจจุุบััน เช่่น 
หลัักการ Organisation for Economic Co-operation 
and Development Principles (OECD) 2023, หลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560  
(CG Code 2017) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลักัทรัพัย์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) รวมถึึงการอ้้างอิงิ 

มาตรฐานสากลที่่�นำำ�มาปรัับใช้้กัับระบบการบริิหาร 
จััดการด้้าน CG&BE ของ ปตท.สผ. เช่่น หลัักสากล  
10 ประการของข้อ้ตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติ ิ(UN Global 
Compact) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ CG&BE ยัังคงเป็็นส่่วนสำำ�คััญ 
ในการส่่งเสริิมให้้ ปตท.สผ. สามารถบรรลุุเจตนารมณ์์และ
กรอบแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Framework) 
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง และ
การกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Governance, Risk 
Management, and Compliance หรืือ GRC) 

2)	 ทบทวนเป้า้หมายและแผนการดำำ�เนินิงานของ GRC (GRC 
Strategy, Target, and Roadmap) ให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานสากลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานด้้าน GRC 
สามารถส่งเสริิมให้ก้ระบวนการดำำ�เนิินงานในบริิษัทัฯ บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมส่่งเสริิม 
ให้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงานเพื่่�อขัับเคลื่่�อน 
การสร้า้งวัฒันธรรมด้า้น GRC ที่่�เข้ม้แข็ง็ เพื่่�อให้ส้ามารถบรรลุุ 
เป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้ 

3)	ส่ ่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินงานในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการของ
ปตท.สผ. รวมถึึงการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงาน สอดคล้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
และจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. (CG&BE) ผ่่าน
กิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ  
(Workshop) เพื่่�อทบทวนความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 
CG&BE เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ในการทำำ�งานได้้ 
นอกจากนี้้� ยัังได้้สื่่�อสารและเชิิญชวนให้้คู่่�ค้้าเข้้าร่่วมอบรม
ออนไลน์์เรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เน้้นย้ำำ��ให้้พนัักงาน
ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัเรื่่�องความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
และประเมิินตนเองเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
อย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ประชาสััมพัันธ์์นโยบายการงดรัับ 
ของขวััญ (No Gift Policy) เชิิญชวนพนักงานเข้้าร่่วม
กิิจกรรมวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชััน กิิจกรรม PTT Group CG 
Day 2024 รวมถึึงเข้้าร่ว่มการประเมินิในโครงการท่ี่�เกี่่�ยวกับั
การกำำ�กัับดููแลต่่าง ๆ เพื่่�อพััฒนามาตรฐานการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของ ปตท.สผ. นอกจากนี้้� ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
นำำ�หลัักการ GRC ไปปรัับใช้้เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�เข้้มแข็็งอีีกด้้วย
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

4)	พิ ิจารณา ติิดตาม และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินงานตาม
แผนงานด้้านความยั่่�งยืืน โดยแบ่่งการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

4.1)	พิ ิจารณาแผนงานและงบประมาณด้้านความยั่่�งยืืน
ปีี 2568 เพื่่�อความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินงาน
สอดรัับตามประเด็็นสำำ�คััญด้านความยั่่�งยืืนของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงเป้้าหมายระยะยาวด้้านความยั่่�งยืืน
ครอบคลุุมมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี (ESG) ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยเฉพาะ 
แผนงานภายใต้้กลยุุทธ์์หลัักการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (Decarbonization) เพื่่�อบรรลุุ 
เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net Zero Greenhouse Gas Emissions) ภายใน
ปีี 2593 

4.2)	พิ จิารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการบริิหารจััดการ
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นไปตาม
แนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ เช่่น พิิจารณา
การปรัับปรุุงแนวทางการพิิจารณาผลกระทบ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก สำำ�หรัับการใช้้ประกอบ 
การตััดสิินใจในการลงทุุนธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิต
ปิโิตรเลีียม (Exploration and Production หรืือ E&P) 
ซ่ึ่�งใช้้หลัักการของราคาคาร์์บอนภายในของบริิษััทฯ 
(Internal Carbon Price หรืือ ICP) รวมทั้้�งติิดตาม
ผลของการใช้้แนวทางดัังกล่่าว พิิจารณาแนวทาง 
การกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการคาร์์บอนเครดิิต 
และการกำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการสร้้าง
คาร์์บอนเครดิิต Portfolio ผ่่านแนวทางต่่าง ๆ เช่่น  
การปลููกและดููแลรักัษาป่า่ การดำำ�เนินิโครงการร่ว่มกับั 
หน่ว่ยงานภายนอก รวมทั้้�งการจััดหาคาร์์บอนเครดิิต 
ผ่่ า น แ พ ล ต ฟอร์  ์ ม ต่่ า ง ๆ  โ ด ย ใ ห้้ มีี โ ค ร ง ส ร้้ า ง 
ในการกำำ�กัับดููแลให้้ชััดเจน นอกจากนี้้�  ยัังได้้ 
เสนอแนะให้้ปรัับปรุุงการตรวจวััด การรายงาน
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และการทวนสอบ
ข้้อมููลให้้มีีความรััดกุุม และจััดทำำ�แผนงานด้้าน
การลดการปล่่อยก๊๊าซเ รืือนกระจกให้้ชััด เจน  
เพื่่�อเตรีียมรัับการเปลี่่�ยนแปลงทิิศทางของโลก 

ต่่อการใช้้พลัังงานฟอสซิิล รวมทั้้� งให้้ติิดตาม 
กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับใหม่่ ๆ ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น  
โดยให้้นำำ�เสนอความคืืบหน้้าเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ จะสามารถ
บรรลุุเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
ได้้แก่่  การลดปริิมาณความเข้้มของการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกลงให้้ได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30  
ภายในปีี 2573 และร้้อยละ 50 ภายในปีี 2583  
จากปีีฐาน 2563 และเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2593

4.3)	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้
สอดคล้องกัับแผนงาน และเป้้าหมายรายปีีที่่�กำำ�หนด
ไว้้ เป็็นรายไตรมาส พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการสื่่�อสาร
เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ต่อสาธารณะเก่ี่�ยวกัับดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างชััดเจนและเกิิดประสิิทธิิผล  
โดยให้้พิิจารณาหาแนวทางใหม่่ ๆ ที่่�สามารถสร้้าง 
การรัับรู้้�ของสัังคมในวงกว้้างให้้สามารถจดจำำ�
โครงการขององค์์กรได้้ เช่่น การประชาสััมพัันธ์์
โครงการแพลตฟอร์์มข้้อมููลวิิทยาศาสตร์์ทางทะเล 
(PTTEP Ocean Data Platform) เพื่่�อการใช้้ประโยชน์์
จากข้้อมููลในการศึึกษาและการวิิจััย การสื่่�อสารเรื่่�อง 
ความสำำ�คััญและประโยชน์์ของการดำำ�เนิินโครงการ
การดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอนไดออกไซด์์ (Carbon 
Capture and Storage หรือื CCS) ต่อ่ระบบเศรษฐกิจิ 
ของประเทศไทย นอกจากนี้้�  ยัังให้้คำำ�แนะนำำ� 
ต่่อผลการดำำ�เนิินด้้านความยั่่� ง ยืืนต่่าง ๆ เ ช่่น  
การดำำ� เนิินงานภายใต้้กลยุุทธ์์ทะ เลเพื่่� อชีีวิ ิต 
(Ocean for Life) โดยให้้เพิ่่�มเติิมแผนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
การปรัับตััวต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
ท่ี่�จะเกี่่�ยวข้้องกัับทะเล (Adaptation Plan) และหา
โอกาสขยายการสร้้างฐานข้้อมููลและการใช้้ข้้อมููล 
ใน PTTEP Ocean Data Platform รวมกัับ 
แพลตฟอร์์มสากลอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นงานวิิจััย  
และองค์์ความรู้้� ใหม่่  ๆ ของประเทศ รวมถึึง 
การบริิหารจััดการของเสีียเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย
ปราศจากของเสีียที่่�กำำ�จัดโดยวิิธีีการฝัังกลบ (Zero 
Waste to Landfill) สำำ�หรัับโครงการในประเทศไทย
ภายในปีี 2568 อีีกด้้วย
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4.4)	ติ ดตามผลการดำำ�เนินิงานโครงการเพื่่�อสังัคมปี ี2566  
และแผนการดำำ�เนิินงานปีี  2567 โดยส่่งเสริิม 
ให้้ดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อสัังคมที่่�เชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์
ด้้านความยั่่� งยืืนของบริิษััทฯ โดยให้้คำำ�นึึง ถึึง 
การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของโครงการต่่าง ๆ ผ่่าน 
การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานและผลตอบแทน
ทางสัังคมเพื่่�อให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน เป็็น
ประโยชน์ต์่อ่สังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และเหมาะสมกัับ
สภาวะแวดล้้อมของโครงการทั้้�งในและต่่างประเทศ
ที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ โดยเน้้นย้ำำ��การลงมืือ
ปฏิิบััติิให้้เกิิดผลอย่่างแท้้จริิงและยั่่�งยืืน

4.5)	พิ ิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลและทบทวนการรายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนตามประเด็็น 
ความยั่่�งยืืนขององค์์กร รวมถึึงข้้อมููลด้้านการกำำ�กับ
ดููแลกิจิการที่่�ดีีและจริยิธรรมธุุรกิิจในรายงานประจำำ�ปีี  
2567 (แบบ 56-1 One Report) และเสนอแนะให้้มีี
การทวนสอบข้้อมููลให้้มีีความถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถือ
จากผู้้�ทวนสอบภายนอกอีีกด้้วย 

5)	ส่ ่งเสริิมให้้จััดกิิจกรรมเย่ี่�ยมชมกิิจการสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจในธุุรกิิจและความมั่่�นใจ
ในการลงทุุนกัับ ปตท.สผ. รวมทั้้�งสร้้างสััมพัันธภาพที่�ดีี 
ระยะยาวระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นกัับบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายอย่างเต็ม็ความสามารถด้วยความรอบคอบ  
และเป็็นอิิสระเพื่่�อยกระดัับและพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจขององค์์กรให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงส่่งเสริิม 
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อความอย่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�ม ปตท.สผ. เพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายและผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ  อย่า่งเหมาะสม ทั้้�งนี้้� ได้้รายงานผลการปฏิิบััติงิาน
ให้้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

(นายพงศธร ทวีีสิิน)
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

6.3.2 	 รายงานของคณะกรรมการสรรหา
	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ ปตท.สผ. 
เป็็นเครื่่�องมืือหรืือกลไกท่ี่�สำำ�คััญตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ของ ปตท.สผ. ในการทำำ�หน้้าที่่�คััดเลืือกบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับ 
การเสนอชื่่�อเข้้ารัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ หรืือประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีการกำำ�หนดวิิธีีการสรรหาอย่่างมีี 
หลัักเกณฑ์ ์และโปร่่งใส รวมถึึงพิิจารณาเสนอค่าตอบแทนสำำ�หรัับ
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหาร และโครงสร้้างเงิินเดืือนของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีี 
วิิธีีการและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล โดย 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการอิสิระ จำำ�นวน 4 คน  
ได้้แก่่ (1) นายธีีระพงษ์์ วงศ์์ศิิวะวิิลาส (2) นายพงศธร ทวีีสิน  
(3) พลเรือืเอก ปกครอง มนธาตุุผลินิ และ (4) พลเอก นิิธิ ิจึงึเจริญิ

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง และกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนทุุกรายได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง 
โดยผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สรุุปได้้ ดัังนี้้�

1)	พิ จ าร ณ าห ลัักการ ป ร ะ เ มิินผลการ ป ฏิิบัั ติิ ง า น ของ 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ประจำำ�ปี ี2567 (Board Performance 
Target) โดยมีีปััจจััยหลัักในการพิิจารณาคืือ การติิดตาม 
ผลการดำำ�เนินิงานตามดัชันีีวัดัผลการดำำ�เนินิงาน (Corporate 
KPIs) ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ ปตท.สผ. และ 
การเข้้ารัับการอบรมและการพััฒนาตนเองของกรรมการ  
รวมถึึงการประเมิินประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ในภาพรวมของคณะกรรมการ ปตท.สผ. โดยบุคุคลภายนอก  
เช่่น การประเมิินโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิษััทจดทะเบีียน (CGR) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

2)	 พิิจารณาการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย และประธานกรรมการ รวมถึงึ 
ทบทวนและปรัับปรุุงแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการ ให้้มีีความชััดเจน ส ามารถวััดผลได้้ตาม 
เป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด รวมทั้้�งแปลผลเพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิิน
มาจััดทำำ�แผนพัฒนาการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างตรงประเด็็น
และมีีประสิิทธิิภาพ  โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน  (CG Code) ที่่�กำำ�หนด
โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรััพย์ รวมทั้้�งรายงานผลการประเมิินฯ ให้้ 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ

3)	 ทบทวนและปรับปรุุงหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาคุุณสมบััติิ 
(Skill Matrix) ของคณะกรรมการ และพิิจารณากำำ�หนด 
Board Target Skill Mix เพื่่�อสรรหากรรมการแทนกรรมการ
ที่่�ครบวาระประจำำ�ปีี 2568 หรืือที่่�พ้้นจากวาระในกรณีีอื่่�น ๆ  
ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์และปััจจััยแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  โดยในปีี 2568 ปตท .สผ. มุ่่� งเน้้นให้้
ความสำำ�คััญกัับ Skill Mix 3 ด้ าน  ได้้แก่่ (1) ด้ ้านบััญชีี 
(Accounting) (2) ด้ ้านกฎหมาย (Legal) และ (3) ด้ ้าน
เศรษฐศาสตร์และการเงิิน  (Economics and Finance)  
เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งด้้าน E&P และ Beyond 
E&P การเข้้าลงทุุนในพื้้�นที่่�ใหม่่ ๆ  และการพััฒนาเทคโนโลยีี
ขั้้�นสููง เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่�การพััฒนาธุุรกิิจใหม่หรืือการเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพให้้แก่่การดำำ�เนิินธุรกิิจ E&P ในปัจจุบััน  และ
เพิ่่�มความรอบคอบด้้านการปฏิบัิัติติามกฎหมายและสัญัญา 
เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทางกฎหมายอย่่างเหมาะสม

4)	 พิิจารณาเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมตาม Skill 
Matrix เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย 
ต่่อคณะกรรมการ ปตท .สผ. เมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง โดย 
คำำ�นึึงถึึงองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท  ความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่ ปตท.สผ.  
จำำ�นวนบริิษััทที่่�บุุคคลนั้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ ์(Conflict of Interest) รวมถึึงเปิดิโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
เข้้าเป็็นกรรมการต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อยมีีความเสมอภาคอย่่างเท่่าเทีียม  
เป็็นธรรม และเหมาะสม

5)	 พิจิารณากำำ�หนดคุุณสมบััติแิละหลักเกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�นำำ�
องค์์กร การพััฒนาและการจััดทำำ�แผนสืืบทอดผู้้�นำำ�องค์์กร 
เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร ส อดคล้้อง
กัับสถานการณ์์ทางธุุรกิิจและแผนกลยุุทธ์์ทั้้�งในระยะสั้้�น 
และระยะยาว รวมทั้้�งพิจิารณาหลักัเกณฑ์์ในการประเมินิผล 
และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าที่่�
บริิหารให้้เหมาะสมด้้วย

6)	 พิิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการชุดุย่่อยในอัตัราที่่�เหมาะสมกับัความรับัผิดิชอบ  
สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของ 
บริิษััทฯ และเทีียบเคีียงได้้กัับหน่วยธุุรกิิจในอุตสาหกรรม
เดีียวกััน

7)	 พิิจารณานโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและโครงสร้้าง 
เงิินเดืือนขององค์์กรให้้สอดคล้้องเหมาะสมกัับธุุรกิิจ 
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์บรรลุุผลอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

อนึ่่�ง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิ
หน้า้ท่ี่�อย่า่งเต็ม็ความสามารถ ด้ว้ยความรอบคอบและเป็น็อิสิระ 
ในการให้้ข้้อคิิดเห็็นท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่ว่นเสีียทุกุฝ่า่ยอย่่างเหมาะสม และได้้รายงานผลการปฏิบัิัติิงาน 
ให้้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบเป็็นประจำำ�ตลอดปีี 2567

(นายธีีระพงษ์์ วงศ์์ศิิวะวิิลาส)
 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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6.3.3 	 รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

 ปตท.สผ. มุ่่�งมั่่�นพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ
อย่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมาย 
และกลยุุทธ์์ รวมทั้้�งสร้้างคุุณค่่าอย่างยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์์กรและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ปีี 2567 เป็็นอีีกปีีหนึ่่�งที่่� ปตท.สผ. ต้้องเผชิิญ
กัับความท้้าทายและความเสี่่�ยงหลากหลายด้า้น  เช่น่ การเปล่ี่�ยน
ผ่่านด้้านพลัังงาน (Energy Transition) การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศของโลกที่่�แปรปรวนและเกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ 
การเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและนวััตกรรมแบบก้้าวกระโดด 
(Disruptive Technology) ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ 
ท่ี่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ความผัันผวนของราคาน้ำำ��มัันและอััตรา 
แลกเปลี่่�ยน และการโจมตีีทางไซเบอร์์ในรููปแบบใหม่่ ๆ ทำำ�ให้้ 
ปตท.สผ. ต้้องปรัับตััวอย่างยืืดหยุ่่�นเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ 
ดัังกล่่าว 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
ในภาพรวมให้้อยู่่�ภายใต้้นโยบายและกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบ
ด้้วยกรรมการ 4 คน (โดยเป็็นกรรมการอิิสระ 2 คน) ได้้แก่่  
นายวิิรไท สัันติิประภพ นายวุุฒิิกร สติิฐิิต พลเอก นิิธิิ จึึงเจริิญ  
และนายวััฒนพงษ์์ คุุโรวาท 

ในปี ี2567 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงประชุมุทั้้�งสิ้้�น 13 ครั้้�ง  
ซ่ึ่�งรวมการประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบด้้วย 1 ครั้้�ง  
โดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 3 คน เข้้าประชุุม 
ครบทุุกครั้้�ง และมีีกรรมการ 1 คน ติดิภารกิิจจำำ�เป็็น จึงึลาประชุมุ  
1 ครั้้�ง หััวข้้อสำำ�คััญของการประชุุมและผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  
สรุุปได้้ดัังนี้้�

  1)	กำ ำ�กับัดููแลการบริหิารความเสี่่�ยงเชิงิกลยุทุธ์ ์ทั้้�งในการกำำ�หนด  
Corporate Strategy และ Strategy Execut ion  
ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกลยุทุธ์์ 3 ด้า้นสำำ�คัญั คืือ (1) Drive Value –  
การขัับเคลื่่�อนและเพิ่่�มมููลค่่าธุรุกิจิสำำ�รวจและผลิติปิโิตรเลีียม 
(2) Decarbonize – การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และ  
(3) Diversify – การเติิบโตในธุุรกิิจใหม่่ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า  
ปตท.สผ. จะสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามแผนกลยุุทธ์์  
หรืือปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ของปััจจััยแวดล้้อมภายในและภายนอกได้้อย่่างทัันกาล  
นอกจากนี้้� ไ ด้้พิิจารณากลั่่�นกรองแผนธุุรกิิจปีี  2568  
แผนการลงทุุน 5 ปีี (ปีี 2568–2572) และงบประมาณ 
รายจ่่ายประจำำ�ปีี 2568 

2)	ติ ิดตามความเสี่่�ยงของโครงการปััจจุุบัันและให้้คำำ�แนะนำำ�
เก่ี่�ยวกัับมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงเพื่่�อลดโอกาสและ 
ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น เหตุุการณ์์ด้้านภููมิรััฐศาสตร์์ 
ความเสี่่�ยงและแนวทางจััดการความเสี่่�ยงของโครงการ 
จีี 1/61 เพื่่�อให้้สามารถส่่งมอบก๊๊าซธรรมชาติิได้้ตามสััญญา 
โครงการเมีียนมา เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่างต่่อเนื่่�อง  
โครงการเซาท์์เวสต์์ เวีียดนาม เพื่่�อตััดสิินใจการลงทุุน 
ขั้้�นสุุดท้้ายก่่อนเข้้าสู่่�ระยะพััฒนา โดยพิิจารณาทั้้�งประเด็็น
ความเสี่่�ยงควบคู่่�กับความคุ้้�มค่่าในเชิิงพาณิิชย์์

 3)	พิ จารณากลั่่�นกรองและให้้ ข้้อคิดเห็็นท่ี่� เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การขยายการลงทุุนในธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม  
ทั้้�งการเข้า้ซื้้�อสัดัส่ว่นการลงทุนุ และการขยายการลงทุนุด้า้น
การสำำ�รวจในแหล่่งใหม่่ ๆ ท่ี่�สอดคล้องกัับกลยุุทธ์์การลงทุุน 
ในพื้้�นท่ี่�ยุุทธศาสตร์์หลััก อีีกทั้้�งได้้พิิจารณาการลดสััดส่่วน 
หรืือยุุติิการลงทุุน เพื่่�อบริิหารพอร์์ตการลงทุุนในภาพรวม
ให้้สอดคล้องกัับเป้้าหมาย โดยให้้ข้้อคิดเห็็นทั้้�งประเด็็น 
ความเสี่่�ยงควบคู่่�กับัโอกาสการเพิ่่�มมููลค่า่ พร้อ้มทั้้�งเสนอแนะ 
แนวทางจัดัการและติดิตามประเด็น็ความเส่ี่�ยงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

4)	พิ จารณากลั่่�นกรองและให้้ข้้อคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับการขยาย 
การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ และเทคโนโลยีีพลังงานในอนาคต 
เพื่่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน โดยให้้ข้้อคิิดเห็็น
เกี่่�ยวกัับทิิศทางการลงทุุน ประเด็็นความเสี่่�ยง และโอกาส
การเพ่ิ่�มมููลค่่า เช่่น การวิิเคราะห์์ทางเลืือก การร่่วมทุุนกัับ
บริิษััทที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อเรีียนรู้้�และต่่อยอดทางธุุรกิิจ 
การติดิตามเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  ของประเทศชั้้�นนำำ�เพื่่�อพิจารณา
โอกาสการลงทุุนในเทคโนโลยีีนั้้�น ๆ 

5)	พิ จารณาทบทวนระเบีียบว่่าด้้วยคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง กรอบการกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงองค์์กร ประกาศ
ความเส่ี่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ เกณฑ์์และขอบเขตของ 
ความเสี่่�ยง และนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อให้้
สะท้อ้นการดำำ�เนิินงานตามแผนกลยุุทธ์แ์ละสอดรัับกับับริบิท
ขององค์์กรที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะในเรื่่�องการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ และการส่่งเสริิมให้้การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนสำำ�คััญของวััฒนธรรมองค์์กร พร้้อมทั้้�ง 
แนะนำำ�แนวทางพััฒนางานด้้านบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การติิดตามสมมติิฐานสำำ�คััญ
ท่ี่�ใช้้ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์เป็็นรายไตรมาส การนำำ�แนวคิิด 
Scenario Planning มาใช้้บริิหารความเสี่่�ยงในสถานการณ์์
ที่่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นได้้หลายรููปแบบ 

6)	 ประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อติิดตาม 
ความคืืบหน้า้และความเสี่่�ยงของรายการลงทุุนตั้้�งแต่่ปี ี2566 
ถึึงปััจจุุบััน ตามแนวปฏิบิััติิที่่�ดีีของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) แลกเปลี่่�ยน
ข้อ้คิดเห็น็ในแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปี ี2568 ประเด็น็สำำ�คัญั
จากการตรวจสอบท่ี่�ตรวจพบเป็็นประจำำ� และความเส่ี่�ยง 
เชิิงกลยุุทธ์์

นอกเหนืือจากเรื่่�องข้้างต้้น คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ได้้กำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงสำำ�คััญขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องให้้อยู่่�
ภายในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ตามท่ี่�บริษิัทัฯ กำำ�หนดไว้้ เช่่น ความเส่ี่�ยง 
ด้้านการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม ความเส่ี่�ยงด้้านราคาน้ำำ��มััน 
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภััยทาง
ไซเบอร์ ความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย ความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) และรายงาน
ผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. รัับทราบ
เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน รวมทั้้�งรายงานความเสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�มีี 
ผลกระทบระดัับองค์์กรให้้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้้รัับทราบ
อย่่างทัันท่่วงทีี 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายอย่างเต็็มความสามารถ ด้้วยความรอบคอบและ
เป็็นอิิสระในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงของ ปตท.สผ.  
ตามขอบเขต อำำ�นาจ และหน้้าที่่�ท่ี่�ระบุุในระเบีียบว่่าด้้วย 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ส่่งผลให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยง
ของ ปตท.สผ. ดำำ�เนิินไปอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายขององค์์กร เพื่่�อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่ ปตท.สผ. ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
อย่่างเหมาะสม

(นายวิิรไท สัันติิประภพ)
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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7.	การควบคุมภายใน
	 และรายการระหว่างกัน

7.1	 การควบคุุมภายใน

ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คัญักับัการพััฒนาระบบการควบคุุมภายใน
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยนำำ�กรอบการควบคุุมภายในตามมาตรฐาน
สากลของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) หรืือ COSO 2013 
Framework มาประยุุกต์ใช้ค้รอบคลุุมทุกุกิจกรรมอย่่างเพีียงพอ 
และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่า  
การดำำ�เนิินงาน (Operations) ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพ 
ประสิิทธิิผล ใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่า และทรััพย์สิิน 
ไม่่รั่่�วไหล การรายงาน (Reporting) ทั้้�งทางการเงิินและ 
ไม่่ใช่่การเงิินที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อใช้้ภายในและภายนอกองค์์กร 
มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ ทัันเวลา และมีีคุุณภาพเหมาะสม
สำำ�หรัับการนำำ�ไปใช้้ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ ตลอดจนนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�องค์์กร
กำำ�หนดไว้้ (Compliance) โดย ปตท.สผ. กำำ�หนดให้้มีีหน่วยงาน 
ควบคุุมภายในภายใต้้ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลองค์์กรและบริิหารงาน 
บริิษััทย่่อยรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลและส่่งเสริิมให้้มีี 
การดำำ�เนิินการตามนโยบายการควบคุุมภายใน ตลอดจน
ประเมิินประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในทั่่�วทั้้�งองค์์กร  
และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อสอบทาน 
ผลการประเมิินเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

7.1.1 	 ความเพีียงพอและความเหมาะสม
	 ของระบบการควบคุุมภายใน

ปตท.สผ. ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีีตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ� กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่่� งยึึดกรอบ 
การควบคุุมภายในตามมาตรฐาน COSO 2013 Framework ได้้แก่่  
(1) สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม (Control Environment) 
(2) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) (3) มาตรการ
ควบคุุม (Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและ 
การสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication) และ  
(5) ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) โดยสรุุป 
รายละเอีียดผลการประเมิินประจำำ�ปีี 2567 ดัังนี้้�

1)	 สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม (Control Environment) 

ปตท.สผ. มีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมที่่� เหมาะสม  
เพีียงพอต่่อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. และผู้้�บริิหารส่ง่เสริมิการสร้า้งจิติสำำ�นึึก 
ที่่�ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิงานภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม ปตท.สผ. (Good Corporate 
Governance and Business Ethics หรืือ CG&BE) เพื่่�อให้้
บรรลุุเป้้าหมาย “เติิบโต รุ่่�งเรืือง มั่่�นคง ยั่่�งยืืน และสง่่างาม” โดยมีี 
การดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดเร่ื่�อง CG&BE เป็็นลายลัักษณ์อัักษร และถืือเป็็น
ระเบีียบบริิษััทสำำ�หรัับการดำำ�เนิินกิิจการของกลุ่่�ม ปตท.สผ.  
โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนต้้องลงนาม 
รับัทราบ และตกลงยึึดถืือปฏิบิัตัิติาม CG&BE อย่า่งเคร่ง่ครัดั 
รวมถึึงต้อ้งทบทวนประเมินิตนเองเกี่่�ยวกับัเรื่่�องความขัดัแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์เป็็นประจำำ�ทุกปีี นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ  
ยัังกำำ�หนดให้้ Integrity & Ethics เป็็นหนึ่่�งในค่่านิิยมองค์์กร 
(Corporate Values หรืือ EP SPIRIT) เพื่่�อเน้น้ย้ำำ��ให้้บุคุลากร
ดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานของความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้  
และสอดคล้้องตาม CG&BE ทั้้�งนี้้�  บุุคลากรทุุกระดัับ 
จะได้้รัับการส่ื่�อสารและได้้รัับคู่่�มืือ CG&BE เพ่ื่�อใช้้อ้้างอิิง 
ในการปฏิิบััติิงานตั้้�งแต่่วัันแรกที่่�เริ่่�มปฏิิบััติิงาน

•	มุ่่� งเน้้นการส่ื่�อสารและประชาสััมพัันธ์์แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตาม 
CG&BE รวมถึึงบทลงโทษในกรณีีฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตาม 
ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนทั้้�งในและต่่างประเทศ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านการส่่งอีีเมลประชาสััมพัันธ์์และ
กิิจกรรมการสื่่�อสารอื่่�น ๆ เช่่น การใช้้และการรัักษาข้้อมููล
และทรััพย์สิิน รวมถึึงข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััทฯ  
การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน การแข่่งขัันทางการค้้า  
การป้้องกัันการฟอกเงิิน การส่ื่�อสารเร่ื่�อง Do/Don’t ของ
พฤติิกรรมที่่�อาจเกิิดการทุุจริิต การแจ้้งเตืือนห้้ามซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์ในช่่วงเวลาที่่�จะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ 
รวมทั้้�งจััดอบรม เช่่น การปฐมนิิเทศกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงาน การอบรมผ่่านระบบอิิ เ ล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-Learning) การอบรม CG&BE Train the Trainer  
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

นอกจากนี้้� ยัังเผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ CG&BE บนเว็็บไซต์์
ของ ปตท.สผ. เพื่่�อให้้บุุคคลภายนอกได้้รัับทราบ รวมถึึง 
มีีนโยบายที่่�ชััดเจนในการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งคู่่�ค้้า  
ผู้้�ร่่วมทุุน และตััวแทนบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม 
และไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ โดย
จััดอบรมออนไลน์์พร้้อมแบบทดสอบสำำ�หรัับคู่่�ค้้าให้้เข้้าใจ
มาตรการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชัันของกลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีการจัดัการ 
เรื่่�องร้้องเรีียนและผลที่่�จะเกิิดข้ึ้�นหากมีีการกระทำำ�ผิดจริิง 
ตลอดจนแสดงจุุดยืืนที่่�ชััดเจนในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
ร่่วมกัับภาครััฐและภาคประชาสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น 
รัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption หรืือ CAC) อย่่างต่่อเนื่่�อง และเข้้าร่่วม 
กิิจกรรมวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันแห่่งชาติิและวัันต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันสากล (ประเทศไทย)

ตามมาตรฐานสากล เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
นำำ�จริิยธรรมธุุรกิิจไปใช้้ในการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังเข้้ารัับการประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ที่่�เป็็นอิิสระจากหน่วยงานภายนอกอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น  
เข้้าร่่วมโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท 
จดทะเบีียนประจำำ�ปีีของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors หรืือ IOD)  
การประเมิินตามหลัักเกณฑ์์ของดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของ
องค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน (Dow Jones Sustainability Indices หรืือ 
DJSI) การประเมินิตามหลักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard 
การประเมิินระบบการป้้องกัันคอร์์รััปชััน โดยคณะกรรมการ 
CAC และรางวััลองค์์กรโปร่่งใส โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการ
ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) 

•	กำ ำ�หนดบทบาทหน้้าที่่� แยกกัันอย่่างชััด เจนระหว่่าง 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. กัับฝ่่ายจััดการ ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
บริิษััทมีีบทบาทในฐานะผู้้�กำำ�กัับดููแลทิิศทางการดำำ�เนิินงาน 
และเป้้าหมายขององค์์กร โดยไม่่ปฏิิบััติิงานประจำำ�ที่่�เป็็น 
การดำำ�เนิินการตามปกติิของฝ่่ายจััดการ และมีีการติิดตาม 
ผลการดำำ� เนิินงานอย่่ างสม่ำำ�� เสมอ เพื่่� อกำำ� กัับดููแล 
ให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุตามแผนกลยุุทธ์์ ทิิศทาง
การดำำ�เนิินงาน เป้้าหมาย และนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�ง
ทบทวนให้้มีีความคล่่องตััว เหมาะสม และเพีียงพอเพ่ื่�อให้้
ฝ่่ายจััดการสามารถบริิหารจััดการธุุรกิิจได้้อย่่างราบร่ื่�นและ
มีปีระสิทิธิภิาพ สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์ป์ัจัจุบุันั และสร้า้ง
ฐานการเติิบโตให้้แก่บ่ริษิัทัฯ อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ในขณะที่่� 
ฝ่่ายจััดการมีีบทบาทหน้้าที่่�บริิหารจััดการองค์์กรให้้เป็็นไป
ตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนดหรืือมอบหมายไว้้  
รวมถึึงรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

•	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คัญ 
ในการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ของ ปตท.สผ. ที่่�มุ่่�งเน้้น 
การสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงาน เพื่่�อรัับมืือวิิกฤตและ 
การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน ควบคู่่�กัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยมีแีนวทางลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก (Decarbonize) 
เป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญ คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนด 
เป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net 
Zero Greenhouse Gas Emissions) ภายในปีี 2593  
และลดปริิมาณความเข้้ม (Intensity) ของการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกลงให้้ได้้ไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 30 ภายใน 
ปีี 2573 และร้้อยละ 50 ภายในปีี 2583 จากปีีฐาน 2563  
ซึ่่�งมีีแนวทางการดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่ 

•	ติ ิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจ 
(Business Ethics) ผ่่านการดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงานระดัับ 
Second Line ในแต่่ละเร่ื่�อง เช่่น การใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศ
และอุุปกรณ์์อิิ เล็็กทรอนิิกส์์ดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงาน
จััดการสารสนเทศ การปฏิิบััติิตามกฎหมายดำำ�เนิินการโดย 
หน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ การจััดหาและ
สััญญาดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงานกลยุุทธ์์และบริิหารจััดการ
ซัพัพลายเชนและหน่ว่ยงานจัดัหา รวมไปถึึงหน่ว่ยงานระดับั 
Third Line ได้้แก่่ สายงานตรวจสอบ ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�อย่่างเป็็น
อิิสระในการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงความมีีประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายใน
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1)	 บริิหารจััดการการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม (E&P 
Portfolio) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรคาร์์บอนต่ำำ�� โดยเลืือก
ลงทุุนในโครงการที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย Net Zero 
Greenhouse Gas Emissions

2)	มุ่่� งพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากกระบวนการผลิิต (Production and Planet 
in Balance) โดยกำำ�หนดเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซ 
ส่ว่นเกินิที่่�เกิดิจากกระบวนการผลิติปิโิตรเลียีมในสภาวะ 
การทำำ�งานปกติิเป็็นศููนย์์ (Zero Routine Flare) สำำ�หรัับ
โครงการใหม่ใ่นอนาคต ด้ว้ยการนำำ�ก๊าซส่ว่นเกินิดังักล่า่ว
กลัับมาใช้้ประโยชน์ใหม่ ควบคู่่�ไปกัับการใช้้เทคโนโลยีี 
ดักัจับก๊า๊ซคาร์์บอนไดออกไซด์และนำำ�ไปกัักเก็็บในแหล่ง
กักัเก็็บที่่�เหมาะสม (Carbon Capture and Storage หรืือ 
CCS) รวมทั้้�งเพิ่่�มการใช้พ้ลังังานหมุนเวียีน (Renewable 
Energy) ให้้มากขึ้้�น เช่่น ติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ควบคู่่�กัับ
กัังหัันลม ตลอดจนแสวงหาโอกาสในการใช้้พลัังงาน
รููปแบบใหม่ในอนาคต เช่่น พลัังงานจากไฮโดรเจน
เพื่่�อผลิิตไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการให้้มากขึ้้�น นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังศึึกษาถึึงโอกาสและเทคโนโลยีีที่่�จะนำำ�ก๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์มาใช้้ประโยชน์์ (Carbon Capture 
and Utilization หรืือ CCU) โดยเปลี่่�ยนเป็็นผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�มีีมููลค่่าหรืือวััสดุุเพื่่�ออนาคต

3)	 สะสมคาร์์บอนเครดิิตเพื่่�อชดเชยการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกส่่วนเกิินจากเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกของบริิษััทฯ ในปีี 2573 ตามแนวทางของ 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้แ้ก่ ่การบริหิารจัดัการคาร์บ์อน
เครดิิตอย่่างเหมาะสม การมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ในทุุกประเทศที่่� ปตท.สผ.  
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ รวมทั้้�งมองหาโอกาสในการพััฒนา
โครงการชดเชยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�มีีศัักยภาพในอนาคต  
โดยฝ่่ ายจััดการต้้ องรายงานความก้้ าวหน้้ า ให้้ 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. รัับทราบรายไตรมาส เพ่ื่�อ 
ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินการให้้มีีความสมดุุล 
และมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์สููงสุุดกัับบริิษััทฯ  
และผู้้�มี ส่่ วนได้้ส่่ วน เสีียทุุกฝ่่ ายอย่่าง เหมาะสม 
และยั่่�งยืืนในระยะยาว

• 	กำ ำ�หนดโครงสร้า้งองค์ก์รที่่�รองรับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ  
ทั้้�งธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม (E&P) และธุุรกิิจ 
Beyond E&P โดยออกแบบโครงสร้้างองค์์กรและรููปแบบ
การดำำ�เนิินงานให้มี้ีความคล่่องตััว เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ ตลอดจนการเปลี่่�ยนผ่่าน
ของธุรุกิิจทางด้้านพลังงาน เพ่ื่�อให้้สามารถบริิหารทรััพยากร
ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีต้้นทุุนการผลิิต 
ที่่�แข่่งขัันได้้ภายใต้้มาตรฐานความปลอดภััย รวมทั้้�ง
แบ่่งแยกหน้้าที่่� งานและการถ่่วงดุุลอำำ�นาจตามหลััก 
การควบคุุมภายในที่่�ดี ีโดยในปีี 2567 บริษิัทัฯ ปรัับโครงสร้า้ง 
องค์์กรตามแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน  
รองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมและ
ธุุรกิิจใหม่่ รวมทั้้�งสนัับสนุุนกลยุุทธ์์ขององค์์กรในการบริิหาร
จััดการคาร์์บอนและขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกสุทธิิเป็็นศููนย์์ (Decarbonization) เช่่น จััดตั้้�ง 
ฝ่่ายกลยุุทธ์์และบริหิารจัดัการซัพัพลายเชน เพ่ื่�อให้้ความสำำ�คัญั 
กัับการวางกลยุุทธ์์ด้้านซััพพลายเชนแบบระยะยาว จััดตั้้�ง 
สายงานบำำ�รุงุรัักษาและความมั่่�นคงระบบ เพ่ื่�อให้้ความสำำ�คัญ 
กับังานบำำ�รุงุรักัษาและตรวจสอบอุปุกรณ์ใ์นเชิงิกลยุทุธ์ม์าก
ขึ้้�น และรัักษาความต่่อเน่ื่�องในการผลิิต รวมทั้้�งรองรัับงาน 
การบำำ�รุุงรัักษาและตรวจสอบจากการขยายธุุรกิิจ Beyond 
E&P และรวมงานกฎหมายธุุรกิิจ E&P และ Beyond E&P  
ไว้ท้ี่่�เดียีวกัันภายใต้ส้ายงานกฎหมาย เพื่่�อให้้เกิดิการรวมศููนย์์ 
งานทางด้้านกฎหมาย

• 	กำ ำ�หนดสายการรายงาน หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบ
โครงสร้้างองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดการมอบหมายอำำ�นาจ 
ให้้สอดคล้้องกัับหน้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และความจำำ�เป็็น 
ทางธุุรกิิจ โดยจััดทำำ�ขอบข่่ายความรัับผิิดชอบของแต่่ละ
หน่วยงาน (Functional Description) และเอกสารคู่่�มืือ 
การมอบอำำ�นาจ (Delegation of Authority and Signature 
หรืือ DAS) โดยส่ื่�อสารให้้พนักงานรัับทราบทุุกครั้้�งเมื่่�อมีี 
การเปลี่่�ยนแปลง ตลอดจนรวบรวมไว้้ใน Intranet ของ 
บริษิัทัฯ เพื่่�อให้้พนักังานสามารถใช้้อ้้างอิงิในการปฏิบิัตัิงิานได้้

• 	กำ ำ�หนดระเบีียบการบริิหารทรััพยากรบุุคคลเป็็นลายลัักษณ์
อักัษร โดยให้้ความสำำ�คัญัเรื่่�องการสรรหา พััฒนา และรักัษา
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจและ
รองรัับการเติิบโตของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

• 	 ประเมิินความต้้องการบุุคลากรเพื่่�อตอบสนองแผนงาน 
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยทบทวนคุณุสมบัตัิขิองพนักังานในแต่ล่ะ 
ตำำ�แหน่งงานที่่� จำำ� เป็็นและเ ป็็นที่่�ต้้องการในอนาคต 
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมทั้้�งทบทวนแผนอััตรากำำ�ลัง 
และกลยุุทธ์์การบริิหารทรััพยากรบุุคคลควบคู่่� ไปกัับ 
แผนกลยุุทธ์์และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
เป็็นประจำำ�ทุุกปี นอกจากนี้้�ยััง จััดทำำ�แผนพััฒนาพนักงาน 
ที่่�มีศีักัยภาพสููง แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง และแผนการหมุนเวียีน
ตำำ�แหน่งงาน โดยตั้้�งแต่่ปีี 2565 บริิษััทฯ เพิ่่�มเป้้าหมาย 
ในการพััฒนาบุคุลากรเพื่่�อรองรับัธุรุกิจิ Beyond E&P จัดัสรร
อััตรากำำ�ลััง จััดทำำ� Success Profile แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Plan) และแผนการสรรหาบุุคลากรทั้้�งจาก
ภายในและภายนอก รวมถึึงพััฒนาพนักงาน (Reskill/Upskill) 
เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมรองรัับธุุรกิิจใหม่ และในปีี 2567  
บริิษััทฯ มีีการประเมิินความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนักงาน 
(Employee Engagement Survey) ซ่ึ่�งจััดทำำ�ทุก 2 ปีี  
เพื่่�อนำำ�ผลมาพิิจารณาแนวนโยบายให้เ้หมาะสมและปรัับปรุุง
ระบบงานต่า่ง ๆ  ให้ส้อดคล้อ้ง เพื่่�อสร้า้งการจููงใจ พััฒนา และ
รักัษาบุคุลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ โดยผู้้�บริหิารระดับัสููง
ได้ส้ื่่�อสารผลคะแนนความผููกพัันต่่อองค์์กรให้พ้นักงานทราบ 
และวางแผนจััดทำำ�แผนพััฒนาความผููกพัันของพนัักงาน 
ที่่�มีีต่่อองค์์กร

• 	กำ ำ�หนดกระบวนการและหลัักเกณฑ์์การประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นไปได้้ของ 
เป้้าหมาย ความสมเหตุุสมผล และความสอดคล้้องกัับ 
กลยุุทธ์์ปััจจุุบัันขององค์์กร ซ่ึ่�งในระหว่่างปีี บริิษััทฯ  
ยัังเปิิดโอกาสให้้พนักงานพููดคุุยกัับหััวหน้างานเพ่ื่�อทบทวน 
ผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี (Key Performance Indicators 
หรืือ KPIs) และเป้้าหมาย ความคืืบหน้้าของงาน รวมทั้้�ง
อุุปสรรคที่่�อาจทำำ�ให้้งานไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย เพื่่�อปรัับ
เปลี่่�ยน KPIs และเป้้าหมายตามความเหมาะสม รวมถึึง
การจ่่ายผลตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงาน (Pay-for-
Performance) เพื่่�อให้้สามารถรักษาพนักงานที่่�มีีศัักยภาพ
และมีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ 
โดยประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานด้้วยระบบ 
การประเมิินผลแบบ 360 องศา ตามค่่านิิยมองค์์กร EP SPIRIT  
อย่า่งรอบด้า้น ซ่ึ่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปีี  
(KPIs) ของพนักงาน และใช้้งานระบบการบริิหารจััดการ
การขึ้้�นเงิินเดืือนและเงิินรางวััลประจำำ�ปีีที่่�บููรณาการข้้อมููล
เชื่่�อมโยงกัันอย่่างสมบููรณ์์แบบ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ในการบริิหารจััดการกระบวนการประเมิินผลและจ่่าย 
ผลตอบแทน รวมทั้้�งกลั่่�นกรองการตรวจสอบให้้สามารถ
จััดการงบประมาณการจ่่ายผลตอบแทนได้้อย่่างสอดคล้้อง 
และสมเหตุสมผลกัับหลักเกณฑ์์การข้ึ้�นเงิินเดืือนและ 
การจ่่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปีีให้้แก่่พนัักงาน

• 	กำ ำ�หนดนโยบายการควบคุุมภายในและมาตรฐานเร่ื่�อง 
การควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งมุ่่�งเน้้นส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์์
ให้ผู้้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนรัับทราบเข้า้ใจถึึงหลักเกณฑ์์  
บทบาทหน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการควบคุมุ 
ภายใน ผ่่านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ หลักสููตรอบรม และกิิจกรรม 
ต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น ส่ื่�อสารเรื่่�องการควบคุุมภายใน 
ให้้แก่่พนัักงานทุุกคนทั้้�งในและต่่างประเทศ จััดทำำ�สื่่�อ 
การเรีียนรู้้�เรื่่�องการควบคุุมภายในแบบออนไลน์์ นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการควบคุุมภายในตาม
หลักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยมาตรฐานและ
หลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงาน
ของรััฐ พ.ศ. 2561 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานของรััฐตามนิิยามของพระราชบััญญััติิ 
วินิัยัการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ. 2561 เป็น็ไปตามกฎหมาย
และหลัักเกณฑ์์ที่่�รััฐกำำ�หนด โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้าที่่�กำำ�กัับดููแล  
และให้้ความเห็็นต่่อระบบการควบคุุมภายใน ระบบ 
การตรวจสอบภายใน และรายงานทางการเงิิน รวมถึึง 
พิจิารณาคัดัเลืือกและเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีขีอง ปตท.สผ. 
ตามหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบกำำ�หนดไว้ใ้นระเบียีบว่า่ด้ว้ย
คณะกรรมการตรวจสอบ

• 	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินระดัับวุุฒิิภาวะด้้าน GRC 
(GRC Maturity Assessment) และนำำ�ผลการประเมิิน 
มาใช้้เพื่่�อการปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงานด้้าน GRC 
ที่่�สำำ�คัญ ในปีี 2567 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้าน GRC 
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นและบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ เช่่น 
ปรัับปรุุงกรอบการดำำ�เนิินงานด้้าน GRC (GRC Operating 
Model) เพ่ื่�อเป็็นหลักในการกำำ�กัับดููแล การบริิหารงาน  
การติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้าน GRC  
จััดทำำ� Integrated GRC Work Process เพ่ื่�อให้้เกิิด 
ความเชื่่�อมโยงด้้านข้้อมููลและกระบวนการทำำ�งานภายใน 
และภายนอกหน่่วยงานด้้าน GRC ให้้ชััดเจนและ 
มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนสร้้างวััฒนธรรมด้้าน GRC 
อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการสื่่�อสารและจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ รวมถึึง 
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จััดหลัักสููตรอบรมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนทั้้�งใน 
และต่่างประเทศมีคีวามตระหนักัรู้้� ความเข้้าใจ และนำำ�หลักัการ  
GRC ไปปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� ปตท.สผ.  
ยัังเน้้นการขยายองค์์ความรู้้�ด้าน GRC ไปให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ เช่่น คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา

2) 	 การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)

ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง โดยแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย
และขอบเขตความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแล
ให้ก้ารบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
โดยนำำ�แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล  
ISO 31000 และ COSO Enterprise Risk Management 
(ERM) มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
และพิิจารณาความเสี่่�ยงทุุกประเภท รวมถึึงโอกาสที่่�จะเกิิด 
การทุุจริิต ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�อาจกระทบ
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้
ทัันเหตุุการณ์์ โดยมีีการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

• 	กำ ำ�หนดระเบีียบว่่าด้้วยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management Committee Charter) กรอบการกำำ�กัับ
ดููแลความเสี่่�ยงองค์์กร (Risk Governance Framework) 
และเอกสารหลัักที่่�ใช้้กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง 
ได้้แก่่ ประกาศความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite 
Statement) เกณฑ์์และขอบเขตความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
(Corporate Level Risk Metrics & Limits) นโยบาย 
การบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร (Enterprise Risk Management 
Policy) และแนวทางการปฏิิบััติิการบริิหารความเสี่่�ยง  
(Risk Management Guideline) เพ่ื่�อกำำ�หนดบทบาทและ
ความรัับผิิดชอบ ตลอดจนอำำ�นาจในการบริิหารความเสี่่�ยง 
ภายใต้้กรอบที่่�กำำ�หนดขึ้้�น ตั้้�งแต่่ระดัับคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ฝ่่ายจััดการ  
และหน่่วยธุุรกิิจหรืือฝ่่ายปฏิิบััติิงาน โดยทบทวนเนื้้�อหาให้้ 
สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินงานที่่�เปลี่่�ยนแปลง  
และสื่่�อสารทั่่�วองค์์กรอย่่างสม่ำำ��เสมอ

• 	สื่ ่�อสารมาตรฐาน คู่่�มืือแนวทางปฏิิบััติิ กระบวนการ และ
เคร่ื่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ผู้้�บริิหารและพนักงาน 
รัับทราบผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ�� เสมอ เ ช่่น  
การอบรมผู้้�บริิหาร พนักังาน และ Risk Coordinator การจััด

กิิจกรรม Workshop การสื่่�อสารผ่่านอีีเมล เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานเกิิดความรู้้� ความเข้้าใจ และนำำ�หลัักการ 
ด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงไปใช้ป้ฏิบิัตัิอิย่า่งจริิงจังั และมั่่�นใจ 
ในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ

• 	มี ีหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร  
ประกอบด้้วย 5 เรื่่�องหลััก ได้้แก่่ (1) การวางแผนกลยุุทธ์์ 
(Strategic Planning and Management) (2) การเพิ่่�ม 
การลงทุุนหรืือลดการลงทุุน (Investment and Divestment 
Decision-Making) (3) การบริิหารโครงการขนาดใหญ่ 
(Capital Project Management) (4) การปฏิิบััติิการและ
กระบวนการทางธุุรกิจิ (Operational & Business Process) 
และ (5) การบริหิารด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม และบรรษัทัภิบิาล 
(Environmental, Social, and Governance หรืือ ESG) โดย
แบ่่งความเสี่่�ยงไว้้ใน 5 หมวดหมู่่�หลัก ได้้แก่่ (1) Strategic/
Portfolio Risk (2) Financial/Market Risk (3) Shareholder/
Political & Regulatory Risk (4) Operational Risk และ  
(5) Major Project Management Risk เพื่่�อเป็็นกรอบ 
ในการระบุุความเสี่่�ยงให้้ครบถ้้วนสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน
ของ ปตท.สผ. ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงระบบ 
การลงทะเบีียนความเสี่่�ยง (Risk Register) โดยเพิ่่�ม 
การลงทะเบีียนความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 
ที่่�เป็็นระดัับของการมองภาพรวม (High Level) ซ่ึ่�งมีีมุุมมอง
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�แตกต่างจากความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจาก
การดำำ�เนิินงานตามแผนงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถ
ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงในทุกุระดัับขององค์์กรได้้ดียีิ่่�งขึ้้�น  
โดยจััดทำำ�เป็็นกระดานความเสี่่�ยง (Event Risk Profile)  
ทั้้�งในระดับับริษิัทั (Corporate) กลุ่่�มงาน (Function Group) 
สายงาน (Division) ฝ่่าย (Department) และระดัับโครงการ 
(Asset/Project) ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังเพิ่่�มการรายงาน
ความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ให้้คณะกรรมการ
จััดการและคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงรัับทราบ 
ทุุกไตรมาสด้้วย

• 	มี ีการเชื่่�อมโยงรายงานข้้อมููลความเสี่่�ยงกัับรายงาน 
ด้้าน Assurance อื่่�น ๆ ในระบบ GRC One Dashboard  
เพื่่�อรวมศููนย์์ข้้อมููลและให้ผู้้้�บริิหารรัับทราบอย่่างทัันเวลา

• 	 ประเมิินความเสี่่�ยงจากปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
ต่อ่การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ แบ่ง่เป็น็ (1) ปัจัจัยัภายใน เช่น่ 
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงในการสำำ�รวจ การพััฒนา 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

และการผลิิตปิิโตรเลีียม ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนเพิ่่�มเติิม 
ในโครงการปััจจุุบัันและโครงการใหม่่  ความเสี่่� ยง 
ด้้านขีีดความสามารถของบุุคลากร ความเสี่่�ยงทางด้้าน 
การเงิิน และ (2) ปััจจััยภายนอก เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านราคา 
น้ำำ��มัั นและผลิิตภััณฑ์์ปิิ โตร เลีี ยม  ความ เสี่่� ย งด้้ าน 
ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนและอััตราดอกเบี้้�ย  
ความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย  
ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ และ 
ความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางเทคโนโลยีี 

• 	จั ดทำำ�และทบทวนแผนปฏิิบััติิงานเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง 
และรายงานให้้คณะกรรมการจััดการและคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งจััดทำำ� 
ดัชันีวีัดัความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั (Key Risk Indicators หรืือ KRIs)  
เป็็นเคร่ื่�องมืือในการเตืือนภััยล่่วงหน้า เพ่ื่�อติิดตามและ
กำำ�หนดมาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้ทััน
เหตุุการณ์์

• 	 บริิหารความเสี่่�ยงด้้านราคาปิิโตรเลีียมและความเสี่่�ยง
ทางการเงิิน โดยแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ราคาปิิโตรเลีียมและความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Hedging 
Committee) เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านดัังกล่่าว 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

• 	จั ดทำำ�นโยบายบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business 
Con t i nu i t y  Managemen t  Po l i cy )  มาตรฐาน 
การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 
Management Standard) กระบวนการบริิหารความต่่อเน่ื่�อง
ทางธุุรกิิจ (Corporate Business Continuity Procedure) 
กระบวนการตรวจติิดตามระบบการบริิหารจััดการ 
ความต่่อ เนื่่� องทาง ธุุรกิิจ  [Bus iness  Cont inu i ty 
Management System (BCMS) Audit Procedure]  
แนวปฏิิบััติิในการวิิเคราะห์์ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business 
Impact Analysis Guideline) และแนวปฏิบิัตัิใินการกำำ�หนด
แผนดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business Continuity Plan Guideline) 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล (ISO 22301:2019)  
กัับหน่ว่ยงานที่่�สำำ�คัญัและเร่ง่ด่ว่นของบริษิัทัฯ โดยในปี ี2566 
ได้้พััฒนาโครงการการบริิหารจััดการแบบรวมศููนย์์ หรืือ  
PTTEP ONE ISO 22301 BCMS เพ่ื่�อให้้การบริิหาร 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และพััฒนา
ระบบ BCMS Digital Platform เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการบริิหารธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

• 	 ประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิตในกิิจกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง 
ในระดัับองค์์กร (Corporate) ประกอบด้้วยความเสี่่�ยง 
จากการยัักยอกทรััพย์ ความเสี่่�ยงจากการคอร์์รััปชััน และ
ความเสี่่�ยงจากการฉ้้อโกงหรืือตกแต่่งงบการเงิิน โดยนำำ�
ข้้อมููลในอดีีตและโอกาสที่่�จะเกิิดข้ึ้�นในอนาคตมาวิิเคราะห์์
และจััดทำำ�เป็็น Corporate Risk Profile 

• 	 ในการประเมิินความเสี่่�ยงระดัับกระบวนการ (Process) 
เจ้้าของกระบวนการจะมีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิด 
การทุุจริิตในกระบวนการนั้้�น ๆ ควบคู่่�ไปกัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงในด้้านปฏิบิัตัิกิาร เพื่่�อปรับัปรุงุมาตรการควบคุมุ
ภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น

• 	 คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายให้้สายงานตรวจสอบ
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบ โดยคำำ�นึึงถึึงประเด็็นที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง
ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การทุุจริิต พร้้อมทั้้�งพิิจารณาผลการตรวจสอบ
และมาตรการที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อป้้องกัันและแก้้ไข
การทุุจริิตอย่่างสม่ำำ��เสมอ

• 	พิ ิจารณา ปรัับเปลี่่�ยน และอนุุมััติิแผนกลยุุทธ์์ รวมทั้้�ง 
ติิดตามและทบทวนผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า เป้้าหมายขององค์์กรยัังคงสมเหตุุสมผล 
และสอดคล้้องกับัสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยติิดตาม 
การเปลี่่�ยนแปลงในปััจจััยสำำ�คััญ เช่่น  ราคาน้ำำ��มััน  
สภาพเศรษฐกิิจ สภาพภููมิรััฐศาสตร์์ อััตราแลกเปลี่่�ยน  
กฎหมาย กฎระเบีียบ นโยบายของรััฐ สภาพภููมิอากาศ 
และความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี เพื่่�อตอบสนองต่่อ 
ความเสี่่�ยงเหล่า่นั้้�นและความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่(Emerging 
Risk) ได้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์

• 	มี ีการเตรีียมพร้อมต่่อการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานและ 
การบรรลุุเป้้าหมายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ  
จััดตั้้�งกลุ่่�มงานเทคโนโลยีี คาร์์บอนโซลููชั่่�น และการเติิบโต 
อย่่ างยั่่� งยืืน  เ พ่ื่� อผลัักดัันและกำำ� กัับดููแล ธุุร กิิจใหม่่ 
ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรมที่่�กำำ�ลััง 
เกิดิขึ้้�น ด้้วยการกำำ�หนดให้ห้น่ว่ยงานกลยุทุธ์แ์ละบริหิารธุุรกิจิ
ทำำ�หน้าที่่�ศึึกษาจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ กำำ�กัับดููแลกิิจกรรม 
เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจใหม่่ ติิดตามความคืืบหน้า ผลการดำำ�เนิินงาน 
และบริิหารความเสี่่�ยงเสนอต่่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
และผู้้�บริหิารเพื่่�อพิจิารณาตามขั้้�นตอน ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ� 
ข้้อกำำ�หนดว่่าด้้วยแนวทางการกำำ�กัับและการบริิหารบริิษััท 
ในกลุ่่�ม ปตท.สผ. เพื่่�อใช้้ในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย 
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ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจแตกต่่างกัันในแต่่ละรููปแบบ เช่่น บริิษััท  
เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์  เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)  
บริิษััท ฟิิวเจอร์์เทค เอนเนอร์์ยี่่� เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เอฟทีีอีีวีี)  
และบริิษััท เอ็็กซ์์พลอร์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เอ็็กซ์์พลอร์์  
เวนเจอร์์ส)

3) 	 มาตรการควบคุุม (Control Activities)

ปตท.สผ. กำำ�หนดมาตรการควบคุมุที่่�เพียีงพอกัับระดับัความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ และเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมหรืือกิิจกรรมของ
หน่ว่ยงานนั้้�น ๆ  ทั้้�งการควบคุมุเชิงิป้้องกันั (Preventive Control) 
การควบคุมุเชิงิค้น้หา (Detective Control) การควบคุมุเชิงิแก้ไ้ข 
(Corrective Control) เช่่น มาตรการควบคุุมผ่่านทางนโยบาย 
กระบวนการปฏิิบััติิงาน การปรัับโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสม 
มาตรการควบคุมุด้ว้ยระบบเทคโนโลยี ีโดยทบทวนและปรับัปรุงุ
มาตรการควบคุุมและกระบวนการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
นอกจากนี้้�  ปตท.สผ. ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนักถึึง 
ความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิตามมาตรการควบคุุม ข้้อกำำ�หนด  
กฎระเบีียบ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้ 
ระบบการควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิผลตามที่่�ได้้ออกแบบไว้้  
โดยมีีการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

• 	กำ ำ�หนดระเบีียบบริิษััท นโยบาย ข้้อกำำ�หนด และขั้้�นตอน
ปฏิบิัตัิงิานโดยหน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบในเรื่่�องนั้้�น ๆ  อย่า่งเป็น็ 
ลายลัักษณ์อัักษร และกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทุุกคนมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตาม
ระเบีียบบริิษััท นโยบาย ข้้อกำำ�หนด และขั้้�นตอนปฏิิบััติิ
งานต่่าง ๆ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ติิดตาม
และกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานตามระเบีียบบริิษััท นโยบาย 
ข้้อกำำ�หนด และขั้้�นตอนปฏิิบััติิงานนั้้�น ๆ ในปีี 2567 บริิษััทฯ 
ได้้ทบทวนปรัับปรุุงระเบีียบบริิษััท นโยบาย ข้้อกำำ�หนด และ
ขั้้�นตอนการปฏิบิััติิงานต่่าง ๆ เช่่น ระเบีียบว่่าด้้วยการจััดหา 
นโยบายการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนดงาน 
ทรัพัยากรบุุคคล ขั้้�นตอนปฏิิบัตัิงิานการบริิหารความต่อ่เนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น และ
กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�การอนุุมััติิตามขั้้�นตอน 
ในกระบวนการจััดหาไว้้ในคู่่�มืือมอบอำำ�นาจ (Delegation of 
Authority and Signature หรืือ DAS) ตามวงเงิินและระดัับ
ผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน 

• 	 ให้ค้วามสำำ�คัญักับักิิจกรรมการควบคุุมในระดับักระบวนการ 
เช่่น การแบ่่งแยกหน้้าที่่� การสอบทาน และการอนุุมััติิ  

เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าจะสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถป้้องกัันความผิิดพลาดหรืือ 
การทุุจริิตได้้ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ร่่วมกัับที่่�ปรึึกษา
ภายนอกประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเอง (Control 
Self-Assessment หรืือ CSA) โดยกระบวนการที่่�ดำำ�เนินิการ 
ในปีีนี้้� ได้้แก่่ กระบวนการของสายงานความปลอดภััย 
มั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม, กระบวนการ 
ของสายงานภาพลักษณ์์องค์์กร การสื่่�อสาร และความรู้้�
องค์์กร, กระบวนการของโครงการผลิิตนอกชายฝั่่�ง 2 และ 3  
ในประเทศไทย (โครงการจีี 2/61 และโครงการอาทิิตย์์), 
กระบวนการของโครงการผลิิตบนฝั่่�งประเทศไทย (โครงการ
สุุพรรณบุุรีีและโครงการสิินภููฮ่อม), กระบวนการของ 
ฝ่่ายภาษีีและกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคลภายใต้้
บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (พีีทีีทีีอีีพีี เซอร์์วิิสเซส)  
เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่� 
ว่่าเพีียงพอและเหมาะสมในการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ 

• 	มี ีการควบคุุมทั่่�วไปของระบบสารสนเทศ การรัักษา 
ความมั่่�นคงปลอดภััยของอุุปกรณ์์ใช้้งาน การสำำ�รอง และ 
การกู้้�ข้ ้อมููลเพื่่�อความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินธุุ รกิิจ  
โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และประกาศบัังคัับใช้้กัับทุุกหน่่วยงาน เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
แนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กร นอกจากนี้้� 
ยังัดำำ�เนินิการที่่�สอดคล้อ้งกัับกรอบการปฏิิบัตัิดิ้า้นการกำำ�กับั
ดููแลเทคโนโลยีีสารสนเทศ COBIT 2019 และมาตรฐาน
ระบบบริิหารความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ ได้้แก่่ Zero 
Trust, ISO 27001 และ NIST เช่่น เช่ื่�อมโยงการทำำ�งาน
และการส่ื่�อสารทั้้�งหมดของพนักงานเข้้ากัับ Office 365 
Cloud Platform เพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล 
ที่่�จำำ�เป็็น สามารถสื่�อสารระหว่างภายในกัับภายนอกบริิษััทฯ  
ได้้จากทุกที่่�ทุุกเวลาโดยมีีความปลอดภััยสููงสุุด เพ่ื่�อรองรัับ
และส่่งเสริิมนโยบาย Hybrid Workplace เช่ื่�อมโยงและพััฒนา
ระบบการอนุุมััติิ (Workflow) ต่่าง ๆ ในบริิษััทฯ บนระบบ  
ServiceNow Cloud Platform เพ่ื่�อให้้การร้้องขอ (Request) 
และการอนุุมััติิ (Approve) สามารถดำำ�เนิินการได้้จากทุุกที่่�
ทุุกเวลา บริิหารสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููลและระบบของผู้้�บริิหาร
และพนักงานด้้วยเทคโนโลยีี Azure Active Directory  
เพื่่�อควบคุุมการเข้้าถึึงทรััพยากรด้้านสารสนเทศต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ บัังคัับใช้้ระบบการรัับรองความถููกต้องโดยใช้้
หลายปััจจััย (Multi-Factor Authentication หรืือ MFA) กัับ
ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคน เพื่่�อเพิ่่�มการป้้องกัันอีีกชั้้�นให้้
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

กัับขั้้�นตอนการลงชื่่�อเข้า้ใช้ ้เมื่่�อเข้า้ถึึงบัญัชีหีรืือ Application 
โดยผู้้�ใช้ต้้อ้งตรวจสอบข้อ้มููลประจำำ�ตัวัเพิ่่�มเติมิจากโทรศัพัท์
มืือถืือที่่�ลงทะเบียีนไว้ก้ับับริษิัทัฯ นอกเหนืือจาก Username 
และ Password ปกติ รวมทั้้�งพััฒนาระบบจััดการเก็็บและ
ทำำ�ลาย Cookie จััดทำำ� Cookie Consent, Privacy Notice 
และ Data Consent สำำ�หรัับ Application ของบริิษััทฯ 
ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
และกำำ�หนดให้้ผู้้�ให้้บริิการภายนอกใช้้ระบบ Privilege 
Access Management (PAM) ในการขอสิิทธิ์์�เข้้าถึึงระบบ 
ที่่�ต้้องเข้้าทำำ�งาน เพื่่�อควบคุุมขอบเขตและระยะเวลา 
ที่่�ผู้้�ให้้บริิการภายนอกสามารถเข้้าสู่่�ระบบคอมพิิวเตอร์์
ของ ปตท.สผ. ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ ได้้รัับ
การรัับรองระบบบริิหารความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ 
(Information Security Management System หรืือ ISMS) 
ในขอบเขตการกำำ�กัับดููแลศููนย์์รวมข้้อมููล (Data Center)  
และสถานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัศููนย์์รวมข้้อมููลของ ปตท.สผ. ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 2 กัันยายน 2566

• 	จั ัดการความเสี่่�ยงของระบบสารสนเทศในองค์์กรและ
ใช้้ระบบจััดการสิินทรััพย์ซอฟต์์แวร์์ (Software Asset 
Management) เพื่่�อช่่วยติิดตามการใช้้งานซอฟต์์แวร์์ตาม
กฎหมาย และอนุุญาตให้้ติิดตั้้�งใช้้งานเฉพาะซอฟต์์แวร์์ 
ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�

• 	มี ีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงแบบบููรณาการระหว่่าง
หน่่วยงานดิิจิิทััล ประกอบด้้วยเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(Information Technology หรืือ IT) เทคโนโลยีดี้า้นปฏิบิัติัิการ  
(Operational Technology หรืือ OT) และหน่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อร่่วมกัันบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทางด้้าน IT 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในทุุกด้้าน 

• 	สื่ ่�อสารเร่ื่�องกฎ ระเบียีบ ความปลอดภััยของข้้อมููลและการใช้้ 
งานสารสนเทศ รวมทั้้�งจััดอบรมเรื่่�องการสร้้างความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cybersecurity Awareness) และ
กำำ�หนดให้้เป็็นหลัักสููตรภาคบัังคัับที่่�พนัักงานทุุกคนต้้อง
เรีียนและมีีการติิดตามผลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้พนักงาน
ตระหนักถึึงภััยคุุกคามทางไซเบอร์์และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น เช่่น การส่่งอีีเมลหลอกลวง (Phishing Email) หรืือ
การใช้้ไวรััสเรีียกค่่าไถ่่ (Ransomware) นอกจากนี้้� ยัังขยาย 
ขอบเขตการอบรมเรื่่�อง Cybersecurity Awareness  
ให้้ครอบคลุุมผู้้�รัับเหมาและผู้้�ให้้บริิการ

• 	ติ ิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และ
โครงการร่่วมทุุนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านพนัักงานทั้้�งในระดัับ
ผู้้�บริิหารและระดัับปฏิิบััติิงานที่่�แต่่งตั้้�งเข้้าไปปฏิิบััติิงาน
สมทบในบริิษัทัย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่ม โดยจัดัทำำ�คู่่�มืือกรรมการ
บริิษััทย่่อย (Subsidiary Directors Guideline) เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายเป็น็กรรมการในบริิษัทัย่่อยเข้า้ใจบทบาท
หน้้าที่่� และปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานเดีียวกััน  
ตามแนวทางการกำำ�กัับและการบริิหารบริิษััทในกลุ่่�ม  
ปตท.สผ. สำำ�หรัับบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย โดยธุุรกิิจ E&P  
จะบริหิารโดยอ้า้งอิงิ DAS ของ ปตท.สผ. ส่่วนธุรุกิจิ Beyond 
E&P จะบริิหารผ่่านกรรมการผู้้�แทน ปตท.สผ. รวมทั้้�ง 
มีีสายงานตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบโครงการต่่าง ๆ  
ที่่�เข้้าร่่วมทุุนอย่่างเป็็นอิิสระ

4) 	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
	 (Information and Communication)

ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกัับระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร
ข้้อมููล โดยจััดให้้มีีระบบประมวลผลข้้อมููลที่่�มีคุีุณภาพ เหมาะสม 
และเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานและการตััดสิินใจ รวมทั้้�ง 
มีชี่อ่งทางและกระบวนการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้  
อีีกทั้้�งมีีช่่องทางการส่ื่�อสารเพื่่�อให้้พนักงาน บุุคคลภายนอก  
หรืือผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สามารถแจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนแก่่บริิษััทฯ  
ได้้อย่่างปลอดภััย โดยมีีการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

• 	หน่ วยงานต่่าง ๆ มีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบกลั่่�นกรองข้้อมููล 
ทั้้�งข้้อมููลจากภายในและภายนอกองค์์กรก่่อนนำำ�มาใช้ ้
เพ่ื่�อตััดสิินใจทางธุุรกิิจและกำำ�หนดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููล
เฉพาะผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น โดยสามารถเข้้าถึึงได้้ตาม
ขอบเขตที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ครอบคลุมุทั้้�งเอกสารกระดาษและข้อ้มููล
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และกำำ�หนดชั้้�นความลัับของข้้อมููล (Data 
Classification) เพ่ื่�อป้้องกัันการเผยแพร่ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ  
หรืือข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััทฯ

• 	มี ีระบบการบริิหารจััดการเอกสารสำำ�คัญรวมอยู่่�ในระบบ
ศููนย์์รวมเอกสารอ้้างอิิง (Corporate Reference Document 
Center หรืือ FindMe) เพื่่�อรวบรวมรายการเอกสารสำำ�คัญ
ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. ให้้สามารถเข้้าถึึงได้้จากช่องทางเดีียว 
โดยการเก็็บเอกสารเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนด 
การบริิหารจััดการเอกสารของบริิษััทฯ
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• 	มี ีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนสำำ�หรัับพนัักงานและ 
ผู้้�มี ี ส่่ ว น ไ ด้้ ส่่ ว น เ สีี ย ภ า ย น อ ก อ ง ค์์ ก ร ต า ม ร ะ เ บีี ย บ 
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครองของบริิษััทฯ  
(Whistleblowing Channel) เช่่น จดหมาย จดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียนทางเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้มีีการรายงานหรืือให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
การกระทำำ�ผิดกฎหมาย หรืือระเบีียบปฏิิบััติิต่่าง ๆ ของกลุ่่�ม 
ปตท.สผ. อย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา 

5) 	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

ปตท.สผ. มีกีารติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายในอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ทั้้�งในรููปแบบการติิดตามผลระหว่่างการดำำ�เนิินงาน
และการประเมิินผลอิิสระ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การควบคุุมภายใน
มีีประสิิทธิิผลและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมและความเสี่่�ยง 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป หากพบข้้อบกพร่อง บริิษััทฯ จะกำำ�หนด
แผนการปรับัปรุงุและผู้้�รับัผิดิชอบในการแก้ไ้ขอย่า่งทันัเหตุกุารณ์์ 
สำำ�หรับัการประเมินิผลอิสิระ บริิษัทัฯ จัดัการประเมินิการควบคุมุ
ภายในด้้วยตนเองทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับกระบวนการ
เป็็นประจำำ�ทุุกปี นอกจากนี้้� ยัังมีีการสอบทานและเสนอแนะ 
ข้้อปรัับปรุุงโดยสายงานตรวจสอบซ่ึ่�งเป็็นหน่วยงานอิิสระ 
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ระบบการกำำ�กัับดููแลการควบคุุมภายในมีีความพอเพีียงและ 
มีีประสิิทธิิผล โดยมีีการดำำ�เนิินการสำำ�คััญ ดัังนี้้�

• 	 ประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเอง (Control Self-
Assessment หรืือ CSA) โดยแบ่่งเป็็น 2 ระดัับ ได้้แก่่  
(1) ระดัับองค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นการประเมิินประสิิทธิิภาพของ 
การควบคุุมโดยผู้้�บริิหารทุุกระดัับผ่่านการตอบแบบประเมิิน 
ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลักการ COSO และ (2) ระดัับกระบวนการ 
ซึ่่�งเป็็นการประเมิินประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายใน 
โดยเจ้า้ของกระบวนการ รวมถึึงทบทวนผลการประเมินิตาม
รอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และเป็็นการติิดตามความก้้าวหน้้า
ของการดำำ�เนิินงานตามแผนปรัับปรุุงการควบคุุมภายใน 
โดยหน่วยงานควบคุุมภายใน รวมทั้้� งพััฒนาระบบ 
การประเมิินการควบคุุมภายในแบบออนไลน์์ หรืือระบบ 
UControl เพื่่�อช่ว่ยให้ผู้้้�บริิหารสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลความเสี่่�ยง 
ระดัับกระบวนการและการควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่� ไ ด้้ 
ตลอดเวลา ตลอดจนจััดเก็็บผลการประเมิินการควบคุุม
ภายในอย่่างเป็็นระบบและง่่ายต่่อการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

• 	มี ีช่่องทางการสื่่�อสารภายในองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับทราบ สามารถ 
เข้้ าถึึ งข้้อมููลที่่� จำำ� เป็็น  และสามารถนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ 
ในการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมทั้้�ง
สื่่�อสารเฉพาะเรื่่�องให้้แก่่พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใช้ช้่่องทาง
สื่่�อสารผ่่านการจััด Town Hall ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับ 
กลุ่่�มงาน เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับข้้อมููลที่่� เป็็นประโยชน์์ 
ในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการควบคุุม
ภายในอย่่างทั่่�วถึึงและสอดคล้้องกััน

• 	มี ีหน่่วยงานรัับผิิดชอบโดยตรงในการสื่่�อสารข้้อมููลให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอกองค์์กร เช่่น หน่่วยงานนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ หน่วยงานสื่่�อสารองค์์กร หน่วยงานเลขานุุการ
บริิษััทและกำำ�กัับดููแล และหน่่วยงานความปลอดภััย มั่่�นคง 
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููล
เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ โปร่่งใส และทัันต่่อ 
เหตุุการณ์์ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ในหััวข้้อต่่าง ๆ เช่่น ความก้้าวหน้าของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม นโยบายด้้านความปลอดภััย มั่่�นคง  
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� ยัังจััดทำำ�ข้้อมููล 
เผยแพร่่ให้้แก่่นัักวิิเคราะห์์ ผู้้�จััดการกองทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
ผู้้�รัับเหมาผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น การจััด Analyst Meeting 
การประชุุม Conference Call การจััด Digital Roadshow 
การประชุมุ Virtual Meeting และการจัดั Contractor Forum 
เพื่่�อให้ม้ีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับลักัษณะเฉพาะของธุุรกิจิ
สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมดีียิ่่�งขึ้้�น 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

• 	 ฝ่่ า ย กำำ� กัั บ ดูู แ ล อ ง ค์์ ก ร แ ล ะ บ ริิ ห า ร ง า น บ ริิ ษัั ท ย่่ อ ย 
มีกีารติดิตามและจัดัทำำ�รายงานผลการดำำ�เนินิการใน 2 เรื่่�อง 
ได้้แก่่ (1) การปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยรายงานต่่อประธาน
เจ้้าหน้าที่่�บริิหารและคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น
ประจำำ�ทุุกเดืือน และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ปีีละ 2 ครั้้�ง และ (2) การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบบริิษััทฯ  
ในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ โดยรายงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และคณะกรรมการจััดการเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน บริิษััทฯ 
ใช้้ระบบ NC Easy Report สำำ�หรับรายงานข้้อมููล Non-
Compliance ในภาพรวม เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารสามารถ
วิิเคราะห์์และพิิจารณาแนวทางการปรัับปรุุงที่่�เหมาะสม 
มีีประสิิทธิิภาพ และลดความเสี่่�ยงในการไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายในอนาคต โดยในปีี 2567 ได้้สอบทานการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย (Compliance Testing) กัับ 3 หน่วยงาน ได้แ้ก่่ 
(1) กลุ่่�มงานวิิศวกรรมศาสตร์์ การพััฒนา และบำำ�รุุงรัักษา  
(2) ศููนย์์วิิจััยพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ปตท.สผ. 
(PTIC) และ (3) บริษิัทั ฟิวิเจอร์เ์ทค โซลาร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กััด  
(เอฟเอสทีี) บริิษััทในกลุ่่�ม ปตท.สผ. นอกจากนี้้� ยัังพััฒนา
ระบบ Compliance Testing Report สำำ�หรัับบัันทึึก 
และติิดตามการปฏิบิััติิตามผลการดำำ�เนิินการ Compliance 
Testing เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า กลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง

 
• 	กำ ำ�หนดให้้พนักงานทั่่�วไปทบทวนและประเมิินตนเองเร่ื่�อง

รายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ปีีละ 1 ครั้้�ง และ
พนัักงานหน่วยงานจััดหาและสััญญาปีีละ 2 ครั้้�ง หรืือ
รายงานเมื่่�อเกิดิเหตุกุารณ์ ์ตามแบบฟอร์ม์ที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด 
หรืือผ่่านระบบการรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ในรููปแบบออนไลน์์ (PTTEP CG&BE Report System)  
ซ่ึ่�งช่่วยให้้สามารถรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ได้้สะดวกและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

• 	 ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในโดย 
สายงานตรวจสอบว่่า การควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนด 
มีีการปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเม่ื่�อพบจุุดบกพร่องของ 
การควบคุุมภายในได้้ ส่ื่� อสารใ ห้้หน่วยงานที่่� ได้้ รัั บ 
การตรวจสอบรับัทราบ พร้อ้มทั้้�งให้้ข้อ้เสนอแนะเพื่่�อปรับัปรุงุ 
รวมถึึงติิดตามการแก้้ไขข้้อบกพร่่อง และแจ้้งหน่่วยงาน
ควบคุุมภายในรัับทราบเพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนหน่่วยงานนั้้�น ๆ  
ปรัับปรุุงแก้้ไขกระบวนการทำำ�งาน ตลอดจนรายงาน 
ผลการตรวจสอบและความคืืบหน้าต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็็นระยะ นอกจากนี้้�  สายงานตรวจสอบ 
ได้้ประเมิินการปฏิิบััติิงานของสายงานตรวจสอบว่่าเป็็นไป
ตามมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบ
ภายในด้้วยตนเอง (Quality Assurance Review – Internal 
Self-Assessment) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และประเมิินคุุณภาพ
งานตรวจสอบโดยหน่่วยงานภายนอกทุก 5 ปีี สำำ�หรัับ 
การปฏิิบััติิงานในปีี 2566 (ประเมิินในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2567)  
พบว่่าสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลด้้านการปฏิิบััติิงาน
วิิชาชีีพตรวจสอบภายในทั้้�งหมด โดยมีีข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อ
พััฒนาคุุณภาพการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น

• 	มี ีระบบ Continuous Control Monitoring System 
(CCMS) เพื่่�อกลั่่�นกรองและติดิตามตรวจสอบความผิดิปกติ 
ในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างจนถึึงการจ่่ายเงิิน (Procure to 
Pay) และกระบวนการการบริิหารจัดัการคลังัสินิค้า้และพัสัดุุ
คงคลััง โดยระบบจะแจ้้งเตืือนไปยัังผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบในกรณีี
มีีรายการที่่�ผิิดปกติเพื่่�อให้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงต่่อไป 
นอกจากนี้้� ยัังมีรีะบบการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน (Whistleblowing 
System) เป็็นอีีกช่่องทางหนึ่่�งที่่�ใช้้ติิดตามและประเมิินผล
การปฏิบิััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ
ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน228

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

สรุุปความคิิดเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับ
ระบบการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้ป้ระเมินิระบบการควบคุมุภายในของ 
ปตท.สผ. ประจำำ�ปี 2567 โดยผ่่านการกลั่่�นกรองและสอบทาน 
ผลการประเมิินจากคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้พิิจารณา
ข้้อมููลตามแบบประเมิินของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลักทรัพัย์และตลาดหลักทรััพย์ (ก.ล.ต.) ซ่ึ่�งยึึดกรอบการควบคุุม
ภายในตามมาตรฐานของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO)  
โดยมีีองค์์ประกอบ 5 ด้้าน คืือ (1) สภาพแวดล้้อมของ 
การควบคุุม (2) การประเมิินความเสี่่�ยง (3) มาตรการควบคุุม 
(4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และ (5) ระบบ 
การติดิตาม โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจิารณาตามรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้วมีีความเห็็นว่่า ระบบการ
ควบคุมุภายในของ ปตท.สผ. เพียีงพอและเหมาะสม โดย ปตท.สผ. 
จััดให้้มีีบุุคลากรเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบการควบคุุม
ภายในได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีรีะบบการควบคุุมภายใน
ในเรื่่�องการติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 
ให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของ ปตท.สผ. และบริิษััทย่่อย 
จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีี
อำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้และ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอ

7.1.2 	 ข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน

- ไม่่มีี -

7.1.3 	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีี 
ต่่างจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท

- ไม่่มีี -

7.1.4 	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อ 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า หััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีวีุฒุิกิารศึึกษา ประสบการณ์ ์และการอบรมที่่�เหมาะสม
เพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รายละเอีียดปรากฏในหมวด 
“โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง ผู้้�บริิหาร พนัักงาน  
และอื่่�น ๆ” หััวข้้อย่่อย “หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit)”

7.1.5 	 แนวปฏิบัิัติิเก่ี่�ยวกัับการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน  
และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้ าที่่� ในการพิิ จารณาให้้ 
ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง โยกย้าย ถอดถอน เล่ื่�อนขั้้�น  
เล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง และประเมิินผลงานของหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน รายละเอีียดปรากฏในหมวด “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
เฉพาะเร่ื่�อง ผู้้�บริหิาร พนักงาน และอ่ื่�น ๆ ” หัวัข้อ้ย่อ่ย “หััวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit)”
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

7.2	 รายการระหว่่างกััน

7.2.1	 รายการระหว่่างกันัของบริิษัทัฯ  และบริษิัทัย่่อย  กับบุคุคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ สำำ�หรับัรอบบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

บริิษััท 
ปตท. จำำ�กััด 
(มหาชน) 
(ปตท.)

•	 ปตท. เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ของบริิษััทฯ  
โดยถืือหุ้้�น 

	 (ทางตรง) 
	ร้ อยละ 63.79 
	 ของทุุนจดทะเบีียน
	 และชำำ�ระแล้้ว
	 ของบริิษััทฯ

การขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม ซึ่่�งประกอบด้้วย  
การขายน้ำำ��มัันดิิบ ก๊๊าซธรรมชาติิ  
ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว และคอนเดนเสท
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง 

5,788.15
540.65

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้อื่่�น ๆ ประกอบด้้วย
•	 รายได้้จากการให้้บริิการโครงสร้้างพื้้�นฐานสนัับสนุุน

การพััฒนาปิิโตรเลีียม เช่่น การให้้บริิการคลัังสิินค้้า 
เฮลิิคอปเตอร์์ และที่่�พักัแก่่เจ้้าหน้้าที่่� ปตท.  
ที่่�แท่่นผลิิตกลางโครงการอาทิิตย์์ โครงการจีี 1/61 
และโครงการจีี 2/61

•	 รายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่� เพ่ื่�อให้้ ปตท.  
เข้้าปฏิิบััติิงานรัับ–ส่่งก๊๊าซบนแท่่นผลิิต 
โครงการอาทิิตย์์ โครงการบงกช โครงการจีี 1/61  
และโครงการจีี 2/61 ตามสััญญาซื้้�อขาย 
ก๊๊าซธรรมชาติิ

•	 รายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�ในการติิดตั้้�งอุุปกรณ์ ์
ในการรัับก๊๊าซของ ปตท. และพื้้�นที่่�สำำ�หรัับ 
การใช้ท้ำำ�งานและพัักอาศััยสำำ�หรับัตััวแทนของ ปตท.  
บนแท่่นผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิโครงการบงกชใต้้ 
ตามสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิ

•	 รายได้้จากการให้้บริิการท่่าเรืือและคลัังสิินค้้า
ที่่�โครงการฐานสนัับสนุุนการพััฒนาปิิโตรเลีียม 
(สงขลา) 

•	 รายได้้จากการส่่งพนัักงานของบริิษััทฯ 
	 ไปปฏิิบััติิงานสมทบที่่� ปตท.
•	 รายได้้จากการรัับจ้้างจััดหาพนัักงานขัับรถ 

ผู้้�บริิหาร โดยมีีการทำำ�สััญญาระหว่่าง ปตท. 
กัับบริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (พีีทีีทีีอีีพีี  
เซอร์์วิิสเซส) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

•	 รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เคร่ื่�องปรัับอากาศ 
ที่่�จอดรถ และค่่าบริิหารโครงการฯ ของบริิษััท  
เอนเนอร์์ยี่่� คอมเพล็็กซ์์ จำำ�กััด (เอนโก้้) ซึ่่�งเป็็น 
บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ

•	 รายได้้จากงานตรวจสอบท่่อส่่งน้ำำ��มันและ 
ทำำ�รายงานผลการตรวจสอบ (Flare Tip  
Inspection PRP ERP 2024) ของกลุ่่�มบริิษััท  
เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (เออาร์์วีี)  
ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ

๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

18.24
4.20

ค่่าซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากรที่่� ปตท. ส่่งมาช่่วย 
ปฏิิบััติิงานให้้แก่่บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ
๏	 ยอดค่่าใช้จ้่่ายรวม
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 

4.71
0.46

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันน
•	อั ตราค่่าใช้จ้่่าย
	ด้ ้านบุุคลากร กำำ�หนด

ตามอััตราค่่าจ้้าง
พนัักงานที่่� ปตท. 

	 ได้้จ่่ายจริิงให้้แก่่
พนัักงานที่่�ส่่งมา

	ช่ ่วยปฏิิบััติิงานให้้แก่่
บริิษััทฯ

ค่่าตอบแทนตามสััญญารอตััดบััญชีี ซึ่่�งเป็็นภาระ 
ผููกพัันที่่�บริิษััทฯ ต้้องจ่่ายค่่าตอบแทนตามเง่ื่�อนไข 
ของสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิของโครงการอาทิิตย์์
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 1.41

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏ ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.24

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

บริิษััท 
เอนเนอร์์ยี่่� 
คอมเพล็็กซ์์ 
จำำ�กััด 
(เอนโก้้)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ  
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ของเอนโก้้  
โดยถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 50 ของ 
ทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้วของเอนโก้้

•	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ของเอนโก้้  
โดยถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 50 ของ 
ทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของเอนโก้้

รายได้้ต่่าง ๆ ดัังนี้้�
•	 รายได้้จากเงิินปัันผล 
•	 รายได้้จากการส่่งพนัักงานของบริิษััทฯ 
	 ไปปฏิิบััติิงานสมทบที่่�เอนโก้้ 
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง ซึ่่�งรวมถึึงค่่าโรงแรม  

THE EnCony จ่่ายล่่วงหน้้า 

2.09
0.06

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข 
กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น

	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
•	อั ตราค่่าจ้้างพนัักงาน

กำำ�หนดตามอััตรา 
ที่่�บริิษััทฯ ได้้จ่่ายจริิง 
ให้้แก่่พนัักงาน 
ที่่�บริิษััทฯ ได้้ส่่งไป 
ปฏิิบััติิงานสมทบ 
ที่่�เอนโก้้ 

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการดัังนี้้�
• บริิษััทฯ ทำำ�สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน 

ที่่�ศููนย์์เอนเนอร์์ยี่่� คอมเพล็็กซ์์ กัับเอนโก้้ เพ่ื่�อใช้้เป็็น
พื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน พื้้�นที่่�เก็็บของและพื้้�นที่่� 
อเนกประสงค์์ โดยมีีอายุุสััญญาเช่่าเป็็นเวลา 3 ปีี 
และบริิษััทฯ มีีสิิทธิ์์�ที่่�จะต่่อสััญญาเช่่าได้้อีีก 3 ปีี

• ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�เก็็บของที่่�อาคาร EnTer
• ค่่าใช้้บริิการห้้องพักั THE EnCony 
๏ ยอดค่่าเช่่าและค่่าบริิการรวม
๏ ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง

10.85
0.45

• อััตราค่่าเช่่าที่่�กำำ�หนด
เป็็นอััตราที่่�อ้้างอิิง

	 จากอััตราค่่าเช่่าตลาด 
และเป็็นไปใน

	 แนวทางเดีียวกัันกัับ
	ก ารกำำ�หนดอััตรา 

ค่่าเช่่าของผู้้�เช่่ารายอื่่�น 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท พีีทีีทีี 
ดิิจิิตอล 
โซลููชั่่�น จำำ�กััด 
(พีีทีีทีี 
ดิิจิิตอล)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ของบริิษััทฯ  
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
พีีทีีทีี ดิิจิิตอล 
โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 20  
ของทุุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้วของ 
พีีทีีทีี ดิิจิิตอล

รายได้้จากการให้้บริิการต่่าง ๆ ดัังนี้้�
•	 รายได้้จากการส่่งพนัักงานของบริิษััทฯ  

ไปปฏิิบััติิงานสมทบที่่�พีีทีีทีี ดิิจิิตอล 
•	 รายได้้จากเงิินปัันผล
•	 รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อจััดเก็็บอุุปกรณ์์

ที่่�โครงการฐานสนัับสนุุนการพััฒนาปิิโตรเลีียม 
(สงขลา) 

•	 รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เครื่่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ 
บริิษััทฯ

๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

2.79
0.50

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข 
กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

•	อั ตราค่่าจ้้างพนัักงาน
กำำ�หนดตามอััตรา 
ที่่�บริิษััทฯ ได้้จ่่ายจริิง 
ให้้แก่่พนัักงาน 
ที่่�บริิษััทฯ ได้้ส่่งไป 
ปฏิบิััติิงานสมทบ

	ที่่ �พีีทีีทีี ดิิจิิตอล
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

•	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ของพีีทีีทีี ดิิจิิตอล  
โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 20 
ของทุุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้ว 
ของพีีทีีทีี ดิิจิิตอล

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ทำำ�สััญญาว่่าจ้้าง 
พีีทีีทีี ดิิจิิตอล เพ่ื่�อให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และการส่ื่�อสารแก่่บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
๏	 ยอดค่่าใช้จ้่่ายรวม
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 

 56.39
7.98

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับเอนโก้้ 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.25

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท บิิซิิเนส 
เซอร์์วิิสเซส  
อััลไลแอนซ์์ 
จำำ�กััด 
(BSA)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ BSA

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เคร่ื่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏ ยอดรายได้้รวม
๏ ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.35
0.10

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

ค่่าใช้จ้่่ายต่่าง ๆ ดัังนี้้�
•	ค่ าใช้จ้่่ายในการจััดกิิจกรรมศึึกษาดููงาน 
•	ค่ าใช้จ้่่ายพนัักงานของ BSA ที่่�ส่่งมาปฏิิบััติิงาน  

เป็็นพนักงานขัับรถผู้้�บริิหาร
•	 เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญา

ว่่าจ้้าง BSA ในการให้้บริิการจ้้างเหมา พนัักงาน
พื้้�นที่่� (1) ศููนย์์เอนเนอร์์ยี่่�คอมเพล็็กซ์์ (2) ปตท.  
สำำ�นัักงานใหญ่่ (3) สถาบัันวิิจััยและเทคโนโลยีี 
ปตท. วัังน้้อย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา และ  
(4) สถาบัันวิิจััยและเทคโนโลยีี ปตท. วัังจัันทร์์ 
จัังหวััดระยอง

๏	 ยอดค่่าใช้้จ่่ายรวม
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง

1.02
0.19

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน



233

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏ ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.21

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอ่ื่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท  
ไออาร์์พีีซีี  
จำำ�กััด 
(มหาชน) 
(IRPC)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ของบริิษััทฯ  
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของ IRPC 
โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 
45.05 ของ 
ทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ IRPC

รายได้้จากการให้้บริิการต่่าง ๆ ดัังนี้้�
•	 รายได้้จากการให้้บริิการท่่าเรืือและคลัังสิินค้้า

ที่่�โครงการฐานสนัับสนุุนการพััฒนาปิิโตรเลีียม 
(สงขลา)

•	 รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เครื่่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย 
ของบริิษััทฯ

๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

1.15
0.02

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

ค่่าบริิการในการตรวจสอบอุุปกรณ์์ Pressure 
Transmitter Yokogawa Model & Pressure gauge 
precision range ที่่�ใช้้ในการวััดความดัันก๊๊าซ  
สำำ�หรัับโครงการเอส 1
๏	 ยอดค่่าใช้จ้่่ายรวม
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง

0.0004
-

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.24

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

บริิษััท 
ไทยออยล์์ 
จำำ�กััด 
(มหาชน) 
(TOP)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ของ TOP 
โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 
45.03 ของ 
ทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้วของ TOP

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เคร่ื่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.95
0.02

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.22

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท พีีทีีทีี 
โกลบอล  
เคมิิคอล 
จำำ�กััด 
(มหาชน) 
(GC)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ของบริิษััทฯ  
โดยถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 45.18  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ GC

รายได้้จากการให้้บริิการต่่าง ๆ ดัังนี้้�
•	รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�ห้้องประชุุม
•	รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ

สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เครื่่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย 
ของบริิษััทฯ

๏	ยอดรายได้้รวม 
๏	ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

2.27
0.51

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

ค่่าธรรมเนีียมการวิิเคราะห์์สารปรอท (Mercury 
Analysis Fee) สำำ�หรัับ Gas Processing Plant 
(GPP) ของบริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เอสพีี จำำ�กััด (PTTEP SP) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	ยอดค่่าใช้จ้่่ายรวม
๏	ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง

0.05
0.04

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.60

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

บริิษััท ปตท. 
จำำ�หน่าย
ก๊๊าซธรรมชาติิ 
จำำ�กััด 
(PTT NGD)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 58  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว

	 ของ PTT NGD

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เคร่ื่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.16
0.0021

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏ ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.04

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท ปตท. 
บริิหารธุุรกิิจ
ค้้าปลีีก จำำ�กััด  
(PTTRM)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ของบริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 75  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของบริิษััท 

	 ปตท. น้ำำ��มัน 
และการค้้าปลีีก 
จำำ�กััด (มหาชน) 
(OR)

•	 OR  
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของ  
PTTRM โดยถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 100 

	 ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ PTTRM

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เครื่่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม 
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.03
0.0024

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

ค่่าน้ำำ��ดื่่�มของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดค่่าใช้จ้่่ายรวม
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 

0.0017
0.0009

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.01

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

บริิษััท พีีทีีทีี 
แทงค์์  
เทอร์์มิินััล 
จำำ�กััด 
(PTT Tank)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ PTT Tank

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เคร่ื่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม 
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.05
0.002

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.01

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท ทรานส์์ 
ไทย-มาเลเซีีย 
(ประเทศไทย) 
จำำ�กััด
(TTM)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ TTM

รายได้้จากการให้้บริิการคลัังสิินค้้าที่่�โครงการ 
ฐานสนัับสนุุนการพััฒนาปิิโตรเลีียม (สงขลา)
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.01
0.0018

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท ปตท.
ค้้าสากล 
จำำ�กััด 
(PTTT)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ของบริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว

	 ของ PTTT

การขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม ได้้แก่่ น้ำำ��มันดิิบ 
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

560.28
47.67

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้สำำ�หรัับการทำำ�สััญญาประกัันความเสี่่�ยง
ราคาน้ำำ��มัน
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

6.05
1.39

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

ค่่าใช้จ้่่ายสำำ�หรัับการทำำ�สััญญาประกัันความเสี่่�ยง 
ราคาน้ำำ��มัน
๏	 ยอดค่่าใช้้จ่่ายรวม
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 

6.45
3.38

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอ่ื่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท PTT 
International 
Trading  
London Ltd. 
(PTTT LDN)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ของบริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว

	 ของ PTTT LDN

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม ได้้แก่่ 
น้ำำ��มัันดิิบ
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

318.01
50.52

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท 
โกลบอล 
เพาเวอร์์
ซิินเนอร์์ยี่่�  
จำำ�กััด 
(GPSC)

•	 ปตท. ซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ของบริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 47.27 
ของทุุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้วของ 
GPSC

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เครื่่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม 
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.70
0.02

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.17

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

บริิษััท สาน
พลัง วิิสาหกิิจ
เพื่่�อสัังคม 
จำำ�กััด (SPSE)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 20

	ทุ นจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้วของ SPSE

•	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของสานพลัง 
วิิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคม 
โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 15 
ของทุุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้วของ 
SPSE

ค่่าใช้จ้่่ายผลิิตเสื้้�อยืืดโครงการ Me to We
๏	 ยอดค่่าใช้้จ่่ายรวม
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 

0.06
-

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท พีีทีีทีี 
โกลบอล
แอลเอ็็นจีี 
จำำ�กััด 
(PTTGL)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 100 ของ 
ทุุนจดทะเบีียนและ 
ชำำ�ระแล้้วของบริิษััท 
ปตท. โกลบอล 
แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
(PTTGM)

•	 PTTGM  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้วของ
บริิษััท โกลบอล 
แมนเนจเม้้นท์์ 
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
(GMH)

•	 GMH  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว
ของบริิษััท สยาม 
แมนเนจเม้้นท์์ โฮลดิ้้�ง  
จำำ�กััด (SMH)

•	 SMH  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ PTTGL

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เครื่่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.09
0.02

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	  ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.02

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

บริิษััท พีีทีีทีี 
แอลเอ็็นจีี 
จำำ�กััด 
(PTTLNG)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว

	 ของ PTTLNG

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เคร่ื่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.08
0.02

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับเอนโก้้ 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.02

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท ปตท.  
น้ำำ��มัันและ
การค้้าปลีีก 
จำำ�กััด 
(มหาชน) 
(OR) 

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ของบริิษััทฯ  
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของ OR 
โดยถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 75 ของ 
ทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว

	 ของ OR

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เครื่่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถ รวมถึึงรายได้้จากการปรัับปรุุง 
สำำ�นัักงานของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม 
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

5.26
1.52

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

ค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ดัังนี้้�
•	ก ารซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม ค่่าใช้จ้่่าย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	ค่ าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ เช่่น ค่่าน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง  

น้ำำ��มัันรถ ค่าเครื่่�องดื่่�ม เป็็นต้้น ของเอนโก้้  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ

๏	 ยอดค่่าใช้จ้่่ายรวม
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 

104.96
11.87

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับเอนโก้้ 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.59

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

บริิษััท  
ปตท. กรีีน  
เอ็็นเนอร์์ยี่่� 
จำำ�กััด  
(PTTGE)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ  
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ของ  
PTTGE โดยถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 100 ของ 
ทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ PTTGE

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เคร่ื่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถ รวมถึึงรายได้้จากการปรัับปรุุงสำำ�นัักงาน
ของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม 
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.004
-

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับเอนโก้้ 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.0024

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท ปตท. 
ศููนย์์บริิหารเงิิน 
จำำ�กััด 
(PTT TCC)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ของบริิษััทฯ เป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ของ PTT TCC  
โดยถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 100  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ PTT TCC

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เครื่่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม 
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.03
0.0003

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการ ที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.01

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน



241

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

บริิษััท  
อิินโนบิิก 
(เอเซีีย) จำำ�กััด

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 100 ของ 
ทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว
ของบริิษััท 
ปตท. โกลบอล 
แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
(PTTGM)

•	 PTTGM  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของบริิษััท อิินโนบิิก 
(เอเซีีย)  จำำ�กััด

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เคร่ื่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.12
0.01

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

ค่่าใช้จ้่่ายซื้้�อสิินค้้าของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย 
ของบริิษััทฯ
๏	 ยอดค่่าใช้้จ่่ายรวม
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 

-
0.0003

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.03

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท อรุุณ 
พลััส จำำ�กััด 
(ARUN 
PLUS)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ของบริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 

	 ของทุุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้ว 
ของบริิษััท  
ปตท. โกลบอล  
แมนเนจเม้้นท์์  
จำำ�กััด (PTTGM)

•	 PTTGM  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของบริิษััท โกลบอล 
แมนเนจเม้้นท์์  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
(GMH) 

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�จอดรถและรายได้้ค่่าไฟ 
ของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.02
0.0014

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่ารถ EV และค่่าใช้้จ่่าย 
ในการติิดตั้้�งที่่�ชาร์์จรถไฟฟ้้าของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็น 
บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดค่่าใช้จ้่่ายรวม
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง

0.004
0.01

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

•	 GMH 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว
ของบริิษััท สยาม 
แมนเนจเม้้นท์์  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (SMH)

•	 SMH 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว

	 ของบริิษััท อััลฟ่่า  
คอม จำำ�กััด  
(Alpha Com)

•	 Alpha Com  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ ARUN PLUS

บริิษััท อีีวีี มี 
พลััส จำำ�กััด 
(EVME 
PLUS)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 

	 ของทุุนจดทะเบีียน
	 และชำำ�ระแล้้วของ 

บริิษััท ปตท. 
โกลบอล  
แมนเนจเม้้นท์์  
จำำ�กััด (PTTGM)

•	 PTTGM  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 

	 ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว

	 ของบริิษััท โกลบอล  
แมนเนจเม้้นท์์  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
(GMH) 

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เคร่ื่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม 
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.0016
-

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่ารถไฟฟ้้าของเอนโก้ ้
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดค่่าใช้้จ่่ายรวม
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 

0.0009
0.0007

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

•	 GMH
	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100 
	 ของทุุนจดทะเบีียน 

และชำำ�ระแล้้ว 
ของบริิษััท สยาม  
แมนเนจเม้้นท์์  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (SMH)

•	 SMH
	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100 
	 ของทุุนจดทะเบีียน 

และชำำ�ระแล้้ว 
ของบริิษััท อััลฟ่่า  
คอม จำำ�กััด  
(Alpha Com)

•	 Alpha Com
	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100 
	 ของทุุนจดทะเบีียน 

และชำำ�ระแล้้ว
	 ของบริิษััท อรุุณ 

พลััส จำำ�กััด 
	 (ARUN PLUS)
•	 ARUN PLUS 

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ EVME PLUS

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.0001

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท นููออโว 
พลััส จำำ�กััด 
(NUOVO 
PLUS)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของบริิษััท  
ปตท. โกลบอล  
แมนเนจเม้้นท์์  
จำำ�กััด (PTTGM)

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เคร่ื่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม 
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.04
0.0049

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

•	 PTTGM 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 

	 ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว

	 ของบริิษััท โกลบอล 
แมนเนจเม้้นท์์  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
(GMH)

•	 GMH 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 

	 ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว
ของบริิษััท สยาม 
แมนเนจเม้้นท์์

	 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
(SMH)

•	 SMH 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 

	 ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว

	 ของบริิษััท อััลฟ่่า  
คอม จำำ�กััด  
(Alpha Com)

•	 Alpha Com
	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100 
	 ของทุุนจดทะเบีียน 

และชำำ�ระแล้้ว
	 ของบริิษััท  

อรุุณ พลััส จำำ�กััด 
(ARUN PLUS)

•	 ARUN PLUS  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ NUOVO PLUS

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.01

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

บริิษััท
ฮอริิษอน พลััส 
จำำ�กััด  
(Horizon 
Plus)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 100 

	 ของทุุนจดทะเบีียน
	 และชำำ�ระแล้้ว 

ของบริิษััท 
ปตท. โกลบอล 
แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
(PTTGM)

•	 PTTGM 
	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100 
	 ของทุุนจดทะเบีียน 

และชำำ�ระแล้้ว
	 ของบริิษััท โกลบอล 

แมนเนจเม้้นท์์  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
(GMH) 

•	 GMH 
	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100 
	 ของทุุนจดทะเบีียน 

และชำำ�ระแล้้ว
ของบริิษััท สยาม 
แมนเนจเม้้นท์์ 

	 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
(SMH)

•	 SMH
	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100 
	 ของทุุนจดทะเบีียน 

และชำำ�ระแล้้วของ 
บริิษััท อััลฟ่่า  
คอม จำำ�กััด  
(Alpha Com)

•	 Alpha Com
	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100 
	 ของทุุนจดทะเบีียน 

และชำำ�ระแล้้ว
	 ของบริิษััท  

อรุุณ พลััส จำำ�กััด  
(ARUN PLUS)

•	 ARUN PLUS
	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 60 
	 ของทุุนจดทะเบีียน 

และชำำ�ระแล้้วของ 
Horizon Plus

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เคร่ื่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

-
0.0002

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

บริิษััท พีีทีีทีี 
แอนด์์ ทีจีีอีีเอส
ออปเทค 
จำำ�กััด 
(OPTEC)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 

	 ของทุุนจดทะเบีียน
	 และชำำ�ระแล้้ว

ของบริิษััท ปตท. 
โกลบอล  
แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
(PTTGM)

•	 PTTGM 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 

	 ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว

	 ของบริิษััท โกลบอล 
แมนเนจเม้้นท์์  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
(GMH) 

•	 GMH
	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100 
	 ของทุุนจดทะเบีียน 

และชำำ�ระแล้้ว
ของบริิษััท สยาม 
แมนเนจเม้้นท์์ 

	 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
(SMH)

•	 SMH ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 51 

	 ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ OPTEC

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เคร่ื่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนเนอร์์ยี่่� คอมเพล็็กซ์์ ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
ย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.05
0.03

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.0046

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท  
อิินโนบิิก  
นููทริิชั่่�น จำำ�กััด

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่
ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 100 ของ
ทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้วของบริิษััท 
ปตท. โกลบอล 
แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
(PTTGM)

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เครื่่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.01
0.01

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

•	 PTTGM  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของบริิษััท  
อิินโนบิิก (เอเซีีย) 
จำำ�กััด (INBA) 

•	 INBA  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของบริิษััท  
อิินโนบิิก แอลแอล 
โฮลดิ้้�ง จํํากััด  
(INBL) 

•	 INBL  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้ว 
ของบริิษััท อิินโนบิิก 
นููทริิชั่่�น จำำ�กััด

ค่่าใช้้จ่่ายซื้้�อสิินค้้าของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย 
ของบริิษััทฯ
๏	 ยอดค่่าใช้จ้่่ายรวม
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง

0.0004
0.0004

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท 
โกลบอล 
มััลติิโมดััล 
โลจิิสติิกส์์ 
จำำ�กััด (GML)

• ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ 

	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว

	 ของบริิษััท ปตท. 
โกลบอล 
แมนเนจเม้้นท์์ 

	จำ ำ�กััด (PTTGM)
• PTTGM 
	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100 
	 ของทุุนจดทะเบีียน 

และชำำ�ระแล้้ว
	 ของบริิษััท โกลบอล 

แมนเนจเม้้นท์์  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
(GMH) 

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เคร่ื่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.02
   0.001

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ 
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.01

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

•	 GMH 
	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100  

ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว
ของบริิษััท สยาม 
แมนเนจเม้้นท์์  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
(SMH)

•	 SMH 
	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100 

ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว

	 ของ GML

บริิษััท
โกลบอล 
รีีนิิวเอเบิิล 
เพาเวอร์์  
จำำ�กััด 
(GRP)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 47.27  
ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว

	 ของ GPSC
•	 GPSC
	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100  

ของทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ GRP

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และให้้บริิการ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ เช่่น น้ำำ�� ไฟ เคร่ื่�องปรัับอากาศ 
และที่่�จอดรถของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.02
-

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท  
เอไอออเนกซ์ 
จำำ�กััด  
(Aionex)

• ปตท. ซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่
ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 100 ของ
ทุุนจดทะเบีียนและ
ชำำ�ระแล้้วของบริิษััท 
ปตท. โกลบอล 
แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
(PTTGM)

• PTTGM  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้วของ
บริิษััท โกลบอล 
แมนเนจเม้้นท์์  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
(GMH)

รายได้้จากการอบโอโซนของเอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย
ของบริิษััทฯ
๏	 ยอดรายได้้รวม
๏	 ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง

0.0007
-

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เงื่่�อนไขเป็็นไปตามปกติ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเงื่่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

•	 GMH  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้ว
ของบริิษััท สยาม 
แมนเนจเม้้นท์์  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
(SMH)

•	 SMH  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้วของ
บริิษััท อััลฟ่่า คอม 
จำำ�กััด (Alpha Com)

•	 Alpha Com  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ ARUN PLUS

•	 ARUN PLUS  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51 
ของทุุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ Aionex

บริิษััท  
เอ็็กซ์์เพรสโซ  
เอ็็นบีี เอสจีี 
จำำ�กััด  
(ExpresSo 
NB SG)

•	 ปตท. ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 100 ของ 
ทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว
ของบริิษััท 
ปตท. โกลบอล 
แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 
(PTTGM)

•	 PTTGM ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 100 ของ 
ทุุนจดทะเบีียน 
และชำำ�ระแล้้ว 
ของบริิษััท โกลบอล 
แมนเนจเม้้นท์์  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
(GMH) 

เงิินประกัันสััญญาเช่่า/สััญญาบริิการที่่�วางไว้้กัับ  
เอนโก้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
๏	 ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง 0.01

•	ก ารกำำ�หนดราคา/
	 เง่ื่�อนไขเป็็นไปตามปกติิ

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
การกำำ�หนดเง่ื่�อนไข

	 กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�น
	ที่่ �ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อ
บริิษััท
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

ขนาดของ
รายการ 
(หน่่วย :

ล้้านดอลลาร์์
สรอ.)

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

และ/หรืือ
ความสมเหตุุสมผล

ของการเข้้าทำำ�รายการ

•	GMH  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้ว
ของบริิษััท สยาม 
แมนเนจเม้้นท์์  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
(SMH)

•	SMH  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้ว 
ของบริิษััท อััลฟ่่า 
คอม จำำ�กััด  
(Alpha Com)

•	Alpha Com  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้ว 
ของ ExpresSo NB 
SG

หมายเหตุุ : สามารถดููข้้อมููลย้้อนหลัังของปีี 2566 และ 2565 เพื่่�อเปรีียบเทีียบข้้อมููล 3 ปีีได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

7.2.2	 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
	 ของรายการระหว่่างกััน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่างกัันที่่�เกิดิขึ้้�น
และบัันทึึกสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
ตามรายละเอีียดข้้างต้้น เห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีี
ความจำำ�เป็็น มีีเงื่่�อนไขและราคาที่่�ยุุติิธรรมเหมาะสม และ/หรืือ
เท่่าเทีียมกัับธุุรกรรมที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) ซ่ึ่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากฝ่่ายจััดการหรืือคณะกรรมการ
บริิษััทตามนโยบายของบริิษััทฯ ก่่อนการทำำ�รายการแล้้ว

7.2.3	 นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกััน
	 ในอนาคต

(1) 	 นโยบายของบริิษััทฯ ในการทำำ�รายการระหว่่างกััน

การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ เป็็นการดำำ�เนิินการ
ตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 
ระหว่า่งบริษิัทัฯ กัับบริษิัทัหรืือบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยง บริษิัทัฯ จะยึึดถืือ
และปฏิิบััติติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ 
ประกาศของคณะกรรมการตลาดทุุน และกฎข้้อบัังคัับของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยหรืือหน่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�น
ในเรื่่�องการทำำ�รายการระหว่างกัันอย่่างเคร่่งครััด และคำำ�นึึงถึึง 
ความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมของเง่ื่�อนไขและการใช้ร้าคา
ตลาดที่่�อ้้างอิิงได้้ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย
ได้้รัับการดููแลผลประโยชน์อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน  
ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ

(2)	 แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคล
	 ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริษิัทัฯ จะยัังคงมีีการทำำ�รายการระหว่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง
ในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยหลัก ได้้แก่่ รายการตามธุุรกิิจปกติิ 
รายการเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน และรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ  
ซึ่่�งตััวอย่่างการทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1)	 รายการขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมและรายการซื้้�อน้ำำ��มัน 
เชื้้�อเพลิงิ : เน่ื่�องจากรายการดังักล่า่วเป็น็รายการธุุรกิจิปกติิ
ของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุุ
ไว้้ตามสััญญา ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะยัังคงมีีการทำำ�รายการ 
ดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากมีีความจำำ�เป็็นต่่อ 
การประกอบกิิจการของบริิษััทฯ

2)	 รายการเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน : เนื่่�องจากรายการเช่่าพื้้�นที่่�
อาคารสำำ�นักงานมีีความสมเหตุุสมผล และมีีความจำำ�เป็็น
เพื่่�อสนับัสนุนุการประกอบธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ดังันั้้�น บริษัิัทฯ 
จะยัังคงมีีการทำำ�รายการดัังกล่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง

3)	 รายการว่่าจ้้างการให้บ้ริกิารด้า้นเทคโนโลยีีและสารสนเทศ :  
เน่ื่�องจากรายการว่่าจ้้างการให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีี 
และสารสนเทศมีีความสมเหตุุสมผลและมีีความจำำ�เป็็น 
เพื่่�อสนับัสนุนุการประกอบธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ดัังนั้้�น บริษัิัทฯ 
จะยัังคงมีีการทำำ�รายการดัังกล่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง
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8.1	 ข้อมูลอ้างอิง

(1) 	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

1.1) 	 ชื่่�อ	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
	 	 (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
	 เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2009 9999
เว็็บไซต์์ 	 http://www.set.or.th/tsd

(2)	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�และตััวแทนชำำ�ระเงิิน

2.1) 	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�และตััวแทนชำำ�ระเงิินสำำ�หรัับหุ้้�นกู้้� 
	 PTTEP296A จำำ�นวน 11,400 ล้้านบาท 
	 เสนอขายเดืือนมิถิุุนายน 2557 

ชื่่�อ 	 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 9 ชั้้�น 17 โซน B&C ถนนรััชดาภิิเษก 
	 แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 
	 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2777 6784
โทรสาร 	 -

2.2) 	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�และตััวแทนชำำ�ระเงิินสำำ�หรัับหุ้้�นกู้้� 
	 PTTEP26NA จำำ�นวน 6,000 ล้้านบาท 
	 เสนอขายเดืือนพฤศจิิกายน 2564

ชื่่�อ 	 ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 977/2 อาคารเอสเอ็ม็ ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 3  
	 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
	 เขตพญาไท กรุงุเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศััพท์์ 	 +66 2298 0830-31
โทรสาร 	 -

2.3) 	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�และตััวแทนชำำ�ระเงิินสำำ�หรัับหุ้้�นกู้้� 
	 ดัังต่่อไปนี้้�

• 	 PTTEPT274A จำำ�นวน 5,000 ล้้านบาท PTTEPT294A 
จำำ�นวน 1,000 ล้้านบาท และ PTTEPT324A 

	 จำำ�นวน 6,000 ล้้านบาท 
	 เสนอขายเดืือนเมษายน 2565 
• 	 PTTEPT265A จำำ�นวน 1,500 ล้้านบาท 
	 เสนอขายเดืือนพฤษภาคม 2566

	 ชื่่�อ 	 ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 1 ซอยราษฎร์์บููรณะ 27/1
	 	 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงราษฎร์์บููรณะ 
	 	 เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพฯ 10140 
	 	 ประเทศไทย 
	 โทรศััพท์์ 	 +66 2470 1042, +66 2470 5978
	 โทรสาร 	 - 

(3) 	 ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

3.1) 	 ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ของหุ้้�นกู้้� ดัังต่่อไปนี้้� 
• 	 PTTEP26NA จำำ�นวน 6,000 ล้้านบาท 
	 เสนอขายเดืือนพฤศจิิกายน 2564 
• 	 PTTEPT274A จำำ�นวน 5,000 ล้้านบาท 
	 PTTEPT294A จำำ�นวน 1,000 ล้้านบาท 
	 และ PTTEPT324A จำำ�นวน 6,000 ล้้านบาท 
	 เสนอขายเดืือนเมษายน 2565 
• 	 PTTEPT265A จำำ�นวน 1,500 ล้้านบาท 
	 เสนอขายเดืือนพฤษภาคม 2566
ชื่่�อ	 ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 1 ซอยราษฎร์์บููรณะ 27/1 
	 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงราษฎร์์บููรณะ 
	 เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพฯ 10140 
	 ประเทศไทย 
โทรศััพท์์ 	 +66 2470 1042, +66 2470 5978
โทรสาร 	 - 

8.	ข้้อมููลทั่่�วไป
	 และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

http://www.set.or.th/tsd
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(4)	 Trustee

4.1) 	 Trustee สำำ�หรัับหุ้้�นกู้้�ที่่�มีียอดคงเหลืือ 
	 458 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. เสนอขายเดืือนมิิถุุนายน 2555

ชื่่�อ 	 Citicorp International Limited
ที่่�ตั้้�ง 	 20th Floor, Citi Tower, One Bay East, 
	 83 Hoi Bun Road, Kwun Tong, 
	 Hong Kong 
โทรศััพท์์ 	 +852 2868 7964, +852 2868 7982
โทรสาร 	 +852 2323 0279

4.2) 	 Trustee สำำ�หรัับหุ้้�นกู้้�ที่่�มีียอดคงเหลืือ 
	 600 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. เสนอขายเดืือนธัันวาคม 2562 

หุ้้�นกู้้� 350 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. เสนอขาย
เดืือนมกราคม 2563 และหุ้้�นกู้้� 500 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. 
เสนอขายเดืือนมิถิุุนายน 2563
ชื่่�อ 	 BNY Mellon Corporate Trust
ที่่�ตั้้�ง 	 #03-01 Millenia Tower, 
	 1 Temasek Avenue, Singapore 039192
โทรศััพท์์ 	 +65 6632 0193, +65 6432 4147 
โทรสาร 	 +65 6883 0338

(5)	 Process Agent

5.1) 	 Process Agent สำำ�หรัับเงิินกู้้�ยืืมหมุุนเวีียนประเภท
	 ไม่่สามารถยกเลิิกได้้ (Committed Revolving Credit 
	 Facilities) 400 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. 

ชื่่�อ 	 Law Debenture Corporate Services 
	 Limited 
ที่่�ตั้้�ง 	 8th Floor, 100 Bishopsgate, London, 
	 EC2N 4AG, United Kingdom
โทรศััพท์์ 	 +44 20 7606 5451
โทรสาร 	 +44 20 7606 0643

5.2) 	 Process Agent สำำ�หรัับหุ้้�นสามััญ
ชื่่�อ 	 CT Corporation System 
ที่่�ตั้้�ง 	 28 Liberty Street, New York, 
	 New York 10005, 
	 United States of America 
โทรศััพท์์ 	 +1 212 894 8940
โทรสาร 	 -

(6)	 Cross Currency Swap Counterparties

6.1) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารไทยพาณิิชย์ ์จำำ�กััด (มหาชน)
หน่่วยงาน 	 สายธุุรกิิจตลาดเงิิน
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 9 ชั้้�น 12 โซนบีี ถนนรััชดาภิิเษก 
	 แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 
	 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2544 5741-9
โทรสาร 	 +66 2937 7968

6.2) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
หน่ว่ยงาน 	 สายงานธุุรกิิจตลาดเงิินตลาดทุุน
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 35 อาคาร 1 (นานาเหนืือ) ชั้้�น 8 
	 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองเตยเหนืือ 
	 เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
โทรศััพท์์ 	 +66 2208 4678, +66 2208 4699
โทรสาร 	 +66 2256 8398

6.3) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
หน่่วยงาน 	 บริิหารการเงิิน
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 333 สำำ�นัักงานใหญ่่ ชั้้�น 9 ถนนสีีลม 
	 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500 
	 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2021 1155
โทรสาร 	 +66 2231 4223

6.4)	 ชื่่�อ 	 ธนาคารดอยซ์์แบงก์์ เอจีี สาขาสิิงคโปร์์
หน่่วยงาน 	 Risk Management Solution APAC 
ที่่�ตั้้�ง 	 South Tower, One Raffles Quay, 
	 Singapore 048583
โทรศััพท์์ 	 +65 6423 6880
โทรสาร 	 -

6.5)	 ชื่่�อ 	 ธนาคารเจพีีมอร์์แกน เชส เอ็็น.เอ.
หน่่วยงาน 	 ฝ่่ายบริิหารเงิิน
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขท่ี่� 548 อาคารวััน ซิิตี้้� เซ็็นเตอร์์ 
	 ชั้้�น 50-51 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 
	 เขตปทุุมวันั  กรุงุเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2684 2000
โทรสาร 	 +66 2684 2260
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(7) 	 FX Contracts Counterparties

7.1) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)
หน่ว่ยงาน 	 สายงานธุุรกิจตลาดทุุน
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 400/22 ถนนพหลโยธิน 
	 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
	 กรุุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2470 3006 
โทรสาร 	 +66 2271 4486

7.2) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
หน่ว่ยงาน 	 สายงานธุุรกิจตลาดเงิินตลาดทุุน
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 35 อาคาร 1 (นานาเหนืือ) ชั้้�น 8 
	 ถนนสุุขุุมวิท แขวงคลองเตยเหนืือ 
	 เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
โทรศััพท์์ 	 +66 2208 4649, +66 2208 4676
โทรสาร 	 +66 2256 8398

7.3) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารไทยพาณิิชย์ ์จำำ�กััด (มหาชน)
หน่ว่ยงาน 	 สายธุุรกิจตลาดเงิิน
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 9 ชั้้�น 12 โซนบีี ถนนรััชดาภิิเษก 
	 แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 
	 ประเทศไทย 
โทรศััพท์์ 	 +66 2544 5741-9
โทรสาร 	 +66 2937 7968

7.4) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารแห่่งอเมริกิา เนชั่่�นแนล แอสโซซิิเอชั่่�น
หน่ว่ยงาน 	 Fixed Income Currencies 
	 and Commodities
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 87/2 ออลซีีซั่่�นเพลส 
	 อาคารซีีอาร์์ซีี ทาวเวอร์์ ชั้้�น 33 
	 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
	 กรุุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2305 2986-9
โทรสาร 	 +66 2685 3224

7.5) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารซิิตี้้�แบงก์์ สาขากรุุงเทพฯ
หน่ว่ยงาน 	 สายงานตลาดเงิินตลาดทุุน 
	 และหลัักทรััพย์์บริิการ
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 399 อาคารอิินเตอร์์เชนจ์์ 21 ชั้้�น 18 
	 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองเตยเหนืือ 
	 เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2079 2222
โทรสาร 	 +66 2079 4342

7.6) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) 
หน่่วยงาน 	 การตลาดผลิตภััณฑ์์การเงิิน 
	 ธุุรกิิจบริิหารเงิิน
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 44 ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี 
	 เขตปทุมุวันั กรุงุเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2670 4623
โทรสาร 	 +66 2657 3280

7.7) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน)
หน่่วยงาน 	 สายงานลููกค้้าบรรษััทขนาดใหญ่่
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขท่ี่� 550 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 
	 เขตปทุมุวันั กรุงุเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศััพท์์ 	 +66 2296 2000
โทรสาร 	 +66 2296 6921

7.8) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
หน่่วยงาน 	 บริิหารการเงิิน
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขท่ี่� 333 สำำ�นัักงานใหญ่่ ถนนสีีลม 
	 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500 
	 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2021 1111
โทรสาร 	 +66 2636 4633

7.9) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กัด (มหาชน)
หน่่วยงาน 	 ธุุรกิิจตลาดเงิิน
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขท่ี่� 3000 ถนนพหลโยธิิน แขวงจอมพล 
	 เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2676 8008
โทรสาร 	 +66 2292 4690-2

7.10) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารดอยซ์์แบงก์์ เอจีี สาขากรุุงเทพฯ
หน่่วยงาน	 Risk Management Solutions
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 63 อาคารแอทธินิีี ทาวเวอร์ ์ถนนวิทิยุุ 
	 แขวงลุุมพินิีี เขตปทุมุวันั กรุงุเทพฯ 10330 
	 ประเทศไทย 
โทรศััพท์์ 	 +66 2646 5138
โทรสาร 	 +66 2651 5892
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7.11) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารบีีเอ็็นพีี พารีีบาส์์ สาขากรุุงเทพฯ
หน่ว่ยงาน 	 กลุ่่�มงานโกลบอลมาร์์เก็็ตส์์ 
	 และสายงานบริิหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 548 อาคารวัน ซิิตี้้� เซ็็นเตอร์์ ชั้้�น 41 
	 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
	 กรุุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2659 8990-2, +66 2659 8998
โทรสาร 	 -

7.12) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารยููโอบีี จำำ�กัด (มหาชน)
หน่่วยงาน 	 สายการบริิหารเงิิน
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 690 อาคารยูโอบีี พลาซา กรุุงเทพ 
	 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตััน เขตคลองเตย 
	 กรุุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2028 9898
โทรสาร 	 +66 2285 1365

7.13) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารเจพีีมอร์์แกน เชส เอ็็น.เอ.
หน่่วยงาน 	 ฝ่่ายบริิหารเงิิน
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 548 อาคารวัน ซิิตี้้� เซ็็นเตอร์์ 
	 ชั้้�น 50-51 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 
	 เขตปทุมุวันั กรุงุเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2684 2000
โทรสาร 	 +66 2684 2260

7.14) 	 ชื่่�อ 	 ธนาคารฮ่่องกงและเซี่่�ยงไฮ้้แบงกิ้้�ง 
	 	 คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด สาขากรุุงเทพฯ

หน่ว่ยงาน 	 สายงานธุุรกิจตลาดเงิินตลาดทุุน
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 968 อาคารเอชเอสบีีซีี 
	 ถนนพระรามที่่� 4 แขวงสีีลม เขตบางรััก 
	 กรุุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2614 4847
โทรสาร 	 +66 2353 7311

7.15)	 ชื่่�อ 	 ซููมิิโตโม มิิตซุุย แบงกิ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น
หน่ว่ยงาน 	 ฝ่่ายบริิหารเงิิน
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ลุุมพิินีี ชั้้�น 8-10 
	 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
	 กรุุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2353 8196, +66 2353 8197
โทรสาร 	 +66 2343 8815, +66 2343 8816

(8) 	 ผู้้�สอบบััญชีี

ชื่่�อ 	 นางสาวอมรรััตน์์ เพิ่่�มพููนวััฒนาสุุข 
	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 4599
	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส 
	 เอบีีเอเอส จำำ�กัด
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้� 
	 ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนสาทรใต้้ 
	 แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
	 กรุุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2844 1000
โทรสาร 	 +66 2286 5050

(9) 	 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

9.1) 	 ชื่่�อ 	 บริิษััท กุดั่่�น แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 34/3 อาคารวีีฟร์์ หลัังสวน 
	 ชั้้�น 4, 5 และ 6 ซอยหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี 
	 เขตปทุมุวันั กรุงุเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2838 1750
โทรสาร 	 -

9.2) 	 ชื่่�อ 	 บริิษััท แชนด์์เล่่อร์์ เอ็็มเอชเอ็็ม จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 98 อาคารสาทรสแควร์์ 
	 ชั้้�น 17 และชั้้�น 36 ถนนสาทรเหนืือ 
	 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500 
	 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2009 5000
โทรสาร 	 +66 2009 5080

9.3) 	 ชื่่�อ 	 บริิษััท ทีีทีีทีี แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 29 อาคารวานิิสสา ชั้้�น 18 
	 ห้้อง DE ตึก B ซอยชิิดลม ถนนเพลิินจิิต 
	 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
	 กรุุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2080 5699
โทรสาร	 -
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9.4) 	 ชื่่�อ 	 บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�ง 	 195 อาคารวััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 4 
	 ชั้้�น 30-33 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี
 	 เขตปทุุมวัน กรุุงเทพฯ 10330 
	 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2636 2000
โทรสาร 	 +66 2636 2111

9.5) 	 ชื่่�อ 	 สำำ�นักงานทนายความ ประชา ธููปพลทัพ 
	 บริิษััท วิิกเกอร์์ สเท็็พ จำำ�กัด
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 48/51 ซอยสุุคนธสวััสดิ์์� 38 
	 (ซอยประดิิษฐ์ม์นููธรรม 27) 
	 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� แขวงลาดพร้้าว 
	 เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพฯ 10230 
	 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2553 1858, +66 2553 1898
โทรสาร 	 +66 2102 3032

9.6) 	 ชื่่�อ 	 บริิษััท เราส์์ แอนด์์ โค อินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
	 	 (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 142 อาคารทูู แปซิิฟิิค เพลส ชั้้�น 14 
	 ห้้อง 1401-3 และ 1408 ถนนสุุขุุมวิิท 
	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
	 กรุุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2653 2730
โทรสาร 	 +66 2653 2734

9.7) 	 ชื่่�อ 	 บริิษััท ลิ้้�งค์์เลเทอร์์ส (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 87/1 แคปปิิตอล ทาวเวอร์์ 
	 ออล ซีีซั่่�นส์์ เพลส ชั้้�น 20 
	 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
	 กรุุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2305 8000
โทรสาร 	 +66 2305 8010

9.8) 	 ชื่่�อ 	 บริิษััท วัตสััน ฟาร์์ลีี แอนด์์ วิิลเลีียมส์์ 
	 	 (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 93/1 อาคารจีีพีีเอฟ วิทยุุ ทาวเวอร์์ 
	 อาคารบีี ชั้้�น 9 ห้้อง 902 
	 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน
	 กรุุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2665 7800
โทรสาร 	 +66 2665 7888

9.9) 	 ชื่่�อ 	 บริิษััท วีีอััลโต้้ พาร์์ทเนอร์์ส (ประเทศไทย) 
	 	 จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 1 อาคารเอ็็มไพร์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 25 
	 ห้้อง 2504 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา 
	 เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2821 1003
โทรสาร 	 -

9.10) 	 ชื่่�อ 	 บริิษััท สถิิตย์ ์แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขท่ี่� 2/112 อาคารบางนาคอมเพล็็กซ์์ 
	 ออฟฟิิศ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 21 
	 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนืือ 
	 เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +669 8624 5326
โทรสาร 	 -

9.11) 	 ชื่่�อ 	 บริษิัทั สำำ�นักักฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์ 
	 	 จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง 	 เลขท่ี่� 999/9 ดิ ออฟฟิิศเศส แอท 
	 เซ็็นทรััลเวิิลด์ ชั้้�น 26 ถนนพระรามที่� 1 
	 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน 
	 กรุุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2646 1888
โทรสาร 	 +66 2646 1919

9.12) 	 ชื่่�อ 	 บริิษััท อรรถวรเดช แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ 
	 	 จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง 	 เลขท่ี่� 44 อาคารศรีีจุุลทรััพย์์ ชั้้�น 12 
	 ถนนพระรามที่่� 1 แขวงรองเมืือง 
	 เขตปทุมุวันั กรุงุเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2613 9449
โทรสาร 	 -

9.13) 	 ชื่่�อ 	 บริิษััท อิินเทลเล็็คชวล ดีีไซน์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 194, 196 ถนนนนทบุุรีี 
	 ตำำ�บลบางกระสอ อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี 
	 จัังหวััดนนทบุุรีี 11000 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2011 7161-6
โทรสาร 	 -
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9.14) 	 ชื่่�อ 	 บริิษััท อีีเอส เคาน์์เซล จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�ง 	 เลขที่่� 2034/78 อาคารอิิตััลไทย ทาวเวอร์์ 
	 ชั้้�น 17 ถนนเพชรบุรีีตัดัใหม่ ่แขวงบางกะปิิ 
	 เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310 
	 ประเทศไทย
โทรศััพท์์ 	 +66 2716 1717-8
โทรสาร 	 +66 2716 1719

9.15) 	 ชื่่�อ 	 Adnan Sundra & Low
ที่่�ตั้้�ง 	 Level 25, Menara Etiqa, No. 3, 
	 Jalan Bangsar Utama 1, 
	 Kuala Lumpur 59000, Malaysia
โทรศััพท์์ 	 +60 3 2279 3288
โทรสาร 	 +60 3 2279 3228

9.16) 	 ชื่่�อ 	 Allens
ที่่�ตั้้�ง 	 Level 37, 101 Collins Street, 
	 Melbourne VIC 3000, Australia
โทรศััพท์์ 	 +61 3 9614 1011
โทรสาร 	 +61 3 9614 4661

9.17) 	 ชื่่�อ 	 Ashurst Australia
ที่่�ตั้้�ง 	 Level 10, Brookfield Place Tower 2, 
	 123 St Georges Terrace, 
	 Perth WA 6000, Australia
โทรศััพท์์ 	 +61 8 9366 8000
โทรสาร 	 +61 8 9366 8111

9.18) 	 ชื่่�อ 	 Baker Botts (Singapore) LLP
ที่่�ตั้้�ง 	 Level 43-01, Asia Square Tower 1, 
	 8 Marina View, Singapore 018960
โทรศััพท์์ 	 +65 9726 5650
โทรสาร 	 -

9.19) 	 ชื่่�อ 	 Baker & McKenzie Abogados, S.C.
ที่่�ตั้้�ง 	 12th Floor, Edificio Virreyes, 
	 Pedregal 24, Lomas Virreyes / 
	 Col. Molino del Rey, 
	 Mexico City 11040, Mexico
โทรศััพท์์ 	 +52 55 5279 2900
โทรสาร 	 +52 55 5279 2999

9.20) 	 ชื่่�อ 	 Bennani & Associés LLP
ที่่�ตั้้�ง 	 155 A Chemin El Kadous – Birkhadem, 
	 Algiers 16029, Algeria
โทรศััพท์์ 	 +213 23 598 363
โทรสาร 	 -

9.21) 	 ชื่่�อ 	 Corrs Chambers Westgarth
ทีีที่่�ตั้้�ง 	 Level 6, Brookfield Place Tower 2, 

	 	 123 St Georges Terrace, 
	 	 Perth WA 6000, Australia

โทรศััพท์์ 	 +61 8 9460 1666
โทรสาร 	 +61 8 9460 1667

9.22) 	 ชื่่�อ 	 Foley Hoag LLP
ที่่�ตั้้�ง 	 1717 K Street NW, Washington, 
	 DC 20006, United States of America
โทรศััพท์์ 	 +1 202 223 1200
โทรสาร 	 +1 202 785 6687

9.23) 	 ชื่่�อ 	 Gilbert + Tobin
ที่่�ตั้้�ง 	 Level 16, Brookfield Place Tower 2, 
	 123 St Georges Terrace, 
	 Perth WA 6000, Australia
โทรศััพท์์ 	 +61 8 9413 8400
โทรสาร 	 +61 8 9413 8444

9.24) 	 ชื่่�อ 	 Henrique Abecasis,
	 	 Andresen Guimarães & Associados – 
	 	 Socuedade de Advigadis, SP, 
	 	 RL (HAAG)

ที่่�ตั้้�ง 	 n.º 35 Av. Miguel Bombarda, 
	 1050-161 Lisboa, Portugal
โทรศััพท์์ 	 +351 213 169 500
โทรสาร 	 +351 213 153 463

9.25) 	 ชื่่�อ 	 Herbert Smith Freehills
ที่่�ตั้้�ง 	 23rd Floor, Gloucester Tower, 
	 15 Queen’s Road Central, Hong Kong
โทรศััพท์์ 	 +852 2845 6639
โทรสาร 	 -
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9.26) 	 ชื่่�อ 	 Herbert Smith Freehills LLP
ที่่�ตั้้�ง 	 50 Raffles Place, #24-01 Singapore 
	 Land Tower, Singapore 048623
โทรศััพท์์ 	 +65 6868 8000
โทรสาร 	 +65 6868 8001

9.27) 	 ชื่่�อ 	 Jones Day
ที่่�ตั้้�ง 	 Level 48, Rialto Towers, 525 Collins 
	 Street Melbourne, VIC 3000, Australia
โทรศััพท์์ 	 +61 3 9101 6800
โทรสาร 	 +61 3 9101 6899

9.28) 	 ชื่่�อ 	 Jones Day
ที่่�ตั้้�ง 	 Level 28, 138 Market Street, 
	 CapitaGreen, Singapore 048946
โทรศััพท์์ 	 +65 6538 3939
โทรสาร 	 -

9.29) 	 ชื่่�อ 	 King & Spalding (Singapore) LLP
ที่่�ตั้้�ง 	 #31-01 North Tower, 1 Raffles Quay, 
	 Singapore 048583
โทรศััพท์์ 	 +65 6303 6041
โทรสาร 	 +65 6303 6055

9.30) 	 ชื่่�อ 	 Latham & Watkins LLP
ที่่�ตั้้�ง 	 #42-02 Republic Plaza, 9 Raffles Place, 
	 Singapore 048619
โทรศััพท์์ 	 +65 6536 1161
โทรสาร 	 +65 6536 1171

9.31) 	 ชื่่�อ 	 Latham & Watkins LLP
ที่่�ตั้้�ง 	 18th Floor, One Exchange Square, 
	 8 Connaught Place, 
	 Central Hong Kong
โทรศััพท์์ 	 +852 2912 2500
โทรสาร 	 -

9.32) 	 ชื่่�อ 	 Loucif & Co
ที่่�ตั้้�ง 	 19, Rue des Pins, Hydra, 
	 Algiers 16035, Algeria 
โทรศััพท์์ 	 +213 770 072 116
โทรสาร 	 -

9.33) 	 ชื่่�อ 	 Myanmar Legal Services Limited
ที่่�ตั้้�ง 	 No. 138/D, New University Avenue 
	 Road, 5th Floor, No. 5-C, 
	 Park Lane Condominium Bahan 
	 Township, Yangon, Myanmar
โทรศััพท์์ 	 +95 165 2139, +95 165 0740
โทรสาร 	 +95 165 0466

9.34) 	 ชื่่�อ 	 PLMJ Advogados, SP, RL
ที่่�ตั้้�ง 	 43, Av. Fontes Pereira de Melo, 
	 1050-119 Lisboa, Portugal
โทรศััพท์์ 	 +351 213 197 300
โทรสาร 	 +351 213 197 400

9.35) 	 ชื่่�อ 	 Rajah & Tann Singapore LLP
ที่่�ตั้้�ง 	 #06-07 Marina One West Tower, 
	 9 Straits View, Singapore 018937 
โทรศััพท์์ 	 +65 6535 3600
โทรสาร 	 -

9.36) 	 ชื่่�อ 	 Skrine - Advocates & Solicitors
ที่่�ตั้้�ง 	 Level 8, Wisma UOA Damansara, 
	 50 Jalan Dungun Damansara Heights, 
	 Kuala Lumpur 50490, Malaysia
โทรศััพท์์ 	 +60 3 2081 3999
โทรสาร 	 +60 3 2094 3211

9.37) 	 ชื่่�อ 	 Slaughter and May
ที่่�ตั้้�ง 	 One Bunhill Row, London, EC1Y 8YY, 
	 United Kingdom
โทรศััพท์์ 	 +44 20 7600 1200
โทรสาร 	 +44 20 7090 5000

9.38) 	 ชื่่�อ 	 Steptoe & Johnson LLP
ที่่�ตั้้�ง 	 1114 Avenue of the Americas, 
	 New York, New York 10036, 
	 United States of America
โทรศััพท์์ 	 +1 212 506 3900
โทรสาร 	 -
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9.39) 	 ชื่่�อ 	 Tilleke & Gibbins Myanmar Ltd.
ที่่�ตั้้�ง 	 16th Floor, No. 1608, Sakura Tower,
	 339 Bogyoke Aung San Road, 
	 Kyauktada Township, Yangon 11182, 
	 Myanmar
โทรศััพท์์ 	 +95 1825 5208
โทรสาร 	 +95 1825 5207 

9.40) 	 ชื่่�อ 	 VDB Loi Myanmar
ที่่�ตั้้�ง 	 Yangon Office: 1st Floor, No. 112-114, 
	 Bogalay Zay Street, Botahtaung 
	 Township, Yangon 11161, Myanmar
	 Nay Pyi Taw Office: No. Da/30125, 
	 Da/30127, Shwe Thapyay Street, 
	 Dekkhina Thiri Township, 
	 Nay Pyi Taw 15011, Myanmar
โทรศััพท์์ 	 +95 9 650 000 260 (Yangon Office) / 
	 +95 9 785 592 433
	 (Nay Pyi Taw Office)
โทรสาร 	 +95 1837 1902 (Yangon Office) 

(10)	 ที่่�ปรึึกษากรรมการ

- ไม่่มีี -

8.2	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุน
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

- ไม่่มีี -

ข้้อจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศ

- ไม่่มีี -

8.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่� ปตท.สผ. 
หรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี ซึ่่ �งเป็็นคดีีหรืือข้้อพิิพาท
ที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด โดยเป็็นคดีีที่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของ ปตท.สผ. หรือืบริษิัทัย่อ่ยอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั และมิไิด้้เกิดิจาก
การประกอบธุุรกิิจโดยปกติิ ดังนี้้�

บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ออสตราเลเชีีย (แอชมอร์์ คาร์์เทีียร์์) 
จำำ�กััด (PTTEP AAA) ถููกกลุ่่�มผู้้�เลี้้�ยงสาหร่่ายในประเทศ
อินิโดนีีเซีียฟ้อ้งเรีียกค่า่เสีียหายต่อ่ศาลสหพัันธรััฐ ประเทศ
ออสเตรเลีีย (ศาลฯ) 

จากกรณีีที่่�กลุ่่�มผู้้�เลี้้�ยงสาหร่่ายในประเทศอิินโดนีีเซีียยื่่�นฟ้้อง  
PTTEP AAA ต่ ่อศาลสหพัันธรััฐ  ประเทศออสเตรเลีีย  
โดยเป็็นการดำำ�เนิินคดีีแบบกลุ่่�ม  (Class Action) ในปีี 2559  
เพื่่�อเรีียกร้้องค่า่เสีียหายที่่�อ้้างว่า่เกิิดจากเหตุกุารณ์น์้ำำ��มันัรั่่�วไหล
จากแหล่่งมอนทารา ประเทศออสเตรเลีีย ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นเมื่่�อปีี 2552  
โดยศาลฯ มีีคำ ำ�พิพากษาในวัันท่ี่� 19 มีี นาคม  2564 และ  
วันัท่ี่� 25 ตุลาคม 2564 รวมทั้้�งมีีคำำ�สั่่�งในประเด็น็คดีี (Final Orders) 
ในวันัที่่� 15 พฤศจิกิายน 2564 และ PTTEP AAA ได้้ใช้้สิทิธิยิื่่�นขอ
อุทุธรณ์ต่อ่ศาลฯ ในวัันท่ี่� 13 ธันัวาคม 2564 ทั้้�งนี้้� ช่ว่งไตรมาสที่� 4  
ของปีี 2565 PTTEP AAA ได้้เข้้าร่่วมกระบวนการไกล่่เกลี่่�ยกัับ
กลุ่่�มผู้้�เลี้้�ยงสาหร่่ายตามคำำ�สั่่�งศาลฯ ซึ่่�งเป็น็ขั้้�นตอนตามปกติิของ
กฎหมายประเทศออสเตรเลีีย และได้้บรรลุุข้้อตกลงในหลัักการ
เพื่่�อระงัับการดำำ�เนิินคดีีแบบกลุ่่�มดังกล่่าว ร วมถึึงการอุทธรณ์  
ในวัันท่ี่� 21 พฤศจิกายน 2565 บนพื้้�นฐานว่่าไม่่เป็็นการยอมรับผิดิ 
ของ PTTEP AAA ตามข้้อกล่่าวหา โดยศาลฯ อนุุมััติิข้้อตกลง
ดัังกล่่าวและแนวทางการจััดสรรเงิินให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�เลี้้�ยงสาหร่่าย 
ในไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2566 โดย PTTEP AAA ได้้ชำำ�ระเงิินตาม 
ข้้อตกลงที่่�ศาลฯ ได้้อนุมุัตัิดัิังกล่่าวแล้้วในไตรมาสที่่� 2 ของปี ี2566  
ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินคดีีแบบกลุ่่�มยัังคงอยู่่�ในกระบวนการทางศาล
จนกว่่าเจ้้าพนัักงานคดีีแบบกลุ่่�มที่�ศาลฯ แต่่งตั้้�งจะดำำ�เนิินการ
จััดสรรเงิินตามแนวทางท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิภายใต้้การกำำ�กัับดููแล 
ของศาลฯ แล้้วเสร็็จ โดยคดีีจะสิ้้�นสุุดลงเมื่่�อกระบวนการจััดสรร
เงิินดัังกล่่าวเสร็็จสิ้้�น

8.4	 ตลาดรอง

- ไม่่มีี -
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ท่ามกลางกระแสโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อ 
การดำ� เ นินธุร กิจในปัจจุ บัน  โดยเฉพาะอย่าง ย่ิง ธุรกิจ 
ในอุตสาหกรรมพลังงานท่ีต้องเตรียมความพร้อมรับมือกับ 
ความท้าทายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างรอบด้าน ปตท.สผ.  
จึงมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาการดำ�เนินงานเพื่อมุ่งไปสู่การเป็นองค์กร 
ท่ีย่ังยืน โดยการสร้างการเติบโตในธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่  
ด้วยการดำ�เนินงานและลงทุนในธุรกิจท่ีสนับสนุนการลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก พร้อมทั้ งนำ� เทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมมาขับเคล่ือน ควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างมี 
ความรับผิดชอบครอบคลุมท้ังในมิติด้านส่ิงแวดล้อม สังคม  
และการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  (ESG) และการสร้างเสริม 
วัฒนธรรมด้านความปลอดภัย ม่ันคง อาชีวอนามัย และ 
ส่ิงแวดล้อม (Safety, Security, Health, and Environment  
หรือ SSHE) ในทุก ๆ กระบวนการทำ�งาน ลดผลกระทบ 
ส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังการสนับสนุนการอนุรักษ์และฟื้นฟู 
ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรตลอดจนสังคมในวงกว้าง  
ให้สามารถเติบโตไปด้วยกันอย่างย่ังยืน โดยไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง
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ส่วนที่ การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน
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เส้นทางสู่ความยั่งยืน

9.	 เส้้นทางสู่่�ความยั่่�งยืืน

ปตท.สผ. มีีกรอบแนวคิิดด้้านความย่ั่�งยืืนขององค์์กรที่่�ยึึดมั่่�น 
ในการมุ่่�งสู่่�องค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศ (High Performance 
Organization หรืือ HPO) การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหาร 
ค ว า ม เ สี่่� ย ง แ ล ะ ก า ร กำำ�กัั  บ ก า ร ป ฏิิ บััติ  ต า ม ก ฎ เ ก ณ ฑ์์  
(Governance, Risk Management, and Compliance หรืือ  
GRC) และการสร้้างคุุณค่่าอย่่างย่ั่�งยืืน (Sustainable Value  
Creation หรืือ SVC) ซ่ึ่�งครอบคลุุมอยู่่�ในทุุกมิิติิการดำำ�เนิินงาน 
ขององค์์กร โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างสมดุุล 
ที่่�เหมาะสมระหว่่างธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพราะเชื่่�อว่่า 
หากการดำำ�เนินิธุุรกิิจของเราแข็็งแกร่่งแล้้ว จะทำำ�ให้เ้รามีศีัักยภาพ 
และพลัังเพีียงพอที่่�จะส่่งมอบคุุณค่่าจากภายในสู่่�ภายนอก 
(From We to World) ต่่อไป 

เพื่่�อเป็็นการเน้้นย้ำำ��ให้้พนัักงานทุุกคนในองค์์กรเข้้าใจถึึง 
ความหมายและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญด้้านความย่ั่�งยืืน 
ในทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งการเสริิมสร้้างศัักยภาพในการดำำ�เนิินงาน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ความสามารถในการแข่่งขัันและปรัับตััว 
ทางธุุรกิิจเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลก  
รวมถึึงการดำำ�เนิินงานด้้าน GRC โดยสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ 
ในกระบวนการทำำ�งานตลอดจนในชีีวิิตประจำำ�วัันได้้ เพื่่�อเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรและประเทศสู่่�เป้้าหมาย 
ด้้านความย่ั่�งยืืน ปตท.สผ. จึึงได้้จััดงาน Sustainability Day  
ขึ้้�นอีีกครั้้�งในปีี 2567 ภายใต้้หััวข้้อ “Together for a Better 
Tomorrow” เพื่่�อปลููกฝัังแนวคิิดด้้านความย่ั่�งยืืนและ GRC  
ในกลุ่่�มพนัักงาน โดยมีีการแสดงวิิสััยทััศน์์ของกรรมการ 

บรรษััทภิิบาลและความย่ั่�งยืืน ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร  
แขกรัับ เชิิญ กิิต ติิมศัั กดิ์์�  และการแบ่่ ง ปัันมุุมมองของ 
อิินฟลููเอนเซอร์์ถึึงวิิถีีชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืนต่่อพนัักงานทุุกคนในองค์์กร  
โดยมีีผู้้� เ ข้้าร่่ วมงานจากทั้้� ง ในและต่่างประเทศจำำ�นวน 
กว่่า 1,500 คน นอกจากนี้้� ยัังมีีการนำำ�เสนอนิิทรรศการโครงการ 
สำำ�คััญของทุุกกลุ่่�มงานในบริิษััทฯ ที่่�มีีการดำำ�เนิินงานสอดคล้อง 
กัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 
ทั้้� ง  9  เป้้ าหมายที่่�  ปตท.สผ.  ให้้ความสำำ�คััญ รวมทั้้� ง 
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้ร่่วมอุุดหนุุนสิินค้้าชุุมชนที่่� ปตท.สผ.  
ให้้การสนัับสนุุนผ่่านโครงการภายใต้้กลยุุทธ์์ “ทะเลเพื่่�อชีีวิิต” 
(Ocean for Life) อีีกด้้วย 

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการเสริิมสร้้าง 
ความรู้้�และความเข้้าใจด้้านความย่ั่�งยืืนแก่่บุุคลากรในองค์์กร
ในหลากหลายช่่องทาง โดยในปีี 2567 ได้้ดำำ�เนิินโครงการ 
ฝึึกอบรมด้านความย่ั่�งยืืนและการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับกลาง รวมถึึงจััดการบรรยายให้้แก่่
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการจััดการ เพื่่�อให้้ข้้อมููล 
เชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับแนวโน้้ม แนวปฏิิบััติ และประเด็็นต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ เพื่่�อเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถของบุุคลากรในการประเมิินและรัับมืือกัับ 
ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความย่ั่�งยืืนและการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงสามารถนำำ�องค์์ความรู้้�ที่่� ได้้รัับ 
ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้สอดคล้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
องค์์กร
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งบประมาณรายจ่่ายลงทุุน
ท่ี่�จััดสรรให้้แก่่ธุุรกิิจใหม่่
เพื่่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนผ่่าน
ด้้านพลัังงาน
มากกว่่า 725 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.

ขีีดความสามารถของพนัักงาน
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.04 
จากคะแนนเฉลี่่�ยปีี 2566

9.1	 สู่่�ความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจ

ปตท.สผ. มีีความมุ่่�งม่ั่�นในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจตามกลยุุทธ์์หลัักของบริิษััทฯ ในการขัับเคลื่่�อนและ 
เพิ่่�มมููลค่่าธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม และการเติิบโตในธุุรกิิจใหม่่ โดยครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานในหลายด้าน ทั้้�งการสร้้าง 
ความมั่�นคงของประเทศที่่� ปตท.สผ. เข้า้ไปดำำ�เนินิการ การขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้ว้ยเทคโนโลยีดิิจิทิััล การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ 
พลัังงานเพื่่�อสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก โดยเน้้นการพััฒนาเทคโนโลยีและนวััตกรรม รวมถึึงการพััฒนาบุุคลากร 
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลกและพััฒนาองค์์กรให้้ก้้าวหน้้าอย่่างย่ั่�งยืืน  
พร้้อมทั้้�งรัับมืือกัับความท้้าทายทางธุุรกิิจในอนาคต 

นวััตกรรมดิิจิิทััล 
65 โครงการหลััก 
= 
ผลตอบแทนสุุทธิิ
มากกว่่า 159 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.

โครงการที่่�อยู่่�ในระหว่่าง
การพััฒนาเทคโนโลยีี  
42 โครงการ

9.1.1	 การขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ปตท.สผ. เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของ Digital Transformation  
จึึงได้้จััดตั้้�งโครงการ ENTERPRISE ขึ้้�นตั้้�งแต่่ปี 2562 เพื่่�อให้้ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและย่ั่�งยืืน นัับเป็็น
จุุดเริ่่�มต้้นที่่�สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยเทคโนโลยีดิิจิิทััล 
อย่่างชััดเจน โดยตลอดระยะเวลาโครงการดัังกล่่าว ทำำ�ให้้เกิิด 
การพััฒนานวััตกรรมดิจิิทััลขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุม 
การใช้้งานทุุกหน่่วยงานตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่หน่่วยงาน 
ธรณีีวิทิยา หน่่วยงานสำำ�รวจและขุุดเจาะ หน่่วยงานปฏิิบััติการผลิิต  

หน่่วยงานสนัับสนุุนปฏิิบััติิการผลิิต หน่่วยงานวิิศวกรรมและ 
ซ่่อมบำำ�รุุง รวมทั้้�งหน่่วยงานส่่งเสริิมธุุรกิิจต่่าง ๆ ในองค์์กร

จนกระทั่่�งปีี 2567 ปตท.สผ. ได้้กำำ�หนดวิสิััยทััศน์ใ์นการยกระดัับ
องค์์กรสู่่�การเป็็น Digital-Driven Organization ซึ่่�งเป็็นองค์์กร 
ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้อมููลและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล จึึงได้้ยกระดัับ 
โครงการ ENTERPRISE ขึ้้�นเป็็นโครงการ DigitalX โดยมุ่่�งเน้้น 
การพััฒนาและประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมดิิจิิทััล ให้้ครอบคลุุม 
การปฏิิบััติิงานอย่่างครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น มีีการนำำ�เทคโนโลยีี 
ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และการเรีียนรู้้�ของเครื่่�องคอมพิวเตอร์์ 
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เส้นทางสู่ความยั่งยืน

9.1.2	 การลงทุุนในธุุรกิิจที่่�สนัับสนุุนการลดการปล่อย
	 	 ก๊๊าซเรืือนกระจก

นอกเหนืือไปจากภารกิิจในการสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงาน
ผ่่านการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมแล้้ว เพื่่�อ 
รองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน ปตท.สผ. ยัังมีีการลงทุุน 
ในธุุรกิิจใหม่่ที่่�นอกเหนืือจากธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม  
เพื่่�อสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยในปีี 2567  
มีีการจััดสรรงบประมาณรายจ่่ายลงทุุนให้้แก่่ ธุุรกิิจใหม่่ 
กว่่า 725 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. และจากการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตลอดมา ทำำ�ให้้ ปตท.สผ. มีีธุุรกิิจใหม่่และธุุรกิิจพลัังงาน 
รููปแบบใหม่่ของอนาคตในโครงการสำำ�คััญ อาทิิ 

โครงการพลัังงานลมนอกชายฝั่่�ง (Seagreen Offshore Wind 
Farm) ซ่ึ่�งเป็น็โรงไฟฟ้า้พลัังงานลมนอกชายฝั่่�งที่่�มีขีนาดใหญ่่ที่่�สุุด
ในประเทศสกอตแลนด์์ ในพื้้�นที่่�ที่่�มีศีัักยภาพสููงด้้านทรััพยากรลม
บริิเวณทะเลเหนือ มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมประมาณ 1.1 กิิกะวััตต์์  
โดยบริิษัทั FutureTech SG Pte. Ltd. หรือื FSG (บริษิัทัย่่อยของ 
ปตท.สผ.) ได้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา 
ซื้้�อขายแล้ว้เสร็จ็ และการซื้้�อขายดัังกล่่าวมีผีลสมบููรณ์แ์ล้ว้ตั้้�งแต่่
เดืือนพฤษภาคม 2567 โดย ปตท.สผ. ถือืสััดส่่วนลงทุุนทางอ้อ้ม
ในสััดส่่วนร้้อยละ 25.5 

(Machine Learning) เข้า้มาช่่วยในการวิิเคราะห์์และประมวลผล 
ข้้อมููลทั่�วทั้้�งห่่วงโซ่่ธุุรกิิจอย่่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ� เช่่น การช่่วย 
สนัับสนุุนการเจาะหลุุมปิโตรเลีียม การวางแผนการผลิิต รวมถึงึ 
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการต่่าง ๆ  โดยมีกีารเช่ื่�อมระบบ 
ฐานข้้อมููล (Data Foundation) ที่่�เชื่่�อถืือได้้และเป็็นมาตรฐาน
เดียีวกััน นอกจากนี้้� ยัังมีกีารปรัับใช้้ระบบ Enterprise Resource  
Planning (ERP) ที่่�ทัันสมััยเพื่่�อตอบโจทย์์การบริิหารจััดการ 
ทรััพยากรขององค์์กรในทุุกมิิติิ ภายใต้้การบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงเชิิงรุุกด้้านความมั่�นคงและปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
เพื่่�อป้้องกัันภััยคุุกคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในโลกไซเบอร์์ ซึ่่�งเป็็นปััจจััย
สำำ�คััญต่่อการปกป้้องข้้อมููลและระบบขององค์์กร

การพััฒนานวััตกรรมดิิจิิทััลดัังกล่่าว ยัังดำำ�เนิินควบคู่่�ไปกัับ 
การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร ผ่่านการพััฒนาระบบนิิเวศดิิจิิทััล 
(Digital Ecosystem) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยการพััฒนาผู้้�นำำ�ด้า้นดิิจิทิััล 
การสร้า้งศููนย์บ์่่มเพาะนวััตกรรม (Incubation Center) การกำำ�หนด 
การกำำ�กัับดููแลข้อมููลและนวััตกรรมดิจิิทััลที่่�ชััดเจน การสร้้าง
ชุุมชนความเป็็นเลิิศทางด้้านดิิจิิทััล รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้มีี
การเข้้าร่่วมกิจกรรมทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ ทางด้้าน
นวััตกรรมดิิจิิทััลด้้วย

ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนินิโครงการด้้าน Digital Transformation  
ของ ปตท.สผ. ตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ ENTERPRISE จนถึึงโครงการ 
DigitalX ในปััจจุุบััน ได้้ก่่อให้้เกิิดการสร้้างนวััตกรรมดิิจิิทััลขึ้้�น 
ท่ั่�วทั้้�งองค์์กร โดยในปีี 2567 มีีโครงการที่่�ยัังดำำ�เนิินการจำำ�นวน  
65 โครงการหลััก สร้้างผลประโยชน์์ให้้เกิิดขึ้้�นทั้้�งในด้้าน 
การเพิ่่�มปริิมาณการผลิิต ด้้านการช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ  
รวมทั้้�งด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน โดยคิิดเป็็น 
ผลตอบแทนสุุทธิิ จากโครงการที่่� แล้้ ว เสร็็ จมููลค่่  า รวม 
กว่่า 159 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�เร็็จของ
โครงการอย่่างเป็็นรููปธรรม
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โครงการลานแสงอรุุณ ซึ่่�งเป็็นโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการผลิิตปิิโตรเลีียม 
ของโครงการเอส 1 อำำ�เภอลานกระบืือ จัังหวััดกำำ�แพงเพชร  
ที่่�ดำำ�เนินิการโดยบริษิัทั ฟิวิเจอร์เ์ทค เอนเนอร์ย์ี่่� เวนเจอร์ส์ จำำ�กััด 
หรืือ FTEV (บริิษััทย่่อยของ ปตท.สผ.) ซึ่่�ง ปตท.สผ. ถืือสััดส่่วน 
ลงทุุนร้อ้ยละ 100 โดยมีกีำำ�ลัังการผลิติไฟฟ้า้อยู่่�ที่่� 9.98 เมกะวััตต์์  
จากแผงโซลาร์์เซลล์ที่่�ติิดตั้้�งในพื้้�นที่่� 180,000 ตารางเมตร  
ซ่ึ่�งสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยใช้้พลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ทดแทนก๊๊าซธรรมชาติิในการผลิิตไฟฟ้้าได้้ราว  
13,000 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปีี โดยโครงการนี้้� 
ยัังช่่วยในการสร้้างงานในชุุมชน และยัังเป็็นศููนย์์ส่่งเสริิม 
การเรีียนรู้้�ให้้แก่่ผู้้�ที่่�สนใจได้้อีีกด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััท ฟิิวเจอร์์เทค เอนเนอร์์ยี่่� เวนเจอร์์ส จำำ�กััด  
พร้้อมด้้วยกลุ่่�มบริิษััทชั้้�นนำำ�ผู้้�ร่่วมทุุนจากสาธารณรััฐเกาหลี 
และสาธารณรััฐฝรั่�งเศส ยัังร่่วมกัันศึึกษาความเป็็นไปได้้ 
ในการพััฒนาโครงการผลิิตกรีีนไฮโดรเจนในแปลงสััมปทาน 
Z1-02 รััฐสุุลต่่านโอมาน ซึ่่� งครอบคลุุมพื้้�นที่่�ประมาณ  
340 ตารางกิิโลเมตรในจัังหวััดดููคุุม โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิต 
กรีีนแอมโมเนีีย 1.2 ล้้านตัันต่่อปีี ซึ่่�งมีีเป้้าหมายเพื่่�อการผลิิต 
พลัังงานสะอาดจากกรีีนไฮโดรเจนร่่วมกัับบริิษััทชั้้�นนำำ�ต่่าง ๆ  
ถืื อ เ ป็็นการลงทุุน เพื่่� อ รองรัับการ เ ติิบ โตใน ธุุ ร กิิจ ใหม่่ 
ตามแผนธุุรกิจิของบริิษัทั รวมทั้้�งยัังถืือเป็็นโอกาสในการนำำ�ความรู้้� 
และประสบการณ์์มาประยุุกต์์ใช้้ในการผลิิตกรีีนไฮโดรเจน 
ของประเทศไทยตามนโยบายด้านพลัังงานในอนาคตอีีกด้้วย  
โดย ปตท.สผ. ได้้ติิดตั้้�งสถานีีวััดศัักยภาพลมและแสงแดด 
แล้้วเสร็็จ พร้้อมเริ่่�มเก็็บข้้อมููลเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ 
โครงการการศึึกษาเชิิงภููมิศาสตร์์ ธรณีีเทคนิิค และอุุทกศาสตร์์ 
รวมถึึงการศึึกษาผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อ้มเบื้้�องต้้น (Preliminary 
Environmental and Social Impact Assessment หรืือ  
Pre-ESIA) ปััจจุุบัันอยู่่�ในขั้้�นตอนการศึึกษาความเป็็นไปได้้ 
ทางเทคนิิคและเศรษฐศาสตร์์ของโครงการ (Feasibility Study) 
โดยมีีกรอบเวลาในการตััดสิินใจลงทุุนในปีี 2570 และเริ่่�มผลิิต
ในปีี 2573 

9.1.3	 การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม และการลงทุุน 
	 	 ธุุรกิิจในรููปแบบ Corporate Venture Capital 

ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญต่่อการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีและ 
นวััตกรรม เพื่่�อสนัับสนุุนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีวััตถุุประสงค์์หลััก 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1) เพื่่�อเพิ่่�ม 
มููลค่่าและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันด้้านการสำำ�รวจ
และผลิิตปิิโตรเลีียม (2) เพื่่�อลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก  
และ (3) เพื่่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานและธุุรกิจิใหม่่  
ผ่่านการพััฒนาและประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีที่่�ทัันสมััยจากภายใน 
บริิษััทฯ (In-House Technology) จึึงได้้จััดตั้้�งศููนย์์วิิจััยพััฒนา 
เทคโนโลยีและนวััตกรรม ปตท.สผ. (PTTEP Technology  
and Innovation Center หรืือ PTIC) ณ อำำ�เภอวัังจัันทร์์  
จัังหวััดระยอง และศููนย์์เร่่งการขยายเทคโนโลยีี ปตท.สผ.  
( P T T E P  R a p i d  S c a l e - u p  C e n t e r  หรื ื อ  R A S C )  
ณ นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด จัังหวััดระยอง เพื่่�อเป็็น 
ศููนย์์กลางในการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 

โดยในปีี  2567 มีี โครงการที่่�อยู่่� ในระหว่่างการพััฒนา 
เทคโนโลยีีทั้้�งสิ้้�น 42 โครงการ อาทิิ การพััฒนาเทคโนโลยีี 
การปล่่อยก๊๊าซเผาทิ้้�งที่่�มีีค่่าความร้้อนต่ำำ�� (Low BTU Flare Tip  
Development) เพื่่�อสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
จากกระบวนการผลิิตของ ปตท.สผ. ซึ่่�งเทคโนโลยีีนี้้�สามารถ 
ลดปริมิาณก๊า๊ซธรรมชาติิที่่�ใช้้จุุดไฟที่่�ปล่่องเผาทิ้้�งได้ ้และจะช่่วย
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
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เส้นทางสู่ความยั่งยืน

โดยในปีี 2567 โครงการนี้้�ได้้ทดสอบและประสบความสำำ�เร็็จ
แล้ว้ที่่�โครงการจีี 2/61 โดยคาดว่่าจะสามารถช่่วยลดการสููญเสีีย 
ก๊า๊ซธรรมชาติคิิดิเป็็นมููลค่่าได้ป้ระมาณ 9–15 ล้า้นดอลลาร์ ์สรอ.  
และยัังสามารถลดการปล่่อยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ได้้ถึึง  
0.07–0.17 ล้้านตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปีี 

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังได้้จััดตั้้�งบริิษััท เอ็็กซ์์พลอร์์ เวนเจอร์์ส 
จำำ�กััด (เอ็็กซ์์พลอร์์ เวนเจอร์์ส) เพื่่�อลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์์ในรููปแบบ 
Corporate Venture Capital (CVC) ในเทคโนโลยีทีี่่�จะเป็น็แหล่่ง
พลัังงานแห่่งอนาคต เทคโนโลยีีลดคาร์์บอน และเทคโนโลยีีที่่�ใช้้
ต่่อยอดการดำำ�เนินิธุรุกิิจสำำ�รวจและผลิติปิโิตรเลียีม (E&P Deep 
Tech) โดยเอ็็กซ์์พลอร์์ เวนเจอร์์สได้้เข้้าลงทุุนเพื่่�อเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น 
รายย่่อยในบริิษััท Zap Energy, Inc ซึ่่�งเป็็นผู้้�พััฒนาเทคโนโลยี 
พลัังงานฟิิวชัันชั้้�นนำำ�ในรััฐวอชิิงตััน สหรััฐอเมริกา เนื่่�องจาก  
ปตท.สผ. เล็็งเห็็นโอกาสในเทคโนโลยีีพลัังงานฟิิวชัันที่่�จะ
ช่่วยพััฒนาแหล่่งพลัังงานรููปแบบใหม่่ให้้แก่่มนุุษยชาติิและ 
ยัังสนัับสนุุนความมั่�นคงทางพลัังงานของประเทศไทยในสััดส่่วน
การใช้้พลัังงานสะอาดให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

9.1.4	 การพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 	 ในอนาคต

เพื่่�อให้้การเตรีียมพร้้อมด้านทรััพยากรบุุคคลของบริิษัทัฯ สอดรัับ 
กัับแผนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักและธุุรกิิจใหม่่ของ 
องค์์กร และรองรัับความท้าทายต่่อการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน
ให้้เป็็นไปอย่่างราบรื่่�น ปตท.สผ. ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์การบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต (Future 
Workforce Strategy) เพื่่�อพััฒนาขีดีความสามารถของบุุคลากร
ให้้สามารถแข่่งขัันได้้ โดย ปตท.สผ. มีีแนวทางการวางแผน 
พััฒนาขีีดความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานตามธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้� ทัักษะ รวมถึึง 
ความสามารถในการทำำ�งานนอกเหนืือจากความเชี่่�ยวชาญ
ตามวิชาชีีพผ่่านการพััฒนาทัักษะในรููปแบบ Multi-Skill 
Development ให้พ้นัักงานได้ม้ีคีวามรู้้�ความสามารถทั้้�งเชิงิกว้า้ง 
และเชิิงลึึก สอดคล้องกัับกระบวนการทำำ�งานรููปแบบใหม่่ที่่� 
ต้อ้งใช้้ความรู้้� ความเข้้าใจ และความสามารถในการประยุุกต์์ใช้้ 
เทคโนโลยีดิิจิิทััลในสถานการณ์์ต่่าง ๆ ให้้พร้้อมรัับกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาอาชีีพ 
และสร้้างโอกาสในการก้้าวหน้าของพนัักงานทั้้�งในธุุรกิิจ
สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมและธุุรกิิจใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับ 
แผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างทััศนคติแบบสากล 
ที่่�มีีความเข้้าใจในความเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์โลก 
และความหลากหลายของผู้้�คน ซึ่่�งทำำ�ให้้สามารถปรัับตััวเข้้ากัับ
สถานการณ์์ต่่าง ๆ สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี และเข้้าถึึงบุุคคล 

ได้้หลากหลาย ทั้้�งทางวััฒนธรรม เชื้้�อชาติิ และความเชื่่�อต่่าง ๆ 
ทำำ�ให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมเรื่่�อง 
Outward Mindset เป็็นพื้้�นฐาน 

นอกจากนี้้� ปตท.สผ. ยัังพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน
เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานเกิดิความคล่่องตััวและสามารถตอบโจทย์์
ธุุรกิิจได้้อย่่างรวดเร็็ว โดยมีีการระบุุและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
ของกระบวนการทำำ�งานต่่าง ๆ  เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการพััฒนาและปรัับปรุุง
กระบวนการที่่�มีีผลกระทบสููง ซึ่่�งปััจจุุบััน ปตท.สผ. อยู่่�ระหว่่าง
ดำำ�เนิินการพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานตามแผน 
ต่่อเนื่่�องจากปีทีี่่�ผ่่านมา โดยการพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำำ�งานนั้้�นต้อ้งอาศััยเทคโนโลยีเีข้า้มาประยุุกต์ใ์ช้ใ้นกระบวนการ
ทำำ�งานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิดความรวดเร็็ว ลดความซ้ำำ��ซ้้อน  
ตััดขั้้�นตอนในกระบวนการทำำ�งานที่่�ไม่่จำำ�เป็น็ และมีคีวามยืดืหยุ่�น 
มากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของพนัักงาน 
เพิ่่�มสููงขึ้้�น ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวต้้องอาศััย 
ความร่่วมมืือในการทำำ�งานจากทั้้�งผู้้�บริิหารและพนัักงานจาก 
หลากหลายหน่่วยงาน อัันเป็็นการส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกััน 
และการสื่่�อสารภายในองค์์กร ส่่งผลให้้พนัักงานสามารถรัับมืือ 
กัับงานที่่�หลากหลายและซัับซ้อ้นได้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น โดยจากความมุ่่�งมั่่�น 
ในการดำำ�เนิินงานตามแผนพััฒนาขีีดความสามารถและ
ศัักยภาพของพนัักงาน รวมถึึงการพััฒนาและปรัับปรุุง
กระบวนการทำำ�งานในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมาของ ปตท.สผ. นั้้�น  
ส่่งผลให้ขี้ีดความสามารถของพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 6.04 
เมื่่�อเทีียบกัับคะแนนเฉลี่่�ยปีี 2566 อีีกด้้วย
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9.2	 สู่่�การขัับเคลื่่�อนด้้านสภาพภููมิอากาศ 
	 	 อย่่างเป็็นรููปธรรม

ปตท.สผ. ได้้ตระหนัักถึึงผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศซึ่่� งส่่ งผลกระทบต่่อชีีวิิตความเป็็นอยู่่� 
ของมนุุษย์ สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงระบบเศรษฐกิจจากภััยพิบััติ 
ที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา โดย ปตท.สผ.  
มีีความมุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนการลดผลกระทบดัังกล่่าว และ 
ตอบสนองต่่อความท้้าทายในการปรัับตััวสู่่�การเปลี่่�ยนผ่่าน 
ด้้านพลัังงานของประชาคมโลก จึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 (Net 
Zero Greenhouse Gas Emissions by 2050) ซ่ึ่�งครอบคลุุม 
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทั้้�งในรููปแบบทางตรง (Scope 1) และ
ทางอ้้อม (Scope 2) สำำ�หรัับธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม 
ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ (Operational Control) นอกจากนี้้� 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรจะสามารถลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
ต่่อหน่่วยการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดเป้้าหมาย
ระหว่่างทางในรููปแบบลดความเข้้ม (Intensity) ของการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 30 ภายในปีี 2573 และ 
ร้้อยละ 50 ภายในปีี 2583 จากปีีฐาน 2563 ผ่่านการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกในกระบวนการผลิิตในโครงการต่่าง ๆ ของ 
บริิษััทฯ รวมไปถึึงการคััดเลืือกโครงการที่่�มีีความเข้้มการปล่่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกต่ำำ��เข้า้มาใน Portfolio และการชดเชยการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านการดำำ�เนิินโครงการลด ดููดซัับ และกัักเก็็บ 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกแบบสมััครใจภายนอกขอบเขตการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ของบริิษััทฯ

ในปีี  2567 ปตท.สผ. สามารถลดความเข้้มการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 21.2 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2563*  
โดยบริิษััทฯ สามารถลดปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
สะสมจากปีีฐาน 2563 ได้้มากกว่่า 4 ล้า้นตัันคาร์์บอนไดออกไซด์ 
เทียีบเท่่า** ซึ่่�งเป็็นผลจากการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกจาก
กระบวนการผลิติ เช่่น การนำำ�ก๊าซส่่วนเกินิจากกระบวนการผลิติ 
กลัับมาใช้้เพื่่�อลดการเผาทิ้้�ง การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้ 
พลัังงาน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต การลดการร่ั่�วไหลของ 
ก๊๊าซมีีเทน การนำำ�พลัังงานหมุุนเวีียนมาใช้้ในการดำำ�เนิินงาน  
รวมทั้้�งการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์และการขนส่่งอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 

*	ข้ อมููลปีฐานถููกปรัับปรุุงให้้สอดคล้องกัับการลงทุุนเพิ่่�มเติมิของบริิษัทัฯ
**	คำ ำ�นวณจากการลดความเข้้มการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก

ปริิมาณการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสะสม**
มากกว่่า 4 ล้้านตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า
จากปีีฐาน 2563

ลดความเข้้มการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก
ร้้อยละ 21.2 จากปีีฐาน 2563*

พื้้�นท่ี่�ปลููก ฟื้้�นฟูู ดููแล 
และบำำ�รุุงรัักษาป่่าสะสม
ที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ  
82,947 ไร่่ 

สร้้างรายได้้สะสมให้้แก่่
ชุุมชนท้้องถิ่่�น 
มากกว่่า 4.4 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.
จากการปลููก ฟื้้�นฟูู ดููแล
และบำำ�รุุงรัักษาป่่า
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เส้นทางสู่ความยั่งยืน

9.2.1	 การศึึกษาและประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีการดัักจัับ 
	 	 และกัักเก็็บก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์

โครงการดัักจัับและกัักเก็็บก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ (Carbon 
Capture and Storage หรืือ CCS) เป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผน 
ปฏิบิััติการด้้านการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศ ปี ี2564–2573  
(Thailand’s NDC Action Plan on Mitigation 2021–2030)  
และเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการวางรากฐานและสร้้างความพร้้อม 
ให้้แก่่ประเทศไทยในการพััฒนาโครงการ CCS ขนาดใหญ่่ 
เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการจากภาคอุุตสาหกรรม และผลัักดััน 
ให้้ประเทศไทยบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
และการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593  
และปีี 2608 ตามลำำ�ดัับ โดย ปตท.สผ. ได้้ริิเริ่่�มศึึกษาโครงการ  
CCS เป็็นครั้้�งแรกที่่�โครงการอาทิิตย์์ ซ่ึ่�งเป็็นแหล่่งสำำ�รวจและ 
ผลิิตปิิโตรเลีียมนอกชายฝั่่�งในอ่่าวไทย จากการนำำ�องค์์ความรู้้� 
และประสบการ ณ์์ ในการสำำ� รวจและผลิิตปิิ โต ร เลีี ยม 
มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อพััฒนาโครงการดัังกล่่าว ปััจจุุบััน ปตท.สผ.  
ได้้ศึึกษาการออกแบบทางวิิศวกรรม (Front-End Engineering  
Design หรืือ FEED) ของโครงการอาทิิตย์์ CCS แล้้วเสร็็จ 
ตามมาตรฐานนานาชาติิทั้้�งด้้านธรณีีวิิทยาและด้้านวิิศวกรรม  
เพื่่�อให้ส้ามารถกัักเก็บ็ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ไ์ว้ใ้นชั้้�นหินิใต้้ดิิน 
อย่่างถาวร โดยมีีการจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง 
กำำ�หนดแผนการบริิหารจััดการ ติิดตาม และตรวจสอบ 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ที่่�ถููกกัักเก็็บอย่่างเหมาะสมเพื่่�อ 
ความปลอดภััยทุุกขั้้�นตอน ทั้้�งนี้้� โครงการอยู่่�ระหว่่างการตััดสิินใจ 
ลงทุุนขั้้�นสุุดท้้าย (Final Investment Decision หรือ FID) และ 
จะใช้้เวลาในการพััฒนาโครงการประมาณ 3 ปีี จึึงจะสามารถ 
เริ่่�มใช้้เทคโนโลยีี CCS ที่่�โครงการอาทิิตย์์ได้้ ซ่ึ่�งโครงการอาทิิตย์์  
CCS ถููกออกแบบให้้สามารถกัักเก็็บก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ 
จากกระบวนการผลิิตปิิโตรเลีียมประมาณ 0.7–1 ล้้านตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์ต่่อปีี

ปตท.สผ. ยัังร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�ม ปตท. พััฒนาโครงการศึึกษา 
ความเป็็นไปได้้ในการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีดัักจัับและกัักเก็็บ
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์บริิเวณอ่่าวไทยตอนบน หรืือ Eastern 
Thailand CCS Hub ภายใต้้การลงนามบัันทึึกข้้อตกลง 
เพื่่�อประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยี CCS Hub Model โดยมีีบทบาท
สำำ�คััญในการศึึกษาโครงการ CCS ที่่�มีีศัักยภาพในการดัักจัับ 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จากกระบวนการผลิิตในระดัับ 
หลายล้้านตัันต่่อปีี รวมทั้้�งสามารถเก็็บไว้้ในชั้้�นธรณีีที่่�เหมาะสม 
อย่่างปลอดภััยและถาวร ซึ่่�งความร่่วมมือืนี้้�คาดว่่าจะเป็น็ต้น้แบบ 
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญในการขยายผลไปสู่่�ระดัับประเทศ 
ในอนาคต โดยปัจจุุบัันได้้เริ่่�มศึกษาในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติการของกลุ่่�ม 
ปตท. ในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic 
Corridor หรืือ EEC) จัังหวััดระยองและชลบุุรี และคาดว่่า 
จะเริ่่�มดำำ�เนิินการในปีี 2577 ด้้วยศัักยภาพในการกัักเก็็บ 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์อยู่่�ที่่� 6 ล้้านตัันต่่อปีี เพื่่�อสนัับสนุุน 
การบรรลุุเป้้าหมายของภาคเอกชนและประเทศอย่่างเป็็น 
รููปธรรม และยัังเป็็นทางออกในการขัับเคลื่่�อนแนวทางปฏิิบััติิ 
ของภาคเอกชนที่่�จะลดความเสี่่�ยงจากมาตรการบัังคัับใช้้ อาทิิ 
มาตรการปรัับราคาคาร์์บอนก่่อนข้้ามพรมแดนของสหภาพ 
ยุุโรป (Carbon Border Adjustment Mechanism หรืือ CBAM) 
และภาษีีคาร์์บอน นอกจากนี้้� ในระดัับประเทศยัังสามารถ 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดการลงทุุนจากต่่างประเทศในธุุรกิิจที่่�สนัับสนุุน 
การลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกและเสริมิสร้า้งความได้เ้ปรียีบ 
ในการแข่่งขัันในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ จากการมีี 
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่� เหมาะสมที่่�รองรัับการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกออกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ รวมทั้้�งยัังต่่อยอด 
การสร้้างโอกาสในการสร้้างธุุรกิิจใหม่่ เช่่น ธุุรกิจิไฮโดรเจนสีีน้ำำ��เงิิน  
(Blue Hydrogen) และสร้้างการจ้้างงานภายในประเทศจาก
การให้้บริิการ CCS แก่่โรงงานอุุตสาหกรรมและภาคพลัังงาน
ได้้อีีกด้้วย
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9.2.2	 การบริิหารจััดการก๊๊าซมีีเทนอย่่างเป็็นรููปธรรม

ปตท.สผ. มุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อสู้้�กัับปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ 
อย่่างเร่่งด่่วนโดยมีีการบริิหารจััดการก๊๊าซมีีเทนเป็็นหนึ่่�งใน
แนวทางหลััก และเพื่่�อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการก๊๊าซมีีเทน 
ให้้มีีความแข็็งแกร่่งมากยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับและพััฒนา
แนวทางปฏิิบััติิเรื่่�องการตรวจวััด การรายงาน และการทวนสอบ 
ข้้อมููลปริิมาณก๊๊าซมีีเทนจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
ด้้วยการดำำ�เนินิงานภายใต้้ความร่่วมมือกัับหน่่วยงานระดัับสากล 
และพัันธมิิตรในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันและก๊๊าซ ได้้แก่่  
การเข้้าร่่วมพิิธีีประกาศโครงการความร่่วมมืือด้้านมีีเทน 
ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (ASEAN Energy Sector  
Methane Leadership Program หรือ MLP) การลงนาม 
บัันทึึกข้้อตกลงเพื่่�อเข้้าร่่วมโครงการความร่่วมมือด้้านมีีเทน  
กลุ่่�มธุรุกิจิน้ำำ��มัันและก๊า๊ซ (Oil & Gas Methane Partnership 2.0  หรือื OGMP 2.0) ภายใต้โ้ครงการสิ่่�งแวดล้้อมแห่ง่สหประชาชาติิ  

(United Nations Environment Programme หรืือ UNEP)  
รวมถึึงการเข้า้ร่่วมลงนามในกฎบััตรของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมน้ำำ��มััน 
และก๊๊าซ (Oil & Gas Decarbonization Charter หรือ OGDC)  
ในการประชุุมรััฐภาคีีกรอบอนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วย 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ สมััยที่่� 28 (The 28th UN  
Climate Change Conference of the Parties หรืือ COP28)  
ซ่ึ่�งภายใต้้  OGDC ได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการปล่่อย 
ก๊า๊ซมีเีทนจากกระบวนการผลิติปิโิตรเลีียมให้ใ้กล้้ศููนย์ม์ากที่่�สุุด  
และการปล่่อยก๊าซส่่วนเกิินจากกระบวนการผลิิตปิิโตรเลีียม 
เป็็นศููนย์์* ภายในปีี 2573 

ปตท.สผ.  ได้้ยกระดัับและพััฒนาแนวทางปฏิิบััติิ เ รื่่� อง 
การตรวจวััดและการรายงานการปล่่อยก๊าซมีีเทนจากแหล่่ง 
กำำ�เนิิดตามหลัักการ Leak Detection and Repair (LDAR)  
ให้้มีีความครอบคลุุมและเข้้มข้นมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยในปีี 2567 ปตท.สผ. ได้้ทดลองการประยุุกต์์ใช้้งานอุุปกรณ์์
ตรวจวััดก๊๊าซมีีเทน ซ่ึ่�งต่่อยอดจากเทคโนโลยีที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ 
ในอุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้สามารถตรวจวััดก๊๊าซมีีเทนได้้ทั้้�งจาก 
ทุุกแหล่่งกำำ�เนิิด (Source-Level) และในระดัับพื้้�นที่่� (Site-Level) 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการของ 
บริิษััทฯ และเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ในการเปรีียบเทีียบ 
และทวนสอบในการจััดทำำ�บััญชีีการปล่่อยก๊าซมีเีทน โดยโครงการ 
ศึึกษาและพััฒนาดัังกล่่าวครอบคลุุมเทคโนโลยีการใช้้หุ่่�นยนต์์  
(SPOT Robot Mounted Methane Sensor) การใช้้อากาศยาน 
ไร้ค้นขัับ (Drone Mounted Methane Sensor) และการใช้้กล้้อง
ตรวจจัับก๊๊าซมีเีทน (Fixed LiDAR) ทั้้�งนี้้� ผลการศึึกษาที่่�ได้้จะทำำ�ให้้ 
บริษิัทัฯ สามารถพััฒนากลยุุทธ์แ์ละแผนงานในการลดการปล่่อย
ก๊๊าซมีีเทนได้้อย่่างเหมาะสมต่่อไป*	 ตามนิิยามใน “Zero Routine Flaring by 2030” โดยธนาคารโลก
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เส้นทางสู่ความยั่งยืน

9.2.3	 การชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
	 	 ด้้วยการจััดการธรรมชาติิเพื่่�อลดคาร์์บอน

ปตท.สผ. บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกโดยให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการลดภายในขอบเขตการดำำ�เนิินงานของตนเองให้้ได้้ 
มากที่่�สุุด พร้้อมทั้้�งพิิจารณาแนวทางในการชดเชยการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิินกว่่าค่่าเป้้าหมายหรือก๊๊าซเรืือนกระจก 
ไม่่สามารถลดได้้ ในปริิมาณที่่� เหมาะสมและเป็็นไปตาม
มาตรฐานสากล โดยมุ่�งเน้้นการจััดหาคาร์์บอนเครดิิตที่่�มีี 
คุุณภาพและเป็็นที่่�ยอมรัับผ่่านการจััดการธรรมชาติิเพื่่�อ 
ลดคาร์์บอน (Nature-based Solutions) หรืือโครงการประเภท
เทคโนโลยี (Technology-based Solutions) โดยในปีี 2567 
บริษิัทัฯ ได้เ้ริ่่�มดำำ�เนินิการพััฒนามาตรฐานการชดเชยการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งประกอบด้้วยการวางกรอบการดำำ�เนิินการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการชดเชยการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก การกำำ�กัับ 
ดููแล การจััดหา การจำำ�หน่่าย และการทำำ�บััญชีีคาร์์บอนเครดิิต  
เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการคาร์์บอนเครดิิตของบริิษััทฯ เป็็นไป 
อย่่างโปร่่งใสและมีปีระสิทิธิิภาพ มีกีารบริหิารจััดการความเสี่่�ยง 
ในทุุกด้้าน รวมถึึงโอกาสเกิิดการฟอกเขีียว (Green Washing) 
และข้้อโต้้แย้้งที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

ปตท.สผ. ยัังได้้วางแผนงานภายใต้้ Nature-based Solutions 
โดยกำำ�หนดเป้้าหมายโครงการปลููก ฟื้้�นฟูู ดููแลและบำำ�รุุงรัักษาป่า่ 
จำำ�นวน 200,000 ไร่่ ภายในปีี 2573 เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�ดููดซัับ 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์และเพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพ
และความสมบููรณ์์ของทรััพยากรทางธรรมชาติิให้แ้ก่่ประเทศไทย 
พร้้อมส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนท้้องถิ่่�นในการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรป่่าไม้้ ผ่่านความร่่วมมืือกัับกรมทรััพยากรทางทะเล 
และชายฝั่่�ง กรมป่าไม้ ้กรมอุุทยานแห่่งชาติ ิสััตว์ป์่า่ และพัันธุ์์�พืช 
รวมถึึงมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์ 

ในปีี 2567 ปตท.สผ. ได้้รัับอนุุมััติพื้้�นที่่�จากหน่่วยงานภาครััฐ 
เพื่่�อปลููก ฟื้้�นฟูู ดููแล และบำำ�รุุงรัักษาป่่าชายเลนและป่่าบก  
จำำ�นวนสะสมรวม 109,370 ไร่่ ใน 17 จัังหวััด แบ่่งเป็น็ป่า่ชายเลน 
จำำ�นวน 5,007 ไร่่ (ดำำ�เนิินการแล้ว้เสร็จ็ 4,007 ไร่่ และอยู่่�ระหว่่าง 
ดำำ�เนิินการ 1,000 ไร่่) และป่่าบกจำำ�นวน 104,363 ไร่่ (ดำำ�เนิินการ 
แล้้วเสร็็จ 78,940 ไร่่ และอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ 25,423 ไร่่)  
ส่่งผลให้้เกิิดการจ้้างงานและเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่ชุุมชนท้้องถิ่่�น 
สะสมกว่่า 4.4 ล้้านดอลลาร์์  สรอ. อีีกทั้้�งยัังได้้ร่่วมกัับ 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ดำำ�เนิินการวิิจััยความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพของพื้้�นที่่�แปลงปลููกป่่าและติิดตามประเมิิน 
ประสิิทธิิภาพการปลููกป่่าจากกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง  
กรมป่าไม้้ และกรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืช  
โดยพบว่่ามีีอััตราการรอดตายของต้้นไม้้ ในแปลงปลููก 
มากกว่่าร้้อยละ 89 ซ่ึ่� งสููงกว่่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนดโดย 
หน่่วยงานราชการที่่�ร้้อยละ 80 รวมทั้้�งยัังส่่งผลให้้สามารถ 
สร้้างสมาชิิกเครืือข่่ายอนุุรัักษ์์และปกป้้องพื้้�นที่่�ป่่าชายเลนและ 
ป่่าบกสะสมกว่่า 3,400 คน โดยสามารถคิิดเป็็นผลตอบแทน 
ทางสัังคมของโครงการ (Social Return on Investment)  
รวมเท่่ากัับ 5.46 : 1 อีีกด้้วย

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังได้้สนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์ฟื้้�นฟููป่่าชุุมชน 
บ้้านโค้้งตาบาง จัังหวััดเพชรบุุรีี จำำ�นวน 1,397 ไร่่ รวมถึึงศึึกษา 
ประสิิทธิิภาพการลด การดููดซัับ และการกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจก 
จากภาคการเกษตรผ่่านการบริิหารจััดการสวนยางตาม
มาตรฐาน Forest Stewardship Council (FSC) โดยปัจจุุบััน
ได้้ศึึกษาโอกาสการดำำ�เนิินโครงการสวนยางและไบโอชาร์์ 
เพื่่�อพััฒนาเป็็นโครงการเพิ่่�มเติิมในการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ดููดซัับ 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์และช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ในประเทศไทยอีีกด้้วย
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9.3	 สู่่�ความยั่่�งยืืนของมหาสมุุทร

ด้้วยพื้้�นที่่�ปฏิิบััติการส่่วนใหญ่่ของบริิษัทัฯ อยู่่�บริิเวณนอกชายฝั่่�ง
ทะเล ปตท.สผ. จึึงตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการรัักษาสมดุุล
ทางทะเลเสมืือนเป็็นบ้้านหลัังที่่�สอง โดยมุ่�งม่ั่�นในการอนุุรัักษ์์
และฟ้ื้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิ รวมถึึงระบบนิิเวศทางทะเล  
โดยอาศััยจุุดแข็็ งของ ปตท.สผ.  ด้้านพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ  
ความสามารถทางด้้านเทคโนโลยีและนวััตกรรม ผนวกกัับ 
ความร่่วมมืือจากเครือข่่ายพัันธมิตรที่่�แข็็งแกร่่ง ตลอดจนชุุมชน 
ซ่ึ่�งเป็็นเหมืือนเพื่่�อนบ้้านของเรา เพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิดการบริิหาร 
จััดการทรััพยากรธรรมชาติิและระบบนิิ เวศทางทะเล 
อย่่างเป็็นระบบและย่ั่�งยืืน ผ่่านการดำำ�เนิินงานภายใต้้กลยุุทธ์์  
“ทะเลเพื่่�อชีีวิิต” (Ocean for Life) ครอบคลุุมทั้้�งในส่่วนของ 
การสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมโดยเน้้นการดำำ�เนิินงานอย่่างมีี 
ความรัับผิดิชอบ การตรวจติดิตามสุุขภาพและความหลากหลาย
ทางชีีวภาพทางทะเล รวมไปถึึงการส่่งมอบคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียรอบชายฝั่่�ง เพื่่�อเพิ่่�มพููนทรััพยากรทางทะเล  
ความหลากหลายทางชีีวภาพและบลููคาร์์บอน รวมถึึงพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนที่่�อาศััยและพึ่่�งพาทรััพยากรจาก
ทะเล เพื่่�อให้้เกิิดการพึ่่�งพาตนเองของชุุมชนได้้อย่่างย่ั่�งยืืน 
นอกจากนี้้� ยัังยกระดัับการนำำ�ข้้อมููลทางทะเลจากโครงการของ  
ปตท.สผ. เปิิดเผยสู่่�สาธารณะเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในวงกว้้างต่่อไป 

ปััจจุุบััน ปตท.สผ. เผยแพร่่ข้้อมููลทุุกโครงการภายใต้้กลยุุทธ์์
ทะเลเพื่่�อชีีวิิตสู่่�สาธารณะผ่่านแพลตฟอร์์มข้้อมููลวิิทยาศาสตร์์ 
ทางทะเลของ ปตท.สผ. (PTTEP Ocean Data Platform) ซึ่่�งมีี 
จำำ�นวนการเข้้าถึึงข้้อมููลสะสมกว่่า 14,000 ครั้้�ง เพื่่�อส่่งเสริิม 
การบููรณาการงานวิิจััยด้้านวิิทยาศาสตร์์ทางทะเล ควบคู่่�กัับ 
การอนุุรัักษ์แ์ละฟื้้�นฟููทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�งอย่่างย่ั่�งยืืน  
และสนัับสนุุนการบริิหารจััดการทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งสนัับสนุุนดััชนีีคุุณภาพมหาสมุุทร 
(Ocean Health Index หรือื OHI) ของประเทศไทย อัันสอดคล้อ้ง
กัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ ปตท.สผ. และของ
ประเทศไทย เพื่่�อปกป้้องท้้องทะเลไทยและทรััพยากรธรรมชาติิ
ให้้คงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคนรุ่่�นหลัังต่่อไป

การเข้้าถึึงข้้อมููลสะสมใน  
PTTEP Ocean Data Platform
มากกว่่า 14,000 ครั้้�ง

รายได้้ของชุุมชนกลุ่่�มเป้้าหมาย
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการของ ปตท.สผ.
ภายใต้้กลยุุทธ์์ทะเลเพื่่�อชีีวิิต
เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 53.8 
จากก่่อน ปตท.สผ. เข้้าดำำ�เนิิน
โครงการ

เครืือข่่ายการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรทางทะเล
และชายฝั่่�งสะสม
7,891 ราย
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เส้นทางสู่ความยั่งยืน

9.3.1	 การประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีเพื่่�อตรวจติิดตาม 
	 	 สุุขภาพทางทะเล

ปัจัจุุบัันการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศกำำ�ลัังส่่งผลกระทบต่่อ 
ระบบนิิเวศทางทะเลในหลายมิิติิ ซ่ึ่�งมีีความถี่่�และความรุุนแรง 
ของภััยธรรมชาติเิพิ่่�มมากขึ้้�น อาทิ ิอุุทกภััย คลื่่�นลมแรง พายุุไต้้ฝุ่่�น  
โดยสร้้างความเสีียหายต่่อชุุมชนชายฝั่่�งทะเล ระบบเศรษฐกิจ  
และความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ปตท.สผ.  
จึงึเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการสร้้างความร่่วมมือกัับหลากหลาย 
ภาคส่่วนเพื่่�อรัับมืือกัับปััญหาและความท้้าทายนี้้�อย่่างมีี 
ป ร ะ สิิ ท ธิิ ภ า พ  ทั้้� งความร่่วมมือกัับสถาบัันสารสนเทศ
ทรััพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน) หรืือ สสน. ภายใต้้บัันทึึก 
ข้อ้ตกลงความร่่วมมือืการพััฒนาแพลตฟอร์ม์ข้อ้มููลวิทิยาศาสตร์์ 
ทางทะเล และกัับมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ภายใต้้บัันทึึก 
ข้้อตกลงความร่่วมมืือการเสริิมสร้้างความย่ั่�งยืืนของมหาสมุุทร  
ซ่ึ่�งมีีการดำำ�เนิินโครงการด้้วยการใช้้พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการนอกชายฝั่่�ง 
ของโครงการอาทิิตย์์และโครงการจีี 2/61 เป็็นสถานีีตรวจวััด 
อุุตุุนิยมวิทยาและสมุุทรศาสตร์์ เพื่่�อรวบรวมข้อมููลไกลฝั่่�ง 
ซ่ึ่�งประเทศไทยมีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััด และยัังดำำ�เนิินโครงการพััฒนา 
แผนที่่�การไหลเวีียนของกระแสน้ำำ��และศึึกษาอุุณหภููมิผิิวน้ำำ��  
โดยใช้้ทุ่่�นกระแสสมุุทรและเทคโนโลยีีการติิดตามการเคลื่่�อนที่่� 
ผ่่ านดาวเทีียมต่่อเนื่่� อง เ ป็็นปีีที่่�  2  โดยปัจจุุบัันมีีแผนที่่� 
การไหลเวีียนของกระแสน้ำำ��และอุุณหภููมิิผิิวน้ำำ��ในอ่่าวไทย 
จากการปล่่อยทุ่�นกระแสสมุุทรจากโครงการอาทิิตย์์และ
โครงการจีี 1/61 อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการบููรณาการงานวิิจััย 
ด้้านสมุุทรศาสตร์์บริิเวณอ่่าวไทย 

จากองค์์ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญในการเชื่่�อมโยง วิิเคราะห์์ 
และการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��และภููมิิอากาศของ สสน. 
ร่่วมกัับข้้อมููลจากสถานีีตรวจวััดอุุตุุนิยมวิทิยาและสมุุทรศาสตร์์
ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการนอกชายฝั่่�งของ ปตท.สผ. บริิษััทฯ ได้้ 
ยกระดัับโครงการให้้เป็็นโครงการเตืือนภััยพิบััติอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยมีวีััตถุุประสงค์เ์พื่่�อลดผลกระทบจากภััยพิบิััติใินพื้้�นที่่�นำำ�ร่่อง
ในชุุมชนบริิเวณอ่่าวไทย ผ่่านการติิดตั้้�งสถานีีโทรมาตรบนฝั่่�ง
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อเก็็บข้้อมููลอุุตุุนิิยมวิิทยาและระดัับน้ำำ��ท่่า รวมถึึง
บููรณาการข้อ้มููลสถานีตีรวจวััดนอกชายฝั่่�งของ ปตท.สผ. ข้อ้มููล
เหล่่านี้้�จะถููกนำำ�ไปพััฒนาแอปพลิิเคชัันติิดตามและแจ้้งเตืือน
สถานการณ์์ระดัับน้ำำ��ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน นอกจากนี้้�  
โครงการยัั ง มุ่่� ง เน้้นการส ร้้าง เครือข่่ ายและเส ริิมส ร้้าง 
ความเข้้มแข็็งให้้แก่่ชุุมชน เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการป้้องกัันและ
รัับมือืกัับภััยธรรมชาติิจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ
ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีีและมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ 
นอกชายฝั่่�งของ ปตท.สผ. มีีการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการดำำ�เนิินงานอย่่างมีคีวามรัับผิดิชอบ ปตท.สผ.  
จึึงศึึกษาความหลากหลายทางชีีวภาพบริิเวณรอบแท่่นผลิิต
ปิิโตรเลีียมของ ปตท.สผ. ผ่่านการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยี 
และนวััตกรรมต่่าง ๆ ในการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ปี 2564 โดย 
ความร่่วมมืือกัับคณะประมง มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
และบริิษััท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์์ส จํํากััด (เออาร์์วีี)  
เพื่่�อพััฒนาซอฟต์์แวร์์ปััญญาประดิิษฐ์์สำำ�หรัับระบุุสััตว์์ทะเล 
ได้้โดยอััตโนมััติจากกล้้องบัันทึึกภาพเคลื่่�อนไหวใต้้น้ำำ��บริิเวณ 
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ขาแท่่นฯ นอกชายฝั่่�งของโครงการอาทิิตย์์และโครงการจีี 2/61  
ซ่ึ่�งปััจจุุบัันซอฟต์์แวร์์มีีความสามารถในการระบุุสััตว์์ทะเล 
ที่่�อยู่่�บริิเวณรอบแท่่นฯ ได้้เป็็นจำำ�นวน 12 ชนิิดพัันธุ์์�  อาทิิ  
ปลากะพงสลิิด (Blue Sea Chub) ปลากล้้วยหางเหลืือง 
(Redbelly Yellowtail Fusilier) ปลากล้้วยแถบ (Dark-Banded  
Fusilier) ปลากะรัังหนวด (Spotted Soapfish) และปลาค้้างคาว  
(Orbicular Batfish) อีีกทั้้�งโครงการดัังกล่่าวยัังถููกพััฒนา 
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สามารถระบุุชนิิดพัันธุ์์�ได้้เพิ่่�มเติิมและเพื่่�อ 
เพิ่่�มความแม่่นยำำ� โดยเรียีนรู้้�จากคลัังข้้อมููลวิดีโีอจากกล้้องบัันทึึก 
ภาพเคลื่่�อนไหวใต้้น้ำำ��ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและจากการขยายการติิดตั้้�ง 
กล้้องบัันทึึกภาพเคลื่่�อนไหวใต้้น้ำำ��บริิเวณขาแท่่นฯ นอกชายฝั่่�ง 
ของโครงการจีี 1/61 ในปีี 2568 ทั้้�งนี้้� ภายใต้้บัันทึึกความเข้้าใจ 
เรื่่�องความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศและการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ 
ระหว่่าง ปตท.สผ. กัับกรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
และสิ่่�งแวดล้้อม (สส.) และสำำ�นัักงานนโยบายและแผนทรััพยากร 
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (สผ.) ปตท.สผ. สามารถยกระดัับ 
การเช่ื่�อมต่่อข้้อมููลที่่�ได้้จากโครงการนี้้�ไปยัังระบบคลัังข้้อมููล 
ความหลากหลายทางชีีวภาพของประเทศไทย (Thailand  
Biodiversity Information Facility หรือื TH-BIF) เพื่่�อสนัับสนุุน 
งานวิิจััยด้านความหลากหลายทางชีีวภาพในระดัับประเทศ โดยมีี  
สผ. ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานของรััฐเป็็นเจ้้าของและผู้้�รัับผิิดชอบหลััก 
ในการดำำ�เนิินงานในด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพของ
ประเทศอีีกด้้วย

ปตท.สผ. เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของข้้อมููลที่่�ได้้จากพื้้�นที่่� 
ปฏิิบััติการนอกชายฝั่่�ง ซึ่่�งเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้
ประโยชน์์ในวงกว้้าง โดยเฉพาะในแวดวงวิิทยาศาสตร์์และ 
การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางทะเล ข้้อมููลเหล่่านี้้�เป็็นประโยชน์ 
ต่่อหน่่วยงานด้้านทะเล นัักวิิจััย ตลอดจนนัักเรีียนและ 
นัักศึึกษา นอกจากนี้้�  ข้้อมููลจากโครงการต่่าง ๆ ข้้างต้้น 
ยัังสามารถเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการพััฒนาโครงการอนุุรัักษ์์ 
ระบบนิิเวศทางทะเล และใช้้เป็็นองค์์ประกอบในการสร้้าง 
แบบจำำ�ลองการคาดการณ์ด์้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ 
และความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อเสริิมสร้้างแนวทาง 
การบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดความสมดุุล 
และย่ั่� งยืืน อัันเป็็นส่่วนหนึ่่� งในการสนัับสนุุนเป้้าหมาย 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความย่ั่�งยืืนทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับ
สากล

9.3.2	 การพลิิกฟื้้�นคืืนทะเลเพื่่�อชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน

ด้้วยมุ่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในระยะยาวแก่่ผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
ทุุกฝ่่าย ควบคู่่� ไปกัับการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นและสัังคม 
อย่่างย่ั่�งยืนื ตลอดจนสนัับสนุุนกลยุุทธ์์ทะเลเพื่่�อชีวีิติของ ปตท.สผ.  
ในการเพิ่่�มมููลค่่าความหลากหลายทางชีีวภาพและการบริิการ
ทางระบบนิิเวศ (Biodiversity and Ecosystem Services หรือื BES)  

ทางทะเลในพื้้�นที่่�ปฏิบิััติิการนอกชายฝั่่�ง และการเพิ่่�มรายได้้ของ 
ชุุมชนกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เข้้าร่่วมโครงการของ ปตท.สผ. โดยได้้ 
ดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อสัังคม ภายใต้้บัันทึึกความเข้้าใจว่่าด้้วย 
ความร่่วมมือการอนุุรัักษ์ท์ะเลเพื่่�อชีีวิติใน 17 จัังหวััดรอบอ่่าวไทย  
ร่่วมกัับกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง (ทช.) มาตั้้�งแต่่ 
ปีี 2563

ในปีี 2567 ปตท.สผ. ได้้ดำำ�เนิิน “โครงการศููนย์์การเรีียนรู้้� 
เพาะฟัักสััตว์์น้ำำ��เศรษฐกิจ” โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างเครืือข่่าย 
การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางทะเลและส่่งเสริิมวิถีีการทำำ�ประมง 
อย่่างย่ั่�งยืืน ผ่่านการก่่อตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�เพาะฟัักสััตว์์น้ำำ��
เศรษฐกิจ จำำ�นวน 14 แห่่ง ใน 12 จัังหวััดรอบอ่่าวไทย ปล่่อยลููกปูู 
และสััตว์์น้ำำ��เศรษฐกิิจปริิมาณสะสมรวมกว่่า 31,200 ล้้านตััว  
รวมถึึงยัังจััดทำำ�แนวเขตอนุุรัักษ์์ชายฝั่่�งทะเลและบ้้านปลา 
ให้้สััตว์์น้ำำ��วััยอ่่อนได้้มีีที่่�หลบภััยในทะเลตามธรรมชาติิ จำำ�นวน
สะสมรวม 29 แห่่ง คิิดเป็็นพื้้�นที่่�  15.3 ตารางกิิโลเมตร  
ใน 16 จัังหวััดรอบอ่่าวไทย เพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณสััตว์์น้ำำ�� และเพิ่่�ม 
ความอุุดมสมบููรณ์์ให้้แก่่ท้องทะเล นอกจากนั้้�น ปตท.สผ.  
ยัังดำำ�เนินิงานควบคู่่�ไปกัับ “โครงการพััฒนาผลิติภััณฑ์์จากทะเล”  
ที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมศัักยภาพชุุมชน ด้้วยการยกระดัับการพััฒนา 
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของชุุมชน อาทิิ อาหารทะเลสด อาหาร 
ทะเลแปรรููป การท่่องเที่่�ยวชุุมชนเชิิงนิิเวศ ให้้มีีความสามารถ 
ในการแข่่งขัันในระดัับประเทศ โดย ปตท.สผ. สนัับสนุุนชุุมชน 
ทั้้�งในด้้านองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี ทุุน การออกแบบบรรจุุภััณฑ์์  
การคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ชนิิดใหม่่ ให้้สอดคล้้องตามความต้้องการ
ของตลาด รวมถึึงการส่่งเสริิมการจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 
ผ่่านการก่่อตั้้�งกลุ่่�มอาชีีพผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากทะเล
จำำ�นวนสะสมรวม 13 กลุ่่�มใน 13 จัังหวััดรอบอ่่าวไทย

ผลจากการดำำ�เนินิโครงการต่่าง ๆ  มาอย่่างต่่อเนื่่�อง พบว่่าชุุมชน
สามารถจัับปููและสััตว์์น้ำำ��ได้้เพิ่่�มขึ้้�น สามารถสร้้างรายได้้ให้้แก่่
ชุุมชนกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เข้้าร่่วมโครงการศููนย์์การเรีียนรู้้�เพาะฟััก
สััตว์น์้ำำ��เศรษฐกิจและโครงการพััฒนาผลิติภััณฑ์์จากทะเลเพิ่่�มขึ้้�น
เป็น็ 33,900 บาทต่่อครััวเรืือนต่่อปี ีหรือืร้อ้ยละ 53.8 เมื่่�อเทียีบกัับ
ก่่อนดำำ�เนิินโครงการ สามารถสร้้างสมาชิิกเครืือข่่ายการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�งสะสมรวม 7,891 คน และมีี 
ผู้้�เยี่่�ยมชมศึกษาดููงานด้้านการอนุุรัักษ์์ของศููนย์์การเรีียนรู้้�ฯ 
สะสมรวมกว่่า 89,600 คน 
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เส้นทางสู่ความยั่งยืน

*	สำ ำ�หรัับโครงการในประเทศไทย
**	อ้ างอิงิจาก Global Gender Gap Report 2024 ของ World Economic Forum 

9.4	 สู่่�สัังคมที่่�แข็็งแกร่ง

ปตท.สผ. ตระหนัักว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นเพีียงการสร้้างผลกำำ�ไรเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงการสร้้างสัังคมที่่�แข็็งแกร่่ง 
และย่ั่�งยืนืผ่่านการสร้า้งคุุณค่่าในระยะยาวแก่่ผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี ปตท.สผ. จึงึให้ค้วามสำำ�คััญต่่อการบริหิารจััดการผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี 
อย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงการเคารพและปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ 
จากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมไปถึึงการดููแลผู้้�ค้าและคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ผ่่านการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ระดัับการมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อองค์์กร
ระดัับการสนัับสนุุน

ค่่าใช้้จ่่ายการจััดหาสิินค้้า
และบริิการที่่�เป็็นมิิตรกัับ
สิ่่�งแวดล้้อม  
1,177 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.* 
= 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23 จากปีี 2566

ค่่าใช้้จ่่ายการจััดหาสิินค้้า
และบริิการระดัับท้้องถิ่่�น  
2,191 ล้้านดอลลาร์์ สรอ.*
= 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 จากปีี 2566

ประเด็็นความเส่ี่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ทบทวนครอบคลุุมร้้อยละ 100  
ของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการทั้้�งหมด
ที่่�ดำำ�เนิินการโดย ปตท.สผ. 
และพื้้�นที่่�ปฏิบิััติิการที่่�เป็็นผู้้�ร่่วมทุุน

สััดส่่วนพนัักงานหญิิงทั้้�งองค์์กร
ร้้อยละ 33 สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย
ของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมน้ำำ��มััน
และก๊๊าซ**

สััดส่่วนการจ้้างงานแรงงานท้้องถิ่่�น 
ร้้อยละ 81 เฉลี่่�ยจากทุุกประเทศ
ที่่� ปตท.สผ. เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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9.4.1	 การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
	 	 อย่่างเป็็นระบบ

การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
โดยคำำ�นึึงถึึงความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม  
เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อน ปตท.สผ. ให้้สามารถ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างย่ั่�งยืืนและสามารถสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� ปตท.สผ.  
แบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียออกเป็็น 8 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มหน่่วยงาน 
ภาครััฐและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล กลุ่่�มคู่่�ค้้า  กลุ่่�มลููกค้้า  
กลุ่่�มพนัักงานและกรรมการบริษิัทั กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นและสถาบัันการเงินิ  
กลุ่่�มพัันธมิิตรและผู้้�ร่่วมลงทุุนทางธุุรกิิจ กลุ่่�มชุุมชนและสัังคม  
และกลุ่่�มสื่่�อมวลชน โดยมีีการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ภายใต้้ กลยุุทธ์์ การบริิหารจัั ดการผู้้� มีี ส่่ วนได้้ ส่่ วน เสีี ย 
ระดัับองค์์กร ประกอบด้้วย (1) การสร้้างความเช่ื่�อม่ั่�น  
ความเข้้าใจ และความมั่�นใจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ต่่อการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ (Trust) (2) การบููรณาการเครือข่่าย 
และขยายความร่่วมมืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Synergy) รวมถึึง  
(3) การสร้้างความมุ่�งมั่่�นและยกระดัับการมีีส่่วนร่่วมกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วม (Commitment)

โดยการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากจะช่่วยลดความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แล้้ว ยัังช่่วยสร้้างความเข้้าใจ  
ความเช่ื่�อมั่่�น และความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
เพื่่�อผลัักดัันให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ บรรลุุตามเป้้าหมาย  
ในขณะเดีียวกััน ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ ปตท.สผ. ยัังได้้รัับ 
โอกาสในการสื่่�อสาร แสดงความคิิดเห็็น ข้้อกัังวล รวมถึึง 
ความคาดหวััง และได้้รัับการตอบสนองต่่อความคาดหวััง 
อย่่างเหมาะสม ส่่งผลให้้ทั้้�งชุุมชน สัังคม และองค์์กรเติิบโต 
ไปด้้วยกัันอย่่างย่ั่�งยืืน โดยในปีี 2567 ระดัับการมีีส่่วนร่่วม 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อ ปตท.สผ. อยู่่�ที่่�ระดัับการสนัับสนุุน  
ซ่ึ่�งหมายถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียพร้้อมสนัับสนุุนและมีีส่่วนร่่วม 
ในกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของ ปตท.สผ. เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย
ร่่วมกัันในอนาคต

ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ยัังยึึดมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
สัังคมและชุุมชน รวมถึึงการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและการยอมรัับ
จากชุุมชนผ่่านการดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อสัังคมทั้้�งในประเทศไทย 
และต่่างประเทศ ภายใต้้ 4 แนวคิิดหลััก ครอบคลุุมทั้้�งด้้าน 
ความต้้องการพื้้�นฐาน ด้้านการศึึกษา ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ 
ด้้านวััฒนธรรม รวมทั้้�งสิ้้�น 139 โครงการ โดยสามารถคิิดเป็็น 
ผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุนเฉลี่่�ย 3.68 : 1 จากโครงการ 
เพื่่�อสัังคมเชิิงกลยุุทธ์์  โดยมีีผู้้� ได้้รัับประโยชน์์ทั้้�งทางตรง 

และทางอ้้อมจำำ�นวนกว่่า 1.3 ล้้านคนจากการดำำ�เนิินโครงการ 
เพื่่�อสัังคมในรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ  
นอกจากนี้้� ในสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมายัังมีีการดำำ�เนิิน 
โครงการเพื่่�อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปัจจุุบัันมีีประชาชน 
ชาวเมีียนมาได้้รัับประโยชน์กว่่า 200,000 คนต่่อปีี อีีกทั้้�ง 
ยัังให้้การช่่วยเหลือด้้านมนุุษยธรรมผ่่านการสนัับสนุุน 
เงิินช่่วยเหลือ ข้้าวสาร อาหาร และยารัักษาโรค ตลอดจน 
จััดหน่่วยแพทย์์เคลื่่�อนที่่� เพื่่�อดููแลผู้้�ที่่� ได้้รัับผลกระทบจาก
สถานการณ์์การสู้้�รบในปััจจุุบัันจนต้้องอพยพลี้้�ภััยมาใน
พื้้�นที่่�ปลอดภััย และยัังช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยทั่�วประเทศ 
ผ่่านการมอบถุุงยัังชีีพและบริิจาคเงิินช่่วยเหลืออีีกด้้วย

9.4.2	 การเคารพและปกป้องสิิทธิิมนุุษยชน 
	 	 ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

สิิทธิิมนุุษยชนนัับเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นสำำ�คััญด้้านความย่ั่�งยืืน
ขององค์์กร ซึ่่�งเป็็นรากฐานที่่�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนินิธุุรกิจิ
ได้้อย่่างมีีจริิยธรรม โดยหลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดสิิทธิิ และสร้้าง 
การยอมรัับจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมทั้้�งส่่งเสริิมภาพลัักษณ์ 
ของบริิษััทฯ ได้้ในระยะยาว ดัังนั้้�น ปตท.สผ. จึึงให้้ความสำำ�คััญ
ในการบริิหารจััดการสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล อาทิิ 
ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration 
of Human Rights) หลัักการชี้้�แนะเรื่่�องธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน 
ขององค์์การสหประชาชาติิ (UN Guiding Principles on  
Business and Human Rights หรืือ UNGPs) แนวปฏิิบััติิ 
การตรวจสอบการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของสมาคม 
อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมของอุุตสาหกรรมปิิโตรเลีียมนานาชาติิ 
(IPIECA) และมาตรฐานสากลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งเน้้น 
การดููแลประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนครอบคลุุม 4 ด้้าน ได้้แก่่  
ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ด้้านความปลอดภััย  
ความมั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน 
และด้้านชุุมชน รวมถึึงกลุ่่�มเปราะบาง เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดจากการดำำ�เนิินงานทางตรงของบริิษััทฯ

ในปี ี2567 ปตท.สผ. มีกีารดำำ�เนิินการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนสอดคล้อง 
กัับแผนปฏิิบััติิการระดัับชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน  
(National Action Plan on Business and Human Rights หรืือ  
NAP) ระยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566–2570) ซึ่่�งมีีการเพิ่่�มประเด็็นใหม่่ 
ที่่�คำำ�นึงึถึงึบริิบทสถานการณ์์โลกในปััจจุุบััน อาทิิ การเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิอิากาศ การลดก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์การใช้พ้ลัังงาน 
ทางเลืือก และการแก้้ปััญหา PM2.5 สอดรัับกัับสิิทธิิมนุุษยชน 
สากลเรื่่�อง “การเข้้าถึึงสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สะอาด ดีีต่่อสุุขภาพ  
และยั่่�งยืืน” (Clean, Healthy, and Sustainable Environment)  
ซึ่่�งสมััชชาใหญ่่แห่่งสหประชาชาติิได้้ประกาศเพิ่่�มเติิมในปีี 2565  
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เส้นทางสู่ความยั่งยืน

โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�เอาศัักยภาพด้้านองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม ซ่ึ่�งเป็็นจุุดแข็็งขององค์์กรมาใช้้ขัับเคลื่่�อนการแก้้ไข
ปััญหาประเด็็นดัังกล่่าวอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ อีีกทั้้�งยัังตอบโจทย์์
การบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
ของประเทศและขององค์์กรอีีกด้้วย

จากการทบทวนประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของ 
บริิษััทฯ ในปีี 2567 ซึ่่�งครอบคลุุมร้อยละ 100 ของพื้้�นที่่� 
ปฏิบิััติิการทั้้�งหมดที่่�ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทฯ และพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ 
ที่่� ปตท.สผ. เป็็นผู้้�ร่่วมทุุน พบว่่าประเด็็นความเสี่่�ยงสููงซึ่่�งเป็็น 
ความเสี่่�ยงหลัักด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Salient Issue) ขององค์์กร  
ยัังคงเป็็นเรื่่�องความปลอดภััยในสถานที่่�ปฏิิบััติงานของพนัักงาน 
และผู้้�รัับเหมา และเรื่่�องผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุุมชน 
จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดย ปตท.สผ. ได้้มีีการติิดตาม 
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยง
ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

ด้้วย ปตท.สผ. เป็็นองค์์กรที่่�มีีการดำำ�เนิินการในหลากหลาย 
ประเทศท่ั่�วโลก เราจึึงให้้ความสำำ�คััญในการดููแลเรื่่� อง 
ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการมีสี่่วนร่่วม (Diversity,  
Equity, and Inclusion หรือ DE&I) มุ่่�งสร้้างบรรยากาศ 
ในการทำำ�งานที่่�ยอมรัับในความแตกต่่างของแต่่ละบุุคคล  
โดยไม่่ปิดิกั้้�นเรื่่�องเพศ เชื้้�อชาติ ิศาสนา ในการปฏิบิััติงิาน เพื่่�อมุ่่�งสู่่� 
เป้้าหมายเดีียวกััน (One Team One Goal) โดยในปีี 2567  
ปตท.สผ. มีีสััดส่่วนผู้้�หญิงในตำำ�แหน่่งงานทุุกระดัับ (กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน) ร้้อยละ 33 ซึ่่�งสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของ 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันและก๊า๊ซ* ในขณะที่่�สััดส่่วนการจ้า้งงาน 
แรงงานท้้องถิ่่�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 81 นอกจากนี้้� จากผลสำำ�รวจ 
ความผููกพัันต่่อองค์์กรในปีี 2567 ยัังพบว่่าการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในสถานที่่�ทำำ�งานของบริิษััทฯ อัันได้้แก่่  
ด้้าน DE&I และด้้าน Virtual Work Effectiveness ซ่ึ่�งส่่งเสริิม 
คุุณภาพชีีวิิตและการทำำ�งานของพนัักงาน สอดคล้้องกัับ
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน (ฉบัับที่่�  8) พ.ศ. 2566  
ยัังเป็็นหััวข้้อที่่�พนัักงานพึึงพอใจสููงสุุดเป็็นอัันดัับต้้น ๆ อีีกด้้วย

จากความมุ่่�งมั่่�นพััฒนาศัักยภาพด้า้นสิทิธิมินุุษยชนตลอดห่ว่งโซ่่ 
คุุณค่่า รวมทั้้�งจััดให้้มีีการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ในองค์์กรในระดัับมาตรฐานสากลมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้  
ปตท.สผ.  เป็็นบ ริิษััทแรกในกลุ่่� มอง ค์์กรรััฐวิสาหกิจที่่� 
ได้้รัับรางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ประเภทดีีเด่่น 
ระดัับ Gold ประจำำ�ปีี 2567 จากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ 
กระทรวงยุุติิธรรม ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้แก่่องค์์กรที่่�ได้้รัับ 

รางวััลองค์ก์รต้น้แบบด้้านสิทิธิมินุุษยชน ในระดัับดีเีด่่น ติดิต่่อกััน  
5 ปีี และถืือเป็็นรางวััลสููงสุุดในปีี 2567 อีีกด้้วย

9.4.3	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ปตท.สผ. มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี พร้้อมสร้้างคุุณค่่าร่่วม 
แ ล ะ พัั ฒ น า ศัั ก ย ภ า พ ข อ ง คู่่� ค้้ า ใ ห้้ เ ติิ บ โ ต  แ ล ะ ร อ ง รัั บ 
การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานไปด้้วยกััน โดยได้้กำำ�หนดให้้ 
ผู้้�ค้้าทุุกรายลงนามยอมรัับการปฏิิบััติิตามแนวทางการปฏิิบััติ 
อย่่างย่ั่�งยืืนของผู้้�ค้้า (PTTEP Vendor Sustainable Code of  
Conduct) และยัังได้้ขยายผลการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ 
เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่� ดีีและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ  
(CG&BE) ไปยัังผู้้�ค้้าของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการอบรม 
ในรููปแบบออนไลน์ รวมถึึงการขยายความแข็็งแกร่่งใน
วััฒนธรรมองค์์กรด้้านความปลอดภััยร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ  
กัับคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา ปตท.สผ. จึึงจััดงานประชุุมด้าน 
ความปลอดภััย มั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม (SSHE 
Forum) ประจำำ�ปีี ซึ่่�งดำำ�เนิินการมากว่่า 20 ปีี เพื่่�อพััฒนา
ประสิิทธิิภาพด้้านความปลอดภััย มั่่�นคง อาชีีวอนามััย และ 
สิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ปราศจากอุุบััติิเหตุุ 
และสนัับสนุุนเป้า้หมายการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกสุุทธิิเป็น็ศููนย์์  
หรืือ EP Net Zero 2050 ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย นอกจากนี้้�  
ตลอดปีี 2567 ปตท.สผ. มีีการดำำ�เนิินงานในการบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่

*	อ้ ้างอิิงจาก Global Gender Gap Report 2024 ของ World Economic Forum
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การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในกระบวนการบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

ด้้วยความมุ่�งมั่่�นในการพััฒนาการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ให้้มีีความย่ั่�งยืืน รวมทั้้�งเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของคู่่�ค้้า 
ต่่อประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใสในกระบวนการจััดหา 
และกระบวนการทำำ�งานต่่าง ๆ ขององค์์กร ปตท.สผ. จึึงนำำ� 
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาประมวลผลและจััดเก็็บข้้อมููลบนระบบ 
เครืือข่่ายอินเทอร์์เน็็ต (Cloud Platform) ซึ่่�งได้้พััฒนาร่่วมกัับ 
ผู้้�ให้บ้ริกิารซอฟต์แ์วร์ช์ั้้�นนำำ�ต่่าง ๆ  ในการเช่ื่�อมโยงข้อ้มููล สื่่�อสาร 
การทำำ�งานในขั้้�นตอนต่่าง ๆ กัับผู้้�ค้า เช่่น การลงทะเบีียนผู้้�ค้า 
และการเสนอราคาผ่่านระบบคอมพิิวเตอร์์ รวมถึึงการจััดทำำ� 
และรายงานข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�สอดคล้องกัับระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด 
กฎหมายของภาครััฐและหน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างโปร่่งใส  
อีีกทั้้�งยัังมีีการพััฒนาใช้้ระบบต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนินิงาน อาทิ ิระบบปัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI) ช่่วยตรวจสอบ 
และสรุุปเนื้้�อความสััญญาจััดซื้้�อจััดจ้้างและแนะนำำ�เส้้นทาง 
การจััดส่่งพััสดุุและช่่วยการคำำ�นวณระยะเวลา ระบบโปรแกรม 
หุ่่�นยนต์อ์ััตโนมััติ (Robotic Processing Automation หรือื RPA)  
ช่่วยตรวจสอบและโต้ต้อบการลงทะเบียีนผู้้�ค้า้ การออกใบสั่่�งซื้้�อ 
อััตโนมััติิ และการติิดตามการจััดส่่งสิินค้้าจากคู่่�ค้้า และระบบ 
รวบรวมและรายงานข้้อมููลตามเวลาจริิงอััตโนมััติ (Real-Time  
Processing Dashboard) เพื่่�อสนัับสนุุนข้้อมููลแก่่ฝ่่ายบริิหาร  
การจััดการลำำ�ดัับงานให้้แก่่พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ และ 
การสื่่�อสารข้้อมููลและผลการดำำ�เนิินการให้้แก่่คู่่�ค้้า เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้� เพื่่�อสื่่�อสารและเน้น้ย้ำำ��ถึงึความมุ่�งม่ั่�นในเรื่่�องดัังกล่่าว  
ปตท.สผ. ยัังได้้จััดงานประชุุม Supplier Day ประจำำ�ปีี 2567  
ภายใต้้แนวคิิด “Shaping the Future – Digital Procurement 
and Transformation” ให้้แก่่ผู้้�แทนจากบริิษัทัผู้้�ค้า้ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศกว่่า 96 บริิษััทอีีกด้้วย

การจััดหาสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม

ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดหาสิินค้้าและบริิการ 
ที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม โดยดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ 
ปีี 2562 ซ่ึ่�งเน้้นการจััดซื้้�อจััดจ้้างสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการพััฒนาระบบขนส่่งให้้มีกีารใช้้เชื้้�อเพลิงิ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประหยััดพลัังงาน เพื่่�อลดการเกิิด 
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากการเผาไหม้เชื้้�อเพลิิงซ่ึ่�งส่่งผลต่่อภาวะ 
โลกร้้อน โดยในปีี 2567 ปตท.สผ. มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรม 
การจััดการห่ว่งโซ่่อุุปทานที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มคิดิเป็น็มููลค่่า  
1,177 ล้า้นดอลลาร์์ สรอ. ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 กว่่าร้้อยละ 23*

การจััดหาสิินค้้าและบริิการระดัับท้้องถ่ิ่�น

ปตท.สผ. มีีการสนัับสนุุนการจััดซื้้�อจััดจ้้างสิินค้้าและบริิการ 
จากคู่่�ค้้าในระดัับท้้องถิ่่�น** อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมธุุรกิิจ
ภายในประเทศ โดยเฉพาะคู่่�ค้้าในระดัับท้้องถิ่่�นที่่�สามารถพััฒนา
สิินค้้าและบริิการด้้วยนวััตกรรมต่่าง ๆ  ให้้มีคีุุณภาพตามมาตรฐาน 
และข้้อกำำ�หนดของ ปตท.สผ. ด้้วยการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล 
และสื่่�อสารวิิธีีการปรัับปรุุงขั้้�นตอนการทำำ�งาน รวมถึึง 
ความปลอดภััยต่่าง ๆ โดยโครงการนี้้�ทำำ�ให้้เกิิดการจ้้างงานและ 
สร้้างรายได้้ให้้แก่่ท้องถิ่่�น ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 
และได้ร้ัับการยอมรัับจากประเทศที่่� ปตท.สผ. เข้า้ไปดำำ�เนินิธุรุกิจิ  
โดยในปีี 2567 บริษิัทัฯ ได้้มีกีารสนัับสนุุนธุุรกิิจในท้้องถิ่่�นคิดิเป็็น 
มููลค่่ากว่่า 2,191 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566  
กว่่าร้้อยละ 20*

*	สำ ำ�หรัับโครงการในประเทศไทย
**	ท้ องถิ่่�น หมายถึึง การจััดหาภายในประเทศที่่� ปตท.สผ. ดำำ�เนินิงาน
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เส้นทางสู่ความยั่งยืน

*	 อยู่่�ในระดัับที่่�เทียีบเคียีงกัับค่่าเฉลี่่�ยล่่าสุุดของสมาคมผู้้�ผลิติน้ำำ��มัันและก๊๊าซนานาชาติิ
**	 อยู่่�ในระดัับที่่�ดีกีว่่าค่่าเฉลี่่�ยล่่าสุุดของสมาคมผู้้�ผลิติน้ำำ��มัันและก๊๊าซนานาชาติ	ิ

9.5	 สู่่�การยกระดัับวััฒนธรรมด้้าน SSHE และ GRC 

ด้้วยกรอบแนวคิิดด้้านความย่ั่�งยืืนขององค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในการมุ่่�งสู่่�องค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศ (High Performance 
Organization หรืือ HPO) การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีี  การบริิหารความเสี่่�ยงและการกำำ�กัับการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ 
(Governance, Risk Management, and Compliance หรืือ GRC) และการสร้้างคุุณค่่าอย่่างย่ั่�งยืืน (Sustainable Value 
Creation หรืือ SVC) โดย ปตท.สผ. ได้้ถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์์และทิิศทางในการดำำ�เนิินงานด้้านความย่ั่�งยืืนจากผู้้�บริิหาร ตั้้�งแต่่ 
คณะกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานระดัับปฏิิบััติการ ผ่่านการจััดกิิจกรรมอัันหลากหลาย 
ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา โดยเน้้นการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย มั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม (Safety, Security, Health, 
and Environment หรืือ SSHE) และด้้าน GRC ซึ่่�งถืือเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญในการกำำ�หนดทิิศทางพฤติิกรรม
และวิิธีีการทำำ�งานของบุุคลากรในองค์์กร สะท้้อนเอกลัักษณ์์ของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก ตลอดจนส่่งผล 
ต่่อประสิิทธิิภาพและความสำำ�เร็็จในระยะยาว ปตท.สผ. จึึงมุ่่�งม่ั่�นในการเสริิมสร้้างและปลููกฝัังให้้พนัักงาน ตลอดจนผู้้�ค้า 
และผู้้�รัับเหมา คำำ�นึงถึึงวััฒนธรรมด้าน SSHE และ GRC ในทุุก ๆ การดำำ�เนิินงานของตน โดย ปตท.สผ. เช่ื่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างเข้้มแข็็งด้้าน SSHE จะสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีโดยเฉพาะในธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม รวมถึึงในชีีวิิตประจำำ�วััน  
จะช่่วยลดการสููญเสีียต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของทั้้�งองค์์กร พนัักงาน ผู้้�ค้า คู่่�ค้้า และผู้้�รัับเหมา ให้้สามารถทำำ�งานได้้ในสภาพแวดล้้อม 
ที่่�มีคีวามปลอดภััย รวมทั้้�งช่่วยลดอุุบััติเิหตุุและผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ในขณะเดียีวกััน การยึดึถือืวััฒนธรรมด้า้น GRC จะช่่วยให้้ 
บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส ลดความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอีีกด้้วย 

สถิิติิอุุบััติิเหตุุ 
การบาดเจ็็บ
ถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIF)*
0.24 เหตุุการณ์์ 
ต่่อล้้านชั่่�วโมงทำำ�งาน

สถิิติิอุุบััติิเหตุุ
ที่่�มีีการบาดเจ็็บ 
จากการทำำ�งาน 
ทั้้�งหมด (TRIR)**  
0.80 เหตุุการณ์์
ต่่อล้้านชั่่�วโมงทำำ�งาน

สถิิติิอุุบััติิเหตุุ 
การรั่่�วไหลจาก
กระบวนการผลิต 
และหลุุมเจาะ (LOPC)**
0.28 เหตุุการณ์์ 
ต่่อล้้านชั่่�วโมงทำำ�งาน 

สถิิติิอััตรา 
การหกรั่่�วไหลของ
น้ำำ��มัันและสารเคมีี**  
0.15 ตัันต่่อล้้านตััน
ปิิโตรเลีียมที่่�ผลิิต

ระดัับวััฒนธรรมด้้าน SSHE 4.34/5  
(ระดัับมีีการบริิหารจััดการความปลอดภััยและมีีกิิจกรรมเพื่่�อป้้องกัันอัันตรายเชิิงรุุก)

ระดัับ GRC Maturity 3.84/5  
(ระดัับจััดการแต่่ละองค์์ประกอบ
เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันถึึงระดัับบููรณาการ)

กิิจกรรม GRC Roadshow เข้้าร่่วมร้้อยละ 88 
จากกลุ่่�มเป้้าประสงค์์ทั้้�งหมดโดยผู้้�เข้้าร่่วม 
มีีความเข้้าใจและเห็็นประโยชน์์จากการนำำ� GRC  
ไปใช้้ในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 92
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9.5.1	 การยึึดถืือวััฒนธรรมด้้าน SSHE เป็็นหััวใจสำำ�คััญ	
	 	 ของการดำำ�เนิินงานและชีีวิิตประจำำ�วััน

ความปลอดภััย มั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม (Safety, 
Security, Health, and Environment หรือ SSHE) เป็็นหััวใจ
สำำ�คััญในธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมที่่� ปตท.สผ. ยึึดถืือ
เป็็นหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อเป็็นองค์์กร 
ที่่�ปราศจากอุุบััติิเหตุุตามเป้้าหมายสถิิติิอุุบััติิเหตุุที่่�เป็็นศููนย์์ 
(Target Zero) โดยได้น้ำำ�ระบบบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย  
มั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม (SSHE Management  
System หรืือ SSHE MS) เข้้ามาใช้้เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุร้้ายแรง 
และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ซ่ึ่�งในปีี 2554 ปตท.สผ. ได้้ปรัับปรุุงระบบ SSHE MS ของตนเอง 
ให้้สอดคล้องกัับมาตรฐานสากลอื่่�น ๆ เช่่น ระบบมาตรฐาน 
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015 และระบบมาตรฐาน
การจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ISO 45001:2018 

วััฒนธรรมด้้าน SSHE ขององค์์กรได้้ถููกพััฒนาอ้้างอิิงตาม 
รููปแบบวััฒนธรรมด้าน SSHE ของสถาบัันพลัังงาน (Energy 
Institute หรืือ EI) เพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างวััฒนธรรมด้้าน SSHE  
ในเชิิงรุุกทั้้�งด้้านความปลอดภััยของบุุคคล (Personal Safety)  
และความปลอดภััยในกระบวนการผลิิต (Process Safety) 
ซ่ึ่�งให้้ทุุกคนมีีอำำ�นาจในการรายงานข้้อกัังวลและข้้อผิิดพลาด 
ด้้านความปลอดภััย และสามารถให้้หยุุดงาน (Stop Work  
Authority) หากพบสััญญาณของสภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย 
ทั้้�งนี้้�  ปตท.สผ. เชื่่�อว่่าการปลููกฝัังวััฒนธรรมด้้าน SSHE  
ที่่�แข็็งแกร่่งนั้้�นต้้องเริ่่�มจากผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�มีีศัักยภาพ ควบคู่่�ไป
กัับการพััฒนาเครื่่�องมืือส่่งเสริิมวััฒนธรรมด้าน SSHE ต่่าง ๆ  
ในองค์ก์ร เช่่น การสัังเกตงานและการสื่่�อสารเพื่่�อความปลอดภััย 
(Safety Observation and Communication Card หรืือ SOC)  
การรายงานสภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย (Hazard Reporting 
Card หรืือ HRC) และโปรแกรมตรวจสอบการควบคุุม 
การปฏิบิััติิงาน (Operational Control Verification Program)  
โดย ปตท.สผ. ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจวััฒนธรรมด้าน SSHE  
ทุุก ๆ 3 ปีี เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้จากการสำำ�รวจมาปรัับปรุุงและพััฒนา
วััฒนธรรมด้าน SSHE ขององค์์กร โดยผลการสำำ�รวจครั้้�งแรก 
ในปีี 2554 ปตท.สผ. อยู่่�ในระดัับที่่� 3.31 และเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 4.34 

จากคะแนนเต็ม็ 5 ในปี ี2566 แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ ปตท.สผ. 
ในการปรัับปรุุงและบริิหารจััดการด้้าน SSHE ในเชิิงรุุก

การฝึึกอบรมทางด้้าน SSHE ของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา  
ถืือได้้ว่่าเป็็นการเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็น 
และเหมาะสมในการทำำ�งานแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน โดยให้้มีีความรู้้�  
ความสามารถ ในการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ อุุบััติิภััย และโรคที่่�เกิิด 
จากการทำำ�งาน และสามารถทำำ�งานได้้อย่่างปลอดภััยตามงาน 
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการอบรม 
พนัักงานและผู้้�รัับเหมาทางด้า้น SSHE ผ่่านหลากหลายช่่องทาง  
และมีีจำำ�นวนคอร์์สเรีียนทั้้�งสิ้้�น 95 หลัักสููตร ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 
การเรีียนการสอนแบบชั้้�นเรีียนและแบบออนไลน์ เพื่่�อให้้ 
พนัักงานและผู้้�รัับเหมาสามารถเข้้าเรีียนได้้ในเวลาที่่�สะดวก  
นอกจากนี้้� ยัังมีีการจััดงานประชุุมด้านความปลอดภััย มั่่�นคง  
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม (SSHE Forum) ประจำำ�ปีี ตั้้�งแต่่ 
ปีี 2548 เป็็นต้้นมา โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสื่่�อสารทิิศทาง 
ด้้าน SSHE ขององค์์กร และแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�และทัักษะ  
ตลอดจนเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่าง ปตท.สผ.  
กัับผู้้�ค้าและผู้้�รัับเหมา รวมทั้้�งยัังมีีการเผยแพร่่ข้อมููลข่่าวสาร 
ด้้าน SSHE ผ่่านสื่่�อรููปแบบต่่าง ๆ  เช่่น โปสเตอร์ ์ภาพเคลื่่�อนไหว 
หนัังสั้้�น และผ่่านบััญชีีทางการของไลน์ที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ 
ทั้้�งพนัักงานและผู้้�รัับเหมาอีีกด้้วย 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานด้้าน SSHE ของ ปตท.สผ.  
อยู่่�ในระดัับที่่�ทััดเทีียมกัับบริิษััทชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
บริิษััทฯ จึึงเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานด้้าน SSHE กัับบริิษััท 
น้ำำ��มัันที่่�เป็็นสมาชิิกของสมาคมผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัันและก๊๊าซนานาชาติิ 
(International Association of Oil & Gas Producers  
หรืือ IOGP) ตั้้�งแต่่ปี 2559 เพื่่�อรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ต่่อฝ่่ายบริิหารและหาแนวทางปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2567 สถิิติิอุุบััติเหตุุที่่�มีีการบาดเจ็็บ
จากการทำำ�งานทั้้�งหมด (Total Recordable Injury Rate หรืือ  
TRIR) สถิิติิอุุบััติเหตุุการร่ั่�วไหลจากกระบวนการผลิิตและ
หลุุมเจาะ (Loss of Primary Containment Rate หรืือ 
LOPC) และสถิิติิอััตราการหกร่ั่�วไหลของน้ำำ��มัันและสารเคมีี  
(Oil and Chemical Spill Rate) ของ ปตท.สผ. อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�ดีกีว่่าค่่าเฉลี่่�ยล่่าสุุดของ IOGP อย่่างไรก็็ตาม จำำ�นวนอุุบััติเหตุุ 
ในภาพรวมของปีี 2567 มีีจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นด้้วยเช่่นกััน  
บริิษััทฯ จึึงได้้เพิ่่�มความสำำ�คััญในเรื่่�องของการบริิหารจััดการ 
ผู้้�รัับเหมา การประยุุกต์์ใช้้ปััจจััยมนุุษย์ (Human Factor)  
ในการทำำ�งาน การเรีียนรู้้�จากอุุบััติิเหตุุ และการดำำ�เนิินโครงการ  
Safeguarding our Future – Preventing MAEs เพื่่�อลดจำำ�นวน 
อุุบััติเหตุุที่่�เกิิดกัับบุุคคลและอุุบััติเหตุุจากกระบวนการผลิิต 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคต
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เส้นทางสู่ความยั่งยืน

9.5.2	 การเสริิมสร้้างและขยายวััฒนธรรมด้้าน GRC  
	 	 ในทุุกพื้้�นที่่�และกระบวนการทำำ�งาน

การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับ
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Governance, Risk Management 
and Compliance หรือ GRC) ถููกกำำ�หนดให้้เป็็นหนึ่่�งใน  
3 องค์์ประกอบหลัักของกรอบแนวคิิดด้้านความย่ั่�งยืืนของ  
ปตท.สผ. (Sustainability Framework) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กร
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อสร้้าง
เสถียีรภาพและความย่ั่�งยืนืให้แ้ก่่องค์ก์ร โดยยึดมั่่�นในการบริหิาร
จััดการธุุรกิจิตามหลัักธรรมาภิิบาล การกำำ�กัับดููแลให้้มีกีารบริหิาร 
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในอย่่างเหมาะสม ตลอดจน
ปฏิบิััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

ปตท.สผ. กำำ�หนด 2 กลยุุทธ์์หลัักในการดำำ�เนิินงานด้้าน GRC  
ได้้แก่่ กลยุุทธ์์การกำำ�กัับดููแลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Smart  
Assurance) ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานด้้าน GRC ให้้บรรลุุ 
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงกลยุุทธ์์การสร้้างจิิตสำำ�นึกใน
การปฏิิบััติงานตามหลััก GRC (Mindful GRC) ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้น 
การปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักรู้้�  และสามารถนำำ�
แนวทางการดำำ�เนิินงานตามหลััก GRC ไปปฏิิบััติงาน รวมถึึง 
ขยายผลการปฏิิบััติงานที่่�ดีีด้้าน GRC ไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ของ ปตท.สผ. และองค์ก์รอื่่�น ๆ  ที่่�สนใจ โดยปัจัจุุบััน ระดัับ GRC  
Maturity อยู่่�ที่่�ระดัับ 3.84 จากคะแนนเต็็ม 5 ซ่ึ่�งหมายถึึง  
ปตท.สผ. อยู่่�ในระดัับจััดการแต่่ละองค์์ประกอบเป็็นมาตรฐาน 
เดียีวกัันถึงึระดัับบููรณาการ โดยในปีี 2567 ปตท.สผ. ได้้ทบทวน 
เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงานด้้าน GRC แบบบููรณาการ 
ทั้้�งในระดัับบริิษััทและระดัับหน่่วยงาน เพื่่�อปรัับปรุุงกรอบ
การดำำ�เนิินงานด้้าน GRC (GRC Operating Model) ให้้มีี 

ความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�นในด้้านการกำำ�กัับดููแล การบริิหารงาน  
การติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้าน GRC ของ 
โครงการต่่าง ๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงบริิษััท 
ในกลุ่่�ม ปตท.สผ. นอกจากนี้้� ยัังได้้กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงาน 
เพิ่่�มเติิมเพื่่�อรองรัับโครงการและธุุรกิิจใหม่่ในอนาคต ทั้้�งนี้้�  
สำำ�หรัับการสร้้างเครื่่�องมืือเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน ปตท.สผ.  
ได้้พััฒนาระบบ GRC One Digital System เพื่่�อใช้้เช่ื่�อมโยง 
ข้้อมููลด้้าน GRC ระหว่่างหน่่วยงานภายในองค์์กรและข้้อมููล 
จากภายนอก ทำำ�ให้ส้ามารถนำำ�ข้อ้มููลไปใช้ใ้ห้เ้กิิดประโยชน์ส์ููงสุุด 

ปตท.สผ. มุ่่�งม่ั่�นที่่�จะส่่งเสริิมให้้ GRC เป็็นส่่วนสำำ�คััญของ
วััฒนธรรมองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ได้้ตระหนัักรู้้�ถึึงความสำำ�คััญและความเหมาะสม สามารถ 
ปรัับใช้ใ้นกระบวนการทำำ�งานและชีวีิติประจำำ�วัันที่่�มีสีถานการณ์์ 
แวดล้้อมเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ผ่่านการสื่่�อสารและ 
จััดกิิจกรรมต่่าง ๆ แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ รวมถึึงการจััดกิิจกรรม GRC Roadshow ไปยััง 
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการส่่วนต่่าง ๆ โดยในปีี 2567 มีีอััตราการเข้้าร่่วม 
กิิจกรรมดัังกล่่าวรวมร้้อยละ 88 จากกลุ่่�มเป้้าประสงค์์ทั้้�งหมด  
ซึ่่� งพบว่่าผู้้� เข้้าร่่วมมีีความเข้้าใจและเห็็นประโยชน์์จาก 
การนำำ� GRC ไปใช้้ในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากถึึง 
ร้้อยละ 92 หลัังจากเข้้าร่่วมกิิจกรรม บริิษััทฯ ยัังเล็็งเห็็นถึึง 
ความสำำ�คััญในการส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้าน GRC ให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร 
ที่่�ยึดึมั่่�นการดำำ�เนิินงานตามหลัักการ GRC รวมทั้้�งยัังได้้มีโีอกาส 
ร่่วมแบ่่งปันัองค์ค์วามรู้้�และประสบการณ์ด์้า้น GRC ให้้แก่่สัังคม
และหน่่วยงานต่่าง ๆ  รวมถึึงบริิษัทัจดทะเบียีนและบริิษัทัวิิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่่อม (Small and Medium Enterprises  
หรืือ SMEs) ซึ่่�งมีีส่่วนสนัับสนุุนและขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทย 
อีกีด้้วย
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

1.	 คณะกรรมการ ปตท.สผ.

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีีกรรมการจำำ�นวนทั้้�งส้ิ้�น 15 คน โดยมีีรายละเอีียดของกรรมการปััจจุุบััน 
จำำ�นวน 15 คน และกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ระหว่่างปีี 2567 จำำ�นวน 4 คน ดัังนี้้�

เอกสารแนบ 1 : 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท

นายไกรฤทธิ์์� อุุชุุกานนท์์ชััย
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการอิิสระ

อายุุ : 69 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบัณัฑิิต สาขาการเงิินการธนาคาร 

North Texas State University สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย :      
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) 16/2007 
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 59/2005
 
การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Decarbonization 
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Sustainability 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสูงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
	รุ่่� นที่่� 12/2561 โดยสถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรอบรมต่่าง ๆ ตามมาตรฐานวิิชาชีีพ 
	 ณ ธนาคารซิิตี้้�แบงก์์ ในประเทศต่่าง ๆ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
2558 – ปััจจุุบััน

รองประธานกรรมการธนาคาร ประธานกรรมการบริิหาร 
และประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลความเส่ี่�ยง
ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) 

2557 – ปััจจุุบััน
ประธานกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง 
และกรรมการอิิสระ 
บริิษััท แอดวานซ์์ อิินโฟร์์ เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

2561 – 2563
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการอิิสระ 
บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น
2563 – ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริิษััท อิินฟิินิิธััส บาย กรุุงไทย จำำ�กััด
2541 – ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ 
บริิษััท วีี. กรุ๊๊�ป ฮอนด้้าคาร์์ส จำำ�กััด และบริิษััทในเครืือ
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

องค์์กรอื่่�น
เมษายน 2564 – ปััจจุุบััน

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.)

2563 – ปััจจุุบััน
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้านการเงิิน สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.)

2560 – 2562
ประธานกรรมการ การรถไฟฟ้า้ขนส่ง่มวลชนแห่ง่ประเทศไทย

นางสาวเพ็็ญจัันทร์์ จริิเกษม
กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุุ : 69 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 กุุมภาพัันธ์์ 2561

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท พาณิิชยศาสตรมหาบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี อัักษรศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย :      
•	 AC Forum 2024: Emerging Audit Standards 
	 and Implications for the Audit Committee
•	 หลักัสูตูร Board Nomination and Compensation Program 
	 (BNCP) 19/2024 
•	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions 
	 (BMA) 7/2024 
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program 
	 (AACP) 47/2023
•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program 

(ITG) 15/2020
•	 หลัักสููตร Board Matters and Trends (BMT) 6/2018
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate 
	 Leaders (RCL) 13/2018
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) 11/2018
•	 หลัักสููตร Role of Chairman Program (RCP) 36/2015
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Programs 
	 (AACP) 7/2012
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 113/2009
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 75/2008

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Sustainability 
•	 ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability Disclosure 

Standards โดย EY Office Limited และ TISCO Financial 
Group

•	 AC Forum: From Backroom to Boardroom: Enhancing 
Fraud Risk Management โดย Phansak Sethsathira,  
Risk Partner – PwC Thailand และ PTT Group

•	 Sustainable Development Workshop โดย สถาบัันพััฒนา
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (SBDi)

•	 Upstream Insight “Navigating Through Uncertainly:       
	 Upstream Transformation, Greener Pastures – Better 
	 Future, Corporate Strategies for Resilience & NOC’s:       
	 What is The Path Forward?” โดย IHS Markit
•	 Director’s Briefing – Corporate Strategy beyond the 
	 Crisis, a Chairman/Board Perspective 
	 โดย Bain & Company, Inc.
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
	รุ่่� นที่่� 6 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรภููมิิพลัังแผ่่นดิิน สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 3 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Senior Executive Program no. 77 (SEP 77) 
	 สถาบััน London Business School (LBS) 
•	 หลัักสููตร Capital Market Leadership Program รุ่่�นที่่� 4 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
มิิถุุนายน 2565 – ปััจจุุบััน

กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
บริิษััท ทิิสโก้้ไฟแนนเชีียลกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

เมษายน 2561 – ปััจจุุบััน 
กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท โอสถสภา จำำ�กััด (มหาชน)

เมษายน – มิิถุุนายน 2565	
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
บริิษััท ทิิสโก้้ไฟแนนเชีียลกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น
มิิถุุนายน 2565 – ปััจจุุบััน

กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารทิิสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)

เมษายน 2561 – ปััจจุุบััน
ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ฤทธา โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

มีีนาคม 2561 – ปััจจุุบััน
กรรมการอิิสระ บริิษััท ฤทธา โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

เมษายน – มิิถุุนายน 2565
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารทิิสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)

เมษายน 2559 – เมษายน 2561
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท โอสถสภา จำำ�กััด

มีีนาคม 2559 – เมษายน 2561
กรรมการอิิสระ บริิษััท โอสถสภา จำำ�กััด

องค์์กรอื่่�น
ธัันวาคม 2563 – กัันยายน 2566

คณะอนุุกรรมการการเงิินและบััญชีีของกองทุุนเพื่่�อส่่งเสริิม
การอนุุรัักษ์์พลัังงาน

พฤษภาคม – ธัันวาคม 2563
คณะทำำ�งานแก้ไ้ขปัญัหาบัญัชีีกองทุนุเพื่่�อส่ง่เสริิมการอนุรุักัษ์์
พลัังงาน ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 2557–2561 
กองทุุนเพื่่�อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน

ธัันวาคม 2561 – ธัันวาคม 2563
คณะอนุุกรรมการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการออก
และเสนอขายหลักัทรัพัย์ ์ประเภทตราสารหนี้้� ตราสารอนุพุันัธ์์  
และตราสารซัับซ้้อน ในฐานะผู้้�แทนสมาคมบริิษััท
จดทะเบีียนไทย แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

เมษายน 2561 – กัันยายน 2562
กรรมการ การรถไฟแห่่งประเทศไทย

2561 – กัันยายน 2562
ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการด้้านการเงิินและการบัญัชีี 
การรถไฟแห่่งประเทศไทย

ธัันวาคม 2560 – 2562
คณะท่ี่�ปรึกึษาด้้านการระดมทุุน และการกำำ�กับับริิษัทจดทะเบีียน
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.)

2559 – ธัันวาคม 2561
คณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบราชการเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุง
การเงิินและงบประมาณ 
คณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.)
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

นายวิิรไท สัันติิประภพ
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

อายุุ : 55 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 15 ตุุลาคม 2563

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	ปริ ิญญาเอก Ph.D. in Economics, 
	 Harvard University Cambridge, MA สหรััฐอเมริิกา
•	ปริ ิญญาโท A.M. in Economics, 
	 Harvard University Cambridge, MA สหรััฐอเมริิกา
•	ปริ ิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง) 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย :      
•	 National Director Conference 2021 “Leadership Behind 

Closed Door”
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program 
	 (AACP) 41/2021
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 2014
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 2007 

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Decarbonization 
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Sustainability 
•	 Upstream Insight “Navigating Through Uncertainty:       
	 Upstream Transformation, Greener Pastures –
	 Better Future, Corporate Strategies for 
	 Resilience & NOC’s: What is The Path Forward?” 
	 โดย IHS Markit
•	 Director’s Briefing – Corporate Strategy beyond
	 the Crisis, a Chairman/Board Perspective 
	 โดย Bain & Company, Inc.
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 4 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
•	 Corporate Strategy Executive Education Program 
	 โดย MIT Sloan School of Management, 
	 Cambridge, MA สหรััฐอเมริิกา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
กัันยายน 2567 – ปััจจุุบััน

กรรมการอิิสระ บริิษััท เอสซีีบีี เอกซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
เมษายน 2564 – ปััจจุุบััน

กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กััด (มหาชน)

เมษายน 2564 – สิิงหาคม 2567
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท ยููนิิวานิิชน้ำำ��มัันปาล์์ม จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น
กัันยายน 2567 – ปััจจุุบััน

 กรรมการ บริิษััท ไทยน้ำำ��ทิิพย์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
เมษายน 2567 – ปััจจุุบััน

 กรรมการ บริิษััท สยามพิิวรรธน์์ จำำ�กััด 

องค์์กรอื่่�น
ธัันวาคม 2567 – ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ สถาบันัวิิจัยัเพ่ื่�อการพััฒนาประเทศไทย (TDRI)
พฤศจิิกายน 2567 – ปััจจุุบััน

Member of the International Advisory Board, 
Global Finance & Technology Network (GFTN) 
สาธารณรััฐสิิงคโปร์์ 

พฤษภาคม 2567 – ปััจจุุบััน
 กรรมการ มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

พฤศจิิกายน 2564 – ปััจจุุบััน
 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ World Food Programme

กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน
กรรมการสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
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พฤศจิิกายน 2563 – ปััจจุบััน
ประธานกรรมการบริิหาร 
มููลนิิธิิหอจดหมายเหตุุพุุทธทาส อิินทปััญโญ

กุุมภาพัันธ์์ 2564 – พฤษภาคม 2567
เลขาธิิการ และประธานกรรมการบริิหาร 
มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ตุุลาคม 2558 – กัันยายน 2563
ผู้้�ว่่าการธนาคารแห่่งประเทศไทย

ตุุลาคม 2558 – กัันยายน 2563
กรรมการ คณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริิมการประกอบธุรกิิจ
ประกัันภััย (คปภ.)

ตุุลาคม 2558 – กัันยายน 2563
กรรมการ 
คณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.)

ตุุลาคม 2558 – กัันยายน 2563
กรรมการ สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

นายธีีระพงษ์์ วงศ์์ศิิวะวิิลาส	
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 

อายุุ : 60 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 มกราคม 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย :      
•	 หลักัสูตูร Board Nomination and Compensation Program 
	 (BNCP) 13/2022
•	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program 
	 (DLCP) 6/2022
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 246/2017

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Decarbonization 
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Sustainability 
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 57 
	วิิท ยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (ส.นบส.) รุ่่�นที่่� 8 
	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
•	 หลัักสููตรการบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) 

รุ่่�นที่่� 12/2556 สถาบัันพระปกเกล้้า

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
ธัันวาคม 2563 – ปััจจุุบััน

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการกำำ�กับการปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)

2566 – กัันยายน 2567
ประธานกรรมการ บริิษััท อสมท จำำ�กััด (มหาชน)

2560 – 2564
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น - ไม่่มีี -

องค์์กรอื่่�น
พฤศจิิกายน 2567 – ปััจจุุบััน

กรรมการตรวจสอบและประเมิินผลภาคราชการ 
(กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้านการบริิหารและการจััดการ 
การวางแผน) ในคณะกรรมการตรวจสอบและประเมิินผลภาค
ราชการ (ค.ต.ป.)

ตุุลาคม 2567 – ปััจจุุบััน
ที่่�ปรึึกษาของนายกรััฐมนตรีี

2565 – ปััจจุุบััน
กรรมการกฤษฎีีกา 
(คณะที่่� 7 กฎหมายเก่ี่�ยวกับัทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม) 
สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

2565 – ปััจจุุบััน
กรรมการบริิหารศาลยุุติิธรรมผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
(ด้้านการบริิหารและการจััดการ) สำำ�นักงานศาลยุุติิธรรม
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

ตุุลาคม 2565 – กัันยายน 2567
ปลััดสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

ตุุลาคม 2565 – 2567
กรรมการบริิหารกองทุุนวิิจััยและพััฒนากิิจการกระจายเสีียง 
กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม เพื่่�อประโยชน์์
สาธารณะ สำำ�นัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง 
กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ

2564 – 2565
ที่่�ปรึึกษานายกรััฐมนตรีี ฝ่่ายข้้าราชการประจำำ� 
สำำ�นัักเลขาธิิการนายกรััฐมนตรีี 
สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

2563 – 2565
กรรมการปฏิิรููปประเทศด้้านกฎหมาย 
สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

2562 – 2566
กรรมการคดีีพิิเศษผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (ด้้านกฎหมาย) 
กรมสอบสวนคดีีพิิเศษ กระทรวงยุุติิธรรม

2562 – 2564
กรรมการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 
สำำ�นักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ

2560 – 2564
เลขาธิิการคณะรััฐมนตรีี สำำ�นัักเลขาธิิการคณะรััฐมนตรีี

นายวุุฒิิกร สติิฐิิต
กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ : 60 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 มกราคม 2566

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท M.B.A. มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท M.S. (Industrial & System Engineering), 
	 Ohio University สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย :      
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 158/2012

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Decarbonization 
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Sustainability 
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 62 
	วิิท ยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสูงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
	รุ่่� นที่่� 16 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 Leadership Development Program 3 (LDP3) 
	 โดย PTT Leadership and Learning Institute (PLLI)
•	 Leadership Succession Program (LSP) 
	 โดย Institute of Research and Development 
	 for Public Enterprises (IRDP)
•	 Senior Executive Education Program, SIBA 2017 
	วิิท ยาลััยการจััดการ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

•	 หลัักสููตรภููมิิพลัังแผ่่นดิิน สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 4 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Senior Executive Program, SASIN 2011 สถาบัันบััณฑิิต

บริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
2565 – ปััจจุุบััน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการกลุ่่�มธุุรกิิจปิิโตรเลีียมขั้้�นต้้น
และก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

เมษายน 2565 – ปััจจุุบััน
กรรมการ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ย่ี่� จำำ�กััด (มหาชน)

2562 - มีีนาคม 2565
กรรมการ บริิษัทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินิเนอร์ยี่่� จำำ�กัดั (มหาชน)

2562 – 2565
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ หน่่วยธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ 
บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

2558 – 2562 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่จััดหาและตลาดก๊๊าซธรรมชาติิ 
หน่่วยธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น
2566 – ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริิษััท พีีทีีทีี แอลเอ็็นจีี จำำ�กััด
2562 – 2566

ประธานกรรมการ บริิษััท ปตท. จำำ�หน่่ายก๊๊าซธรรมชาติิ จำำ�กััด

2562 – 2566 
ประธานกรรมการ บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล แอลเอ็็นจีี จำำ�กััด

องค์์กรอื่่�น - ไม่่มีี -

พลเอก นิิธิิ จึึงเจริิญ
กรรมการอิิสระ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ : 53 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 มกราคม 2566

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	ปริ ิญญาโท Master of Engineering (Mechanical), 
	 Stevens Institute of Technology, New Jersey, 
	 สหรััฐอเมริิกา
•	ปริ ิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต 
	 โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย :      
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate 
	 Leaders (RCL) 34/2024 
•	 หลัักสููตร Refreshment Training Program: The Business 
	 Case and Ethics of AI: A Board’s Imperative 
	 (RFP)	 12/2023
•	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program 
	 (DLCP) 8/2022 
•	 หลักัสููตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่่�น 9/2019 
•	 หลัักสููตร Driving Company Success with IT Governance 

(ITG) 5/2017 
•	 หลัักสููตร IOD Talk 2/2017 “Cyber Security: Risks, 
	 Liabilities, and Best Practices” 
•	 หลัักสููตร Role of the Nomination and Governance 
	 Committee (RNG) รุ่่�น 8/2016 
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 200/2015
 
การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Decarbonization 
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Sustainability 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2565 – 2565 

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน)

2562 – 2565
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน)

2557 – 2565
กรรมการอิิสระ และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น - ไม่่มีี -

องค์์กรอื่่�น
2565 – 2566

กรรมการ การไฟฟ้้านครหลวง
2564 – 2565

ผู้้�ช่่วยหััวหน้้านายทหารฝ่่ายเสนาธิิการประจำำ�รััฐมนตรีีว่่าการ 
กระทรวงกลาโหม กระทรวงกลาโหม

2563 – 2564
นายทหารฝ่่ายเสนาธิกิารประจำำ�รัฐมนตรีีว่่าการกระทรวงกลาโหม

2562 – 2563
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ กองทััพบก
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

2561 – 2562
ผู้้�ช่่วยอำำ�นวยการ ศููนย์์ประสานการปฏิิบััติิที่่� 2 
สำำ�นัักปฏิิบััติิภารกิิจรัักษาความมั่่�นคงภายใน กองทััพบก

นางณััฐฏ์์จารีี อนัันตศิิลป์์
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

อายุุ : 54 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 17 มีีนาคม 2566

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	ปริ ิญญาโท Master of Business Administration, 
	 Shenandoah University สหรััฐอเมริิกา
•	ปริ ิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บััญชีี) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย :      
•	 หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP) 159/2019 
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

34/2019 

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Decarbonization 
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Sustainability 
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 65 
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
•	 หลัักสููตรการพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์
	 และคุุณธรรม (นบส.) รุ่่�นที่่� 79 สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

ข้้าราชการพลเรืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2562 – เมษายน 2566

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน) 

2559 – 2561
ผู้้�ช่่วยทููตฝ่่ายทหารบก สถานเอกอััครราชทููต 
ณ กรุุงแคนเบอร์์รา เครืือรััฐออสเตรเลีีย (ออสเตรเลีีย)

มกราคม 2562 – มีีนาคม 2566
ประธานอนุกุรรมการประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานของ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น - ไม่่มีี -

องค์์กรอื่่�น
2565 – ปััจจุุบััน 

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการพััฒนาองค์์กร คณะกรรมการ
บริิหารศาลยุุติิธรรม

2564 – ปััจจุุบััน
เลขาธิิการคณะรััฐมนตรีี สำำ�นัักเลขาธิิการคณะรััฐมนตรีี 
สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

2564 – ปััจจุุบััน
อนุุกรรมการ ในคณะอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนงาน ม.ท.ศ. 
และติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงานโครงการทุุนการศึึกษา
พระราชทาน ม.ท.ศ.

2564 – ปััจจุุบััน
กรรมการ ในคณะกรรมการพิิจารณาโครงการสลากการกุุศล

2561 – 2565
อนุุกรรมการโครงสร้้างและพััฒนาบุุคลากร 
สถาบัันวิิจััย และพััฒนาพื้้�นที่่�สููง (องค์์การมหาชน)

2562 – 2564
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิเศษประจำำ�สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี 
(นัักบริิหารระดัับสููง) สำำ�นัักงานปลััดสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี 
สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

2560 – 2562
รองเลขาธิิการคณะรััฐมนตรีี 
สำำ�นัักเลขาธิิการคณะรััฐมนตรีี สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

2559 – 2560
ที่่�ปรึึกษาประจำำ�สำำ�นัักเลขาธิิการคณะรััฐมนตรีี
(นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผนระดัับทรงคุุณวุุฒิิ) 
สำำ�นัักเลขาธิิการคณะรััฐมนตรีี สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

นายเอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ
กรรมการ และกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

อายุุ : 53 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 3 เมษายน 2566

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	ปริ ิญญาเอก Economics/Macroeconomics
	 and International Finance, Claremont Graduate 

University สหรััฐอเมริิกา
•	ปริ ิญญาโท Economics/Policy Economics, 
	 University of Illinois at Urbana-Champaign สหรััฐอเมริิกา
•	ปริ ิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) 
	ม หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย :      
•	 หลัักสููตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for 

Board 0/2023
•	 หลัักสููตร ESG as a vehicle for Business Transformation 

2022
•	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program 
	 (DLCP) 2/2021
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate 
	 Leaders (RCL) 25/2021
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) 45/2019
•	 หลัักสููตร Board Matters and Trends (BMT) 4/2017
•	 หลัักสููตร Role of the Nomination & Governance 
	 Committee Program (RNG) 8/2016
•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors 
	 (FSD) 29/2015
•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market 
	 Intermediaries 4/2015
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 93/2007

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Decarbonization 
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Sustainability 
•	 หลัักสููตร Hot Issue for Directors: Climate Governance  

(รุ่่�น 1/2566) โดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ร่่วมกับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 หลัักสููตร Director Forum: Engaging Board in ESG:       
	 The Path to Effective Sustainability โดยตลาดหลัักทรััพย์์
	 แห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
	บริ ิษััทไทย 
•	 หลักัสููตรธุุรกิจิสุขุภาพและการแพทย์์สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับสููง 

รุ่่�นที่่� 2
•	 The Cullinan: The Making of the Digital Board รุ่่�นที่่� 1/2565 

โดยกระทรวงดิิจิทิัลัเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม ร่ว่มกับสำำ�นักังาน
ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (สศด.) และสมาคมการจััดการธุุรกิิจ
แห่่งประเทศไทย (TMA)

•	 Decentralized Finance (DeFi), Digital Marketing 
	 Strategy, Open Banking and Virtual Banking 
	 และ ESG – Environmental, Social, Governance
	 โดยธนาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กััด (มหาชน)
•	 Internal Ratings-Based Approach (IRB), Overview of 
	 Fund Transfer Pricing (FTP), Bank KPI Setting in 
	 Practice และ Generative AI In Banking
	 โดยธนาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กััด (มหาชน)
•	 Security Awareness Training: Cybersecurity and Cyber 

Resilience โดยธนาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กััด (มหาชน)
•	 2020 Cybersecurity and Privacy for BoD, Personal Data 

Protection Act และ Economic and Sectoral Outlook:       
	 A High-Frequency Data Perspective 
	 โดยธนาคารทหารไทย จำำ�กััด (มหาชน)
•	 Cyber Resilience Leadership: Tone from the Top ปี ี2563 

และ Cyber Resilience ปี ี2562 โดยธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	 Oxford Programme on Negotiation in Bangkok ปีี 2562 

โดย Saïd Business School of Oxford University, UK
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) 
	 (รุ่่�น 24/2562) โดยสถาบัันพััฒนาข้้าราชการ
	 ฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม
•	 โครงการฝึึกอบรมเสริิมหลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (ส.นบส.) 
	ปี  2554 โดยสำำ�นักังานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน (ก.พ.)
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารภาครััฐ
	 และกฎหมายมหาชน (ปรม.) (รุ่่�น 9/2553) 
	วิ ิทยาลััยการเมืืองการปกครอง สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 Financial Markets and New Financial Instruments ปี ี2552 

โดย International Monetary Fund Institute
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
กุุมภาพัันธ์์ 2563 – ปััจจุุบััน 

ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กััด (มหาชน)
มีีนาคม 2559 – เมษายน 2566 

กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) 

พฤศจิิกายน 2558 – เมษายน 2566
 กรรมการ บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) 

กุุมภาพัันธ์์ 2563 – พฤศจิิกายน 2564
ประธานกรรมการ ธนาคารธนชาต จำำ�กััด (มหาชน)

มิิถุุนายน 2561 – มกราคม 2563 
ประธานกรรมการ ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

กรกฎาคม 2561 – ตุุลาคม 2562 
ประธานกรรมการ บริิษััท การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)

มิิถุุนายน 2561 – ตุุลาคม 2562 
กรรมการ บริิษััท การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)

พฤศจิิกายน 2558 – พฤษภาคม 2561
กรรมการ และกรรมการสรรหาค่า่ตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล 
ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น
มกราคม 2566 – พฤศจิิกายน 2567

กรรมการ ประธานคณะกรรมการจััดการนวััตกรรม 
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท วิิทยุุการบิิน แห่่งประเทศไทย จำำ�กััด

2566 – พฤศจิิกายน 2567
กรรมการ บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด

พฤศจิิกายน 2558 – พฤษภาคม 2561
ประธานกรรมการ บริิษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำำ�กััด

องค์์กรอื่่�น
ตุุลาคม 2567 – ปััจจุุบััน

อธิิบดีีกรมธนารัักษ์์ กระทรวงการคลััง
2563 – ปััจจุุบััน

กรรมการบริิหาร Tax Inspectors Without Borders, 
OECD & UNDP

2565 – กัันยายน 2567
อธิิบดีีกรมสรรพสามิิต กระทรวงการคลััง

พฤษภาคม 2561 – พฤษภาคม 2565
อธิิบดีีกรมสรรพากร กระทรวงการคลััง

ตุุลาคม 2558 – พฤษภาคม 2561
ผู้้�อำำ�นวยการ 
สำำ�นักังานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิจิ กระทรวงการคลังั

2558 – 2561 
กรรมการและเลขานุุการในคณะกรรมการนโยบาย
การให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ

2558 – 2561 
กรรมการและเลขานุกุารในคณะกรรมการกำำ�กับการดำำ�เนินิงาน 
กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์

2558 – 2561
 กรรมการในคณะกรรมการลงทุุน กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

นายดนุุชา พิิชยนัันท์์
กรรมการอิิสระ และกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

อายุุ : 54 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 มีีนาคม 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท M.S. Engineering Management, 
	 The George Washington University สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย :       
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 211/2015 

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Decarbonization 
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Sustainability 
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การเมืืองการปกครอง
	 ในระบอบประชาธิิปไตย สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 23 
	 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 65 
	วิิท ยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
•	 หลักัสูตูรผู้้�บริิหารระดัับสูงูด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 10  

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม 

(นบส.) รุ่่�นท่ี่� 78/2556 โดย สำำ�นักังานคณะกรรมการข้า้ราชการ
พลเรืือน

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปราม
การทุุจริิตระดัับสูง (นยปส.) รุ่่�นที่่� 7/2559 โดย สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2560 – ตุุลาคม 2566

กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการสรรหา 
บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น - ไม่่มีี -

องค์์กรอื่่�น
มกราคม 2567 – ปััจจุุบััน

กรรมการประจำำ� คณะวารสารศาสตร์์และสื่่�อสารมวลชน 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

2563 – ปััจจุุบััน 
เลขาธิิการสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

2563 – ปััจจุุบััน 
กรรมการ ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2563 – ปััจจุุบััน
กรรมการ สำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI)

2563 – ปััจจุุบััน 
กรรมการ คณะกรรมการกองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ

2563 – ปััจจุุบััน 
กรรมการ สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ

2563 – ปััจจุุบััน
 กรรมการและเลขานุุการ คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ

2556 – 2566
 กรรมการอิิสระ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.)
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

นายพงศธร ทวีีสิิน
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ : 65 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 เมษายน 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาตรีี B.Sc. (Petroleum and Natural Gas 
	 Engineering), The Pennsylvania State University 
	 สหรััฐอเมริิกา

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย :      
•	 หลัักสููตร Director’s Guide to Legal Obligations & Duties 

(DLD) 2/2024
•	 หลัักสููตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for 

Board (ESG) 5/2024
•	 หลัักสููตร Board Nomination & Compensation Program 

(BNCP) 16/2023
•	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program 

(DLCP) 3/2021
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 223/2016

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Decarbonization 
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Sustainability 
•	 The Cullinan: The Making of the Digital Board 
	รุ่่� นที่่� 3/2024 โดยสำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (สศด.) 
	 และสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)
•	 หลัักสููตร Capital Market Leadership Program รุ่่�นที่่� 27 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 หลักัสูตูรผู้้�บริิหารระดัับสูงู ด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่�  7 

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร Senior Executive Program (SEP-19) รุ่่�นที่่� 19  

สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่ง
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยการทััพเรืือ รุ่่�นที่่� 40/2551 
	 สถาบัันวิิชาการทหารเรืือชั้้�นสููง
•	 หลัักสููตร PTT Group EVP Leadership Development 
	บริิษั ัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
•	 PTT Executive Leadership โดย General Electric, GE, 
	 New York สหรััฐอเมริิกา
•	 Breakthrough Program for Senior Executive โดย IMD
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. 2556) 
	วิิท ยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
•	 Director’s Briefing – Corporate Strategy beyond 
	 the Crisis, a Chairman/Board Perspective 
	 โดย Bain & Company, Inc.

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2564 – 2567

กรรมการ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2560 – 2564

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััทอื่่�น
พฤษภาคม 2567 – ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริิษัท เอไอ แอนด์์ โรโบติิกส์์ เวนเจอร์ส จำำ�กัด 
(เออาร์์วีี)

องค์์กรอื่่�น - ไม่่มีี -
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

นายธงทิิศ ฉายากุุล
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

อายุุ : 48 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 เมษายน 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาเอก Ph.D. Remote Sensing, 
	 University College London สหราชอาณาจัักร
•	 ปริิญญาโท Sci. Remote Sensing, 
	 University College London สหราชอาณาจัักร
•	 ปริิญญาตรีี Eng. Surveying Engineering 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย :      
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

54/2024
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate 
	 Leaders (RCL) 24/2021 
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 59/2005
 
การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Decarbonization 
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Sustainability 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
2564 – ปััจจุุบััน

กรรมการ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น - ไม่่มีี -

องค์์กรอื่่�น
2566 – ปััจจุุบััน 

คณะท่ี่�ปรึึกษาโครงการศึึกษาความเหมาะสมการดำำ�เนิินการ
ตามแผนงานเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ระบบภูมูิิสารสนเทศ ระบบไฟฟ้้า  
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

2565 – ปััจจุุบััน
คณะกรรมการเฉพาะด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทัล
ในคณะกรรมการดิิจิิทัลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

2540 – ปััจจุุบััน
อาจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาวิิศวกรรมสำำ�รวจ 
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

พลเรืือเอก ปกครอง มนธาตุุผลิิน
กรรมการอิิสระ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ : 60 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 เมษายน 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต 
	 (นโยบายสาธารณะ) มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 ปริิญญาตรีี นัักเรีียนนายเรืือ หลัักสููตร 5 ปีี โรงเรีียนนายเรืือ

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย :      
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 370/2024

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Decarbonization 
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Sustainability 
•	 หลัักสููตรเสนาธิิการทหารเรืือ โรงเรีียนเสนาธิิการทหารเรืือ 

สถาบัันวิิชาการทหารเรืือชั้้�นสููง
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยการทััพเรืือ สถาบัันวิิชาการทหารเรืือชั้้�นสููง
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสูง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
	รุ่่� นที่่� 16 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการเมืืองการปกครอง
	 ในระบอบประชาธิิปไตย สำำ�หรับัผู้้�บริิหารระดัับสูงู (ปปร.) รุ่่�นที่่� 26  

วิิทยาลััยการเมืืองการปกครอง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น - ไม่่มีี -

บริิษััทอื่่�น - ไม่่มีี -

องค์์กรอื่่�น
2566 – กัันยายน 2567

รองผู้้�บััญชาการทหารสููงสุุด กองบััญชาการกองทััพไทย
2564 – 2565 

เจ้้ากรมกิิจการพลเรืือนทหารเรืือ และโฆษกกองทััพเรืือ 
2562 – 2564

โฆษกศููนย์์อำำ�นวยการรัักษาผลประโยชน์์ของชาติิทางทะเล
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

นายคงกระพััน อิินทรแจ้้ง
กรรมการ

อายุุ : 57 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 21 พฤษภาคม 2567	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	ปริ ิญญาเอก วิิศวกรรมศาสตรดุุษฎีบััณฑิิต (วิิศวกรรมเคมีี) 

University of Houston สหรััฐอเมริิกา
•	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมเคมีี) 
	 (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย :      
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) 21/2009
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 119/2009

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Decarbonization 
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Sustainability 
•	 หลัักสููตร Breakthrough Program for Senior Executives 

โดย IMD Business School
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 60 
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)
	รุ่่� นที่่� 14 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร Leadership Development Program (LDP 3) 
	รุ่่� นที่่� 4 สถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรีียนรู้้� 
	 กลุ่่�ม ปตท. บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
•	 หลัักสููตร Capital Market Leadership Program รุ่่�นที่่� 30 

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 หลักัสููตรการพััฒนาผู้้�บริหารระดัับสููง สำำ�นักังานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
พฤษภาคม 2567 – ปััจจุุบััน

กรรมการ เลขานุุการคณะกรรมการ 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

2562 – ปััจจุุบััน
กรรมการ บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน)

2563 – 2567
ประธานกรรมการ บริษิัทั โกลบอลกรีีนเคมิคิอล จำำ�กัดั (มหาชน)

2562 – 2567
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน)

2562 – 2567 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน)

2562 – 2567 
กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

2562 – 2567
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ประจำำ�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ปฏิิบััติิการกลุ่่�มธุุรกิิจปิิโตรเลีียมขั้้�นปลาย 
บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

2562 – 2563 
กรรมการ บริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน) 

2560 – 2562 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กลุ่่�มธุุรกิิจปิิโตรเคมีีขั้้�นต้้น 
บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น
2564 – 2567

ประธานคณะที่่�ปรึึกษา บริิษััท PTTGC International 
(Netherlands) B.V. สำำ�หรัับเรื่่�องธุุรกิิจและการลงทุุน
ในบริิษััท allnex

2564 – 2567
 ประธานกรรมการ PTTGC International (Netherlands) B.V.
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

2563 – 2567
ประธานกรรมการ PTTGC International Private Limited

2563 – 2565 
ประธานกรรมการ GC International Corporation

2558 – 2565 
ประธานกรรมการ PTTGC America LLC

2558 – 2565
ประธานกรรมการ PTTGC America Corporation

2562 – 2563
กรรมการ GC International Corporation

2560 – 2563
กรรมการ บริิษััท ไทยแท้้งค์์เทอร์์มิินััล จำำ�กััด

2551 – 2563
กรรมการ PTTGC International Private Limited

2558 – 2562
กรรมการ และ President & CEO PTTGC America 
Corporation

2558 – 2562
กรรมการ GC America Sustainability Corporation

2558 – 2562
กรรมการ PTTGC International (Netherlands) B.V.

2558 – 2562
กรรมการ Vencorex Holding

2551 – 2562
กรรมการ Emery Oleochemicals (M) Sdn. Bhd.

2551 – 2562
กรรมการ Emery Specialty Chemicals Sdn. Bhd. 

องค์์กรอื่่�น
2567 – ปััจจุุบััน

คณะกรรมการโครงการผลิิตระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์เพื่่�อประชาชน

2567 – ปััจจุุบััน
คณะกรรมการตรวจสอบแหล่่งพลัังงาน

2567 – ปััจจุุบััน
คณะทำำ�งานประสานงานและติิดตามความคืืบหน้้า
การดำำ�เนิินการตามบัันทึึกความเข้้าใจว่่าด้้วยความร่่วมมืือ
ด้้านพลัังงานระหว่่างกระทรวงพลัังงานแห่่งราชอาณาจัักร
ซาอุุดีีอาระเบีียกัับกระทรวงพลัังงานแห่่งราชอาณาจัักรไทย

2567 – ปััจจุุบััน
คณะกรรมการดำำ�เนิินโครงการเนื่่�องในวัันคล้้ายวัันสวรรคต 
พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุลยเดช 
มหาราช บรมนาถบพิิตร ครบ 7 ปีี “สััตตมวรรษ” และ 
“โครงการเฉลิิมพระเกีียรติิ 72 พรรษา พระบาทสมเด็็จ
พระปรเมนทรรามาธิิบดีีศรีีสิินทรมหาวชิิราลงกรณ 
มหิิศรภููมิิพลราชวรางกููร กิิติิสิิริิสมบููรณอดุุลยเดช 
สยามิินทราธิิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิิตร 
พระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว”

 2567 – ปััจจุุบััน
ประธานเครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย และ
ประธานผู้้�บริิหารกรรมการเครืือข่่ายฯ ประจำำ�ปีี 2567–2568

2567 – ปััจจุุบััน
Council Member สภาธุุรกิิจโลกเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2567 – ปััจจุุบััน
คณะผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง สมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็ก
แห่่งประเทศไทย

 2567 – ปััจจุุบััน
คณะทำำ�งานรวบรวมข้้อมููล ประสานงาน และติิดตาม
ความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการ ตาม MoU 
ไทย–ซาอุุดีีอาระเบีีย

2567 – ปััจจุุบััน
สมาชิกิกิิตติมิศักดิ์์� มููลนิิธิสิานอนาคตการศึึกษา คอนเน็็กซ์อ์ีดีีี 
(CONNEXT ED)

2567 – ปััจจุุบััน
ประธานกรรมการ มููลนิิธิิพลัังสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

2567 – ปััจจุุบััน
ประธานกรรมการ มููลนิิธิิพลัังที่่�ยั่่�งยืืน

2567 – ปััจจุุบััน
กรรมการส่่งเสริิมความร่่วมมืือภาคสัังคม 
มููลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี

2567 – ปััจจุุบััน
กรรมการ คณะกรรมการแก้้ไขปััญหาความเดืือดร้้อนของมวลชน 
กระทรวงพลัังงาน

2567 – ปััจจุุบััน
กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการสนัับสนุุนสมาคมกีฬา
จากหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจและภาคเอกชน

2567 – ปััจจุุบััน
ผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง เครืือข่่ายธุุรกิิจห่่วงโซ่่อุุปทานแห่่งประเทศไทย

2566 – ปััจจุุบััน
กรรมการอำำ�นวยการ สมาคมนิสิติเก่่าจุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

2563 – ปััจจุุบััน
กรรมการ สมาคมนัักศึึกษาสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

2563 – ปััจจุุบััน
กรรมการ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2563 – ปััจจุุบััน
กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สถาบัันวิิทยสิิริิเมธีี
2562 – ปััจจุุบััน

กรรมการอำำ�นวยการ สถาบัันปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทย
2562 – ปััจจุุบััน

กรรมการ องค์์กรธุุรกิิจเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
2562 – ปััจจุุบััน

รองกรรมการบริิหาร สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
2562 – ปััจจุุบััน

กรรมการ โรงเรีียนกำำ�เนิิดวิิทย์์
2560 – ปััจจุุบััน

ประธานร่่วม France-Thailand Business Forum
2567 – 2567

คณะอนุุกรรมการ คณะกรรมการจััดกิิจกรรมเฉลิิมพระเกีียรติิ 
72 พรรษา พระบาทสมเด็็จพระปรเมนทรรามาธิิบดีีศรีีสิินทร
มหาวชิิราลงกรณ มหิิศรภููมิิพลราชวรางกููร 
กิิติิสิิริิสมบููรณอดุุลยเดช สยามิินทราธิิเบศรราชวโรดม 
บรมนาถบพิิตร พระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว

2565 – 2567
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการสถาบัันวิิสาหกิิจขนาดกลาง
และขนาดย่่อมอุุตสาหกรรมการผลิิต (SMI) 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2564 – 2567
กรรมการ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2563 – 2567
อุปุนายก (ด้้านสนัับสนุุน) สมาคมกีีฬาว่า่ยนํ้้�าแห่่งประเทศไทย

2563 – 2565
ที่่�ปรึึกษาในสายงานสมาชิิกสััมพัันธ์์ 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2563 – 2564
 กรรมการ มููลนิิธิิพลังที่่�ยั่่�งยืืน

2562 – 2563
 กรรมการ มููลนิิธิิพลังสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

2562 – 2563
กรรมการ มููลนิิธิิพลังแห่่งการเรีียนรู้้�

2560 – 2567
กรรมการบริิหาร ศููนย์์เทคโนโลยีีพลัังงานแห่่งชาติิ (ENTEC)  
สำำ�นักังานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.)
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

นายวััฒนพงษ์์ คุุโรวาท
กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ : 50 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 15 พฤศจิิกายน 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Western Michigan University 
	 สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย :      
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 288/2020
•	 หลักัสูตูร Director Accreditation Program (DAP) 168/2020

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 67 
	วิิท ยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
•	 หลักัสูตูร The Role of the Board in IT Governance ปี ี2563
•	 หลัักสููตร Digital Transformation for CEO รุ่่�นที่่� 1
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
	รุ่่� นที่่� 13 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสูง ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสัยทััศน์์และคุุณธรรม 

(นบส.1) รุ่่�นที่่� 86 สำำ�นักังานคณะกรรมการข้า้ราชการพลเรือืน 
•	 หลัักสููตรเสนาธิิการทหาร รุ่่�นที่่� 53 วิิทยาลััยเสนาธิิการทหาร 

สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
กุุมภาพัันธ์์ – กัันยายน 2567

กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

พฤษภาคม 2564 – มกราคม 2567
กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบรรษัทัภิิบาล
และความยั่่�งยืืน และกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน) 

เมษายน 2564
กรรมการ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

2562 – มีีนาคม 2564
กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทอ่ื่�น - ไม่่มีี -

องค์์กรอื่่�น
ตุุลาคม 2567 – ปััจจุุบััน

ผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน 
กระทรวงพลัังงาน

มกราคม – กัันยายน 2567
อธิิบดีีกรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลังงาน 
กระทรวงพลัังงาน

เมษายน 2562 – ธัันวาคม 2566
ผู้้�อำำ�นวยการ 
สำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

2561 – 2562
รองผู้้�อำำ�นวยการ 
สำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

2558 – 2561
ผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นัักนโยบายไฟฟ้้า 
สำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

นายมนตรีี ลาวััลย์์ชััยกุุล
กรรมการ และเลขานุุการคณะกรรมการ

อายุุ : 60 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 ตุุลาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
	 สาขาวิิชาธรณีีฟิิสิิกส์์ประยุุกต์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์ประยุุกต์์ (การสำำ�รวจธรณีีฟิสิิกส์์) 

University of New South Wales ประเทศออสเตรเลีีย
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (ฟิิสิิกส์์) 
	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย :      
•	 หลัักสููตร Strategic Board Master Class (SBM) 12/2023
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 337/2023
•	 หลัักสููตร The Corporate Governance: Regulation and 

Disclosure Training

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Decarbonization 
•	 การบรรยายพิิเศษของ ปตท.สผ. ในหััวข้้อ Sustainability 
•	 The Cullinan: The Making of the Digital Board รุ่่�นที่่� 4 
	 โดยสำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทัล (สศด.) 
	 และสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)
•	 หลัักสููตร Capital Market Leadership Program รุ่่�นที่่� 31 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 Leadership Development Program III (LDP III) 
	 โดยสถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรีียนรู้้�กลุ่่�ม ปตท.
•	 หลักัสูตูรผู้้�บริิหารระดับัสูงูด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่่�นท่ี่� 11 
	 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 Leadership Development Program II (LDP II) 
	 โดยสถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรีียนรู้้�กลุ่่�ม ปตท.
•	 EP LEAD III Leadership Development Program โดย IMD

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      	 	 	
ตนเอง 0.00131% (52,050 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ปตท.สผ.
ตุุลาคม 2564 – กัันยายน 2567

รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ปตท. ประจำำ� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ปฏิิบััติิการกลุ่่�มธุุรกิิจปิโตรเลีียมขั้้�นต้้นและก๊๊าซธรรมชาติิ 
มอบหมายให้้ปฏิบิัตัิิงานในตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร 
ปตท.สผ. 

กุุมภาพัันธ์์ – กัันยายน 2564
ผู้้�จัดการใหญ่่ ปตท.สผ.

กุุมภาพัันธ์์ – กัันยายน 2564
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ปตท. ประจำำ� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ปฏิิบััติิการกลุ่่�มธุุรกิิจปิิโตรเลีียมขั้้�นต้้นและก๊๊าซธรรมชาติิ 
มอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการใหญ่่ ปตท.สผ.

ตุุลาคม 2563 – มกราคม 2564
ผู้้�จัดการใหญ่่ และรัักษาการ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
กลุ่่�มงานโครงการผลิิต ปตท.สผ.

ตุุลาคม 2563 – มกราคม 2564
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ปตท. ประจำำ� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ปฏิิบััติิการกลุ่่�มธุุรกิิจปิิโตรเลีียมขั้้�นต้้นและก๊๊าซธรรมชาติิ 
มอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการใหญ่่ 
และรัักษาการ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
กลุ่่�มงานโครงการผลิิต ปตท.สผ.

มกราคม – กัันยายน 2563
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่่�มงานโครงการผลิิต ปตท.สผ.
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

ตุุลาคม 2560 – ธัันวาคม 2562
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์และพััฒนาธุุรกิิจ 
ปตท.สผ.

พฤศจิิกายน 2560 – กัันยายน 2561
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่่�มงานกลยุุทธ์และพััฒนาธุุรกิิจ 
และรักัษาการ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ หน่่วยงานธุรุกิิจใหม่่  
และปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่ง Project Champion, Spend Smart 
ปตท.สผ.

บริิษััทอื่่�น
มกราคม 2541 – สิิงหาคม 2547

Project Manager และ Business Unit Manager 
บริิษัท Fugro Jason Geosystems ราชอาณาจัักรเนเธอร์แลนด์์  
(เนเธอร์์แลนด์์)

กรกฎาคม 2532 – ธัันวาคม 2533
Researcher Assistant Road and Traffic Authority Sydney 
และ Wireline Engineer บริิษััท Schlumberger 
ประเทศออสเตรเลีีย

องค์์กรอ่ื่�น - ไม่่มีี -

นายปิิติิพัันธ์์ เทพปฏิิมากรณ์์
อดีีตกรรมการ

อายุุ : 68 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต (บริิหารรััฐกิิจ) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง) 

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย :      
•	 หลัักสููตร Anti-Corruption: Leadership Role of the Board
•	 หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

4/2012 
•	 หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) 138/2010

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 Director’s Briefing – Corporate Strategy beyond 
	 the Crisis, a Chairman/Board Perspective 
	 โดย Bain & Company, Inc.
•	 Strategic Human Resource Management 
	 โดย Harvard University สหรััฐอเมริิกา
•	 NIDA – Wharton Executive Leadership Program 
	 โดย The Wharton School of the University of Pennsylvania 
	 สหรััฐอเมริิกา

•	 หลัักสููตร Senior Executive Program (SEP) สถาบัันบััณฑิิต
บริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสูตูรการพัฒันาการเมือืงและการเลือืกตั้้�งระดัับสูง (พตส.) 
รุ่่�นที่่� 3 สำำ�นัักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�ง

•	 PTT Executive Leadership Program 
	 โดย General Electrics, Crotonville สหรััฐอเมริิกา
•	 หลัักสููตร Capital Market Leadership Program รุ่่�นที่่� 19 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
พฤษภาคม – กรกฎาคม 2562

ประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ 
บริิษััท การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)

เมษายน – พฤศจิิกายน 2562
กรรมการกำำ�กัับและติิดตามแผนยุุทธศาสตร์์ 
บริิษััท การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)

ตุุลาคม 2561 – พฤศจิิกายน 2562
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

สิิงหาคม 2561 – เมษายน 2562
อนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลโครงการศููนย์์ซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยาน
อู่่�ตะเภาและโครงการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
ณ ท่า่อากาศยานอู่่�ตะเภา บริิษััท การบิินไทย จำำ�กัดั (มหาชน)

พฤษภาคม 2561 – เมษายน 2562
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บริิษัท การบิินไทย จำำ�กัด (มหาชน)

มีีนาคม – สิิงหาคม 2561
กรรมการสรรหา ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
บริิษััท การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)

กุุมภาพัันธ์์ 2561 – พฤศจิิกายน 2562
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)

มกราคม 2561– เมษายน 2562
กรรมการทรัพยากรบุุคคล บริิษัท การบิินไทย จำำ�กัด (มหาชน)

ธัันวาคม 2560 – พฤศจิิกายน 2562
กรรมการ บริิษััท การบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น
เมษายน – ตุุลาคม 2559

ประธานกรรมการ บริิษััท พีีทีีทีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� รีีซอร์์สเซส จำำ�กััด

องค์์กรอื่่�น
กัันยายน 2562 – ปััจจุุบััน

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ โรงเรีียนกำำ�เนิิดวิิทย์์ (KVIS)
กุุมภาพัันธ์์ 2561 – ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการบริิหาร สถาบัันวิิทยสิิริิเมธีี VISTEC
กรกฎาคม 2558 – ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ บริิหารงานบุุคคล VISTEC
พฤษภาคม 2558 – ปััจจุุบััน

กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิของ VISTEC
ธัันวาคม 2560 – กัันยายน 2562

รองประธานกรรมการ โรงเรีียนกำำ�เนิิดวิิทย์์ KVIS
ตุุลาคม 2557 – พฤษภาคม 2562

กรรมการ อ.ก.พ. วิิสามััญเกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน 
(ก.พ.)

นางอัังครััตน์์ เพรีียบจริิยวััฒน์์
อดีีตกรรมการ 

อายุุ : 69 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาเอก Doctor of Philosophy (Accounting), 
	 New York University สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต (การบััญชีี) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต (การบััญชีี) (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย :      
•	 หลัักสููตร National Director Conference (NDC) 2022 
•	 หลัักสููตร National Director Conference (NDC) 2021 

•	 หลักัสููตร DCP Series 4/2019: “How to Develop a Winning 
Digital Strategy”

•	 หลัักสููตร Audit Committee Forum 2018: Learn, Unlearn 
and Relearn – Audit Committee in the Age of Disruption 

•	 หลัักสููตร Driving Company Success with IT Governance 
(ITG) 6/2017

•	 หลัักสููตร The Role of Chairman (RCP) 2008
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) 2007
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 2006
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 2005
•	 หลัักสููตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
•	 หลัักสููตร Monitoring the System of Internal Control
	 and Risk Management (MIR)
•	 หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 หลักัสูตูรความสำำ�คัญัของกรรมการตรวจสอบกับความเชื่่�อมั่่�น

ต่่อตลาดทุุนไทย
•	 หลัักสููตร PTT Group Audit Committee Forum 2023
•	 หลัักสููตรกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงกัับการบริิหาร

ความเสี่่�ยงด้้าน ESG
•	 หลัักสููตร Engaging Board in ESG: The Path to Effective 

Sustainability
•	 หลัักสููตร Hot Issue for Director: Climate Governance
•	 หลัักสููตร Sustainability Trends in Business Across 
	 Industries 
•	 หลัักสููตรปััญหาความปลอดภััยทางไซเบอร์และการป้้องกััน
	สำ ำ�หรัับภาคธุุรกิิจการเงิินการธนาคาร 
	 โดยบริิษััท ทิิสโก้้ไฟแนนเชีียลกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
•	 หลัักสููตรระบบปัญญาประดิิษฐ์์และการเรีียนรู้้�ของเครื่่�องจัักร 

โดยบริิษััท ศููนย์์การเรีียนรู้้�ทิิสโก้้ จำำ�กัด
•	 หลัักสููตร Cyber Resilience Leadership: SMART Goal 
	 โดยธนาคารแห่ง่ประเทศไทย ร่ว่มกับัสำำ�นักังานคณะกรรมการ
	กำ ำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ (ก.ล.ต.) และสำำ�นักงาน
	 คณะกรรมการกำำ�กับัและส่ง่เสริิมการประกอบธุรุกิิจประกันัภััย 

(คปภ.)
•	 หลักัสูตูร Cyber Armor: Capital Market Board Awareness 

2022, Cyber Threat Lessons Learned for Board of 
	 Directors (พ.ศ. 2565) โดย ก.ล.ต.
•	 PTT Group AC Forum 2022 หัวัข้อ้ “Risk in Environmental, 
	 Social, and Governance (ESG) and Reporting 
	 by EY Corporate Services Limited” และ “Fundraising 
	 and Digital Asset Accounting by EY Office Limited”
	 โดยบริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)
•	 หลัักสููตรบทบาทผู้้�บริิหารและพนัักงานในการต่่อต้้านทุุจริิต
	 คอร์์รััปชััน โดยโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 

ภาคเอกชนไทย
•	 หลักัสูตูร Cyber Armor: Capital Market Board Awareness 

ครั้้�งที่่� 2 โดย ก.ล.ต.
•	 หลัักสููตร Top Risk 2022 and Audit Risk-based Plan, 
	 IA Academy 
•	 หลัักสููตร Technology Audit and Audit Innovation,
	  IA Academy 
•	 Director’s Briefing – Corporate Strategy beyond 
	 the Crisis, a Chairman/Board Perspective 
	 โดย Bain & Company, Inc

•	 หลัักสููตรความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
	 ระดัับสููง บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 
•	 หลัักสูตูรการพัฒันาความยั่่�งยืนืองค์ก์ร บริิษัทั เอสบีีดีีไอ จำำ�กัดั 
•	 PTT Group AC Forum 2020 หััวข้้อ It’s Time to Reform 
	 a Next New Normal โดย บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
•	 หลัักสููตร Understanding Thailand Data Protection Law 

and its Unintended Consequence โดย ACIS Professional 
Center Co., Ltd. (ACIS)

•	 หลักัสูตูร Role of the Board Room: Transforming Corporate  
Compliance into Corruptless Society โครงการแนวร่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต

•	 หลัักสููตร Understanding Cryptocurrency, Blockchain, 
and Digital Asset and the Opportunities in Thailand 

	บริิษั ัท เคคิิว คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด 
•	 หลัักสููตร Capital Market Leadership Program รุ่่�นที่่� 4 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 Certificate in International Financial Reporting Standard 
	 (IFRS) โดย The Institute of Chartered Accountants in  

England and Wales (ICAEW)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
เมษายน 2565 – ปััจจุุบััน

ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแลกิิจการ ประธานคณะกรรมการ 
กำำ�กัับความเส่ี่�ยง และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
บริิษััท ทิิสโก้้ไฟแนนเชีียลกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 

เมษายน 2564 – เมษายน 2565
กรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท ทิิสโก้้ไฟแนนเชีียลกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

2551 – เมษายน 2565
กรรมการอิิสระ บริิษัทั ทิิสโก้ไ้ฟแนนเชีียลกรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน)

2551 – เมษายน 2564
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท ทิิสโก้้ไฟแนนเชีียลกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น
เมษายน 2564 – ปััจจุุบััน

ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง และกรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ธนาคารทิิสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)

เมษายน 2564 – เมษายน 2565
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ 
ธนาคารทิิสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)

มีีนาคม – สิิงหาคม 2564
กรรมการอิิสระ 
บริิษััท ไบโอซายน์์ แอนิิมััล เฮลธ์์ จำำ�กััด (ประเทศไทย)

2561 – 2563
ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิิสระ บริิษััท ทีีโอทีี จำำ�กััด (มหาชน)

2559 – เมษายน 2566
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััทหลัักทรััพย์์ เพื่่�อธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2556 – เมษายน 2565
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารทิิสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)

2557 – กุุมภาพัันธ์์ 2564
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท ซีีโอแอล จำำ�กััด (มหาชน)

2556 – เมษายน 2564
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ 
ธนาคารทิิสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)

2551 – กุุมภาพัันธ์์ 2564
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ 
บริิษััท ซีีโอแอล จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กรอื่่�น
2545 – ปััจจุุบััน

คณะกรรมการมาตรฐานและนโยบายบััญชีีภาครััฐ 
กรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง

2535 – ปััจจุุบััน
ที่่�ปรึกษาด้้านการเปิิดเผยสารสนเทศและมาตรฐานการบััญชีี 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ธัันวาคม 2563 – กัันยายน 2566
ประธานอนุกุรรมการการเงินิและบัญัชีขีองกองทุนุเพื่่�อส่ง่เสริมิ
การอนุุรัักษ์์พลัังงาน

2555 – มกราคม 2566
คณะกรรมการตรวจสอบ องค์์การกระจายเสีียงและแพร่่ภาพ
สาธารณะแห่่งประเทศไทย (ไทยพีีบีีเอส)

มิิถุุนายน – ธัันวาคม 2563
คณะทำำ�งานแก้ไ้ขปัญัหาบัญัชีกีองทุนุเพื่่�อส่ง่เสริมิการอนุรุักัษ์์
พลัังงาน ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 2557–2561 
กองทุุนเพื่่�อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน

2561 – 2563
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง กองทุนุบำำ�เหน็จ็บำำ�นาญข้้าราชการ

2561 – 2563
ที่่�ปรึึกษาด้้านเทคนิิคมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
และคณะที่่�ปรึึกษา ด้้านการระดมทุุน และการกำำ�กัับบริิษััท
จดทะเบีียน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

2561 – 2562
อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการด้้านการเงิินและการบััญชีี 
การรถไฟแห่่งประเทศไทย

2557 – 2561
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ กรรมการตรวจสอบ 
การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

นายอรรถพล ฤกษ์์พิิบููลย์์
อดีีตกรรมการ

อายุุ : 59 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	ปริ ิญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต 
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 
•	ปริ ญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบัณัทิติ จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
•	 Diploma of Petroleum Management, 
	 College of Petroleum Studies, Oxford University 
	 สหราชอาณาจัักร (ได้้รัับทุุนการศึึกษาจาก British Council)

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย :      
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 173/2013
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) 14/2005

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 Director’s Briefing – Corporate Strategy beyond 
	 the Crisis, a Chairman/Board Perspective 
	 โดย Bain & Company, Inc.
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (วปอ.) 

รุ่่�นที่่� 58 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย 
	สำ ำ�หรับันักับริหิารระดับัสููง (ปปร.) รุ่่�นที่่� 14 สถาบันัพระปกเกล้า้
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
	รุ่่� นที่่� 12 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร Capital Market Leadership Program รุ่่�นที่่� 20 
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 หลัักสููตรสำำ�หรัับผู้้�บริิหารด้้านหลัักนิิติิธรรมและการพััฒนา 
	 (RoLD) รุ่่�นที่่� 2 สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย 
	 (องค์์การมหาชน)
•	 หลัักสููตร TLCA Executive Development Program (EDP) 

รุ่่�นที่่� 1 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) รุ่่�นที่่� 8 
	วิ ิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ
•	 NIDA – Wharton Executive Leadership Program 2009, 
	 The Wharton School of the University of Pennsylvania 
	 สหรััฐอเมริิกา
•	 PTT Executive Leadership โดย General Electric, GE,
	 New York สหรััฐอเมริิกา 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      
คู่่�สมรส 0.00001% (500 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร: - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
สิิงหาคม 2567 – ปััจจุุบััน

กรรมการอิิสระ ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)
พฤษภาคม 2567 – ปััจจุุบััน

กรรมการอิิสระ บริิษััท ซีีพีี แอ็็กซ์์ตร้้า จำำ�กััด (มหาชน)
พฤษภาคม 2563 – พฤษภาคม 2567

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

พฤษภาคม 2563 – พฤษภาคม 2567
กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการ 
บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

ธัันวาคม 2558 – พฤษภาคม 2567
ประธานกรรมการ 
บริิษััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน)

เมษายน 2561 – กรกฎาคม 2563
กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ตุุลาคม 2560 – พฤษภาคม 2563
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการกลุ่่�มธุรกิิจปิิโตรเลีียมขั้้�นปลาย 
รัักษาการ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิหารกลยุุทธ์์
กลุ่่�มธุุรกิิจปิิโตรเลีียมขั้้�นปลาย อีีกหน้้าที่่�หนึ่่�งช่่วงวัันที่่� 1
ตุุลาคม 2560 – 30 กัันยายน 2561 
บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

ตุุลาคม 2558 – ตุุลาคม 2561
กรรมการ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน)

ตุุลาคม 2558 – กัันยายน 2560
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่หน่่วยธุุรกิิจน้ำำ��มััน 
บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน304

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น
มิิถุุนายน 2564 – กุุมภาพัันธ์์ 2565

กรรมการ บริิษััท อรุุณ พลััส จำำ�กััด

องค์์กรอื่่�น
2566 – ปััจจุุบััน

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
คณะกรรมการกองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ

2566 – ปััจจุุบััน 
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
คณะกรรมการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ

2566 – ปััจจุุบััน
นายกสมาคม 
สมาคมนิสิิติเก่่าจุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั ในพระบรมราชููปถัมภ์

2566 – ปััจจุุบััน 
กรรมการสภามหาวิิทยาลััย จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

พฤศจิิกายน 2565 – พฤษภาคม 2567
ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� คณะกรรมการดำำ�เนิินงาน 
รางวััลวรรณกรรมสร้้างสรรค์์ยอดเยี่่�ยมแห่่งอาเซีียน

พฤศจิิกายน 2565 – พฤษภาคม 2567
ประธานเครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย 
และประธานคณะผู้้�บริิหารกรรมการเครืือข่่าย
คาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย

ตุุลาคม 2565 – พฤษภาคม 2567
ที่่�ปรึึกษาในคณะกรรมการฝ่่ายบััตรนำำ�โชค 
ร้้านสมาคมสภาสัังคมสงเคราะห์์แห่่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ งานกาชาดประจำำ�ปีี 2565

ตุุลาคม 2565 – พฤษภาคม 2567
คณะกรรมการอำำ�นวยการจััดงาน “เพื่่�อนพึ่่�ง (ภาฯ) 2565”

กัันยายน 2565 – พฤษภาคม 2567
กรรมการจััดหาทุุน เพื่่�อปรัับปรุุงซ่่อมแซมอาคาร
และสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�ทรุุดโทรมของมููลนิิธิิสวนหลวง ร.9

มิิถุุนายน 2565 – พฤษภาคม 2567
กรรมการมููลนิธิิสิวนประวัตัิศิาสตร์ ์พลเอก เปรม ติณิสููลานนท์์

พฤษภาคม 2565 – พฤษภาคม 2567
ที่่�ปรึกึษา สมาคมไฟฟ้้าและพลังงานไอทริปิเปิิลอี ี(ประเทศไทย)

พฤษภาคม 2565 – พฤษภาคม 2567
กรรมการอำำ�นวยการโครงการพััฒนาและรณรงค์์การใช้้
หญ้้าแฝกอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ

เมษายน 2565 – พฤษภาคม 2567
คณะที่่�ปรึึกษาโครงการศููนย์์ศึึกษาเรีียนรู้้�ระบบนิิเวศ
ป่่าชายเลนสิิริินาถราชิินีี จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์

เมษายน 2565 – พฤษภาคม 2567
ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� สมาคมผู้้�สื่่�อข่่าวเศรษฐกิิจ

พฤศจิิกายน 2564 – พฤษภาคม 2567
กรรมการส่่งเสริิมความร่่วมมืือภาคสัังคม 
มููลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี

มีีนาคม 2564 – พฤษภาคม 2567
กรรมการ มููลนิิธิิไทย

ตุุลาคม 2563 – พฤษภาคม 2567
กรรมการ มููลนิิธิิสวนหลวง ร.9

ตุุลาคม 2563 – พฤษภาคม 2567
ที่่�ปรึึกษาในคณะกรรมการสถาบัันพลัังงานเพื่่�ออุุตสาหกรรม
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

สิิงหาคม 2563 – พฤษภาคม 2567
ประธานกรรมการ มููลนิิธิิพลัังที่่�ยั่่�งยืืน

สิิงหาคม 2563 – พฤษภาคม 2567
กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สถาบัันวิิทยสิิริิเมธีี

มิิถุุนายน 2563 – พฤษภาคม 2567
กรรมการ 
มููลนิิธิิร่่วมจิิตต์์น้้อมเกล้้าฯ เพื่่�อเยาวชน 
ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์

มิิถุุนายน 2563 – พฤษภาคม 2567
ประธานกรรมการ มููลนิิธิิพลัังสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

พฤษภาคม 2563 – พฤษภาคม 2567
กรรมการ PTIT Council of Trustees 
สถาบัันปิิโตรเลีียมแห่่งประเทศไทย

พฤษภาคม 2563 – พฤษภาคม 2567
รองประธานกรรมการ สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

พฤษภาคม 2563 – พฤษภาคม 2567
คณะกรรมการกำำ�กับัการดำำ�เนิินงานพััฒนาพื้้�นที่่�คุ้้�งบางกะเจ้้า
สู่่�ความยั่่�งยืืน

พฤษภาคม 2563 – พฤษภาคม 2567
นายกสมาคมสโมสรพนัักงาน 
กลุ่่�มบริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

พฤษภาคม 2563 – พฤษภาคม 2567
ที่่�ปรึกึษาคณะกรรมการดำำ�เนินิการสหกรณ์์ออมทรัพัย์ธุรุกิจิก๊๊าซ 
บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

พฤษภาคม 2563 – พฤษภาคม 2567
กรรมการ สถาบัันลููกโลกสีีเขีียว

มีีนาคม 2563 – พฤษภาคม 2567
กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)

2562 – พฤษภาคม 2567
ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� สมาคมนัักศึึกษาเก่่า 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA) 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์

กรกฎาคม 2561 – กรกฎาคม 2567
กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิคณะกรรมการระบบการชำำ�ระเงินิ  (กรช.)  
ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2561 – พฤษภาคม 2567
ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� สภาธุุรกิิจไทย–ลาว

พฤศจิิกายน 2559 – พฤษภาคม 2567
อุุปนายก สมาคมกีีฬาว่่ายน้ำำ��แห่่งประเทศไทย

พฤศจิิกายน – ธัันวาคม 2565
กรรมการที่่�ปรึึกษา ในคณะกรรมการหารายได้้
โดยเสด็็จพระราชกุุศลสมทบทุุนสภากาชาดไทย 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีี 2565

10 – 23 ตุุลาคม 2565 
ประธานคณะกรรมการดำำ�เนิินงาน “ปิิยมหาราชานุุสรณ์์ 2565” 
สมาคมนิสิติเก่่าจุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยในพระบรมราชููปถัมภ์

พฤศจิิกายน 2564 – ธัันวาคม 2564
กรรมการที่่�ปรึึกษา ในคณะกรรมการหารายได้้
โดยเสด็็จพระราชกุุศลสมทบทุุนสภากาชาดไทย 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีี 2564

2561 – 2563
นายกสมาคม สมาคมการตลาดแห่่งประเทศไทย
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

นายวีีรพัฒัน์์ เกีียรติิเฟื่่�องฟูู
อดีีตกรรมการ

อายุุ : 52 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาเอก Ph.D. Development Studies, 
	 The University of Melbourne ประเทศออสเตรเลีีย
•	 ปริิญญาโท Master of Economic Development, 
	 Vanderbilt University สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย :      
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 336/2023

การอบรมอื่่�น ๆ :      
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสูงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)
	รุ่่� นที่่� 18 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (ส.นบส.) รุ่่�นที่่� 13 
	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน 
•	 หลักัสูตูรพัฒันานักับริิหาร (Executive Development Program)  

รุ่่�นที่่� 13 กระทรวงการคลััง
•	 หลัักสููตรพััฒนานัักบริิหารระดัับสููงรุ่่�นที่่� 10 (นบส.ศธ.) 
	 กระทรวงศึึกษาธิิการ
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารด้้านพลัังงานระดัับสููง (นบส.พน.) รุ่่�นที่่� 10 

กระทรวงพลัังงาน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
ตุุลาคม 2567 – ปััจจุุบััน

กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

กุุมภาพัันธ์์ 2566 – มกราคม 2567
กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น - ไม่่มีี -

องค์์กรอื่่�น
2567 – ปััจจุุบััน

รองปลััดกระทรวง สำำ�นักังานปลัดักระทรวง กระทรวงพลังงาน
2567 – 2567

กรรมการ สถาบัันยานยนต์์
2567 – 2567

ผู้้�อำำ�นวยการ 
สำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

2566 – 2566
รองปลััดกระทรวง 
สำำ�นัักงานปลััดกระทรวง กระทรวงพลัังงาน

2566 – 2566
ที่่�ปรึึกษาคณะทำำ�งานด้้านพลัังงาน หอการค้้าไทย

2564 – 2565 
รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงาน 
สำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

2561 – 2564
ผู้้�อำำ�นวยการ กองนโยบายไฟฟ้้า
สำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลััง
•	 การถููกพิิพากษาว่่ามีีกระทำำ�ผิิดทางอาญา หรืืออยู่่�ระหว่่างการถููกฟ้้องร้้องคดีีอาญา 	
	 - ไม่่มีี -
•	 การถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลาย หรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์ 
	 - ไม่่มีี -
•	 การเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทและห้้างหุ้้�นส่่วนที่่�ถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์
	 - ไม่่มีี -

หมายเหตุุ :	ชื่่ �อและจำำ�นวนกรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทฯ ตามหนัังสืือรัับรองบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 ตุุลาคม 2567 คืือ นายวุุฒิิกร สติิฐิิต และ 
	 นายเอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ สองคนนี้้�ลงชื่่�อร่่วมกัันและประทัับดวงตราของบริิษััทฯ หรืือนายมนตรีี ลาวััลย์์ชััยกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารลงชื่่�อผู้้�เดีียว
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

2.	 ผู้้�บริิหาร

วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ผู้้�บริิหารของ ปตท.สผ. ตามนิิยามของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนมีีจำำ�นวน 19 คน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

นายมนตรีี ลาวััลย์์ชััยกุุล
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	

มีีรายละเอีียดตามข้้อ 1

นางนาถฤดีี โฆสิิตาภััย
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่่�มงานสนัับสนุุนปฏิิบััติิการ

อายุุ : 59 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : กัันยายน 2566 – ปััจจุุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่ง
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมปิิโตรเลีียม) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :  
ตนเอง 0.0000271% (107,457 หุ้้�น) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
มกราคม – กุุมภาพัันธ์์ 2567

รักัษาการ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สายงานความเป็น็เลิิศ
ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ปตท.สผ. 

มกราคม – สิิงหาคม 2566
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานเทคโนโลยีีและคาร์์บอน
โซลููชั่่�น ปตท.สผ.

มกราคม 2563 – ธัันวาคม 2565
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์และพััฒนาธุุรกิิจ ปตท.สผ.

มิิถุุนายน – ธัันวาคม 2562
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
กลุ่่�มงานกิิจการองค์์กรและกำำ�กับการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ปตท.สผ.

ตุุลาคม 2561 – พฤษภาคม 2562
รัักษาการ รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
กลุ่่�มงานกิิจการองค์์กรและกำำ�กับการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ปตท.สผ.

ตุุลาคม – ธัันวาคม 2561
รัักษาการ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานสื่่�อสาร
และองค์์กรสััมพัันธ์์ ปตท.สผ.

พฤศจิิกายน 2560 – กัันยายน 2561
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ โครงการระหว่่างประเทศ ปตท.สผ.

กรกฎาคม – พฤศจิิกายน 2560
รักัษาการ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ โครงการระหว่่างประเทศ  
ปตท.สผ.

พฤษภาคม 2559 – มิิถุุนายน 2560
ผู้้�จััดการอาวุุโส ปฏิิบััติิงานตำำ�แหน่่ง Project Manager 
โครงการ SAVE to be SAFE ปตท.สผ.
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

นายชยงค์์ บริิสุุทธิ์์�สวััสดิ์์�
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานโครงการผลิิตในประเทศ

อายุุ : 57 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง :       
ธัันวาคม 2567 – ปััจจุุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท การจััดการมหาบััณฑิิต (การจััดการและกลยุุทธ์์) 

วิิทยาลััยการจััดการ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมปิิโตรเลีียม) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      	 	
ตนเอง 0.0000164% (65,096 หุ้้�น) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
กัันยายน 2566 – พฤศจิิกายน 2567

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์ พััฒนาธุุรกิิจ 
และทรััพยากรบุุคคล ปตท.สผ.

มกราคม – สิิงหาคม 2566
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานกลยุุทธ์และการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน ปตท.สผ.

ธัันวาคม 2564 – ธัันวาคม 2565
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานทรััพยากรบุุคคล 
กิิจการองค์์กร และกำำ�กัับดููแล ปตท.สผ.

มกราคม 2563 – พฤศจิิกายน 2564
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานวิิศวกรรมศาสตร์์
และการพััฒนา ปตท.สผ.

พฤศจิิกายน 2561 – ธัันวาคม 2562
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลง
ธุุรกิิจและองค์์กร ปตท.สผ.

ตุุลาคม 2561
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานสนัับสนุุนปฏิิบััติิการ 
ปตท.สผ.

พฤศจิิกายน 2560 – กัันยายน 2561
รัักษาการ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานสนัับสนุุน
ปฏิิบััติิการ ปตท.สผ.

พฤศจิิกายน 2560 – กรกฎาคม 2561
 Project Champion โครงการ SPEND SMART ปตท.สผ.

กรกฎาคม 2559 – ตุุลาคม 2560
 Project Champion โครงการ SAVE to be SAFE ปตท.สผ.
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

นายปิิยะ สุุขุุมภาณุุเมศร์์
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานธรณีีศาสตร์์และการสำำ�รวจ

อายุุ : 59 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : มกราคม 2568 – ปััจจุุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิต
	บริ ิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริ ิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (ธรณีีวิิทยา) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      
ตนเอง 0.0000226% (89,916 หุ้้�น) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
ตุุลาคม – ธัันวาคม 2567

รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ กลุ่่�มงานโครงการผลิตต่า่งประเทศ 
และรักัษาการ รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่กลุ่่�มงานธรณีศีาสตร์์ 
และการสำำ�รวจ ปตท.สผ.

เมษายน 2565 – ตุุลาคม 2567
รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ กลุ่่�มงานโครงการผลิตต่า่งประเทศ 
ปตท.สผ.

ธัันวาคม 2564 – มีีนาคม 2565
รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ กลุ่่�มงานธรณีศีาสตร์์ และการสำำ�รวจ  
ปตท.สผ.

มิิถุุนายน – พฤศจิิกายน 2564
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานทรัพัยากรบุคุคล 
กิจิการองค์์กร และกำำ�กับดููแล ปตท.สผ.

ตุุลาคม 2563 – พฤษภาคม 2564 
รักัษาการ รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ กลุ่่�มงานทรัพัยากรบุคุคล 
กิิจการองค์์กรและกำำ�กัับดููแล ปตท.สผ.

กัันยายน 2559 – กัันยายน 2563
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โครงการเมียีนมา 
ปฏิบิัตัิงิานสมทบตำำ�แหน่่ง General Manager 
บริิษััท ปตท.สผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา (เมีียนมา) 

กรกฎาคม – สิิงหาคม 2559
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบริิหารเทคโนโลยีี 
และองค์์ความรู้้� ปตท.สผ.
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

นายนิิรัันดร โรจนสมสิิทธิ์์�
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานวิิศวกรรมศาสตร์์ การพััฒนา และบำำ�รุุงรัักษา

อายุุ : 59 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : มกราคม 2566 – ปััจจุุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	ปริ ญิญาโท Master of Sciences (Mechanical Engineering), 
	 Manhattan College สหรััฐอเมริิกา
•	ปริ ิญญาโท Master of Sciences (Computer), 
	 Brooklyn College สหรััฐอเมริิกา
•	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์
	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (เครื่่�องกล) 
	ม หาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      
ตนเอง 0.0000341% (135,202 หุ้้�น) 
คู่่�สมรส 0.0000098% (38,839 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
เมษายน – ธัันวาคม 2565

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานโครงการผลิิตในประเทศ 
ปตท.สผ.

สิิงหาคม 2564 – มีีนาคม 2565
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานโครงการผลิิต ปตท.สผ.

กุุมภาพัันธ์์ – กรกฎาคม 2564
รัักษาการ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานโครงการผลิิต 
ปตท.สผ.

กุุมภาพัันธ์์ 2564
รัักษาการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โครงการผลิต 
นอกชายฝั่่�ง – ประเทศไทย ปตท.สผ.

สิิงหาคม 2562 – มกราคม 2564
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โครงการผลิตนอกชายฝั่่�ง – 
ประเทศไทย ปตท.สผ.

พฤศจิิกายน 2560 – กรกฎาคม 2562
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โครงการออสเตรเลีีย 
และปฏิิบััติิงานสมทบในตำำ�แหน่่ง General Manager 
บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ออสตราเลเซีีย จำำ�กััด ประเทศออสเตรเลีีย
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวคณิิตา ศาศวััตายุุ
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์ พััฒนาธุุรกิิจ และทรััพยากรบุุคคล

อายุุ : 54 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : ธัันวาคม 2567 – ปััจจุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท Master of Sciences (Engineering 
	 Management), University of Missouri-Rolla, 
	 Rolla สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมเคมีี) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      
ตนเอง 0.0000127% (50,279 หุ้้�น) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
มกราคม 2566 – พฤศจิิกายน 2567

รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
กลุ่่�มงานโครงการผลิิตในประเทศ ปตท.สผ.

มิิถุุนายน – ธัันวาคม 2565
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่่�มงานวิิศวกรรมศาสตร์์ 
และการพััฒนา ปตท.สผ.

ธัันวาคม 2564 – พฤษภาคม 2565 
รักัษาการ รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่่�มงานวิิศวกรรมศาสตร์์ 
และการพััฒนา ปตท.สผ.

ตุุลาคม 2562 – พฤศจิิกายน 2564 
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สายงานโครงการพััฒนา ปตท.สผ.

มิิถุุนายน – กัันยายน 2562 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ มอบหมายให้้ปฏิิบััติิงาน
ในตำำ�แหน่่ง Project Head ของ Asset Transition Project 
และรัักษาการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
สายงานโครงการพััฒนา ปตท.สผ.

ตุุลาคม 2561 – พฤษภาคม 2562
รัักษาการ ผู้้�จัดการอาวุุโส โครงการพััฒนาเอ็็ม 3 ปตท.สผ.

ตุุลาคม 2561 – มกราคม 2562
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ สายงานโครงการพััฒนา ปตท.สผ.

กรกฎาคม 2560 – กัันยายน 2561
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สายงานพัฒันาธุรุกิิจ 1 ปตท.สผ.
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

นายนภสิิทธิ์์� ชััยวรรณคุุปต์์
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่่�มงานเทคโนโลยีี คาร์์บอนโซลููชั่่�นและการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืน

อายุุ : 55 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : มีีนาคม 2567 – ปััจจุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิต
	บริิ หารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท Master of Sciences (Chemical Engineering), 

Oregon State University สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมเคมีี) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
กัันยายน 2566 – กุุมภาพัันธ์์ 2567

รัักษาการ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานเทคโนโลยีี 
คาร์์บอนโซลููชั่่�นและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ปตท.สผ.

มกราคม – สิิงหาคม 2566
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานคาร์์บอน 
และเอนเนอร์์ยี่่�โซลููชั่่�น และรัักษาการผู้้�จัดการอาวุุโส 
ฝ่่ายกลยุุทธ์์และบริิหารธุุรกิิจ ปตท.สผ.

มกราคม – มีีนาคม 2566 
รัักษาการ ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอน 
ปตท.สผ.

ตุุลาคม 2564 – ธัันวาคม 2565 
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานธุุรกิิจใหม่่ ปตท.สผ.

กุุมภาพัันธ์์ 2563 – กัันยายน 2564
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ปฏิบิัตัิิงานตำำ�แหน่่ง 
Project Head, Malaysia Asset Transition ปตท.สผ.

พฤษภาคม 2562 – มกราคม 2563
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ มอบหมายให้้ปฏิิบััติิงาน
ในตำำ�แหน่่ง Project Head of Malaysia Asset Transition 
ปตท.สผ.

พฤศจิิกายน 2561 – กรกฎาคม 2562
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โครงการผลิิตนอกชายฝั่่�ง
ประเทศไทย ปตท.สผ.

กรกฎาคม 2560 – ตุุลาคม 2561
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สายงานพัฒันาธุรุกิิจ 3 ปตท.สผ.



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน314

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

นางชนมาศ ศาสนนัันทน์์
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานการเงิินและการบััญชีี

ปฏิิบััติิงานสมทบจากบริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) ในตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลยุุทธ์์และบริิหารการเงิินองค์์กร
ประจำำ�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิิน

(เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานการเงิินและบััญชีี)

อายุุ : 55 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : ตุุลาคม 2567 – ปััจจุุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	ปริ ิญญาโท Master of Business Administration, 
	 University of South Carolina สหรััฐอเมริิกา
•	ปริ ิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      
ตนเอง 0.0000114% (45,411 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
ธัันวาคม 2566 – กัันยายน 2567

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ด้้านการเงิินและบััญชีี
บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

มกราคม 2564 – พฤศจิิกายน 2566 
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่กลยุุทธ์แ์ละบริหิารการเงินิองค์์กร 
บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

มกราคม 2562 – ธัันวาคม 2563
 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิิน ปตท.สผ.

มกราคม – ธัันวาคม 2561
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานตรวจสอบ 
(รวมรัักษาการ) ปตท.สผ.

นายฐิิติิ ทองเย็็น
รัักษาการ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานโครงการผลิิตต่่างประเทศ

อายุุ : 53 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : มกราคม 2568 – ปััจจุุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
	 สถาบัันบััณฑิติบริหิารธุรุกิจิศศินิทร์์แห่่งจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั
•	ปริ ญญาโท Master of Engineering (Civil Engineering), 

Bradley University สหรััฐอเมริิกา
•	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ (วิิศวกรรมโยธา) 
	ม หาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :
ตนเอง 0.0000005% (2,000 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
มีีนาคม 2566 – ธัันวาคม 2567

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โครงการเมีียนมา 
ปฏิิบััติิงานสมทบบริิษััท ปตท.สผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
(Yangon Branch) ตำำ�แหน่่ง General Manager ประเทศเมียีนมา 

มิิถุุนายน 2562 – สิิงหาคม 2565
ผู้้�จััดการอาวุุโส โครงการพััฒนาเอ็็ม 3 ปตท.สผ.

กรกฎาคม 2556 – พฤษภาคม 2562
ผู้้�จััดการอาวุุโส โครงการอิินโดนีีเซีีย ปฏิิบััติิงานสมทบ 
บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี เซาท์์ มานด้้าร์์ จำำ�กััด
ตำำ�แหน่่ง General Manager สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย 
(อิินโดนีีเซีีย) 
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

นายเสริิมศัักดิ์์� สััจจะวรรณกุุล
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิิน

อายุุ : 56 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : ตุุลาคม 2567 – ปััจจุุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
	ม หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ปริ ิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      
ตนเอง 0.0000114% (45,215 หุ้้�น) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
ตุุลาคม 2563 – กัันยายน 2567

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบััญชีี ปตท.สผ.
มกราคม 2562 – กัันยายน 2563

ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน ปตท.สผ.
มกราคม 2562

รัักษาการ ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายบริิหารอาคารและบริิการธุุรกิิจ 
ปตท.สผ.

กรกฎาคม 2558 – ธัันวาคม 2561
ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายสนัับสนุุนธุุรกิิจ โครงการเมีียนมา 
ปฏิิบััติิงานสมทบตำำ�แหน่่ง Myanmar Business Support 
Manager บริิษััท ปตท.สผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
(Yangon Branch) ประเทศเมีียนมา

นายศัักดิ์์�ชััย สาระเวก
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบััญชีี

เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

อายุุ : 55 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : ตุุลาคม 2567 – ปััจจุุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	ปริ ญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (ระบบสารสนเทศ

ทางการบััญชีี) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	ปริ ิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี ปีี 2567
•	 PwC Thailand’s 2024 Symposium Beyond Boundaries:        

Shaping Tomorrow’s Innovations Corporate Reporting 
Forum (ชั่่�วโมง CPD ผู้้�ทำำ�บััญชีี (การบััญชีี 6) ชั่่�วโมง)

•	 PwC Thailand’s 2024 Symposium Beyond Boundaries:        
Shaping Tomorrow’s Innovations Maximising Shareholder  
Value (ชั่่� ว โมง CPD ผู้้�ทำำ�บััญชีี )  อื่่�น  ๆ (6 ชั่่� ว โมง) 
(เป็น็ผู้้�ทำำ�บัญัชีทีี่่�มีคีุณุสมบัติัิและเงื่่�อนไขของการเป็น็ผู้้�ทำำ�บัญัชีี
ตามหลักัเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพัฒันาธุรุกิจิการค้า้)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
กรกฎาคม 2563 – กัันยายน 2567

ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีบริิหาร ปตท.สผ.
กรกฎาคม 2561 – มิิถุุนายน 2563

ผู้้�จััดการอาวุุโส สัังกััดโครงการต่่างประเทศ ปฏิิบััติิงานสมทบ
ตำำ�แหน่่ง Senior Manager, Business Support ที่่�โครงการ 
CPOC ประเทศมาเลเซีีย

กรกฎาคม 2559 – มิิถุุนายน 2561
ผู้้�จัดัการอาวุโุส ฝ่่ายนโยบายและบริหิารระบบบัญัชี ีปตท.สผ.

พฤศจิิกายน 2555 – มิิถุุนายน 2559
ผู้้�จััดการอาวุุโส สัังกััดโครงการออสเตรเลีีย ปฏิิบััติิงานสมทบ
ตำำ�แหน่่ง Finance and Accounting Manager 
บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ออสตราเลเซีีย จำำ�กััด ประเทศออสเตรเลีีย
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

นางมณีีญาณ์์ ศรีีสุุขุุมบวรชััย
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานภาษีีและประกัันภััย

อายุุ : 50 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : มิิถุนายน 2567 – ปััจจุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
พฤษภาคม 2566 – พฤษภาคม 2567

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานตรวจสอบ ปตท.สผ.
มกราคม 2566 – เมษายน 2567

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานเลขานุุการบริิษััทและ
กำำ�กับัดูแล ปตท.สผ. ปฏิิบัตัิิหน้้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่ง เลขานุุการบริิษัท

กัันยายน 2563 – ธัันวาคม 2565
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สายงานเลขานุุการบริิษัท ปตท.สผ.  
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท

กัันยายน 2562 – สิิงหาคม 2563
รักัษาการ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สายงานเลขานุุการบริิษัท  
ปตท.สผ. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท

ตุุลาคม 2561 – มิิถุุนายน 2562
รักัษาการ ผู้้�จัดัการอาวุุโส ฝ่า่ยนโยบายและบริิหารระบบบัญัชีี 
ปตท.สผ.

พฤษภาคม 2558 – สิิงหาคม 2562
ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายภาษีี ปตท.สผ.

นายชญานิิน เยี่่�ยมสมบััติิ
ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายประกัันภััย

อายุุ : 47 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : เมษายน 2566 – ปััจจุุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท Master of Business Administration (Finance), 

DePaul University สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      
ตนเอง 0.0000056% (22,145 หุ้้�น) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
ตุุลาคม 2565 – มีีนาคม 2566

รัักษาการ ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายประกัันภััย ปตท.สผ.
มิิถุุนายน 2557 – กัันยายน 2565

นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส ประกัันภััย ปตท.สผ.
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

นายธนัตถ์์ ธำำ�รงศัักดิ์์�สุุวิิทย์์
ผู้้�จััดการอาวุุโส สัังกััด สายงานการเงิิน 

มอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่ง Managing Director ศููนย์์บริิหารเงิิน

อายุุ : 47 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : ตุุลาคม 2566 – ปััจจุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท Master of Science (Finance and Banking), 

The University of Sydney ประเทศออสเตรเลีีย
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การเงิินและการธนาคาร) 

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
ตุุลาคม 2563 – กัันยายน 2566

ผู้้�จัดการ แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ปตท.สผ. 
กุุมภาพัันธ์์ 2561 – กัันยายน 2563

ผู้้�จัดการ แผนกบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน ปตท.สผ.

นางสาวนุุชอนงค์์ แสงแก้้ว
ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีบริิหารและโครงการต่่างประเทศ 

อายุุ : 47 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : กัันยายน 2567 – ปััจจุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท Master in Professional Accounting,
	 The University of Texas at Austin สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบัณัฑิิต สาขากฎหมายเศรษฐกิิจ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : 
ตนเอง 0.0000012% (4,605 หุ้้�น) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
สิิงหาคม 2563 – กัันยายน 2567

 ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายตลาดทุุน และแผนการเงิินองค์์กร
มกราคม – กรกฎาคม 2563

รักัษาการ ผู้้�จัดัการอาวุโุส ฝ่า่ยตลาดทุนุและแผนการเงิินองค์์กร  
ปตท.สผ.

กรกฎาคม – ธัันวาคม 2562
รักัษาการ ผู้้�จัดัการอาวุโุส ฝ่า่ยตลาดทุุนและนักัลงทุุนสัมัพันัธ์์ 
ปตท.สผ.

พฤศจิิกายน 2561 – มิิถุุนายน 2562
ผู้้�จัดการ แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ปตท.สผ.
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

นางญาดา วุุฒิิวร
ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายภาษีี

อายุุ : 46 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : เมษายน 2563 – ปััจจุุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท Master of Laws, University of London 
	 สหราชอาณาจัักร
•	 ปริิญญาโท Master of Laws, Northwestern University 
	 สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
กัันยายน 2562 – มีีนาคม 2563

 รัักษาการ ผู้้�จัดการอาวุุโส ฝ่่ายภาษีี ปตท.สผ.
สิิงหาคม 2558 – สิิงหาคม 2562

ผู้้�จัดการ แผนกวางแผนภาษีี ปตท.สผ.

นางสาวสุุขพรดีี อััสสมงคล
ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีปฏิิบััติิการและโครงการในประเทศ

อายุุ : 44 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : สิิงหาคม 2567 – ปััจจุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      
ตนเอง 0.0000012% (4,618 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
กรกฎาคม – สิิงหาคม 2567

ผู้้�จัดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน ปตท.สผ.
ธัันวาคม 2566 – มิิถุุนายน 2567

รัักษาการ ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน ปตท.สผ.
เมษายน 2565 – พฤศจิิกายน 2566

ผู้้�จัดการ แผนกบริิหารระบบบััญชีี ปตท.สผ.
สิิงหาคม 2562 – มีีนาคม 2565

ผู้้�จัดการ แผนกบััญชีีเจ้้าหนี้้� ปตท.สผ.
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

นางสาวณฐิิยา ลีีละสิิริิ
ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายนโยบายและบริิหารระบบบััญชีี 

อายุุ : 54 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : มกราคม 2568 – ปััจจุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      
ตนเอง 0.0000082% (32,576 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
มกราคม 2563 – ธัันวาคม 2567

ผู้้�จัดการอาวุุโส ฝ่่ายสนัับสนุุนธุุรกิิจ โครงการเมีียนมา 
ปฏิิบััติิงานสมทบตำำ�แหน่่ง Myanmar Business Support
Manager บริิษััท ปตท.สผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(Yangon Branch) ประเทศเมีียนมา

สิิงหาคม – ธัันวาคม 2562
ผู้้�จัดการ แผนกบััญชีีโครงการผลิิตนอกชายฝั่่�ง – ประเทศไทย 
ปตท.สผ.

ธัันวาคม 2559 – กรกฎาคม 2562
ผู้้�จัดการ แผนกรายงานและวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน 
ปตท.สผ.

นางสาวชุตุิิมา อุทััยวััฒนาทร
ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายตลาดทุุนและแผนการเงิินองค์์กร

ปฏิิบััติิงานสมทบจากบริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) ในตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการฝ่่าย

อายุุ : 40 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : ตุุลาคม 2567 – ปััจจุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท Master of Finance, The University of Warwick 

สหราชอาณาจัักร
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
มกราคม – กัันยายน 2567

ผู้้�จัดการฝ่่าย บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล แอลเอ็็นจีี จำำ�กััด
มีีนาคม – ธัันวาคม 2566

ผู้้�จัดการฝ่่ายผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)
เมษายน 2564 – กุุมภาพัันธ์์ 2566

ผู้้�จัดการส่่วน บริิษััท ปตท. ค้้าสากล จำำ�กััด 
มิิถุุนายน 2561 – เมษายน 2564

ผู้้�จัดการส่่วนแผนกลยุุทธ์์การเงิินและการลงทุุนองค์์กร 
บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ผู้้�บริิหารของ ปตท.สผ. ตามนิิยามของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือโยกย้้ายระหว่่างปีี 2567 มีีจำำ�นวน 5 คน 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

นายสุุขสัันต์์ องค์์วิิเศษ
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ Lang Lebah Project 
ปฏิิบััติิงานสมทบ บริิษััท พีีทีีทีีอีีพีี ออยล์์ จำำ�กััด ในตำำ�แหน่่ง Lang Lebah Project Director

อายุุ : 60 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : กัันยายน 2566 – ธัันวาคม 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาตรีี Bachelor of Engineering (Chemical), 
	 The University of Newcastle ประเทศออสเตรเลีีย 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      
ตนเอง 0.0000027% (10,681 หุ้้�น) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
มกราคม 2563 – สิิงหาคม 2566

รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่่�มงานสนัับสนุุนปฏิิบัตัิิการ ปตท.สผ.
มิิถุุนายน – ธัันวาคม 2562

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานวิิศวกรรมศาสตร์์ 
การพััฒนาและปฏิิบััติิการหลุุมเจาะ ปตท.สผ.

ตุุลาคม 2561 – พฤษภาคม 2562
รักัษาการ รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ กลุ่่�มงานวิิศวกรรมศาสตร์์ 
การพััฒนาและปฏิิบััติิการหลุุมเจาะ ปตท.สผ.

เมษายน – กัันยายน 2561
รัักษาการ ผู้้�จัดการอาวุุโส โครงการพััฒนาเอ็็ม 3 ปตท.สผ.

มีีนาคม 2560 – ตุุลาคม 2561
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานวิิศวกรรมและก่่อสร้้าง 
ปตท.สผ.

กรกฎาคม 2559 – กุุมภาพัันธ์์ 2560
รัักษาการ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
สายงานวิิศวกรรมและก่่อสร้้าง ปตท.สผ.
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

นายสััมฤทธิ์์� สำำ�เนีียง
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่่�มงานการเงิินและการบััญชีี

ปฏิิบััติิงานสมทบจากบริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) ในตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลยุุทธ์์และบริิหารการเงิินองค์์กร
ประจำำ�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิิน

อายุุ : 60 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : มกราคม 2562 – กัันยายน 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม :      
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสูง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 

รุ่่�นที่่� 29
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.) 
	รุ่่� นที่่� 5
•	 Executive Development Program รุ่่�นที่่� 3 
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA) 
•	 Director Certification Program (DCP) 180/2013 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Leadership Development Program-Center for Creative 
Leadership (CCL)

•	 หลัักสููตรสััมมนาผู้้�บริิหารธนาคารและสถาบัันการเงิิน
	 (FINEX 21) สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคาร
	 และการเงิินไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      
ตนเอง 0.0000033% (13,000 หุ้้�น) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
มิิถุุนายน 2559 – ธัันวาคม 2561

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลยุุทธ์และบริิหารการเงิินองค์์กร 
บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

ธัันวาคม 2557 – ธัันวาคม 2558
ผู้้�จัดการฝ่่ายกลยุุทธ์์และนโยบายการเงิิน 
บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

นางพรรณพร ศาสนนัันทน์์
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิิน

ปฏิิบััติิงานสมทบจากบริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) ในตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ประจำำ�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิิน

อายุุ : 57 ปีี 

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : ธัันวาคม 2566 – กัันยายน 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท Master of Sciences (Finance, Business 
	 Administration), University of Colorado สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
มกราคม 2564 – พฤศจิิกายน 2566

ผู้้�จััดการฝ่่ายแผนกลยุุทธ์์การเงิินองค์์กร 
บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

มกราคม 2562 – ธัันวาคม 2563
ผู้้�จััดการฝ่่ายผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

ธัันวาคม 2559 – ธัันวาคม 2561
ผู้้�จััดการฝ่่าย บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) มอบหมายให้้
ปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการ ฝ่่ายการเงิิน 
บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

มกราคม – พฤศจิิกายน 2559
ผู้้�จััดการส่่วนแผนการกลยุุทธ์์การเงิินและการลงทุุนองค์์กร 
บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

นายรัังสรรค์์ เพ็็งพัันธ์์
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สัังกััด ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

อายุุ : 60 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : ตุุลาคม – ธัันวาคม 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (ธรณีีวิิทยา) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      
ตนเอง 0.0000166% (65,917 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
มกราคม – ตุุลาคม 2567

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานธรณีีศาสตร์์
และการสำำ�รวจ ปตท.สผ.

มีีนาคม 2563 – ธัันวาคม 2566
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานศึึกษาและวิิเคราะห์ ์
ทางเทคนิิค ปตท.สผ.

มกราคม 2562 – กุุมภาพัันธ์์ 2563
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานเทคนิิคองค์์กร 
ด้้านธรณีีศาสตร์์และวิิศวกรรมแหล่่งปิิโตรเลีียม ปตท.สผ.

กรกฎาคม – ธัันวาคม 2561
รักัษาการ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สายงานเทคนิิคองค์์กร
ด้้านธรณีีศาสตร์์และวิิศวกรรมแหล่่งปิิโตรเลีียม ปตท.สผ.

กรกฎาคม 2559 – มิิถุุนายน 2561
ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายธรณีีวิิทยา ปตท.สผ. 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท

นางสาวประถมาภรณ์์ ดีีศีีลธรรม
ผู้้�จััดการอาวุุโส สัังกััด ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบััญชีี 
มอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่ง Project Manager, ERP Project-SAP S/4 HANA

อายุุ : 53 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : มกราคม 2568 – ปััจจุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      
ตนเอง 0.0000124% (49,249 หุ้้�น) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
เมษายน 2563 – ธัันวาคม 2567

ผู้้�จัดการอาวุโุส ฝ่่ายนโยบายและบริิหารระบบบัญัชีี ปตท.สผ.
เมษายน 2561 – มีีนาคม 2563

ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีบริิหาร ปตท.สผ.
มกราคม – เมษายน 2561	

รัักษาการ ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีบริิหาร ปตท.สผ.
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

3. 	 เลขานุุการบริิษััท 

นางสาวญาณิินีี วจีีประทัับจิิต
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแล

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่ง เลขานุุการบริิษััท

อายุุ : 55 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : พฤษภาคม 2566 – ปััจจุบััน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :      
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (บริิหารธุุรกิิจ) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต (การบััญชีี) 
	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

การอบรม :
•	 Media Training for Spokesperson โดย Hill & Knowlton 

Strategies
•	 Basic Compliance & Ethics Academy, 
	 Society of Corporate Compliance and Ethics (SCCE)
•	 Director Certificate Program (DCP) 342/2023 
	 โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Company Secretary Program (CSP) 136/2023 
	 โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Risk in Environmental, Social, and Governance (ESG) 

and Reporting, EY
•	 PDPA and Roles of Internal Auditors, PwC 
•	 ESG and the Role of Internal Audit, PwC
•	 Performance Audit, KPMG
•	 Management Audit, Deloitte
•	 International Asset Audit, EY
•	 The Divestment and Post Merger Integration, EY
•	 EP-LEAD III Leadership Development Program, IMD

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :      
มกราคม 2564 – เมษายน 2566

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานตรวจสอบ ปตท.สผ.
พฤศจิิกายน 2562 – ธัันวาคม 2563

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ สัังกััดประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ มอบหมายให้้ช่่วยปฏิิบััติิงาน
ด้้านงานตรวจสอบ ปตท.สผ.

มกราคม – ตุุลาคม 2562
รัักษาการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
สายงานตรวจสอบ ปตท.สผ.

กรกฎาคม – ธัันวาคม 2561
รัักษาการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบริิหาร
ความเสี่่�ยง และควบคุุมภายใน ปตท.สผ.

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) :      	  	 	
ตนเอง 0.00063% (25,200 หุ้้�น)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เอกสารแนบ 2 : 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม1

1.	 บริิษััทย่่อย : ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ปตท.สผ. มีีบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 83 บริิษััท 

รายชื่่�อกรรมการ
(เฉพาะกรรมการของกลุ่่�ม ปตท.สผ.)
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	 1.	 นายกร ศรััณยสุุนทร

	 2.	 นายกริินทร์ชััย หััตถกรรม

	 3.	 นายกฤษณ์์ ลิิมบานเย็็น 

	 4.	 นางกฤษณา จุ้้�ยศิิริิ

	 5.	 นายกฤษดา คลี่่�ฉายา

	 6.	 นางสาวคณิิตา ศาศวััตายุุ

	 7.	 นายคมสััน เตชะพานิิช

	 8.	 นายคมสันั เลิิศวิิริิยะประภา

	 9.	 นายจตุรงค์์ เจิิดสกุุลบุุญ ●

10.	 นายชยงค์์ บริิสุทธิ์์�สวััสดิ์์� ●

11.	 นางญาดา วุุฒิิวร

12.	 นายฐิิติิ ทองเย็็น ● ●

13.	 นายณรงค์์ชััย ลิิมป์์ปิิยาภิิรมย์์ ●

14.	 นายณรงค์์พล สุุทธะพิินทุุ ● ●

15.	 นางสาวณฐิิยา ลีีละสิิริิ

16.	 นายณััฐวุุธ สััตยาคุุณสกุุล ●

1  ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�องการกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์

หมายเหตุุ : ● = กรรมการ
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รายช่ื่�อกรรมการ
(เฉพาะกรรมการของกลุ่่�ม ปตท.สผ.)
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17.	 นายดิิษฐพล สุุทธิิโอสถ ●

18.	 นายดิิสพล มีีกุุศล ● ● ●

19.	 นายธนสิิทธิ์์� วิิชััยไพโรจน์์วงศ์์ ●

20.	 นายธนััตถ์์ ธำำ�รงศัักดิ์์�สุุวิิทย์์

21.	 นายธนา สราญเวทย์์พัันธุ์์� ● ● ● ● ●

22.	 นายธิิษััณย์์ เธีียรหิิรััญ

23.	 นายนภสิิทธิ์์� ชััยวรรณคุุปต์์ ● ● ●

24.	 นางนาถฤดีี โฆสิิตาภััย ●

25.	 นายนิิรัันดร โรจนสมสิิทธิ์์� ● ●

26.	 นายปรีีชา เพิ่่�มวัฒันชััย

27.	 นายป้้องไท วิิไลเรืืองสุุวรรณ

28.	 นางสาวปััฐมาภรณ์์ ทวีีกุุล

29.	 นายปิิยะ สุุขุุมภาณุุเมศร์์

30.	 นายพงศธร ทวีีสิิน ●

31.	 นายพลศัักดิ์์� อภิิวััฒนลัังการ

32.	 นางพััชรา รมยะนัันทน์์

33.	 นายพิิเชษฐ แสงจัันทร์์

34.	 นายภาสกร สุุวรรณรุุจิิ

35.	 นายภาสกร อมรเดชาเลิิศ ●

36.	 นางสาวเมธ์์ลดา ชยวััฒนางกููร ● ●

37.	 นายลัักษณ์์ ธนาสมหวััง

38.	 นางสาววรรััตน์์ รััตนวงษ์์ ●

39.	 นายวิิฑููรย์์ ชััยสมบููรณ์์พัันธ์์ 

40.	 นายศรายุุทธ เนีียมฤทธิ์์�

41.	 นายศัักดิ์์�ชััย สาระเวก

หมายเหตุุ : ● = กรรมการ
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

รายชื่่�อกรรมการ
(เฉพาะกรรมการของกลุ่่�ม ปตท.สผ.)
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42.	 นายศุุภการณ์์ ธนทิิตย์์

43.	 นายศุุภวิิชญ์์ ทนุุดำำ�รง

44.	 นายสรพล อััศวเทวาเกีียรติิ

45.	 นายสิินธูู ศตวิิริิยะ ●

46.	 นายสิิริิ สิิริิพิิพััฒน์์ ● ●

47.	 นางสุุจิินดา พลอยมนตรีี

48.	 นางสุุภาณีี คชวััฒน์์

49.	 นายเสริิมศัักดิ์์� สััจจะวรรณกุุล ●

50.	 นายอนันต์์ อมรประภาวััฒน์์

51.	 นายอวิิรุทธ์์ สิิริิมัังคลกิิตติิ

52.	 Ms. Maria Teresa Ribeiro

53.	 Mr. Ryan Hartfield

หมายเหตุุ : ● = กรรมการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน328

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อกรรมการ
(เฉพาะกรรมการของกลุ่่�ม ปตท.สผ.)
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	 1.	 นายกร ศรััณยสุุนทร ●

	 2.	 นายกริินทร์ชััย หััตถกรรม ●

	 3.	 นายกฤษณ์์ ลิิมบานเย็็น ●

	 4.	 นางกฤษณา จุ้้�ยศิิริิ

	 5.	 นายกฤษดา คลี่่�ฉายา ● ●

	 6.	 นางสาวคณิิตา ศาศวััตายุุ

	 7.	 นายคมสััน เตชะพานิิช ● ● ●

	 8.	 นายคมสันั เลิิศวิิริิยะประภา

	 9.	 นายจตุรงค์์ เจิิดสกุุลบุุญ

10.	 นายชยงค์์ บริิสุทธิ์์�สวััสดิ์์� ● ●

11.	 นางญาดา วุุฒิิวร

12.	 นายฐิิติิ ทองเย็็น

13.	 นายณรงค์์ชััย ลิิมป์์ปิิยาภิิรมย์์

14.	 นายณรงค์์พล สุุทธะพิินทุุ 

15.	 นางสาวณฐิิยา ลีีละสิิริิ ●

16.	 นายณััฐวุุธ สััตยาคุุณสกุุล

17.	 นายดิิษฐพล สุุทธิิโอสถ

18.	 นายดิิสพล มีีกุุศล

19.	 นายธนสิิทธิ์์� วิิชััยไพโรจน์์วงศ์์

20.	 นายธนัตถ์์ ธำำ�รงศัักดิ์์�สุุวิิทย์์

21.	 นายธนา สราญเวทย์์พัันธุ์์� ●

22.	 นายธิิษัณย์์ เธีียรหิิรััญ ●

23.	 นายนภสิิทธิ์์� ชััยวรรณคุุปต์์

24.	 นางนาถฤดีี โฆสิิตาภััย 

25.	 นายนิิรันดร โรจนสมสิิทธิ์์� ● ● ● ● ●

26.	 นายปรีีชา เพิ่่�มวััฒนชััย

หมายเหตุุ : ● = กรรมการ
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

รายชื่่�อกรรมการ
(เฉพาะกรรมการของกลุ่่�ม ปตท.สผ.)
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27.	 นายป้้องไท วิิไลเรืืองสุุวรรณ

28.	 นางสาวปััฐมาภรณ์์ ทวีีกุุล

29.	 นายปิิยะ สุุขุุมภาณุุเมศร์์ ● ● ●

30.	 นายพงศธร ทวีีสิิน

31.	 นายพลศัักดิ์์� อภิิวััฒนลัังการ

32.	 นางพััชรา รมยะนัันทน์์

33.	 นายพิิเชษฐ แสงจัันทร์์

34.	 นายภาสกร สุุวรรณรุุจิิ

35.	 นายภาสกร อมรเดชาเลิิศ ● ●

36.	 นางสาวเมธ์์ลดา ชยวััฒนางกููร ●

37.	 นายลัักษณ์์ ธนาสมหวััง

38.	 นางสาววรรััตน์์ รััตนวงษ์์

39.	 นายวิิฑูรย์์ ชััยสมบููรณ์์พัันธ์์ ● ● ● ●

40.	 นายศรายุุทธ เนีียมฤทธิ์์�

41.	 นายศัักดิ์์�ชััย สาระเวก

42.	 นายศุุภการณ์์ ธนทิิตย์์

43.	 นายศุุภวิิชญ์์ ทนุุดำำ�รง

44.	 นายสรพล อััศวเทวาเกีียรติิ ●

45.	 นายสิินธูู ศตวิิริิยะ ●

46.	 นายสิิริิ สิิริิพิิพััฒน์์

47.	 นางสุุจิินดา พลอยมนตรีี

48.	 นางสุุภาณีี คชวััฒน์์

49.	 นายเสริิมศัักดิ์์� สััจจะวรรณกุุล ● ●

50.	 นายอนันต์์ อมรประภาวััฒน์์

51.	 นายอวิิรุทธ์์ สิิริิมัังคลกิิตติิ

52.	 Ms. Maria Teresa Ribeiro ●

53.	 Mr. Ryan Hartfield ● ● ● ● ● ●

หมายเหตุุ : ● = กรรมการ
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่อกรรมการ
(เฉพาะกรรมการของกลุ่ม ปตท.สผ.)
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	 1.	 นายกร ศรััณยสุุนทร

	 2.	 นายกริินทร์ชััย หััตถกรรม ● ●

	 3.	 นายกฤษณ์์ ลิิมบานเย็็น 

	 4.	 นางกฤษณา จุ้้�ยศิิริิ ● ●

	 5.	 นายกฤษดา คลี่่�ฉายา ● ● ●

	 6.	 นางสาวคณิิตา ศาศวััตายุุ ●

	 7.	 นายคมสััน เตชะพานิิช

	 8.	 นายคมสััน เลิิศวิิริิยะประภา

	 9.	 นายจตุรงค์์ เจิิดสกุุลบุุญ

10.	 นายชยงค์์ บริิสุทธิ์์�สวััสดิ์์� ●

11.	 นางญาดา วุุฒิิวร ● ●

12.	 นายฐิิติิ ทองเย็็น

13.	 นายณรงค์์ชััย ลิิมป์์ปิิยาภิิรมย์์

14.	 นายณรงค์์พล สุุทธะพิินทุุ ●

15.	 นางสาวณฐิิยา ลีีละสิิริิ

16.	 นายณััฐวุุธ สััตยาคุุณสกุุล

17.	 นายดิิษฐพล สุุทธิิโอสถ

18.	 นายดิิสพล มีีกุุศล

19.	 นายธนสิิทธิ์์� วิิชััยไพโรจน์์วงศ์์

20.	 นายธนัตถ์์ ธำำ�รงศัักดิ์์�สุุวิิทย์์

21.	 นายธนา สราญเวทย์์พัันธุ์์�

22.	 นายธิิษัณย์์ เธีียรหิิรััญ

23.	 นายนภสิิทธิ์์� ชััยวรรณคุุปต์์

24.	 นางนาถฤดีี โฆสิิตาภััย 

25.	 นายนิิรันดร โรจนสมสิิทธิ์์� ●

26.	 นายปรีีชา เพิ่่�มวััฒนชััย ● ●

27.	 นายป้้องไท วิิไลเรืืองสุุวรรณ

หมายเหตุุ : ● = กรรมการ
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

รายชื่อกรรมการ
(เฉพาะกรรมการของกลุ่ม ปตท.สผ.)
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28.	 นางสาวปััฐมาภรณ์์ ทวีีกุุล

29.	 นายปิิยะ สุุขุุมภาณุุเมศร์์ ● ● ●

30.	 นายพงศธร ทวีีสิิน

31.	 นายพลศัักดิ์์� อภิิวััฒนลัังการ ●

32.	 นางพััชรา รมยะนัันทน์์ ●

33.	 นายพิิเชษฐ แสงจัันทร์์ ●

34.	 นายภาสกร สุุวรรณรุุจิิ ●

35.	 นายภาสกร อมรเดชาเลิิศ

36.	 นางสาวเมธ์์ลดา ชยวััฒนางกููร

37.	 นายลัักษณ์์ ธนาสมหวััง ● ●

38.	 นางสาววรรััตน์์ รััตนวงษ์์

39.	 นายวิิฑูรย์์ ชััยสมบููรณ์์พัันธ์์ 

40.	 นายศรายุุทธ เนีียมฤทธิ์์�

41.	 นายศัักดิ์์�ชััย สาระเวก ● ●

42.	 นายศุุภการณ์์ ธนทิิตย์์ ●

43.	 นายศุุภวิิชญ์์ ทนุุดำำ�รง ●

44.	 นายสรพล อััศวเทวาเกีียรติิ

45.	 นายสิินธูู ศตวิิริิยะ

46.	 นายสิิริิ สิิริิพิิพััฒน์์

47.	 นางสุุจิินดา พลอยมนตรีี

48.	 นางสุุภาณีี คชวััฒน์์

49.	 นายเสริิมศัักดิ์์� สััจจะวรรณกุุล ● ●

50.	 นายอนันต์์ อมรประภาวััฒน์์

51.	 นายอวิิรุทธ์์ สิิริิมัังคลกิิตติิ ●

52.	 Ms. Maria Teresa Ribeiro

53.	 Mr. Ryan Hartfield

หมายเหตุุ : ● = กรรมการ
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อกรรมการ
(เฉพาะกรรมการของกลุ่่�ม ปตท.สผ.)
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	 1.	 นายกร ศรััณยสุุนทร

	 2.	 นายกริินทร์ชััย หััตถกรรม

	 3.	 นายกฤษณ์์ ลิิมบานเย็็น ●

	 4.	 นางกฤษณา จุ้้�ยศิิริิ

	 5.	 นายกฤษดา คลี่่�ฉายา ● ●

	 6.	 นางสาวคณิิตา ศาศวััตายุุ

	 7.	 นายคมสััน เตชะพานิิช

	 8.	 นายคมสััน เลิิศวิิริิยะประภา ● ●

	 9.	 นายจตุรงค์์ เจิิดสกุุลบุุญ

10.	 นายชยงค์์ บริิสุทธิ์์�สวััสดิ์์�

11.	 นางญาดา วุุฒิิวร

12.	 นายฐิิติิ ทองเย็็น ●

13.	 นายณรงค์์ชััย ลิิมป์์ปิิยาภิิรมย์์

14.	 นายณรงค์์พล สุุทธะพิินทุุ 

15.	 นางสาวณฐิิยา ลีีละสิิริิ

16.	 นายณััฐวุุธ สััตยาคุุณสกุุล

17.	 นายดิิษฐพล สุุทธิิโอสถ

18.	 นายดิิสพล มีีกุุศล

19.	 นายธนสิิทธิ์์� วิิชััยไพโรจน์์วงศ์์ ●

20.	 นายธนัตถ์์ ธำำ�รงศัักดิ์์�สุุวิิทย์์ ●

21.	 นายธนา สราญเวทย์์พัันธุ์์� ● ● ●

22.	 นายธิิษัณย์์ เธีียรหิิรััญ

23.	 นายนภสิิทธิ์์� ชััยวรรณคุุปต์์

24.	 นางนาถฤดีี โฆสิิตาภััย 

25.	 นายนิิรันดร โรจนสมสิิทธิ์์� ●

26.	 นายปรีีชา เพิ่่�มวััฒนชััย

27.	 นายป้้องไท วิิไลเรืืองสุุวรรณ ●

หมายเหตุุ : ● = กรรมการ
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

รายชื่่�อกรรมการ
(เฉพาะกรรมการของกลุ่่�ม ปตท.สผ.)
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28.	 นางสาวปััฐมาภรณ์์ ทวีีกุุล ●

29.	 นายปิิยะ สุุขุุมภาณุุเมศร์์ ● ●

30.	 นายพงศธร ทวีีสิิน

31.	 นายพลศัักดิ์์� อภิิวััฒนลัังการ

32.	 นางพััชรา รมยะนัันทน์์

33.	 นายพิิเชษฐ แสงจัันทร์์

34.	 นายภาสกร สุุวรรณรุุจิิ ● ●

35.	 นายภาสกร อมรเดชาเลิิศ ●

36.	 นางสาวเมธ์์ลดา ชยวััฒนางกููร

37.	 นายลัักษณ์์ ธนาสมหวััง

38.	 นางสาววรรััตน์์ รััตนวงษ์์

39.	 นายวิิฑูรย์์ ชััยสมบููรณ์์พัันธ์์ 

40.	 นายศรายุุทธ เนีียมฤทธิ์์� ●

41.	 นายศัักดิ์์�ชััย สาระเวก ● ●

42.	 นายศุุภการณ์์ ธนทิิตย์์

43.	 นายศุุภวิิชญ์์ ทนุุดำำ�รง

44.	 นายสรพล อััศวเทวาเกีียรติิ

45.	 นายสิินธูู ศตวิิริิยะ ● ● ●

46.	 นายสิิริิ สิิริิพิิพััฒน์์ ●

47.	 นางสุุจิินดา พลอยมนตรีี ●

48.	 นางสุุภาณีี คชวััฒน์์ ●

49.	 นายเสริิมศัักดิ์์� สััจจะวรรณกุุล ●

50.	 นายอนันต์์ อมรประภาวััฒน์์ ● ● ● ●

51.	 นายอวิิรุทธ์์ สิิริิมัังคลกิิตติิ

52.	 Ms. Maria Teresa Ribeiro

53.	 Mr. Ryan Hartfield ●

หมายเหตุุ : ● = กรรมการ
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่่�อกรรมการ
(เฉพาะกรรมการของกลุ่่�ม ปตท.สผ.)
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	 1.	 นายกร ศรััณยสุุนทร

	 2.	 นายกริินทร์ชััย หััตถกรรม

	 3.	 นายกฤษณ์์ ลิิมบานเย็็น 

	 4.	 นางกฤษณา จุ้้�ยศิิริิ

	 5.	 นายกฤษดา คลี่่�ฉายา

	 6.	 นางสาวคณิิตา ศาศวััตายุุ

	 7.	 นายคมสััน เตชะพานิิช

	 8.	 นายคมสััน เลิิศวิิริิยะประภา

	 9.	 นายจตุรงค์์ เจิิดสกุุลบุุญ

10.	 นายชยงค์์ บริิสุทธิ์์�สวััสดิ์์�

11.	 นางญาดา วุุฒิิวร

12.	 นายฐิิติิ ทองเย็็น

13.	 นายณรงค์์ชััย ลิิมป์์ปิิยาภิิรมย์์

14.	 นายณรงค์์พล สุุทธะพิินทุุ 

15.	 นางสาวณฐิิยา ลีีละสิิริิ

16.	 นายณััฐวุุธ สััตยาคุุณสกุุล

17.	 นายดิิษฐพล สุุทธิิโอสถ

18.	 นายดิิสพล มีีกุุศล

19.	 นายธนสิิทธิ์์� วิิชััยไพโรจน์์วงศ์์

20.	 นายธนัตถ์์ ธำำ�รงศัักดิ์์�สุุวิิทย์์

21.	 นายธนา สราญเวทย์์พัันธุ์์� ● ●

22.	 นายธิิษัณย์์ เธีียรหิิรััญ

23.	 นายนภสิิทธิ์์� ชััยวรรณคุุปต์์ ●

24.	 นางนาถฤดีี โฆสิิตาภััย ●

25.	 นายนิิรันดร โรจนสมสิิทธิ์์�

26.	 นายปรีีชา เพิ่่�มวััฒนชััย

หมายเหตุุ : ● = กรรมการ
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

รายชื่่�อกรรมการ
(เฉพาะกรรมการของกลุ่่�ม ปตท.สผ.)
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27.	 นายป้้องไท วิิไลเรืืองสุุวรรณ

28.	 นางสาวปััฐมาภรณ์์ ทวีีกุุล

29.	 นายปิิยะ สุุขุุมภาณุุเมศร์์

30.	 นายพงศธร ทวีีสิิน

31.	 นายพลศัักดิ์์� อภิิวััฒนลัังการ

32.	 นางพััชรา รมยะนัันทน์์

33.	 นายพิิเชษฐ แสงจัันทร์์

34.	 นายภาสกร สุุวรรณรุุจิิ

35.	 นายภาสกร อมรเดชาเลิิศ

36.	 นางสาวเมธ์์ลดา ชยวััฒนางกููร

37.	 นายลัักษณ์์ ธนาสมหวััง

38.	 นางสาววรรััตน์์ รััตนวงษ์์

39.	 นายวิิฑูรย์์ ชััยสมบููรณ์์พัันธ์์ 

40.	 นายศรายุุทธ เนีียมฤทธิ์์�

41.	 นายศัักดิ์์�ชััย สาระเวก

42.	 นายศุุภการณ์์ ธนทิิตย์์

43.	 นายศุุภวิิชญ์์ ทนุุดำำ�รง

44.	 นายสรพล อััศวเทวาเกีียรติิ

45.	 นายสิินธูู ศตวิิริิยะ ●

46.	 นายสิิริิ สิิริิพิิพััฒน์์

47.	 นางสุุจิินดา พลอยมนตรีี

48.	 นางสุุภาณีี คชวััฒน์์

49.	 นายเสริิมศัักดิ์์� สััจจะวรรณกุุล ●

50.	 นายอนันต์์ อมรประภาวััฒน์์

51.	 นายอวิิรุทธ์์ สิิริิมัังคลกิิตติิ

52.	 Ms. Maria Teresa Ribeiro

	53.	 Mr. Ryan Hartfield

หมายเหตุุ : ● = กรรมการ
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

2.	 บริิษััทร่่วม : ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ปตท.สผ. มีีบริิษััทร่่วม จำำ�นวน 30 บริิษััท

รายชื่่�อกรรมการ
(เฉพาะกรรมการของกลุ่่�ม ปตท.สผ.)
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	 1.	 นายกฤษณ์์ ลิิมบานเย็็น

	 2.	 นายคมสััน เตชะพานิิช ●

	 3.	 นางสาวณััฎฐา สรรพิิทัักษ์์เสรีี ✦

	 4.	 นายณรงค์์พล สุุทธะพิินทุุ ●

	 5.	 นางนาถฤดีี โฆสิิตาภััย ●

	 6.	 นางสาวนุุชอนงค์์ แสงแก้้ว ●

	 7.	 นางสาวบุุษบรรณ จีีนเจริิญ ●

	 8.	 นางสาวปณิิดา เอื้้�อวงศ์์ประยููร ●

	 9.	 นายภาสกร อมรเดชาเลิิศ ● ●

10.	 นายวิิฑูรย์์ ชััยสมบููรณ์์พัันธ์์ ● ● ● ● ●

11.	 นายสรพล อััศวเทวาเกีียรติิ ✦

12.	 นายสิินธูู ศตวิิริิยะ ● ●

13.	 นายสิิริิ สิิริิพิิพััฒน์์ ● ● ● ●

14.	 นายเสริิมศัักดิ์์� สััจจะวรรณกุุล ●

15.	 Ms. Maria Teresa Ribeiro ✦ ✦ ✦

หมายเหตุุ :	 ●	= กรรมการ
	 ✦	= Alternate Director

มีี 11 บริิษััทที่่�ไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของ ปตท.สผ. ได้้แก่่
1) 	 Asia Pacific Marine Services, PDO-S, Moz LNG1 Co-Financing, ZAP และแกร่ี่� กำำ�กัับดููแลโดยผ่่านทางการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
2)	 HV JOC, HL JOC, GBRS, GHBR และ LAL กำำ�กัับดูแลโดยผ่่านทางคณะกรรมการจััดการ (Management Committee)
3)	 OLNG (ผู้้�ถืือหุ้้�น) จะแต่่งตั้้�งกรรมการ QLNG หมุุนเวีียนเปลี่่�ยนเป็็นรายปีี
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

1. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. ณ วันที่่� 1 มกราคม 2568 มีีดัังนี้้� 

เอกสารแนบ 3 : 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ของบริิษััทฯ

อายุุ : 56 ปีี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 มิิถุนายน 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

การอบรม :
•	 Leadership Development Program 3 (LDP 3) รุ่่�นที่่� 5 

โดยสถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรีียนรู้้�กลุ่่�ม ปตท.
•	 CAE (Chief Audit Executive) FORUM 2024: บทบาท 

ของ CAE และผู้้�ตรวจสอบภายใน ตาม Global Internal 
Audit Standards โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 การพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนและผลกระทบต่่อบริิษัท  
โดย Ernst & Young (EY), Thailand

•	 Enhancing Fraud Risk Management  
โดย PricewaterhouseCoopers (PwC), Thailand

•	 New Global Internal Audit Standards โดย KPMG, 
Thailand

•	 ตลาดคาร์์บอนเครดิิต โอกาสและกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ  
โดยธนาคารกสิิกรไทย และสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

•	 Generative AI: Unlocking New Possibilities for Leaders 
โดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

•	 หลัักการในการวิินิิจฉััยการลงโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง รุ่่�นที่่� 2567/01 โดยสถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ� 
และการเรีียนรู้้�กลุ่่�ม ปตท. 

•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 7/2013) 
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 Corporate Governance for Executives Program 
	 (CGE 19/2022) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
	บริิษั ัทไทย (IOD)
•	 Subsidiary Governance Program (SGP online 1/2022) 

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Leadership Development Program 2, PTT-Harvard 

Business School โดยสถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�และการเรีียนรู้้�
กลุ่่�ม ปตท.

•	 การให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ Public-Private 
Partnerships for Executives Program (PEP) รุ่่�นที่่� 8  
โดยมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ขององค์์กรกำำ�กับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิิจและองค์์การ
มหาชน (PDI) รุ่่�นที่่� 24 โดยสถาบัันพระปกเกล้้า

•	 Advanced Management Program 3 (AMP 3) – 
Business & People Management โดยสถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�
และการเรีียนรู้้�กลุ่่�ม ปตท.

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 32  
โดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

•	 หลัักสููตรหััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายในที่่�ไม่่เคยได้้รัับ
วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน ในการพััฒนาความรู้้� 
ของผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในสำำ�หรัับหน่่วยงาน
ของรััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้้�งที่่� 1 รุ่่�นที่่� 2  
โดยกรมบััญชีีกลาง

นายชยากร เลี้้�ยงรื่่�นรมย์์
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานตรวจสอบ
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :
มิิถุนายน 2567 – ปััจจุบััน 	  

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานตรวจสอบ  
ปตท.สผ.

2565 – พฤษภาคม 2567 	  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สำำ�นัักตรวจสอบภายใน  
บริิษัท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

2563 – 2565 	  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กำำ�กับดููแลและธรรมาภิิบาล
องค์์กร บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

2562 – 2563 	  
ผู้้�จัดการฝ่่ายตลาดก๊๊าซธรรมชาติิ  
บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

2. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของ ปตท.สผ. ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 มีีดัังนี้้�

นางสาวชลิิดา ศรีีกรกุุล
ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลองค์์กรและบริิหารงานบริิษััทย่่อย

อายุุ : 56 ปีี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 26 มกราคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต Linguistics,  

California State University, Fresno สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

การอบรม :
•	 Subsidiary Governance Program โดยสมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Ethical Leadership Program โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Tax Overview & Compliance โดย ปตท.สผ.
•	 Petroleum Fiscal System and E&P Economic  

โดย ปตท.สผ.
•	 International Tax โดย ปตท.สผ.
•	 Financial Modelling โดย ปตท.สผ.
•	 Finance for Non-Finance Management โดย ปตท.สผ.
•	 Corporate Governance โดย The Vision Mission 

Company Limited

•	 Overview on LNG Markets and Contracts  
โดย Herbert Smith Freehills

•	 Production Sharing Contract โดย UNI Strategic Private 
Limited Company

•	 Oil and Gas Contracts โดย UNI Strategic Private 
Limited Company 

•	 LNG Fundamentals โดย PetroEdge
•	 Understanding of Gas Sale Agreement  

โดย ปตท.สผ.
•	 Petroleum Income Tax โดย International Consulting 

Network

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :
กุุมภาพัันธ์์ 2567 – ปััจจุุบััน  

ผู้้�จัดการอาวุุโส ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลองค์์กรและบริิหารงาน
	บริิษั ัทย่่อย ปตท.สผ.
มกราคม 2564 – มกราคม 2567 

ผู้้�จัดการอาวุุโส ฝ่่ายบรรษััทภิิบาล การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
การควบคุุมภายใน และการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่อย ปตท.สผ.

ธัันวาคม 2558 – ธัันวาคม 2563  
เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส ฝ่่ายการบริิหารงานกรรมการ

	 และบรรษััทภิิบาลบริิษััทย่่อย ปตท.สผ.
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 4 : 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

- ไม่่มีี -
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 5 : 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ

ปตท.สผ. ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีี จึึงกำำ�หนดให้้ “การกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีี 
และจริิยธรรมธุุรกิิจ” ของกลุ่่�ม ปตท.สผ. มีีฐานะเป็็นระเบีียบของกลุ่่�ม ปตท.สผ. โดยเปิิดเผยรายละเอีียดไว้้ในเว็็บไซต์ของ ปตท.สผ. 
คลิิกที่่�นี่่�เพื่่�อดูรูายละเอียีด  

https://www.pttep.com/th/our-company/corporate-governance/cg-and-business-ethics


341

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 6 : รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6 : 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอีียดปรากฏในหมวด “รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดูแลกิิจการ” หััวข้้อ “รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่่�ผ่่านมา”



รายงานทางการเงิน

342 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)



ชยงค์์ บริิสุุทธิ์ิ�สุวััสุดิ์ิ�

ไกริฤทธิ์ิ� อุุชุกานนท์ชัย

เสุริิมศัักดิ์ิ� สุัจจะวัริริณกุล

มนตริี ลาวััลย์ชัยกุล

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

งบการเงินของบริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ท่ีนำมาจัดทำ 
งบการเงินรวมได้จัดทำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543  
ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพ พ.ศ. 2547 รวมถึงการตีความและ 
แนวปฏิ บั ติทางการบัญ ชี ท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ บัญ ชี  และตามข้อกำหนดของคณ ะกรรมการ 
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำและนำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

คณะกรรมการรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อยที่จัดทำขึ้นเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน 
และกระแสเงินสดที่เป็นจริงและสมเหตุสมผล โดยได้จัดให้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้องครบถ้วนและ
เพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน รวมทั้งการป้องกันการทุจริตและการดำเนินการที่ผิดปกติ และในการจัดทำ
รายงานทางการเงินได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ และเป็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อยในรายงานของผู้สอบบัญช ี

(นายไกรฤทธิ์ อุชุกานนท์ชัย)   (นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล) 
 ประธานกรรมการ   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

PTTEP_รายงานทางการเงิน_01_รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน TH 13/02/25

1 of 1
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิิน
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บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานของผู้สอบบัญชีรบัอนญุาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
จำกัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2567 และผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด 
เฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
งบการเงนิทีต่รวจสอบ 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย 
 งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 งบกำไรขาดทุนรวมและงบกำไรขาดทุนเฉพาะกิจการสำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 
 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน  
 งบการเปลี ่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุด 

วันเดียวกัน  
 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสำคัญและหมาย

เหตุเรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี ่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี  
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
เกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินที่กำหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญช ีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
เกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับ
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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345รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 

เรื่องอื่น 
 

หลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินที่กล่าวถึงไว้ในวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นและส่วนของความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเกี่ยวข้องเฉพาะในส่วนของการ
ตรวจสอบรายงานการเงินโดยผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต 
 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
 

เรื ่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื ่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับรอบระยะเวลาปัจจบุัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่อง การประเมินการดอ้ย
ค่าของค่าความนิยม เป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบและได้นำเรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก
สำหรับเร่ืองนี ้

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การประเมนิการด้อยค่าของค่าความนิยม  
  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มบริษัทมีค่าความนิยม 
สุทธิจากค่าเผ่ือการด้อยค่าเป็นจำนวน 1,353.20 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา คิดเป็นร้อยละ 4.76 ของสินทรัพย์รวมของ
กลุ่มบริษัท โดยในระหว่างปี พ.ศ. 2567 กลุ่มบริษัทไม่มี
การร ับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าสำหรับค่าความนิยม  
ตามที่ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20  
 

ผู้บริหารทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี หรือ
เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าค่าความนิยมดังกล่าวอาจเกิดการดอ้ยค่า  
การทดสอบการด้อยค่านั ้นจัดทำในระดับของหน่วยของ
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
 

การคำนวณหามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน (มูลค่าจากการใช้ 
หรือมูลค่ายุติธรรมหักด้วยต้นทุนในการจำหน่าย แล้วแต่
จำนวนเงินใดจะสูงกว่า) ของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดที่มีค่าความนิยมต้องใช้วิจารณญาณที่สำคัญของ
ผู้บริหารในการระบุหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
และข้อสมมติฐานที ่ใช้ในการวัดมูลค่า ซึ ่งข้อสมมติฐาน
ดังกล่าว ได้แก่ แนวโน้มของราคาน้ำมันในตลาดโลก 
ประมาณการปริมาณสำรองปิโตรเลียม แผนการสำรวจ 
แผนการพัฒนา แผนการผลิต โครงสร้างต้นทุน อัตราการ
เติบโต และอัตราคิดลดที่ใช้ในการคิดลดประมาณการกระแส
เงินสด 

ข้าพเจ้าปฏิบัติงานดังต่อไปน้ีเพื่อประเมินการทดสอบการ
ด้อยค่าของค่าความนิยมท่ีจัดทำโดยผู้บริหาร  
 
 ประเมินความเหมาะสมของการระบุหน่วยของสินทรัพย์ 

ที่ก่อให้เกิดเงินสดของกลุ่มบริษัท รวมถึงประเมินขั ้นตอน
ภายในของกลุ่มบริษัทในกระบวนการทดสอบการด้อยค่าของ
กลุ่มบรษิัท 

 หารือกับผู้บริหารเพื่อทำความเข้าใจข้อสมมติฐานที่ผู ้บริหาร
ใช้ในการประมาณกระแสเงินสดคิดลดเพื่อคำนวณหามูลค่า 
ที่คาดว่าจะได้รับคืน และประเมินกระบวนการในการทดสอบ
การด้อยค่ารวมถึงข้อสมมติฐานที่ใช้ในแต่ละหน่วยสินทรัพย์ 
ที่ก่อให้เกิดเงินสดเพื่อประเมินว่าผู้บริหารใช้กระบวนการและ 
ข้อสมมติฐานดังกล่าวอย่างสอดคล้องกันในกลุ่มบริษัท 

 สอบถามผู ้บริหารในเชิงทดสอบเกี ่ยวกับข้อสมมติฐาน 
ที่สำคัญที่ผู้บริหารใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดคิดลด 
โดยเฉพาะข้อมูลที ่เก ี ่ยวกับแนวโน้มของราคาน้ำมันใน
ตลาดโลก ประมาณการปริมาณสำรองปิโตรเลียม แผนการ
สำรวจ แผนการพัฒนา แผนการผลิต โครงสร้างต้นทุน อัตรา
การเติบโต และอัตราการคิดลด โดยเปรียบเทียบข้อสมมติฐาน
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346 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

 
ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องการทดสอบการด้อยค่าของค่า
ความนิยมที่เกิดจากการซื้อธุรกิจสำรวจและผลิตปิโตรเลียมใน
แต่ละภูมิภาคดังต่อไปนี้ เนื่องจากความมีสาระสำคัญของ
ตัวเลข อีกทั้ง การกำหนดประมาณการของมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนของแต่ละหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด
ต้องอาศัยข้อสมมติฐานในการคำนวณเป็นจำนวนมาก 
และเป็นเรื่องท่ีผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณในการประเมิน
ความเหมาะสมของข้อสมมติฐานเหล่านั้นซึ่งมีผลกระทบ
จากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันที่มีความไม่แน่นอน 
 

 ค่าความนิยมสุทธิซึ ่งเกิดจากการซื้อธุรกิจสำรวจและ
ผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทย จำนวน 445.03 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

 ค่าความนิยมสุทธิซึ ่งเกิดจากการซื้อธุรกิจสำรวจและ
ผลิตปิโตรเลียมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น 
จำนวน 454.10 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และ 

 ค่าความนิยมสุทธิซึ ่งเกิดจากการซื้อธุรกิจสำรวจและ
ผลิตปิโตรเลียมในภูมิภาคแอฟริกา จำนวน 250.79 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

ที่สำคัญกับแหล่งข้อมูลภายนอกที่น่าเชื่อถือ และแผนธุรกิจ
ที่ได้รบัอนุมัติแล้ว 

 ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจ โดยเปรียบเทียบ
แผนของปี พ.ศ. 2567 กับผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจริง 

 ทดสอบความสมเหตุสมผลของอัตราคิดลดโดยการพิจารณา
และเปรียบเทียบกับข้อมูลของบริษัทที ่อยู ่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันท่ีสามารถอ้างอิงได้จากข้อมูลที่เปิดเผยโดยทั่วไปโดย
ผู้เชี ่ยวชาญของผู้สอบบัญชี เพื่อประเมินว่าอัตราคิดลดที่
ผ ู ้บร ิหารใช้อย ู ่ในเกณฑ์ท ี ่ใกล ้เค ียงกับบริษ ัทที ่อย ู ่ใน
อุตสาหกรรมและสามารถยอมรับได้ 

 ประเมินหาปัจจัยที่มีผลต่อการวิเคราะห์ความอ่อนไหว และ
ทดสอบการว ิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมต ิฐาน 
ท ี ่สำค ัญเพื ่อประเม ินผลกระทบที ่ เป ็นไปได ้จากการ
เปล่ียนแปลงของข้อสมมติฐานดังกล่าว 
 

จากการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐาน 
ที ่สำคัญที่ผู ้บริหารใช้ มีความสมเหตุสมผลและอยู่ในช่วงที่
ยอมรบัได้ รวมทั้งสอดคล้องกับหลักฐานสนับสนุน  
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347รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 

ข้อมูลอืน่  
 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำปี
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื ่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ 
ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจาก
การตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม ่ 
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมลูที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้อง
ส่ือสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ   
 

ผู้บริหารมีหน้าที ่ร ับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้อง 
ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็น 
เพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที ่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและ
บริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การ
บัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแตผู่้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดดำเนินงาน หรือไม่
สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
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348 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจ
เงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า
รายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้  
 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญช ีข้าพเจ้าได้ใช้
ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของ
ข้าพเจ้ารวมถึง 
 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมลูที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคญัในงบการเงินรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ความเสี ่ยงที ่ไม่พบข้อมูลที ่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า 
ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
และบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ 
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร  
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349รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารจากหลักฐานการ 
สอบบัญชทีี่ได้รบั และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื ่องหรือไม่  
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า
โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผย
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชี 
ที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหก้ลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง  

 ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอ
ข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม ่

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื ่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทาง  
การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ
ข้าพเจ้า 

 
ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน 
หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงิน
แผ่นดินและข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี ่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื ่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
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350 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่อง
เหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื ่องดังกล่าว หรือ 
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ 
จากการส่ือสารดังกล่าว  
 
 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จำกัด 
 
 
 
 
 
อมรรัตน ์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4599 
กรุงเทพมหานคร 
13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
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ชยงค์์ บริิสุุทธิ์ิ�สุวััสุดิ์ิ�

ไกริฤทธิิ์� อุุชุกานนท์ชัย

เสุริิมศัักดิ์ิ� สุัจจะวัริริณกุล

มนตริี ลาวััลย์ชัยกุล

351งบการเงิน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 11 3,938,163 4,018,959 133,849,584 137,541,856
เงินลงทุนระยะส้ัน 12 291,023 200,000 9,891,242 6,844,650
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 13 1,273,117 1,818,678 43,270,420 62,241,058
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 16 25,292 7,545 859,630 258,203
สินคาคงเหลือ 14 669,624 611,110 22,759,065 20,914,183
สินทรัพยภาษีเงินไดของรอบระยะเวลาปจจุบัน 79,064 54,152 2,687,207 1,853,270
สินทรัพยอนุพันธทางการเงิน 10 25,114 19,265 853,558 659,316
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 201,678 131,135 6,854,537 4,487,848
สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 15 32,543 - 1,106,071 -

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 6,535,618 6,860,844 222,131,314 234,800,384

สินทรัพยไมหมนุเวียน

เงินลงทุนในบริษัทรวม 17 151,679 134,141 5,155,253 4,590,730
เงินลงทุนในการรวมคา 17 207,186 151,276 7,041,783 5,177,146
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 16 557,480 438 18,947,522 15,000
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 18 14,431,173 12,864,663 490,484,138 440,270,605
สินทรัพยสิทธิการใช 19 891,709 838,921 30,307,231 28,710,592
คาความนิยม 20 1,353,200 1,353,200 45,992,339 46,310,918
สินทรัพยไมมีตัวตน 162,516 134,327 5,523,524 4,597,101
สินทรัพยที่เกิดจากการสํารวจและประเมินคา 21 2,659,296 2,756,341 90,383,689 94,330,965
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 22 576,404 533,957 19,590,713 18,273,750
สิทธิในการไดรับชดเชยจากกองทุนการรื้อถอน 385,702 348,655 13,109,179 11,932,093
สินทรัพยอนุพันธทางการเงิน 10 46,949 10,837 1,595,701 370,892
สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 203,876 162,860 6,929,308 5,573,617
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 23 238,587 229,877 8,109,054 7,867,133

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 21,865,757 19,519,493 743,169,434 668,020,542

รวมสินทรัพย 28,401,375 26,380,337 965,300,748 902,820,926

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

____________________________________
(นายศักดิ์ชยั สาระเวก)

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานบัญชี

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม
หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา หนวย: พันบาท

 ประธานเจาหนาที่บริหาร

 ____________________________________ 
 (นายมนตรี ลาวัลยชัยกุล)
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งบการเงิิน
งบฐานะการเงิิน
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 11 3,938,163 4,018,959 133,849,584 137,541,856
เงินลงทุนระยะส้ัน 12 291,023 200,000 9,891,242 6,844,650
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 13 1,273,117 1,818,678 43,270,420 62,241,058
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 16 25,292 7,545 859,630 258,203
สินคาคงเหลือ 14 669,624 611,110 22,759,065 20,914,183
สินทรัพยภาษีเงินไดของรอบระยะเวลาปจจุบัน 79,064 54,152 2,687,207 1,853,270
สินทรัพยอนุพันธทางการเงิน 10 25,114 19,265 853,558 659,316
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 201,678 131,135 6,854,537 4,487,848
สินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย 15 32,543 - 1,106,071 -

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 6,535,618 6,860,844 222,131,314 234,800,384

สินทรัพยไมหมนุเวียน

เงินลงทุนในบริษัทรวม 17 151,679 134,141 5,155,253 4,590,730
เงินลงทุนในการรวมคา 17 207,186 151,276 7,041,783 5,177,146
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 16 557,480 438 18,947,522 15,000
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 18 14,431,173 12,864,663 490,484,138 440,270,605
สินทรัพยสิทธิการใช 19 891,709 838,921 30,307,231 28,710,592
คาความนิยม 20 1,353,200 1,353,200 45,992,339 46,310,918
สินทรัพยไมมีตัวตน 162,516 134,327 5,523,524 4,597,101
สินทรัพยที่เกิดจากการสํารวจและประเมินคา 21 2,659,296 2,756,341 90,383,689 94,330,965
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 22 576,404 533,957 19,590,713 18,273,750
สิทธิในการไดรับชดเชยจากกองทุนการรื้อถอน 385,702 348,655 13,109,179 11,932,093
สินทรัพยอนุพันธทางการเงิน 10 46,949 10,837 1,595,701 370,892
สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 203,876 162,860 6,929,308 5,573,617
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 23 238,587 229,877 8,109,054 7,867,133

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 21,865,757 19,519,493 743,169,434 668,020,542

รวมสินทรัพย 28,401,375 26,380,337 965,300,748 902,820,926

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

____________________________________
(นายศักดิ์ชยั สาระเวก)

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานบัญชี

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม
หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา หนวย: พันบาท

 ประธานเจาหนาที่บริหาร

 ____________________________________ 
 (นายมนตรี ลาวัลยชัยกุล)
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352 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หนี้สินและสวนของเจาของ

หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น  24 1,797,389 1,443,807 61,089,321 49,411,782
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชา
   ที่ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 25 389,966 280,860 13,254,100 9,611,929
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 625,320 494,710 21,253,248 16,930,593
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 154,060 104,015 5,236,143 3,559,722
หนี้สินอนุพันธทางการเงิน 10 525 42,320 17,850 1,448,333
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 136,174 222,889 4,628,252 7,628,005
หนี้สินที่ถือไวเพื่อขาย 15 673 - 22,879 -

รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,104,107 2,588,601 105,501,793 88,590,364

หนี้สินไมหมุนเวียน

หุนกู 25 2,795,370 2,785,242 95,008,548 95,320,026
หนี้สินตามสัญญาเชา 25 575,845 587,524 19,571,729 20,106,978
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 22 1,468,493 1,526,388 49,910,884 52,237,956
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับ
   ผลประโยชนของพนักงาน 28 233,336 206,726 7,930,561 7,074,852
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับ
   คารื้อถอนอุปกรณการผลิต 26 4,267,152 3,851,781 145,031,231 131,820,463
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับคาตอบแทน
   การผลิตและการตอระยะเวลาการผลิตปโตรเลียม 27 133,051 158,997 4,522,121 5,441,395
หนี้สินอนุพันธทางการเงิน 10 296 802 10,042 27,442
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 57,025 80,607 1,938,136 2,758,640

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 9,530,568 9,198,067 323,923,252 314,787,752

รวมหนี้สิน 12,634,675 11,786,668 429,425,045 403,378,116

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม
หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา หนวย: พันบาท
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งบฐานะการเงิิน
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



353งบการเงิน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หนี้สินและสวนของเจาของ (ตอ)

สวนของเจาของ

ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน
      หุนสามัญ 3,969,985,400 หุน
         มูลคาหุนละ 1 บาท 29 3,969,985 3,969,985
   ทุนที่ออกและชําระแลว
      หุนสามัญ 3,969,985,400 หุน
         มูลคาหุนละ 1 บาท 150,684 150,684 3,969,985 3,969,985
สวนเกินมูลคาหุน 3,439,037 3,439,037 105,417,620 105,417,620
กําไรสะสม
   จัดสรรแลว
      สํารองตามกฎหมาย 15,048 15,048 396,999 396,999
      สํารองเพื่อการขยายงาน 431,231 431,231 16,900,000 16,900,000
   ยังไมไดจัดสรร 11,677,291 10,531,354 389,773,609 349,691,132
องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ 45,145 22,917 19,136,602 22,950,765

รวมสวนของเจาของของบริษัทใหญ 15,758,436 14,590,271 535,594,815 499,326,501

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 8,264 3,398 280,888 116,309

รวมสวนของเจาของ 15,766,700 14,593,669 535,875,703 499,442,810

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 28,401,375 26,380,337 965,300,748 902,820,926

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา หนวย: พันบาท

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม
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งบฐานะการเงิิน
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



354 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 11 767,600 954,109 26,089,062 32,652,711
เงินลงทุนระยะสั้น 12 - 200,000 - 6,844,650
ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 13 662,565 850,042 22,519,134 29,091,210
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 16 35,037 - 1,190,824 -
สินคาคงเหลือ 14 125,210 95,547 4,255,602 3,269,938
สินทรัพยภาษีเงินไดของรอบระยะเวลาปจจุบัน 21,354 24,420 725,771 835,727
สินทรัพยอนุพันธทางการเงิน 6 6,464 - 219,712 -
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 87,299 76,139 2,967,100 2,605,720

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,705,529 2,200,257 57,967,205 75,299,956

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทรวม 17 25,577 25,577 869,321 875,343
เงินลงทุนในบริษัทยอย 17 3,320,879 3,210,564 112,869,455 109,875,958
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 16 6,982,835 6,982,835 237,331,368 238,975,311
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 18 1,512,366 1,470,815 51,402,018 50,336,057
สินทรัพยสิทธิการใช 19 116,299 53,506 3,952,758 1,831,162
สินทรัพยไมมีตัวตน 95,550 79,704 3,247,537 2,727,726
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 22 259,806 270,138 8,830,240 9,244,985
สิทธิในการไดรับชดเชยจากกองทุนการรื้อถอน 14,845 7,939 504,563 271,710
สินทรัพยอนุพันธทางการเงิน 10 17,355 8,491 589,844 290,606
สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 44 222 1,500 7,594
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 23 14,640 26,458 497,594 905,464

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 12,360,196 12,136,249 420,096,198 415,341,916

รวมสินทรัพย 14,065,725 14,336,506 478,063,403 490,641,872

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา หนวย: พันบาท
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งบฐานะการเงิิน
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



355งบการเงิน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หนี้สินและสวนของเจาของ

หนี้สินหมุนเวียน

เจาหนี้การคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น  24 349,746 309,611 11,887,098 10,595,877
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชา
   ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 25 54,145 34,169 1,840,275 1,169,388
เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 16 - 493,854 - 16,901,299
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 328,968 243,560 11,180,909 8,335,397
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 36,084 22,056 1,226,428 754,831
หนี้สินอนุพันธทางการเงิน 10 279 20,677 9,492 707,645
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 37,015 40,520 1,258,051 1,386,734

รวมหนี้สินหมุนเวียน 806,237 1,164,447 27,402,253 39,851,171

หนี้สินไมหมุนเวียน

หุนกู 25 511,724 508,121 17,392,378 17,389,568
หนี้สินตามสัญญาเชา 25 74,536 32,291 2,533,301 1,105,085
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 22 1,111 514 37,768 17,605
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับ
   ผลประโยชนของพนักงาน 28 126,625 120,247 4,303,726 4,115,255
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับ
   คารื้อถอนอุปกรณการผลิต 26 974,883 925,972 33,134,150 31,689,767
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับคาตอบแทน
   การตอระยะเวลาการผลิตปโตรเลียม 27 15,608 18,390 530,478 629,347
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 10,786 10,243 366,591 350,546

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 1,715,273 1,615,778 58,298,392 55,297,173

รวมหนี้สิน 2,521,510 2,780,225 85,700,645 95,148,344

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา หนวย: พันบาท
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13/190

งบฐานะการเงิิน
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



356 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หนี้สินและสวนของเจาของ (ตอ)

สวนของเจาของ

ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน
      หุนสามัญ 3,969,985,400 หุน
         มูลคาหุนละ 1 บาท 29 3,969,985 3,969,985
   ทุนท่ีออกและชําระแลว
      หุนสามัญ 3,969,985,400 หุน
         มูลคาหุนละ 1 บาท 150,684 150,684 3,969,985 3,969,985
สวนเกินมูลคาหุน 3,439,037 3,439,037 105,417,620 105,417,620
กําไรสะสม
   จัดสรรแลว
      สํารองตามกฎหมาย 15,048 15,048 396,999 396,999
      สํารองเพื่อการขยายงาน 431,231 431,231 16,900,000 16,900,000
   ยังไมไดจัดสรร 7,480,054 7,500,990 250,976,606 252,272,599
องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ 28,161 19,291 14,701,548 16,536,325

รวมสวนของเจาของ 11,544,215 11,556,281 392,362,758 395,493,528

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 14,065,725 14,336,506 478,063,403 490,641,872

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา หนวย: พันบาท

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการ

13
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14/190

งบฐานะการเงิิน
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



357งบการเงิน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุน 

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

รายได
รายไดจากการขาย 8,698,463 8,511,079 307,226,589 296,242,285
รายไดจากการใหบริการทอขนสงกาซ 143,838 128,067 5,083,477 4,451,314
รายไดอื่น

กําไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 6,490 48,129 183,008 1,625,597
กําไรจากการวัดมูลคาเครื่องมือทางการเงนิ 11,089 - 401,895 -
กําไรจากการขายสัดสวนการลงทุน - 73,239 - 2,561,078
รายไดดอกเบ้ีย 238,340 152,274 8,434,795 5,303,998
รายไดอื่น ๆ 174,592 144,545 6,085,298 5,031,970

รวมรายได 9,272,812 9,057,333 327,415,062 315,216,242

คาใชจาย
คาใชจายในการดําเนินงาน 1,401,808 1,224,841 49,338,334 42,663,573
คาใชจายในการสํารวจปโตรเลียม 124,794 94,044 4,382,788 3,308,662
คาใชจายในการบริหาร 516,071 486,938 18,114,712 16,979,153
คาภาคหลวง 396,387 450,155 14,012,562 15,632,043
คาเส่ือมราคา คาสูญสิ้นและคาตัดจําหนาย 2,688,941 2,334,711 95,039,437 81,321,703
คาใชจายอื่น 

ขาดทุนจากการวัดมูลคาเครื่องมอืทางการเงนิ - 55,588 - 1,880,828
ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยม   20 - 120,000 - 4,255,168

ตนทุนทางการเงนิ 334,466 294,457 11,812,802 10,243,440

รวมคาใชจาย 5,462,467 5,060,734 192,700,635 176,284,570

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 37,752 42,556 1,316,903 1,476,513

กําไรกอนภาษีเงินได 3,848,097 4,039,155 136,031,330 140,408,185
ภาษีเงินได 33 (1,621,179) (1,831,388) (57,214,371) (63,703,666)

กําไรสําหรับป 2,226,918 2,207,767 78,816,959 76,704,519

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) 
สวนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ 2,227,123 2,207,826 78,824,240 76,706,392
สวนของสวนไดเสียที่ไมมีอาํนาจควบคุม (205) (59) (7,281) (1,873)

2,226,918 2,207,767 78,816,959 76,704,519

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
กําไรตอหุน

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 34 0.56 0.54 19.86 18.89

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม
หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา หนวย: พันบาท

หนวย: ดอลลารสหรัฐอเมริกา หนวย: บาท

14
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15/190

งบกำำ�ไรขาดทุุน
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



358 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กําไรสําหรับป 2,226,918 2,207,767 78,816,959 76,704,519

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
รายการที่จะไดรับการจัดประเภทใหม

เขาไปไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลตางของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา

งบการเงิน (233) 50,326 (2,348,756) 518,392
การเปลี่ยนแปลงของสํารองการปองกันความเส่ียง 42,604 (37,766) 1,441,755 (1,309,436)
ภาษีเงินไดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของสํารอง

การปองกันความเส่ียง (8,100) 11,249 (273,884) 391,358
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทรวม

และการรวมคา (12,156) 1,033 (524,561) 32,683

รวมรายการที่จะไดรับการจัดประเภทใหม
เขาไปไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 22,115 24,842 (1,705,446) (367,003)

รายการที่จะไมไดรับการจัดประเภทใหม
เขาไปไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลตางของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา
งบการเงิน - - (2,124,615) (5,356,587)

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงิน (9) 88 (609) 3,005
สวนแบงขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทรวม (45) - (1,626) -
ภาษีเงินไดเกี่ยวกับสวนแบงขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทรวม 9 - 325 -
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการหนี้สิน

ผลประโยชนพนักงานตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (3,337) (12,338) (108,076) (433,784)
ภาษีเงินไดจากการเปล่ียนแปลงประมาณการหนี้สิน

ผลประโยชนพนักงานตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 2,668 2,701 89,044 95,749

รวมรายการที่จะไมไดรับการจัดประเภทใหม
เขาไปไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (714) (9,549) (2,145,557) (5,691,617)

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรบัป สุทธิจากภาษี 21,401 15,293 (3,851,003) (6,058,620)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 2,248,319 2,223,060 74,965,956 70,645,899

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

สวนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ 2,248,189 2,223,158 74,972,907 70,651,003
สวนของสวนไดเสียที่ไมมีอาํนาจควบคุม 130 (98) (6,951) (5,104)

2,248,319 2,223,060 74,965,956 70,645,899

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม
หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา หนวย: พันบาท

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



359งบการเงิน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บรษิัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทุน 

หมายเหตุ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

รายได
รายไดจากการขาย 2,025,632 2,476,779 71,584,975 85,836,619
รายไดอื่น

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ - 52,939 - 1,813,526
กําไรจากการวัดมูลคาเครื่องมือทางการเงิน 13,627 - 463,618 -
รายไดดอกเบี้ย 491,009 454,544 17,341,524 15,816,284
รายไดอื่น ๆ 232,522 206,787 8,182,991 7,196,663

เงินปนผลรับจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน 137,224 74,256 4,766,732 2,581,264

รวมรายได 2,900,014 3,265,305 102,339,840 113,244,356

คาใชจาย
คาใชจายในการดําเนินงาน 212,623 219,946 7,487,881 7,599,750
คาใชจายในการสํารวจปโตรเลียม 35 1,026 1,264 36,701
คาใชจายในการบริหาร 460,887 453,426 16,192,635 15,801,814
คาภาคหลวง 251,231 307,436 8,873,971 10,657,228
คาเส่ือมราคา คาสูญสิ้นและคาตัดจําหนาย 358,761 465,929 12,732,214 16,082,260
คาใชจายอื่น 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราตางประเทศ 9,065 - 301,505 -
ขาดทุนจากการวัดมูลคาเครื่องมือทางการเงิน - 43,093 - 1,445,573

ตนทุนทางการเงิน 105,974 89,204 3,741,023 3,106,528

รวมคาใชจาย 1,398,576 1,580,060 49,330,493 54,729,854

กําไรกอนภาษีเงินได 1,501,438 1,685,245 53,009,347 58,514,502
ภาษีเงินได 33 (439,455) (581,064) (15,504,179) (20,164,868)

กําไรสําหรับป 1,061,983 1,104,181 37,505,168 38,349,634

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
กําไรตอหุน

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 34 0.27 0.28 9.45 9.66

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรบัปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หนวย: พันดอลลารสหรฐัอเมริกา หนวย: พันบาท

หนวย: ดอลลารสหรฐัอเมรกิา หนวย: บาท
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งบกำำ�ไรขาดทุุน
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



360 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กําไรสําหรับป 1,061,983 1,104,181 37,505,168 38,349,634

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อื่น
รายการที่จะไดรับการจัดประเภทใหม

เขาไปไวในกําไรหรอืขาดทุนในภายหลัง
การเปลี่ยนแปลงของสํารองการปองกันความเสี่ยง 14,534 (22,173) 481,419 (770,529)
ภาษีเงินไดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของสํารอง
การปองกันความเสี่ยง (5,664) 6,814 (191,598) 237,326

รวมรายการที่จะไดรับการจัดประเภทใหม
เขาไปไวในกําไรหรอืขาดทุนในภายหลัง 8,870 (15,359) 289,821 (533,203)

รายการที่จะไมไดรบัการจัดประเภทใหม
เขาไปไวในกําไรหรอืขาดทุนในภายหลัง
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา
งบการเงิน - - (2,124,615) (5,356,587)

ผลกําไรจากการวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงิน - 3 17 78
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการหนี้สิน
ผลประโยชนพนักงานตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (5,790) (5,148) (193,137) (182,532)

ภาษีเงินไดจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการหนี้สิน
ผลประโยชนพนักงานตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 2,895 2,574 96,569 91,266

รวมรายการที่จะไมไดรับการจัดประเภทใหม
เขาไปไวในกําไรหรอืขาดทุนในภายหลัง (2,895) (2,571) (2,221,166) (5,447,775)

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อื่นสําหรบัป สุทธิจากภาษี 5,975 (17,930) (1,931,345) (5,980,978)

กําไรเบ็ดเสรจ็รวมสําหรับป 1,067,958 1,086,251 35,573,823 32,368,656

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หนวย: พันดอลลารสหรฐัอเมริกา หนวย: พันบาท

บรษิัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

สําหรบัปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



361
งบการเงิน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

สวนแบง

สํารอง กาํไร (ขาดทุน) รวม

การวัดมูลคา การปองกัน เบ็ดเสร็จอื่น องคประกอบอื่น รวม สวนไดเสีย

ทุนที่ออก สวนเกนิ สํารอง สํารองเพื่อ การแปลงคา สินทรัพย ความเสี่ยงใน ในบริษัทรวม ของสวนของ สวนของเจาของ ที่ไมมีอํานาจ รวม

หมายเหตุ และชําระแลว มูลคาหุน ตามกฎหมาย การขยายงาน ยังไมไดจัดสรร งบการเงิน ทางการเงิน กระแสเงินสด และการรวมคา เจาของ ของบริษัทใหญ ควบคุม สวนของเจาของ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 150,684 3,439,037 15,048 431,231 9,481,343 (48,806) (540) 49,324 (2,030) (2,052) 13,515,291 - 13,515,291
การเปลี่ยนแปลงในสวนของเจาของสําหรับป

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการชําระคืน
   เงินกูยืมที่มีลักษณะคลายทุน - - - - (49,406) - - - - - (49,406) - (49,406)
การเพิ่มทุนของบริษัทยอย - - - - - - - - - - - 3,496 3,496
เงินปนผลจาย - - - - (1,098,772) - - - - - (1,098,772) - (1,098,772)
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป - - - - 2,207,826 - - - - - 2,207,826 (59) 2,207,767
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - - - - (9,637) 50,365 88 (26,517) 1,033 24,969 15,332 (39) 15,293

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 150,684 3,439,037 15,048 431,231 10,531,354 1,559 (452) 22,807 (997) 22,917 14,590,271 3,398 14,593,669

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 150,684 3,439,037 15,048 431,231 10,531,354 1,559 (452) 22,807 (997) 22,917 14,590,271 3,398 14,593,669
การเปลี่ยนแปลงในสวนของเจาของสําหรับป

การเพิ่มทุนของบริษัทยอย - - - - - - - - - - - 4,736 4,736
เงินปนผลจาย 31 - - - - (1,080,024) - - - - - (1,080,024) - (1,080,024)
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป - - - - 2,227,123 - - - - - 2,227,123 (205) 2,226,918
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - - - - (1,162) (568) 448 34,504 (12,156) 22,228 21,066 335 21,401

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 150,684 3,439,037 15,048 431,231 11,677,291 991 (4) 57,311 (13,153) 45,145 15,758,436 8,264 15,766,700

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

งบการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

กําไรสะสม

สวนของเจาของของบริษัทใหญ

องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินรวม
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งบการเปลี่่�ยนแปลงส่วนของเจ้้าของ
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่�งของงบการเงินนี้�



362
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

หนวย: พันบาท

สวนแบง
สํารอง กาํไร (ขาดทุน) รวม

การวัดมูลคา การปองกัน เบ็ดเสร็จอื่น องคประกอบอื่น รวม สวนไดเสีย
ทุนที่ออก สวนเกนิ สํารอง สํารองเพื่อ การแปลงคา สินทรัพย ความเสี่ยงใน ในบริษัทรวม ของสวนของ สวนของเจาของ ที่ไมมีอํานาจ รวม

หมายเหตุ และชําระแลว มูลคาหุน ตามกฎหมาย การขยายงาน ยังไมไดจัดสรร งบการเงิน ทางการเงิน กระแสเงินสด และการรวมคา เจาของ ของบริษัทใหญ ควบคุม สวนของเจาของ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 3,969,985 105,417,620 396,999 16,900,000 311,767,883 26,821,931 (19,337) 1,934,734 (69,209) 28,668,119 467,120,606 - 467,120,606
การเปลี่ยนแปลงในสวนของเจาของสําหรับป
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการชําระคืน
   เงินกูยืมที่มีลักษณะคลายทุน - - - - (1,724,751) - - - - - (1,724,751) - (1,724,751)
การเพิ่มทุนของบริษัทยอย - - - - - - - - - - - 121,413 121,413
เงินปนผลจาย - - - - (36,720,357) - - - - - (36,720,357) - (36,720,357)
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป - - - - 76,706,392 - - - - - 76,706,392 (1,873) 76,704,519
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - - - - (338,035) (4,834,964) 3,005 (918,078) 32,683 (5,717,354) (6,055,389) (3,231) (6,058,620)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 3,969,985 105,417,620 396,999 16,900,000 349,691,132 21,986,967 (16,332) 1,016,656 (36,526) 22,950,765 499,326,501 116,309 499,442,810

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 3,969,985 105,417,620 396,999 16,900,000 349,691,132 21,986,967 (16,332) 1,016,656 (36,526) 22,950,765 499,326,501 116,309 499,442,810
การเปลี่ยนแปลงในสวนของเจาของสําหรับป
การเพิ่มทุนของบริษัทยอย - - - - - - - - - - - 171,530 171,530
เงินปนผลจาย 31 - - - - (38,704,593) - - - - - (38,704,593) - (38,704,593)
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป - - - - 78,824,240 - - - - - 78,824,240 (7,281) 78,816,959
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - - - - (37,170) (4,473,701) 16,228 1,167,871 (524,561) (3,814,163) (3,851,333) 330 (3,851,003)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 3,969,985 105,417,620 396,999 16,900,000 389,773,609 17,513,266 (104) 2,184,527 (561,087) 19,136,602 535,594,815 280,888 535,875,703

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

กําไรสะสม

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

งบการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม

สวนของเจาของของบริษัทใหญ
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งบการเปลี่่�ยนแปลงส่วนของเจ้้าของ
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่�งของงบการเงินนี้�
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งบการเงิน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่�งของงบการเงินนี้�

หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

สํารอง รวม
การวัดมูลคา การปองกัน องคประกอบอื่น

ทุนที่ออก สวนเกิน สํารอง สํารองเพื่อ สินทรัพย ความเสี่ยงใน ของสวนของ รวม
หมายเหตุ และชําระแลว มูลคาหุน ตามกฎหมาย การขยายงาน ยังไมไดจัดสรร ทางการเงิน กระแสเงินสด เจาของ สวนของเจาของ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 150,684 3,439,037 15,048 431,231 7,498,155 (7) 34,654 34,647 11,568,802

การเปลี่ยนแปลงในสวนของเจาของสําหรบัป
เงนิปนผลจาย - - - - (1,098,772) - - - (1,098,772)
กําไรสําหรับป - - - - 1,104,181 - - - 1,104,181
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - - - - (2,574) 3 (15,359) (15,356) (17,930)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 150,684 3,439,037 15,048 431,231 7,500,990 (4) 19,295 19,291 11,556,281

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 150,684 3,439,037 15,048 431,231 7,500,990 (4) 19,295 19,291 11,556,281

การเปลี่ยนแปลงในสวนของเจาของสําหรบัป
เงนิปนผลจาย 31 - - - - (1,080,024) - - - (1,080,024)
กําไรสําหรับป - - - - 1,061,983 - - - 1,061,983
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - - - - (2,895) - 8,870 8,870 5,975

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 150,684 3,439,037 15,048 431,231 7,480,054 (4) 28,165 28,161 11,544,215

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
งบการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
กําไรสะสม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเปลี่่�ยนแปลงส่วนของเจ้้าของ
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่�งของงบการเงินนี้�
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

หนวย: พันบาท

สํารอง รวม
การวัดมูลคา การปองกัน องคประกอบอื่น

ทุนที่ออก สวนเกิน สํารอง สํารองเพื่อ การแปลงคา สินทรัพย ความเสี่ยงใน ของสวนของ รวม
หมายเหตุ และชาํระแลว มูลคาหุน ตามกฎหมาย การขยายงาน ยังไมไดจัดสรร งบการเงิน ทางการเงิน กระแสเงินสด เจาของ สวนของเจาของ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 3,969,985 105,417,620 396,999 16,900,000 250,734,588 21,155,795 (199) 1,270,441 22,426,037 399,845,229

การเปลี่ยนแปลงในสวนของเจาของสาํหรับป
เงินปนผลจาย - - - - (36,720,357) - - - - (36,720,357)
กําไรสําหรับป - - - - 38,349,634 - - - - 38,349,634
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - - - - (91,266) (5,356,587) 78 (533,203) (5,889,712) (5,980,978)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 3,969,985 105,417,620 396,999 16,900,000 252,272,599 15,799,208 (121) 737,238 16,536,325 395,493,528

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 3,969,985 105,417,620 396,999 16,900,000 252,272,599 15,799,208 (121) 737,238 16,536,325 395,493,528

การเปลี่ยนแปลงในสวนของเจาของสาํหรับป
เงินปนผลจาย 31 - - - - (38,704,593) - - - - (38,704,593)
กําไรสําหรับป - - - - 37,505,168 - - - - 37,505,168
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - - - - (96,568) (2,124,615) 17 289,821 (1,834,777) (1,931,345)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 3,969,985 105,417,620 396,999 16,900,000 250,976,606 13,674,593 (104) 1,027,059 14,701,548 392,362,758

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
กําไรสะสม

องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
งบการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ
สําหรับปสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567
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งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่วนของเจ้้าของ
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรับปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่�งของงบการเงินนี้�



365งบการเงิน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนภาษีเงินได 3,848,097 4,039,155 136,031,330 140,408,185
รายการปรับปรุง

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา (37,752) (42,556) (1,316,903) (1,476,513)
คาเสื่อมราคา คาสูญสิ้นและคาตัดจําหนาย 2,688,941 2,334,711 95,039,437 81,321,703
ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยม - 120,000 - 4,255,168
คาใชจายในการสํารวจตัดจําหนาย 96,113 66,233 3,362,434 2,341,859
คาใชจายตัดจายอื่น 9,986 9,299 351,822 323,453
คาใชจายจากการตัดจําหนายสินทรัพย 1,684 72,783 61,268 2,496,809
รายไดจากรายไดรอการรับรู - (233) - (8,121)
กําไรจากการวัดมูลคาเครื่องมือทางการเงิน (8,508) (14,871) (291,448) (505,353)
ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 21,075 (2,932) 742,858 (101,968)
ดอกเบี้ยรับ (238,340) (152,274) (8,434,795) (5,303,998)
ตนทุนทางการเงิน 327,607 287,957 11,571,527 10,027,416
รายไดอื่น ๆ (3,670) (80,901) (129,353) (2,828,561)
คาใชจายอื่น ๆ 25,045 16,351 867,674 569,588

กระแสเงินสดกอนการเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน 6,730,278 6,652,722 237,855,851 231,519,667
การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน

ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 549,061 (87,656) 19,353,230 (3,048,436)
สินคาคงเหลือ (54,587) (51,576) (1,924,067) (1,793,675)
สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 2,028 - 70,534
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (68,770) 1,425 (2,424,008) 49,544
สิทธิในการไดรับชดเชยจากกองทุนการรื้อถอน (37,133) (31,431) (1,308,842) (1,093,072)
สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น - 5,364 - 186,559
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (10,919) 5,376 (384,855) 186,967
เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 107,777 (125,498) 3,798,917 (4,364,505)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 40,054 451 1,411,820 15,699
ประมาณการหนี้สิน (108,069) (340,919) (3,809,215) (11,856,289)
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 528 (12,728) 18,612 (442,660)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 7,148,220 6,017,558 252,587,443 209,430,333
เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 193,698 130,966 6,827,438 4,554,654
เงินสดจายภาษีเงินได (1,620,349) (1,786,615) (57,113,858) (62,133,830)

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกจิกรรมดําเนินงาน 5,721,569 4,361,909 202,301,023 151,851,157

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

บริษทั ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม
หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา หนวย: พันบาท
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งบกระแสเงิินสด
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



366 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงินสดจายลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น (341,311) (400,389) (12,030,478) (13,924,486)
เงินสดรับจากการลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น 250,288 200,390 8,822,107 6,969,047
เงินสดจายสําหรับเงินลงทุนในสินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวียนอื่น (6,245) (2,818) (220,117) (97,995)
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 1,949 - 68,693 -
เงินสดรับสุทธิสําหรับสัญญาอนุพันธทางการเงนิ 901 - 31,754 -
เงินสดจายสําหรับเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เก่ียวของกัน (301) (9,093) (10,603) (316,230)
เงินสดรับจากเงนิใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เก่ียวของกัน 5,086 3,000 179,259 104,332
เงินสดจายสําหรับเงินใหกูยืมระยะยาว (596,194) (15,222) (21,014,569) (529,402)
เงินสดรับจากเงนิใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน 10,275 - 362,161 -
เงินปนผลรับจากกิจการที่เก่ียวของกัน 57,616 52,820 2,030,837 1,836,947
เงินสดรับสุทธิจากการขายสัดสวนการลงทุน - 208,284 - 7,243,583
เงินสดจายส่ิงตอบแทนท่ีตองจายในอนาคตจากการซื้อธุรกิจ - (717) - (24,925)
เงินสดจายลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา (105,535) (16,323) (3,719,873) (567,682)
เงินสดรับจากลูกหนี้สัญญาเชา - 50 - 1,739
เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินลงทุนระยะสั้น 7,992 959 281,703 33,373
เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินใหกูยืมแกกิจการที่เก่ียวของกัน 448 243 15,775 8,461
เงินสดจายสุทธิในการซื้อสินทรัพย (531,310) - (18,727,553) -
ที่ดิน อาคารและอุปกรณเพิ่มข้ึน (2,853,998) (2,206,914) (100,597,384) (76,750,746)
สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มข้ึน (53,450) (26,414) (1,883,998) (918,636)
สินทรัพยที่เกิดจากการสํารวจและประเมินคาเพิ่มข้ึน (112,258) (158,560) (3,956,857) (5,514,324)

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (4,266,047) (2,370,704) (150,369,143) (82,446,944)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจายชําระคืนหุนกู - (71,460) - (2,485,186)
เงินสดรับจากการออกหุนกู - 44,550 - 1,549,328
เงินสดจายสําหรับตนทุนทางการเงินในการออกหุนกู - (1,058) - (36,800)
เงินสดจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (317,712) (261,489) (11,198,663) (9,093,897)
เงินสดจายดอกเบี้ย (131,498) (136,604) (4,635,025) (4,750,748)
เงินสดรับจากการออกหุนสามัญของบริษัทยอย 4,736 3,496 171,530 121,413
เงินปนผลจาย (1,080,024) (1,098,772) (38,704,593) (36,720,357)

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,524,498) (1,521,337) (54,366,751) (51,416,247)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

บริษทั ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม
หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา หนวย: พันบาท
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งบกระแสเงิินสด
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



367งบการเงิน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด (ลดลง) เพิ่มขึ้นสุทธิ (68,976) 469,868 (2,434,871) 17,987,966
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 4,018,959 3,539,220 137,541,856 122,323,890
ปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน (11,820) 9,871 (1,257,401) (2,770,000)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป 3,938,163 4,018,959 133,849,584 137,541,856

รายการที่ไมใชเงินสดที่สําคัญ

การซื้อสินทรัพยที่ยังมิไดมีการจายชําระเงนิสด 661,568 629,260 23,318,854 21,884,031
การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยสิทธิการใช 400,657 170,686 14,122,310 5,936,021

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

บริษทั ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินรวม
หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา หนวย: พันบาท
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งบกระแสเงิินสด
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



368 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนภาษีเงินได 1,501,438 1,685,245 53,009,347 58,514,502
รายการปรับปรุง

คาเส่ือมราคา คาสูญสิ้นและคาตัดจําหนาย 358,761 465,929 12,732,214 16,082,260
คาใชจายในการสํารวจตัดจําหนาย - 993 4 35,595
คาใชจายตัดจายอื่น 2,313 2,278 81,592 79,239
คาใชจายจากการตัดจําหนายสินทรัพย 661 71,721 23,511 2,470,643
รายไดจากรายไดรอการรับรู - (233) (11) (8,088)
กําไรจากการวัดมูลคาเครื่องมือทางการเงิน (10,871) (37,359) (394,528) (1,300,808)
เงินปนผลรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน (137,224) (74,256) (4,766,732) (2,581,264)
ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 78,923 (1,823) 2,781,858 (63,418)
ดอกเบี้ยรับ (491,009) (454,544) (17,341,524) (15,816,284)
ตนทุนทางการเงิน 105,612 88,848 3,732,287 3,096,820
คาใชจายอื่น ๆ 9,911 10,673 350,036 372,067

กระแสเงินสดกอนการเปล่ียนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน 1,418,515 1,757,472 50,208,054 60,881,264
     สินทรัพยจากการดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน

ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 187,376 29,897 6,604,607 1,039,734
สินคาคงเหลือ (24,963) 7,736 (879,871) 269,047
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (10,932) (40,701) (385,315) (1,415,490)
สิทธิในการไดรับชดเชยจากกองทุนการรื้อถอน (6,991) (7,891) (246,417) (274,445)
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 9,631 (4,197) 339,457 (145,959)
เจาหนี้การคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น (14,820) (98,025) (522,376) (3,409,071)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 31 (14,225) 1,087 (494,696)
ประมาณการหนี้สิน (39,889) (105,907) (1,406,013) (3,683,156)
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น (9,661) (8,828) (340,514) (307,000)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,508,297 1,515,331 53,372,699 52,460,228
เงินสดรับจากดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร 73,407 55,076 2,587,440 1,915,401
เงินสดจายภาษีเงินได (342,929) (587,477) (12,087,538) (20,430,943)

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,238,775 982,930 43,872,601 33,944,686

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการ
หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา หนวย: พันบาท
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งบกระแสเงิินสด
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



369งบการเงิน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจายลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น (20,288) (324,837) (715,095) (11,296,981)
เงินสดรับจากการลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น 220,288 124,837 7,764,671 4,341,500
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 175 - 6,179 -
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันเพิ่มข้ึน (39,632) - (1,396,938) -
เงินปนผลรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 137,224 74,256 4,766,732 2,581,264
เงินสดจายลงทุนในบริษัทยอย (110,315) (12,314) (3,888,351) (428,261)
เงินสดรับจากลูกหน้ีสัญญาเชา - 50 - 1,739
เงินสดรับจากดอกเบ้ียเงินลงทุนระยะสั้น 7,992 - 281,703 -
เงินสดรับจากดอกเบ้ียเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 393,820 334,845 13,881,321 11,645,048
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณเพิ่มข้ึน (251,926) (231,107) (8,879,856) (8,037,293)
สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มข้ึน (29,603) (16,324) (1,043,428) (567,684)

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 307,735 (50,594) 10,776,938 (1,760,668)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกันลดลง (560,312) (10,956) (19,749,804) (381,015)
เงินสดจายชําระหน้ีสินตามสัญญาเชา (31,066) (14,933) (1,095,010) (519,307)
เงินสดจายดอกเบ้ีย (56,789) (44,339) (2,001,691) (1,542,006)
เงินปนผลจาย (1,080,024) (1,098,772) (38,704,593) (36,720,357)

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,728,191) (1,169,000) (61,551,098) (39,162,685)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ (181,681) (236,664) (6,901,559) (6,978,667)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 954,109 1,189,891 32,652,711 41,125,443
ปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน (4,828) 882 337,910 (1,494,065)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป 767,600 954,109 26,089,062 32,652,711

รายการที่ไมใชเงินสดที่สําคัญ

การซื้อสินทรัพยท่ียังมิไดมีการจายชําระเงินสด 152,562 95,483 5,377,491 3,320,641
การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยสิทธิการใช 94,477 45,341 3,330,117 1,576,858

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการ
หนวย: พันดอลลารสหรัฐอเมริกา หนวย: พันบาท
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งบกระแสเงิินสด
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



370 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

2 7  

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทที ่จดทะเบียนในประเทศไทยและเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีสำนักงานใหญต่ั้งอยู่เลขที่ 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคาร เอ 
ชั้นที่ 19-36 ถนนวิภาวดีรงัสิต เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูลจึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่ากลุ่มบริษัท 
 
กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจหลักในด้านการสำรวจและผลิตปิโตรเลียมทั้งภายในประเทศไทยและต่างประเทศ และการลงทุน 
ในธุรกิจต่อเนื่องที่มีความสำคัญเชิงกลยุทธ์ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 เหตุการณส์ำคัญระหว่างรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน พ.ศ. 2567 บริษัท ปตท.สผ.เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (ปตท.สผ.อีดี) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท
ได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดตามสัญญาแบ่งปันผลผลิตเรียบร้อยแล้ว โดยการรักษาระดับการผลิต 800 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน
ต่อเนื่องกันเป็นเวลา 90 วัน เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม พ.ศ. 2567 ปตท.สผ.อีดี ได้รับคืนหนังสือค้ำประกันการดำเนินงาน (Letter of 
Guarantee) จากกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติแล้ว 
 
เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2567 PTTEP SG Holding Pte. Ltd. (PTTEP SH) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ ่มบริษัท ได้ลงนามใน
สัญญาซื้อขายเพื่อเข้าซื้อหุ ้นทุนในสัดส่วนร้อยละ 34 ในบริษัท E&E Algeria Touat B.V. จากบริษัท ENGIE International 
Corporation B.V. (ENGIE) โดยราคาซื้อขายจะมีการปรับปรุงตามที่ระบุไว้ในสัญญา ทั้งนี้ การซื้อขายจะมีผลสมบูรณ์เมื่อบรรลุ
เงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญาครบถ้วน ซึ่งรวมถึงการได้รับอนุมัติจากหน่วยงานรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง 
 
3 เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกำหนดภายใต้
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
 
ผู้บริหารของบริษัทกำหนดสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงาน (Functional currency) ของบริษัทและ
ได้นำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา อย่างไรก็ดี เนื่องจากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากำหนดให้บริษัทต้องนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในสกุลเงินบาท 
บริษัทจึงนำเสนองบการเงินในสกุลเงินบาทโดยแปลงค่าจากสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินบาท 
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371หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

2 8  

ในกรณีที่กลุ่มบริษัททำสัมปทานหรือร่วมลงทุนในสัญญาแบ่งปันผลผลิตกับผู้อื่นเพื่อสำรวจและผลิตปิโตรเลียม กลุ่มบริษัท 
ได้บันทึกส่วนได้เสียตามสัดส่วนของค่าใช้จ่าย สินทรัพย์และหนี้สินตามรายงานค่าใช้จ่าย ซึ่งจัดทำโดยผู้ดำเนินการในสัมปทาน
หรือสัญญาแบ่งปันผลผลิต รายงานค่าใช้จ่ายน้ีได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นและโดยคณะกรรมการผู้ร่วมลงทุนอย่างสม่ำเสมอ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
ยกเว้นตามที่ระบุในนโยบายการบัญช ี
 
การจัดทำงบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยกำหนดให้กลุ่มบริษัทต้องใช้ประมาณการทาง
บัญชีที่สำคัญและการใช้วิจารณญาณของผู้บริหารตามกระบวนการในการนำนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทไปถือปฏิบัติ  
กลุ่มบริษัทเปิดเผยเรื่องการใช้วิจารณญาณของผู้บริหารหรือรายการที่มีความซับซ้อน และรายการเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและ
ประมาณการท่ีมีนัยสำคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทำขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาที่แตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 
 
4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 
 
4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันที่  

1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท 
 

ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื่องการนำเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกำหนดของการเปิดเผย
จาก “การเปิดเผยนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ” เป็น “การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญ” โดยการ
แก้ไขเพิ่มเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาเรื่องนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญซึ่งเป็นข้อมูลที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจสำหรับผู้ใช้งบการเงิน  

 
ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 เรื่องนโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทาง

บัญชีและข้อผิดพลาด ได้แก้ไขคำนิยามของประมาณการทางบัญชี กล่าวคือ ประมาณการทางบัญชีหมายถึง 
จำนวนที่เป็นตัวเงินในงบการเงินที ่เปลี ่ยนไปตามความไม่แน่นอนของการวัดค่า ซึ ่งหากมีการเปลี่ยนแปลง
ประมาณการทางบัญชี กิจการจะรับรู้ผลกระทบโดยวิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไป 

 
ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได้  

 
ค.1) กิจการต้องรับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากการรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดขึ้นจากรายการ

เดียวกัน ณ การรับรู้เมื่อเริ่มแรก ที่มีมูลค่าของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีและผลแตกต่างชั่วคราว 
ที่ใช้หักภาษีเท่ากัน ตัวอย่างของรายการ เช่น สัญญาเช่า และภาระผูกพนัจากการร้ือถอน 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567



372 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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ค.2) กิจการได้รับยกเว้นเป็นการชั่วคราวไม่ต้องรับรู้และไม่ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินภาษี 
เงินได้รอการตัดบัญชีที ่เกี ่ยวข้องกับภาษีเง ินได้เสาหลักที ่สอง (Pillar Two income tax) ที ่เผยแพร่ 
โดยองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) โดยต้องเปิดเผยว่าได้ถือปฏิบัติตาม
ข้อยกเว้นดังกล่าว นอกจากน้ี การปรับปรุงยังกำหนดให้เปิดเผยข้อมูลดังน้ี 
 เปิดเผยภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้เสาหลักที่สองเป็นรายการ 

แยกต่างหาก 
 ในรอบระยะเวลาที่นิติบัญญัติเสาหลักที่สอง (Pillar Two legislation) มีการประกาศใช้แล้วหรือที่จะมี

การประกาศใช้อย่างแน่นอนแต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ กิจการจะต้องเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี ้
- ข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น กิจการได้รับผลกระทบจากการบังคับใช้นิติบัญญัติเสาหลักที่สองอย่างไร 

และ 
-  ข้อมูลเชิงปริมาณที่สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกับผลกระทบจากภาษีเงินได้ 

เสาหลักที่สอง ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน เช่น การระบุถึงสัดส่วนกำไรของกิจการที่อาจ 
เข้าข่ายภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง และอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉล่ียของผลกำไรดังกล่าว 

 
เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวข้างต้น โดยการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อกลุ่มบริษัท 

 

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรบัปรุงที่มีผลบังคับใช้สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม
ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2568 ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงนี้ไม่ได้บังคับใช้สำหรับรอบระยะรายงานปัจจุบันและกลุ่มบริษัทไม่ได้
นำมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้  
 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื่องการนำเสนองบการเงิน อธิบายว่าหนี้สินจะถูกจัดประเภท

เป็นหน้ีสินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน ขึ้นอยู่กับสิทธิที่มีอยู่ ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงาน การจัดประเภทจะไม่ได้
รับผลกระทบจากความคาดหวังของกิจการหรือเหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การได้รับการ
ยกเว้นหรือการละเมิดการดำรงสถานะของข้อตกลง (a breach of covenant)) 
 
การดำรงสถานะของข้อตกลง (covenant) ของการกู้ยืมจะไม่ส่งผลต่อการจัดประเภทหนี้สินเป็นหนี้สินหมุนเวียน
หรือไม่หมุนเวียน ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงานหากกิจการต้องปฏิบัติตามการดำรงสถานะดังกล่าวหลังจากวนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตาม หากกิจการต้องปฏิบัติตามการดำรงสถานะก่อนหรือ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน ก็จะส่งผลต่อการจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน แม้ว่าการดำรงสถานะจะ
ถูกทดสอบการปฏิบัติภายหลังรอบระยะเวลารายงานก็ตาม  
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บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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การปรับปรุงดังกล่าวกำหนดให้เปิดเผยข้อมูลหากกิจการจัดประเภทหนี้สินเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียนและหนี้สินนั้น
ขึ้นอยู่กับการดำรงสถานะที่กิจการต้องปฏิบัติตามภายใน 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ข้อมูลที่ต้อง
เปิดเผยรวมถึง: 
 มูลค่าตามบัญชีของหนี้สิน 
 ข้อมูลเกี่ยวกับการดำรงสถานะ 
 ข้อเท็จจริงและสถานการณ์ (ถ้ามี) ท่ีบ่งชี้ว่ากิจการอาจจะมีความยากลำบากในการปฏิบัติตามการดำรงสถานะ 
 
การปรับปรุงยังชี้แจงความหมายของ ‘การชำระ' หน้ีสินตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เมื่อคู่สัญญามีสิทธิเลือก 
เงื่อนไขของหนี้สินที่ให้สามารถชำระด้วยการโอนตราสารทุนของกิจการเองไม่มีผลต่อการจัดประเภทเป็นรายการ
หมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน หากกิจการจัดประเภทสิทธิเลือกนั้นเป็นตราสารทุน 
 
การปรับปรุงต้องถูกนำมาถือปฏิบัติย้อนหลังตามข้อกำหนดปกติในมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่ 8 เรื ่อง นโยบาย 
การบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด  

 

ข) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า ได้ให้หลักเกณฑ์เกี่ยวกับข้อกำหนด
สำหรับรายการขายและเช่ากลับคืน โดยอธิบายวิธีที่กิจการจะบันทึกบัญชีสำหรับการขายและเช่ากลับคืนหลังจากวันที่
เกิดรายการ 
 
การปรับปรุงระบุว่า ในการวัดมูลค่าหนี้สินจากสัญญาเช่าหลังจากการขายและเช่ากลับคืน ผู้ขาย-ผู้เช่าต้อง
กำหนด ‘การจ่ายชำระตามสัญญาเช่า’ หรือ ‘การจ่ายชำระตามสัญญาเช่าที่ปรับปรุง’ ในวิธีท่ีว่าผู้ขาย-ผู้เช่าจะไม่
รับรู้จำนวนผลกำไรหรือผลขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในการใช้ที่ยังคงอยู่กับผู้ขาย-ผู้เช่า การแก้ไขดังกล่าวอาจ
ส่งผลกระทบต่อรายการขายและเช่ากลับคืนโดยเฉพาะรายการทีม่ีค่าเช่าผันแปรที่ไม่ได้ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา 
 

ค) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 เรื่องงบกระแสเงินสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 7 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน กำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับข้อตกลงจัดหา
เงินทุนเพื่อจ่ายผู้ขาย (Supplier Finance Arrangements หรือ SFAs) การแก้ไขนี้ตอบสนองต่อความต้องการเร่งด่วน
ของนักลงทุนท่ีต้องการข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับ SFAs เพื่อประเมินว่าข้อตกลงเหล่านี้มีผลต่อหนี้สิน กระแสเงินสด และ
ความเส่ียงด้านสภาพคล่องของกิจการอย่างไร 
เพื่อตอบสนองความต้องการของนักลงทุน การเปิดเผยข้อมูลแบบใหม่จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับ: 
(1) ข้อกำหนดและเงื่อนไขของ SFAs 
(2) มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินที่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และรายการรายบรรทัดที่แสดงหนี้สินเหล่าน้ัน 
(3) มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินใน (2) ที่ผู้ขายได้รับการชำระเงินเรียบร้อยแล้วจากผู้ให้เงินทุน 
(4) ช่วงของวันครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที ่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และเจ้าหนี ้การค้าเทียบเคียง 

ที่ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของข้อตกลงดังกล่าว 
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373หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

3 0  

การปรับปรุงดังกล่าวกำหนดให้เปิดเผยข้อมูลหากกิจการจัดประเภทหนี้สินเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียนและหนี้สินนั้น
ขึ้นอยู่กับการดำรงสถานะที่กิจการต้องปฏิบัติตามภายใน 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ข้อมูลที่ต้อง
เปิดเผยรวมถึง: 
 มูลค่าตามบัญชีของหนี้สิน 
 ข้อมูลเกี่ยวกับการดำรงสถานะ 
 ข้อเท็จจริงและสถานการณ์ (ถ้ามี) ท่ีบ่งชี้ว่ากิจการอาจจะมีความยากลำบากในการปฏิบัติตามการดำรงสถานะ 
 
การปรับปรุงยังชี้แจงความหมายของ ‘การชำระ' หน้ีสินตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เมื่อคู่สัญญามีสิทธิเลือก 
เงื่อนไขของหนี้สินที่ให้สามารถชำระด้วยการโอนตราสารทุนของกิจการเองไม่มีผลต่อการจัดประเภทเป็นรายการ
หมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน หากกิจการจัดประเภทสิทธิเลือกนั้นเป็นตราสารทุน 
 
การปรับปรุงต้องถูกนำมาถือปฏิบัติย้อนหลังตามข้อกำหนดปกติในมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่ 8 เรื ่อง นโยบาย 
การบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด  

 

ข) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า ได้ให้หลักเกณฑ์เกี่ยวกับข้อกำหนด
สำหรับรายการขายและเช่ากลับคืน โดยอธิบายวิธีที่กิจการจะบันทึกบัญชีสำหรับการขายและเช่ากลับคืนหลังจากวันที่
เกิดรายการ 
 
การปรับปรุงระบุว่า ในการวัดมูลค่าหนี้สินจากสัญญาเช่าหลังจากการขายและเช่ากลับคืน ผู้ขาย-ผู้เช่าต้อง
กำหนด ‘การจ่ายชำระตามสัญญาเช่า’ หรือ ‘การจ่ายชำระตามสัญญาเช่าที่ปรับปรุง’ ในวิธีท่ีว่าผู้ขาย-ผู้เช่าจะไม่
รับรู้จำนวนผลกำไรหรือผลขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในการใช้ที่ยังคงอยู่กับผู้ขาย-ผู้เช่า การแก้ไขดังกล่าวอาจ
ส่งผลกระทบต่อรายการขายและเช่ากลับคืนโดยเฉพาะรายการทีม่ีค่าเช่าผันแปรที่ไม่ได้ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา 
 

ค) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 เรื่องงบกระแสเงินสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 7 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน กำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับข้อตกลงจัดหา
เงินทุนเพื่อจ่ายผู้ขาย (Supplier Finance Arrangements หรือ SFAs) การแก้ไขนี้ตอบสนองต่อความต้องการเร่งด่วน
ของนักลงทุนท่ีต้องการข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับ SFAs เพื่อประเมินว่าข้อตกลงเหล่านี้มีผลต่อหนี้สิน กระแสเงินสด และ
ความเส่ียงด้านสภาพคล่องของกิจการอย่างไร 
เพื่อตอบสนองความต้องการของนักลงทุน การเปิดเผยข้อมูลแบบใหม่จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับ: 
(1) ข้อกำหนดและเง่ือนไขของ SFAs 
(2) มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินที่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และรายการรายบรรทัดที่แสดงหนี้สินเหล่าน้ัน 
(3) มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินใน (2) ที่ผู้ขายได้รับการชำระเงินเรียบร้อยแล้วจากผู้ให้เงินทุน 
(4) ช่วงของวันครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที ่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และเจ้าหนี ้การค้าเทียบเคียง 

ที่ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของข้อตกลงดังกล่าว 
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374 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

3 1  

(5) การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสดในมูลค่าตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินใน (2) 
(6) การเข้าถึงวงเงินของ SFAs และการกระจุกตัวของความเส่ียงด้านสภาพคล่องกับผู้ให้เงินทุน 

 
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินและพบว่าการปรับปรุงมาตรฐานรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสำคัญต่อกลุ่มบริษัท 

 

5 นโยบายบัญชี 
 
นโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสำคัญที่ใช้ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังต่อไปนี้ 
 
5.1 การบัญชีสำหรับงบการเงินรวม 
 

ก) บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทมีอำนาจควบคุม กลุ่มบริษัทมีอำนาจควบคุมเมื่อกลุ่มบริษัทรับหรือมี
สิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุน และสามารถใช้อำนาจเหนือผู้ได้รับการลงทุนเพื่อให้
ได้ผลตอบแทนผันแปร กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอำนาจ
ในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยน้ัน  
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) 
 
รายชื่อของบริษัทย่อยแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 
 

ข) บริษัทร่วม 
 
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญแต่ไม่ถึงกับมีอำนาจควบคุมหรือมีการควบคุม
ร่วม เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) 
 
รายชื่อของบริษัทร่วมแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 
 

ค) การร่วมการงาน 
 
เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการดำเนินงานร่วมกันหรือการร่วมค้า โดยขึ้นอยู่กับสิทธิและ
ภาระผูกพันตามสัญญาของผู้เข้าร่วมการงานนั้นมากกว่าโครงสร้างรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 
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บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

3 2  

 
การดำเนินงานร่วมกันประกอบด้วย (ก) บริษัทหรือโครงการที่กลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามีการควบคุมร่วม เนื่องจาก
สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นกําหนดให้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการดําเนินงานในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจต่าง ๆ ต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นหรือตัวแทนของผู ้ถือหุ้นทุกฝ่าย และ (ข) บริษัทหรือโครงการที่กลุ่มบริษัทเป็น
ผู้เข้าร่วมในการดำเนินงานร่วมกันแต่ไม่มีการควบคุมร่วม ซึ่งกลุ ่มบริษัทบันทึกบัญชีในลักษณะเดียวกันกับการ
ดำเนินงานร่วมกัน 
 
การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการดำเนินงานร่วมกันเมื ่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในสินทรัพย์และมีภาระผูกพัน 
ในหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการร่วมการงานน้ัน โดยรับรู้สิทธิโดยตรงในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่ายของการ
ดำเนินงานร่วมกัน และแบ่งส่วนสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายที่ร่วมกันถือครองหรือก่อขึ้น ซึ่งรายการ
ดังกล่าวจะแสดงรวมกับรายการแต่ละบรรทัดในงบการเงิน 

 

 
กลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามีการควบคุมร่วม เนื่องจากสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นกําหนดให้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และ
การดําเนินงานในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจต่าง ๆ ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นหรอืตัวแทนของผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย 
 
การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานนั้น  
เงินลงทุนในการร่วมค้ารับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในการร่วมค้าบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) 
 
รายชื่อของการร่วมค้าและการดำเนินงานร่วมกันได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 
 

ง) การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทุนเมื ่อเริ ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ ่งประกอบด้วยเงินที ่จ่ายซื ้อรวมกับต้นทุนทางตรงของ 
เงินลงทุน 
 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้มูลค่าภายหลังวันที่ได้มาของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งกำไรหรือ
ขาดทุนของผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 
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375หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

3 2  

 
การดำเนินงานร่วมกันประกอบด้วย (ก) บริษัทหรือโครงการที่กลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามีการควบคุมร่วม เนื่องจาก
สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นกําหนดให้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการดําเนินงานในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจต่าง ๆ ต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นหรือตัวแทนของผู ้ถือหุ้นทุกฝ่าย และ (ข) บริษัทหรือโครงการที่กลุ่มบริษัทเป็น
ผู้เข้าร่วมในการดำเนินงานร่วมกันแต่ไม่มีการควบคุมร่วม ซึ่งกลุ ่มบริษัทบันทึกบัญชีในลักษณะเดียวกันกับการ
ดำเนินงานร่วมกัน 
 
การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการดำเนินงานร่วมกันเมื ่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในสินทรัพย์และมีภาระผูกพัน 
ในหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการร่วมการงานน้ัน โดยรับรู้สิทธิโดยตรงในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่ายของการ
ดำเนินงานร่วมกัน และแบ่งส่วนสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายที่ร่วมกันถือครองหรือก่อขึ้น ซึ่งรายการ
ดังกล่าวจะแสดงรวมกับรายการแต่ละบรรทัดในงบการเงิน 

 

 
กลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามีการควบคุมร่วม เนื่องจากสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นกําหนดให้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และ
การดําเนินงานในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจต่าง ๆ ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นหรอืตัวแทนของผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย 
 
การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานนั้น  
เงินลงทุนในการร่วมค้ารับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในการร่วมค้าบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) 
 
รายชื่อของการร่วมค้าและการดำเนินงานร่วมกันได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 
 

ง) การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทุนเมื ่อเริ ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ ่งประกอบด้วยเงินที ่จ่ายซื ้อรวมกับต้นทุนทางตรงของ 
เงินลงทุน 
 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้มูลค่าภายหลังวันที่ได้มาของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งกำไรหรือ
ขาดทุนของผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 
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376 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

3 3  

เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ
กลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและการรว่มค้านั้นซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื่น กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุน
ที่เกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้น เว้นแต่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันหรือได้จ่ายเงินเพื่อชำระ
ภาระผูกพันแทนบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า 
 

จ) การเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ 
 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทยังคงมีอำนาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ
ควบคุมเช่นเดียวกันกับรายการกับผู้เป็นเจ้าของของกลุ่มบริษัท ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรือราคาขายจาก 
การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนในบริษัทย่อยกับราคาตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มข้ึน
ตามสัดส่วนที่เปล่ียนแปลงไปจะถูกรบัรู้ในส่วนของเจ้าของ 
 
ถ้าสัดส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ ่มบริษัทยังคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญหรือ 
ยังคงมีการควบคุมร่วม กำไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึกไว้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะส่วนที่ลดลงจะถูกโอนไป
ยังกำไรหรือขาดทุน กำไรหรือขาดทุนจากการลดสัดส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกรับรู้ใน 
งบกำไรขาดทุน 

 
เมื ่อกลุ่มบริษัทสูญเสียอำนาจควบคุม การควบคุมร่วม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญในเงินลงทุนน้ัน  
เงินลงทุนที่เหลืออยู่จะถูกวัดมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ ้นจะถูกรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ่มแรกในการบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตาม
สัดส่วนการถือครองที่เหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม การร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน 

 
ฉ) รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม 

 
รายการ ยอดคงเหลือ และกำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มบริษัทจะถูกตัดออก กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
ในรายการระหว่างกลุ่มบริษัทกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสัดส่วนที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียใน
บริษัทร่วมและการร่วมค้า ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ ่มบริษัทจะถูกตัดออกเช่นเดยีวกนั 
ยกเว้นรายการน้ันจะมีหลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่โอน 

 
5.2 การรวมธุรกิจ 

 
กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามวิธีซื้อสำหรับการรวมธุรกิจท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ส่ิงตอบแทนที่โอนให้
สำหรับการซื้อธุรกิจประกอบด้วย 
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บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

3 4  

 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป 
 หนี้สินท่ีก่อข้ึนเพื่อจ่ายชำระให้แก่เจ้าของเดิม 
 ส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของท่ีออกโดยกลุ่มบริษัท 
 
สินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา หนี้สิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจจะถูกวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ณ วันที่ซื้อ 
 
ผลรวมของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้และมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อและมูลค่ายุติธรรม  
ของส่วนได้เสียในผู ้ได้รับการลงทุนซึ ่งถืออยู ่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีที ่เป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซื้อ)  
ในจำนวนที่เกินกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มาต้องรับรู้เป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่า 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มา จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังกำไรหรอืขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกี่ยวกับการซื้อธุรกิจจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุนในงบการเงินรวม 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลังของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรือได้รับที่รับรู้ไว้เป็นสินทรัพย์
หรือหนี้สิน จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายซึ่งจัดประเภทเป็นส่วนของเจ้าของจะไม่มีการ 
วัดมูลค่าใหม่  

 

5.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 
ก) สกุลเงินท่ีใช้ในการดำเนินงานและสกุลเงินท่ีใช้นำเสนองบการเงิน 

 
รายการที ่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ ่มบริษัทถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อม 
ทางเศรษฐกิจหลักที่แต่ละบริษัทดำเนินงานอยู่ (สกุลเงินท่ีใช้ในการดำเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐอเมริกาซึ่งถูกกำหนดเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัทและเป็นสกุลเงินที่ใช้นำเสนองบการเงิน 
ของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

 
ข) รายการและยอดคงเหลือ 

 
รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี ่ยน  
ณ วันที่เกิดรายการ รายการกำไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายชำระที่เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที่
เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีเป็นตัวเงินซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน 
ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ได้บันทึกไว้ในกำไรหรือขาดทุน 
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377หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

3 4  

 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป 
 หนี้สินท่ีก่อข้ึนเพื่อจ่ายชำระให้แก่เจ้าของเดิม 
 ส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของท่ีออกโดยกลุ่มบริษัท 
 
สินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา หนี้สิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจจะถูกวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ณ วันที่ซื้อ 
 
ผลรวมของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้และมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อและมูลค่ายุติธรรม  
ของส่วนได้เสียในผู ้ได้รับการลงทุนซึ ่งถืออยู ่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีที ่เป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซื้อ)  
ในจำนวนที่เกินกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มาต้องรับรู้เป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่า 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มา จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังกำไรหรอืขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกี่ยวกับการซื้อธุรกิจจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุนในงบการเงินรวม 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลังของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรือได้รับที่รับรู้ไว้เป็นสินทรัพย์
หรือหนี้สิน จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายซึ่งจัดประเภทเป็นส่วนของเจ้าของจะไม่มีการ 
วัดมูลค่าใหม่  

 

5.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 
ก) สกุลเงินท่ีใช้ในการดำเนินงานและสกุลเงินท่ีใช้นำเสนองบการเงิน 

 
รายการที ่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ ่มบริษัทถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อม 
ทางเศรษฐกิจหลักที่แต่ละบริษัทดำเนินงานอยู่ (สกุลเงินท่ีใช้ในการดำเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐอเมริกาซึ่งถูกกำหนดเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัทและเป็นสกุลเงินที่ใช้นำเสนองบการเงิน 
ของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

 
ข) รายการและยอดคงเหลือ 

 
รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี ่ยน  
ณ วันที่เกิดรายการ รายการกำไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายชำระที่เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที่
เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีเป็นตัวเงินซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน 
ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ได้บันทึกไว้ในกำไรหรือขาดทุน 
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378 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

3 5  

เมื ่อมีการรับรู ้รายการกำไรหรือรายการขาดทุนของรายการที ่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
องค์ประกอบของอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดของกำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในทางตรงข้าม 
การรับรู้รายการกำไรหรือรายการขาดทุนของรายการที ่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกำไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของ 
อัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดของกำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในกำไรหรือขาดทุนด้วย 
 

ค) กลุ่มบริษัท  
 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการดังต่อไปนี้ในการแปลงค่าผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มบริษัท (ที่มิใช่ 
สกุลเงินของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง) ซึ่งมีสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินที่ใช้นำเสนอ 
งบการเงิน  
 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานงบการเงินตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กลุ่มบริษัทจึงจำเป็นต้องนำเสนองบการเงินที่แปลงค่าจากสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินบาท
โดยใช้วิธีการแปลงค่าดังต่อไปนี้ 
- สินทรัพยแ์ละหนี้สินที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงินแต่ละรอบระยะเวลา แปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ในงบฐานะ

การเงิน 
- รายได้และค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉลี่ยระหว่างรอบ

ระยะเวลา และ 
- ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนท้ังหมดจากการแปลงค่ารายการดังกล่าวรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
5.4 ลูกหนี้การค้า 

 
ลูกหนี้การค้าแสดงถึงจำนวนเงินที่ลูกค้าจะต้องชำระซึ่งเกิดจากการขายสินค้าและให้บริการตามปกติของธุรกิจ  
 
กลุ่มบริษัทรับรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจำนวนเงินของส่ิงตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับชำระ ยกเว้นในกรณี 
ที่เป็นรายการที่มีองค์ประกอบด้านการจัดหาเงินท่ีมีนัยสำคัญและมีความตั้งใจท่ีจะรับกระแสเงินสดตามสัญญา กลุ่มบริษัท
จะรับรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทน และจะวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เนื่องจากกลุ่มกิจการ
ตั้งใจที่จะรับชำระกระแสเงินสดตามสัญญา 
 
ทั้งนี้ การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.5 ฉ) 
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379หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)
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3 6  

5.5 สินทรพัย์ทางการเงิน 
 

ก) การจัดประเภท 
 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ตามลักษณะการวัดมูลค่า โดยพิจารณาจาก  
ก) โมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ดังกล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของ 
การเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่ ดังนี้ 
 รายการที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) หรือ มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำไรหรือขาดทุน (FVPL) และ 
 รายการท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย (Amortised cost) 
สำหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มบริษัทสามารถเลือก (ซึ ่งไม่สามารถเปลี ่ยนแปลงได้) ที่จะจัดประเภท 
เงินลงทุนในตราสารทุนตามลักษณะการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน ณ วันที่รับรู้เริ ่มแรกด้วย ก) มูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน (FVPL) หรือ ข) มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร ็จอื ่น (FVOCI) ยกเว้น 
เงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เพื่อค้าจะวัดมูลค่าด้วย FVPL เท่านั้น  
 

ข) การรับรู้รายการและการตัดรายการ 
 
ในการซื้อหรอืได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการ ณ วันที่ทำรายการค้า ซึ่งเป็น
วันที่กลุ่มบริษัทเข้าทำรายการซื้อหรือขายสินทรัพย์นั้น โดยกลุ่มบริษัทจะตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออก 
เมื่อสิทธิในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์นั้นสิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มบริษัทได้โอนความเสี่ยง
และผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ออกไป 

 
ค) การวัดมูลค่า 

 

ในการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการทำรายการ
ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึง่สินทรัพย์น้ัน ในกรณีสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย FVPL สำหรับสินทรัพย์
ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มบริษัทจะรับรู้ต้นทุนการทำรายการท่ีเกี่ยวข้องเป็นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุน 
 

กลุ่มบริษัทจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพันธ์แฝง (Embedded derivatives) ในภาพรวมว่าลักษณะ
กระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม ่

 

ง) ตราสารหนี ้
 

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ขึ ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business model) ของกลุ่มบริษัทในการจัดการ
สินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่าสินทรัพย์
ทางการเงินประเภทตราสารหนี้สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทดังนี ้
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3 7  

 ราคาทุนตัดจำหน่าย - สินทรัพย์ทางการเงินที่กลุ ่มบริษัทถือไว้เพื ่อรับชำระกระแสเงินสดตามสัญญา 
ซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเท่านั้น จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบ้ียจาก
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงรวมอยู่ในรายได้ดอกเบี้ย กำไรหรือ
ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการและกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี ่ยนจะรับรู้กำไรหรือขาดทุน 
ในรายการรายได้อื่น ๆ หรือค่าใช้จ่ายอื่น ๆ และกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
ตามลำดับ รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำไรขาดทุน 

 มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - สินทรัพย์ทางการเงินที ่กลุ ่มบริษัทถือไว้เพื่อ  
ก) รับชำระกระแสเงินสดตามสัญญา  และ ข) เพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน จะวัดมูลค่าด้วย FVOCI และ
รับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการ
ขาดทุน/กำไรจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยที่คำนวณตามวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง และ 3) กำไรขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยน จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน เมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว 
กำไรหรือขาดทุนที่รับรู้สะสมไว้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจัดประเภทใหม่เข้ากำไรหรือขาดทุนและ
แสดงในรายการกำไร/(ขาดทุน)อื่น รายได้ดอกเบี้ยจะแสดงในส่วนของรายได้ดอกเบี้ย กำไร(ขาดทุน)จาก
อัตราแลกเปลี่ยนจะแสดงในรายได้/(ค่าใช้จ่าย)อื่น รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยก
ต่างหากในงบกำไรขาดทุน 

 มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน (FVPL) – กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่ไม่เข้าเงือ่นไข
การวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายหรือ FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยกำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการวัด
มูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนและจะแสดงรวมอยู่ในกำไรจากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน
ในรอบระยะเวลาที่เกิดรายการ 

 

กลุ ่มบริษัทจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี ้ใหม่ก็ต่อเมื ่อมีการเปลี ่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจ 
(Business model) ในการบริหารสินทรัพย์เท่านั้น 

 
 

จ) ตราสารทุน 
 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มบริษัทเลือกรับรู้กำไรหรือขาดทุนจากมูลค่า
ยุติธรรมในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) กลุ ่มบริษัทจะไม่โอนจัดประเภทกำไรหรือขาดทุนที่รับรู้สะสม
ดังกล่าวไปยังกำไรหรือขาดทุนเมื่อมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวออกไป ทั้งนี้ เงินปันผลจาก
เงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวจะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน และแสดงในรายการรายได้อื่น ๆ เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิ
ได้รับเงินปันผลนั้น 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วย FVPL จะแสดงรวมอยู่ในกำไร 
จากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงินในรอบระยะเวลาที่เกิดรายการ 
 
ผลขาดทุนและการกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
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381หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)
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3 8  

ฉ) การด้อยค่า 
 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรับรู้การด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตตลอดอายุของสินทรัพย์ดังกล่าวตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัท
เริ่มรับรู้ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้น กลุ่มบริษัทมีการจัดกลุ ่มลูกหนี ้ตามความเสี ่ยง 
ด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที่เกินกำหนดชำระ ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากประวัติการชำระเงิน และประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดิตที่เกิดขึ้นในอดีต  
ทั้งนี้ อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและการคาดการณ์
ล่วงหน้าเกี่ยวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคที่จะมีผลต่อความสามารถในการจ่ายชำระของลูกค้า 

 

สำหรับเงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการที ่เกี ่ยวข้องกัน และสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุน 
ตัดจำหน่าย และ FVOCI กลุ ่มบริษัทใช้วิธ ีการทั ่วไป (General approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่า 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกดิขึ้น ซึ่งกำหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือ
ตลอดอายุสินทรัพย์ ขึ ้นอยู ่กับว่ามีการเพิ ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญหรือไม่ และรับรู้ 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตั้งแต่เริ่มรับรู้สินทรพัย์ทางการเงินดังกล่าว 

 

กลุ่มบริษัทประเมินความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามีการ
เพิ ่มขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั ้งแต่การรับรู ้รายการเมื ่อแรกเริ ่มหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเสี ่ยงของ 
การผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รายงาน กับความเส่ียงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก 

 

กลุ่มบริษัทพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที ่รับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ 
ผลขาดทุนด้านเครดิตถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมด 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก) โดยจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับ หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญา
ทั้งหมดและกระแสเงินสดซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อแรกเริ่มของสัญญา  

 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยสะท้อนถึงปัจจัยต่อไปนี ้
 จำนวนเงินที่คาดว่าจะไม่ได้รับถ่วงน้ำหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มูลค่าเงินตามเวลา 
 ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันที ่รายงาน เกี ่ยวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ 

ในปัจจุบัน และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำไรหรือขาดทุนโดยแสดงรวมอยู่ในรายการ
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
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3 9  

5.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ แสดงตามราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์  
 
ที่ดินไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคา ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์อื่นคำนวณโดยใช้วิธีดังต่อไปนี ้
 
ก) สินทรัพย์เพื่อการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม  

 
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสินทรัพย์ที่ใช้เพื่อการสำรวจและผลิตปิโตรเลียมโดยใช้วิธีผลสำเร็จของงาน (The Successful 
Efforts Method) ซึ่งมีนโยบายบัญชีดังนี้ 

 ต้นทุนของสินทรัพย์ประกอบด้วยต้นทุนทั ้งหมดเพื ่อการได้มาซึ ่งสิทธิในผลผลิตปิโตรเลียมหรือต้นทุน 
ในการได้มาในสัดส่วนของสินทรัพย์ ต้นทุนค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต รวมถึงเครื่องมือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ 

 ต้นทุนเพื ่อการขุดเจาะปิโตรเลียมของหลุมสำรวจจะถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์ที ่เกิดจากการสำรวจและ   
ประเมินค่าและจะเปล่ียนเป็นสินทรัพย์เพื่อการสำรวจและผลิตปิโตรเลียมของโครงการที่พบปริมาณสำรองที่
พิสูจน์แล้ว  เมื่อมีการสำรวจพบปริมาณสำรองที่เพียงพอในเชงิพาณิชย์แต่จะถูกตัดจำหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายทัง้
จำนวนในงบกำไรขาดทุนในรอบระยะเวลาที่มีการพสิูจน์ว่าไม่พบปริมาณสำรองหรือพบแต่ไม่เพียงพอในเชิง
พาณิชย ์

 รายจ่ายสำรวจเพื ่องานธรณีวิทยาและธรณีฟิสิกส์ ตลอดจนค่าสงวนพื้นที่ในช่วงการสำรวจบันทึกเป็น
ค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาที่เกิดในงบกำไรขาดทุน        

 รายจ่ายเพื่อการพัฒนาทั้งในส่วนของสินทรัพย์ท่ีพบปริมาณสำรองท่ีพิสูจน์แล้วรวมถึงต้นทุนของหลุมพัฒนา
ที่ไม่ประสบความสำเร็จจะถูกบันทึกไว้เป็นสินทรัพย์เพื่อการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

 

 ค่าเสื่อมราคาของต้นทุนการได้มาซึ่งสิทธิในผลผลิตปิโตรเลียมคำนวณโดยวิธีสัดส่วนของผลผลิต (Unit of 
Production) ตลอดอายุของปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) ค่าเสื่อมราคาของต้นทุน 
หลุมสำรวจ การพัฒนา รวมถึงต้นทุนค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิตยกเว้นโครงการที่ยังไม่สำเร็จคำนวณโดยวิธี
สัดส่วนของผลผลิต ตลอดอายุของปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) หรือปริมาณสำรองที่
พิสูจน์และพัฒนาสำเร็จ (Proved Developed Reserves) กลุ่มบริษัทรับรู้การเปลี่ยนแปลงประมาณการ
ปริมาณสำรองโดยวิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไป 

 ปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วและปริมาณสำรองที่พิสูจน์และพัฒนาสำเร็จคำนวณโดยวิศวกรของบริษัทและ
ข้อมูลท่ีได้รับจากผู้ร่วมดำเนินงาน 

PTTEP_รายงานทางการเงนิ TH 18/02/2025

2 of 7



383หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

4 0  

 ค่าเสื่อมราคาสำหรับเครื่องมือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ คำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ของ
สินทรัพยซ์ึ่งอยู่ระหว่าง 2 - 20 ปี 

 ค่าเสื่อมราคาสำหรับค่าตอบแทนการลงนามในสัญญา ค่าตอบแทนการผลิตและการต่อระยะเวลาการผลิต
ปิโตรเลียม คำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญาซึ่งอยู่ระหว่าง 10 - 26 ปี 

 
ข) ท่อขนส่งก๊าซและอื่น ๆ  
 

ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
 
ค่าเส่ือมราคาคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ซึ่งอยู่ระหว่าง 5 - 30 ปี 
 

กลุ่มบริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน  
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ เมื่อต้นทุนนั้นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคต มูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออกไป 
 
ค่าซ่อมแซมบำรุงรักษาจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาที่เกิดขึ้น 
 
รายการกำไรขาดทุนจากการจำหน่ายที ่ด ิน อาคารและอุปกรณ์คำนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ ่งตอบแทนสุทธิ  
ที่ได้รบักับราคาตามบัญชี และรับรู้ในงบกำไรขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีเกิดขึ้น 

 

5.7 สิทธิในการได้รับชดเชยจากกองทุนการร้ือถอน 
 
สิทธิในการได้รับชดเชยจากกองทุนการรื้อถอนรับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบันเมื่อกลุ่มบริษัทจ่ายชำระเข้ากองทุนท่ีจัดตั้งขึ้นตาม
ข้อกำหนดและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับการชดเชย เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่จะได้รับการชดเชยจากกองทุน
การรื้อถอนหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมการรื้อถอน กลุ่มบริษัทจะรับรู้เงินที่ได้รับชดเชยกับสิทธิในการได้รับชดเชยจาก
กองทุนการรื้อถอน ส่วนต่างระหว่างเงินที่ได้รับและมูลค่าคงเหลือของสิทธิในการได้รับชดเชยจากกองทุนการรื้อถอนจะ
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน   
 
กลุ่มบริษัทจะไม่หักกลบสิทธิในการได้รับชดเชยจากกองทุนการรื้อถอนกับประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอนอุปกรณ์ 
การผลิต ถ้าภายหลังการจ่ายเงินสมทบกองทุนการรื้อถอนกลุ่มบริษัทยังคงมีภาระผูกพันในหนี้สินค่ารื้อถอนอุปกรณ์ 
การผลิตอยู่ กลุ่มบริษัทไม่มีการควบคุม การควบคุมร่วม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญต่อกองทุนการรื้อถอน 
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384 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

4 1  

5.8 ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมเกิดจากการรวมธุรกิจ โดยเป็นจำนวนที่สูงกว่าของมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้เมื่อเทียบกับ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ และหนี้สินที ่ระบุได้ รวมทั ้งหนี้สินที ่อาจจะเกิดขึ ้นสุทธิ ณ วันที ่ได้มาของบริษัทย่อย  
การดำเนินงานร่วมกัน บริษัทร่วม หรือการร่วมค้า 
 
ค่าความนิยมที ่เกิดจากการได้มาซึ ่งบริษัทย่อย และการดำเนินงานร่วมกันจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากใน 
งบฐานะการเงิน ส่วนค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งเงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้าจะรวมไว้ในบัญชีเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า  
 
ค่าความนิยมที่รับรู้จะไม่ถูกตัดจำหน่าย แต่จะถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าค่าความนิยมอาจจะด้อยค่า โดยจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
(Cash Generating Unit) ซึ่งหน่วยนั้นอาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกันซึ่งคาดวา่จะได้รับประโยชน์จากการ
รวมธุรกิจที่ก่อให้เกิดค่าความนิยม และกลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมด้วยราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม 
 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของค่าความนิยมท่ีรับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ท้ังนี้มูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะ
ถูกรวมคำนวณในกำไรหรือขาดทุนเมื่อมีการขายกิจการ  
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385หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

4 2  

5.9 สินทรพัย์ที่เกิดจากการสำรวจและประเมินค่า 
 
กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ในการสำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรเป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากการสำรวจและประเมินค่า
โดยใช้ราคาทุน เมื่อมีการสำรวจพบปริมาณสำรองที่เพียงพอในเชิงพาณิชย์ สินทรัพย์ภายใต้โครงการนั้นจะถูกโอนไปเป็น
สินทรัพย์เพื่อการสำรวจและผลิตปิโตรเลียมของโครงการที่พบปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้ว และมีวิธีวัดมูลค่าภายหลังตาม
วิธีการที่ระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สำหรับโครงการท่ีพิสูจน์ว่าไม่พบปริมาณ
สำรองหรือพบแต่ไม่เพียงพอในเชิงพาณิชย์ สินทรัพย์ภายใต้โครงการนั้นจะถูกตัดจำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจำนวนใน 
งบกำไรขาดทุนในรอบระยะเวลาที่เกิดข้ึน 

 

5.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่า 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน สำหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยังไม่พร้อมใช้งาน 
จะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็นประจำทุกปี 
 
รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึง
จำนวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ ซึ่งส่วนปรับลดจะถูก
บันทึกในงบกำไรขาดทุน ทั้งนี้สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้ เพื่อวัตถุประสงค์ของการ
ประเมินการด้อยค่า 
 
การประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่ใช้ในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตปิโตรเลียม
ได้คำนึงถึงการประเมินความเสี่ยงบนความสามารถของแหล่งผลิตและแหล่งกักเก็บปิโตรเลียม รวมถึงการคาดการณ์
เกี่ยวกับปริมาณสำรองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้ว และที่ยังไม่ได้พิสูจน์  
 
ค่าเผื ่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ยกเว้นส่วนที ่เกี ่ยวข้องกับค่าความนิยมจะถูกกลับรายการเมื ่อมีเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ซึ่งบ่งชี้ว่ามีการเปลี่ยนแปลงในค่าเผื่อการด้อยค่าที่เกิดขึ้น ในกรณีดังกล่าว ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่
เพิ่มขึ้นจากการกลับบัญชีผลขาดทุนจากการด้อยค่า ต้องไม่สูงกว่าราคาตามบัญชีที่ควรเป็น (สุทธิจากค่าตัดจำหน่าย
หรือค่าเส่ือมราคา) หากกลุ่มบริษัทไม่เคยรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์นั้นในรอบระยะเวลาก่อน 
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386 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)
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5.11 ภาษีเงินไดร้อบระยะเวลาปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับรอบระยะเวลาประกอบด้วยภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในงบกำไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รบัรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
หรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ  
 

 
ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันคำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้าง
แน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษี
เป็นรอบระยะเวลา ๆ ในกรณีที่การนำกฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ ้นอยู่กับการตีความ กลุ ่มบริษัทจะตั ้งประมาณการ
ค่าใช้จ่ายภาษีท่ีเหมาะสมจากจำนวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำระแก่หน่วยงานจัดเก็บภาษี 
 

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกรับรู้เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตาม
บัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลต่างชั่วคราวที่เกิด
จากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
 การรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธรุกิจ และไม่มีผลกระทบ

ต่อกำไรหรือขาดทุนทั้งทางบัญชีและทางภาษี  
 ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่กลุ่มบริษัทสามารถควบคุม

จังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
ว่าจะไม่เกิดข้ึนภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต 

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำนวณจากอัตราภาษี และกฎหมายภาษีอากร ที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือท่ีคาดว่าจะมีผลบังคับ
ใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนำไปใช้เมื่อสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ี
เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการจ่ายชำระ 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะ
นำจำนวนผลต่างชั่วคราวน้ันมาใช้ประโยชน์  
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อบริษัทมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลา
ปัจจุบัน และทั ้งสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันเกี ่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที ่ประเมินโดย
หน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน โดยการเรียกเก็บเป็นไปตามหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกันซึ่งตั้งใจ
จะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันด้วยยอดสุทธ ิ

 
5.12 สัญญาเช่า 

 
 

 
กลุ่มบริษัทรับรู้สัญญาเช่าเมื่อกลุ่มบริษัทสามารถเข้าถงึสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตาม
สัญญาเช่า โดยค่าเช่าที่ชำระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชำระหนี้สินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู้ 
ในกำไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สินตามสัญญาเช่าที ่คงเหลืออยู่  
กลุ่มบริษัทคิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุที่สั ้นกว่าระหว่างอายุสินทรัพย์และระยะเวลา
การเช่า 
 
กลุ่มบริษัทปันส่วนสิ่งตอบแทนในสัญญาไปยังส่วนประกอบของสัญญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญา 
ที่ไม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ สำหรับสัญญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของ
สัญญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาที่ไม่เป็นการเช่า ในกรณีที่กลุ่มบริษัทไม่สามารถแยกส่วนประกอบของ
สัญญาได้ กลุ่มบริษัทจะรวมแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเป็นส่วนประกอบของสัญญาที่เป็นการเช่าเท่านั้น  
 
สินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบัน หน้ีสินตามสัญญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของ
การจ่ายชำระตามสัญญาเช่า ดังนี ้
 
 ค่าเช่าคงท่ี (รวมถึงการจ่ายชำระคงท่ีโดยเนื้อหา) สุทธิด้วยเงินจูงใจค้างรับ 
 ค่าเช่าผันแปรที่อ้างอิงจากอัตราหรือดัชนี  
 มูลค่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกันมูลค่าคงเหลือ 
 ราคาสิทธิเลือกซื้อหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิ และ 
 ค่าปรับจากการยกเลิกสัญญา หากอายุของสัญญาเช่าสะท้อนถึงการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะยกเลิกสัญญานั้น 
 
การจ่ายชำระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการคำนวณหนี้สินตามสัญญาเช่า หากกลุ่มบริษัท 
มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่า  
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กลุ่มบริษัทจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้ 
กลุ่มบริษัทจะคิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า ซึ่งก็คืออัตราที่สะท้อนถึงการกู้ยืมเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มี
มูลค่าใกล้เคียงกัน ในสภาวะเศรษฐกิจ อายุสัญญา และเงื่อนไขที่ใกล้เคียงกัน 
 
กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าซึ่งกำหนดค่าเช่าจ่ายผันแปรตามดัชนีหรืออัตรา ซึ่งยังไม่รวมอยู่ในการวัดมูลค่าหนี้สินตาม
สัญญาเช่าจนกระทั่งดัชนีหรืออัตรานั้นมีผลต่อการจ่ายชำระ กลุ่มบริษัทปรับปรุงหนี้สินตามสัญญาเช่าไปยังสินทรัพย์
สิทธิการใช้ที่เกี่ยวข้องเมื่อการจ่ายชำระคา่เช่าดังกล่าวเปลี่ยนแปลงไป 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วย 
 
 จำนวนท่ีรับรู้เริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญาเช่า  
 ค่าเช่าจ่ายท่ีได้ชำระก่อนเริ่ม หรอื ณ วันทำสัญญา สุทธิจากเงินจูงใจที่ได้รบัตามสัญญาเช่า  
 ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก  
 ต้นทุนการปรับสภาพสินทรัพย์  
 
ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต่ำจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง สัญญาเช่า
ระยะสั้นคือสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรพัย์ที่มีมูลค่าต่ำประกอบด้วย สินทรัพย์อื่น ๆ 
ได้แก่ คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
 

5.13 หนี้สินทางการเงิน 
 

ก) การจัดประเภท 
 
กลุ่มบริษัทจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทางการเงินหรือตราสารทุน 
โดยพิจารณาภาระผูกพันตามสัญญา ดังน้ี 
 
 หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น 

โดยไม่สามารถปฏิเสธการชำระหรือเล่ือนการชำระออกไปอย่างไม่มกีำหนดได้นั้น เครื่องมือทางการเงนินั้นจะ
จัดประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงิน เว้นแต่ว่าการชำระนั้นสามารถชำระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มบรษิทั
เองด้วยจำนวนตราสารทุนที่คงที่ แลกเปล่ียนกับจำนวนเงินที่คงที ่

 หากกลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพันตามสัญญา หรือสามารถเลื ่อนการชำระภาระผูกพันตามสัญญาไปได้ 
โดยไม่มีกำหนด เครื่องมือทางการเงินดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชำระหนี้ออกไปอีก
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
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ข) การวัดมูลค่า 
 
ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มบริษัทต้องวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหนี้สิน
ทางการเงินทั้งหมดภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย 
 

ค) การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา 
 
กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินเมื่อภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มีการ
ยกเลิกไป หรือส้ินสุดลงแล้ว 
 
หากกลุ่มบริษัทมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สินทางการเงิน กลุ่มบริษัทจะต้องพจิารณาว่า
รายการดังกล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มบริษัทจะต้องรับรู้
หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินใหม่น้ัน และตัดรายการหนี้สินทางการเงินนั้นด้วยมูลค่าตาม
บัญชีที่เหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่างในรายการกำไร/ขาดทุนอื่นในกำไรหรือขาดทุน  
 
หากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดังกล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มบริษัทจะ
ปรับปรุงมูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาด้วยอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงเดิม 
(Original effective interest rate) ของหนี้สินทางการเงินนั้น และรับรู้ส่วนต่างในรายการกำไรหรือขาดทุนอื่นใน
กำไรหรือขาดทุน 
 

5.14 ต้นทุนการกู้ยืม 
 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู ้มาโดยทั่วไปและที่กู ้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง  
หรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข ต้องนำมารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์หักด้วยรายได้จากการลงทุน 
ที่เกิดจากการนำเงินกู้ยืมท่ีกู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ส้ินสุดลงเมื่อการดำเนินการ
ที่จำเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ท่ีเข้าเงื่อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จส้ินลง 
 
ต้นทุนการกู้ยืมอื่น ๆ รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาที่เกิดขึ้น 
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5.15 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้ผลประโยชน์ของพนักงาน โดยแบ่งประเภทเป็นผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  
 
ก) ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 
กลุ่มบริษัทรับรู้ผลประโยชน์ของพนักงานตามโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ ดังต่อไปนี้ 
 

พนักงานของกลุ่มบริษัทได้เข้าเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพต่อไปนี้ คือ “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน 
ปตท.สผ. ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” “กองทุนสำรองเล้ียงชีพสินสถาพร ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” และ “กองทุนสำรองเล้ียงชีพ 
ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” 
 
กองทุนดังกล่าวเป็นกองทุนแบบที่มีผู้จัดการทรัพย์สินที่เป็นบุคคลภายนอกเป็นผู้ดูแลทั้งเงินสะสมของพนักงาน
และเงินสมทบจากกลุ่มบริษัท ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบเป็นรายเดือนในระหว่างอัตราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 15 
ของเงินเดือนพนักงานเข้ากองทุนดังกล่าว และถือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนในรอบระยะเวลาบัญชีที่มีการ
จ่ายเงินสมทบ 
 

ภาระหนี้สินของกลุ่มบริษัทที่เกิดจากแผนการเงินผลประโยชน์สำหรับพนักงานเมื่อเกษียณอายุ คำนวณโดยการ
ประมาณจำนวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะได้รับจากการทำงานให้กับกลุ่มบริษัทในรอบระยะเวลา
ปัจจุบันและรอบระยะเวลาอนาคต โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน การประมาณการ
หนี้สินดังกล่าว คำนวณโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระด้านคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณ
การไว้ (Projected Unit Credit Method) กำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
ที่เกิดขึ้นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐานจะต้องรับรู้ในส่วนของเจ้าของ
ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในรอบระยะเวลาที่เกิดขึ้น 
 
ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในงบกำไรขาดทุน 
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ข) ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของกลุ ่มบริษัทเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายจากการทำงานเป็นระยะเวลานาน กลุ่มบริษัท 
จะกำหนดจำนวนเงินผลประโยชน์ ตามระยะเวลาของการให้บริการของพนักงาน 
 
ภาระหนี้สินที่คาดว่าจะเกิดจากการให้ผลประโยชน์นี้คำนวณโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระด้านคณิตศาสตร์ประกันภัย
และจะบันทึกค้างจ่ายตลอดระยะเวลาการจ้างงาน โดยใช้วิธีการทางบัญชีเดียวกับที่ใช้ในโครงการผลประโยชน์
ของพนักงานเมื่อเกษียณอายุ กำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้น
จากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือเปลี ่ยนแปลงข้อสมมติฐานจะรับรู้ในงบกำไรขาดทุนในรอบระยะเวลา 
ที่เกิดขึ้น  
 
กลุ่มบริษัทได้บันทึกหนี้สินท่ีเกิดจากผลประโยชน์ของพนักงานในงบฐานะการเงินภายใต้หัวข้อประมาณการหนี้สิน
ไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์ของพนักงาน ตามรายละเอียดที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28 
 

5.16 ประมาณการหนี้สิน 
 
กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที ่จัดทำไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ 
ในอดีตซึ่งการชำระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และ
ประมาณการจำนวนที่ต้องจ่ายได้ 
 
กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าของจำนวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องนำมาจ่ายชำระ
ภาระผูกพัน การเพิ่มข้ึนของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่าย 
 

5.17 การรับรู้รายได้ 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพิ่มซึ่งกลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้เมื่อคาดว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะ
ได้รับชำระเมื่อส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ  
 
สำหรับสัญญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มบริษัทจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มบริษัทต้อง
บันทึกรายได้โดยแยกแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติออกจากกัน และต้องปันส่วนราคาของรายการของสัญญาดังกล่าวไปยัง  
แต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มบริษัทจะรับรู้
รายได้ของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติแยกต่างหากจากกันเมื่อกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามภาระนั้นแล้ว 

  

PTTEP_รายงานทางการเงิน_02-03_งบการเงิน TH 02/13/2025

49/190



392 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

4 9  

กลุ่มบริษัทมีการรับรู้รายได้แต่ละประเภท ดังน้ี 
 

 
รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้าจะรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง คือ  
การส่งมอบผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้แก่ลูกค้าและอำนาจควบคุมในสินค้าถูกโอนไปยังลูกค้าเมื่อลูกค้าได้ครอบครอง
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมแล้ว ด้วยจำนวนเงินที่สะท้อนถึงส่ิงตอบแทนที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยน
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในการเรียกเก็บเงิน โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มบริษัท
สำหรับงบการเงินรวม 
 

 
ภายใต้สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ กลุ่มบริษัทมีภาระต้องส่งมอบก๊าซธรรมชาติตามปริมาณขั้นต่ำให้แก่ลูกค้าตาม
สัญญาการซื้อขายในแต่ละปีสัญญา หากในปีสัญญาใดที่ลูกค้าไม่สามารถรับก๊าซธรรมชาติตามปริมาณขั้นต่ำได้ตาม
สัญญาที่กำหนดสำหรับปีสัญญานั้น ลูกค้าต้องชำระค่าก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่ไม่ได้รับ (Take-or-Pay) โดยมีสิทธิที่
จะรับก๊าซธรรมชาติสำหรับปริมาณที่ได้ชำระแล้วในปีต่อ ๆ ไป (Make-up) โดยไม่ต้องชำระค่าก๊าซธรรมชาติอีก  
กลุ่มบริษัทบันทึกรายการดังกล่าวเป็นรายได้รอการรับรู้ และจะรับรู้เป็นรายได้ในปีที่มีการส่งมอบก๊าซธรรมชาติแก่ลูกค้า 
 

 
รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลา โดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงของช่วงเวลาหน่ึงจนถึงวันครบอายุ
และพิจารณาจากจำนวนเงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีสำหรับการบันทึกค้างรับของกลุ่มบริษัท 
 

 
 
รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อเกิดสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลนั้น 
 

รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
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5 0  

5.18 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้เป็นหน้ีสินในงบการเงินเมื่อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รับการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายเงินปันผลประจำปีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 

5.19 กำไรต่อหุ้น 
 
กำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรสำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ ท่ีหักดอกเบี้ยจ่ายสำหรับหุ้นกู้ด้อยสิทธิ
ที่มีลักษณะคล้ายทุน ด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนักท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี 
 
กำไรต่อหุ้นปรับลดคำนวณโดยการหารกำไรสำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ ท่ีหักดอกเบี้ยจ่ายสำหรับหุ้นกู้ด้อยสิทธิทีมี่
ลักษณะคล้ายทุน ด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนักที่ถือโดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี ปรับปรุงด้วยจำนวนหุ้นสามัญ
เทียบเท่าปรับลด โดยมีข้อสมมติว่าหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดได้แปลงเป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 
 

5.20 ข้อมูลจำแนกตามส่วนงาน 
 
ส่วนงานดำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นำเสนอให้ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ดำเนินงาน โดยผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที ่ในการจัดสรรทรัพยากรและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานดำเนินงานที่ทำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
 
ในการพิจารณาข้อมูลจำแนกตามส่วนงาน ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานได้พิจารณาถึงประเภทของ
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงเขตภูมิศาสตร์ โดยแบ่งตามส่วนงานธุรกิจ ซึ่งส่วนงานธุรกิจจะกำหนดโดยลักษณะของกิจกรรม 
ที่แตกต่างกัน ซึ่งมีความเส่ียงและผลตอบแทนที่แตกต่างจากความเส่ียงและผลตอบแทนของส่วนงานธุรกิจอื่น 
 

5.21 อนุพันธ์ทางการเงินและการบัญชีป้องกันความเสี่ยง 
 

ก) อนุพันธ์แฝงและอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเส่ียง 
 
อนุพันธ์แฝงที่กลุ่มบริษัทแยกรับรู้รายการ และอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงจะรับรู้
เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม และจะรับรู้การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในรายการรายได้อื่นหรือค่าใช้จ่ายอื่น 
 
กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์เป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียนตามวันครบกำหนดของ
อนุพันธ์นั้น 
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ข) การบัญชีป้องกันความเส่ียง 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการสัญญาอนุพันธ์เมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่เข้าทำสัญญาและวัดมูลค่าต่อมาใน
ภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทกำหนดให้สัญญาอนุพันธ์เป็นเครื่องมือ 
ที ่ใช้ป้องกันความเสี่ยงที ่เกี ่ยวกับกระแสเงินสดของ 1) รายการสินทรัพย์หรือหนี้สินที่รับรู้ หรือ 2) รายการ 
ที่คาดการณ์ที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมาก (การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด)  

ณ วันที่เริ่มต้นความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทจะจัดทำเอกสาร 1) ที่ระบุถึงความสัมพันธ์ 
เช ิงเศรษฐกิจระหว่างเครื ่องมือที ่ใช ้ป ้องกันความเสี ่ยงและรายการที ่ม ีการป้องกันความเสี ่ยง รวมถึง 
การเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดของเครื ่องมือที ่ใช้ป้องกันความเสี ่ยงที่คาดว่าจะชดเชยการเปลี ่ยนแปลง 
ในกระแสเงินสดของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง 2) เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงและ 
กลยุทธ์ที่นำมาใช้ในการจัดการกับรายการที่มีความเส่ียง  

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์ท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงทั้งจำนวนเป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน
ตามวันครบกำหนดของรายการที่มีการป้องกันความเส่ียง 

มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ที่อยู่ในความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดและการเปล่ียนแปลง
ในมูลค่าของสำรองการบัญชีป้องกันความเส่ียงในส่วนของเจ้าของตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7

กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนที่มีประสิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์ซึ่งกำหนดและเข้าเงื่อนไข
ของการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดในรายการสำรองการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสดในส่วนของ
เจ้าของ สำหรับกำไรหรือขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับส่วนที่ไม่มีประสิทธผิลจะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนทันท ี

กลุ่มบริษัทใช้สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย และสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
ในความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงในการป้องกันความเส่ียงของรายการสินทรัพย์หรือหนี้สินที่รับรู้รายการ
แล้ว และรายการคาดการณ์ที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมาก โดยกลุ่มบริษัทเลือกกำหนดให้เฉพาะ
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบัน (Spot component) ของสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงนิและ
อัตราดอกเบี้ย และสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี ่ยง กำไรหรือ
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบัน (Spot component) และมูลค่าที่แท้จริงของ
สิทธิเลือก (Intrinsic value) สำหรับส่วนที่มีประสิทธิผลจะรับรู้ในสำรองการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดใน
ส่วนของเจ้าของ และรับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าส่วนต่างอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (Foreign 
currency basis spreads) ของสัญญาแลกเปลี ่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย และสัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าที่เกี่ยวกับรายการที่ป้องกันความเสี ่ยงในต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงในกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นในส่วนของเจ้าของ 
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5 2  

กลุ่มบริษัทจะโอนจำนวนที่รับรู้สะสมในส่วนของเจ้าของดังกล่าวมายังกำไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกับ
ที่รับรู้รายการท่ีป้องกันความเส่ียงในกำไรหรือขาดทุน  
 
กำไรหรือขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับส่วนที่มีประสิทธิผลของสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย และสัญญา
ซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที่ใชใ้นการป้องกันความเส่ียงของอัตราแลกเปลี่ยน จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน
ในรายการกำไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน ณ ช่วงเวลาเดียวกับที่กิจการรับรู้กำไรหรือ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียง 
 
กำไรหรือขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับส่วนที่มีประสิทธิผลของสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยที่ใช้ในการ
ป้องกันความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ยในหุ้นกู้ของกลุ่มบริษัท จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนในรายการต้นทุนทางการเงิน 
ณ ช่วงเวลาเดียวกับที่กิจการรับรู้ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหุ้นกูท้ี่มีการป้องกันความเส่ียง 

 
6 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงที่สำคัญด้านต่าง ๆ จากการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ดังต่อไปนี้ 
 
6.1  ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน 

 
กิจกรรมของกลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงิน ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ความเสี ่ยงจากอัตราดอกเบี ้ย และความเสี ่ยงด้านราคา) ความเสี ่ยงด้านการให้ส ินเช ื ่อ และความเสี ่ยงด้าน 
สภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นไปยังความผันผวนของตลาดการเงินและการบริหาร
จัดการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการดำเนินงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงการใช้อนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี ่ยง 
บางประการท่ีจะเกิดขึ้น 
 
การบริหารความเสี่ยงของกลุ ่มบริษัทจะถูกรวมศูนย์ไว้ที่ส่วนกลาง โดยจะมีส่วนงานบริหารความเสี ่ยงทางการเงิน 
ในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย ความเสี ่ยงจากอัตราแลกเปลี ่ยนเงินตราต่างประเทศ ความเสี ่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  
ความเสี่ยงจากราคา ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ และความเสี ่ยงด้านสภาพคล่อง ทั ้งนี้ หลักการในการบริหาร 
ความเสี่ยงจะเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ เพื่อสื่อสารและใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมส่วนงาน
บริหารการเงินในทุกกิจการของกลุ่มบริษัท 
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396 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

5 3  

6.1.1 ความเสี่ยงด้านตลาด 
 
ก) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 
ธุรกิจส่วนใหญ่ของกลุ ่มบริษัททั ้งในประเทศและต่างประเทศนั้นมีรายได้และรายจ่ายหลักเป็นสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา และกลุ่มบริษัทได้กำหนดสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงาน (Functional 
Currency) ของบริษัทส่วนใหญ่ในกลุ่มบริษัทโดยพิจารณาจากรายได้ที่ได้รับและต้นทุนที่ใช้ในการดำเนินกิจการเป็นหลัก 
ดังนั้นความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนจึงเกิดขึ้นเมื่อมีธุรกรรมต่าง ๆ เป็นสกุลเงินอื่นที่มิใช่สกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงาน 

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เป็นสาระสำคัญต่องบการเงินเป็นรายการที่เป็นสกุลเงินบาท  
ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ซึ่งสรุปได้ดังนี ้

 งบการเงนิรวม 
 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 หน่วย: 

ล้านดอลลาร์
สหรฐัอเมรกิา 

หน่วย: 
ล้านบาท 

หน่วย: 
ล้านดอลลาร์
สหรฐัอเมรกิา 

หน่วย: 
ล้านบาท 

     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  252  8,572 380 13,013 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น   458  15,559 762 26,085 
สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี้ย 
   - ปอ้งกันความเส่ียงกระแสเงินสด * 

 
857 

 
29,120 851 29,120 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 2 - 8 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 13 448 4 149 
     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  (424)  (14,403) (391) (13,385) 
สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ - เพื่อค้า* (1,370)  (46,571) (1,549) (53,024) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (10)  (330) (53) (1,812) 
หนี้สินตามสัญญาเชา่  (51)  (1,739) (37) (1,270) 
หุ้นกู ้  (909)  (30,884) (902) (30,879) 
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397หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

5 4  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 หน่วย: 

ล้านดอลลาร์
สหรฐัอเมรกิา 

หน่วย: 
ล้านบาท 

หน่วย: 
ล้านดอลลาร์
สหรฐัอเมรกิา 

หน่วย: 
ล้านบาท 

     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  47  1,605 37 1,268 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  171  5,796 337 11,538 
สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี้ย 
   - ปอ้งกันความเส่ียงกระแสเงินสด * 

 
512 

 
 17,400 508 17,400 

เงนิให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน  14  488 46 1,585 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น -  2 - 8 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  4  149 4 147 
     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  (196)  (6,652) (190) (6,516) 
สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ - เพื่อค้า *  (801) (27,216) (930) (31,833) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (1)  (45) (3) (101) 
หนี้สินตามสัญญาเชา่  (34)  (1,165) (23) (797) 
หุ้นกู ้  (512)  (17,392) (508) (17,390) 
* แสดงด้วยจำนวนเงินตามสัญญา 
 

 
กลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนของสินทรัพย์ทางการเงนิและหนี้สินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินอื่นที่มิใช่
สกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานด้วยการจัดโครงสร้างและลักษณะของรายการในสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของเจ้าของ 
ให้สมดุลกัน นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทได้พิจารณานำอนุพันธ์ทางการเงนิมาใชใ้นการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยง ทั้งนี้มีการพิจารณาถึงต้นทุน ผลลัพธ์และความเสี่ยงที่เหมาะสมใน 
แต่ละช่วงเวลา 
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398 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

5 5  

กลุ่มบริษัทใช้สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (สัญญาฟอร์เวิร์ด) 
และสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที่มีสิทธิในการปรับอัตราแลกเปลี่ยน (สัญญาฟอร์เวิร์ดแบบมสิีทธิเลือก) 
ในลักษณะที่สอดคล้องกัน เพื่อป้องกันความเสี่ยงและภาระผูกพันจากอัตราแลกเปลี่ยนที่คาดการณ์ไว้ และเพื่อจัดการ
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้นจากธุรกรรมการค้าในอนาคต โดยท่ัวไป กลุ่มบริษัทไม่ได้ป้องกันความเสี่ยง
จากการลงทุนในการดำเนินงานในต่างประเทศ ยกเว้นในกรณีที่มีความเส่ียงที่เป็นสาระสำคัญจากสกุลเงินที่คาดว่าจะมี
ความผันผวนและการป้องกันความเส่ียงนั้นมีความคุ้มค่า กลุ่มบริษัทจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนให้เป็นสกุลเงิน
ที่ใช้ในการดำเนินงาน โดยการกู้ยืมที่เป็นเงินตราต่างประเทศจะถูกเปลี่ยนเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานโดยใช้
สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย กลุ่มบริษัทจะไม่ทำสัญญาป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนของ
เงินกู้ที่คาดว่าจะมีการรับชำระด้วยสกุลเงินตราต่างประเทศเดียวกัน การป้องกันความเส่ียงเหล่านี้มีวัตถุประสงค์เพื่อลด
ผลกระทบของความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศต่อสินทรัพย์ หนี้สิน และกำไรขาดทุนของกลุ่มบริษัท 
 

กลุ่มบริษัทใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงเงินตราต่างประเทศโดยการเข้าทำสัญญาแลกเปลี ่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบ้ีย 
สัญญาฟอร์เวิร์ด และสัญญาฟอร์เวิร์ดแบบมีสิทธิเลือก เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน กลุ่มบริษัทกำหนด
นโยบายว่าเงื่อนไขของสัญญาดังกล่าวจะต้องเป็นไปในแนวทางเดียวกับความเสี่ยงของรายการที่ถูกป้องกันความเสี่ยงน้ัน กลุ่ม
บริษัทเลือกใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยงสำหรับสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยและสัญญาฟอร์เวิร์ดแบบมี
สิทธิเลือกบางส่วน โดยรับรู้กำไรหรือขาดทุนท่ีเกี่ยวข้องของสัญญาที่ไม่ได้ใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยงในกำไรหรือขาดทุน 
 

กลุ ่มบริษัทเลือกกำหนดให้เฉพาะการเปลี ่ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบัน (Spot component)  
ของสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยและสัญญาฟอร์เวิร์ดแบบมีสิทธิเลือกในความสัมพันธ์ของการป้องกัน
ความเสี่ยง โดยมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบันดังกล่าวอ้างอิงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องในตลาด ผลต่าง
ระหว่างอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าตามสัญญาและอัตราแลกเปลี่ยนในตลาดคือค่าสะท้อนส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ยใน
สองสกุล (Forward points) จะถูกคิดลดตามระยะเวลาหากการคิดลดนั้นมีนัยสำคัญ 
 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าองค์ประกอบของราคาล่วงหน้า (Forward element) ของสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตรา
ดอกเบ้ียและสัญญาฟอร์เวิร์ดแบบมีสิทธิเลือกที่ถูกป้องกันความเส่ียงจะรอรับรู้ในต้นทุนในการป้องกันความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษัทและบริษัทเข้าทำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยโดยครอบคลุมร้อยละ 94.24 ของเงินกู้ยืม 
ในสกุลเงินบาท และครอบคลุมร้อยละ 100 ของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันในสกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิง ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบ้ียจะมีการชำระดอกเบ้ียค้างรับและดอกเบี้ยค้างจ่ายปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ วันท่ีถึง
กำหนดชำระดอกเบ้ียและเงินต้นตามสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตราดอกเบ้ียจะสอดคล้องกับวันท่ีถึงกำหนดชำระ
ของสัญญาเงินกู้ยืม 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มบริษัทและบริษัทเข้าทำสัญญาฟอร์เวิร์ดรวมถึงสัญญาฟอร์เวิร์ดแบบมีสิทธิเลือก
โดยครอบคลุมร้อยละ 67.13 และร้อยละ 65.29 ตามลำดับ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ร้อยละ 82.01 และร้อยละ 
81.36 ตามลำดับ) ของรายการคาดการณ์ลูกหนี้การค้าในสกุลเงินบาทซึ่งไม่สอดคล้องกับสกุลเงินท่ีใช้ในการดำเนินงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อย
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399
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

5 6  

ผลกระทบจากเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท มีดังนี ้
 

งบการเงินรวม 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

 
เครื่องมอืป้องกันความเสี่ยง 

มูลค่าตามบัญชีของ 
เครื่องมอืป้องกันความเสี่ยง ค่าอัตรา

ป้องกัน
ความเสี่ยง 

(Hedge 
ratio) วนัครบกำหนด 

อัตรา
แลกเปลี่ยน 
ตามสญัญา 

อัตราดอกเบี้ย
รับตามสญัญา 

อัตราดอกเบี้ยจ่าย
ตามสญัญา 

ประเภทการ
ป้องกัน 

ความเสี่ยง 
สัญญาอนุพันธ ์

มูลค่าทั้งหมด
ตามสญัญา 

(ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมรกิา) 

หนว่ย:  
ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมรกิา หน่วย: ล้านบาท 

          
กระแสเงินสด 
 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกลุเงิน 349 16 534 1:1 6 มิถุนายน พ.ศ. 2572 32.66 4.82% 4.99% 
   และอตัราดอกเบี้ย 182 2 56 1:1 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2569 33.00 2.00% - 2.75% 2.46% - 2.60% 

 148 3 92 1:1 5 เมษายน พ.ศ. 2570 33.75 2.09% 2.88% - 3.26%  
 30 1 37 1:1 5 เมษายน พ.ศ. 2572 33.60 2.69% 3.68% 
 171 12 406 1:1 5 เมษายน พ.ศ.  2575 33.50 3.05% 4.05% - 4.16% 
 479 11 395 1:1 30 มถิุนายน 2569 1.2700 - 1.2737 6.44% - 6.50% SONIA+1.78% 
 84 2 65 1:1 29 มิถุนายน 2575 1.2767 6.08% SONIA+1.78% 

สัญญาฟอร์เวิร์ดแบบ 
   มีสิทธิเลือก 

459 
 

2 69 1:1 มีนาคม - ตุลาคม  
พ.ศ.  2568 

33.39 - - 

282 6 187 1:1 กุมภาพันธ์ - เมษายน  
พ.ศ.  2568 

33.20 - - 

67 - 11 1:1 มีนาคม - ตุลาคม  
พ.ศ.  2568 

33.33 - - 
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400
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

5 7  

งบการเงินรวม 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 
เครื่องมอืป้องกันความเสี่ยง 

มูลค่าตามบัญชีของ 
เครื่องมอืป้องกันความเสี่ยง ค่าอัตรา

ป้องกัน
ความเสี่ยง 

(Hedge 
ratio) วนัครบกำหนด 

อัตรา
แลกเปลี่ยน 
ตามสญัญา 

อัตราดอกเบี้ย
รับตามสญัญา 

อัตราดอกเบี้ยจ่าย
ตามสญัญา 

ประเภทการ
ป้องกัน 

ความเสี่ยง 
สัญญาอนุพันธ ์

มูลค่าทั้งหมด
ตามสญัญา 

(ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมรกิา) 

หนว่ย:  
ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมรกิา หน่วย: ล้านบาท 

          
กระแสเงินสด 
 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกลุเงิน 349 6 215 1:1 6 มถิุนายน พ.ศ. 2572 32.66 4.82% 4.99% 
   และอตัราดอกเบี้ย 182 2 76 1:1 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2569 33.00 2.00% - 2.75% 2.46% - 2.60% 

 148 1 50 1:1 5 เมษายน พ.ศ. 2570 33.75 2.09% 2.88% - 3.26%  
 30 - 2 1:1 5 เมษายน พ.ศ. 2572 33.60 2.69% 3.68% 
 171 - 1 1:1 5 เมษายน พ.ศ.  2575 33.50 3.05% 4.05% - 4.16% 

สัญญาฟอร์เวิร์ดแบบ 
   มีสิทธิเลือก 

600 (14) (478) 1:1 มกราคม - ตุลาคม 
พ.ศ.  2567 

35.87 - - 

 234 (9) (296) 1:1 มกราคม - เมษายน  
พ.ศ.  2567 

35.70 - - 
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401
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

5 8  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

 
เครื่องมอืป้องกันความเสี่ยง 

มูลค่าตามบัญชีของ 
เครื่องมอืป้องกันความเสี่ยง ค่าอัตรา

ป้องกัน
ความเสี่ยง 

(Hedge 
ratio) วนัครบกำหนด 

อัตรา
แลกเปลี่ยน 
ตามสญัญา 

อัตราดอกเบี้ยรับ
ตามสญัญา 

อัตราดอกเบี้ย
จ่ายตามสญัญา 

ประเภทการ
ป้องกัน 

ความเสี่ยง 
สัญญาอนุพันธ ์

มูลค่าทั้งหมด
ตามสญัญา  

(ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมรกิา) 

หนว่ย:  
ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมรกิา หน่วย: ล้านบาท 

          

กระแสเงินสด 
 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกลุเงิน 349 16 534 1:1 6 มิถุนายน พ.ศ. 2572 32.66 4.82% 4.99% 
   และอตัราดอกเบี้ย 182 2 56 1:1 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2569 33.00 2.00% - 2.75% 2.46% - 2.55% 
สัญญาฟอร์เวิร์ดแบบ 
   มีสิทธิเลือก 

459 
 

2 69 1:1 มีนาคม - ตุลาคม  
พ.ศ.  2568  

33.39 - - 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 
เครื่องมอืป้องกันความเสี่ยง 

มูลค่าตามบัญชีของ 
เครื่องมอืป้องกันความเสี่ยง ค่าอัตรา

ป้องกัน
ความเสี่ยง 

(Hedge 
ratio) วนัครบกำหนด 

อัตรา
แลกเปลี่ยน 
ตามสญัญา 

อัตราดอกเบี้ยรับ
ตามสญัญา 

อัตราดอกเบี้ย
จ่ายตามสญัญา 

ประเภทการ
ป้องกัน 

ความเสี่ยง 
สัญญาอนุพันธ ์

มูลค่าทั้งหมด
ตามสญัญา  

(ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมรกิา) 

หนว่ย:  
ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมรกิา หน่วย: ล้านบาท 

          

กระแสเงินสด 
 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกลุเงิน 349 6 215 1:1 6 มถิุนายน พ.ศ. 2572 32.66 4.82% 4.99% 
   และอตัราดอกเบี้ย 182 2 76 1:1 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2569 33.00 2.00% - 2.75% 2.46% - 2.60% 
สัญญาฟอร์เวิร์ดแบบ 
   มีสิทธิเลือก 

600 (14) (478) 1:1 มกราคม - ตุลาคม 
พ.ศ.  2567 

35.87 
- - 
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402 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

5 9  

 
ดังที่แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงหลักจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินดอลลาร์
สหรัฐอเมริกาและเงินบาทที่มีผลต่อสินทรัพย์และหนี้สินสุทธิที่เป็นตัวเงินที่อยู่ในรูปของสกุลเงินอื่นที่มิใช่สกุลเงินที่ใช้ใน
การดำเนินงาน ทำให้ผลกำไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ ่มบริษัทมีความผันผวน หากกำหนดให้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ี   
31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 เปลี ่ยนแปลงไปร้อยละ 10 โดยกำหนดให้ปัจจัยอื ่นคงที ่  จะมีผลต่อ 
การเปล่ียนแปลงของกำไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มบริษัท ดังน้ี 
 
 งบการเงนิรวม 

 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

อัตราแลกเปล่ียนบาทต่อดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา 
   - เพิ่มข้ึนร้อยละ 10  23 (12) 769 (410) 
   - ลดลงร้อยละ 10  (23) 12 (769) 410 
 
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

อัตราแลกเปล่ียนบาทต่อดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา 
   - เพิ่มข้ึนร้อยละ 10  22 (1) 741 (23) 
   - ลดลงร้อยละ 10  (22) 1 (741) 23 
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บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

6 0  

ข) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยคือความเสี่ยงที่การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดจะส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสด 
ที่เกิดจากสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร ดังนั้นการกู้ยืมด้วยอัตราดอกเบี้ยผันแปรจึงทำให้กลุ่มบริษัท 
มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ซึ่งกลุ่มบริษัทมีนโยบายบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยการรักษาสัดส่วนของหนี้สินที่มี
อัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยผันแปรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  
โดยรักษาสัดส่วนอัตราดอกเบี้ยคงที่ไมต่่ำกว่าร้อยละ 80 ของเงินกู้ยืม โดยกลุ่มบริษัทจะคำนึงถึงต้นทุน สภาวะตลาดใน
แต่ละช่วงเวลา และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 
สืบเนื่องจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง ทำให้มีการยุติการใช้อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงหลายอัตรา รวมถึงอัตราดอกเบี้ย 
LIBOR ที่กลุ่มบริษัทใช้เป็นส่วนหนึ่งในการคำนวณอัตราดอกเบ้ียผันแปร ท้ังนีก้ลุ่มบริษัทได้ดำเนินการบริหารความเส่ียง
ที่เกิดขึ้น โดยการเปลี่ยนแปลงไปใช้อัตราดอกเบี้ยอ้างองิอื่นทั้งในด้านสัญญาเงินกู้และเครื่องมือทางการเงินครบถ้วนแล้ว  
 
ความเสี ่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและการปรับอัตราดอกเบี้ยใหม่ของเงินกู้ยืม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน มีดังนี ้
 
 งบการเงินรวม 
 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 หน่วย: 

ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา 

หน่วย: 
ล้านบาท 

ร้อยละ 
ของเงินกู้ 

หน่วย: 
ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา 

หน่วย: 
ล้านบาท 

ร้อยละ 
ของเงินกู้ 

       
เงินกู้ยืมท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี  2,618  89,013  94 2,610 89,325 94 
เงินกู้ยืมที่มีการปรับอัตรา       
   ดอกเบ้ียคงท่ีตามระยะเวลา       
   ที่กำหนดในสัญญา  177  5,996  6 175 5,995 6 
  2,795  95,009  100 2,785 95,320 100 
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403หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

6 0  

ข) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยคือความเสี่ยงที่การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดจะส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสด 
ที่เกิดจากสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร ดังนั้นการกู้ยืมด้วยอัตราดอกเบี้ยผันแปรจึงทำให้กลุ่มบริษัท 
มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ซึ่งกลุ่มบริษัทมีนโยบายบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยการรักษาสัดส่วนของหนี้สินที่มี
อัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยผันแปรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  
โดยรักษาสัดส่วนอัตราดอกเบี้ยคงที่ไมต่่ำกว่าร้อยละ 80 ของเงินกู้ยืม โดยกลุ่มบริษัทจะคำนึงถึงต้นทุน สภาวะตลาดใน
แต่ละช่วงเวลา และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 
สืบเนื่องจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง ทำให้มีการยุติการใช้อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงหลายอัตรา รวมถึงอัตราดอกเบี้ย 
LIBOR ที่กลุ่มบริษัทใช้เป็นส่วนหนึ่งในการคำนวณอัตราดอกเบ้ียผันแปร ท้ังนีก้ลุ่มบริษัทได้ดำเนินการบริหารความเส่ียง
ที่เกิดขึ้น โดยการเปลี่ยนแปลงไปใช้อัตราดอกเบี้ยอ้างองิอื่นทั้งในด้านสัญญาเงินกู้และเครื่องมือทางการเงินครบถ้วนแล้ว  
 
ความเสี ่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและการปรับอัตราดอกเบี้ยใหม่ของเงินกู้ยืม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน มีดังนี ้
 
 งบการเงินรวม 
 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 หน่วย: 

ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา 

หน่วย: 
ล้านบาท 

ร้อยละ 
ของเงินกู้ 

หน่วย: 
ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา 

หน่วย: 
ล้านบาท 

ร้อยละ 
ของเงินกู้ 

       
เงินกู้ยืมท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี  2,618  89,013  94 2,610 89,325 94 
เงินกู้ยืมที่มีการปรับอัตรา       
   ดอกเบ้ียคงท่ีตามระยะเวลา       
   ที่กำหนดในสัญญา  177  5,996  6 175 5,995 6 
  2,795  95,009  100 2,785 95,320 100 
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404 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

6 1  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 หน่วย: 

ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา 

หน่วย: 
ล้านบาท 

ร้อยละ 
ของเงินกู้ 

หน่วย: 
ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา 

หน่วย: 
ล้านบาท 

ร้อยละ 
ของเงินกู้ 

       
เงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบ้ียคงที่ 335 11,396  12 333 11,395 66 
เงินกู้ยืมที่มีการปรับอัตรา       
   ดอกเบ้ียคงท่ีตามระยะเวลา       
   ที่กำหนดในสัญญา 177 5,996  35 175 5,995 34 
 512 17,392  47 508 17,390 100 
 
ร้อยละของเงินกู้ยืมแสดงถึงสัดส่วนของเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปรและอัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อจำนวนเงินกู้ยืม
ทั้งหมด ทั้งน้ี ระยะเวลาครบกำหนดของเงินกู้ยืมได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 25 
 

ค)  ความเสี่ยงด้านราคา 
 

 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม เนื่องจากราคาขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของกลุ่มบริษัทอ้างองิ
จากราคาน้ำมันดิบในตลาดโลกซึ่งมีความผันผวนที่เกิดจากหลายปัจจัยซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบริษัท 
 
ทั้งนี้ การเปล่ียนแปลงของราคาน้ำมันดิบในตลาดโลกมีผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ของกลุ่มบริษัทจากการขายน้ำมันดิบ
และคอนเดนเสททันที ในขณะที่ราคาขายก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มบริษัทจะปรับตัวไปในทิศทาง
เดียวกันกับการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ำมันอ้างอิงและปัจจัยอื่น ๆ ในสูตรราคา ทั้งนี้ ราคาก๊าซธรรมชาติจะมชี่วงเวลา
การปรับราคาที่สะท้อนราคาที่แท้จริงล่าช้าออกไปประมาณ 3 - 21 เดือน (lag time) ขึ้นอยู่กับสัญญาแต่ละฉบับ ทำให้
ราคาก๊าซธรรมชาติมีความผันผวนต่ำกว่าราคาน้ำมันดิบและคอนเดนเสท 
 
ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงด้านราคา โดยจัดให้มีการวิเคราะห์ผลกระทบต่อรายได้ กระแสเงินสด
และกำไรของกลุ่มบริษัทที่ระดับราคาน้ำมันต่าง ๆ เป็นประจำทุกปี เพื่อวางแผนการบริหารความเสี่ยงทางด้านราคา
น้ำมัน โดยแผนดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็น
แนวทางให้กลุ่มบริษัทดำเนินการต่อไป  
 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ ่มบริษัทได้ทำสัญญาอนุพันธ์ประกันความเสี ่ยงราคาผลิตภัณฑ์สำหรับปี  
พ.ศ. 2568 ไปแล้วรวมจำนวนทั้งสิ้น 2.00 ล้านบาร์เรล (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ทำสัญญาประกันความเสี่ยง
ราคาผลิตภัณฑ์สำหรับปี พ.ศ. 2567 จำนวนรวมทั้งสิ้น 3.62 ล้านบาร์เรล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของปริมาณสัญญาประกัน
ความเส่ียงราคาผลิตภัณฑ์ทั้งหมดสำหรับปี พ.ศ. 2567) 
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405หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

6 2  

 
การเปลี่ยนแปลงของราคาผลิตภัณฑ์ โดยกำหนดให้ปัจจัยอื่นคงที่ จะมีผลต่อมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ประกัน
ความเส่ียงราคาผลิตภัณฑ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ดังน้ี 
 
 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์

สหรฐัอเมรกิา หนว่ย: ล้านบาท 
พ.ศ. 2567   
ราคาผลิตภัณฑ์ต่อบาร์เรล 
   - เพิ่มข้ึน 1 ดอลลารส์หรัฐอเมรกิา (1) (25) 
   - ลดลง 1 ดอลลารส์หรัฐอเมรกิา 1 25 

 

 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์

สหรฐัอเมรกิา หนว่ย: ล้านบาท 
พ.ศ. 2566   
ราคาผลิตภัณฑ์ต่อบาร์เรล 
   - เพิ่มข้ึน 1 ดอลลารส์หรัฐอเมรกิา (1) (40) 
   - ลดลง 1 ดอลลารส์หรัฐอเมรกิา 1 40 
 

6.1.2 ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อ 
 
ก) การบริหารความเสี่ยง 

 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะทำธุรกรรมกับคู่ค้าที่มีระดับความน่าเชื่อถืออยู่ในเกณฑ์ที่ดีเท่านั้น โดยผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
ส่วนใหญ่นั้นจะขายให้กับ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มี
การประเมินและทบทวนความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อของคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอ 
 
กลุ่มบริษัทมีเงินฝากอยู่กับธนาคารที่มีอันดับความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับ Investment Grade ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้มีการ
ประเมินสถานะทางการเงินและความมั่นคงของธนาคารเหล่านี้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีปัจจัยสำคัญในการประเมินครอบคลุม
ถึงการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ ขนาดของเงินทุนของธนาคาร และอัตราส่วนทางการเงินอื่น ๆ ที่แสดงถึงความสามารถ 
ในการดำเนินงานและการควบคุมความเสี ่ยงของธนาคาร เช่น อัตราส่วนหนี ้ส ินที ่ไม่ก ่อให้เกิดรายได้ต่อเง ินกู้  
เพื่อใช้ในการพิจารณากำหนดวงเงินฝากสำหรับแต่ละธนาคารและเพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงในการฝากเงินกับธนาคาร
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406 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

6 3  

ต่าง ๆ  นอกจากนี้กลุ่มบริษัทได้มีการกระจายเงินฝากเพื่อหลีกเลี่ยงการมีธุรกรรมกับธนาคารใดธนาคารหนึ่งมากเกินไป 
(Concentration Risk) โดยคำนึงถึงผลตอบแทนและความเส่ียงที่ยอมรบัได้ในแต่ละช่วงเวลา 
 
กลุ่มบริษัทได้มีการประเมินสถานะทางการเงินและความมั่นคงของธนาคารที่จะมาเป็นคู่สัญญาในการเข้าทำอนุพันธ์
ทางการเงิน โดยมีปัจจัยในการประเมินต่าง ๆ เช่นเดียวกับการประเมินสถานะทางการเงินและความมั่นคงของธนาคาร 
ที ่กลุ ่มบริษัทมีเงินฝากข้างต้น และมีการกำหนดวงเงินในการเข้าทำอนุพันธ์ทางการเงินกับคู ่สัญญาแต่ละราย  
โดยธนาคารที่เป็นคู่สัญญาในปัจจุบันทั้งหมดได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือในระดับ Investment Grade ทั้งสิ้น 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้มีการคำนวณยอดคงค้างของอนุพันธ์ทางการเงินที่ทางกลุ่มบริษัทได้ทำกับแต่ละธนาคารตาม
ระยะเวลาและประเภทของธุรกรรมนั้น ๆ เพื่อสะท้อนความเสี่ยงที่แท้จริง (Risk-adjusted Exposure) และได้พิจารณา
กระจายการเข้าทำธุรกรรมกับแต่ละคู ่สัญญาเพื ่อหลีกเลี่ยงการมีธุรกรรมกับธนาคารใดธนาคารหนึ ่งมากเกินไป 
(Concentration Risk) โดยพิจารณาถึงต้นทุน ผลลัพธ์ และความเส่ียงที่ยอมรับได้ในแต่ละช่วงเวลา  

 

ข) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินที ่เข้าเงื ่อนไขที่ต้องพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่า 
จะเกิดขึ้น ดังนี้ 
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
- เงินลงทุนระยะส้ัน 
- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
- สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
- เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
- เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
- สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
 
ทั้งน้ี ผู้บริหารได้พิจารณาว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวเป็นจำนวนเงินที่ไม่มีสาระสำคัญ 
 

6.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่องเป็นความเส่ียงจากการที่กลุ่มบริษัทไม่สามารถจัดหาเงินทุนมาใช้ในการดำเนินธุรกิจได้ ทั้งนี้ 
ข้อมูลหนี้สินและภาระดอกเบี้ยในอนาคต รวมถึงอนุพันธ์ทางการเงินที่กลุ่มบริษัทเข้าทำสัญญา มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
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407
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

6 4  

ก) วันครบกำหนดของหนี้สินทางการเงิน 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงหนี้สินทางการเงินของกลุ่มบริษัทที่จัดประเภทตามระยะเวลาการครบกำหนดตามสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ซึ่งแสดงด้วยจำนวนเงินตาม
สัญญาที่ไม่ได้มีการคิดลด  
 

 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา 

  
ภายใน 1 ปี 

เกิน 1 ปี 
แต่ไม่เกนิ 5 ป ี

 
เกิน 5 ป ี

 
รวม 

รวมมูลค่า 
ตามบัญช ี

พ.ศ. 2567      
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  1,759  -    -    1,759  1,759 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  67  -    -    67  67 
หนี้สินตามสัญญาเชา่  417 528  89  1,034  966 
หุ้นกู้อัตราดอกเบี้ยคงที ่      
   เงินต้น  -    1,232  1,585  2,817  2,795 
   ดอกเบี้ยจา่ย *   106  363  1,085  1,554  -   
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - สุทธิ **  (3) - -  (3)  42 
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408
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

6 5  

 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา 

  
ภายใน 1 ปี 

เกิน 1 ปี 
แต่ไม่เกนิ 5 ป ี

 
เกิน 5 ป ี

 
รวม 

รวมมูลค่า 
ตามบัญช ี

พ.ศ. 2566      
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  1,425  -    -    1,425  1,425 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  166  -    -    166  166 
หนี้สินตามสัญญาเชา่  300  477  141  918  868 
สิ่งตอบแทนที่จะจ่ายในอนาคตจากการซื้อธุรกจิ  1  -    -    1  1 
หุ้นกู้อัตราดอกเบี้ยคงที ่      
   เงินต้น  -    865  1,946  2,811 2,785 
   ดอกเบี้ยจา่ย *   106  391  1,162  1,659 14 
สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี้ย - สุทธิ **  1  4  6  11  1 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - สุทธิ ** 64  -    -    64  42 
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409
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

6 6  

 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านบาท 

  
ภายใน 1 ปี 

เกิน 1 ปี 
แต่ไม่เกนิ 5 ป ี

 
เกิน 5 ป ี

 
รวม 

รวมมูลค่า 
ตามบัญช ี

พ.ศ. 2567      
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  59,787  -    -    59,787  59,787 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  2,262  -    -    2,262  2,262 
หนี้สินตามสัญญาเชา่  14,166  17,950  3,017  35,133  32,826 
หุ้นกู้อัตราดอกเบี้ยคงที ่      
   เงินต้น  -    41,894  53,858  95,752  95,008 
   ดอกเบี้ยจา่ย *   3,617  12,312  36,872  52,801  -   
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - สุทธิ **   (94)  -    -    (94)  1,448 
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410
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

6 7  

 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านบาท 

  
ภายใน 1 ปี 

เกิน 1 ปี 
แต่ไม่เกนิ 5 ป ี

 
เกิน 5 ป ี

 
รวม 

รวมมูลค่า 
ตามบัญช ี

พ.ศ. 2566      
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 48,767 - - 48,767 48,767 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5,693 - - 5,693 5,693 
หนี้สินตามสัญญาเชา่ 10,283 16,308 4,826 31,417 29,719 
สิ่งตอบแทนที่จะจ่ายในอนาคตจากการซื้อธุรกจิ 26 - - 26 26 
หุ้นกู้อัตราดอกเบี้ยคงที ่      
   เงินต้น - 29,612 66,590 96,202 95,320 
   ดอกเบี้ยจา่ย *  3,635 13,384 39,751 56,770 471 
สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี้ย - สุทธิ ** 36 145 188 369 27 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - สุทธิ **  2,207 - - 2,207 1,448 
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411
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

6 8  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา 

  
ภายใน 1 ปี 

เกิน 1 ปี 
แต่ไม่เกนิ 5 ป ี

 
เกิน 5 ป ี

 
รวม 

รวมมูลค่า 
ตามบัญช ี

พ.ศ. 2567      
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  344  -    -    344  344 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  6    6  6 
หนี้สินตามสัญญาเชา่  58  77  1  136  129 
หุ้นกู้อัตราดอกเบี้ยคงที ่      
   เงินต้น  -    512  -    512  512 
   ดอกเบี้ยจา่ย *   20  61  -    81  -   
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - สุทธิ **   (2)  -    -    (2)  21 
 

  

PTTEP_รายงานทางการเงิน_02-03_งบการเงิน TH 02/13/2025

69/190



412
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

6 9  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา 

  
ภายใน 1 ปี 

เกิน 1 ปี 
แต่ไม่เกนิ 5 ป ี

 
เกิน 5 ป ี

 
รวม 

รวมมูลค่า 
ตามบัญช ี

พ.ศ. 2566      
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  303  -    -    303  303 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  13  -    -    13  13 
หนี้สินตามสัญญาเชา่  36  33  1  70  66 
หุ้นกู้อัตราดอกเบี้ยคงที ่      
   เงินต้น  -    175  333  508  508 
   ดอกเบี้ยจา่ย *   20  73  8  101  3 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - สุทธิ **   42  -    -    42  21 
 

  

PTTEP_รายงานทางการเงิน_02-03_งบการเงิน TH 02/13/2025

70/190



413
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

7 0  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านบาท 

  
ภายใน 1 ปี 

เกิน 1 ปี 
แต่ไม่เกนิ 5 ป ี

 
เกิน 5 ป ี

 
รวม 

รวมมูลค่า 
ตามบัญช ี

พ.ศ. 2567      
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 11,684 - -  11,684 11,684 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  193 -   193  193 
หนี้สินตามสัญญาเชา่  1,987  2,601  39  4,627  4,374 
หุ้นกู้อัตราดอกเบี้ยคงที ่      
   เงินต้น  -    17,400  -    17,400  17,393 
   ดอกเบี้ยจา่ย *   684  2,088  -    2,772  -   
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - สุทธิ **   (80)  -    -    -    708 
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414
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

7 1  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านบาท 

  
ภายใน 1 ปี 

เกิน 1 ปี 
แต่ไม่เกนิ 5 ป ี

 
เกิน 5 ป ี

 
รวม 

รวมมูลค่า 
ตามบัญช ี

พ.ศ. 2566      
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 10,369 - - 10,369 10,369 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 442 - - 442 442 
หนี้สินตามสัญญาเชา่ 1,226 1,115 38 2,379 2,274 
หุ้นกู้อัตราดอกเบี้ยคงที ่      
   เงินต้น - 6,000 11,400 17,400 17,390 
   ดอกเบี้ยจา่ย *  684 2,498 275 3,457 90 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - สุทธิ **  1,437 - - 1,437 708 
 

ตารางข้อมูลข้างต้นมีข้อสมมติที่สำคัญ คือ ดอกเบี้ยจ่ายทั้งหมดคำนวณจากอัตราดอกเบี้ยตามสัญญาเงินกู้ (Nominal Interest Rate) และไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนเงินต้นของหนี้สิน 
ยกเว้นการชำระหนี้เมื่อครบกำหนด 
- หนี้สินที่เป็นสกุลเงินบาทเทียบเท่าเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมรกิาที่อัตราปิด ณ วันที่ในงบฐานะการเงิน  
 

* ดอกเบี้ยจ่าย หมายถึง ดอกเบี้ยจ่ายที่ถึงกำหนดชำระภายในปี 
**  อนุพันธ์ทางการเงินแสดงด้วยจำนวนสุทธิระหว่างกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่าย 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทมีภาระผูกพันจากการค้ำประกันหุ้นกู้และเงินกู้ยืมของบริษัทย่อย ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.3 โดยวันครบกำหนดของภาระผูกพัน
เป็นไปตามวันครบกำหนดของสัญญาเงินให้กู้ยืม หุ้นกู้ และเงินกู้ยืมของบริษัทย่อย 
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415หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

7 2  

ข) การจัดการด้านการจัดหาเงิน 
 
กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องโดยมีการจัดทำประมาณการเงินสด และการปรับปรุงข้อมูลประมาณการ
ทางการเงินอย่างสม่ำเสมอ การจัดทำโครงการเงินกู้และออกตราสารหนี้ระยะสั้น เพื่อเป็นช่องทางในการเข้าถึงตลาดทุน
ภายในประเทศ รวมถึงการจัดทำวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินเพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้กับกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตรา
ดอกเบี้ยที่ได้มีการตกลงไว้ล่วงหน้า ทั้งนี้ วงเงินสินเชื่อดังกล่าวมวีงเงินย่อยที่ออกแบบมาสำหรับสนับสนุนโครงการที่เป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม (ESG Tranche)  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 จำนวนเงินต้นและจำนวนเงินท่ียังไม่ได้เบิกใช้คงค้างมีรายละเอียดดังน้ี 
 
  งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

  
วงเงนิรวม 

วงเงนิ 
ที่ยังไม่ไดเ้บิกใช ้

 
วงเงนิรวม 

วงเงนิ 
ที่ยังไม่ไดเ้บิกใช ้

พ.ศ. 2567     
วงเงินสินเชื่อแบบมีภาระผูกพนั  577  577  19,595  19,595 
วงเงินสินเชื่อแบบไม่มีภาระผูกพนั  281  281  9,544  9,544 

 
  งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

  
วงเงนิรวม 

วงเงนิ 
ที่ยังไม่ไดเ้บิกใช ้

 
วงเงนิรวม 

วงเงนิ 
ที่ยังไม่ไดเ้บิกใช ้

พ.ศ. 2566     
วงเงินสินเชื่อแบบมีภาระผูกพนั 575 575 19,689 19,689 
วงเงินสินเชื่อแบบไม่มีภาระผูกพนั 279 279 9,544 9,544 
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416 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

7 3  

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

  
วงเงนิรวม 

วงเงนิ 
ที่ยังไม่ไดเ้บิกใช ้

 
วงเงนิรวม 

วงเงนิ 
ที่ยังไม่ไดเ้บิกใช ้

พ.ศ. 2567     
วงเงินสินเชื่อแบบมีภาระผูกพนั 177 177 6,000 6,000 
วงเงินสินเชื่อแบบไม่มีภาระผูกพนั 270 270 9,190 9,190 
 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

  
วงเงนิรวม 

วงเงนิ 
ที่ยังไม่ไดเ้บิกใช ้

 
วงเงนิรวม 

วงเงนิ 
ที่ยังไม่ไดเ้บิกใช ้

พ.ศ. 2566     
วงเงินสินเชื่อแบบมีภาระผูกพนั 175 175 6,000 6,000 
วงเงินสินเชื่อแบบไม่มีภาระผูกพนั 269 269 9,190 9,190 

 
วงเงินท่ีเป็นสกุลเงินบาทเทียบเท่าเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาโดยใชอ้ัตราปิด ณ วันที่ในงบฐานะการเงิน 
 
บริษัทได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือระหว่างประเทศ (International Credit Rating) ที่ระดับเทียบเคียงได้กับระดับ
ความน่าเชื่อถือของประเทศไทย (Sovereign Rating) และได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือภายในประเทศ (National 
Credit Rating) ที่อันดับสูงสุด (AAA) ดังนั้นบริษัทสามารถจัดหาเงินกู้ระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมเทียบเคียง
ได้กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด โดยบริษัทได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ ในปี พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 จากสถาบัน
จัดอันดับเครดิตที่มีชื่อเสียง ดังต่อไปนี ้
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 สกุลเงนิ
ต่างประเทศ 

สกุลเงนิ 
ในประเทศ 

สกุลเงนิ 
ต่างประเทศ 

สกุลเงนิ 
ในประเทศ 

     
สถาบันจัดอันดับความนา่เชื่อถือ     
   Moody’s Baa1 Baa1 Baa1 Baa1 
   Standard and Poor’s  BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ 
   Fitch Ratings  BBB+ - BBB+ - 
   TRIS Rating (National Rating) - AAA - AAA 
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417หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

7 4  

6.2 การบริหารความเสี่ยงของเงินทุน 
 
6.2.1 การบรหิารความเสี่ยง 

 
การบริหารโครงสร้างเงินทุน 
 
กลุ่มบริษัทบริหารโครงสร้างเงินทุนโดยคำนึงถึงการรักษาระดับของโครงสร้างเงินทุนให้มีความแข็งแกร่งเทียบเคียงได้กับ
บริษัทชั้นนำในธุรกิจเดียวกัน สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ สภาวะตลาด และมีต้นทุนทางการเงินที่
เหมาะสม รวมทั้งคำนึงถึงผลกระทบต่ออัตราส่วนทางการเงิน และอันดับความน่าเชื่อถือของบริษัท และการดำรงไว้ 
ซึ่งประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น 

 
7 อนุพันธ์ทางการเงินและการบัญชีป้องกันความเสี่ยง 
 

มูลค่าตามบัญชีของอนุพันธ์ทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ไดแ้สดงไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 10 
 

7.1 การจัดประเภทสัญญาอนุพันธ์ 
 
สัญญาอนุพันธ์มีไว้เพื่อวัตถุประสงค์ในการป้องกันความเสี่ยงเชิงเศรษฐกิจ ไม่ใช่เพื่อการลงทุนหวังผลกำไร กลุ่มบริษัท
นำการบัญชีป้องกันความเสี่ยงมาถือปฏิบัติสำหรับสัญญาอนุพันธ์บางสัญญา ซึ่งเข้าเงื่อนไขการเป็นเครื่องมือป้องกัน
ความเสี ่ยงในกระแสเง ินสดและกำหนดอัตราส่วนการป้องกันความเสี ่ยง (Hedge ratio) ที ่  1:1 โดยพิจารณา 
จากความสัมพันธ์ของรายการอ้างอิงหรือตัวแปรความเส่ียงระหว่างรายการที่มีการป้องกันความเส่ียงกับเครื่องมือป้องกัน
ความเสี ่ยง อย่างไรก็ตาม หากสัญญาอนุพันธ์ใดไม่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง สัญญาอนุพันธ์น้ัน 
จะถูกจัดประเภทเป็นรายการถือไว้เพื่อค้าสำหรับการบันทึกบัญชี และวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรอืขาดทุน  
 
กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์เป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียนตามวันครบกำหนดของ
รายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียง 

 
7.2 การพิจารณาความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยง 

 
กลุ่มบริษัทพิจารณาความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเส่ียง ณ วันเริ่มต้นของความสัมพนัธ์ป้องกันความเส่ียงและ
ตลอดระยะเวลาที ่เหลืออยู ่ เพื่อพิจารณาถึงความคงอยู ่ในความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจของรายการที ่มีการป้องกัน 
ความเส่ียงและเครื่องมือป้องกันความเส่ียง 
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418 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

7 5  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 
สำหรับสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยนั้น กลุ่มบริษัทเข้าทำรายการป้องกันความเสี่ยงเมื่อข้อกำหนด 
ที ่สำคัญของเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงและรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงมีความสอดคล้องเข้าคู ่กัน และทำ 
การประเมินเชิงคุณภาพถึงความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี ่ยงดังกล่าว ในกรณีที ่มีการเปลี ่ยนแปลง 
ในสถานการณ์ที่กระทบต่อข้อกำหนดของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง ซึ่งทำให้ข้อกำหนดที่สำคัญของเครื่องมือ
ป้องกันความเสี่ยงและรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงไม่มีความสอดคล้องเข้าคู่กันอีกต่อไป กลุ่มบริษัทจะใช้วิธีการ
อนุพันธ์เสมือน (hypothetical derivative) ในการพิจารณาความมีประสิทธิผล 
 
ในการป้องกันความเสี่ยงของความผันผวนของเงินตราต่างประเทศบนสัญญาแลกเปลี ่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยนั้น 
ความไม่มีประสิทธิผลอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญา การปรับลดในมูลค่าสุทธิของ
รายการที่การป้องกันความเสี่ยง และการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญขององค์ประกอบในสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน
และอัตราดอกเบ้ีย 
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419
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

7 6  

7.3 สำรองการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด 
 
รายการสำรองการป้องกันความเสี่ยงประกอบด้วยต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงและสำรองการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด สำรองการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดใช้สำหรับรับรู้รายการ
กำไรหรือขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับส่วนที่มีประสิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ที่นำการบัญชีป้องกันความเสี่ยงมาถือปฏิบัติ  
 
กลุ่มบริษัทมีสำรองรายการป้องกันความเสี่ยงที่แสดงอยู่ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของประกอบด้วยเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
 

 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 
ต้นทนุในการ 

ป้องกนัความเสี่ยง 
องค์ประกอบ 
ราคาปัจจุบัน 

 
รวม 

ต้นทนุในการ 
ป้องกนัความเสี่ยง 

องค์ประกอบ 
ราคาปัจจุบัน 

 
รวม 

       
ณ วันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 11 12 23 460 557 1,017 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   -    78  78  -    2,648  2,648 
ต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงรอการรับรู ้  (11)  -    (11)  (376)  -    (376) 
การจัดประเภทจากกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปกำไรขาดทุน       
   - กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  -    (25)  (25)  -    (830)  (830) 
ภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี  -    (8)  (8)  (3)  (271)  (274) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567  -    57  57  81  2,104  2,185 
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420
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

7 7  

 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 
ต้นทนุในการ 

ป้องกนัความเสี่ยง 
องค์ประกอบ 
ราคาปัจจุบัน 

 
รวม 

ต้นทนุในการ 
ป้องกนัความเสี่ยง 

องค์ประกอบ 
ราคาปัจจุบัน 

 
รวม 

       
ณ วันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 25 24 49 941 994 1,935 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  - (22) (22) - (810) (810) 
ต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงรอการรับรู ้ (16) - (16) (545) - (545) 
การจัดประเภทจากกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปกำไรขาดทุน       
   - กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - 1 1 - 46 46 
ภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี 2 9 11 64 327 391 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 11 12 23 460 557 1,017 
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421
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

7 8  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลารส์หรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 
ต้นทนุในการ 

ป้องกนัความเสี่ยง 
องค์ประกอบ 
ราคาปัจจุบัน 

 
รวม 

ต้นทนุในการ 
ป้องกนัความเสี่ยง 

องค์ประกอบ 
ราคาปัจจุบัน 

 
รวม 

       
ณ วันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 5 14 19 153 584 737 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   -    33  33  -    1,087  1,087 
ต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงรอการรับรู ้  (8)  -    (8)  (264)  -    (264) 
การจัดประเภทจากกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปกำไรขาดทุน       
   - กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  -    (10)  (10)  -    (341)  (341) 
ภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี  (1)  (5)  (6)  (14)  (178)  (192) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567  (4)  32  28  (125)  1,152  1,027 
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422
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

7 9  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลารส์หรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 
ต้นทนุในการ 

ป้องกนัความเสี่ยง 
องค์ประกอบ 
ราคาปัจจุบัน 

 
รวม 

ต้นทนุในการ 
ป้องกนัความเสี่ยง 

องค์ประกอบ 
ราคาปัจจุบัน 

 
รวม 

       
ณ วันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566  13  22  35  459  811  1,270 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   -    (16)  (16)  -    (518)  (518) 
ต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงรอการรับรู ้  (8)  -    (8)  (289)  -    (289) 
การจัดประเภทจากกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปกำไรขาดทุน       
   - กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  -    1  1  -    37  37 
ภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี  -    7  7  (17)  254  237 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  5  14  19  153  584  737 
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บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

80 

7.4 
รายการที่รบัรู้ในกำไรหรอืขาดทุน 
 รายการที่เกี่ยวข้องกับสัญญาอนุพันธ์ที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุนนอกเหนือจากจำนวนที่รับรู้จากการโอนสำรอง 
การป้องกันความเส่ียงมาจากกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตามตารางที่แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 7.3 มีดังนี ้
  

งบการเงนิรวม  
 

หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
พ.ศ. 2566 

 
 

 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากสัญญาอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของ 
   การบัญชีป้องกันความเส่ียง ซึง่แสดงรวมอยู่ในรายการ 
   กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน 

(20)  
34 

  
งบการเงนิรวม 

 
หน่วย: ล้านบาท 

สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

พ.ศ. 2566 
 

 
 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากสัญญาอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของ 
   การบัญชีป้องกันความเส่ียง ซึง่แสดงรวมอยู่ในรายการ  
   กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน 

(697)  
1,133 

  
งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 
หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา 

สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

พ.ศ. 2566 
 

 
 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากสัญญาอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของ 
  การบัญชีป้องกันความเส่ียง ซึง่แสดงรวมอยู่ในรายการ 
  กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคา่เครื่องมือทางการเงิน 

(14)  
43 

  
งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 
หนว่ย: ล้านบาท 

สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

พ.ศ. 2566 
 

 
 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากสัญญาอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของ 
  การบัญชีป้องกันความเส่ียง ซึง่แสดงรวมอยู่ในรายการ 
  กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคา่เครื่องมือทางการเงิน 

(464)  
1,446 
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423หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

8 0  

7.4 รายการที่รบัรู้ในกำไรหรอืขาดทุน 
 

รายการที ่เกี ่ยวข้องกับสัญญาอนุพันธ์ที่ร ับรู ้ในกำไรหรือขาดทุนนอกเหนือจากจำนวนที่รับรู ้จากการโอนสำรอง 
การป้องกันความเส่ียงมาจากกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตามตารางที่แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 7.3 มีดังนี ้
 

 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   
กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากสัญญาอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของ 
   การบัญชีป้องกันความเส่ียง ซึง่แสดงรวมอยู่ในรายการ 
   กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน (20) 34 
 

 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านบาท 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   
กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากสัญญาอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของ 
   การบัญชีป้องกันความเส่ียง ซึง่แสดงรวมอยู่ในรายการ  
   กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน (697) 1,133 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   
กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากสัญญาอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของ 
  การบัญชีป้องกันความเส่ียง ซึง่แสดงรวมอยู่ในรายการ 
  กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคา่เครื่องมือทางการเงิน (14) 43 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านบาท 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   
กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากสัญญาอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของ 
  การบัญชีป้องกันความเส่ียง ซึง่แสดงรวมอยู่ในรายการ 
  กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคา่เครื่องมือทางการเงิน (464) 1,446 
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424 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

8 1  

8 ประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ และการใชว้ิจารณญาณ 
 
การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้วิจารณญาณได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื ่อง และอยู ่บนพื ้นฐานของ
ประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื ่น ๆ ซึ ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที ่เชื ่อว่ามีความสมเหตุสมผลใน
สถานการณ์ขณะนั้น 

 
8.1  การด้อยค่าของค่าความนิยม  

 
ในการพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม กลุ่มบริษัทคำนวณจากการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต  
ซึ่งการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคต มีข้อสมมตฐิานที่สำคัญของฝ่ายบริหารในเรื่องเกี่ยวกับราคาขายซึ่งอ้างอิงจาก
ราคาน้ำมันในอนาคต ปริมาณการผลิตที่คาดว่าจะผลิตได้ในอนาคต ซึ ่งประมาณจากปริมาณสำรองที ่พิสูจน์แล้ว 
(Proved Reserves) และปริมาณสำรองที่คาดว่าจะพบ (Probable Reserves) และอัตรากำไรขั้นต้น ซึ่งข้อสมมติฐาน
เหล่านี้มาจากวิจารณญาณของผู้บริหาร และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีต รวมถึงการคาดการณ์ในอนาคตท่ี
เชื่อว่าสมเหตุสมผลในสถานการณ์ปัจจุบัน โดยหากมีการเปล่ียนแปลงของข้อมูล หรือมีข้อมูลใหม่ที่ชัดเจนข้ึน อาจทำให้
เกิดผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของข้อสมมติฐาน และอัตราคิดลดที่จะนำมาใช้ในการคำนวณประมาณการกระแสเงนิ
สดในอนาคตคิดลด โดยข้อสมมติฐานด้านราคากำหนดจากราคาน้ำมันในช่วงระยะสั้นอ้างอิงราคาน้ำมันล่วงหน้า 
(Forward Price Curve) และประมาณราคาน้ำมันในช่วงระยะยาวอ้างอิงประมาณการจากอุปสงค์และอุปทานของ
น้ำมันในตลาดโลก 

 
8.2 การประมาณปริมาณสำรองปิโตรเลียม 
 

ปริมาณสำรองปิโตรเลียมเป็นข้อมูลพื้นฐานที่สำคัญสำหรับการประเมินการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท 
รวมถึงการทดสอบการด้อยค่า การเปลี ่ยนแปลงในปริมาณสำรองปิโตรเลียมที ่พิสูจน์แล้ว (Proved Reserves)  
จะมีผลกระทบต่อมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิและค่าเสื่อมราคาที่คำนวณตามวิธีสัดส่วนของผลผลิต (Unit of 
Production) 
 
ปริมาณสำรองปิโตรเลียมที่พิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) คือ ปริมาณของปิโตรเลียมที่สามารถผลิตในเชิงพาณิชย์         
ณ วันที่กำหนดใด ๆ โดยมีความแน่นอนสูง ภายใต้เงื่อนไขสภาวะเศรษฐกิจ และวิธีการผลิตในปัจจุบัน รวมถึงกฎระเบียบ
ของรัฐโดยปริมาณสำรองปิโตรเลียมที่พิสูจน์แล้วจะมีการตรวจสอบและประเมินทุกปีโดยนักธรณีวิทยาและวิศวกร  
แหล่งกักเก็บปิโตรเลียมของกลุ่มบริษัท 
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425หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

8 2  

8.3 ประมาณการมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มาจากการซ้ือเงินลงทุน 
 

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มาต้องอาศัยข้อสมมติฐานที่สำคัญจากผู้ประเมินอิสระและ
วิจารณญาณที่สำคัญของผู้บริหารในการเลือกใช้วิธีในการประเมินมูลค่ายุติธรรม การประมาณการผลการดำเนินงาน
และการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต รวมถึงการใช้อัตราการคิดลดที่เหมาะสมในการคิดลดประมาณการกระแส
เงินสด ข้อสมมติฐานที่สำคัญ ได้แก่ ประมาณการราคาในอนาคต ประมาณรายจ่ายฝ่ายทุนและรายจ่ายในการ
ดำเนินงานซึ่งได้รับการอนุมัติจากฝ่ายบริหาร โครงสร้างเงินทุน อัตราการเติบโต และอัตราคิดลดที่ใช้ในการคิดลด
ประมาณการกระแสเงินสด      
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426
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

8 3  

9 ข้อมูลตามส่วนงานและรายได้ 
 
 งบการเงินรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมรกิา 
 สำรวจและผลติปิโตรเลียม ธุรกิจอื่นและ การตัดบัญช ี รวม 
 เอเชียตะวันออกเฉียงใต้    สำนักงานใหญ่ รายการ  

สำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

ประเทศไทย 
เอเชียตะวนัออก 

เฉียงใต้อื่น 
 

ตะวนัออกกลาง 
 

แอฟรกิา 
 

อื่น ๆ 
 
 

ระหว่างกัน  
 

         รายได้ - บริษัทอื่น 340 1,115 598 - 65 58 - 2,176 
         - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 5,059 1,087 560 318 - - (358) 6,666 

รายได้อื่น 59 14 7 27 1 1,783 (1,716) 175 
รายได้ดอกเบี้ย 2 15 3 14 1 1,228 (1,025) 238 
รวมรายได้ 5,460 2,231 1,168 359 67 3,069 (3,099) 9,255 
ค่าใชจ้่ายในการดำเนินงาน 876 680 84 52 18 92 (400) 1,402 
ค่าใชจ้่ายในการสำรวจปิโตรเลียม 11 33 18 - 63 - - 125 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 102 78 15 7 5 601 (292) 516 
ค่าภาคหลวง 352 17 - 27 - - - 396 
ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิน้และค่าตดัจำหน่าย 1,694 600 268 64 16 48 (1) 2,689 
(กำไร) ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ (6) (4) - 1 - 3 - (6) 
กำไรจากการวัดมูลคา่เครื่องมอืทางการเงนิ - - - - - (11) - (11) 
ต้นทุนทางการเงนิ 170 34 7 3 - 1,142 (1,022) 334 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบรษิัทรว่มและการร่วมค้า - - (15) - - (23) - (38) 
ภาษีเงนิได ้ 731 223 587 61 14 5 - 1,621 
รวมค่าใช้จา่ย 3,930 1,661 964 215 116 1,857 (1,715) 7,028 
กำไร (ขาดทุน) สำหรบัปี 1,530 570 204 144 (49) 1,212 (1,384) 2,227 
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427
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

8 4  

 งบการเงินรวม 
 หนว่ย: ล้านบาท 
 สำรวจและผลติปิโตรเลียม ธุรกิจอื่นและ การตัดบัญช ี รวม 
 เอเชียตะวันออกเฉียงใต้    สำนักงานใหญ่ รายการ  

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

ประเทศไทย 
เอเชียตะวนัออก 

เฉียงใต้อื่น 
 

ตะวนัออกกลาง 
 

แอฟรกิา 
 

อื่น ๆ 
 
 

ระหว่างกัน  
 

         รายได้ - บริษัทอื่น 12,043 39,392 21,097 - 2,279 2,038 - 76,849 
         - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 178,639 38,366 19,791 11,288 - - (12,623) 235,461 

รายได้อื่น 2,069 467 237 948 32 62,952 (60,620) 6,085 
รายได้ดอกเบี้ย 88 547 96 480 35 43,351 (36,162) 8,435 
รวมรายได้ 192,839 78,772 41,221 12,716 2,346 108,341 (109,405) 326,830 
ค่าใชจ้่ายในการดำเนินงาน 30,857 23,961 2,946 1,836 644 3,195 (14,101) 49,338 
ค่าใชจ้่ายในการสำรวจปิโตรเลียม 367 1,172 626 3 2,215 - - 4,383 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 3,591 2,756 531 244 157 21,105 (10,269) 18,115 
ค่าภาคหลวง 12,447 619 - 947 - - - 14,013 
ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิน้และค่าตดัจำหน่าย 59,915 21,199 9,430 2,278 561 1,702 (46) 95,039 
(กำไร) ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ (143) (168) - 25 1 92 10 (183) 
กำไรจากการวัดมูลคา่เครื่องมอืทางการเงนิ - - - - - (402) - (402) 
ต้นทุนทางการเงนิ 6,013 1,191 234 117 11 40,295 (36,048) 11,813 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบรษิัทรว่มและการร่วมค้า - - (524) - - (793) - (1,317) 
ภาษีเงนิได ้ 25,780 7,861 20,749 2,136 478 210 - 57,214 
รวมค่าใช้จา่ย 138,827 58,591 33,992 7,586 4,067 65,404 (60,454) 248,013 
กำไร (ขาดทุน) สำหรบัปี 54,012 20,181 7,229 5,130 (1,721) 42,937 (48,951) 78,817 
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428
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

8 5  

 งบการเงินรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมรกิา 
 สำรวจและผลติปิโตรเลียม ธุรกิจอื่นและ รวม 
 เอเชียตะวันออกเฉียงใต้    สำนักงานใหญ่  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ประเทศไทย 

เอเชียตะวันออก
เฉียงใต้อื่น 

 
ตะวันออกกลาง แอฟรกิา อื่น ๆ   

        

สินทรัพย์จำแนกตามส่วนงาน 8,599 6,013 3,969 4,205 287 4,969 28,042 
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย - - 5 - - 354 359 
สินทรัพย์รวม       28,401 
        หนี้สินรวม 5,741 1,871 783 759 62 3,419 12,635 
        รายจ่ายฝ่ายทนุ 2,968 371 1,012 154 23 106 4,634 
 
 งบการเงินรวม 
 หนว่ย: ล้านบาท 
 สำรวจและผลติปิโตรเลียม ธุรกิจอื่นและ รวม 
 เอเชียตะวันออกเฉียงใต้    สำนักงานใหญ่  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ประเทศไทย 

เอเชียตะวันออก
เฉียงใต้อื่น 

 
ตะวันออกกลาง แอฟรกิา อื่น ๆ   

        

สินทรัพย์จำแนกตามส่วนงาน 292,284 204,389 134,890 142,910 9,755 168,876 953,104 
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย - - 163 - - 12,034 12,197 
สินทรัพย์รวม       965,301 
        หนี้สินรวม 195,113 63,600 26,620 25,781 2,122 116,189 429,425 
        รายจ่ายฝ่ายทนุ 104,634 13,064 35,673 5,416 811 3,722 163,320 
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429
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

8 6  

 งบการเงินรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมรกิา 
 สำรวจและผลติปิโตรเลียม ธุรกิจอื่นและ การตัดบัญช ี รวม 
 เอเชียตะวันออกเฉียงใต้    สำนักงานใหญ่ รายการ  

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 

ประเทศไทย 
เอเชียตะวนัออก 

เฉียงใต้อื่น 
 

ตะวนัออกกลาง 
 

แอฟรกิา 
 

อื่น ๆ 
 
 

ระหว่างกัน  
 

         รายได้ - บริษัทอื่น 302 1,221 607 - 38 19 - 2,187 
         - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 4,890 1,033 557 279 - 37 (344) 6,452 

รายได้อื่น 83 3 1 24 - 1,451 (1,417) 145 
กำไรจากการขายสัดส่วนการลงทุน - - - - 73 - - 73 
รายได้ดอกเบี้ย 2 11 4 11 - 1,093 (969) 152 
รวมรายได้ 5,277 2,268 1,169 314 111 2,600 (2,730) 9,009 
ค่าใชจ้่ายในการดำเนินงาน 802 625 85 34 13 67 (401) 1,225 
ค่าใชจ้่ายในการสำรวจปิโตรเลียม 5 22 9 1 57 - - 94 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 71 64 11 15 4 1,098 (776) 487 
ค่าภาคหลวง 397 29 - 24 - - - 450 
ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิน้และค่าตดัจำหน่าย 1,412 546 256 58 13 52 (2) 2,335 
(กำไร) ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ (14) (1) - 1 - (34) - (48) 
ขาดทุนจากการวัดมลูค่าเครื่องมือทางการเงิน - - - - - 56 - 56 
ต้นทุนทางการเงนิ 130 34 6 2 - 1,081 (959) 294 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบรษิัทรว่มและการร่วมค้า - - (16) - - (27) - (43) 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์และค่าความนิยม - - - 120 - - - 120 
ภาษีเงนิได ้ 866 280 595 65 5 20 - 1,831 
รวมค่าใช้จา่ย 3,669 1,599 946 320 92 2,313 (2,138) 6,801 
กำไร (ขาดทุน) สำหรบัปี 1,608 669 223 (6) 19 287 (592) 2,208 
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430
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

8 7  

 งบการเงินรวม 
 หนว่ย: ล้านบาท 
 สำรวจและผลติปิโตรเลียม ธุรกิจอื่นและ การตัดบัญช ี รวม 
 เอเชียตะวันออกเฉียงใต้    สำนักงานใหญ่ รายการ  

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 

ประเทศไทย 
เอเชียตะวนัออก 

เฉียงใต้อื่น 
 

ตะวนัออกกลาง 
 

แอฟรกิา 
 

อื่น ๆ 
 
 

ระหว่างกัน  
 

         รายได้ - บริษัทอื่น 10,542 42,632 21,082 - 1,331 654 - 76,241 
         - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 170,115 35,945 19,373 9,717 - 1,273 (11,970) 224,453 

รายได้อื่น 2,862 113 23 852 1 50,718 (49,537) 5,032 
กำไรจากการขายสัดส่วนการลงทุน - - - 13 2,548 - - 2,561 
รายได้ดอกเบี้ย 55 377 155 384 15 38,061 (33,743) 5,304 
รวมรายได้ 183,574 79,067 40,633 10,966 3,895 90,706 (95,250) 313,591 
ค่าใชจ้่ายในการดำเนินงาน 27,873 21,771 2,961 1,203 468 2,333 (13,945) 42,664 
ค่าใชจ้่ายในการสำรวจปิโตรเลียม 184 774 327 16 2,008 - - 3,309 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 2,474 2,231 387 512 164 38,279 (27,068) 16,979 
ค่าภาคหลวง 13,777 1,003 - 852 - - - 15,632 
ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิน้และค่าตดัจำหน่าย 49,182 19,049 8,895 2,022 450 1,797 (73) 81,322 
(กำไร) ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ (456) (23) 1 25 (21) (1,151) (1) (1,626) 
ขาดทุนจากการวัดมลูค่าเครื่องมือทางการเงิน - - - - - 1,881 - 1,881 
ต้นทุนทางการเงนิ 4,528 1,206 206 94 7 37,610 (33,408) 10,243 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบรษิัทรว่มและการร่วมค้า - - (554) - - (923) - (1,477) 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์และค่าความนิยม - - - 4,255 - - - 4,255 
ภาษีเงนิได ้ 30,074 9,766 20,687 2,284 170 723 - 63,704 
รวมค่าใช้จา่ย 127,636 55,777 32,910 11,263 3,246 80,549 (74,495) 236,886 
กำไร (ขาดทุน) สำหรบัปี 55,938 23,290 7,723 (297) 649 10,157 (20,755) 76,705 
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431
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

8 8  

 งบการเงินรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมรกิา 
 สำรวจและผลติปิโตรเลียม ธุรกิจอื่นและ รวม 
 เอเชียตะวันออกเฉียงใต้    สำนักงานใหญ่  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ประเทศไทย 

เอเชียตะวันออก
เฉียงใต้อื่น 

 
ตะวันออกกลาง แอฟรกิา อื่น ๆ   

        

สินทรัพย์จำแนกตามส่วนงาน 7,743 6,252 3,057 4,011 324 4,708 26,095 
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย - - 16 - - 269 285 
สินทรัพย์รวม       26,380 
        หนี้สินรวม 5,159 1,820 562 711 54 3,481 11,787 
        รายจ่ายฝ่ายทนุ 2,440 588 143 139 20 60 3,390 
 
 งบการเงินรวม 
 หนว่ย: ล้านบาท 
 สำรวจและผลติปิโตรเลียม ธุรกิจอื่นและ รวม 
 เอเชียตะวันออกเฉียงใต้    สำนักงานใหญ่  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ประเทศไทย 

เอเชียตะวันออก
เฉียงใต้อื่น 

 
ตะวันออกกลาง แอฟรกิา อื่น ๆ   

        

สินทรัพย์จำแนกตามส่วนงาน 264,982 213,987 104,618 137,270 11,097 161,099 893,053 
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย - - 560 - - 9,208 9,768 
สินทรัพย์รวม       902,821 
        หนี้สินรวม 176,560 62,268 19,214 24,327 1,890 119,119 403,378 
        รายจ่ายฝ่ายทนุ 84,859 20,456 4,985 4,840 685 2,082 117,907 
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432 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

8 9  

สำหรับปี พ.ศ. 2567 และข้อมูลเปรียบเทียบปี พ.ศ. 2566 กลุ่มบริษัทได้นำเสนอส่วนงานที่รายงานใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับ
ข้อมูลที่นำเสนอต่อผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานและเป็นไปตามเกณฑ์เชิงปริมาณในมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน โดยแบ่งเป็นส่วนงานต่าง ๆ ดังน้ี 
 ส่วนงานสำรวจและผลิตปิโตรเลียม กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจสำรวจและผลิตปิโตรเลียมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

รวมถึงธุรกิจท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติในต่างประเทศ โดยเป็นผู้ดำเนินการหรือรว่มลงทุนกับบริษัทสำรวจและผลิตปิโตรเลียม
อื่น ๆ ซึ่งโครงการในประเทศส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในบริเวณอ่าวไทย โครงการในต่างประเทศครอบคลุมภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ ตะวันออกกลาง แอฟริกา และอื่น ๆ 

 ธุรกิจอื่นและสำนักงานใหญ่ ประกอบด้วยส่วนงานการลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ ที่มีความสำคัญเชิงกลยุทธ์ เช่น ธุรกิจใหม่เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน ธุรกิจต่อเน่ือง และสำนักงานใหญ่ ซึ่งไม่มีส่วนงานใดต้องรายงานแยกต่างหาก 

 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มบริษัทมีลูกค้ารายใหญ่จำนวน 1 ราย สำหรับรายได้จากการขายภายใต้ส่วนงาน
สำรวจและผลิตปิโตรเลียม โดยคิดเป็นร้อยละ 67 ของรายได้จากการขาย (สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  
กลุ่มบริษัทมีลูกค้ารายใหญ่จำนวน 1 ราย สำหรับรายได้จากการขายภายใต้ส่วนงานสำรวจและผลิตปิโตรเลียม โดยคิดเป็น 
ร้อยละ 66 ของรายได้จากการขาย) ทั้งนี้รายได้จากการขายดังกล่าวได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 (ก) 
ภายใต้หัวข้อบริษัทใหญ่ 
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433
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

9 0  

10 มูลค่ายุติธรรม 
 

10.1 การประมาณการมูลค่ายุติธรรม 
ตารางต่อไปนี้แสดงสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในแตล่ะระดับ 

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 ข้อมลูระดับที่ 1 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมลูระดับที่ 3 รวม 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
สินทรัพย์         
สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน         
   สินทรัพย์อนุพันธ์ที่ใชก้ารบัญชปี้องกันความเสี่ยง         
    - สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 8 - - - 8 - 
    - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - - 47 11 - - 47 11 
   สินทรัพย์อนุพันธ์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
    - สัญญาประกันความเสี่ยงราคาน้ำมนั - - 9 19 - - 9 19 
    - สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 8 - - - 8 - 
สินทรัพย์ทางการเงนิอื่น         
   สินทรพัย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
    - เงินลงทุนในตราสารหนี ้ - - - - - - - - 
    - สัญญาข้อตกลงร่วมพฒันาโครงการ - - - - 2 2 2 2 
   สินทรพัย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
     - เงินลงทุนในตราสารทนุ - 1 - - 6 - 6 1 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น         
    สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
     - เงินลงทุนที่ถือไว้สำหรบัหนี้สินผลประโยชน์พนักงานจากการดำเนนิงานรว่มกัน 81 69 - - - - 81 69 
รวมสินทรัพย์ 81 70 72 30 8 63 161 102 
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434
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

9 1  

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 ข้อมลูระดับที่ 1 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมลูระดับที่ 3 รวม 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
หนี้สิน         
หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงนิ         
   หนี้สินอนุพนัธ์ที่ใชก้ารบัญชปี้องกันความเสี่ยง         
    - สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - - 23 - - - 23 
    - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและอตัราดอกเบี้ย - - - 1 - - - 1 

   หนี้สินอนุพนัธ์ที่วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
      - สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - - 19 - - - 19 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น         
   หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
      - สิ่งตอบแทนที่จะจ่ายในอนาคตจากการซื้อธุรกิจ - - - - - 1 - 1 
รวมหนี้สิน - - - 43 - 1 - 44 
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435
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

9 2  

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านบาท 
 ข้อมลูระดับที่ 1 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมลูระดับที่ 3 รวม 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
สินทรัพย์         
สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน         
   สินทรัพย์อนุพันธ์ที่ใช้การบัญชปี้องกันความเสี่ยง         
   - สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 274 - - - 274 - 
   - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและอตัราดอกเบี้ย - - 1,596 371 - - 1,596 371 
   สินทรัพย์อนุพันธ์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
   - สัญญาประกันความเสี่ยงราคานำ้มนั - - 301 659 - - 301 659 
   - สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 278 - - - 278 - 
สินทรัพย์ทางการเงนิอื่น         
   สินทรพัย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
   - เงินลงทุนในตราสารหนี ้ - 6 - - - - - 6 
   - สัญญาข้อตกลงร่วมพฒันาโครงการ - - - - 82 77 82 77 
   สินทรพัย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
    - เงินลงทุนในตราสารทุน - 29 - - 205 1 205 30 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น         
    สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
   - เงินลงทนุที่ถือไวส้ำหรบัหนีส้ินผลประโยชน์พนักงานจากการดำเนินงานรว่มกัน 2,741 2,372 - - - - 2,741 2,372 
รวมสินทรัพย์ 2,741 2,407 2,449 1,030 287 78 5,477 3,515 
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436
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

9 3  

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านบาท 
 ข้อมลูระดับที่ 1 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมลูระดับที่ 3 รวม 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
หนี้สิน         
หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงนิ         
   หนี้สินอนุพนัธ์ที่ใชก้ารบัญชปี้องกันความเสี่ยง         
   - สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 7 774 - - 7 774 
   - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและอตัราดอกเบี้ย - - 10 27 - - 10 27 
   หนี้สินอนุพนัธ์ที่วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
   - สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 11 674 - - 11 674 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น         
   หนี้สินทางการเงนิที่วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
   - สิ่งตอบแทนที่จะจ่ายในอนาคตจากการซื้อธุรกิจ - - - - - 26 - 26 
รวมหนี้สิน - - 28 1,475 - 26 28 1,501 
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437
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

9 4  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 ข้อมลูระดับที่ 1 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมลูระดับที่ 3 รวม 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
สินทรัพย์         
สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน         
   สินทรัพย์อนุพันธ์ที่ใช้การบัญชปี้องกันความเสี่ยง         
   - สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 2 - - - 2 - 
   - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและอตัราดอกเบี้ย - - 17 8 - - 17 8 
   สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
   - สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 5 - - - 5 - 
สินทรัพย์ทางการเงนิอื่น         
   สินทรพัย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
   - เงินลงทุนในตราสารหนี ้ - - - - - - - - 
   สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
   - เงินลงทุนในตราสารทุน - - - - - - - - 
รวมสินทรัพย์ - - 24 8 - - 24 8 
         
หนี้สิน         
หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงนิ         
   หนี้สินอนุพันธ์ที่ใชก้ารบัญชปี้องกันความเสี่ยง         
    - สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - - 14 - - - 14 
   หนี้สินอนุพันธ์ที่วัดมูลค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
   - สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - - - 7 - - - 7 
รวมหนี้สิน - - - 21 - - - 21 
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438
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

9 5  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: ล้านบาท 
 ข้อมลูระดับที่ 1 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมลูระดับที่ 3 รวม 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
สินทรัพย์         
สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน         
   สินทรัพย์อนุพันธ์ที่ใช้การบัญชปี้องกันความเสี่ยง         
    - สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 75 - - - 75 - 
    - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและอตัราดอกเบี้ย - - 590 291 - - 590 291 
สินทรพัย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
   - สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 145 - - - 145 - 
สินทรัพย์ทางการเงนิอื่น         
   สินทรพัย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
   - เงินลงทุนในตราสารหนี ้ - 6 - - - - - 6 
   สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
   - เงินลงทุนในตราสารทุน - - - - 1 1 1 1 
รวมสินทรัพย์ - 6 810 291 1 1 811 298 
         
หนี้สิน         
หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงนิ         
   หนี้สินอนุพันธ์ที่ใชก้ารบัญชปี้องกันความเสี่ยง         
    - สัญญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 6 478 - - 6 478 
   หนี้สินอนุพันธ์ที่วัดมูลค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน         
   - สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 3 230 - - 3 230 
รวมหนี้สิน - - 9 708 - - 9 708 
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439หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

9 6  

การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินเป็นไปตามนโยบายการบัญชีตามที่เปิดเผยในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 5.5 สินทรัพย์ทางการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.13 หนี้สินทางการเงิน 

 

กลุ่มบริษัทไม่มีรายการโอนระหวา่งระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 ของลำดับชั้นมูลค่ายุติธรรมในระหว่างป ี
 

10.2 เทคนิคการประเมินมูลค่ามูลค่ายุติธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมแบ่งออกเป็นลำดบัชั้นตามข้อมูลที่ใช้ดงัน้ี 
 

10.2.1 เทคนิคการประเมินมูลค่าสำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 1 
 

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากการใช้ราคา Quoted Prices ของแต่ละสินทรัพย์หรือหนี้สินโดยตรง
จากตลาด (Active Markets) 
 

10.2.2 เทคนิคการประเมินมูลค่าสำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 
 

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้อย่างมี
นัยสำคัญและอ้างอิงจากประมาณการของกลุ่มบริษัทมาใช้น้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่าสำหรับการวดัมูลคา่ยุติธรรมระดับที่ 2 ของตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน มดีังนี้  
 สัญญาประกันความเส่ียงราคาน้ำมัน ประกอบด้วยสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำมัน (Swap) และสัญญาสิทธิในราคา

น้ำมัน (Option) โดยมูลค่ายุติธรรมของสัญญา Swap มีการประเมินจากระดับราคา Swap ซึ่งคำนวณมาจากราคา
ตลาดของสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ส่วนมูลค่ายุติธรรมของสัญญา Option ประเมินจากค่าธรรมเนียมส่วนเพ่ิม 
(Premium) ซึ่งวิธีการคำนวณต้องอาศัยตัวแปรต่าง ๆ  เช่น ระดับราคา Swap ในตลาด ระยะเวลาในการใช้สิทธิ และ
ความผันผวนของราคา เป็นต้น 

 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า รวมถึงสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที่มีสิทธิในการปรับ
อัตราแลกเปลี ่ยน มีการวัดมูลค่ายุติธรรมของสัญญาส่วนที่เป็นสัญญาซื้อขายล่วงหน้า โดยอ้างอิงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งมีการเสนอซื้อขายกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง ในขณะที่มูลค่ายุติธรรม
ของสัญญาสิทธิในการปรับอัตราแลกเปลี่ยน มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมผ่านการคำนวณจากตัวแปรต่าง ๆ เช่น 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศในอนาคต ระดับราคา Swap ในตลาด ระยะเวลาคงเหลือของสัญญาสิทธิ และ
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น 

 สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย รวมถึงบันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding on Cross 
Currency Swap) ในการปรับปรุงอัตราดอกเบี้ยกับธนาคารพาณิชย์ มีการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยอ้างอิงจากอัตรา
ดอกเบี ้ยล่วงหน้าซึ ่งได้มาจากเส้นอัตราผลตอบแทน (Yield Curve) ที่สังเกตได้จากตลาดดอกเบี ้ยและอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าซึ่งมีการเสนอซื้อขายกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง รวมถึงการพิจารณาความ
เป็นไปได้ในการปรับอัตราดอกเบ้ียของบันทึกความเข้าใจดังกล่าว 
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440 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

9 7  

10.2.3 เทคนิคการประเมินมูลค่าสำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 3 
 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ในตลาด 
ซึ่งกลุ่มบริษัทใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าสำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 3 โดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงการเปล่ียนแปลงของข้อมูลระดับ 3 สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566  
 
 งบการเงินรวม 
 หนว่ย: ลา้นดอลลาร์สหรฐัอเมรกิา  

สินทรพัย์ทาง
การเงินที่วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรหรือ

ขาดทุน 

สินทรพัย์ทาง
การเงินที่วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

สิ่งตอบแทนที่จะ
จ่ายในอนาคตจาก

การซื้อธุรกิจ 
    
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 - - (1) 
เพิ่มข้ึน 3 - - 
การเปลี่ยนแปลงซึ่งรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน (1) - - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 2 - (1) 
เพิ่มข้ึน /ลดลง (1) 6 1 
การเปลี่ยนแปลงซึ่งรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 1 - - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 2 6 - 

 
 งบการเงินรวม 
 หนว่ย: ลา้นบาท  

สินทรพัย์ทาง
การเงินที่วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรหรือ

ขาดทุน 

สินทรพัย์ทาง
การเงินที่วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

สิ่งตอบแทนที่จะ
จ่ายในอนาคตจาก

การซื้อธุรกิจ 
    
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 - 1 (50) 
เพิ่มข้ึน 97 - 25 
การเปลี่ยนแปลงซึ่งรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน (20) - (1) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 77 1 (26) 
เพิ่มข้ึน /ลดลง (30) 211 27 
การเปลี่ยนแปลงซึ่งรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 33 - - 
ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 2 (7) (1) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 82 205 - 
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441หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

9 8  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์

สหรฐัอเมรกิา  
สินทรัพยท์างการเงินที่วดั

มูลค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ 

  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 - 
การเปล่ียนแปลงซึ่งรับรูใ้นกำไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 - 
การเปล่ียนแปลงซึ่งรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 - 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านบาท  

สินทรัพยท์างการเงินที่วดั
มูลค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่าน

กำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ 
  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 1 
การเปล่ียนแปลงซึ่งรับรูใ้นกำไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 1 
การเปล่ียนแปลงซึ่งรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 1 
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442
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

9 9  

ตารางต่อไปนี้แสดงสรุปข้อมูลเชงิปริมาณของข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ทีม่สีาระสำคัญที่ใช้ในการจัดทำมูลคา่ยุติธรรมที่เป็นข้อมลูระดับที่ 3 
 
 มูลค่ายุติธรรม  

 

 หน่วย: ล้านดอลลาร์
สหรฐัอเมรกิา 

หน่วย: ล้านบาท 
 ข้อมูล 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได ้ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
        

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าดว้ยมูลคา่ยตุิธรรม        
    ผ่านกำไรหรือขาดทุน 2 2 82 77 อัตราคิดลดที่ปรบัด้วยความเสี่ยง ร้อยละ 20.00 ร้อยละ 20.00 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้กับมูลคา่ยุติธรรม 
 
   การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
   การเพิ่มขึน้ของสมมตฐิาน การลดลงของสมมติฐาน 
 ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได ้ การเคลื่อนไหว พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567 
     

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าดว้ยมูลคา่ยตุิธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน อัตราคิดลดที่ปรับด้วยความเสี่ยง ร้อยละ 1.00 ลดลง รอ้ยละ 6.65  เพิ่มขึ้น ร้อยละ 7.58 
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443หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 0 0  

มูลค่ายุติธรรมสำหรับเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน ประเมินได้ดังนี ้
 กรณีการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด ประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยการคิดลด

มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตจากตัวชี ้ว ัดผลการดำเนินงานที่คาดการณ์ไว้ด้วยอัตราดอกเบี ้ยที่
เหมาะสม 

 

มูลค่ายุติธรรมสำหรับเงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ประเมินได้ดังนี ้
 กรณีการลงทุนใน Startup อ้างอิงราคาซื้อขายจาก Valuation ของบริษัทในการระดมทุนครั้งล่าสุด รวมถึงพิจารณา

ปัจจัยอื่น ๆ  
 กรณีการลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด ประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยใช้แผนธุรกิจร่วมกับการ

ประเมินสภาพปัจจุบันของตลาด  
ทั้งนี้ ผู้บริหารพิจารณาว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงมูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินในแต่ละประเภท แต่ไม่รวมรายการที่
มีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม 

 
มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาวและหนี้สินระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 คำนวณโดยใช้วิธี 
คิดลดกระแสเงินสดซึ่งใช้อัตราคิดลดที่มีเงื่อนไขการกู้ยืมใกล้เคียงกัน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา 
 ราคาตามบัญช ี มูลค่ายุติธรรม 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
     

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 557 - 577 - 

หุ้นกู้ไม่มีหลักประกันไม่ด้อยสิทธิ 2,795 2,785 2,654 2,683 
 
 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านบาท 
 ราคาตามบัญช ี มูลค่ายุติธรรม 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
     

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 18,948 - 19,599 - 

หุ้นกู้ไม่มีหลักประกันไม่ด้อยสิทธิ 95,009 95,320 90,216 91,822 
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444 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 0 1  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา 
 ราคาตามบัญช ี มูลค่ายุติธรรม 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,983 6,983 6,977 6,973 
หุ้นกู้ไม่มีหลักประกันไม่ด้อยสิทธิ 512 508 544 532 
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านบาท 
 ราคาตามบัญช ี มูลค่ายุติธรรม 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 237,331 238,975 237,150 238,639 
หุ้นกู้ไม่มีหลักประกันไม่ด้อยสิทธิ 17,392 17,390 18,494 18,208 

 
มูลค่าตามบัญชีของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันและหุ้นกู้ไม่มีหลักประกันไม่ด้อยสิทธิวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุน
ตัดจำหน่าย 

 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้สกุลเงินบาทอ้างอิงจากราคาซื้อขายในตลาดรองของสมาคมตราสารหนี้ไทย (Thai Bond 
Market Association) ซึ่งมีการเสนอซื้อขายกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง และจัดเป็นมูลค่ายุติธรรมในระดับที่ 2 

 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาอ้างอิงจากราคาซื้อขายที่สังเกตได้จากตลาดรองของตราสาร
หนี้ต่างประเทศ ซึ่งมีการเสนอซื้อขายกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง และจัดเป็นมูลค่ายุติธรรมในระดับที่ 2 
 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันคำนวณมาจากวิธีคิดลดกระแสเงินสด โดยใช้อัตรา 
คิดลดที่เทียบเคียงได้ในตลาด และจัดเป็นมูลค่ายุติธรรมในระดับที่ 3 
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445หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 0 2  

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินต่อไปนี้มีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญช ี
 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  

สินทรัพยท์างการเงิน 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินลงทุนระยะส้ัน 
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
 เงินใหกู้้ยืมแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนั 
 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

 

สินทรัพยท์างการเงิน 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินลงทุนระยะส้ัน 
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
 เงินใหกู้้ยืมแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนั 
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

หนี้สนิทางการเงิน 
 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
 หนี้สินตามสัญญาเชา่ 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

หนี้สนิทางการเงิน 
 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  
 เงินกูย้ืมจากกิจการที่เกีย่วข้องกนั 
 หนี้สินตามสัญญาเชา่ 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

 
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินข้างต้นวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่าย 
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446 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 0 3  

11 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย 
 
 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2,339 2,021 79,496 69,143 
รายการเทียบเท่าเงินสด     
   เงินฝากธนาคารประเภทประจำ 1,180 1,762 40,111 60,310 
   ตั๋วเงินคลงัท่ีครบกำหนดไถ่ถอน            

ไม่เกินสามเดือน 
 

- 
 

35 
 

- 
 

1,199 
   กองทุนรวมตลาดเงิน 419 201 14,243 6,890 
รวมเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 3,938 4,019 133,850 137,542 
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 549 258 18,666 8,844 
รายการเทียบเท่าเงินสด     
   เงินฝากธนาคารประเภทประจำ 213 545 7,242 18,659 
   กองทุนรวมตลาดเงิน 6 151 181 5,150 
รวมเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 768 954 26,089 32,653 
 
ในปี พ.ศ. 2566 และ 2567 กลุ่มบริษัทเข้าร่วมโครงการเงินฝากสีเขียว (Green Deposit) และโครงการลงทุนท่ีได้รับผลตอบแทน
เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดด้านการดูแลสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG-Linked Investment) กับสถาบันการเงินภายใต้
โครงการเงินฝากสีเขียว สถาบันการเงินจะนำเงินฝากของกลุ่มบริษัทไปปล่อยสินเชื่อให้กับโครงการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
อาทิ โครงการพลังงานหมุนเวียน โครงการขนส่งด้วยพลังงานสะอาด และโครงการอาคารสีเขียว สำหรับโครงการการลงทุนที่
ได้รับผลตอบแทนเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดด้าน ESG กลุ่มบริษัทจะได้รับผลตอบแทนเพิ่มเติมจากสถาบันการเงิน หากกลุ่มบริษัท
สามารถบรรลุเป้าหมายด้าน ESG ได้ตามที่ตกลงไว้กับสถาบันการเงิน 
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447หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 0 4  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและเงินฝากธนาคารจำนวน 153.86 ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา (5,229.37 
ล้านบาท) สำหรับเงินฝากสีเขียว และเงินฝากธนาคารจำนวน 350.00 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (11,895.74 ล้านบาท)     
(พ.ศ. 2566: 295.81 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (10,123.45 ล้านบาท)) สำหรับการลงทุนท่ีเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดด้าน ESG 
 
12 เงินลงทุนระยะสั้น 
 
เงินลงทุนระยะส้ัน ประกอบด้วย 
 

งบการเงนิรวม 
หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: ล้านบาท 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

    
เงินฝากประจำ 261 200 8,866 6,845 
เงินลงทุนอื่น 30 - 1,025 - 
รวมเงินลงทุนระยะส้ัน 291 200 9,891 6,845 

 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
    

เงินฝากประจำ - 200 - 6,845 
รวมเงินลงทุนระยะส้ัน - 200 - 6,845 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากประจำจำนวน 120.85 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (4,107.48 ล้านบาท) 
(พ.ศ. 2566: 60.00 ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา (2,053.40 ล้านบาท)) สำหรับการลงทุนที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดด้าน ESG 
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448 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 0 5  

13 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
 
 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
ลูกหนี้การค้า (หมายเหตุฯ ข้อ 16) 837 1,124 28,455 38,462 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น สุทธิ 436 695 14,815 23,779 
รวมลูกหนี้การค้าและ 
   ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น สุทธิ 

 
1,273 

 
1,819 

 
43,270 

 
62,241 

     
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
ลูกหนี้การค้า (หมายเหตุฯ ข้อ 16) 200 370 6,804 12,659 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น สุทธิ 463 480 15,715 16,432 
รวมลูกหนี้การค้าและ 
   ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น สุทธิ 

 
663 

 
850 

 
22,519 

 
29,091 

 
ลูกหนี้การค้าสามารถวิเคราะห์ตามอายุหน้ีที่ค้างชำระได้ ดงัน้ี 

 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

     
ยังไม่ครบกำหนดชำระ  830 1,078 28,193 36,898 
ครบกำหนดชำระ     
   - ไม่เกิน 3 เดือน 3 21 113 710 
   - มากกว่า 3 แต่ไม่เกิน 6 เดือน - - - 5 
   - มากกว่า 6 แต่ไม่เกิน 12 เดือน 2 - 75 3 
   - มากกว่า 12 เดือนข้ึนไป  2 25 74 846 
รวม 837 1,124 28,455 38,462 

PTTEP_รายงานทางการเงิน_02-03_งบการเงิน TH 02/13/2025

106/190



449หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 0 6  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

     
ยังไม่ครบกำหนดชำระ  200 346 6,804 11,831 
ครบกำหนดชำระ     
   - ไม่เกิน 3 เดือน - - - - 
   - มากกว่า 3 แต่ไม่เกิน 6 เดือน - - - - 
   - มากกว่า 6 แต่ไม่เกิน 12 เดือน - - - - 
   - มากกว่า 12 เดือนข้ึนไป  - 24 - 828 
รวม 200 370 6,804 12,659 
 
เน่ืองจากลักษณะของลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน มูลค่ายุติธรรมจึงใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญช ี
 
14 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

     
สินค้าคงเหลือ 72 58 2,457 1,986 
พัสดุคงเหลือ 604 564 20,519 19,317 
 676 622 22,976 21,303 
หัก  ค่าเผ่ือการเส่ือมสภาพและล้าสมยั (6) (11) (217) (389) 
รวม 670 611 22,759 20,914 
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450 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 0 7  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

     
สินค้าคงเหลือ 21 13 718 422 
พัสดุคงเหลือ 104 85 3,549 2,917 
 125 98 4,267 3,339 
หัก ค่าเผ่ือการเส่ือมสภาพและล้าสมยั - (2) (11) (69) 
รวม 125 96 4,256 3,270 
 
15 สินทรพัย์และหนี้สินที่ถือไว้เพื่อขาย 
 
เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2567 PTTEP Mexico E&P Limited, S. de R.L. de C.V. (PTTEP MEP) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่ม
บริษัทได้ลงนามในสัญญาซื้อขายเพื่อขายสัดส่วนการลงทุนทั้งหมดในโครงการ เม็กซิโก แปลง 29 (2.4) ประเทศเม็กซิโก ร้อยละ 
16.67 ให้แก่บริษัท REPSOL EXPLORACIÓN MÉXICO, S.A. DE C.V. โดยการซื้อขายจะมีผลสมบูรณ์เมื่อบรรลุเงื่อนไขตามที่
ระบุไว้ในสัญญาซื้อขาย  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มบริษัทจึงได้จัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพย์และหนี้สินที่ถือไว้เพื่อขายด้วย     
มูลค่าที่ต่ำกว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนขายซึ่งได้รับรู้ส่วนต่างเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนรวม
จำนวน 28.33 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (944.74 ล้านบาท) 
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451หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 0 8  

16 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทหรือถูกควบคุมโดยบริษัท 
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทำหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และ
กิจการที ่เป็นบริษัทในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที ่เกี ่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคล 
ซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญกับบริษัท ผู้บริหารสำคัญ กรรมการ 
ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น 
 
ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันแต่ละรายการ บริษัทจะคำนึงถึงเนื้อหาของความสัมพนัธ์
มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) (ปตท.) ซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทย บริษัทดังกล่าวถือหุ้น 
ในบริษัทคิดเป็นจำนวนร้อยละ 63.79 จำนวนหุ้นที่เหลือถือโดยบุคคลทั่วไป  
 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวข้องกัน คือ กิจการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมีอำนาจควบคุมในกิจการอื่นนั้น 
 
รายการระหว่างบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า การดำเนินงานร่วมกัน และกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
มีนโยบายการคิดราคาดังนี ้
 การขายสินค้า คิดราคาโดยอ้างอิงจากสัญญาซื้อขายที่ตกลงร่วมกัน 
 รายได้ดอกเบี้ย คำนวณโดยคำนึงถึงต้นทุนของเงินท่ีกู้มาโดยถัวเฉลี่ยบวกกำไรส่วนเพิ่ม 
 รายได้อื่น คำนวณโดยใช้อัตราตามที่ตกลงกัน 
 เงินปันผลรับ ตามที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการรว่มค้า 
 รายการซื้อสินค้าและรับบริการเป็นไปตามเงื่อนไขและคิดราคาโดยใช้ราคาตามที่ตกลงกัน 
 ค่าเช่า คิดราคาตามราคาที่ตกลงกัน 
 ค่าใช้จ่ายอื่นประกอบด้วยค่าบริหารจัดการ เป็นการให้บริการด้านการบริหารจัดการแก่บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบุคคล

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อให้บริษัทดังกล่าวสามารถดำเนินธุรกิจได้ตามปกติธุรกิจ โดยคิดราคาจากต้นทุนการให้บริการ
บวกกำไรส่วนเพิ่ม และกำไรและขาดทุนจากการป้องกันความเส่ียงราคาน้ำมัน คำนวณโดยใช้อัตราตามที่ตกลงกัน 
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452 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 0 9  

รายการระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันทีม่สีาระสำคัญสรุปได้ดังนี ้
 
ก) รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 
รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันสำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้
 

 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     
บริษัทใหญ ่     
     รายได้จากการขาย  5,788 5,580 204,020 194,090 
     รายได้อื่น 11 12 384 406 
     ซื้อและค่าใช้จา่ยอื่น 5 4 185 148 
บริษัทร่วม      
     รายได้ดอกเบ้ีย - - 15 13 
     รายได้อื่น - 1 17 22 
     เงินปันผลรับ 3 3 104 103 
     ค่าเช่าและค่าบริการ 72 74 2,548 2,578 
     ซื้อและค่าใช้จา่ยอื่น - - 16 1 
การร่วมค้า     
     เงินปันผลรับ 54 50 1,926 1,734 
กิจการอื่นที่เกีย่วข้องกัน     
     รายได้จากการขาย  878 873 30,958 30,363 
     รายได้ดอกเบ้ีย 23 - 788 - 
     รายได้อื่น 6 7 213 253 
     ซื้อและค่าใช้จา่ยอื่น 111 124 3,925 4,324 
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453หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 1 0  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     

บริษัทใหญ ่     
     รายได้จากการขาย  1,772 2,264 62,446 78,432 
     รายได้อื่น 1 2 40 52 
     ซื้อและค่าใช้จา่ยอื่น 5 4 165 134 
บริษัทย่อย     
     รายได้อื่น 165 158 5,814 5,508 
     รายได้ดอกเบ้ีย 414 394 14,596 13,702 
     เงินปันผลรับ 134 71 4,661 2,479 
บริษัทร่วม      
     รายได้อื่น - 1 17 33 
     เงินปันผลรับ 3 3 105 103 
     ค่าเช่าและค่าบริการ 63 67 2,234 2,339 
กิจการอื่นที่เกีย่วข้องกัน     
     รายได้จากการขาย 254 212 8,944 7,392 
     รายได้อื่น - - - 14 
     ซื้อและค่าใช้จา่ยอื่น 4 4 139 128 

 

ข) ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประกอบด้วย 
 

 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 31 ธันวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     

บริษัทใหญ ่ 541 768 18,376 26,269 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 31 ธันวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     

บริษัทใหญ ่ 163 329 5,548 11,275 

PTTEP_รายงานทางการเงิน_02-03_งบการเงิน TH 02/13/2025

111/190



454 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 1 1  

ค) เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ประกอบด้วย  
 
 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมรกิา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
การร่วมค้า 25 8 860 258 
 
กลุ่มบริษัทให้กู้ยืมเงินแก่การร่วมค้าด้วยสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา สกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิงและสกุลเงินบาท และไม่
มีหลักประกัน โดยมีดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ที่อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.20 ถึง   
ร้อยละ 8.10 ต่อปี (พ.ศ. 2566: อัตราดอกเบ้ียรอ้ยละ 1.20 ถึงร้อยละ 7.25 ต่อปี)  
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมรกิา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
บริษัทย่อย 35 - 1,191 - 
 
บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อยด้วยสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาและสกุลเงินบาท และไม่มีหลักประกัน โดยมีดอกเบี้ย
เงินให้กู้ยืมสำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ท่ีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.70 ถึงร้อยละ 4.75 ต่อปี 

 

ง) เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประกอบด้วย 
 
 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
การร่วมค้า 557 - 18,948 15 
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455หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 1 2  

กลุ่มบริษัทให้กู้ยืมเงินแก่การร่วมค้าด้วยสกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิงและสกุลเงินบาท และไม่มีหลักประกัน โดยมีดอกเบ้ีย
เงินให้กู้ยืมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ที่อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.48 ถึงร้อยละ 6.98 ต่อปี (พ.ศ. 2566: 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.85 ถึงร้อยละ 8.10  ต่อปี) 
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
บริษัทย่อย 6,983 6,983 237,331 238,975 
 
บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อยด้วยสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาและไม่มีหลักประกัน โดยมีดอกเบ้ียเงินให้กู้ยืมสำหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ที่อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.83 ต่อปี (พ.ศ. 2566: อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.56 ต่อปี) 
โดยผู้กู้แจ้งกำหนดชำระคืนภายในระยะเวลาของเงินกู้ยืมนี้ ซึ่งมีระยะเวลาเกินกว่า 1 ปี  

 

การเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสำหรับปีมีดังนี ้

 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมรกิา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ.2566 

     
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม  - - 15 15 
เพิ่มข้ึน 574 - 20,231 - 
ลดลง (10) - (359) - 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียน (7) - (222) - 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน 
   จากการแปลงค่างบการเงิน - - (702) - 
เงินใหกู้้ยืมระยะยาวแก่กจิการที ่
   เกี่ยวข้องกัน 557 - 18,963 15 
หัก ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี -  (15) - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  557 - 18,948 15 
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456 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 1 3  

เมื ่อวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารเงิน จำกัด (ปตท.สผ.ศง.) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
กลุ่มบริษัทได้ให้เงินกู้แก่ Renewable Energy Seagreen Holdco Limited (RESH) ซึ่งเป็นการร่วมค้าของกลุ่มบริษัท 
ตามสัดส่วนการถือหุ ้น เป็นจำนวน 451.13 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง หรือเทียบเท่า 573.97 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  
(20,231.17 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว กำหนดจ่ายดอกเบี้ยปีละ 2 ครั้ง และกำหนดชำระคืนเป็นไปตาม
สัญญา โดยกลุ่มบริษัทได้เข้าทำสัญญาป้องกันความเส่ียงทางการเงิน (Cross Currency Swap) กับสถาบันการเงินเพื่อ
แปลงเงินให้กู้ยืมสกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิงดังกล่าวให้เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา จำนวน 574.09 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา ที่อัตราแลกเปลี่ยนเฉล่ีย 1.2726 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อปอนด์สเตอร์ลิง และอัตราดอกเบี้ยเฉล่ียร้อยละ 
6.41 ต่อปี 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ.2566 

     
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม  6,983 6,983 238,975 241,343 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน 
   จากการแปลงค่างบการเงิน - - (1,644) (2,368) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  6,983 6,983 237,331 238,975 

 
 
บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าและผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุสำหรับเงินให้กู้ยืมที่มีการเพิ่มขึ้นของ
ความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อมีจำนวนไม่มีนัยสำคัญ 
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457หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 1 4  

จ) เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ประกอบด้วย  
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมรกิา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
บริษัทย่อย - 494 - 16,901 
 
บริษัทกู้ยืมเงินจากบริษัทย่อยด้วยสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาและสกุลเงินบาท และไม่มีหลักประกัน โดยมีดอกเบี้ย
เงินกู้ยืมสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ท่ีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.00 ถึงร้อยละ 5.32 ต่อปี 
 

ฉ) ค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญของกลุ่มบริษัท 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญของกลุ่มบริษัทสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังน้ี 
 
 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 8 8 289 267 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานและ 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น - - 16 13 
 8 8 305 280 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 8 8 288 266 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานและ 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น - - 16 13 
 8 8 304 279 
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458 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 1 5  

17 เงินลงทุนในบรษิัทย่อย บริษัทรว่ม การร่วมค้า และการดำเนินงานร่วมกัน 
 
จำนวนของเงินลงทุนรับรู้ในงบฐานะการเงินมีดังนี ้
 

  งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 152 134 5,155 4,591 
เงินลงทุนในการร่วมค้า 207 151 7,042 5,177 
รวม 359 285 12,197 9,768 
 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 3,320 3,210 112,869 109,876 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 26 26 869 875 
รวม 3,346 3,236 113,738 110,751 
 

17.1  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อยระหว่างปีมีดังต่อไปนี ้
 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 

ราคาตามบัญชีต้นปี 3,210 3,198 109,876 110,539 
การลงทุนเพิม่ขึ้น 110 12 3,888 428 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ - - (895) (1,091) 
ราคาตามบัญชีปลายปี 3,320 3,210 112,869 109,876 
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459หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 1 6  

 

เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2567 บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (ปตท.สผ.อีเอช) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท ได้ทำการเพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 4,039.42 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จำนวน 40.39 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทได้ชำระค่าหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทแล้ว จำนวนเทียบเท่า 110.31 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมรกิา 

 

 

เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2567 ปตท.สผ.อีเอช ได้จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท ปตท.สผ. จอยท์ เวนเจอร์ส จำกัด (ปตท.สผ.เจวี) 
โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวน 1 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ ้นสามัญจำนวน 0.01 ล้านหุ้น มูลค่าหุ ้นละ 100 บาท โดย 
ปตท.สผ.อีเอช ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 และได้ชำระค่าหุ้นแล้วทั้งจำนวน เป็นจำนวนเทียบเท่า 0.03 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนใน ปตท.สผ.เจวี เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2567 ปตท.สผ.เจวี ได้จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท ปตท.สผ. ร่วมพัฒนา จำกัด (ปตท.สผ.เจดี) 
โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวน 1 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ ้นสามัญจำนวน 0.01 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดย
ปตท.สผ.เจวี ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 และได้ชำระค่าหุ้นแล้วทั้งจำนวน เป็นจำนวนเทียบเท่า 0.03 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนใน ปตท.สผ.เจดี เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 บริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บรหิารธุรกิจ จำกัด (ปตท.สผ.ศธ.) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท 
ได้จดทะเบียนจัดตั้ง PTTEP SG Holding Pte. Ltd. (PTTEP SH) โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวน 0.05 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 0.05 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา โดยปตท.สผ. ศธ. ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 100 โดยยังไม่ได้ชำระค่าหุ้น กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนใน PTTEP SH เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
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460
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 1 7  

รายละเอยีดเงินลงทุนในบรษิัทยอ่ยของบริษัทมีดงัต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 

รายชื่อบริษัทย่อย 

 
 
 

ประเทศที่ 
จดทะเบียน 

 
 
 
 

ประเภทธุรกิจ 

 
สัดส่วนเงินลงทุนรอ้ยละ 

(สัดส่วนการลงทุนทางตรง) 

 
สัดส่วนเงินลงทุนรอ้ยละ 

(สัดส่วนการลงทุนทางอ้อม) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ตามวิธีราคาทุน) 
หนว่ย: ล้านดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา 
 

หน่วย: ล้านบาท 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

           
บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด  
(ปตท.สผ.อ.) 

ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 - - 516 516 17,551 17,672 

บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จำกัด  
(พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส) 

ไทย ให้บริการสนับสนุน
บุคลากร 

25 25 75 75 - - 3 3 

บริษัท ปตท.สผ.สยาม จำกัด  
(ปตท.สผ.สยาม) 

ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 51 51 49 49 100 100 3,391 3,415 

PTTEP Offshore Investment Company 
Limited (PTTEPO) 

หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 75 75 25 25 - - - - 

PTTEP HK Holding Limited (PTTEP HK) ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม 25 25 75 75 484 484 16,450 16,564 
บริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารเงิน จำกัด 
(ปตท.สผ.ศง.) 

ไทย บริหารจัดการ 
ด้านการเงิน 

ของกลุ่มบริษัท 

25 25 75 75 - - 2 3 

บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง      
(ประเทศไทย) จำกัด (ปตท.สผ.อีเอช) 

ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 - - 2,220 2,110 75,472 72,219 
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บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

118 

บริษัทที่อยู่ภายใต้บรษิัทย่อยของบริษัทที่รวมอยูใ่นการจัดทำงบการเงินรวมมดีังต่อไปนี ้
 

    
รายชื่อบริษัทย่อย 

   
ประเทศที ่

จดทะเบียน 

    
ประเภทธุรกิจ 

สัดสว่นเงินลงทุนร้อยละ 
(รวมสัดส่วนการลงทุน

ทางอ้อม)  
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

 
 

 
 

 
บริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารธุรกิจ จำกัด (ปตท.สผ.ศธ.)  

ไทย 
ธุรกิจปิโตรเลียม 

100 
100 

บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (ปตท.สผ.อดีี) 
ไทย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 
100 

100 
บริษัท อีพ-ีเทค เวนเจอรส์ โฮลดิ้ง จำกัด (อีพ-ีเทค) 

ไทย 
ธุรกิจเทคโนโลย ี

ที่เกี่ยวข้องกับปิโตรเลียม 
100 

100 

บริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จำกัด (เออาร์วี) 
ไทย 

ธุรกิจเทคโนโลยี 
100 

100 
PTTEP Southwest Vietnam Company Limited (PTTEP SV) 

หมู่เกาะเคยแ์มน 
ธุรกิจปิโตรเลียม 

100 
100 

PTTEP Kim Long Vietnam Company Limited (PTTEP KV) 
หมู่เกาะเคยแ์มน 

ธุรกิจปิโตรเลียม 
100 

100  
PTTEP Hoang-Long Company Limited (PTTEP HL) 

หมู่เกาะเคยแ์มน 
ธุรกิจปิโตรเลียม 

100 
100  

PTTEP Hoan-Vu Company Limited (PTTEP HV) 
หมู่เกาะเคยแ์มน 

ธุรกิจปิโตรเลียม 
100 

100  
PTTEP Algeria Company Limited (PTTEP AG) 

หมู่เกาะเคยแ์มน 
ธุรกิจปิโตรเลียม 

100 
100 

PTTEP Holding Company Limited (PTTEPH) 
หมู่เกาะเคยแ์มน 

ธุรกิจปิโตรเลียม 
100 

100 
PTTEP Indonesia Company Limited (PTTEP ID) 

หมู่เกาะเคยแ์มน 
ธุรกิจปิโตรเลียม 

100 
100 

PTTEP Africa Investment Limited (PTTEP AI)  
หมู่เกาะเคยแ์มน 

ธุรกิจปิโตรเลียม 
100 

100 
PTTEP South Asia Limited (PTTEP SA)  

หมู่เกาะเคยแ์มน 
ธุรกิจปิโตรเลียม 

100 
100 

PTTEP Australia Perth Pty Ltd (PTTEP AP) 
เครือรัฐออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 
100 

100 
PTTEP Australia Browse Basin Pty Ltd (PTTEP AB) 

เครือรัฐออสเตรเลีย 
ธุรกิจปิโตรเลียม 

100 
100 

PTTEP Australia Timor Sea Pty Ltd (PTTEP AT) 1 
เครือรัฐออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 
100 

100 
PTTEP Australasia (Operations) Pty Ltd (PTTEP AAO) 

เครือรัฐออสเตรเลีย 
ธุรกิจปิโตรเลียม 

100 
100 

PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd (PTTEP AAA) 
เครือรัฐออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 
100 

100 
PTTEP Australasia (Staff) Pty Ltd (PTTEP AAS) 2 

เครือรัฐออสเตรเลีย 
ธุรกิจปิโตรเลียม 

- 
100 

PTTEP International Holding Company Limited (PTTEP IH)  
หมู่เกาะเคย์แมน 

ธุรกิจปิโตรเลียม 
100 

100 
PTTEP Southwest Vietnam Pipeline Company Limited  
   (PTTEP SVPC) 

หมู่เกาะเคยแ์มน 
ท่อขนส่งก๊าซ 

100 
100 

PTTEP Netherland Holding Limited (PTTEP NL) 
หมู่เกาะเคย์แมน 

ธุรกิจปิโตรเลียม 
100 

100 
JV Marine Limited (JV Marine)   

หมู่เกาะเคย์แมน 
ธุรกิจปิโตรเลียม 

100 
100 

PTTEP Malunda Limted (PTTEP ML)  
หมู่เกาะเคย์แมน 

ธุรกิจปิโตรเลียม 
100 

100 
PTTEP Netherlands Coöperatie U.A. (PTTEP NC) 

เนเธอร์แลนด ์
ธุรกิจปิโตรเลียม 

100 
100 

PTTEP Canada Limited (PTTEP CA) 
แคนาดา 

ธุรกิจปิโตรเลียม 
100 

100 
Cove Energy Limited (Cove)  

สหราชอาณาจักร 
ธุรกิจปิโตรเลียม 

100 
100 

Cove Energy East Africa Limited (CEEAL) 3 
สาธารณรัฐไซปรสั 

ธุรกิจปิโตรเลียม 
100 

100 
PTTEP Mozambique Area 1 Limited (PTTEP MZA1) 3 

สาธารณรัฐไซปรสั 
ธุรกิจปิโตรเลียม 

100 
100 

PTTEP Netherlands Holding Coöperatie U.A. (PTTEP NH)  
เนเธอร์แลนด ์

ธุรกิจปิโตรเลียม 
100 

100 
PTTEP Brazil Investment B.V. (PTTEP BI)  

เนเธอร์แลนด ์
ธุรกิจปิโตรเลียม 

100 
100 
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461หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 1 8  

บริษัทที่อยู่ภายใต้บรษิัทย่อยของบริษัทที่รวมอยูใ่นการจัดทำงบการเงินรวมมดีังต่อไปนี ้
 

 
 
 
 

รายชื่อบริษัทย่อย 

 
 
 

ประเทศที ่
จดทะเบียน 

 
 
 
 

ประเภทธุรกิจ 

สัดสว่นเงินลงทุนร้อยละ 
(รวมสัดส่วนการลงทุน

ทางอ้อม) 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

     
บริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารธุรกิจ จำกัด (ปตท.สผ.ศธ.)  ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (ปตท.สผ.อดีี) ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
บริษัท อีพ-ีเทค เวนเจอรส์ โฮลดิ้ง จำกัด (อีพ-ีเทค) ไทย ธุรกิจเทคโนโลย ี

ที่เกี่ยวข้องกับปิโตรเลียม 
100 100 

บริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จำกัด (เออาร์วี) ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 100 100 
PTTEP Southwest Vietnam Company Limited (PTTEP SV) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Kim Long Vietnam Company Limited (PTTEP KV) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Hoang-Long Company Limited (PTTEP HL) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Hoan-Vu Company Limited (PTTEP HV) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Algeria Company Limited (PTTEP AG) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Holding Company Limited (PTTEPH) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Indonesia Company Limited (PTTEP ID) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Africa Investment Limited (PTTEP AI)  หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP South Asia Limited (PTTEP SA)  หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australia Perth Pty Ltd (PTTEP AP) เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australia Browse Basin Pty Ltd (PTTEP AB) เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australia Timor Sea Pty Ltd (PTTEP AT) 1 เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australasia (Operations) Pty Ltd (PTTEP AAO) เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd (PTTEP AAA) เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australasia (Staff) Pty Ltd (PTTEP AAS) 2 เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม - 100 
PTTEP International Holding Company Limited (PTTEP IH)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Southwest Vietnam Pipeline Company Limited  
   (PTTEP SVPC) 

หมู่เกาะเคยแ์มน ท่อขนส่งก๊าซ 100 100 

PTTEP Netherland Holding Limited (PTTEP NL) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
JV Marine Limited (JV Marine)   หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Malunda Limted (PTTEP ML)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Netherlands Coöperatie U.A. (PTTEP NC) เนเธอร์แลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Canada Limited (PTTEP CA) แคนาดา ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
Cove Energy Limited (Cove)  สหราชอาณาจักร ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
Cove Energy East Africa Limited (CEEAL) 3 สาธารณรัฐไซปรสั ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Mozambique Area 1 Limited (PTTEP MZA1) 3 สาธารณรัฐไซปรสั ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Netherlands Holding Coöperatie U.A. (PTTEP NH)  เนเธอร์แลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Brazil Investment B.V. (PTTEP BI)  เนเธอร์แลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
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462 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 1 9  

 
 
 
 

รายชื่อบริษัทย่อย 

 
 
 

ประเทศที ่
จดทะเบียน 

 
 
 
 

ประเภทธุรกิจ 

สัดสว่นเงินลงทุนร้อยละ 
(รวมสัดส่วนการลงทุน

ทางอ้อม) 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

     
Sinphuhorm Holdings Limited (SHL)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP SP Limited (PTTEP SP)  สหราชอาณาจกัร ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP HK Offshore Limited (PTTEP HKO)  ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP MENA Limited (PTTEP MENA) ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Mexico E&P Limited, S. de R.L. de C.V. (PTTEP MEP)  เมก็ซิโก ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Sabah Oil Limited (PTTEP SBO) บาฮามาส ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Sarawak Oil Limited (PTTEP SKO) บาฮามาส ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Group Holding B.V. (PGH) เนเธอร์แลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP (Kazakhstan) Corporation (PKC) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP (Angola) Corporation (PANG) 4 หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Gas Corporation (PGC) สาธารณรัฐปานามา ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
Partex Services Corporation (PSC) 
 

สาธารณรัฐปานามา ให้บริการสนบัสนุน
บุคลากร 

100 
 

100 
 

PTTEP Oman E&P Corporation (POC)  สาธารณรัฐปานามา ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
Asia Power and Transportation SG Holding PTE. LTD.   
   (APT) 

สิงคโปร ์ ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ
ปิโตรเลียม 

100 
 

100 
 

Delta Gas Transportation SG Holding PTE. LTD. (DGH) สิงคโปร์ ให้บริการท่อขนส่งก๊าซ 100 100 
Delta Gas Transportation Limited (DGT) สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมา 
ให้บริการท่อขนส่งก๊าซ 100 100 

บริษัท โรวูล่า (ประเทศไทย) จำกัด (โรวูล่า) ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 100 100 
บริษัท สไกลเลอร์ โซลูชั่นส์ จำกัด (สไกลเลอร)์ ไทย ธุรกิจเทคโนโลย ี 100 100 
บริษัท วรุณา (ประเทศไทย) จำกัด (วรณุา) 5  ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 81.82 90 
บริษัท แครวิ่า (ประเทศไทย) จำกัด (แคริว่า) 6 ไทย ธุรกิจเทคโนโลย ี 85 100 
บริษัท ฟวิเจอรเ์ทค เอนเนอรย์ี่ เวนเจอร์ส จำกัด  
(เอฟทีอีวี) 

ไทย ธุรกิจพลังงาน
หมุนเวียนและธุรกิจ

ใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง 

100 100 

บริษัท ฟวิเจอรเ์ทค โซลาร์ (ประเทศไทย) จำกัด  
(เอฟเอสที) 

ไทย ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย ์

100 100 

บริษัท เอ็กซ์พลอร์ เวนเจอร์ส จำกัด (เอ็กซพ์ลอร์ เวนเจอร์ส)  ไทย ธุรกิจเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

100 100 

บริษัท ไบนด์ ซสิเต็มส์ จำกัด (ไบนด์) ไทย ธุรกิจเทคโนโลย ี 100 100 
บริษัท เบดร็อค อนาไลติกส์ จำกัด (เบดร็อค) ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 100 100 
บริษัท เอสทูโรโบติกส์ จำกัด (เอสทู) ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 85.13 85.13 

PTTEP_รายงานทางการเงิน_02-03_งบการเงิน TH 02/13/2025

120/190



463หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 2 0  

 
 
 
 

รายชื่อบริษัทย่อย 

 
 
 

ประเทศที ่
จดทะเบียน 

 
 
 
 

ประเภทธุรกิจ 

สัดสว่นเงินลงทุนร้อยละ 
(รวมสัดส่วนการลงทุน

ทางอ้อม) 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

     
FUTURETECH SG PTE. LTD. (FSG) สิงคโปร ์ ธุรกิจพลังงาน

หมุนเวียนและธุรกิจ
ใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง 

100 100 

บริษัท ปตท.สผ. จอยท์ เวนเจอร์ส จำกัด (ปตท.สผ.เจวี) ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 - 
บริษัท ปตท.สผ. ร่วมพัฒนา จำกัด (ปตท.สผ.เจดี) ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 - 
PTTEP SG Holding Pte. Ltd. (PTTEP SH) สิงคโปร์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 - 
 
1 เมื่อวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2567 PTTEP Australia Timor Sea Pty Ltd (PTTEP AT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้รับการอนุมัติให้จดทะเบยีน

เลิกบริษัท โดยจดทะเบียนเลิกบริษัทเสร็จสิ้น เม่ือวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2568 ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 36  
2 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2567 PTTEP Australasia (Staff) Pty Ltd (PTTEP AAS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้รับอนุมัติให้เลิกบริษัทจาก

นายทะเบียนเรียบร้อยแล้ว 
3   ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 Cove Energy East Africa Limited (CEEAL) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทนำหุ้นทั้งหมดที่ถือใน PTTEP 

Mozambique Area 1 Limited (PTTEP MZA1) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของกลุ่มบริษัท จำนวน 0.21 ล้านหุ้น ไปค้ำประกันสัญญาเงนิกู้รูปแบบ Project 
Finance กับสถาบันการเงนิ  

4 เมื่อวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2567 PTTEP (Angola) Corporation (PANG) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้รบัการอนุมตัิให้จดทะเบียนเลิกบริษัท 
ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการปิดบริษัท 

5 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2567 บริษัท วรุณา (ประเทศไทย) จำกัด (วรุณา) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท มีการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนโดยม ี
ผู้ร่วมทุนอื่นร่วมลงทุน ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในวรุณาลดลงจากร้อยละ 90 เป็น ร้อยละ 81.82 ทั้งนี้ วรุณายังคงมีสถานะเป็น
บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท 

6 เมื่อวันที่ 9 เมษายน พ.ศ. 2567 บริษัท แคริว่า (ประเทศไทย) จำกัด (แคริว่า) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท มีการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนโดยม ี
ผู้ร่วมทุนอื่นร่วมลงทุน ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในแคริว่าลดลงจากร้อยละ 100 เป็น ร้อยละ 85 ทั้งนี้ แคริว่ายังคงมสีถานะเป็นบริษัทย่อย
ของกลุ่มบริษัท 
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464 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 2 1  

17.2 เงินลงทุนในบริษัทรว่ม 
 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมระหว่างปีมีดังต่อไปนี ้
 

  งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     

ราคาตามบัญชีต้นปี 134 116 4,591 3,987 
ส่วนแบ่งผลกำไรสุทธิหลังภาษ ี 8 10 274 350 
เงินปันผลรับ (3) (3) (104) (103) 
ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น     
   - การวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ 
         พนักงาน 

 
- 

 
- (1) 

 
- 

   - ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ 
         แปลงค่างบการเงินของบริษัทร่วม 2 1 53 31 
การลงทุนเพิม่ขึ้น 11 10 394 372 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน 
   จากการแปลงค่างบการเงิน - - (52) (46) 
ราคาตามบัญชีปลายปี 152 134 5,155 4,591 

 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     

ราคาตามบัญชีต้นปี 26 26 875 884 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน 
   จากการแปลงค่างบการเงิน - - (6) (9) 
ราคาตามบัญชีปลายปี 26 26 869 875 
 

เมื่อวันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2567 Hydrogen Duqm LLC (HDL) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท ได้เรียกชำระค่าหุ้น 
โดยกลุ่มบริษัทได้ชำระค่าหุ้นตามสัดส่วนการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทแล้ว จำนวนเทียบเท่า 0.43 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 

เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2567 MOZ LNG1 Holding Company Ltd (MOZ LNG1 Holding) ซึ่งเป็นบริษัทรว่มของกลุ่มบริษัท 
ได้ทำการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 61.30 ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 61.30 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา กลุ่มบริษัทได้ชำระค่าหุ้นตามสัดส่วนของกลุ ่มบริษัทแล้ว จำนวน 5.21 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา 
 
 

PTTEP_รายงานทางการเงิน_02-03_งบการเงิน TH 02/13/2025

122/190



465หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 2 2  

เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม พ.ศ. 2567 HDL ได้ทำการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 0.28 ล้านเรียลโอมาน โดยการออกหุ้นสามัญใหม่
จำนวน 0.28 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เรียลโอมาน โดยกลุ่มบริษัทได้ชำระค่าหุ้นตามสัดส่วนการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทแล้ว จำนวน
เทียบเท่า 0.74 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  
 
เมื ่อวันที ่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2567 MOZ LNG1 Holding ได ้ทำการเพิ ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 61.41 ล้านดอลลาร์
สหร ัฐอเมร ิกา โดยการออกห ุ ้นสาม ัญใหม ่จำนวน 61.41 ล ้านห ุ ้น  ม ูลค ่าห ุ ้นละ 1 ดอลลาร ์สหร ัฐอเมร ิกา  
กลุ่มบรษิัทได้ชำระค่าหุ้นตามสัดส่วนของกลุ่มบริษัทแล้ว จำนวน 5.22 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
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466
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 2 3  

รายละเอยีดเงินลงทุนในบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทและบริษัทมีดังต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 

รายชื่อบริษัทรว่ม 1,2 

 
 
 

ประเทศที่ 
จดทะเบียน 

 
 
 
 

ประเภทธุรกิจ 

 งบการเงินรวม (ตามวธิีส่วนได้เสยี) 
สัดสว่นเงินลงทุนรอ้ยละ 

(รวมสัดส่วนการลงทุนทางอ้อม) 
 

หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมรกิา 
 

หนว่ย: ล้านบาท 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

         
บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำกัด (เอนโก้) ไทย ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 50 50 81 75 2,757 2,579 
บริษัท พทีีที ดิจติอล โซลูชั่น จำกัด (พีทีที ดิจิตอล) ไทย ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 20 20 24 22 809 751 
บริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท PTTEP AP 3 เครือรัฐออสเตรเลีย ให้บริการฐานปฏบิัติการ 

ทางเดินอากาศ 
50 50 - - - - 

Leismer Aerodrome Limited (LAL)  แคนาดา ให้บริการการเดินทางทางอากาศ 32 32 - - - - 
MOZ LNG1 Holding Company Ltd  
   (MOZ LNG1 Holding) 4 

สหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส์ 

ธุรกิจปิโตรเลียม 8.5 8.5 46 37 1,548 1,246 

Gas Investments and Services Company Limited 
(GISCO) 4 

เบอร์มวิดา ให้บริการจัดหาเงินทุนให้บริการด้าน
เทคโนโลยีและสนับสนุนบคุลากร 

5 5 - - - - 

Hydrogen Duqm LLC (HDL) 4 รัฐสุลต่านโอมาน ธุรกิจพลังงานหมนุเวียนและธุรกิจใหม ่
ที่เกี่ยวเนื่อง 

11 11 1 - 41 15 
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467
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 2 4  

รายชื่อบริษัทรว่ม 1,2 
ประเทศที่ 

จดทะเบียน 
ประเภทธุรกิจ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (ตามวิธีราคาทุน) 
สัดสว่นเงินลงทุนรอ้ยละ 

(รวมสัดส่วนการลงทุนทางอ้อม) 
 

หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมรกิา 
 

หนว่ย: ล้านบาท 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

         
บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำกัด (เอนโก้) ไทย ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 50 50 25 25 842 848 
บริษัท พทีีที ดิจติอล โซลูชั่น จำกัด (พีทีที ดิจิตอล) ไทย ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 20 20 1 1 27 27 
 
1 เงินลงทุนในบริษัทร่วมทั้งหมดได้ถูกประเมนิแล้วว่าไมม่ีสาระสำคัญต่อกลุ่มบริษัท 
2  กลุ่มบริษัทไมม่ีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียในบริษัทร่วม 
3  บริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท PTTEP AP ประกอบด้วย North Kimberley Airport Pty Ltd และ Troughton Island Pty Ltd  
4 กลุ่มบริษัทมีอทิธิพลอย่างมนีัยสำคัญในบริษัทดังกล่าวแต่ไมถ่ึงระดับที่มีการควบคุมร่วมกัน โดยกลุ่มบริษัทมีสิทธิตามสัญญาในการแต่งตั้งกรรมการ  
 
 
 

PTTEP_รายงานทางการเงิน_02-03_งบการเงิน TH 02/13/2025

125/190



468 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 2 5  

บริษัทร่วมแต่ละรายที่ไม่มีสาระสำคัญ 
 
กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมท่ีแต่ละรายไม่มีสาระสำคัญ ซึ่งได้บันทึกเงินลงทุนโดยวิธีส่วนได้เสีย ดังน้ี 

 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม

พ.ศ. 2566 
     

มูลค่าตามบัญชีโดยรวมของส่วนได้เสียใน     
   บริษัทร่วมซึ่งแต่ละรายไมมี่สาระสำคัญ 152 134 5,155 4,591 

 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
จำนวนรวมของส่วนแบง่ของกลุ่มบริษัท 
   ในบริษัทร่วม 

    

      กำไรสำหรับปีจากการดำเนินงานต่อเน่ือง 8 10 274 350 
      กำไรเบ็ดเสร็จอื่น 2 1 52 31 
      กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป ี 10 11 326 381 
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บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 2 6  

17.3 เงินลงทุนในการร่วมค้า 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมค้าระหว่างปีมีดังต่อไปนี ้
 

  งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     

ราคาตามบัญชีต้นปี 151 162 5,177 5,607 
ส่วนแบ่งผลกำไรสุทธิหลังภาษ ี 30 33 1,043 1,127 
เงินปันผลรับ (54) (50) (1,926) (1,734) 
ส่วนแบ่งกำไรเบ็ดเสร็จอื่น     
   - ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ     
        แปลงค่างบการเงินของการร่วมคา้ (14) - (578) 1 
การลงทุนเพิม่ขึ้น 94 6 3,326 211 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน 
   จากการแปลงค่างบการเงิน - - - (35) 
ราคาตามบัญชีปลายปี 207 151 7,042 5,177 
 
เมื ่อวันที ่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2566 FutureTech SG Pte. Ltd. (FSG) ซึ ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ ่มบริษัท ได้ลงนามใน
สัญญาซื้อขาย เพื ่อเข้าซื ้อสัดส่วนการถือหุ ้นร้อยละ 50 ในบริษัท TotalEnergies Renewables Seagreen Holdco 
(TERSH) จาก TotalEnergies Renewables UK Ltd (TERUK) ซึ ่งเป็นบริษัทย่อยในกลุ ่มบริษัท TotalEnergies SE 
(TotalEnergies) การเข้าซื ้อสัดส่วนการถือหุ ้นดังกล่าวมีผลสมบูรณ์ในวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ซึ ่งถือเป็น 
เงินลงทุนในการร่วมค้าที่มีมูลค่าการเข้าซื้อหลังจากปรับเงินทุนหมุนเวียนที่เปลี่ยนแปลงไปตามสัญญาเป็นจำนวนรวม 
94.21 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (3,407.91 ล้านบาท) ทั้งนี้ภายหลังการเข้าซื้อสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวมีผลทำให้ 
FSG ถือสัดส่วนการลงทุนทางอ้อมในโครงการพลังงานลมนอกชายฝั่ง (Seagreen Offshore Wind Farm) ในสก็อตแลนด์ 
สหราชอาณาจักร ในสัดส่วนร้อยละ 25.5 (TERSH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Renewable Energy Seagreen Holdco Limited 
(RESH)) โดยการเข้าลงทุนในครั้งนี้สอดคล้องกับกลยุทธ์การเติบโตในธุรกิจใหม่ของกลุ่มบริษัท ในการขยายธุรกิจไปสู่
พลังงานสะอาด ทั้งนี้ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มามีมูลค่าเทียบเท่ามูลค่าการเข้าซื้อ
จำนวน 94.21 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (3,407.91 ล้านบาท) โดยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ที่ได้มามีมูลค่า
เท่ากับ 708.28 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (25,620.43 ล้านบาท) ซึ ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินลงทุนในโครงการ
พลังงานลมนอกชายฝั่ง และเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินที่ระบุได้ที่ได้มามีมูลค่า
เท่ากับ 614.07 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (22,212.52 ล้านบาท) ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
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469หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 2 6  

17.3 เงินลงทุนในการร่วมค้า 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมค้าระหว่างปีมีดังต่อไปนี ้
 

  งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     

ราคาตามบัญชีต้นปี 151 162 5,177 5,607 
ส่วนแบ่งผลกำไรสุทธิหลังภาษ ี 30 33 1,043 1,127 
เงินปันผลรับ (54) (50) (1,926) (1,734) 
ส่วนแบ่งกำไรเบ็ดเสร็จอื่น     
   - ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ     
        แปลงค่างบการเงินของการร่วมคา้ (14) - (578) 1 
การลงทุนเพิม่ขึ้น 94 6 3,326 211 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน 
   จากการแปลงค่างบการเงิน - - - (35) 
ราคาตามบัญชีปลายปี 207 151 7,042 5,177 
 
เมื ่อวันที ่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2566 FutureTech SG Pte. Ltd. (FSG) ซึ ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ ่มบริษัท ได้ลงนามใน
สัญญาซื้อขาย เพื ่อเข้าซื ้อสัดส่วนการถือหุ ้นร้อยละ 50 ในบริษัท TotalEnergies Renewables Seagreen Holdco 
(TERSH) จาก TotalEnergies Renewables UK Ltd (TERUK) ซึ ่งเป็นบริษัทย่อยในกลุ ่มบริษัท TotalEnergies SE 
(TotalEnergies) การเข้าซื ้อสัดส่วนการถือหุ ้นดังกล่าวมีผลสมบูรณ์ในวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ซึ ่งถือเป็น 
เงินลงทุนในการร่วมค้าที่มีมูลค่าการเข้าซื้อหลังจากปรับเงินทุนหมุนเวียนที่เปลี่ยนแปลงไปตามสัญญาเป็นจำนวนรวม 
94.21 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (3,407.91 ล้านบาท) ทั้งนี้ภายหลังการเข้าซื้อสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวมีผลทำให้ 
FSG ถือสัดส่วนการลงทุนทางอ้อมในโครงการพลังงานลมนอกชายฝั่ง (Seagreen Offshore Wind Farm) ในสก็อตแลนด์ 
สหราชอาณาจักร ในสัดส่วนร้อยละ 25.5 (TERSH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Renewable Energy Seagreen Holdco Limited 
(RESH)) โดยการเข้าลงทุนในครั้งนี้สอดคล้องกับกลยุทธ์การเติบโตในธุรกิจใหม่ของกลุ่มบริษัท ในการขยายธุรกิจไปสู่
พลังงานสะอาด ทั้งนี้ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มามีมูลค่าเทียบเท่ามูลค่าการเข้าซื้อ
จำนวน 94.21 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (3,407.91 ล้านบาท) โดยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ที่ได้มามีมูลค่า
เท่ากับ 708.28 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (25,620.43 ล้านบาท) ซึ ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินลงทุนในโครงการ
พลังงานลมนอกชายฝั่ง และเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินที่ระบุได้ที่ได้มามีมูลค่า
เท่ากับ 614.07 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (22,212.52 ล้านบาท) ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
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470 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 2 7  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการทบทวนการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้
ที่ได้มาและผลของการปันส่วนต้นทุนการซื้อเงินลงทุนซึ่งอาจเปลี่ยนแปลง การคำนวณมูลค่ายุติธรรมจะแล้วเสร็จภายใน 
12 เดือนนับจากวันที่การเข้าซื้อสัดส่วนการถือหุ้นเสร็จส้ิน  
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471
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 2 8  

รายละเอยีดเงินลงทุนในการร่วมค้าของกลุ่มบริษัทมีดังต่อไปนี้  
 

 
 
 
 

รายชื่อการร่วมค้า 1,2 

 
 
 

ประเทศที ่
จดทะเบียน 

 
 
 
 

ประเภทธุรกิจ 

 งบการเงินรวม (ตามวธิีส่วนได้เสยี) 
สัดสว่นเงินลงทุนรอ้ยละ 

(รวมสดัส่วนการลงทุนทางอ้อม) 
 

หน่วย: ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมรกิา 
 

หนว่ย: ล้านบาท 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 

         

Erawan 2 FSO PTE. LTD. (E2FSO)  สิงคโปร ์ ให้เช่าเรือ FSO 13.11 13.11 25 29 865 997 
APICO LLC (APICO) สหรัฐอเมริกา ธุรกิจปิโตรเลียม 72.8215 72.8215 93 97 3,150 3,326 
Oman LNG LLC (OLNG)  รัฐสุลต่านโอมาน ธุรกิจปิโตรเลียม 2 2 5 16 163 560 
บริษัท เอทีไอ เทคโนโลยีส์ จำกัด (เอทีไอ) 3 ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 40.91 45 - - - - 
บริษัท ซเีควสต์ จำกัด (ซีเควสต์) ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 50 50 1 2 19 61 
บริษัท แอโร สกาย โซลูชั่นส์ จำกัด (แอโร สกาย)  ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 33 33 - - 1 1 
บริษัท บี-เมด เอ็กซ ์จำกัด (บี-เมด เอ็กซ)์ 4 ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 42.5 50 - - 3 5 
บริษัท สกาย วีไอวี จำกัด (สกาย วีไอวี)  ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 23.2 23.2 - 1 14 17 
บริษัท นิลา โซลูชั่นส์ จำกัด (นิลา) ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 50 50 - - 6 10 
บริษัท กรีน อรัญญา จำกัด (แกรี่) 5 ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 8.182 9 6 6 195 200 
Renewable Energy Seagreen Holdco Limited (RESH) สหราชอาณาจักร ธุรกิจพลังงานหมนุเวียน 

และธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง 
50 - 77 - 2,626 - 

1 เงินลงทุนในการร่วมค้าทั้งหมดได้ถูกประเมินแล้วว่าไม่มสีาระสำคัญต่อกลุ่มบริษัท 
2  กลุ่มบริษัทไมม่ีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียในการร่วมค้า 
3 จากการเปลี่ยนแปลงในหุ้นสามัญของ บริษัท วรุณา (ประเทศไทย) จำกัด (วรุณา) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 17.1 ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในเอทีไอลดลงเป็นร้อยละ 40.91 
4 จากการเปลี่ยนแปลงในหุ้นสามญัของ บริษัท แครวิ่า (ประเทศไทย) จำกัด (แคริว่า) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17.1 ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในบี-เมด เอ็กซล์ดลงเป็นร้อยละ 42.5 
5 จากการเปลี่ยนแปลงในหุ้นสามัญของ วรุณา ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17.1 ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในแกรี่ลดลงเป็นร้อยละ 8.182 
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472 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 2 9  

การรว่มค้าแต่ละรายที่ไม่มีสาระสำคัญ 
 
กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการรว่มค้าที่แต่ละรายไม่มีสาระสำคัญ ซึ่งได้บันทึกเงินลงทุนโดยวิธีส่วนได้เสีย 
 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 

มูลค่าตามบัญชีโดยรวมของส่วนได้เสีย 
ในการรว่มคา้ซึง่แต่ละรายไม่มี
สาระสำคัญ 207 151 7,042 5,177 

 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
จำนวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัท 

ในการร่วมค้า 
    

   กำไรสำหรับปีจากการดำเนินงานต่อเน่ือง 30 33 1,043 1,127 
   กำไรเบ็ดเสร็จอื่น (14) - (578) 1 
กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 16 33 465 1,128 

 
17.4 การดำเนินงานร่วมกัน 

 
รายละเอยีดเงินลงทุนในการดำเนินงานร่วมกันของกลุ่มบริษัทมีดังต่อไปนี ้ 
 

 
 
 
 

รายชื่อการดำเนนิงานรว่มกนั 

 
 
 
 

ประเทศที่จดทะเบียน 

 
 
 
 

ประเภทธุรกิจ 

สัดส่วนเงนิลงทนุร้อยละ 
(รวมสัดส่วนการลงทุน

ทางอ้อม) 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
Carigali - PTTEPI Operating Company  

Sdn Bhd (CPOC) 
มาเลเซีย ธุรกิจปิโตรเลียม 50 50 

Moattama Gas Transportation Company 
Limited (MGTC) 1  

เบอร์มิวดา ให้บริการท่อ 
ขนส่งก๊าซ 

62.963 37.0842 

บริษัท ออเร้นจ์ เอ็นเนอรย์ี่ จำกัด (ออเร้นจ)์ ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 53.9496 53.9496 
บริษัท บี 8/32 พาร์ทเนอร ์จำกัด  

(บี 8/32 พาร์ทเนอร)์ 
ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 25.0009 25.0009 
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บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 3 0  

 
 
 
 

รายชื่อการดำเนนิงานรว่มกนั 

 
 
 
 

ประเทศที่จดทะเบียน 

 
 
 
 

ประเภทธุรกิจ 

สัดส่วนเงนิลงทนุร้อยละ 
(รวมสัดส่วนการลงทุน

ทางอ้อม) 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
Hoang Long Joint Operating Company 

(HL JOC) 
สาธารณรฐัสงัคมนิยม

เวียดนาม 
ธุรกิจปิโตรเลียม 28.5 28.5 

Hoan-Vu Joint Operating Company     
(HV JOC) 

สาธารณรฐัสงัคมนิยม
เวียดนาม 

ธุรกิจปิโตรเลียม 25 25 

Groupement Bir Seba (GBRS) สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนแอลจีเรยี 

ธุรกิจปิโตรเลียม 35 35 

Andaman Transportation Limited (ATL) หมู่เกาะเคยแ์มน ให้บริการท่อ 
ขนส่งก๊าซ 

80 80 

Natuna 2 B.V. (Natuna)  เนเธอร์แลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 50 50 
Petroleum Development Oman LLC (PDO) รัฐสุลต่านโอมาน ธุรกิจปิโตรเลียม 2 2 
Abu Dhabi Gas Industries Limited (AGP) สหรัฐอาหรับเอมเิรตส ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 2 2 
Private Oil Holdings Oman Limited 

(POHOL) 
สหราชอาณาจักร ธุรกิจปิโตรเลียม 5 5 

Petroleum Development Oman Services 
LLC (PDO-S)  

รัฐสุลต่านโอมาน ธุรกิจปิโตรเลียม 1.9998 1.9998 

Groupement Hassi Bir Rekaiz (GHBR)  สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนแอลจีเรยี 

ธุรกิจปิโตรเลียม 49 49 

 
1  Chevron Global Ventures, Ltd. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของ Moattama Gas Transportation Company Limited (MGTC) ในสัดส่วนร้อยละ 41.1016 ได้

แจ้งความจำนงในการถอนการลงทุนท้ังหมด ส่งผลให้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2567 PTTEP Offshore Investment Company Limited (PTTEPO) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทและเป็นผู้ดำเนินการในการดำเนินงานดังกล่าวมีสัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 62.963 ในโครงการ MGTC ทั้งนี้ 
การดำเนินการถอนการลงทุนแล้วเสร็จในวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2567 
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473หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 3 0  

 
 
 
 

รายชื่อการดำเนนิงานรว่มกนั 

 
 
 
 

ประเทศที่จดทะเบียน 

 
 
 
 

ประเภทธุรกิจ 

สัดส่วนเงนิลงทนุร้อยละ 
(รวมสัดส่วนการลงทุน

ทางอ้อม) 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
Hoang Long Joint Operating Company 

(HL JOC) 
สาธารณรฐัสงัคมนิยม

เวียดนาม 
ธุรกิจปิโตรเลียม 28.5 28.5 

Hoan-Vu Joint Operating Company     
(HV JOC) 

สาธารณรฐัสงัคมนิยม
เวียดนาม 

ธุรกิจปิโตรเลียม 25 25 

Groupement Bir Seba (GBRS) สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนแอลจีเรยี 

ธุรกิจปิโตรเลียม 35 35 

Andaman Transportation Limited (ATL) หมู่เกาะเคยแ์มน ให้บริการท่อ 
ขนส่งก๊าซ 

80 80 

Natuna 2 B.V. (Natuna)  เนเธอร์แลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 50 50 
Petroleum Development Oman LLC (PDO) รัฐสุลต่านโอมาน ธุรกิจปิโตรเลียม 2 2 
Abu Dhabi Gas Industries Limited (AGP) สหรัฐอาหรับเอมเิรตส ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 2 2 
Private Oil Holdings Oman Limited 

(POHOL) 
สหราชอาณาจักร ธุรกิจปิโตรเลียม 5 5 

Petroleum Development Oman Services 
LLC (PDO-S)  

รัฐสุลต่านโอมาน ธุรกิจปิโตรเลียม 1.9998 1.9998 

Groupement Hassi Bir Rekaiz (GHBR)  สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนแอลจีเรยี 

ธุรกิจปิโตรเลียม 49 49 

 
1  Chevron Global Ventures, Ltd. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของ Moattama Gas Transportation Company Limited (MGTC) ในสัดส่วนร้อยละ 41.1016 ได้

แจ้งความจำนงในการถอนการลงทุนทั้งหมด ส่งผลให้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2567 PTTEP Offshore Investment Company Limited (PTTEPO) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทและเป็นผู้ดำเนินการในการดำเนินงานดังกล่าวมีสัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 62.963 ในโครงการ MGTC ทั้งนี้ 
การดำเนินการถอนการลงทุนแล้วเสร็จในวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2567 
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474 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 3 1  

17.5 โครงการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
 

รายละเอียดโครงการสำรวจและผลิตปิโตรเลียมที่ดำเนินธุรกิจโดยกลุ่มบริษัทประกอบด้วยโครงการที่กลุ่มบริษัทมีการ
ควบคุมร่วมและมีการควบคุม โดยโครงการที่กลุ่มบริษัทมีการควบคุมคือโครงการที ่กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการลงทุน  
ร้อยละ 100 

 
 
 

โครงการ 

 
 

ประเทศ 

 
 

บริษัทผู้ดำเนินการ 

สัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
โครงการของบริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน)   
บงกช 1 ไทย บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 66.6667 66.6667 
อาทิตย์  ไทย บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 80 80 
คอนแทร็ค 4 (แปลง บี 12/27)  ไทย บริษัท เชฟรอนประเทศไทยสำรวจและผลิต จำกัด 45 45 
สินภูฮ่อม (แปลง อี 5 นอร์ท)  ไทย PTTEP SP Limited 20 20 
เอส 1 ไทย บริษัท ปตท.สผ.สยาม จำกัด 25 25 
คอนแทร็ค 3 (แปลง บี 10,  
   บี 11, บี 12 และ บี 13) 2 

ไทย บริษัท เชฟรอนประเทศไทยสำรวจและผลิต จำกัด 5 5 

อี 5 ไทย บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น แอนด์  20 20 
     โพรดักชั่น โคราช องิค์   
แอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ  สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย
ประชาชน
แอลจีเรีย 

Groupement Hassi Bir Rekaiz 49 49 
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475หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 3 2  

 
 

โครงการ 

 
 

ประเทศ 

 
 

บริษัทผู้ดำเนินการ 

สัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
โครงการของบริษัท ปตท.สผ. อินเตอรเ์นชั่นแนล จำกัด (ปตท.สผ.อ.)   
ยาดานา 3  สาธารณรัฐแห่ง 

สหภาพเมียนมา 
บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 62.963 37.0842 

พีทีทีอีพี 1 ไทย บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 100 100 
จี 4/43 ไทย บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จำกัด 21.375 21.375 
จี 9/43 ไทย-

ราชอาณาจกัร
กัมพูชา 

บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 100 100 

แอล 22/43 ไทย บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 100 100 
แอล 53/43 และแอล 54/43 ไทย บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 100 100 
จี 4/48 ไทย บริษัท เชฟรอน ปัตตานี จำกัด 5 5 
บงกช (แปลง จ ี12/48) ไทย บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 66.6667 66.6667 
คอนแทร็ค 4 (แปลง จี 7/50) ไทย บริษัท เชฟรอน ปัตตานี จำกัด 60 60 
อาทิตย์ (แปลง จ ี8/50) ไทย บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 80 80 
ซอติก้า    สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมา 
บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 80 80 

เมียนมา เอ็ม 3  สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมา 

บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 100 100 

พื้นท่ีพัฒนาร่วมไทย-
มาเลเซยี 

ไทย-มาเลเซีย Carigali-PTTEPI Operating Company 
   Sdn Bhd 

50 50 

     
โครงการของ PTTEP Offshore Investment Company Limited (PTTEPO)   
บี 8/32 และ 9 เอ 4 ไทย บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จำกัด 25.001 25.001 
     
โครงการของ PTTEP Southwest Vietnam Company Limited (PTTEP SV)   
เวียดนาม 52/97 สาธารณรัฐ

สังคมนิยม
เวียดนาม 

Vietnam Oil and Gas Group 7 7 

     
โครงการของ PTTEP Kim Long Vietnam Company Limited  (PTTEP KV)   
เวียดนาม บี และ 48/95 สาธารณรัฐ

สังคมนิยม
เวียดนาม 

Vietnam Oil and Gas Group 8.5 8.5 
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476 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 3 3  

 
 

โครงการ 

 
 

ประเทศ 

 
 

บริษัทผู้ดำเนินการ 

สัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
โครงการของ PTTEP Hoang-Long Company Limited (PTTEP HL)   
เวียดนาม  16-1 สาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 
Hoang-Long Joint Operating Company 28.5 28.5 

   
โครงการของ PTTEP Hoan-Vu Company Limited (PTTEP HV)   
เวียดนาม 9-2 สาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 
Hoan-Vu Joint Operating Company  25 25 

     
โครงการของ PTTEP Algeria Company Limited (PTTEP AG)   
แอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย
ประชาชน
แอลจีเรีย 

Groupement Bir Seba 35 35 

     
โครงการของบริษทั ปตท.สผ.สยาม จำกัด (ปตท.สผ.สยาม)   
สินภูฮ่อม (แปลง อีย-ู1)  ไทย PTTEP SP Limited 20 20 
บี 6/27 5 ไทย บริษัท ปตท.สผ.สยาม จำกัด 100 100 
เอส 1 ไทย บริษัท ปตท.สผ.สยาม จำกัด 75 75 
     
โครงการของบริษัท PTTEP Australia Perth Pty Ltd (PTTEP AP)   
พีทีทีอีพี ออสตราเลเชยี * เครือรัฐ

ออสเตรเลีย 
   

     
  สัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 

 
แปลง 

 
บริษัทผู้ดำเนินการ 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

    
* รายละเอียดบริษัทผู้ดำเนินการและสัดส่วนการลงทุนของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย มีดังต่อไปนี้ 
    
เอซ/ีอารแ์อล 12 6 PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd 100 100 
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477หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 3 4  

 
 

โครงการ 

 
 

ประเทศ 

 
 

บริษัทผู้ดำเนินการ 

สัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
     

โครงการของ PTTEP Mozambique Area 1 Limited (PTTEP MZA1)   
โมซัมบิก แอเรีย 1 สาธารณรัฐ

โมซัมบิก 
TotalEnergies EP Mozambique Area 1 

Limitada 
8.5 8.5 

     

โครงการของ Natuna 2 B.V. (Natuna)   
นาทูน่า ซี เอ สาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย 
Premier Oil Natuna Sea BV 11.5 11.5 

     

โครงการของ PTTEP SP Limited (PTTEP SP)   
คอนแทร็ค 4 (แปลง บี 12/27)  ไทย บริษัท เชฟรอนประเทศไทยสำรวจและผลิต จำกัด 15 15 
สินภูฮ่อม (แปลง อี 5 นอร์ท  
   และ อีย-ู1) 

ไทย PTTEP SP Limited 35 35 

     

โครงการของ PTTEP HK Offshore Limited (PTTEP HKO)   
มาเลเซยี เอสเค410บี  มาเลเซีย PTTEP HK Offshore Limited 42.5 42.5 
มาเลเซยี เอสเค417  มาเลเซีย PTTEP HK Offshore Limited 80 80 
มาเลเซยี เอสเค438  มาเลเซีย PTTEP HK Offshore Limited 80 80 
มาเลเซยี พีเอ็ม407 7 มาเลเซยี PTTEP HK Offshore Limited - 55 
มาเลเซยี เอสบี412 มาเลเซยี PTTEP HK Offshore Limited 60 60 
     

โครงการของ PTTEP Mexico E&P Limited, S. de R.L. de C.V. (PTTEP MEP)   
เม็กซิโก แปลง 12 (2.4) 8   เม็กซิโก PC Carigali Mexico Operations, S.A. de C.V. 20 20 
เม็กซิโก แปลง 29 (2.4) 9  เม็กซโิก Repsol Exploración México, S.A. de C.V. 16.67 16.67 
     

โครงการของบริษัท ปตท.สผ.เอนเนอร์ย่ี ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (ปตท.สผ.อีดี)   
จี 1/61 ไทย บริษัท ปตท.สผ.เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด 60 60 
จี 2/61 ไทย บริษัท ปตท.สผ.เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด 100 100 
จี 1/65  ไทย บริษัท ปตท.สผ.เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด 100 100 
จี 3/65  ไทย บริษัท ปตท.สผ.เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด 100 100 
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478 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 3 5  

 
 

โครงการ 

 
 

ประเทศ 

 
 

บริษัทผู้ดำเนินการ 

สัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
โครงการของ PTTEP MENA Limited (PTTEP MENA)   
อาบูดาบี ออฟชอร์ 1 สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส ์
Eni Abu Dhabi B.V. 30 30 

อาบูดาบี ออฟชอร์ 2 สหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส ์

Eni Abu Dhabi B.V. 30 30 

โอมาน ออนชอร์ แปลง 12 รัฐสุลต่านโอมาน TotalEnergies EP Oman Block 12 B.V. 20 20 
อาบูดาบี ออฟชอร์ 3 สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส ์
Eni Abu Dhabi B.V. 30 30 

โอมาน แปลง 61  รัฐสุลต่านโอมาน BP Exploration (Epsilon) Limited  20 20 
ชาร์จาห์ ออนชอร์ แอเรีย เอ 10 สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส ์
Eni Sharjah B.V. - 25 

ชาร์จาห์ ออนชอร์ แอเรีย ซ ี11 สหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส ์

Eni Sharjah B.V. - 25 

กาชา 12 สหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส ์

Abu Dhabi National Oil Company  10 - 

     

โครงการของ PTTEP Sabah Oil Limited (PTTEP SBO)   
มาเลเซยี แปลงเค ** มาเลเซยี    
มาเลเซยี แปลงเอช *** มาเลเซยี    
 
** รายละเอียดบริษัทผู้ดำเนินการและสัดส่วนการลงทุนของโครงการมาเลเซีย แปลงเค มีดังต่อไปนี้   
     

 สัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 
 

แปลง 
 

บริษัทผู้ดำเนินการ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
    

Kikeh PTTEP Sabah Oil Limited 56 56 
SNP PTTEP Sabah Oil Limited 22.4 22.4 
GK Sabah Shell Petroleum Co., Ltd. 7.1657292 7.1657292 
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479หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 3 6  

*** รายละเอียดบริษัทผู้ดำเนินการและสัดส่วนการลงทุนของโครงการมาเลเซีย แปลงเอช มีดังต่อไปนี้   
    

 สัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 
 

แปลง 
 

บริษัทผู้ดำเนินการ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
    

Rotan PTTEP Sabah Oil Limited 56 56 
อื่น ๆ PTTEP Sabah Oil Limited 42 42 
    

 
 

โครงการ 

 
 

ประเทศ 

 
 

บริษัทผู้ดำเนินการ 

สัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
โครงการของ PTTEP Sarawak Oil Limited (PTTEP SKO)   
มาเลเซยี เอสเค314เอ มาเลเซีย PTTEP Sarawak Oil Limited 59.5 59.5 
มาเลเซยี เอสเค405บี 13 มาเลเซยี PTTEP Sarawak Oil Limited 49.5 59.5 
มาเลเซยี เอสเค325  มาเลเซีย Petronas Carigali Sdn. Bhd. 32.5 32.5 
มาเลเซยี เอสเค309 และ  
   เอสเค311 **** 

มาเลเซยี 
 

   

     
 
**** รายละเอียดบริษัทผู้ดำเนินการและสัดส่วนการลงทุนของโครงการซาราวัก เอสเค309 และ เอสเค311 มีดังต่อไปนี้ 
     
 สัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 

 
แปลง 

 
บริษัทผู้ดำเนินการ 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

    
East Patricia PTTEP Sarawak Oil Limited 42 42 
อื่น ๆ PTTEP Sarawak Oil Limited 59.5 59.5 
     

 
 

โครงการ 

 
 

ประเทศ 

 
 

บริษัทผู้ดำเนินการ 

สัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
โครงการของกลุ่ม PTTEP Holding Group B.V. (PGH)   
ดุงกา คาซัคสถาน Dunga Operating GmbH 20 20 
โอมาน แปลง 6 รัฐสุลต่านโอมาน Petroleum Development Oman LLC 2 2 
โอมาน แปลง 53 รัฐสุลต่านโอมาน Occidental Mukhaizna,LLC  1 1 
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480 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 3 7  

1 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2566 สัมปทานของโครงการบงกชซึ่งบริษัทถือสัดส่วนในอัตราร้อยละ 66.6667 ได้สิ้นสุดลง โดยบริษัทได้คืนพื้นที่โครงการ
ดังกล่าวแล้ว อย่างไรก็ตาม ผู้รับสัมปทานของโครงการยังมีภาระผูกพันร่วมในการรื้อถอนจนกว่าจะแล้วเสร็จตามที่กฎหมายกำหนด 

 
2 เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2565 สัมปทานของโครงการคอนแทร็ค 3 ซึ่งบริษัทถือสัดส่วนในอตัราร้อยละ 5 ได้สิ้นสุดลง โดยผู้ดำเนินการได้คืนพื้นที่

โครงการดังกล่าวแล้ว อย่างไรก็ตาม ผู้ร่วมทุนของโครงการยังมภีาระผูกพันในการรื้อถอนจนกว่าจะแล้วเสร็จตามที่กฎหมายกำหนด 
 
3 Unocal Myanmar Offshore Company Limited ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนในโครงการยาดานา ในสัดส่วนร้อยละ 41.1016 ได้แจ้งความจำนงในการถอนการ

ลงทุนทั้งหมด ส่งผลให้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2567 บรษิัท ปตท.สผ.อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (ปตท.สผ.อ.) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทและเป็น
ผู้ดำเนินการในโครงการดังกล่าวมีสัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 62.963 ในโครงการยาดานา ทั้งนี้ การดำเนินการถอนการลงทุนแล้วเสร็จใน
วันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2567 

 
4 PTTEP Offshore Investment Company Limited (PTTEPO) ถือหุ้นในบริษัท ออเร้นจ์ เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด และบริษัท บี 8/32 พาร์ทเนอร์ จำกัด  

ซึ่งเป็นผู้ถือสัมปทานโครงการ 
 
5 เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 สัมปทานของโครงการบี 6/27 ซึ่งบริษัท ปตท.สผ.สยาม จำกัด (ปตท.สผ.สยาม) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทถือ

สัดส่วนในอัตราร้อยละ 100 ได้สิ้นสุดลง โดย ปตท.สผ.สยาม ได้คืนพื้นที่โครงการดังกล่าวแล้ว อย่างไรก็ตาม ผู้รับสัมปทานของโครงการยังมีภาระ
ผูกพันในการรื้อถอนจนกว่าจะแล้วเสร็จตามที่กฎหมายกำหนด 

 
6   เมื่อวันที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2567 PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd (PTTEP AAA) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและถือสัดส่วน

ในโครงการเอซ/ีอาร์แอล 12 ในอัตราร้อยละ 100 ได้ยื่นขอคืนพื้นที่แปลงสัมปทานดังกล่าว ทั้งน้ี จะมีผลสมบูรณ์เมื่อได้รบัอนุมัติจากรัฐบาลเครือรัฐ
ออสเตรเลีย 

 
7  เมื่อวันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2567 โครงการมาเลเซีย พีเอ็ม407 ได้สิ้นสุดระยะเวลาสำรวจช่วงแรก โดย PTTEP HK Offshore Limited (PTTEP HKO) 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท และถือสัดส่วนในแปลงสำรวจดังกล่าวร้อยละ 55 ได้เสนอเรื่องขอคืนพื้นที่แปลงสำรวจดังกล่าว และได้รับอนมัุติ
จากรัฐบาลประเทศมาเลเซียแล้ว 

 
8  เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2566 โครงการเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) ได้สิ้นสุดระยะเวลาสำรวจช่วงแรก โดย PTTEP Mexico E&P Limited, S. de 

R.L. de C.V. (PTTEP MEP) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท และถือสัดส่วนในแปลงสำรวจดังกล่าวร้อยละ 20 ทั้งน้ี ผู้ดำเนินการได้เสนอเรื่องคืน
พื้นที่แปลงสำรวจดังกล่าวแล้ว ซึ่งจะมีผลสมบูรณ์เม่ือได้รับอนุมตัิจากรัฐบาลเมก็ซิโก 

 
9  เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2567 PTTEP MEP ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายเพื่อขายสัดส่วนการลงทุนทั้งหมดในโครงการ เม็กซิโก แปลง 29 (2.4) 

ประเทศเม็กซิโก ร้อยละ 16.67 ให้แก่บริษัท REPSOL EXPLORACIÓN MÉXICO, S.A. DE C.V. โดยการซื้อขายจะมีผลสมบูรณ์เมื่อบรรลุเงื่อนไข
ตามที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อขาย ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15  

 
10  เมื่อวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 โครงการชาร์จาห์ ออนชอร์ แอเรยี เอ ได้สิ้นสุดระยะเวลาสำรวจช่วงแรก โดย PTTEP MENA ถือสัดส่วนในแปลง

สำรวจดังกล่าวร้อยละ 25 ทั้งนี้ ผู้ดำเนินการและ PTTEP MENA ตกลงที่จะไม่เข้าสู่ระยะเวลาสำรวจช่วงที่สอง และคืนพื้นที่แปลงสำรวจดังกล่าว
ให้แก่รัฐบาลประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เรียบร้อยแล้ว 
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481หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 3 8  

11 เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 โครงการชาร์จาห์ ออนชอร์ แอเรยี ซี ได้สิ้นสุดระยะเวลาสำรวจชว่งที่สอง โดย PTTEP MENA ถือสัดส่วนในแปลง
สำรวจดังกล่าวร้อยละ 25 ทั้งนี้ ผู้ดำเนินการและ PTTEP MENA ตกลงที่จะไม่เข้าสู่ระยะเวลาสำรวจช่วงที่สาม และคืนพื้นที่แปลงสำรวจดังกล่าว
ให้แก่รัฐบาลประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เรียบร้อยแล้ว 

 
12 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2567 PTTEP MENA ได้ลงนามในสัญญาซื้อขาย เพื่อเข้าซื้อสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 10 ในโครงการสัมปทานกาชา 

(Ghasha) ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ จาก Wintershall Dea Middle East GmbH  โดยการเข้าซื้อสัดส่วนดังกล่าวได้เสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 11 
มิถุนายน พ.ศ. 2567 และการลงทุนนี้เป็นการลงทุนในการดำเนินงานร่วมกัน ทั้งนี้ การเข้าซื้อสัดส่วนการลงทุนดังกล่าวถือเป็นการซื้อสินทรัพย์ 
เนื่องจากไมเ่ข้าคำนิยามของการรวมธุรกิจ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 18 

 
13 เมื่อวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2566 PTTEP Sarawak Oil Limited (PTTEP SKO) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้ลงนามในสัญญาซื้อขาย 

(Farm-Out Agreement) กับ Petronas Carigali Sdn. Bhd. (PCSB) เพื่อขายสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 10 ในสัญญาแบ่งปันผลผลิต แปลงเอสเค
405บี นอกชายฝั่งรัฐซาราวัก ประเทศมาเลเซีย โดยการขายสัดส่วนดังกล่าวมีผลสมบูรณ์ในวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2567 ทั้งนี้ PTTEP SKO ยังเป็น
ผู้ดำเนินการ และถือสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 49.5 

 
สำหรับโครงการที ่กลุ ่มบริษัทมีการควบคุมร ่วม เนื ่องจากสัญญาร่วมทุนกําหนดให้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ ์และ 
การดําเนินงานในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจต่าง ๆ ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ร่วมทุนหรือตัวแทนของผู้ร่วมทุนทุกฝ่าย 
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482 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 3 9  

18 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา 

สินทรัพย์เพื่อ
การสำรวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม ท่อขนส่งก๊าซ อื่น ๆ 

สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

      
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566      
ราคาทุน 31,644 819 188 3,580 36,231 
หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (23,648) (314) (110) - (24,072) 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (279) - - - (279) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 7,717 505 78 3,580 11,880 
      

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566      
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 7,717 505 78 3,580 11,880 
เพิ่มขึ้น 2,291 3 27 738 3,059 
จำหน่ายและตัดจำหน่ายสินทรัพย์ สุทธิ (5) - (1) (8) (14) 
จัดประเภทใหม่ 1,343 - - (1,120) 223 
ค่าเส่ือมราคา (2,241) (29) (13) - (2,283) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 9,105 479 91 3,190 12,865 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566      
ราคาทุน 30,966 822 211 3,190 35,189 
หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (21,582) (343) (120) - (22,045) 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (279) - - - (279) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 9,105 479 91 3,190 12,865 
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483หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 4 0  

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา 

สินทรัพย์เพื่อ
การสำรวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม ท่อขนส่งก๊าซ อื่น ๆ 

สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

      
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567      
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 9,105 479 91 3,190 12,865 
เพิ่มขึ้น * 1,173 5 13 2,827 4,018 
จำหน่ายและตัดจำหน่ายสินทรัพย์ สุทธิ (3) (23) - (8) (34) 
จัดประเภทใหม่ 1,237 - - (1,096) 141 
ค่าเส่ือมราคา (2,516) (27) (16) - (2,559) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 8,996 434 88 4,913 14,431 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567      
ราคาทุน 32,952 797 221 4,913 38,883 
หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (23,681) (363) (133) - (24,177) 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (275) - - - (275) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 8,996 434 88 4,913 14,431 
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484 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 4 1  

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านบาท 
 สินทรัพย์เพื่อ

การสำรวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม ท่อขนส่งก๊าซ อื่น ๆ 

สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

      
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566      
ราคาทุน 1,093,703 28,314 6,478 123,755 1,252,250 
หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (817,353) (10,846) (3,789) - (831,988) 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (9,648) - - - (9,648) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 266,702 17,468 2,689 123,755 410,614 
      

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566      
ราคาตามบัญชตี้นปี สุทธิ 266,702 17,468 2,689 123,755 410,614 
เพิ่มขึ้น 79,678 119 928 25,643 106,368 
จำหน่ายและตัดจำหน่ายสินทรัพย์ สุทธิ (201) - (33) (281) (515) 
จัดประเภทใหม่ 46,728 - 7 (38,965) 7,770 
ค่าเสื่อมราคา (77,985) (1,033) (447) - (79,465) 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า 
   งบการเงิน (3,324) (157) (25) (995) (4,501) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 311,598 16,397 3,119 109,157 440,271 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566      
ราคาทุน 1,059,763 28,153 7,214 109,157 1,204,287 
หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (738,612) (11,756) (4,095) - (754,463) 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (9,553) - - - (9,553) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 311,598 16,397 3,119 109,157 440,271 
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485หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 4 2  

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านบาท 
 สินทรัพย์เพื่อ

การสำรวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม ท่อขนส่งก๊าซ อื่น ๆ 

สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

      
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567      
ราคาตามบัญชตี้นปี สุทธิ 311,598 16,397 3,119 109,157 440,271 
เพิ่มขึ้น * 41,349 168 449 99,676 141,642 
จำหน่ายและตัดจำหน่ายสินทรัพย์ สุทธิ (115) (819) (13) (279) (1,226) 
จัดประเภทใหม่ 43,617 - - (38,638) 4,979 
ค่าเสื่อมราคา (88,889) (938) (557) - (90,384) 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า 
   งบการเงิน (1,811) (54) (16) (2,917) (4,798) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 305,749 14,754 2,982 166,999 490,484 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567      
ราคาทุน 1,119,970 27,106 7,491 166,999 1,321,566 
หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (804,873) (12,352) (4,509) - (821,734) 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (9,348) - - - (9,348) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 305,749 14,754 2,982 166,999 490,484 
 
* จากการซื้อสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 10 ในโครงการสัมปทานกาชา (Ghasha) ส่งผลให้ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มข้ึน 

จำนวน 540.34 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (19,045.95 ล้านบาท) ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17.5 (12) 
 

  

PTTEP_รายงานทางการเงิน_02-03_งบการเงิน TH 02/13/2025

143/190



486 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 4 3  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา 
 สินทรัพย์เพื่อการ

สำรวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม อื่น ๆ 

สินทรัพย์
ระหวา่ง 
ก่อสร้าง รวม 

     
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 12,573 111 470 13,154 
หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (11,456) (67) - (11,523) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 1,117 44 470 1,631 
     

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 1,117 44 470 1,631 
เพิ่มขึ้น 257 8 112 377 
จำหน่ายและตัดจำหน่ายสินทรัพย์ สุทธิ (3) - (5) (8) 
จัดประเภทใหม่ 218 4 (222) - 
ค่าเส่ือมราคา (523) (6) - (529) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 1,066 50 355 1,471 
     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 8,828 122 355 9,305 
หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (7,762) (72) - (7,834) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 1,066 50 355 1,471 
     

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 1,066 50 355 1,471 
เพิ่มขึ้น 229 6 175 410 
จำหน่ายและตัดจำหน่ายสินทรัพย์ สุทธิ - - - - 
จัดประเภทใหม่ 138 2 (140) - 
ค่าเส่ือมราคา (362) (7) - (369) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 1,071 51 390 1,512 
     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
ราคาทุน 8,812 130 390 9,332 
หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (7,741) (79) - (7,820) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 1,071 51 390 1,512 
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487หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 4 4  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: ล้านบาท 
 สินทรัพย์เพื่อการ

สำรวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม อื่น ๆ 

สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 434,566 3,843 16,234 454,643 
หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (395,962) (2,308) - (398,270) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 38,604 1,535 16,234 56,373 

     

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 38,604 1,535 16,234 56,373 
เพิ่มขึ้น 8,949 290 3,889 13,128 
จำหน่ายและตัดจำหน่ายสินทรัพย์ สุทธิ (99) (6) (176) (281) 
จัดประเภทใหม่ 7,568 145 (7,713) - 
ค่าเส่ือมราคา (18,051) (225) - (18,276) 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (494) (18) (96) (608) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 36,477 1,721 12,138 50,336 
     

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 302,134 4,198 12,138 318,470 
หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (265,657) (2,477) - (268,134) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 36,477 1,721 12,138 50,336 

     

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 36,477 1,721 12,138 50,336 
เพิ่มขึ้น 8,054 222 6,191 14,467 
จำหน่ายและตัดจำหน่ายสินทรัพย์ สุทธิ (13) (2) - (15) 
จัดประเภทใหม่ 4,858 72 (4,930) - 
ค่าเส่ือมราคา (12,755) (250) - (13,005) 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (239) (13) (129) (381) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 36,382 1,750 13,270 51,402 
     

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
ราคาทุน 299,500 4,437 13,270 317,207 
หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (263,118) (2,687) - (265,805) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 36,382 1,750 13,270 51,402 
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488 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 4 5  

ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มบริษัทมีการจัดประเภทรายการใหม่จากสินทรัพย์ที่เกิดจากการสำรวจและ
ประเมินค่า (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 21) ที่พบปริมาณสำรองปิโตรเลียมท่ีมีความเป็นไปได้ทางเทคนิคและความเป็นไปได้
ในเชิงพาณิชย์แล้วเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี ่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน ตามที่กล่าวใน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.1 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่อยู่ในภาระค้ำประกันสัญญาเงินกู้รูปแบบ Project Finance เป็นเงิน
จำนวน 895.22 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (30,426.69 ล้านบาท)  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับโครงการดักจับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และนำไปกักเก็บ 
(Carbon Capture and Storage - CCS) ที่ได้บันทึกรวมอยู ่ในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยมีราคาทุนจำนวน 5.92 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (201.30 ล้านบาท) (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566: 5.39 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (184.40 ล้านบาท)) 
 
19 สินทรพัย์สิทธิการใช ้
 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา 
 สินทรัพย์เพื่อการ

สำรวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม อื่น ๆ รวม 

    
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 1,234 61 1,295 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (298) (22) (320) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 936 39 975 
    
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 936 39 975 
เพิ่มขึ้น 144 3 147 
ลดลง (25) (5) (30) 
การเปลี่ยนแปลงจากการแก้ไขสัญญา 24 - 24 
ค่าตัดจำหน่าย (259) (18) (277) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 820 19 839 
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489หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 4 6  

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา 
 สินทรัพย์เพื่อการ

สำรวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม อื่น ๆ รวม 

    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 1,292 46 1,338 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (472) (27) (499) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 820 19 839 
    
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 820 19 839 
เพิ่มขึ้น 384 30 414 
การเปลี่ยนแปลงจากการแก้ไขสัญญา (14) 1 (13) 
ค่าตัดจำหน่าย (336) (12) (348) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 854 38 892 
    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาทุน 1,538 51 1,589 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (684) (13) (697) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 854 38 892 
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490 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 4 7  

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านบาท 
 สินทรัพย์เพื่อการ

สำรวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม อื่น ๆ รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 42,644 2,113 44,757 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (10,316) (753) (11,069) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 32,328 1,360 33,688 
    

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 32,328 1,360 33,688 
เพิ่มขึ้น 4,996 91 5,087 
ลดลง (867) (159) (1,026) 
การเปลี่ยนแปลงจากการแก้ไขสัญญา 850 (2) 848 
ค่าตัดจำหน่าย (9,015) (623) (9,638) 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (247) (1) (248) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 28,045 666 28,711 
    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 44,200 1,593 45,793 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (16,155) (927) (17,082) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 28,045 666 28,711 
    

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 28,045 666 28,711 
เพิ่มขึ้น 13,554 1,055 14,609 
การเปลี่ยนแปลงจากการแก้ไขสัญญา (495) 8 (487) 
ค่าตัดจำหน่าย (11,831) (429) (12,260) 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (244) (22) (266) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 29,029 1,278 30,307 
    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

   

ราคาทุน 52,262 1,726 53,988 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (23,233) (448) (23,681) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 29,029 1,278 30,307 
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491หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 4 8  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา 
 สินทรัพย์เพื่อการ

สำรวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม อื่น ๆ รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 41 50 91 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (28) (19) (47) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 13 31 44 
    
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 13 31 44 
เพิ่มขึ้น 42 - 42 
ลดลง (3) (4) (7) 
การเปลี่ยนแปลงจากการแก้ไขสัญญา 4 - 4 
ค่าตัดจำหน่าย (13) (16) (29) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 43 11 54 
    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 61 33 94 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (18) (22) (40) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 43 11 54 
    
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 43 11 54 
เพิ่มขึ้น 74 24 98 
การเปลี่ยนแปลงจากการแก้ไขสัญญา (4) - (4) 
ค่าตัดจำหน่าย (22) (10) (32) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 91 25 116 
    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาทุน 113 33 146 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (22) (8) (30) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 91 25 116 
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492 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 4 9  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: ล้านบาท 

 
สินทรัพย์เพื่อการ

สำรวจและ 
ผลิตปิโตรเลียม อื่น ๆ รวม 

    
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 1,445 1,717 3,162 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (980) (645) (1,625) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 465 1,072 1,537 
    
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 465 1,072 1,537 
เพิ่มขึ้น 1,452 9 1,461 
ลดลง (97) (159) (256) 
การเปลี่ยนแปลงจากการแก้ไขสัญญา 120 (4) 116 
ค่าตัดจำหน่าย (468) (540) (1,008) 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (20) 1 (19) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 1,452 379 1,831 
    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 2,096 1,132 3,228 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (644) (753) (1,397) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 1,452 379 1,831 
    
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 1,452 379 1,831 
เพิ่มขึ้น 2,618 832 3,450 
การเปลี่ยนแปลงจากการแก้ไขสัญญา (120) - (120) 
ค่าตัดจำหน่าย (778) (335) (1,113) 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (75) (20) (95) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 3,097 856 3,953 
    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาทุน 3,860 1,114 4,974 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (763) (258) (1,021) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 3,097 856 3,953 
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493หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 5 0  

20 ค่าความนิยม 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: 

ล้านดอลลาร์
สหรฐัอเมรกิา 

หน่วย: 
ล้านบาท 

หน่วย: 
ล้านดอลลาร์
สหรฐัอเมรกิา 

หน่วย: 
ล้านบาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 2,014 69,609 75 2,598 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (465) (16,085) - - 
ราคาตามบัญชี สุทธ ิ 1,549 53,524 75 2,598 
     
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธ ิ 1,549 53,524 75 2,598 
ลดลง * (76) (2,623) (75) (2,614) 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย ์ (120) (4,255) - - 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน - (335) - 16 
ราคาตามบัญชปีลายปี สุทธ ิ 1,353 46,311 - - 
     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 1,938 66,345 - - 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (585) (20,034) - - 
ราคาตามบัญชี สุทธ ิ 1,353 46,311 - - 
     
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธ ิ 1,353 46,311 - - 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน - (319) - - 
ราคาตามบัญชปีลายปี สุทธ ิ 1,353 45,992 - - 
     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
ราคาทุน 1,938 65,888 - - 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (585) (19,896) - - 
ราคาตามบัญชี สุทธ ิ 1,353 45,992 - - 
 

* การลดลงของค่าความนิยมเป็นของโครงการที่ส้ินสุดสัญญาสัมปทานในระหว่างปี  
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494 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 5 1  

ค่าความนิยมได้ถูกปันส่วนให้แก่หน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (CGU)  

 
การปันส่วนของค่าความนิยมสุทธิจากการด้อยค่าให้แก่หน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสามารถแสดงได้ดังนี ้
 
  งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม     
ส่วนงานสำรวจและผลิตปิโตรเลียม     
   ประเทศไทย 445 445 15,126 15,230 
   เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น 454 454 15,434 15,541 
   ตะวันออกกลาง 142 142 4,827 4,861 
   แอฟรกิา 251 251 8,524 8,583 
   อื่น ๆ 44 44 1,490 1,500 
ส่วนงานอื่น ๆ 17 17 591 596 
รวม 1,353 1,353 45,992 46,311 
 
การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม 
 
กลุ่มบริษัททดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อธุรกิจเป็นประจำทุกปี หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงในเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าค่าความนิยมอาจจะด้อยค่า โดยกลุ่มบริษัทได้เปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมกับ 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด ซึ่งหมายถึงจำนวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน
ในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์
 
สินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (CGU) คือ สินทรัพย์กลุ่มที่เล็กท่ีสุดที่สามารถระบุได้ว่าการใช้กลุ่มสินทรัพย์
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจะก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับ ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะเป็นอิสระจากกระแสเงินสดรับที่เกิดจากสินทรัพย์อื่น 
หรือกลุ่มสินทรัพย์อื่น ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดในระดับโครงการ โดยการประเมินกระแสเงินสด
ในอนาคตที่คาดว่าจะได้รบัตามอายุเฉล่ียของโครงการด้วยอัตราการเติบโตอ้างอิงตามดัชนีการเติบโตของกลุ่มอุตสาหกรรม 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมสุทธิหลังหักต้นทุนในการขายและมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ จะใช้ข้อมูลการผลิตที่อ้างอิงจากปริมาณ
สำรองที่พิสูจน์แล้ว (Proved reserves) และปริมาณสำรองที่คาดว่าจะพบ (Probable reserves) รวมทั้งประมาณการต่าง ๆ 
และข้อสมมติฐานที่สำคัญ เช่น ราคาน้ำมันในช่วงระยะสั้นอ้างอิงราคาน้ำมันล่วงหน้า (Forward price curve) เช่น Brent และ 
Dubai และประมาณราคาน้ำมันในช่วงระยะยาวอ้างอิงจากประมาณการอุปสงค์และอุปทานของน้ำมันในตลาดโลก ประมาณ
การของฝ่ายบริหารโครงการในการประมาณรายจ่ายฝ่ายทุนและรายจ่ายในการดำเนินงานซึ่งได้รับการอนุมัติจากฝ่ายบริหาร 
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495หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 5 2  

โดยใช้ประมาณการอัตราเงินเฟ้อคงที่ในอัตราร้อยละ 2 สำหรับระยะเวลาเกินกว่า 5 ปี อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
และอัตราคิดลด รวมทั้งพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอดีตของอุตสาหกรรมและความสอดคล้องกับแหล่งข้อมูลภายนอก 
เป็นต้น ประมาณการทางการเงินใช้อัตราคิดลดตามอัตราถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนักของเงินทุนของโครงการต่าง ๆ ในแต่ละภูมิภาค 
 
สำหรับงบการเงินรวม ส่วนงานสำรวจและผลิตปิโตรเลียม ประกอบด้วย  

 เอเชียตะวันออกเฉียงใต้: ร้อยละ 7 ถึง ร้อยละ 9 (พ.ศ. 2566: ร้อยละ 8 ถึง ร้อยละ 10) 
 แอฟริกา: ร้อยละ 10 ถึง ร้อยละ 11 (พ.ศ. 2566: ร้อยละ 10 ถึง ร้อยละ 11)  
 ตะวันออกกลาง: ร้อยละ 7 ถึง รอ้ยละ 10 ( พ.ศ. 2566: ร้อยละ 7 ถึง ร้อยละ 12)  
 ภูมิภาคอื่น ๆ : ร้อยละ 10 ถึง รอ้ยละ 11 (พ.ศ. 2566: ร้อยละ 11 ถึง ร้อยละ 12)  

 
หากประมาณการอัตราคิดลดในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อธุรกิจของหน่วยของสินทรัพย์ 
ที ่ก่อให้เกิดเงินสดที่ไม่ได้รับรู ้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าในปีปัจจุบัน เพิ ่มขึ้นอีกประมาณร้อยละ 0.01 ถึง ร้อยละ 8 ต่อปี  
กลุ่มบริษัทยังคงไม่มีค่าเผ่ือการด้อยค่าของค่าความนิยมท่ีต้องรับรู้ในงบการเงินรวม สำหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

21 สินทรัพย์ที่เกิดจากการสำรวจและประเมินค่า 
 

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา หน่วย: ล้านบาท 
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566   
ราคาทุน 4,312 149,032 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (1,240) (42,871) 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 3,072 106,161 
   
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566   
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 3,072 106,161 
เพิ่มขึ้น 159 5,531 
ลดลง (63) (2,182) 
ลดลงจากการขายสัดส่วนการลงทุน (189) (6,542) 
จัดประเภทใหม่เป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (223) (7,770) 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน - (867) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 2,756 94,331 
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496 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 5 3  

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา หน่วย: ล้านบาท 
   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566   
ราคาทุน 2,756 94,331 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม * - - 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 2,756 94,331 
   
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567   
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 2,756 94,331 
เพิ่มขึ้น 146 5,148 
ลดลง (43) (1,523) 
จัดประเภทใหมเ่ป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (141) (4,979) 
จัดประเภทใหมเ่ป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขาย (หมายเหตุฯ ข้อ 15) (59) (2,066) 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน - (527) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 2,659 90,384 
   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567   
ราคาทุน 2,659 90,384 
หัก  ค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม  - - 
ราคาตามบัญช ีสุทธิ 2,659 90,384 

 

* จากการขอคืนพื้นที่ทั ้งหมดของโครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ ของ PTTEP Canada Limited (PTTEP CA) โดยการขอคืนพื้นที่ดังกล่าวได้เสร็จ
สมบูรณ์เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2566  
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497หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 5 4  

22 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
 

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
     

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 576 534 19,591 18,274 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี (1,468) (1,526) (49,911) (52,238) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ (892) (992) (30,320) (33,964) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
     

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 260 270 8,830 9,245 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี (1) (1) (38) (18) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 259 269 8,792 9,227 
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498 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 5 5  

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดงัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 ณ วนัที ่

1 มกราคม 
พ.ศ. 2567 

ตามที่รายงาน
ไว้เดิม 

งบกำไร
ขาดทุน 

งบกำไร
ขาดทุน

เบด็เสร็จอืน่ 
จัดประเภท

ใหม ่

ณ วนัที ่
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี      
   ต้นทุนค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลติ 915 - - (915) - 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ 
ค่ารื้อถอนอุปกรณก์ารผลิต - 124 - 1,267 1,391 

   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำหรับ
ผลประโยชน์ของพนักงาน 67 1 2 

 
- 70 

   ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3 6 - - 9 
   ขาดทุนสะสมยกไป  35 (8) - - 27 
   อนุพันธ์ทางการเงนิ 16 (16) - - - 
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 130 16 - - 146 
   หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงนิ 58 26 - 180 264 
   ต้นทุนที่สามารถนำไปใช้เป็นค่าใช้จ่ายทางภาษี

ในอนาคต 24 - - - 24 
   อื่น ๆ 76 (4) - - 72 
 1,324 145 2 532 2,003 
ผลกระทบทางภาษีของผลต่างจากการแปลงค่า

ฐานภาษ ี - - - - - 
 1,324 145 2 532 2,003 
หนี้สนิภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี      
   ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,271 21 - 357 2,649 

สินทรัพย์สิทธิการใช ้ - 25 - 181 206 
   อนุพันธ์ทางการเงนิ 2 - 8 - 10 
   อื่น ๆ 18 (1) - (6) 11 
 2,291 45 8 532 2,876 
ผลกระทบทางภาษีของผลต่างจากการแปลงค่า

ฐานภาษ ี 25 (6) - - 19 
 2,316 39 8 532 2,895 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี สุทธิ (992) 106 (6) - (892) 
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499หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 5 6  

 

 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา 
 ณ วันที ่

1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

งบกำไร
ขาดทุน 

งบกำไร
ขาดทุน

เบด็เสร็จอืน่ 
จัดประเภท

ใหม ่

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

      
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี      
   ต้นทุนค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต 994 (79) - (915) - 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำหรับ 
ค่ารื้อถอนอุปกรณก์ารผลิต - - - 1,267 1,267 

   ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ
ผลประโยชน์ของพนักงาน 63 1 3 - 67 

   ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6 (3) - - 3 
   ขาดทุนสะสมยกไป  116 (81) - - 35 
   อนุพันธ์ทางการเงิน 9 2 5 - 16 
   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 134 (4) - - 130 
   หนี้สินตามสัญญาเชา่การเงิน 16 42 - 180 238 
 ต้นทุนที่สามารถนำไปใชเ้ป็นคา่ใช้จา่ยทาง

ภาษีในอนาคต 26 (2) - - 24 
   อื่น ๆ 116 (40) - - 76 
 1,480 (164) 8 532 1,856 
ผลกระทบทางภาษขีองผลต่างจากการแปลงคา่

ฐานภาษ ี - - - - - 
 1,480 (164) 8 532 1,856 
หนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี      
   ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,031 240 - 357 2,628 

สินทรัพย์สิทธิการใช ้ - - - 181 181 
   อนุพันธ์ทางการเงิน 2 6 (6) - 2 
   อื่น ๆ 76 (58) - (6) 12 
 2,109 188 (6) 532 2,823 
ผลกระทบทางภาษขีองผลต่างจากการแปลงคา่

ฐานภาษ ี 17 8 - - 25 
 2,126 196 (6) 532 2,848 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี สทุธ ิ (646) (360) 14 - (992) 

PTTEP_รายงานทางการเงิน_02-03_งบการเงิน TH 02/13/2025

157/190



500 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 5 7  

 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านบาท 
 ณ วันที่ 

1 มกราคม 
พ.ศ. 2567 

ตามที่รายงาน
ไวเ้ดิม 

งบกำไร
ขาดทุน 

งบกำไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
จัดประเภท

ใหม่ 

ผลต่างจาก
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี      

   ต้นทุนค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต 31,330 - - (31,330) - - 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
สำหรับค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต - 4,317 - 43,371 (392) 47,296 

   ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
สำหรับผลประโยชน์ของพนักงาน 2,236 54 89 

 
- (11) 2,368 

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพย ์
ไม่มีตัวตน 112 233 - - (37) 308 

   ขาดทุนสะสมยกไป  1,206 (294) - - 11 923 
   อนุพันธ์ทางการเงิน 563 (513) - - (48) 2 
   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 4,473 526 - - (26) 4,973 
   หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,991 681 - 5,646 624 8,942 
   ต้นทุนที่สามารถนำไปใชเ้ป็นค่าใช้จ่าย

ทางภาษีในอนาคต 824 (17) - 
 

- (2) 805 
   อื่น ๆ 2,575 (113) - - (11) 2,451 
 45,310 4,874 89 17,687 108 68,068 
ผลกระทบทางภาษีของผลต่าง 
   จากการแปลงค่าฐานภาษี - - - 

 
- - - 

 45,310 4,874 89 17,687 108 68,068 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี       
ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพย ์

ไม่มีตัวตน 77,716 616 - 12,212 (504) 90,040 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - 647 - 5,699 636 6,982 
อนุพันธ์ทางการเงิน 64 2 274 - (10) 330 

  อื่น ๆ 643 (60) - (224) 27 386 
 78,423 1,205 274 17,687 149 97,738 
ผลกระทบทางภาษีของผลต่าง 
   จากการแปลงค่าฐานภาษี 851 (211) - 

 
- 10 650 

 79,274 994 274 17,687 159 98,388 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สุทธิ (33,964) 3,880 (185) - (51) (30,320) 
 

PTTEP_รายงานทางการเงิน_02-03_งบการเงิน TH 02/13/2025

158/190



501หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 5 8  

 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านบาท 

 ณ วันที ่
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

งบกำไร
ขาดทุน 

งบกำไร
ขาดทุน

เบด็เสร็จอืน่ 
จัดประเภท

ใหม่ 

ผลต่างจาก
การแปลงคา่ 

งบการเงิน 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี       
   ต้นทุนค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต 34,386 (3,058) - (31,330) 2 - 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีน
สำหรับค่ารื้อถอนอุปกรณก์ารผลิต - - - 43,371 - 43,371 

   ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
สำหรับผลประโยชน์ของพนักงาน 2,134 32 96 - (26) 2,236 

 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน 202 (89) - - (1) 112 

   ขาดทุนสะสมยกไป  4,014 (2,797) - - (11) 1,206 
   อนุพันธ์ทางการเงิน 335 49 173 - 6 563 
   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 4,649 (279) - - 103 4,473 
   หนี้สินตามสัญญาเชา่การเงิน 545 1,483 - 5,646 (37) 7,637 
   ต้นทุนที่สามารถนำไปใช้เป็นค่าใช้จ่าย 

ทางภาษีในอนาคต 904 (71) - - (9) 824 
   อื่น ๆ 3,968 (1,411) - - 18 2,575 
 51,137 (6,141) 269 17,687 45 62,997 
ผลกระทบทางภาษขีองผลต่าง 
   จากการแปลงค่าฐานภาษ ี - - - - - - 
 51,137 (6,141) 269 17,687 45 62,997 
หนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี       

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสินทรพัย์ 
ไม่มีตัวตน 70,218 7,767 - 12,212 (269) 89,928 

สินทรัพย์สิทธิการใช ้ - - - 5,699 - 5,699 
   อนุพันธ์ทางการเงิน 54 228 (219) - 1 64 
   อื่น ๆ 2,626 (1,969) - (224) (14) 419 
 72,898 6,026 (219) 17,687 (282) 96,110 
ผลกระทบทางภาษขีองผลต่าง 
   จากการแปลงค่าฐานภาษ ี 563 304 - - (16) 851 
 73,461 6,330 (219) 17,687 (298) 96,961 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี สทุธ ิ (22,324) (12,471) 488 - 343 (33,964) 
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502 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 5 9  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา 
 ณ วันที ่

1 มกราคม 
พ.ศ. 2567 

ตามที่รายงาน 
ไว้เดิม 

งบกำไร
ขาดทุน 

งบกำไร
ขาดทุน

เบด็เสร็จอืน่ 
จัดประเภท

ใหม ่

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี      
   ต้นทุนค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต 419 - - (419) - 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำหรับ 
ค่ารื้อถอนอุปกรณก์ารผลิต - 29 - 463 492 

   ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ
ผลประโยชน์ของพนักงาน 61 1 3 

 
- 65 

หนี้สินตามสัญญาเชา่การเงิน - 30 - 28 58 
   ขาดทุนสะสมยกไป  - - - - - 
   อื่น ๆ 11 (11) - - - 
 491 49 3 72 615 
หนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี      
   ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน 219 28 - 44 291 

สินทรัพย์สิทธิการใช ้ - 29 - 29 58 
   อื่น ๆ 3 - 5 (1) 7 
 222 57 5 72 356 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี สทุธ ิ 269 (8) (2) - 259 
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503หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 6 0  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 ณ วันที ่

1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

งบกำไร
ขาดทุน 

งบกำไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
จัดประเภท

ใหม ่

ณ วันที ่
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี      
   ต้นทุนค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต 531 (112) - (419) - 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำหรับ 
ค่ารื้อถอนอุปกรณก์ารผลิต - - - 463 463 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำหรับ
ผลประโยชน์ของพนักงาน 58 1 2 - 61 

หนี้สินตามสัญญาเชา่การเงิน - - - 28 28 
   ขาดทุนสะสมยกไป  52 (52) - - - 
   อื่น ๆ 12 (5) 4 - 11 
 653 (168) 6 72 563 
หนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี      
   ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 57 162 - 44 263 

สินทรัพย์สิทธิการใช ้ - - - 29 29 
   อื่น ๆ 47 (41) (3) (1) 2 
 104 121 (3) 72 294 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี สทุธ ิ 549 (289) 9 - 269 
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504 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 6 1  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านบาท 
 ณ วันที ่

1 มกราคม 
พ.ศ. 2567 

ตามที่รายงาน 
ไว้เดิม 

งบกำไร 
ขาดทุน 

งบกำไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
จัดประเภท

ใหม ่

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงนิ 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี       
   ต้นทุนค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต 14,312 - - (14,312) - - 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีน
สำหรับค่ารื้อถอนอุปกรณก์ารผลิต - 846 - 15,839 43 16,728 

   ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
สำหรับผลประโยชน์ของพนักงาน 2,120 21 97 

 
- (9) 2,229 

หนี้สินตามสัญญาเชา่การเงิน - 858 - 971 147 1,976 
   ขาดทุนสะสมยกไป  - - - - - - 
   อื่น ๆ 402 (321) - (8) (61) 12 
 16,834 1,404 97 2,490 120 20,945 
หนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี       
 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพย ์

ไม่มีตัวตน 7,493 790 - 
 

1,527 79 9,889 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ - 851 - 982 146 1,979 

  อื่น ๆ 114 (2) 192 (19) - 285 
 7,607 1,639 192 2,490 225 12,153 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี สทุธ ิ 9,227 (235) (95) - (105) 8,792 
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505หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 6 2  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านบาท 
 ณ วันที ่

1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

งบกำไร 
ขาดทุน 

งบกำไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
จัดประเภท

ใหม ่

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงนิ 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี       
   ต้นทุนค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต 18,347 (3,893) - (14,312) (142) - 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีน
สำหรับค่ารื้อถอนอุปกรณก์ารผลิต - - - 15,839 - 15,839 

   ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
สำหรับผลประโยชน์ของพนักงาน 1,999 53 91 - (23) 2,120 

หนี้สินตามสัญญาเชา่การเงิน - - - 971 - 971 
   ขาดทุนสะสมยกไป  1,798 (1,798) - - - - 
   อื่น ๆ 419 (151) 138 (8) (4) 394 
 22,563 (5,789) 229 2,490 (169) 19,324 
หนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี       
ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสินทรพัย์ 

ไม่มีตัวตน 1,958 5,609 - 1,527 (74) 9,020 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ - - - 982 - 982 

   อื่น ๆ 1,647 (1,434) (99) (19) - 95 
 3,605 4,175 (99) 2,490 (74) 10,097 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี สทุธ ิ 18,958 (9,964) 328 - (95) 9,227 
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มบริษัทได้มีการจัดประเภทรายการใหม่สำหรับภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากรายการเดียวกันซึ่งประกอบด้วย สัญญาเช่าและประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ
ค่าร้ือถอนอุปกรณ์การผลิต เพื่อแสดงรายการให้สะท้อนผลกระทบทางภาษีในอนาคตของรายการเหล่าน้ีได้ดียิ่งขึ้น 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ไม่เกินจำนวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ 
ว่าจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ทางภาษีน้ัน กลุ่มบริษัทไม่ได้รับรู้สินทรพัย์ภาษีเงินได้ที่เกิดจากรายการ
ขาดทุนจำนวน 950 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (พ.ศ. 2566: 919 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) ที่สามารถยกไปเพื่อหักกลบกับ
กำไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนบางส่วนสามารถยกยอดไปหักกลบกับกำไรทางภาษีในอนาคตได้โดยไม่มี 
วันหมดอายุ และบางส่วนจะหมดอายุในระหว่างปี พ.ศ. 2568 จนถึง พ.ศ. 2587 
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506 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 6 3  

23 สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
 
 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

     
เงินลงทุนที่ถือไว้สำหรับหนี้สินผลประโยชน ์
   พนักงานจากการดำเนินงานร่วมกัน 

 
82 

 
69 

 
2,798 

 
2,372 

ส่ิงตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต 
   จากการขายสัดส่วนการลงทุน 

 
65 

 
61 

 
2,196 

 
2,083 

เงินจ่ายล่วงหน้า* 36 36 1,219 1,227 
ค่าใช้จา่ยจ่ายล่วงหนา้ 11 13 378 437 
อื่น ๆ 45 51 1,518 1,748 
 239 230 8,109 7,867 
 
* เงินจ่ายล่วงหน้าสำหรับภาษีที ่ถูกประเมินโดยกรมสรรพากรของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาจากการใช้สิทธิประโยชน์ 

การยกเว้นภาษีกรณีลงทุนต่อ (Reinvestment) และจากการโอนสัดส่วนการลงทุนให้แก่ผู้ร่วมทุนในโครงการในสาธารณรัฐ 
แห่งสหภาพเมียนมา ซึ่งกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการเตรียมการอุทธรณ์การประเมินภาษีดังกล่าว 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

     

ค่าใช้จา่ยจ่ายล่วงหนา้ 4 5 127 159 
ค่าตอบแทนตามสัญญารอตัดบัญช ี 3 4 85 146 
อื่น ๆ 8 17 286 600 
 15 26 498 905 
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507หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 6 4  

24 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
 
 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

     

เจ้าหนีก้ารค้า 347 185 11,787 6,329 
เจ้าหนีจ้ากการร่วมทุน 27 12 930 414 
เจ้าหนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 42 28 1,417 976 
ค่าใช้จา่ยคา้งจ่าย 1,343 1,200 45,653 41,048 
ดอกเบ้ียค้างจา่ย 38 19 1,302 645 
 1,797 1,444 61,089 49,412 
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

     

เจ้าหนีก้ารค้า 16 18 535 628 
เจ้าหนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 23 9 769 307 
ค่าใช้จา่ยคา้งจ่าย 305 276 10,380 9,434 
ดอกเบ้ียค้างจา่ย 6 7 203 227 
 350 310 11,887 10,596 
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508 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 6 5  

25 หุ้นกู้และหนี้สินตามสัญญาเช่า 
 
หุ้นกู้และหนี้สินตามสัญญาเชา่ ประกอบด้วย 
 
 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

ส่วนทีห่มุนเวียน     
หนี้สินตามสัญญาเชา่ที่ถึงกำหนดชำระ 
   ภายในหน่ึงปี 

 
390 

 
281 

 
13,254 

 
9,612 

 390 281 13,254 9,612 
ส่วนที่ไมห่มุนเวียน     
หุ้นกู ้ 2,795 2,785 95,009 95,320 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 576 588 19,572 20,107 
 3,371 3,373 114,581 115,427 
รวมหุ้นกู้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,761 3,654 127,835 125,039 
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 

 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

     
ส่วนทีห่มุนเวียน     
หนี้สินตามสัญญาเชา่ที่ถึงกำหนดชำระ 
   ภายในหน่ึงปี 54 34 1,840 1,169 
 54 34 1,840 1,169 
ส่วนที่ไมห่มุนเวียน     
หุ้นกู ้ 512 508 17,392 17,390 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 75 32 2,533 1,105 
 587 540 19,925 18,495 
รวมหุ้นกูแ้ละหนี้สินตามสัญญาเช่า 641 574 21,765 19,664 

PTTEP_รายงานทางการเงิน_02-03_งบการเงิน TH 02/13/2025

166/190



509
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพ

าะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 6 6  

ก) หุ้นกู้ 
 

มูลค่าที่ตราไว้สำหรับหุ้นกู้ไม่มีหลักประกันไม่ด้อยสิทธิ สรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 

    งบการเงินรวม 
    หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: ล้านบาท 
 

อัตราดอกเบี้ย  
(ร้อยละต่อปี) 

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี) กำหนดไถ่ถอน 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
        

กำหนดชำระคืนเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 3 ปี        

- หุ้นกู้ 1,500 ล้านบาท 2.51 2.576 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 44 44 1,499 1,498 
- หุ้นกู้ 6,000 ล้านบาท 2.00 - 2.75 2.284 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2569 177 175 5,996 5,995 
- หุ้นกู้ 5,000 ล้านบาท 2.09 2.121 5 เมษายน พ.ศ. 2570 147 146 4,998 4,997 
- หุ้นกู้ 500 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  2.587 2.637 10 มิถุนายน พ.ศ. 2570 499 499 16,973 17,081 

กำหนดชำระคืนเกิน 3 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี        
- หุ้นกู้ 1,000 ล้านบาท 2.69 2.725 5 เมษายน พ.ศ. 2572 29 29 999 999 
- หุ้นกู้ 11,400 ล้านบาท  4.82 4.89 6 มิถุนายน พ.ศ. 2572 335 333 11,396 11,395 

กำหนดชำระคืนเกิน 5 ปี        
- หุ้นกู้ 350 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 2.993 3.064 15 มกราคม พ.ศ. 2573 332 328 11,279 11,242 
- หุ้นกู้ 6,000 ล้านบาท 3.05 3.084 5 เมษายน พ.ศ. 2575 176 175 5,996 5,995 
- หุ้นกู้ 458.11 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 6.35 6.468 12 มิถุนายน พ.ศ. 2585 458 458 15,552 15,658 
- หุ้นกู้ 600 ล้านดอลลารส์หรัฐฯ  3.903 3.959 6 ธันวาคม พ.ศ. 2602 598 598 20,321 20,460 

รวมมูลค่าตามบัญชี    2,795 2,785 95,009 95,320 
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510
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 O

ne Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 6 7  

    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: ล้านบาท 
 

อัตราดอกเบี้ย  
(ร้อยละต่อปี) 

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี) กำหนดไถ่ถอน 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 

 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
กำหนดชำระคืนเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 3 ปี        

- หุ้นกู้ 6,000 ล้านบาท  2.00 - 2.75 2.284 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2569 177 175 5,996 5,995 
กำหนดชำระคืนเกิน 3 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี        

- หุ้นกู้ 11,400 ล้านบาท  4.82 4.89 6 มิถุนายน พ.ศ. 2572 335 333 11,396 11,395 
รวมมูลค่าตามบัญชี    512 508 17,392 17,390 
 
มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ได้เปิดแสดงไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10.2.3 
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511หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 6 8  

การเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับหุ้นกู้รวมสำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้
 

 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลารส์หรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     

ยอดคงเหลือต้นปี สุทธ ิ 2,785 2,809 95,320 97,095 
กระแสเงินสด:     
   เพิ่มขึ้น - 45 - 1,549 
   จ่ายคืนหุ้นกู ้ - (82) - (2,848) 
   ต้นทุนทางการเงินรอตดับัญช ี - (1) - (22) 
การเปล่ียนแปลงทีม่ใิช่เงินสด:     
   ตัดจำหน่ายต้นทุนทางการเงิน 
      รอตัดบัญช ี 4 6 137 218 
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน 6 8 220 267 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน 
   จากการแปลงค่างบการเงิน - - (668) (939) 
ยอดคงเหลือปลายปี สุทธ ิ 2,795 2,785 95,009 95,320 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลารส์หรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     

ยอดคงเหลือต้นปี สุทธ ิ 508 503 17,390 17,387 
การเปล่ียนแปลงทีม่ใิช่เงินสด:     
   ตัดจำหน่ายต้นทุนทางการเงิน 
      รอตัดบัญช ี - - 3 3 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน 4 5 124 173 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน 
   จากการแปลงค่างบการเงิน - - (125) (173) 
ยอดคงเหลือปลายปี สุทธ ิ 512 508 17,392 17,390 
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512 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 6 9  

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า  
 
การเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับหนี้สินตามสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้
 

 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย:ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     
ยอดคงเหลือต้นปี สุทธ ิ 869 1,024 29,719 35,384 
กระแสเงินสด:     
   การจ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า (354) (283) (12,465) (9,859) 
การเปล่ียนแปลงทีม่ใิช่เงินสด:     
   ต้นทุนทางการเงินรอตัดบัญช ี 29 21 1,017 741 
   การเพิ่มขึ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า 436 190 15,370 6,621 
   การลดลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่า - (102) - (3,545) 
   การเปล่ียนแปลงแก้ไขสัญญา (14) 18 (486) 620 
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน - 1 (6) 18 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน 
   จากการแปลงค่างบการเงิน - - (323) (261) 
หนี้สินตามสัญญาเชา่ 966 869 32,826 29,719 
หัก ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (390) (281) (13,254) (9,612) 
ยอดคงเหลือปลายปี สุทธ ิ 576 588 19,572 20,107 
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513หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 7 0  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย:ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     
ยอดคงเหลือต้นปี สุทธ ิ 66 50 2,274 1,748 
กระแสเงินสด:     
   การจ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า (34) (16) (1,209) (562) 
การเปล่ียนแปลงทีม่ใิช่เงินสด:     
   ต้นทุนทางการเงินรอตัดบัญช ี 3 1 91 33 
   การเพิ่มขึ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า 98 42 3,450 1,461 
   การลดลงของหนี้สินตามสัญญาเช่า - (14) - (501) 
   การเปล่ียนแปลงแก้ไขสัญญา (3) 3 (120) 115 
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน (1) - (19) 6 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน 
   จากการแปลงค่างบการเงิน - - (94) (26) 
หนี้สินตามสัญญาเชา่ 129 66 4,373 2,274 
หัก ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (54) (34) (1,840) (1,169) 
ยอดคงเหลือปลายปี สุทธ ิ 75 32 2,533 1,105 
 
งบกำไรขาดทุนมีรายการท่ีเกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ดังต่อไปนี ้
 

 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ล้านดอลลารส์หรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะส้ัน 26 15 931 533 
ค่าใช้จา่ยทีเ่กี่ยวข้องกับสัญญาเช่า 
   ซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ 4 4 150 129 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจ่ายคา่เช่า 
   ผันแปรที่ไม่รวมในหนี้สินตามสัญญาเช่า - - 13 7 
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514 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 7 1  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     
ค่าใช้จา่ยทีเ่กี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะส้ัน 4 2 131 63 
ค่าใช้จา่ยทีเ่กี่ยวข้องกับสัญญาเช่า 
   ซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ 3 3 105 109 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจ่ายคา่เช่า 
   ผันแปรที่ไม่รวมในหน้ีสินตามสัญญาเช่า - - - 1 

 
26 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรบัค่าร้ือถอนอุปกรณก์ารผลิต 
 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต เป็นดังน้ี 
 
 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
     
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำหรับ 

ค่ารื้อถอนอุปกรณก์ารผลิต 
 

4,367 
 

3,912 
 

148,426 
 

133,898 
หัก  ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี (100) (60) (3,395) (2,078) 
ประมาณการหนี้สินส่วนท่ีถึงกำหนดชำระ 

เกินกว่า 1 ปี 4,267 3,852 145,031 131,820 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 
     

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำหรับ 
ค่ารื้อถอนอุปกรณก์ารผลิต 

 
1,003 

 
942 

 
34,101 

 
32,250 

หัก ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี (28) (16) (967) (560) 
ประมาณการหนี้สินส่วนท่ีถึงกำหนดชำระ 

เกินกว่า 1 ปี 975 926 33,134 31,690 
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บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 7 2  

การเปล่ียนแปลงในระหวา่งปีของประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับค่าร้ือถอนอุปกรณก์ารผลิต เป็นดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 3,912 3,114 133,898 107,623 
ประมาณการหนี้สินเพิ่มข้ึน 449 942 15,830 32,762 
ประมาณการหนี้สินที่ใชใ้นระหวา่งปี (84) (300) (2,985) (10,440) 
ต้นทุนทางการเงิน 187 152 6,618 5,297 
การกลับรายการประมาณการหน้ีสิน (97) (1) (3,432) (29) 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียน - 5 - 187 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ 

แปลงค่างบการเงิน - - (1,503) (1,502) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,367 3,912 148,426 133,898 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 942 1,080 32,250 37,336 
ประมาณการหนี้สินเพิ่มข้ึน 81 108 2,860 3,755 
ประมาณการหนี้สินที่ใชใ้นระหวา่งปี (12) (190) (436) (6,609) 
ต้นทุนทางการเงิน 48 43 1,710 1,496 
การกลับรายการประมาณการหน้ีสิน (56) (104) (1,981) (3,626) 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียน - 5 - 187 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ 

แปลงค่างบการเงิน - - (302) (289) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,003 942 34,101 32,250 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิตของโครงการที่เริ่มดำเนินการภายใต้สัญญา
แบ่งปันผลผลิตในระหว่างรอบระยะเวลา ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเนื่องจากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะเกิด 
ภาระผูกพัน นอกจากนี้ บริษัทได้จ่ายชำระค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิตสำหรับบางส่วนของโครงการที่สิ ้นสุดสัญญาสัมปทาน  
ซึ่งมีผลทำให้ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิตลดลง โดยคาดว่าร้อยละ 78 และร้อยละ 58 
ของประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิตส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่า 1 ปีในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลำดับ จะจ่ายชำระในระยะเวลาเกินกว่า 5 ปี 
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515หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 7 2  

การเปล่ียนแปลงในระหวา่งปีของประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับค่าร้ือถอนอุปกรณก์ารผลิต เป็นดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 3,912 3,114 133,898 107,623 
ประมาณการหนี้สินเพิ่มข้ึน 449 942 15,830 32,762 
ประมาณการหนี้สินที่ใชใ้นระหวา่งปี (84) (300) (2,985) (10,440) 
ต้นทุนทางการเงิน 187 152 6,618 5,297 
การกลับรายการประมาณการหน้ีสิน (97) (1) (3,432) (29) 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียน - 5 - 187 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ 

แปลงค่างบการเงิน - - (1,503) (1,502) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,367 3,912 148,426 133,898 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 942 1,080 32,250 37,336 
ประมาณการหนี้สินเพิ่มข้ึน 81 108 2,860 3,755 
ประมาณการหนี้สินที่ใชใ้นระหวา่งปี (12) (190) (436) (6,609) 
ต้นทุนทางการเงิน 48 43 1,710 1,496 
การกลับรายการประมาณการหน้ีสิน (56) (104) (1,981) (3,626) 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียน - 5 - 187 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ 

แปลงค่างบการเงิน - - (302) (289) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,003 942 34,101 32,250 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิตของโครงการที่เริ่มดำเนินการภายใต้สัญญา
แบ่งปันผลผลิตในระหว่างรอบระยะเวลา ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเนื่องจากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะเกิด 
ภาระผูกพัน นอกจากนี้ บริษัทได้จ่ายชำระค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิตสำหรับบางส่วนของโครงการที่สิ ้นสุดสัญญาสัมปทาน  
ซึ่งมีผลทำให้ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิตลดลง โดยคาดว่าร้อยละ 78 และร้อยละ 58 
ของประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิตส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่า 1 ปีในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลำดับ จะจ่ายชำระในระยะเวลาเกินกว่า 5 ปี 
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516 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 7 3  

กลุ่มบริษัทบันทึกประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะเกิด
ภาระผูกพัน อันเป็นผลเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีตและสามารถประมาณการจำนวนเงินที่ต้องจ่ายได้อย่างสมเหตุสมผล 
โดยวิศวกรของกลุ่มบริษัทและวิจารณญาณของฝ่ายบริหาร กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินดังกล่าวโดยใช้มูลค่าปัจจุบัน 
คิดลดก่อนภาษีจากจำนวนประมาณการของต้นทุนค่าร้ือถอนอุปกรณ์การผลิตที่สร้างเสร็จพร้อมใช้งาน ซึ่งต้นทุนดังกล่าวได้รวม
เป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์เพื่อการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม และตัดจำหน่ายโดยวิธีสัดส่วนของผลผลิตของปริมาณสำรอง 
ที่พิสูจน์แล้ว หรือปริมาณสำรองที่พิสูจน์และพัฒนาสำเร็จ ส่วนประมาณการหนี้สินที่เพิ่มขึ้นที่สะท้อนถึงระยะเวลาที่ผ่านไป 
ซึ ่งเกิดจากส่วนคิดลดที่ทยอยลดลงในแต่ละรอบระยะเวลา กลุ ่มบริษัทรับรู ้เป็นต้นทุนทางการเงินในงบกำไรขาดทุนใน
รอบระยะเวลาที่เกิดขึ้น 
 
การประมาณการหนี้สินข้ึนอยู่กับสถานการณ์ในปัจจุบัน ได้แก่ ข้อบังคับต่าง ๆ เทคโนโลยี และระดับราคา ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริง
อาจแตกต่างไปจากที่ประมาณการและตั้งข้อสมมติฐานไว้ 
 
27 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรบัค่าตอบแทนการผลิตและการต่อระยะเวลาการผลิตปิโตรเลียม 
 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับค่าตอบแทนการผลิตและการต่อระยะเวลาการผลิตปิโตรเลียม เป็นดังนี ้
 
 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมรกิา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม

พ.ศ. 2566 
ประมาณการหนี้สินสำหรับค่าตอบแทนการผลิต

และการต่อระยะเวลาการผลิตปิโตรเลียม 187 202 6,364 6,923 
หัก ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี (54) (43) (1,842) (1,482) 
ประมาณการหนี้สินส่วนท่ีถึงกำหนดชำระ 
   เกินกว่า 1 ปี 133 159 4,522 5,441 
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517หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 7 4  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมรกิา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม

พ.ศ. 2566 
31 ธันวาคม

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม

พ.ศ. 2566 
ประมาณการหนี้สินสำหรับค่าตอบแทนการต่อ

ระยะเวลาการผลิตปิโตรเลียม 23 24 790 824 
หัก ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี (7) (6) (260) (195) 
ประมาณการหนี้สินส่วนท่ีถึงกำหนดชำระ 
   เกินกว่า 1 ปี 16 18 530 629 
 
การเปล่ียนแปลงในระหวา่งปีของประมาณการหนี้สินสำหรับคา่ตอบแทนการผลิตและการต่อระยะเวลาการผลิตปิโตรเลียม เป็น
ดังนี ้
 
 งบการเงินรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 202 237 6,923 8,202 
ประมาณการหนี้สินเพิ่มข้ึน 17 6 596 202 
ประมาณการหนี้สินที่ใชใ้นระหวา่งปี (43) (45) (1,518) (1,578) 
ต้นทุนทางการเงิน 9 (1) 308 (26) 
การกลับรายการประมาณการหน้ีสิน 2 4 60 147 
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน - 1 24 35 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่

งบการเงิน - - (29) (59) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 187 202 6,364 6,923 
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518 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 7 5  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมรกิา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 24 44 824 1,531 
ประมาณการหนี้สินเพิ่มข้ึน 4 1 142 47 
ประมาณการหนี้สินที่ใชใ้นระหวา่งปี (6) (27) (221) (963) 
ต้นทุนทางการเงิน 1 1 37 36 
การกลับรายการประมาณการหน้ีสิน - 5 12 177 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่

งบการเงิน - - (4) (4) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 23 24 790 824 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินสำหรับค่าตอบแทนการผลิตและการต่อระยะเวลาการผลิตปิโตรเลียมที่ต้องจ่ายให้กับ
กระทรวงพลังงานโดยใช้วิธีการคิดลดกระแสเงินสด โดยใช้ข้อสมมติฐานที่สำคัญ เช่น ข้อมูลปริมาณการขาย ปริมาณสะสมของ
ผลผลิตรวมของปิโตรเลียม ราคาน้ำมัน และอัตราคิดลด เป็นต้น 
 
28 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรบัผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์ของพนักงาน มีรายละเอียดดังนี ้
 
 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
งบฐานะการเงิน     
  ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอาย ุ 214 195 7,272 6,660 
  ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 19 12 659 415 
หนี้สินในงบฐานะการเงิน 233 207 7,931 7,075 
     
งบกำไรขาดทุน     
   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอาย ุ 23 21 792 737 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 9 3 309 83 
 32 24 1,101 820 
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519หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 7 6  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรัฐอเมรกิา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
งบฐานะการเงิน     
   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอาย ุ 115 109 3,901 3,719 
   ผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น 12 11 403 396 
หนี้สินในงบฐานะการเงิน 127 120 4,304 4,115 
     
งบกำไรขาดทุน     
   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอาย ุ 9 9 322 292 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 1 2 27 80 
 10 11 349 372 
 
รายการเคลื่อนไหวของประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อเกษียณอายุที่กำหนดไว้ระหว่างปี 
มีดังนี ้
 
 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 195 181 6,660 6,246 
   ต้นทุนบริการปัจจุบัน 14 13 489 462 
   ค่าใชจ่้ายดอกเบี้ย 9 8 303 275 
 218 202 7,452 6,983 
     
   ขาดทุนจากการประมาณตาม 
      หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 3 12 108 434 
   ผลประโยชน์ที่จ่าย (13) (7) (451) (250) 
   ผลของการเปล่ียนแปลงในอตัรา 
      แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 6 (12) 215 (441) 
   ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า 
      งบการเงิน - - (52) (66) 
 (4) (7) (180) (323) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 214 195 7,272 6,660 
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520 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 7 7  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 109 97 3,719 3,362 
   ต้นทุนบริการปัจจุบัน 6 6 201 183 
   ค่าใชจ่้ายดอกเบี้ย 3 3 121 109 
 118 106 4,041 3,654 
     
   ขาดทุนจากการประมาณตาม 

 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 6 5 193 183 
   ผลประโยชน์ที่จ่าย (10) (3) (339) (115) 
   ผลของการเปล่ียนแปลงในอตัรา 
      แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 1 1 27 40 
   ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า 

      งบการเงิน - - (21) (43) 
 (3) 3 (140) 65 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 115 109 3,901 3,719 
 
ค่าใช้จา่ยที่รับรู้ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปี มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 14 13 489 462 
ต้นทุนดอกเบีย้ 9 8 303 275 
รวม 23 21 792 737 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 9 3 309 83 
ค่าใช้จา่ยที่รับรู้ในงบกำไรขาดทุน 32 24 1,101 820 
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521หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 7 8  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 6 6 201 183 
ต้นทุนดอกเบีย้ 3 3 121 109 
รวม 9 9 322 292 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 1 2 27 80 
ค่าใช้จา่ยที่รับรู้ในงบกำไรขาดทุน 10 11 349 372 
 
(กำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกันภัยที่รบัรู้ในงบกำไรขาดทุนเบด็เสร็จ มีรายละเอยีดดังนี ้
 
 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
การเปล่ียนแปลงข้อสมมตฐิานทางการเงิน 25 3 839 132 
การเปล่ียนแปลงข้อสมมตฐิานทางประชากรศาสตร ์ (2) 1 (69) 19 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (20) 8 (662) 283 
รวม 3 12 108 434 
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
การเปล่ียนแปลงข้อสมมตฐิานทางการเงิน 19 3 623 124 
การเปล่ียนแปลงข้อสมมตฐิานทางประชากรศาสตร ์ (2) - (71) - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (11) 2 (359) 59 
รวม 6 5 193 183 
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522 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 7 9  

ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีใชเ้ป็นดังนี ้
 
 อัตราร้อยละต่อป ี
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   
อัตราคิดลด 2.60 - 6.65 2.46 - 6.85 
อัตราเงินเฟ้อ 2.00 - 2.50 2.00 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 0.00 - 15.00 0.00 - 15.00 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเป็นดังน้ี 
 
 ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ทีก่ำหนดไว ้เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 หนว่ย: ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
อัตราคิดลด     
  อัตราเพิ่มข้ึน ร้อยละ 1 (17) (13) (583) (434) 
  อตัราลดลง ร้อยละ 1 20 15 696 529 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานใดข้อสมมติฐานหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติฐานอื่น
คงที่ ในทางปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐานบางเรื่องอาจมีความสัมพันธ์กัน 
ในการคำนวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีกำหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐานหลัก
ได้ใช้วิธีเดียวกันกับการคำนวณหนี้สินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่รับรู้ในงบฐานะการเงิน 
 
วิธีการและประเภทของข้อสมมตฐิานที่ใชใ้นการจัดทำการวเิคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปล่ียนแปลงจากปีก่อน 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุคือ  
22.4 ปี (พ.ศ. 2566 : 22.1 ปี) 
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523หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 8 0  

การวิเคราะห์การครบกำหนดของการจา่ยชำระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุท่ีไม่มกีารคิดลด   
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: 

ล้านดอลลาร์
สหรฐัอเมรกิา 

หน่วย: 
ล้านบาท 

หน่วย: 
ล้านดอลลาร์
สหรฐัอเมรกิา 

หน่วย: 
ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
   ไม่เกิน 1 ปี 8 284 7 238 
   มากกว่า 1 ถึง 5 ปี 34 1,154 27 914 
   มากกว่า 5 ถึง 10 ปี 65 2,221 50 1,716 
   มากกวา่ 10 ปี 363 12,328 243 8,249 
 470 15,987 327 11,117 
 
29 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ ้นสามัญจดทะเบียนทั ้งหมดซึ ่งมีราคามูลค่าที ่ตราไว้หุ ้นละ 1 บาท (พ.ศ. 2566: 1 บาท) มีจำนวน 3,969.98 ล้านหุ้น  
(พ.ศ. 2566: 3,969.98 ล้านหุ้น) หุ้นทั้งหมดได้ออกและชำระเต็มมูลค่าแล้ว 
 
30 สำรองตามกฎหมาย 
 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องกันเงินสำรองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิ
ประจำปี จนกว่าสำรองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองนี้ไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได้  
ทั้งนี้บริษัทได้จัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนตามที่กฎหมายกำหนดแล้ว 
 
31 เงินปันผล 
 
เมื่อวันที ่1 เมษายน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีได้อนุมัติจ่ายเงินปันผลประจำปี พ.ศ. 2566 ในอัตราหุ้นละ 9.50 บาท 
ทั้งนี้ บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำหรับรอบระยะเวลาหกเดือนแรกของปี พ.ศ. 2566 ไปแล้วในอัตราหุ้นละ 4.25 บาท  
เมื่อวันที ่29 สิงหาคม พ.ศ. 2566 คงเหลือสำหรับรอบระยะเวลาหกเดือนหลังของปี พ.ศ. 2566 อีกในอัตราหุ้นละ 5.25 บาท ซึ่งได้
จ่ายไปเมื่อวันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวันที ่30 มกราคม พ.ศ. 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเสนอจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นประจำปี พ.ศ. 2567 ในอัตราหุ้นละ 
9.625 บาท ทั้งนี้บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำหรับรอบระยะเวลาหกเดือนแรกของปี พ.ศ. 2567 ไปแล้วในอัตราหุ้นละ 
4.50 บาท เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2567 คงเหลือสำหรับรอบระยะเวลาหกเดือนหลังของปี พ.ศ. 2567 อกีในอัตราหุ้นละ 5.125 
บาท ซึ่งจะจ่ายเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีแล้ว 
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524 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 8 1  

32 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ
 
ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติที ่สำคัญของกลุ่มบริษัทซึ ่งได้รวมค่าใช้จ่ายตามสัดส่วนการร่วมทุนในแต่ละโครงการสำหรับปี  
มีรายละเอียดดังนี ้
 
 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์พนักงาน 279 283 9,828 9,840 
ค่าซ่อมแซมและบำรุงรกัษา 394 319 13,895 11,079 
ค่าตัดจำหน่ายหลุมสำรวจและโครงการ 96 59 3,362 2,070 
ค่าใช้จา่ยงานธรณวีิทยาและธรณีฟิสิกส์ 5 20 187 688 
ค่าขนส่ง 424 337 14,956 11,744 
ค่าสาธารณูปโภคและสารสนเทศ 100 93 3,524 3,248 
ค่าเช่า 30 19 1,094 669 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์พนักงาน 259 266 9,122 9,273 
ค่าซ่อมแซมและบำรุงรกัษา 60 45 2,098 1,572 
ค่าตัดจำหน่ายหลุมสำรวจและโครงการ - 1 - 36 
ค่าใช้จา่ยงานธรณวีิทยาและธรณีฟิสิกส์ - - 1 1 
ค่าขนส่ง 46 29 1,606 1,014 
ค่าสาธารณูปโภคและสารสนเทศ 68 69 2,399 2,401 
ค่าเช่า 7 5 236 173 
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525หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 8 2  

33 ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้
 
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 คำนวณโดยใช้อัตราภาษีดังน้ี 
 อัตราร้อยละ 
ภาษีเงินได้ในประเทศไทย 

- ภาษีเงินได้นิติบุคคลตามประมวลรัษฎากร ยกเว้น*, 3, 20 
- ภาษีเงินได้ปิโตรเลียมตามพระราชบัญญัติภาษีเงินได้ปิโตรเลียม พ.ศ. 2514 และ พ.ศ. 2532 50 
- ภาษีเงินได้ปิโตรเลียมตามพระราชบัญญัติภาษีเงินได้ปิโตรเลียม พ.ศ. 2560 20 

ภาษีเงินได้จากการประกอบธุรกจิปิโตรเลียมในพื้นที่พัฒนารว่มไทย-มาเลเซียตามพระราชบัญญตัิภาษี
เงินได้ปิโตรเลียม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2541 และ ภาษีเงินได้ปิโตรเลียมในประเทศมาเลเซยี 

 

- รอบระยะเวลาบัญชีแรกถึงรอบระยะเวลาบัญชีท่ีแปด ยกเว้น 
- รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเก้าถึงรอบระยะเวลาบัญชีท่ีสิบห้า 10 
- รอบระยะเวลาบัญชีท่ีสิบหกเป็นต้นไป 20 

ภาษีเงินได้ในประเทศมาเลเซีย  
- ภาษีเงินได้นิติบุคคล   24 
- ภาษีเงินได้ปิโตรเลียม   25, 38 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 25 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศสาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 20, 50 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศสาธารณรัฐอินโดนเีซยี  

- ภาษีเงินได้นิติบุคคล 22 
- ภาษีเงินได้จากการส่งออกกำไร 20 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร์ 17 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแหง่สาธารณรฐัประชาชนจีน 16.5 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศสหราชอาณาจกัร 25 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด ์ 19, 25.8 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศสาธารณรัฐไซปรัส 12.5 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศเครือรัฐออสเตรเลีย  

- ภาษีเงินได้นิติบุคคล 30 
- ภาษีเงินได้จากการใช้ประโยชนใ์นทรัพยากรปิโตรเลียมในประเทศเครือรัฐออสเตรเลีย 40 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศแคนาดา 23 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศสหรัฐเม็กซิโก 30 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศสาธารณรัฐปานามา 25 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรยี  
- ภาษีเงินได้นิติบุคคล 38, 19 - 80 
- ภาษีเงินได้ปิโตรเลียม 20 - 70 
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526 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 8 3  

 อัตราร้อยละ 
ภาษีเงินได้ในประเทศรัฐสุลตา่นโอมาน 

- ภาษีเงินได้นิติบุคคล   
- ภาษีเงินได้ปิโตรเลียม 

 
15 

55, 80 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศสหรัฐอาหรับเอมเิรตส์    
- ภาษีเงินได้นิติบุคคล 9 
- ภาษีเงินได้ปิโตรเลียมในรัฐอาบูดาบี 25 - 78 
- ภาษีเงินได้ปิโตรเลียมในรัฐชาร์จาห์ 50 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศสาธารณรัฐคาซัคสถาน  
- ภาษีเงินได้นิติบุคคล 30 
- ภาษีเงินได้จากการส่งออกกำไร 15 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศสาธารณรัฐโมซัมบิก 32 
ภาษีเงินได้ปิโตรเลียมในประเทศสาธารณรัฐแองโกลา 50 

 

* บริษัท ฟวิเจอร์เทค โซลาร์ (ประเทศไทย) จำกัด (ฟิวเจอร์เทค โซลาร์) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้รับบัตรส่งเสริมการ
ลงทุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสำหรับธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ โดยจะได้รับสิทธิและ
ประโยชน์จากการได้รับยกเว้นภาษีอากรต่าง ๆ ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนดังกล่าว 
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527หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 8 4  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 
 

 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     
ภาษีเงินได้รอบระยะเวลาปัจจุบัน 1,727 1,470 61,094 51,233 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี (106) 361 (3,880) 12,471 
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,621 1,831 57,214 63,704 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     
ภาษีเงินได้รอบระยะเวลาปัจจุบัน 431 293 15,269 10,201 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 8 288 235 9,964 
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 439 581 15,504 20,165 
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528 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

1 8 5  

ภาษีเงินได้สำหรับกำไรก่อนหักภาษีของกลุ่มบริษัทมียอดจำนวนเงินที่แตกต่างจากการคำนวณกำไรทางบัญชีคูณกับภาษีของ
ประเทศที่บริษัทใหญ่ตั้งอยู่ มีรายละเอียดดังน้ี 
 
 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
กำไรก่อนภาษเีงินได ้ 3,848 4,039 136,031 140,408 
   ภาษีคำนวณจากอัตราภาษี ร้อยละ 50  1,924 2,020 68,016 70,204 
ผลกระทบ:     
   ขาดทุนจากกิจการท่ีไม่ต้องเสียภาษี 22 78 782 2,707 
   ค่าใชจ้า่ยท่ีไม่สามารถหักภาษ ี 295 300 10,411 10,447 
   การปรับปรุงจากรอบระยะเวลาก่อน (18) (17) (703) (582) 
   ผลการดำเนินงานของบรษิัทรว่ม 
      และการร่วมค้า สุทธิจากภาษ ี (19) (21) (658) (738) 
   ค่าภาคหลวงทีใ่ชเ้ป็นเครดิตภาษ ี (336) (389) (11,891) (13,514) 
   ภาษีเงินได้นิติบุคคลต่างประเทศที่ใชเ้ป็น 
      เครดิตภาษ ี (81) (9) (2,847) (330) 
   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลของ 
      สกุลเงินที่ใชใ้นการดำเนินงาน (6) 9 (211) 304 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกีย่วข้องกับ 
การเปล่ียนแปลงอัตราภาษ ี 7 - 241 - 

ภาษีเงินได้ต่างประเทศ 114 78 4,020 2,723 
   ผลต่างของอัตราภาษีท่ีกลุ่มบริษัทดำเนิน 
      กิจการอยู ่ (279) (216) (9,852) (7,494) 
   อื่น ๆ (2) (2) (94) (23) 
ภาษีเงินได้ 1,621 1,831 57,214 63,704 
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529หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลารส์หรฐัอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
กำไรก่อนภาษเีงินได ้           1,501 1,685 53,009 58,515 
   ภาษีคำนวณจากอัตราภาษี ร้อยละ 50  751 843 26,505 29,257 
ผลกระทบ:     
   รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (27) (15)  (969) (516) 
   ค่าใชจ่้ายที่ไม่สามารถหักภาษ ี 132 146 4,662 5,083 
   การปรับปรุงจากรอบระยะเวลาก่อน (4) 21  (216) 729 
   ค่าภาคหลวงทีใ่ชเ้ป็นเครดิตภาษ ี (225) (283)  (7,927) (9,806) 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลต่างประเทศที่ใช้เป็น   
เครดิตภาษ ี (37) -  (1,298) - 

   ภาษีเงินได้ต่างประเทศ 60 31 2,134 1,079 
   ผลต่างของอัตราภาษีบนกำไรก่อนภาษี (211) (162)  (7,451) (5,629) 
   อื่น ๆ - - 64 (32) 
ภาษีเงินได้ 439 581 15,504 20,165 
 
กลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้ขอบเขตของกฎการคำนวณภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two) ที่เผยแพร่โดยองค์การเพื่อความร่วมมือ
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (The Organization for Economic Cooperation and Development หรือ OECD) ซึ่งจะมีการ
จัดเก็บภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two Income Tax) จากกลุ่มนิติบุคคลข้ามชาติขนาดใหญ่ที่มีอัตราภาษีท่ีแท้จรงิจากการ
ประกอบกิจการในแต่ละประเทศน้อยกว่าร้อยละ 15 โดยกลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตามข้อยกเวน้ที่กำหนดให้กิจการไมต่้องรับรู้และ
ไม่เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง ตามที่ระบุใน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12  

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีการดำเนินธุรกิจอยู่ในประเทศที่ได้มีการออกกฎหมายดังกล่าวและมีผลบังคับใช้แล้ว ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
พ.ศ. 2567 ได้แก่ ประเทศเครือรัฐออสเตรเลีย แคนาดา สาธารณรัฐไซปรัส ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ สหราชอาณาจักร และ
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยฝ่ายบริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์จากมาตรการผ่อนปรน “Transitional 
Safe Harbour” สำหรับประเทศส่วนใหญ่ที่กฎการคำนวณภาษีเงินได้เสาหลักที่สองมีผลบังคับใช้แล้ว และจากการที่ประเทศที่
เหลือมีอัตราภาษีที่แท้จริงภายใต้กฎการคำนวณภาษีเงินได้เสาหลักที่สองสูงกว่าร้อยละ 15 ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงยังไม่มีการรับรู้
ประมาณการหนี้สินภาษีเงินได้เสาหลักที่สองในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ประเทศไทยได้มีการออกกฎหมายดังกล่าวแล้ว และจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป ซึ่งปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นเพิ่มเติม
ของภาษีเงินได้เสาหลักท่ีสองต่องบการเงิน   
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530 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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34 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 
กำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐานสำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้
 
 งบการเงนิรวม 
 หนว่ย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: บาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
กำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่     
   (หน่วย: ล้าน)  2,227 2,208 78,824 76,706 
รายการปรับปรุง     
 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการชำระคืน 
    เงินกู้ยืมที่มีลักษณะคล้ายทุน (หน่วย: ล้าน) - (49) - (1,725) 
กำไรที่ใช้ในการคำนวณกำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน  
   (หน่วย: ล้าน) 2,227 2,159 78,824 74,981 
จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก 
   ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี (ล้านหุ้น) 3,970 3,970 3,970 3,970 
กำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน 0.56 0.54 19.86 18.89 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หนว่ย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: บาท 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
กำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่     
   (หน่วย: ล้าน)  1,062 1,104 37,505 38,350 
จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก 
   ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี (ล้านหุ้น) 3,970 3,970 3,970 3,970 
กำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน 0.27 0.28 9.45 9.66 
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531หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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35 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 
35.1 ภาระผูกพันตามสัญญา 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ภาระผูกพันตามสัญญาที่มีสาระสำคัญ ซึ่งยังไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน  
มีดังนี ้
 
 งบการเงนิรวม 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566  
    

ภาระผูกพันรายจา่ยฝ่ายทุน 1,678 1,778 57,021 60,837 
ภาระผูกพันอื่น 569 80 19,351 2,729 
รวม 2,247 1,858 76,372 63,566 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หนว่ย: ล้านบาท 
 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
 

    

ภาระผูกพันรายจา่ยฝ่ายทุน 255 223 8,660 7,632 
ภาระผูกพันอื่น 54 9 1,833 300 
รวม 309 232 10,493 7,932 

 
35.2 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทมีภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นซึ่งเป็นหนังสือค้ำประกัน (Letter of Guarantee) เป็น
จำนวนเงินเทียบเท่า 344.34 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (11,703.34 ล้านบาท) สำหรับงบการเงินรวม (พ.ศ. 2566 
จำนวน 496.18 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (16,980.96 ล้านบาท)) และจำนวนเงินเทียบเท่า 149.95  ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา (5,096.42 ล้านบาท) สำหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ (พ.ศ. 2566 จำนวน 273.60 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา (9,363.35 ล้านบาท)) 
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532 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโิตรเลียม จำกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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35.3 ภาระผูกพัน 
 
ภาระผูกพันจากการคำ้ประกันหุ้นกู้และเงินกู้ยืมของบรษิัทย่อย 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทมีภาระผูกพันจากการค้ำประกันหุ้นกู้ของบริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารเงิน จำกัด 
(ปตท.สผ.ศง.) ซึ ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท สำหรับหุ้นกู ้ประเภทไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐอเมร ิกา รวมจำนวน 1,908.11 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมร ิกา (พ.ศ. 2566 รวมจำนวน 1,908.11 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา) และหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีผู้ค้ำประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้สกุลเงินบาท รวมจำนวน 13,500 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2566 รวมจำนวน 13,500 ล้านบาท) 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 บริษัทมีภาระผูกพันจากการค้ำประกันการทำสัญญาอนุพันธ์ทางการเงินให้กบั 
ปตท.สผ.ศง. ในการแปลงภาระหนี้สกุลเงินบาทเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (Cross Currency Swap) โดยมีวงเงิน
ค้ำประกันจำนวน 348.66 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และการแปลงค่าเงินให้กู้ยืมสกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิงแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง
กันเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมรกิา (Cross Currency Swap) โดยมีวงเงินคำ้ประกันจำนวน 287.05 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมรกิา 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 บริษัทมีภาระผูกพันจากการค้ำประกันสัญญาเงินกู้รูปแบบ Project Finance 
ของบริษัทย่อยของ MOZ LNG1 Holding Company Ltd (MOZ LNG1 Holding) โดยมีวงเงินจำนวน 14,900 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัทค้ำประกันตามสัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทใน MOZ LNG1 Holding ที่อัตราร้อยละ 8.5 
คิดเป็นวงเงินค้ำประกันตามสัดส่วนจำนวน 1,266.50 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  
 
บริษัทมีภาระผูกพันจากการค้ำประกันสัญญาเงินกู้ยืมระยะส้ันประเภทวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนแบบไม่สามารถยกเลิกได้กับ
สถาบันการเงินของ ปตท.สผ.ศง. สำหรับเงินกู้ยืมสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา วงเงินกู้จำนวน 400 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มียอดวงเงินกู้ที ่ยังไม่ได้เบิกใช้จำนวน 400 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมรกิา 
 

36 เหตุการณภ์ายหลังวันที่ในรายงาน 
 
เมื ่อวันที ่ 1 มกราคม พ.ศ. 2568 PTTEP Australia Timor Sea Pty Ltd (PTTEP AT) ซึ ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ ่มบริษัท ได้ 
จดทะเบียนเลิกบริษัทเสร็จส้ินแล้ว 
 
เมื่อวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2568 โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์1 ได้สิ้นสุดระยะเวลาสำรวจช่วงแรก โดย PTTEP MENA Limited 
(PTTEP MENA) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท และถือสัดส่วนในแปลงสำรวจดังกล่าวร้อยละ 30 ทั้งนี้ ผู้ดำเนินการและ 
PTTEP MENA ตกลงที่จะไม่เข้าสู่ระยะเวลาสำรวจช่วงที่สอง และคืนพื้นที่แปลงสำรวจดังกล่าวให้แก่รัฐบาลประเทศสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์เรียบร้อยแล้ว 
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533ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกิจกรรมการสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม (ไม่ได้ตรวจสอบ)

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

เเออกกสสาารรแแนนบบ::  ขข้อ้อมมูลูลเเพพิิ่่มมเเตติมิมเเกกีี่ย่ยววกกับับกกิจิจกกรรรรมมกกาารรสส  าารรววจจแแลละะผผลลิติตปปิโิโตตรรเเลลียียมม  ((ไไมม่ไ่ไดด้ต้ตรรววจจสสออบบ))  

(ก) สรุปปริมาณสำรองปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วรวมทุกโครงการของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังตารางท่ีแนบ 

ปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วจะมีการตรวจสอบและประเมินทุกรอบปีโดยนักธรณีวิทยาและวิศวกรแหล่งปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. เพื่อให้ได้

ปริมาณสำรองที่ตรงตามมาตรฐาน ปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วในรายงานน้ี จะรวมถึงปริมาณสุทธิที่เป็นส่วนแบ่งของ ปตท.สผ. และส่วนแบ่ง

ของประเทศเจ้าของแหล่งปิโตรเลียม  

นอกจากนี้เพื่อให้การประมาณและการรายงานปริมาณสำรองปิโตรเลียมของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการสอบทานและ

กำกับดูแลที่ดี ปตท. สผ. ยังมีคณะกรรมการปริมาณสำรองปิโตรเลียม (Reserves Committee) ซึ่งมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ 

• พิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นชอบต่อปริมาณสำรองปิโตรเลียมประจำปี (Annual Reserves)

• พิจารณากลั่นกรองและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงปริมาณสำรองปิโตรเลียมอย่างมีนัยยะ (Major Changes of Reserves)

และปริมาณสำรองปิโตรเลียมสำหรับโครงการใหม่ที ่เข้าซื ้อและควบรวมกิจการ ( Reserves for Newly-Acquired

Project)

• ตรวจสอบขั้นตอนการประเมินปริมาณสำรองปิโตรเลียมและการรายงานข้อมูลปริมาณสำรองปิโตรเลียมให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐานของบริษัทฯ และมาตรฐานสากล

• พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ตรวจประเมินปริมาณสำรองปิโตรเลียม (Reserves Auditor) และอนุมัติผลการดำเนินการตรวจ

ประเมินประจำปีด้านปริมาณสำรองปิโตรเลียม (Reserves Audit Results) เพื ่อให้เป็นไปตามกรอบแนวทางการ

ดำเนินงาน และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ปริมาณสำรองปิโตรเลียมที่พิสูจน์แล้วรวมทุกโครงการของกลุ่ม ปตท.สผ.1 คิดเป็นปริมาณน้ำมันดิบและ

คอนเดนเสท2 488 ล้านบาร์เรล และเป็นก๊าซธรรมชาติ 6,999 พันล้านลูกบาศก์ฟุต หรือ 1,149 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบ รวมทั้งหมด

เป็น 1,637 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบ 

ปริมาณการผลิตปิโตรเลียมรวมทุกโครงการของกลุ่ม ปตท.สผ.1 ในปี 2567 คิดเป็น 255 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบ โดยแบ่งเป็น

น้ำมันดิบและคอนเดนเสท2 61 ล้านบาร์เรล และก๊าซธรรมชาติ 1,209 พันล้านลูกบาศก์ฟุต (194 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบ) คิดเป็น

อัตราการผลิตประมาณ 696,257 บาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบต่อวัน เพิ่มขึ้นจากปีท่ีแล้วประมาณ 57,938 บาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบต่อวัน 

หรือคิดเป็นร้อยละ 9 โดยมีสาเหตุหลักจากโครงการจี 1/61 มีการเพิ่มปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติเป็น 800 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ตั้งแต่

วันท่ี 20 มีนาคม 2567 รวมทั้งมีการเพิ่มสัดส่วนการลงทุนของโครงการยาดานา อีกร้อยละ 25.8788 หลังจาก Unocal Myanmar Offshore 

Company Limited ถอนการลงทุน โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2567  

1 รวมโครงการร่วมทุนอพิโก 
2 รวมก๊าซโซลีนธรรมชาติ (NGL) 

เอกสารแนบ 8
เอกสารแนบ 7

PTTEP_รายงานทางการเงิน_04_หมายเหตงุบTH 02/13/2025
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ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมการสำำ�รวจ
และผลิิตปิิโตรเลีียม (ไม่่ได้้ตรวจสอบ)

แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

เเออกกสสาารรแแนนบบ::  ขข้อ้อมมูลูลเเพพิิ่่มมเเตติมิมเเกกีี่ย่ยววกกับับกกิจิจกกรรรรมมกกาารรสส  าารรววจจแแลละะผผลลิติตปปิโิโตตรรเเลลียียมม  ((ไไมม่ไ่ไดด้ต้ตรรววจจสสออบบ))  

(ก) สรุปปริมาณสำรองปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วรวมทุกโครงการของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังตารางท่ีแนบ 

ปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วจะมีการตรวจสอบและประเมินทุกรอบปีโดยนักธรณีวิทยาและวิศวกรแหล่งปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. เพื่อให้ได้

ปริมาณสำรองที่ตรงตามมาตรฐาน ปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วในรายงานน้ี จะรวมถึงปริมาณสุทธิที่เป็นส่วนแบ่งของ ปตท.สผ. และส่วนแบ่ง

ของประเทศเจ้าของแหล่งปิโตรเลียม  

นอกจากนี้เพื่อให้การประมาณและการรายงานปริมาณสำรองปิโตรเลียมของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการสอบทานและ

กำกับดูแลที่ดี ปตท. สผ. ยังมีคณะกรรมการปริมาณสำรองปิโตรเลียม (Reserves Committee) ซึ่งมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ 

• พิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นชอบต่อปริมาณสำรองปิโตรเลียมประจำปี (Annual Reserves)

• พิจารณากลั่นกรองและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงปริมาณสำรองปิโตรเลียมอย่างมีนัยยะ (Major Changes of Reserves)

และปริมาณสำรองปิโตรเลียมสำหรับโครงการใหม่ที ่เข้าซื ้อและควบรวมกิจการ ( Reserves for Newly-Acquired

Project)

• ตรวจสอบขั้นตอนการประเมินปริมาณสำรองปิโตรเลียมและการรายงานข้อมูลปริมาณสำรองปิโตรเลียมให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐานของบริษัทฯ และมาตรฐานสากล

• พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ตรวจประเมินปริมาณสำรองปิโตรเลียม (Reserves Auditor) และอนุมัติผลการดำเนินการตรวจ

ประเมินประจำปีด้านปริมาณสำรองปิโตรเลียม (Reserves Audit Results) เพื ่อให้เป็นไปตามกรอบแนวทางการ

ดำเนินงาน และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ปริมาณสำรองปิโตรเลียมที่พิสูจน์แล้วรวมทุกโครงการของกลุ่ม ปตท.สผ.1 คิดเป็นปริมาณน้ำมันดิบและ

คอนเดนเสท2 488 ล้านบาร์เรล และเป็นก๊าซธรรมชาติ 6,999 พันล้านลูกบาศก์ฟุต หรือ 1,149 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบ รวมทั้งหมด

เป็น 1,637 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบ 

ปริมาณการผลิตปิโตรเลียมรวมทุกโครงการของกลุ่ม ปตท.สผ.1 ในปี 2567 คิดเป็น 255 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบ โดยแบ่งเป็น

น้ำมันดิบและคอนเดนเสท2 61 ล้านบาร์เรล และก๊าซธรรมชาติ 1,209 พันล้านลูกบาศก์ฟุต (194 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบ) คิดเป็น

อัตราการผลิตประมาณ 696,257 บาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบต่อวัน เพิ่มขึ้นจากปีท่ีแล้วประมาณ 57,938 บาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบต่อวัน 

หรือคิดเป็นร้อยละ 9 โดยมีสาเหตุหลักจากโครงการจี 1/61 มีการเพิ่มปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติเป็น 800 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ตั้งแต่

วันท่ี 20 มีนาคม 2567 รวมทั้งมีการเพิ่มสัดส่วนการลงทุนของโครงการยาดานา อีกร้อยละ 25.8788 หลังจาก Unocal Myanmar Offshore 

Company Limited ถอนการลงทุน โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2567  

1 รวมโครงการร่วมทุนอพิโก 
2 รวมก๊าซโซลีนธรรมชาติ (NGL) 

เอกสารแนบ 8
เอกสารแนบ 7

PTTEP_รายงานทางการเงิน_04_หมายเหตงุบTH 02/13/2025
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534 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

  

 

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 

ปริมาณสำรองน้ำมันดิบ คอนเดนเสท และก๊าซธรรมชาติที่พิสูจน์แล้ว(1) 
 

 น้ำมันดิบและคอนเดนเสท(2)  ก๊าซธรรมชาติ  ปริมาณเทียบเท่าน้ำมันดบิ 

 (ล้านบาร์เรล)  (พันล้านลูกบาศก์ฟุต)  (ล้านบาร์เรล) 

 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม  ในประเทศ ต่างประเทศ รวม  ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

ปริมาณสำรองที่พิสูจน์แลว้ของบริษัท

และบรษิัทย่อย 
           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  133   232   365    3,491   2,981   6,472    704   730   1,434  

1)  ปรับปรุงจากการประมาณการก่อนหน้า  32   1   33    617   (1)  616    123   1   124  

2)  การใช้เทคนิคเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  3   0     3    2   -     2    3   0     3  

3)  การเจาะหลุมพัฒนาเพ่ิมเติมและ  

การค้นพบใหม่ 

10 3 13  273 278 551  55 46 101 

4)  การซื้อ/ขายปริมาณสำรองที่มีอยู่  -     (1)  (1)   -     -     -      -     (1)  (1) 

5)  การผลิต  (35)  (25)  (60)   (686)  (379)  (1,065)   (146)  (86)  (232) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 143 210 353  3,697 2,879 6,576  739 690 1,429 

ปริมาณสำรองที่พิสูจน์แลว้ของบริษัท

และบรษิัทย่อย 
           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 143 210 353  3,697 2,879 6,576  739 690 1,429 

1)  ปรับปรุงจากการประมาณการก่อนหน้า 33 30 63  435 64 499  103 43 146 

2)  การใช้เทคนิคเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 3 0 3  3 3 6  4 1 5 

3)  การเจาะหลุมพัฒนาเพ่ิมเติมและ  

การค้นพบใหม่ 

16 10 26  353 117 470  72 29 101 

4)  การซื้อ/ขายปริมาณสำรองที่มีอยู่ - 104 104  - 604 604  - 202 202 

5)  การผลิต (37) (24) (61)  (809) (390) (1,199)  (167) (86) (253) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 158 330 488  3,679 3,277 6,956  751 879 1,630 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

(1) ปริมาณสำรองพิสูจน์แลว้รวมถึงปรมิาณสำรองพิสูจน์แล้วสุทธิท่ีเป็นส่วนแบง่ของ ปตท.สผ. และส่วนแบ่งของประเทศเจ้าของแหล่งปิโตรเลียม 

(2) รวมถึงก๊าซโซลีนธรรมชาติ (NGL) 
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535ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกิจกรรมการสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม (ไม่ได้ตรวจสอบ)

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

  

 

บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 

ปริมาณสำรองน้ำมันดิบ คอนเดนเสท และก๊าซธรรมชาติที่พิสูจน์แล้ว(1) 
 

 น้ำมันดิบและคอนเดนเสท(2)  ก๊าซธรรมชาติ  ปริมาณเทียบเท่าน้ำมันดบิ 

 (ล้านบาร์เรล)  (พันล้านลูกบาศก์ฟุต)  (ล้านบาร์เรล) 

 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม  ในประเทศ ต่างประเทศ รวม  ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

ปริมาณสำรองที่พิสูจน์แลว้จากการ

ลงทุนในการร่วมค้า(3) 
           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 0 - 0  51 - 51  8 - 8 

1)  ปรับปรุงจากการประมาณการก่อนหน้า (0) - (0)  1 - 1  0 - 0 

2)  การใช้เทคนิคเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต - - -  - - -  - - - 

3)  การเจาะหลุมพัฒนาเพ่ิมเติมและ  

การค้นพบใหม่ 

- - -  - - -  - - - 

4)  การซื้อ/ขายปริมาณสำรองที่มีอยู่ - - -  - - -  - - - 

5)  การผลิต (0) - (0)  (8) - (8)  (1) - (1) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 0 - 0  44 - 44  7 - 7 

ปริมาณสำรองที่พิสูจน์แลว้จากการ

ลงทุนในการร่วมค้า(3) 
           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 0 - 0  44 - 44  7 - 7 

1)  ปรับปรุงจากการประมาณการก่อนหน้า 0 - -  9 - 9  2 - 2 

2)  การใช้เทคนิคเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต - - -  - - -  - - - 

3)  การเจาะหลุมพัฒนาเพ่ิมเติมและ  

การค้นพบใหม่ 

- - -  - - -  - - - 

4)  การซื้อ/ขายปริมาณสำรองที่มีอยู่ - - -  - - -  - - - 

5)  การผลิต (0) - (0)  (10) - (10)  (2) - (2) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 0 - 0  43 - 43  7 - 7 

รวมปริมาณสำรองท่ีพิสูจน์แล้ว  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
158 330 488  3,722 3,277 6,999  758 879 1,637 

 

 

 

 

 

 

 

(1) ปริมาณสำรองพิสูจน์แลว้รวมถึงปรมิาณสำรองพิสูจน์แล้วสุทธิท่ีเป็นส่วนแบง่ของ ปตท.สผ. และส่วนแบ่งของประเทศเจ้าของแหล่งปิโตรเลียม 

(2) รวมถึงก๊าซโซลีนธรรมชาติ (NGL) 

(3) สัดส่วนของปริมาณสำรองจากโครงการร่วมทุนอพิโก 
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536 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

  

 

(ข) รายงานสินทรัพย์ของกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม 

รายงานสินทรัพย์ของกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม จะแสดงถึงสินทรัพย์ของโครงการต่าง ๆ ทั้งที่พบปริมาณสำรอง 

ที่พิสูจน์แล้วและยังไม่ได้พิสูจน์ รวมถึงค่าเสื่อมราคาสะสม ค่าสูญสิ้นสะสม ค่าตัดจำหน่ายสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า ของ

สินทรัพย ์

สินทรัพย์ของโครงการที่พบปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วประกอบด้วย หลุมสำรวจ หลุมพัฒนา ท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติ 

เครื ่องมือและอุปกรณ์ที ่ใช้ในการผลิตปิโตรเลียม  สินทรัพย์สิทธิการใช้ รวมถึงประมาณการค่ารื ้อถอนอุปกรณ์การผลิต  

ส่วนสินทรัพย์ของโครงการที่ยังไม่พบปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้ว หมายถึง รายจ่ายฝ่ายทุนที่เกิดขึ้นจากโครงการที่ยังไม่พบ

ปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้ว  

(หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) 2567 2566 

สินทรัพย์ของโครงการท่ีพบปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้ว 40,151 36,238 

สินทรัพย์ของโครงการท่ียังไม่พบปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้ว 2,659 2,756 

สินทรัพย์รวมของกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม 42,810 38,994 

ค่าเสื่อมราคาสะสม ค่าสูญสิ้นสะสม ค่าตัดจำหน่ายสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (25,003) (22,676) 

สินทรัพย์สุทธิของกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม 17,807 16,318 

 

(ค) รายงานรายจ่ายที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสิทธิในผลผลิตปิโตรเลียม การสำรวจและการพัฒนาปิโตรเลียม 

 รายงานรายจ่ายที่เกิดขึ้นจะแสดงถึงรายจ่ายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีจากการได้มาซึ่งสิทธิในผลผลิตปิโตรเลียม การสำรวจ

และการพัฒนาปิโตรเลียม ท้ังท่ีบันทึกเป็นสินทรัพย์และค่าใช้จ่าย 

 ต้นทุนเพื่อการได้มาซึ่งสิทธิในผลผลิตปิโตรเลียม หมายถึง รายจ่ายที่เกิดขึ้นเพื่อให้ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในสิทธิ ในการ

สำรวจและการพัฒนาปิโตรเลียมของโครงการต่าง ๆ ท้ังท่ีพบปริมาณสำรองท่ีพิสูจน์แล้วและยังไม่ได้พิสูจน์ 

 รายจ่ายเพื่อการสำรวจประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการสำรวจเพื่องานธรณีวิทยาและธรณีฟิสิกส์ รายจ่ายเพื่อการขุดเจาะ

และเตรียมหลุมสำรวจรวมถึงค่าสงวนพื้นท่ีในแปลงสำรวจ 

 รายจ่ายเพื่อการพัฒนาประกอบด้วย รายจ่ายเพื่อการขุดเจาะและเตรียมหลุมพัฒนา และรายจ่ายในการปรับปรุง

กระบวนการผลิต ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการต่าง ๆ สำหรับการพัฒนาปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วเพื่อใช้ใน 

การผลิต การแยก การปรับปรุงคุณภาพปิโตรเลียม และการรวบรวมและเก็บรักษาปิโตรเลียม รวมทั้งรายจ่ายเพื่อท่อขนส่งก๊าซ

ธรรมชาต ิ
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 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

  

 

(ง) รายงานผลการดำเนินงานของกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม 

  รายงานผลการดำเนินงานนี้แสดงเฉพาะผลการดำเนินงานจากกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม สำหรับปี 2567 และ 2566

โดยแสดงไว้ในตารางข้างล่างดังต่อไปน้ี 

  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพื่อการดำเนินงานและบำรุงรักษาหลุมผลิต ตลอดจน

เครื่องมือและอุปกรณ์การผลิต  

  ค่าใช้จ่ายในการสำรวจประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายสำรวจเพื่องานธรณีวิทยาและธรณีฟิสิกส์ และค่าตัดจำหน่ายหลุมสำรวจ 

รวมถึงต้นทุนของโครงการท่ีไม่พบปิโตรเลียมในเชิงพาณิชย์ 

  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร คือ ค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีเกี่ยวเน่ืองโดยตรงกับกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม 

  ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้นและค่าตัดจำหน่าย หมายถึง ค่าสึกหรอของสินทรัพย์จากกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียมและท่อขนส่ง

ก๊าซธรรมชาต ิรวมทั้งค่าตัดจำหน่ายประมาณการค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต 

  ค่าใช้จ่าย (รายได้) อื่น ส่วนใหญ่ประกอบด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์และค่าความนิยม กำไรหรือขาดทุนจาก

อัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกี่ยวเน่ืองโดยตรงกับกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม กำไรจากการขายสัดส่วนการลงทุน และรายได้อื่น ๆ 

  ภาษีเงินได้คำนวณจากกำไรจากผลการดำเนินงานของกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม 

  ค่าใช้จ่ายทั่วไปของสำนักงานใหญ่และต้นทุนทางการเงินไม่รวมเป็นค่าใช้จ่ายในการคำนวณผลการดำเนินงานของ

กิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม 

 

 

 

 

 

 

(หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) 
2567 2566 

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

ต้นทุนเพื่อการได้มาซึ่งสิทธิในผลผลิตปิโตรเลียม       

-  โครงการท่ีพบปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้ว 5   534  539  8  -    8  

-  โครงการท่ียังไม่พบปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้ว  -     -     -    6  - 6  

รายจ่ายเพื่อการสำรวจ  89   82   171  59 150   209  

รายจ่ายเพื่อการพัฒนา  2,135   847   2,982  1,694 605   2,299 

รวม  2,229  1,463   3,692  1,767 755  2,522  
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537ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกิจกรรมการสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม (ไม่ได้ตรวจสอบ)

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

  

 

(ง) รายงานผลการดำเนินงานของกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม 

  รายงานผลการดำเนินงานนี้แสดงเฉพาะผลการดำเนินงานจากกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม สำหรับปี 2567 และ 2566

โดยแสดงไว้ในตารางข้างล่างดังต่อไปน้ี 

  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพื่อการดำเนินงานและบำรุงรักษาหลุมผลิต ตลอดจน

เครื่องมือและอุปกรณ์การผลิต  

  ค่าใช้จ่ายในการสำรวจประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายสำรวจเพื่องานธรณีวิทยาและธรณีฟิสิกส์ และค่าตัดจำหน่ายหลุมสำรวจ 

รวมถึงต้นทุนของโครงการท่ีไม่พบปิโตรเลียมในเชิงพาณิชย์ 

  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร คือ ค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีเกี่ยวเน่ืองโดยตรงกับกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม 

  ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้นและค่าตัดจำหน่าย หมายถึง ค่าสึกหรอของสินทรัพย์จากกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียมและท่อขนส่ง

ก๊าซธรรมชาต ิรวมทั้งค่าตัดจำหน่ายประมาณการค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต 

  ค่าใช้จ่าย (รายได้) อื่น ส่วนใหญ่ประกอบด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์และค่าความนิยม กำไรหรือขาดทุนจาก

อัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกี่ยวเน่ืองโดยตรงกับกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม กำไรจากการขายสัดส่วนการลงทุน และรายได้อื่น ๆ 

  ภาษีเงินได้คำนวณจากกำไรจากผลการดำเนินงานของกิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม 

  ค่าใช้จ่ายทั่วไปของสำนักงานใหญ่และต้นทุนทางการเงินไม่รวมเป็นค่าใช้จ่ายในการคำนวณผลการดำเนินงานของ

กิจกรรมการผลิตปิโตรเลียม 

 

 

 

 

 

 

(หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) 
2567 2566 

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

ต้นทุนเพื่อการได้มาซึ่งสิทธิในผลผลิตปิโตรเลียม       

-  โครงการท่ีพบปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้ว 5   534  539  8  -    8  

-  โครงการท่ียังไม่พบปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้ว  -     -     -    6  - 6  

รายจ่ายเพื่อการสำรวจ  89   82   171  59 150   209  

รายจ่ายเพื่อการพัฒนา  2,135   847   2,982  1,694 605   2,299 

รวม  2,229  1,463   3,692  1,767 755  2,522  

PTTEP_รายงานทางการเงิน_04_หมายเหตงุบTH 02/13/2025

5/12



538 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

  

 

 

(หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) 
2567 2566 

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

รายได้ :          

   รายได้จากการขาย – บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 5,059 1,965 7,024 4,890 1,869 6,759 

    รายไดจ้ากการขาย – บริษัทอื่น 340 1,778 2,118 302 1,866 2,168 

  รายได้จากการขายรวม 5,399 3,743 9,142 5,192 3,735 8,927 

ค่าใช้จ่าย :       

   ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 876 834 1,710 802 757 1,559 

   ค่าใช้จ่ายในการสำรวจ 11 114 125 5 89 94 

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 102 105 207 71 94 165 

   ค่าภาคหลวง 352 44 396 397 53 450 

   ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้นและค่าตัดจำหน่าย  1,694 948 2,642 1,412 873 2,285 

   ค่าใช้จ่าย (รายได้) อื่น (65) (67) (132) (97) 3 (94) 

   ค่าใช้จ่ายรวม 2,970 1,978 4,948 2,590 1,869 4,459 

ผลการดำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 2,429 1,765 4,194 2,602 1,866 4,468 

ภาษีเงินได้ 731 885 1,616 866 945 1,811 

ผลการดำเนินงานสุทธิ 1,698 880 2,578 1,736 921 2,657 

(จ) รายงานมูลค่าปัจจุบันตามมาตรฐานของกระแสเงินสดสุทธิที่เกี่ยวข้องกับปริมาณสำรองปิโตรเลียมที่พิสูจน์แล้ว 

ตามมาตรฐานการวัดมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที ่เกี ่ยวข้องกับปริมาณสำรองปิโตรเลียมที่พิสูจน์แล้ว  

จะคำนวณโดยใช้ราคาเฉลี่ย 12 เดือน* (คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของราคาเฉพาะที่มีกำหนดไว้ในสัญญาเท่าน้ัน) คูณด้วยประมาณ

การปริมาณการผลิตในอนาคตของปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วที่เหลืออยู่ ณ สิ้นปี หักด้วยประมาณการค่าใช้จ่ายในอนาคตที่จะ

เกิดขึ้นในการพัฒนาและผลิตปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้ว ซึ่งคิดจากต้นทุนค่าใช้จ่ายตามข้อมูล ณ สิ้นปี โดยไม่คำนึงถึงสภาวะ

แวดล้อมอื่น ๆ ท่ีอาจจะเปลี่ยนไปในอนาคต 

ภาษีเงินได้ในอนาคตคำนวณโดยใช้อัตราภาษีตามกฎหมายท่ีมีอยู่ ณ สิ้นปี และหักหรือปรับปรุงส่วนลดต่าง ๆ ตามท่ีเป็นจริง 

กระแสเงินสดสุทธิคำนวณจากมูลค่าของกระแสเงินสดสุทธิในแต่ละปีเป็นมูลค่าปัจจุบันด้วยอัตรา 10% ต่อปี  

เพื่อสะท้อนถึงมูลค่าตามเวลาของกระแสเงินสดนั้น 

มูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดตามท่ีแสดงไว้ข้างล่างน้ี มิได้มุ่งหมายให้เป็นการแสดงประมาณการมูลค่า

ตามราคาตลาดของสินทรัพย์ปิโตรเลียม การประมาณการมูลค่าตามราคาตลาดควรต้องคำนึงถึงปัจจัยหลายประการได้แก่ ปริมาณ

สำรองที่ยังไม่ได้พิสูจน์ซึ่งอาจเปลี่ยนเป็นปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วได้ในอนาคต ประมาณการราคาของน้ำมันและก๊าซธรรมชาติ  

ในอนาคต อัตราดอกเบี้ย การเปลี่ยนแปลงของค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและผลิต และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการผลิตในอนาคต 

รวมทั้งข้อควรคำนึงอื่น ๆ อีกมาก ดังนั้นมูลค่าท่ีเหมาะสมจึงขึ้นอยู่กับการพิจารณา และ/หรือ การตัดสินใจของผู้วิเคราะห์เป็นหลัก 

* ราคาเฉล่ีย 12 เดือน คำนวณจากการเฉล่ียแบบไม่ถ่วงน้ำหนัก โดยใช้ราคาของวันแรกในแต่ละเดือน 
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 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

  

 

 

(หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) 
2567 2566 

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

รายได้ :          

   รายได้จากการขาย – บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 5,059 1,965 7,024 4,890 1,869 6,759 

    รายไดจ้ากการขาย – บริษัทอื่น 340 1,778 2,118 302 1,866 2,168 

  รายได้จากการขายรวม 5,399 3,743 9,142 5,192 3,735 8,927 

ค่าใช้จ่าย :       

   ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 876 834 1,710 802 757 1,559 

   ค่าใช้จ่ายในการสำรวจ 11 114 125 5 89 94 

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 102 105 207 71 94 165 

   ค่าภาคหลวง 352 44 396 397 53 450 

   ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้นและค่าตัดจำหน่าย  1,694 948 2,642 1,412 873 2,285 

   ค่าใช้จ่าย (รายได้) อื่น (65) (67) (132) (97) 3 (94) 

   ค่าใช้จ่ายรวม 2,970 1,978 4,948 2,590 1,869 4,459 

ผลการดำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 2,429 1,765 4,194 2,602 1,866 4,468 

ภาษีเงินได้ 731 885 1,616 866 945 1,811 

ผลการดำเนินงานสุทธิ 1,698 880 2,578 1,736 921 2,657 

(จ) รายงานมูลค่าปัจจุบันตามมาตรฐานของกระแสเงินสดสุทธิที่เกี่ยวข้องกับปริมาณสำรองปิโตรเลียมที่พิสูจน์แล้ว 

ตามมาตรฐานการวัดมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที ่เกี ่ยวข้องกับปริมาณสำรองปิโตรเลียมที่พิสูจน์แล้ว  

จะคำนวณโดยใช้ราคาเฉลี่ย 12 เดือน* (คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของราคาเฉพาะที่มีกำหนดไว้ในสัญญาเท่าน้ัน) คูณด้วยประมาณ

การปริมาณการผลิตในอนาคตของปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วที่เหลืออยู่ ณ สิ้นปี หักด้วยประมาณการค่าใช้จ่ายในอนาคตที่จะ

เกิดขึ้นในการพัฒนาและผลิตปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้ว ซึ่งคิดจากต้นทุนค่าใช้จ่ายตามข้อมูล ณ สิ้นปี โดยไม่คำนึงถึงสภาวะ

แวดล้อมอื่น ๆ ท่ีอาจจะเปลี่ยนไปในอนาคต 

ภาษีเงินได้ในอนาคตคำนวณโดยใช้อัตราภาษีตามกฎหมายท่ีมีอยู่ ณ สิ้นปี และหักหรือปรับปรุงส่วนลดต่าง ๆ ตามท่ีเป็นจริง 

กระแสเงินสดสุทธิคำนวณจากมูลค่าของกระแสเงินสดสุทธิในแต่ละปีเป็นมูลค่าปัจจุบันด้วยอัตรา 10% ต่อปี  

เพื่อสะท้อนถึงมูลค่าตามเวลาของกระแสเงินสดนั้น 

มูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดตามท่ีแสดงไว้ข้างล่างน้ี มิได้มุ่งหมายให้เป็นการแสดงประมาณการมูลค่า

ตามราคาตลาดของสินทรัพย์ปิโตรเลียม การประมาณการมูลค่าตามราคาตลาดควรต้องคำนึงถึงปัจจัยหลายประการได้แก่ ปริมาณ

สำรองที่ยังไม่ได้พิสูจน์ซึ่งอาจเปลี่ยนเป็นปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วได้ในอนาคต ประมาณการราคาของน้ำมันและก๊าซธรรมชาติ  

ในอนาคต อัตราดอกเบี้ย การเปลี่ยนแปลงของค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและผลิต และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการผลิตในอนาคต 

รวมทั้งข้อควรคำนึงอื่น ๆ อีกมาก ดังนั้นมูลค่าท่ีเหมาะสมจึงขึ้นอยู่กับการพิจารณา และ/หรือ การตัดสินใจของผู้วิเคราะห์เป็นหลัก 

* ราคาเฉล่ีย 12 เดือน คำนวณจากการเฉล่ียแบบไม่ถ่วงน้ำหนัก โดยใช้ราคาของวันแรกในแต่ละเดือน 
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539ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกิจกรรมการสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม (ไม่ได้ตรวจสอบ)

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

  

 

 

(หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) 
2567 2566 

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

รายได้ :          

   รายได้จากการขาย – บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 5,059 1,965 7,024 4,890 1,869 6,759 

    รายไดจ้ากการขาย – บริษัทอื่น 340 1,778 2,118 302 1,866 2,168 

  รายได้จากการขายรวม 5,399 3,743 9,142 5,192 3,735 8,927 

ค่าใช้จ่าย :       

   ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 876 834 1,710 802 757 1,559 

   ค่าใช้จ่ายในการสำรวจ 11 114 125 5 89 94 

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 102 105 207 71 94 165 

   ค่าภาคหลวง 352 44 396 397 53 450 

   ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้นและค่าตัดจำหน่าย  1,694 948 2,642 1,412 873 2,285 

   ค่าใช้จ่าย (รายได้) อื่น (65) (67) (132) (97) 3 (94) 

   ค่าใช้จ่ายรวม 2,970 1,978 4,948 2,590 1,869 4,459 

ผลการดำเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 2,429 1,765 4,194 2,602 1,866 4,468 

ภาษีเงินได้ 731 885 1,616 866 945 1,811 

ผลการดำเนินงานสุทธิ 1,698 880 2,578 1,736 921 2,657 

(จ) รายงานมูลค่าปัจจุบันตามมาตรฐานของกระแสเงินสดสุทธิที่เกี่ยวข้องกับปริมาณสำรองปิโตรเลียมที่พิสูจน์แล้ว 

ตามมาตรฐานการวัดมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที ่เกี ่ยวข้องกับปริมาณสำรองปิโตรเลียมที่พิสูจน์แล้ว  

จะคำนวณโดยใช้ราคาเฉลี่ย 12 เดือน* (คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของราคาเฉพาะที่มีกำหนดไว้ในสัญญาเท่าน้ัน) คูณด้วยประมาณ

การปริมาณการผลิตในอนาคตของปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วที่เหลืออยู่ ณ สิ้นปี หักด้วยประมาณการค่าใช้จ่ายในอนาคตที่จะ

เกิดขึ้นในการพัฒนาและผลิตปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้ว ซึ่งคิดจากต้นทุนค่าใช้จ่ายตามข้อมูล ณ สิ้นปี โดยไม่คำนึงถึงสภาวะ

แวดล้อมอื่น ๆ ท่ีอาจจะเปลี่ยนไปในอนาคต 

ภาษีเงินได้ในอนาคตคำนวณโดยใช้อัตราภาษีตามกฎหมายท่ีมีอยู่ ณ สิ้นปี และหักหรือปรับปรุงส่วนลดต่าง ๆ ตามท่ีเป็นจริง 

กระแสเงินสดสุทธิคำนวณจากมูลค่าของกระแสเงินสดสุทธิในแต่ละปีเป็นมูลค่าปัจจุบันด้วยอัตรา 10% ต่อปี  

เพื่อสะท้อนถึงมูลค่าตามเวลาของกระแสเงินสดนั้น 

มูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดตามท่ีแสดงไว้ข้างล่างน้ี มิได้มุ่งหมายให้เป็นการแสดงประมาณการมูลค่า

ตามราคาตลาดของสินทรัพย์ปิโตรเลียม การประมาณการมูลค่าตามราคาตลาดควรต้องคำนึงถึงปัจจัยหลายประการได้แก่ ปริมาณ

สำรองที่ยังไม่ได้พิสูจน์ซึ่งอาจเปลี่ยนเป็นปริมาณสำรองที่พิสูจน์แล้วได้ในอนาคต ประมาณการราคาของน้ำมันและก๊าซธรรมชาติ  

ในอนาคต อัตราดอกเบี้ย การเปลี่ยนแปลงของค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและผลิต และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการผลิตในอนาคต 

รวมทั้งข้อควรคำนึงอื่น ๆ อีกมาก ดังนั้นมูลค่าท่ีเหมาะสมจึงขึ้นอยู่กับการพิจารณา และ/หรือ การตัดสินใจของผู้วิเคราะห์เป็นหลัก 

* ราคาเฉล่ีย 12 เดือน คำนวณจากการเฉล่ียแบบไม่ถ่วงน้ำหนัก โดยใช้ราคาของวันแรกในแต่ละเดือน 
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 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2567 

 

P a g e  7 | 12 

 

มูลค่ำปัจจุบันตำมกำรวัดมำตรฐำนของกระแสเงินสดสุทธิทีเ่กี่ยวข้องกับปริมำณส ำรองปิโตรเลียมที่พิสูจนแ์ล้ว 

(หน่วย: ล้ำนดอลลำรส์หรัฐอเมริกำ) 
ในประเทศ ต่ำงประเทศ รวม 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 

  รายรบั 20,390 19,515 34,389 27,091 54,779 46,606 

  ค่าใชจ้่ายในการผลิต  (7,544) (7,012) (7,517) (6,128) (15,061) (13,140) 

  ค่าใชจ้่ายในการพฒันา (6,268) (6,165) (5,613) (4,588) (11,881) (10,753) 

  ภาษีเงินได ้ (1,985) (852) (6,097) (4,579) (8,082) (5,431) 

กระแสเงินสดสุทธิ 4,593 5,486 15,162 11,796 19,755 17,282 

  ส่วนปรบัลดมลูค่าตามเวลา 10% ต่อปี (1,065) (1,321) (9,189) (6,070) (10,254) (7,391) 

มูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิของ 
ปตท.สผ. และบริษัทย่อย 

3,528 4,165 5,973 5,726 9,501 9,891 

  มลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสทุธิจากการ        

  ลงทนุในการรว่มคา้(1)  

194 173 - - 194 173 

รวมมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ 3,722 4,338 5,973 5,726 9,695 10,064 

 

กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำปัจจุบันตำมกำรวัดมำตรฐำนของกระแสเงินสดสุทธิทีเ่กี่ยวข้องกับปริมำณส ำรองปิโตรเลียมทีพิ่สูจนแ์ล้ว 

(หน่วย: ล้ำนดอลลำรส์หรัฐอเมริกำ) 2567 2566 

มูลค่ำปัจจุบันสุทธิ ณ ต้นปีของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย 

รายไดส้ทุธิหลงัหกัค่าใชจ้่ายในการผลิตจากการขายและจ าหน่ายปิโตรเลียมท่ีผลิตระหว่างปี 

ค่าใชจ้่ายในการพฒันาท่ีเกิดขึน้ระหว่างปี 

การเปลี่ยนแปลงสทุธิเนื่องจากราคาและค่าใชจ้่ายในการผลิต 

การเปลี่ยนแปลงสทุธิเนื่องจากค่าใชจ้่ายในการพฒันา 

การเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากการเพิ่มขึน้ของปริมาณส ารองที่ส  ารวจใหม่ ส  ารวจเพิ่มเติม และ 

  ปรบัปรุงวิธีการผลิต 

การเปลี่ยนแปลงในปริมาณท่ีไดป้ระมาณการไว ้

การเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากการซือ้หรือขายปริมาณส ารองปิโตรเลียม 

การเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากส่วนปรบัลดตามมลูค่าของเวลาท่ีเปลี่ยนไป 

การเปลี่ยนแปลงสทุธิของภาษีเงินได ้

มูลค่ำปัจจุบันสุทธิ ณ สิน้ปีของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย 

มลูค่าปัจจบุนัสทุธิ ณ สิน้ปี จากการลงทนุในการรว่มคา้(1) 

9,891 

(6,512) 

2,954 

(415) 

(231) 

1,275 

 

2,823 

5,230 

(2,863) 

(2,651) 

9,501 

194 

12,003 

(7,087) 

2,541 

(4,497) 

(208) 

1,661 

 

1,243 

0 

1,878 

2,357 

9,891 

173 

รวมมูลค่ำปัจจุบันสุทธิ ณ สิน้ปี 9,695 10,064   

(1)  การลงทนุในการรว่มคา้จากโครงการรว่มทนุอพิโก 



540 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2567 

 

P a g e  8 | 12 

 

(ฉ)  ข้อมูลอื่น 

หลุมผลิตน ้ำมันดิบ และก๊ำซธรรมชำติ 

จ านวนหลมุ(1) ผลิตน า้มนัดิบ และก๊าซธรรมชาติ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดงัต่อไปนี ้

 น ้ำมันดิบ ก๊ำซธรรมชำติ 

ประเทศไทย  1,845   2,776 

ต่างประเทศ   

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 114 294 

อื่น ๆ 15,212 154 

รวม 17,171 3,224 

 

นิยามหลมุผลิต: 

-      หลมุผลิต คือ หลมุท่ีด าเนินการผลิตอยู่รวมถงึหลมุท่ีหยดุผลิตชั่วคราว แต่ไมร่วมหลมุก าจดัน า้ทิง้ (water disposal) หรือหลมุท่ีหยดุผลิตถาวร 

(plugged and abandoned) 

- หลมุผลิตน า้มนัดิบ คือ หลมุท่ีผลิตน า้มนัดิบเป็นสดัส่วนหลกั โดยอาจมีการผลิตก๊าซธรรมชาติรว่มดว้ย 

- หลมุผลิตก๊าซธรรมชาติ คือ หลมุท่ีผลิตก๊าซธรรมชาติเป็นสดัส่วนหลกั โดยอาจมีการผลิตน า้มนัดิบหรือก๊าซธรรมชาติเหลวรว่มดว้ย 

หลุมน ้ำมันดิบ และก๊ำซธรรมชำติ ซ่ึงอยู่ระหว่ำงกำรขุดเจำะ 

จ านวนหลมุ(1) ซึ่งอยู่ระหว่างการขดุเจาะ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดงัต่อไปนี ้

   จ ำนวนหลุม 

ส ารวจและประเมินผล    

ประเทศไทย   1 

ต่างประเทศ    

    เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้   2 

    อื่น ๆ   2 

รวม   5 

พฒันาปิโตรเลียม 

ประเทศไทย   68 

ต่างประเทศ    

    เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้   - 

    อื่น ๆ   1 

รวม   69 

(1) จ านวนหลมุผลิตทัง้หมดรายงานเป็น 100% (Gross) มใิช่เพียงตามสดัส่วนการรว่มทนุของ ปตท.สผ. 

  



 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

  

 

จำนวนหลุม(1) น้ำมันดิบ และก๊าซธรรมชาติ ซึ่งขุดเจาะแล้ว ในปี 2567 

  พบปิโตรเลียม  หลุมแห้ง 

สำรวจและประเมินผล     

ประเทศไทย  10  1 

ต่างประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  3  - 

    อื่น ๆ  29  - 

รวม  42  1 

 

  พร้อมผลิต  หลุมแห้ง 

พัฒนาปิโตรเลียม 

ประเทศไทย  580  11 

ต่างประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  25  1 

    อื่น ๆ  848  1 

รวม  1,453  13 

 

(1) จำนวนหลุมผลิตท้ังหมดรายงานเป็น 100% (Gross) มใิช่เพียงตามสัดส่วนการรว่มทุนของ ปตท.สผ. 
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 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

  

 

จำนวนหลุม(1) น้ำมันดิบ และก๊าซธรรมชาติ ซึ่งขุดเจาะแล้ว ในปี 2567 

  พบปิโตรเลียม  หลุมแห้ง 

สำรวจและประเมินผล     

ประเทศไทย  10  1 

ต่างประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  3  - 

    อื่น ๆ  29  - 

รวม  42  1 

 

  พร้อมผลิต  หลุมแห้ง 

พัฒนาปิโตรเลียม 

ประเทศไทย  580  11 

ต่างประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  25  1 

    อื่น ๆ  848  1 

รวม  1,453  13 

 

(1) จำนวนหลุมผลิตท้ังหมดรายงานเป็น 100% (Gross) มใิช่เพียงตามสัดส่วนการรว่มทุนของ ปตท.สผ. 
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541ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกิจกรรมการสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม (ไม่ได้ตรวจสอบ)

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

  

 

จำนวนหลุม(1) น้ำมันดิบ และก๊าซธรรมชาติ ซึ่งขุดเจาะแล้ว ในปี 2567 

  พบปิโตรเลียม  หลุมแห้ง 

สำรวจและประเมินผล     

ประเทศไทย  10  1 

ต่างประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  3  - 

    อื่น ๆ  29  - 

รวม  42  1 

 

  พร้อมผลิต  หลุมแห้ง 

พัฒนาปิโตรเลียม 

ประเทศไทย  580  11 

ต่างประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  25  1 

    อื่น ๆ  848  1 

รวม  1,453  13 

 

(1) จำนวนหลุมผลิตท้ังหมดรายงานเป็น 100% (Gross) มใิช่เพียงตามสัดส่วนการรว่มทุนของ ปตท.สผ. 
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 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2567 

 

P a g e  8 | 12 

 

(ฉ)  ข้อมูลอื่น 

หลุมผลิตน ้ำมันดิบ และก๊ำซธรรมชำติ 

จ านวนหลมุ(1) ผลิตน า้มนัดิบ และก๊าซธรรมชาติ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดงัต่อไปนี ้

 น ้ำมันดิบ ก๊ำซธรรมชำติ 

ประเทศไทย  1,845   2,776 

ต่างประเทศ   

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 114 294 

อื่น ๆ 15,212 154 

รวม 17,171 3,224 

 

นิยามหลมุผลิต: 

-      หลมุผลิต คือ หลมุท่ีด าเนินการผลิตอยู่รวมถงึหลมุท่ีหยดุผลิตชั่วคราว แต่ไมร่วมหลมุก าจดัน า้ทิง้ (water disposal) หรือหลมุท่ีหยดุผลิตถาวร 

(plugged and abandoned) 

- หลมุผลิตน า้มนัดิบ คือ หลมุท่ีผลิตน า้มนัดิบเป็นสดัส่วนหลกั โดยอาจมีการผลิตก๊าซธรรมชาติรว่มดว้ย 

- หลมุผลิตก๊าซธรรมชาติ คือ หลมุท่ีผลิตก๊าซธรรมชาติเป็นสดัส่วนหลกั โดยอาจมีการผลิตน า้มนัดิบหรือก๊าซธรรมชาติเหลวรว่มดว้ย 

หลุมน ้ำมันดิบ และก๊ำซธรรมชำติ ซ่ึงอยู่ระหว่ำงกำรขุดเจำะ 

จ านวนหลมุ(1) ซึ่งอยู่ระหว่างการขดุเจาะ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดงัต่อไปนี ้

   จ ำนวนหลุม 

ส ารวจและประเมินผล    

ประเทศไทย   1 

ต่างประเทศ    

    เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้   2 

    อื่น ๆ   2 

รวม   5 

พฒันาปิโตรเลียม 

ประเทศไทย   68 

ต่างประเทศ    

    เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้   - 

    อื่น ๆ   1 

รวม   69 

(1) จ านวนหลมุผลิตทัง้หมดรายงานเป็น 100% (Gross) มใิช่เพียงตามสดัส่วนการรว่มทนุของ ปตท.สผ. 

  



542 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

  

 

ผลการดำเนินงานรายไตรมาสปี 2567 และ 2566 สำหรับงบการเงินรวมมีดังนี้ 

 

 

 

หน่วย: พันดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

ปี 2567  ไตรมาสท่ี 4  ไตรมาสท่ี 3  ไตรมาสท่ี 2  ไตรมาสท่ี 1

รายได้
     รายได้จากการขาย            2,214,099            2,133,415            2,257,467            2,093,482 

     รายได้จากการบริการท่อขนส่งก๊าซ                 33,496                 40,044                 40,881                 29,417 

     รายได้อ่ืน

          ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ                          -                   22,741                       799                          -   

          ก าไรจากการวัดมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน                 39,993                          -                   13,964                          -   

          รายได้ดอกเบ้ีย                 55,395                 59,846                 66,399                 56,700 

          รายได้อ่ืน ๆ                 62,004                 50,930                 32,171                 29,487 

                    รวมรายได้        2,404,987        2,306,976        2,411,681        2,209,086 

ค่าใช้จ่าย
     ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน               424,494               367,986               309,718               299,610 

     ค่าใช้จ่ายในการส ารวจปิโตรเลียม                    6,057                 45,837                 26,601                 46,299 

     ค่าใช้จ่ายในการบริหาร               169,746               129,436               111,533               105,356 

     ค่าภาคหลวง                 94,730                 93,523               104,226               103,908 

     ค่าเส่ือมราคา ค่าสูญส้ินและค่าตัดจ าหน่าย               626,913               722,533               716,250               623,245 

     ค่าใช้จ่ายอ่ืน

          ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ                 14,987                          -                            -                      2,063 

          ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน                          -                   31,036                          -                   11,832 

    ต้นทุนทางการเงิน                 77,604                 84,507                 87,501                 84,854 

                    รวมค่าใช้จ่าย        1,414,531        1,474,858        1,355,829        1,277,167 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า                 21,077                    1,019                    5,475                 10,181 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้        1,011,533           833,137        1,061,327           942,100 
ภาษีเงินได้             (472,651)             (321,662)             (408,277)             (418,589)

ก าไรส าหรับงวด           538,882           511,475           653,050           523,511 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 538,854             511,576             653,145             523,548             

ส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 28                       (101)                    (95)                      (37)                      

538,882          511,475          653,050          523,511          

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

 ไตรมาสท่ี 4  ไตรมาสท่ี 3  ไตรมาสท่ี 2  ไตรมาสท่ี 1
ก าไรต่อหุ้น

          ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน                      0.13                      0.13                      0.17                      0.13 
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543ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกิจกรรมการสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม (ไม่ได้ตรวจสอบ)

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

  

 

ผลการดำเนินงานรายไตรมาสปี 2567 และ 2566 สำหรับงบการเงินรวมมีดังนี้ 

 

 

 

หน่วย: พันดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

ปี 2567  ไตรมาสท่ี 4  ไตรมาสท่ี 3  ไตรมาสท่ี 2  ไตรมาสท่ี 1

รายได้
     รายได้จากการขาย            2,214,099            2,133,415            2,257,467            2,093,482 

     รายได้จากการบริการท่อขนส่งก๊าซ                 33,496                 40,044                 40,881                 29,417 

     รายได้อ่ืน

          ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ                          -                   22,741                       799                          -   

          ก าไรจากการวัดมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน                 39,993                          -                   13,964                          -   

          รายได้ดอกเบ้ีย                 55,395                 59,846                 66,399                 56,700 

          รายได้อ่ืน ๆ                 62,004                 50,930                 32,171                 29,487 

                    รวมรายได้        2,404,987        2,306,976        2,411,681        2,209,086 

ค่าใช้จ่าย
     ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน               424,494               367,986               309,718               299,610 

     ค่าใช้จ่ายในการส ารวจปิโตรเลียม                    6,057                 45,837                 26,601                 46,299 

     ค่าใช้จ่ายในการบริหาร               169,746               129,436               111,533               105,356 

     ค่าภาคหลวง                 94,730                 93,523               104,226               103,908 

     ค่าเส่ือมราคา ค่าสูญส้ินและค่าตัดจ าหน่าย               626,913               722,533               716,250               623,245 

     ค่าใช้จ่ายอ่ืน

          ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ                 14,987                          -                            -                      2,063 

          ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน                          -                   31,036                          -                   11,832 

    ต้นทุนทางการเงิน                 77,604                 84,507                 87,501                 84,854 

                    รวมค่าใช้จ่าย        1,414,531        1,474,858        1,355,829        1,277,167 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า                 21,077                    1,019                    5,475                 10,181 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้        1,011,533           833,137        1,061,327           942,100 
ภาษีเงินได้             (472,651)             (321,662)             (408,277)             (418,589)

ก าไรส าหรับงวด           538,882           511,475           653,050           523,511 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 538,854             511,576             653,145             523,548             

ส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 28                       (101)                    (95)                      (37)                      

538,882          511,475          653,050          523,511          

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

 ไตรมาสท่ี 4  ไตรมาสท่ี 3  ไตรมาสท่ี 2  ไตรมาสท่ี 1
ก าไรต่อหุ้น

          ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน                      0.13                      0.13                      0.17                      0.13 
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 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

  

 

 

 

 

หน่วย: พันดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

ปี 2566  ไตรมาสท่ี 4  ไตรมาสท่ี 3  ไตรมาสท่ี 2  ไตรมาสท่ี 1

รายได้
     รายได้จากการขาย            2,201,548            2,192,607            1,923,876            2,193,048 

     รายได้จากการบริการท่อขนส่งก๊าซ                 29,490                 30,801                 33,595                 34,181 

     รายได้อ่ืน

          ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ                 25,270                          -                      8,798                 18,966 

          ก าไรจากการวัดมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน                          -                            -                   28,538                          -   

          ก าไรจากการขายสัดส่วนการลงทุน                 73,239                          -                            -                            -   

          รายได้ดอกเบ้ีย                 43,247                 36,906                 37,334                 34,787 

          รายได้อ่ืน ๆ                 38,242                 31,442                 41,488                 33,373 

                    รวมรายได้        2,411,036        2,291,756        2,073,629        2,314,355 

ค่าใช้จ่าย
     ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน               280,302               337,237               247,249               360,053 

     ค่าใช้จ่ายในการส ารวจปิโตรเลียม                 62,151                 15,426                    5,625                 10,842 

     ค่าใช้จ่ายในการบริหาร               167,774               113,153               105,718               100,293 

     ค่าภาคหลวง               109,240               106,837                 93,562               140,516 

     ค่าเส่ือมราคา ค่าสูญส้ินและค่าตัดจ าหน่าย               653,927               629,444               559,716               491,624 

     ค่าใช้จ่ายอ่ืน

          ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ                          -                      4,905                          -                            -   

          ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน                 22,457                 19,904                          -                   41,765 

          ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์และค่าความนิยม               120,000                          -                            -                            -   

    ต้นทุนทางการเงิน                 66,244                 75,458                 75,596                 77,159 

                    รวมค่าใช้จ่าย        1,482,095        1,302,364        1,087,466        1,222,252 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า                 11,417                    9,096                    9,623                 12,420 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้           940,358           998,488           995,786        1,104,523 
ภาษีเงินได้             (426,247)             (484,442)             (385,423)             (535,276)

ก าไรส าหรับงวด           514,111           514,046           610,363           569,247 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 514,016             514,102             610,461             569,247             

ส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 95                       (56)                      (98)                      -                      

514,111          514,046          610,363          569,247          

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

 ไตรมาสท่ี 4  ไตรมาสท่ี 3  ไตรมาสท่ี 2  ไตรมาสท่ี 1
ก าไรต่อหุ้น

          ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน                      0.13                      0.13                      0.14                      0.14 
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544 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ครอบคลุมการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

 แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2567 

 

  

 

สรุปปริมาณการขายปิโตรเลียมและราคาขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ย  

  2567  2566 

ปริมาณการขายปิโตรเลียม – สุทธิ 

(บาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบต่อวัน) 

 488,794  462,007 

ราคาขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ย     

    ราคาขายน้ำมันดิบและคอนเดนเสทเฉลี่ย 

    (ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล) 

 77.20  79.09 

    ราคาขายก๊าซธรรมชาติเฉลี่ย  

(ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อล้านบีทียู) 

 5.87  6.00 

   ราคาขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเฉลี่ย 

(ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบ) 

 46.78  48.21 

Lifting Cost  

(ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบ) 

 4.84  4.69 
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