
 

 

 

 

ที่ ปตท.สผ. 11001/00-3162/2015 

 9 เมษายน  2558 

เร่ือง ขอนําสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 

เรียน ทานผูถือหุน บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 

ส่ิงที่สงมาดวย สําเนารายงานการประชมุสามัญผูถือหุนประจําป 2558 

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ขอนําสงสําเนารายงาน 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ซึ่งไดประชุมเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 มาตามสิ่งที่สงมาดวย  

หากทานมีขอแกไขหรือขอทักทวงประการใดเกี่ยวกับรายงานดังกลาว กรุณาแจงใหบริษัทฯ ทราบภายในวันที่ 

27 เมษายน 2558 เพื่อบริษัทฯ จะไดรวบรวมนํามาพิจารณาตอไป หากไมมีขอแกไขหรือขอทักทวงใด ๆ 

บริษัทฯ ถือวาทานรับรองรายงานการประชุมนี้แลว 

จึงเรียนมาเพือ่โปรดทราบ 

 ขอแสดงความนับถือ 

 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานเลขานุการบริษทั 

โทร. 0-2537-4819  



 

รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 
บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  “ปตท.สผ.” 

วันพฤหัสบดีท่ี 26 มีนาคม 2558 เวลา 14.30 น. 
ณ หองบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร ชั้น 5 ศูนยการคาเซ็นทรัลลาดพราว  
(ฝงพลาซา) 1695 ถนนพหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

 
---------------------------- 

 
บรรยากาศกอนเปดการประชมุ 

ปตท.สผ. ไดจัดใหผูมาประชุมไดรับชมวีดิโอเร่ือง การสงเสริมบรรษัทภิบาลที่เกี่ยวของกับ
การประชุมผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียน และแนวปฏิบัติที่ดีของผูถือหุน 9 ขอ ซึ่งออกโดย 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหผูมาประชุมไดรับทราบและตระหนักถึงสิทธิประโยชน บทบาท 
และหนาที่ของตนในการประชุมฯ และไดชมวิดีโอเกี่ยวกับระบบทางหนีไฟของหองประชุม เพื่อเตรียมความ
พรอมดานความปลอดภัยของผูมาประชุม 

เปดประชุมเวลา  14.30 น. 

นายปรัชญา ภิญญาวัธน ประธานกรรมการ ทําหนาที่ประธานในที่ประชุมตามขอบังคับของ 
ปตท.สผ. แจงใหผูมาประชุมทราบวา มีผูถือหุนมาดวยตนเอง จํานวน 1,685 คน ผูรับมอบฉันทะ จํานวน 
808 คน รวมเปนจํานวนผูมาประชุม 2,128 คน เทากับจํานวนผูถือหุนทั้งส้ิน 3,671 ราย เทากับ 
3,319,322,822 หุน หรือรอยละ 83.610 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด ครบเปนองคประชุมตาม
ขอบังคับของ ปตท.สผ. จึงไดเปดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 โดยมีผูเขาประชุม ดังนี้ 

กรรมการท่ีเขาประชุม 
1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน ประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการอิสระ 
2. นายไพรินทร   ชูโชติถาวร  รองประธานกรรมการ  

และกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
3. นายจกัรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล กรรมการ  

และกรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายอําพน  กิตติอําพน  กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  
และประธานกรรมการสรรหา 

5. นายอัชพร จารุจินดา กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ 
 กําหนดคาตอบแทน  กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบรรษัทภิบาล 
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6. นายมนัส แจมเวหา กรรมการ และกรรมการสรรหา 
7. นายณฐัชาต ิ จารุจินดา กรรมการ 

และประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
8. พลเรือเอก ธนะรตัน  อุบล รองประธานกรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล  
 และกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

9. นายชวลิต พิชาลัย กรรมการ  
และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

10. นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
 และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

11. พันเอก นมิิตต สุวรรณรัฐ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา  
 และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

12. นายปต ิ ตัณฑเกษม กรรมการอิสระ  
และกรรมการบรรษัทภิบาล 

13. นายวิรัตน  เอ้ือนฤมิต กรรมการ     
14. นายเทวินทร วงศวานิช กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร

 และกรรมการผูจัดการใหญ  
ผูบริหารท่ีเขาประชุม 

1. นายสมพร  วองวุฒิพรชัย รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ 

2. นางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานการเงินและการบัญช ี

3. นายไพโรจน แรงผลสัมฤทธิ ์ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กลุมงานโครงการผลิต 

4. นายนาว ี อนันตรักสกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ  
 กลุมงานธรณศีาสตรและการสํารวจ 

5. นายคณติ  แสงวงควาณิชย  รองกรรมการผูจัดการใหญ  
   กลุมงานวิศวกรรมศาสตรและโครงการ
   พฒันา 
6. นายกิติศกัดิ ์ นวลจันทรฉาย รองกรรมการผูจัดการใหญ 

กลุมงานสนบัสนุนปฏิบัติการ 
และรักษาการ ผูจัดการอาวุโส  
ฝายวิศวกรรมหลุมเจาะ 

7. นายชชัวาล เอ่ียมศิริ รองกรรมการผูจัดการใหญ สังกัด
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ
ผูจัดการใหญ 
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8. นายเฉลิมเกียรติ  ทองเถาว  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานบริหารเทคโนโลยีและองคความรู   

9. นายประพัฒน โสภณพงศพิพัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานธรณีศาสตรและเทคโนโลย ี

10. นายยงยศ  ครองพาณิชย  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานการเงนิ และรักษาการ ผูชวย
กรรมการผูจัดการใหญ สายงานบญัช ี

11. นางเกสรา  ล้ิมมีโชคชยั  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงาน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

12. นางยพุาวด ี วัลยะเพช็ร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานทรัพยากรบุคคล 

13. นายธีรศักดิ์  ตันเจริญลาภ  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานกฎหมาย 

14. นางประณต ติราศัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานเลขานกุารบริษทั  
เลขานุการบริษทั และทําหนาที่
เลขานุการคณะกรรมการ 

15. นางณัฏ โลหสุวรรณ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานสื่อสารองคกรและภาพลักษณ 

16. นายสรสรร  มิลินทสูต ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานบริหารซัพพลายเชน 

17. นายอนันท ชลชวลิต  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานสํารวจและพัฒนาธุรกิจ และ 
รักษาการตําแหนง ผูจัดการอาวุโส  
ฝายสํารวจและพัฒนาธุรกจิ 3 

18. นายมนัสวีร เรืองเดช รักษาการ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานความปลอดภัย ม่ันคง           
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 

ผูสอบบัญชีท่ีเขาประชุม 
1. นายอดิศร  พัววรานุเคราะห  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบการเงินที่ 8 
2. นางสาวสุนทรี   ตั้งกาญจนภาสน   นักวิชาการตรวจเงนิแผนดนิชํานาญการ 
3. นายศตวรรษ   บุญโกย  นักวิชาการตรวจเงนิแผนดนิชํานาญการ 
4. นางสนุทรี         ตะเพียนทอง        นักวิชาการตรวจเงนิแผนดนิชํานาญการ

ตัวแทนสํานกังานการตรวจเงินแผนดนิ  
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ปตท.สผ. ไดจัดใหมีผูทําหนาที่เปนคนกลาง ซึ่งเปนที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระจาก
ภายนอก 1 ทาน คือ นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า จากบริษัทวีระวงศ ชินวัฒน และเพียงพนอ จํากัด และพยาน
การนับคะแนน 2 คน เปนที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระจากภายนอก 1 คน จากบริษัทวีระวงศ ชินวัฒน และ 
เพียงพนอ จํากัด และตัวแทนผูถือหุนอีก 1 คน มารวมเปนพยานที่โตะดานหนาของหองประชุม ดังนี้ 

1. นางสาวสวิตา  ปตะวรรณ ที่ปรึกษากฎหมาย 
2. นางสาวอรสุธี สนิทสม ผูถือหุน 
สําหรับรายละเอียดวิธีปฏิบัติในการประชุม ประธานฯ ใหนางประณต ติราศัย เลขานุการบริษัท 

ชี้แจงใหแกผูมาประชุม ดังนี ้

1. การประชุมในวันนี้จะดําเนินการตามลําดับระเบียบวาระที่กําหนดไวในหนังสือ 
เชิญประชุม โดยจะมีการนําเสนอขอมูลประกอบระเบียบวาระและเปดโอกาสใหผูมาประชุมเสนอความเห็น
หรือคําถามในระเบียบวาระนั้นๆ ผูมาประชุมทานใดจะเสนอความเห็นหรือคําถาม ขอใหยกมือข้ึน และเมื่อ
ประธานฯ อนุญาตแลว จึงใหเสนอความเห็นหรือคําถามไดที่ไมโครโฟนที่ตั้งไวในแตละจุด และขอใหแจงชื่อ
ใหที่ประชุมทราบกอนดวย  หากจะเสนอหรือถามเรื่องอ่ืนของบริษัท ขอใหเสนอหรือถามเมื่อประชุมจบ
ระเบียบวาระที่ 7 แลว  

2. ในการเสนอความเห็นหรือคําถาม ขอใหเสนอใหตรงประเด็นตามระเบียบวาระนั้นๆ 
และกระชับเพื่อใหการประชุมมีประสิทธิภาพ และไมเสียเวลาการประชุมของสวนรวม โดย ปตท.สผ.  
ขอสงวนสิทธิในการดําเนินการที่เหมาะสม 

3. การลงคะแนนในแตละระเบียบวาระ จะมีการออกเสียงลงคะแนนโดยเปดเผย  
โดยขอให ผูมาประชุมที่ตองการลงคะแนน ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง กรุณาทําเครื่องหมายใน 
บัตรลงคะแนน และยกมือข้ึนเพื่อใหเจาหนาที่ประจําพื้นที่ไปเก็บบัตรลงคะแนนจากทาน  บัตรลงคะแนนที่
เจาหนาที่นับคะแนนประจําพื้นที่ไดรับ ภายหลังจากที่ไดประกาศปดรับบัตรลงคะแนนในแตละระเบียบ
วาระแลว จะถือวาเปนบัตรที่เห็นดวยเทานั้น     

4. การนับคะแนนเสียงในแตละระเบียบวาระ เจาหนาที่จะนําคะแนนไมเห็นดวย และ 
งดออกเสียง ตามที่ผูมาประชุมไดลงคะแนนไวในบัตรลงคะแนน รวมทั้งคะแนนเสียงตามบัตรเสีย (ถามี)  
ในแตละระเบียบวาระ หักออกจากฐานคะแนนเสียงในระเบียบวาระนั้นๆ คะแนนเสียงที่เหลือ จะนับเปน
คะแนนเสียงที่เห็นดวยในระเบียบวาระนั้น 

5. การนับผลการลงคะแนนแบงเปน 3 ประเภท ตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และขอบังคับบริษัท ไดแก 

5.1 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดแก ระเบียบวาระที่ 2, 3, 5 และระเบียบวาระที่ 7 ซึ่งบริษัทจะคํานวณ
ฐานคะแนนเสียงโดยนับเฉพาะคะแนนเสียงของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไมรวม
คะแนนเสียงของผูถือหุนที่งดออกเสียง 
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5.2 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ
จํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไดแก ระเบียบวาระที่ 4  
ซึ่งบริษัทจะคํานวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

5.3 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ
จํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไดแก ระเบียบวาระที่ 6  
ซึ่งบริษัทจะคํานวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน  

6. สําหรับกรณีที่ถือเปนบัตรเสีย หมายถึง กรณีที่แสดงเจตนาไมชัดเจนลงใน 
บัตรลงคะแนน เชน ลงคะแนนเสียงเกินกวาหนึ่งชอง หรือกรณีที่มีการขีดฆาในบัตรลงคะแนนโดยไมลงชือ่กาํกบั
บริเวณที่ขีดฆานั้น หรือกรณีที่มีการแยกการลงคะแนนเสียง (ยกเวนในกรณีคัสโตเดียน) เปนตน  

7. เม่ือเสร็จการประมวลผลคะแนนแลว จะประกาศผลใหที่ประชุมทราบในระเบียบวาระ
ถัดไป โดยแบงเปนคะแนนเสียงเห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ
ของผูถือหุนตามมติที่ตองใช โดยอาจมีผูถือหุนและจํานวนคะแนนเสียงในแตละระเบียบวาระไมเทากัน 
เนื่องจากอาจมีผูที่มาประชุมบางทานออกจากหองประชุมหรือเขามาเพิ่มเติม และสําหรับระเบียบวาระ
เลือกตั้งกรรมการ จะประกาศผลคะแนนเปนรายบุคคล 

8. กอนออกจากหองประชุม ขอให ผูมาประชุมทุกทานกรุณาสงบัตรลงคะแนน 
ที่เหลืออยูทั้งหมดใหแกเจาหนาที่ที่บริเวณประตูทางออกดวย เพื่อใชประกอบการตรวจสอบคะแนนเรื่อง
การเลือกตั้งกรรมการ 

และประธานฯ ไดแจงวา ปตท.สผ. ไดประกาศบนเว็บไซตของ ปตท.สผ. เชิญใหผูถือหุนเสนอ
เร่ืองที่เห็นวาสําคัญ สมควรจะรวมบรรจุเปนระเบียบวาระในการประชุม รวมถึงการเสนอชื่อผูที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมและสอดคลองตามหลักเกณฑของ ปตท.สผ. เพื่อรับเลือกเปนกรรมการในระหวางวันที่  
8 กันยายน ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 แตไมมีผูถือหุนเสนอเรื่องใดๆ หรือชื่อบุคคลใดๆ ตอ ปตท.สผ. รวมถึง 
แจงใหผูถือหุนสงคําถามเกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมหรือขอมูลอ่ืน  ๆของ ปตท.สผ. ลวงหนากอนประชุมดวย 
ซึ่งปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอคําถามมาลวงหนาดวย  ดังนั้น จะดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ
การประชุม ที่ไดเผยแพรบนเว็บไซตใหผูถือหุนทราบตั้งแตวันที่ 24 กุมภาพันธ 2558 และไดจัดสงใหแก 
ผูถือหุนลวงหนาตั้งแตวันที่ 10 มีนาคม 2558 แลว ทั้งนี้ ขอมูลที่นําเสนอในการประชุมวันนี้ ปตท.สผ. ไดจัดทํา
เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดใหมีเจาหนาที่แปลภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุน
ตางชาติที่มาประชุม เพื่อใหผูถือหุนทุกรายไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน และประธานฯ 
ไดดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี 1 : รับทราบผลการดําเนินงานประจําป 2557 และแผนงานประจําป 2558 

 ประธานฯ ไดขอใหนายเทวินทร วงศวานิช ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
นําเสนอตอที่ประชุม โดยนายเทวินทร วงศวานิช รายงานวา ปตท.สผ. ไดสรุปสาระสําคัญของผลการ
ดําเนินงานประจําป 2557  โดยมีตัวเลขทางการเงินและรายละเอียดตางๆ ไวในรายงานประจําปและรายงาน
ความยั่งยืนประจําป 2557 ที่แจกใหผูถือหุนแลว และจะขอนําเสนอภาพรวมของผลการดําเนินงาน
ประจําป 2557 กับแผนงานประจําป 2558 ในรูปแบบวิดีโอความยาวประมาณ 12 นาที ใหที่ประชุมทราบ
ตอไป               

เม่ือจบการนาํเสนอวิดีโอแลว ประธานฯ แจงวา เนื่องจากระเบยีบวาระที ่1 มีความเกีย่วโยงกบั
ระเบียบวาระที่ 2 การพิจารณางบการเงนิประจําป 2557 จึงขอใหนายเทวินทร วงศวานชิ ไดนําเสนอ
ระเบียบวาระที่ 2 ใหแลวเสร็จกอน จากนั้นจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอยีดตอไป และเนื่องดวย
ระเบียบวาระที่ 1 เปนเร่ืองเสนอเพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลผลการดําเนนิงานประจําป 2557 และ
แผนงานประจําป 2558 จึงสรุปเปนมติ ดังนี ้

มติท่ีประชุม : ที่ประชุมรับทราบผลการดําเนินงานประจําป 2557 และแผนงานประจําป 2558 
ตามที่เสนอ  
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ระเบียบวาระท่ี 2 : พิจารณางบการเงินประจาํป 2557 

 ประธานฯ ไดขอใหนายเทวินทร วงศวานิช นําเสนองบการเงินประจําป 2557 ตอที่ประชุม  
ซึ่งนายเทวินทร วงศวานิช นําเสนอวา ตั้งแตป 2554 ปตท.สผ. ไดจัดทํางบการเงินเปนสกุลเงินดอลลาร สรอ. 
เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น การรายงานขอมูลทางการเงินของ ปตท.สผ.  
จะรายงานเปนสกุลเงินดอลลาร สรอ. 

 ปริมาณการขายผลิตภัณฑสําหรับป 2557 เพิ่มข้ึนเปน 321,886 บารเรลเทียบเทา
น้ํามันดิบตอวัน หรือเพิ่มข้ึนประมาณ 10% เม่ือเปรียบเทียบกับป 2556 ที่มีปริมาณการขาย 292,629 
บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน เปนผลมาจากโครงการ พีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ที่มีการขายเต็มปในป 2557 
ในขณะที่ป 2556 เร่ิมมีการขายในเดือนสิงหาคม และโครงการซอติกาที่เร่ิมมีการขายกาซในประเทศพมา 
ในเดือนมีนาคม 2557 และมีการผลิตเต็มกําลังการผลิตในเดือน สิงหาคม 2557 นอกจากนี้มีปริมาณ
ขายเพิ่มข้ึน จากการเพิ่มสัดสวนการรวมทุนรอยละ 15 ในโครงการคอนแทร็ค 4 โดยการเขาซื้อกิจการ
จากบริษัท Hess Corporation เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2557  

 ราคาขายเฉลี่ยสําหรับป 2557 ลดลงเปน 63.38 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทา
น้ํามันดิบ เม่ือเปรียบเทียบกับป 2556 ที่มีราคาขายเฉลี่ย 65.58 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทา
น้ํามันดิบ ซึ่งเปนไปตามราคาน้ํามันดิบตลาดโลกที่ลดลง แมวาราคาขายโดยเฉลี่ยในปนี้จะลดลง  
แตจากปริมาณการขายที่เพิ่มข้ึน ประกอบกับมีการประกันความเสี่ยงราคาน้ํามันในชวงปลายปซึ่งชวยลด
ผลกระทบจากการลดลงของราคาน้ํามันสงผลใหรายไดรวมในป 2557 มีจํานวนรวม 8,017 ลาน
ดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 260,277 ลานบาท) เพิ่มข้ึน 8% เม่ือเทียบกับรายไดรวมของป 2556 ที่มี
จํานวน 7,445 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 228,741 ลานบาท)  

 โดยรวมสําหรับป 2557 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีกําไรกอนขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยจํานวน 1,674 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 54,286 ลานบาท) ลดลง 9% เม่ือเปรียบเทียบกับ
ป 2556 ที่มีกําไรสุทธิ 1,847 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 56,186 ลานบาท) และจากสภาวการณราคา
น้ํามันที่ลดลงอยางตอเนื่องตั้งแตปลายป 2557  ปตท.สผ. จึงไดมีการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยจํานวน 997 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 32,796 ลานบาท)  ซึ่งมาจากแหลงมอนทารา  
โครงการพีทีทีอีพี  ออสตราเลเชีย จํานวน 367 ลานดอลลาร สรอ. และโครงการมาเรียนา ออยล แซนด 
จํานวน 630 ลานดอลลาร สรอ. ทําใหในป 2557 มีกําไรสุทธิอยูที่ 677 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 
21,490 ลานบาท) ลดลง 63% เม่ือเปรียบเทียบกับป 2556 ที่มีกําไรสุทธิที่ 1,847 ลานดอลลาร สรอ. 
(เทียบเทา 56,186 ลานบาท) สรุปกําไรตอหุนสําหรับป 2557 ลดลงเปน 0.16 ดอลลาร สรอ. ตอหุน 
(เทียบเทา 5.19 บาทตอหุน) เม่ือเปรียบเทียบกับป 2556 ที่ 0.46 ดอลลาร สรอ. ตอหุน (เทียบเทา 14.08 
บาทตอหุน) 

 การบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดให
ตองมีการปรับมูลคาทางบัญชีใหสะทอนมูลคาของสินทรัพยตามสภาวะธุรกิจในขณะนั้น และเปนแนว
ปฏิบัติที่บริษัทน้ํามันทุกบริษัททั่วโลกดําเนินการจัดทําในลักษณะเดียวกัน 
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ในสวนของการปรับโครงสรางการลงทุนใน Oil Sands ซึ่งดําเนินการเสร็จส้ินเมื่อเดือน
พฤษภาคม 2557 เปนจังหวะที่ดีที่ ปตท.สผ. ไดตัดสินใจปรับโครงสรางกอนที่ราคาน้ํามันจะปรับลดลง
อยางมากในชวงปลายปโดย ปตท.สผ. ไดรับเงินสดจํานวน 419 ลานดอลลาร สรอ. จากการปรับ
โครงสรางในครั้งนี้ นอกจากนั้น ปตท.สผ. ยังไดรับประโยชนในการบริหารการลงทุนโดยสามารถ
กําหนดเวลาการลงทุนใหเหมาะสมกับสถานการณราคาน้ํามัน เพื่อใหไดผลตอบแทนจากการดําเนนิงาน
ในระดับที่นาพอใจ อีกทั้งชวยบรรเทาผลกระทบกระแสเงินสดของบริษัท โดยลดภาระทางการเงินและ
การลงทุนสําหรับป 2558 ไดมากกวา 160 ลานดอลลาร สรอ. จากการหยุดรับรูการขาดทุนจากกระแส
เงินสดจากการดําเนินการประมาณ 2 ลานดอลลาร สรอ. และจากงบลงทุน (CAPEX) ที่ลดลง 158 ลาน
ดอลลาร สรอ. นอกจากนี้ในเชิงงบกําไรขาดทุนทําใหไมตองรับรูผลขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงานปละ
ประมาณ 50 ลานดอลลาร สรอ. และลดความเสี่ยงจากการรับรูการดอยคาสินทรัพยของโครงการที่
อาจจะสูงมากกวา 630 ลานดอลลาร สรอ.  

สําหรับฐานะการเงินของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีสินทรัพย
รวมทั้งส้ิน 23,290 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 767,725 ลานบาท)เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556 มีสินทรัพยรวมจํานวน 21,572 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 707,868 ลานบาท) 
เพิ่มข้ึน 8% สวนใหญจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดที่เพิ่มข้ึน นอกจากนี้สินทรัพยเพื่อการ
สํารวจและผลิตปโตรเลียมเพ่ิมข้ึนจากการเขาซื้อหุนจากบริษัท Hess Corporation 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีหนี้สินรวม 10,742 ลานดอลลาร สรอ. 
(เทียบเทา 354,105 ลานบาท) เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2556 มีหนี้สินรวมจํานวน 9,853 
ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 323,332 ลานบาท) เพิ่มข้ึน 9% สวนใหญจากประมาณการหนี้สินคาร้ือถอน
อุปกรณการผลิตเพิ่มข้ึน ในขณะที่มีสวนของผูถือหุนรวม 12,548 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 
413,620 ลานบาท) เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  มีสวนของผูถือหุนจํานวน 11,719 ลาน
ดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 384,536 ลานบาท) เพิ่มข้ึน 7%  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนของป 2557 
เทากับ 0.34 เทา ซึ่งไมไดมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเปรียบเทียบกับป 2556  และอัตราสวนหนี้สินสุทธิตอ
สวนของผูถือหุนของป 2557 อยูที่ 0.02 เทา ลดลง 86%  เม่ือเปรียบเทียบกับป 2556 ที่ 0.14 เทา 

เม่ือจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

1. นายสุพจน เอ้ือชัยเลิศกุล ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดกลาวขอบคุณการบริหารจดัการของ 
ปตท.สผ.  ภายใตสภาวการณที่ราคาน้ํามันลดลงอยางมาก ทําใหมีผลกระทบตอ ปตท.สผ. นอยกวาที่
คาดการณไว และยังคงเห็นวา ปตท.สผ. ควรงดการลงทุนในตางประเทศเนื่องจากปริมาณการผลิต Shale 
Oil/ Shale Gas ที่เพิ่มข้ึน จึงเห็นดวยกับ ปตท.สผ. ที่เล่ือนแผนการพัฒนาโครงการมาเรียนา ออยล แซนด 
ออกไปอีกระยะหนึ่ง และขอสอบถามและมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมในประเด็นดังนี้ 
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1.1 เร่ือง R&D เห็นวามีความสําคัญ และเชื่อม่ันวาวิศวกรของ ปตท.สผ.  
มีความสามารถเพียงพอที่จะพัฒนาอยางเปนระบบในรูปแบบสถาบันเพื่อรองรับการเขาเปนผูบริหารจัดการ 
R&D ใหกับผูอ่ืนเมื่อ ปตท.สผ. พัฒนาระบบไดอยางสมบูรณ จึงขอให ปตท.สผ. มีคําตอบในเรื่องนี้ใหชัดเจน
ตอไป 

1.2 เร่ืองการจัดกิจกรรม (Camp) ใหกับเยาวชนที่เปนลูกหลานผูถือหุน เพื่อให
ความรูเร่ืองพลังงาน และธุรกิจของ ปตท.สผ. ที่ผูถือหุนเลือกลงทุนดวย 

1.3 เร่ืองส่ิงแวดลอมและการทํากิจกรรม CSR ที่ ปตท.สผ. ไดดําเนินการเพื่อตอบแทน
คืนใหกับสังคมเปนวงเงินที่สูงมากในแตละป จึงเห็นวาควรใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการเขารวมทาํกจิกรรม
เพื่อสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงเปนการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางผูถือหุนดวยกัน และผูถือหุนกับ 
ปตท.สผ. นอกจากนี้ยังชวยใหผูถือหุนไดรับทราบขอเท็จจริงตางๆ ดานพลังงานอยางถูกตอง และชวยชี้แจง
ผูอ่ืนไดอีกดวย 

2. นายสุริยพงศ วัฒนาศักดิ์ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ขอสอบถาม 3 ประเด็น ดังนี้  
2.1 สัดสวนการผลิตน้ํามัน และกาซฯ ของ ปตท.สผ. 
2.2 ตนทุนการผลิตตอบารเรลของโครงการ Oil Sands วาเปนเทาใด 
2.3 ทิศทางนโยบายของ ปตท.สผ. ในชวงที่สภาวะราคาน้ํามันตกต่ําตอเนื่อง วาจะมี

แนวทางการบริหารจัดการอยางไร  

3. นายฤทธิชัย หยิบเจริญพร ผูถือหุนมาดวยตนเอง  สอบถาม 2 ประเด็น ดังนี้ 

3.1 จากการบันทึกการดอยคาของสินทรัพยที่เกิดข้ึน หมายความวาในอดีตอาจจะมี
การซื้อสินทรัพยในราคาที่สูง อยางไรก็ตาม หากพิจารณาจากสภาวการณที่ราคาน้ํามันต่ําลงเชนปจจุบัน
อาจเปนโอกาสในการเขาซื้อสินทรัพยที่ราคาถูกลง จึงขอทราบแผนการลงทุนของ ปตท.สผ. วาจะมกีารลงทนุ
อยางไร หรือไม 

3.2 เร่ืองราคากาซธรรมชาติที่มีการปรับตัวลดลง แตจากการสอบถามไดรับทราบวา 
ปตท.สผ. ไดทําสัญญาซื้อขายกาซระยะยาวกับผูซื้อเปนเวลา 6 เดือน หรือ 1-2 ป ทําใหยังไมไดรับผลกระทบ 
จึงขอทราบวาราคาซื้อขายกาซที่ทําไวเปนอยางไร เพื่อที่จะสามารถนํามาคํานวณผลกระทบทางธุรกิจและ
กําไรของ ปตท.สผ. ไดตอไป นอกจากนี้ ขอสอบถามเพิ่มเติมดวยวา ตนทุนการผลิตในแตละแหลงของ 
ปตท.สผ. เปนเทาใดดวย 

ประธานฯ ไดมอบหมายใหนายเทวินทร วงศวานิช เปนผูชี้แจงในประเด็นคําถามขางตน 
นายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงโดยสรุปไดดังนี้ 

(1) เร่ืองการลงทุนตางประเทศ ที่ผานมา ปตท.สผ. ดําเนินการโดยมีวัตถุประสงค 
เพื่อสรางการเติบโต เนื่องจากศักยภาพของปโตรเลียมในประเทศไทยมีไมมากนักทําใหตองวางแผนการ
ลงทุนออกไปยังตางประเทศเพื่อรองรับการจัดหาพลังงานใหกับประเทศ สําหรับแผนกลยุทธสําหรับป 
2558 และในระยะยาวจะมีการจัดทําในอีก 2-3 เดือนขางหนา โดยคณะกรรมการและฝายบริหารจะ
รวมกันพิจารณาปจจัยตางๆ รวมถึงขอคิดเห็นจากผูถือหุนไปประกอบการจัดทําแผนกลยุทธตอไป  
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(2) เร่ือง R&D ปตท.สผ. ไดมีการเริ่มดําเนินการอยูแลว และจะมีการหารือวา Business 
Model หรือทิศทางเชิงธุรกิจของ ปตท.สผ. จะมุงเนนถึงความเปนไปไดในการใหบริการบุคคลภายนอกดวย
หรือไม ในรูปแบบใดตอไป  

(3) ในเร่ืองการจัดคายเยาวชนที่เปนลูกหลานผูถือหุน จะรับไปพิจารณารวมกับกิจกรรม
ทางดาน CSR ซึ่งปจจุบัน ปตท.สผ. ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสวนรวมในการทํากิจกรรมดาน CSR  
ในโครงการสวนศรีนครเขื่อนขันธ (บางกระเจา) และในปนี้ก็จะยังคงดําเนินการตอ 

(4) เ ร่ืองสัดสวนการผลิตน้ํามันและกาซ ปจจุบัน ปตท .สผ. ผลิตน้ํามันและกาซ 
ในสัดสวน 1 ใน 3 และ 2 ใน 3 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด สวนตนทุนดาน OPEX โครงการ Oil Sands 
อยูที่ประมาณ 33 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล ซึ่งถือวามีตนทุนในการดําเนินงานคอนขางสูงประกอบกับ
น้ํามันที่ไดจาก Oil Sands เปนน้ํามันหนักทําใหราคาขายต่ํากวาการผลิตจาก Conventional ทั่วไป 
ดังนั้น การเลื่อนการลงทุนพัฒนาโครงการ Oil Sands ออกไปกอนที่ราคาน้ํามันจะลดลงจึงเปนการ
ตัดสินใจที่ถูกตอง 

(5) สําหรับมาตรการรองรับหากราคาน้ํามันตกต่ําตอเนื่องตอไป ปตท.สผ. ไดริเร่ิม
โครงการ “SAVE to be SAFE” เพื่อลดตนทุนการผลิตและลดคาใชจายตางๆ ในแนวทาง “ลด ละ เล่ือน” 
ตามที่ไดนําเสนอผานวิดีโอในระเบียบวาระที่ 1 และจัดลําดับความสําคัญในการดําเนินการและติดตาม
สถานการณราคาน้ํามันอยางใกลชิดเพื่อประเมินผลตอบแทนการลงทุนของแตละโครงการกอนการ
ตัดสินใจลงทุน นอกจากนี้ยงัศึกษาเทคโนโลยีใหมๆ ที่จะนํามาใชเพื่อลดตนทุนการดําเนินการ สําหรับ
แหลงที่มีการผลิตอยูแลวในปจจุบันในขณะที่ราคาน้ํามันอยูที่ประมาณ 50 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล 
ยังคงผลิตไดและหากราคาน้ํามันลดลงถึง 40 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล จะยังคงผลิตได เพราะเงินลงทุนหลัก  ๆ
เพื่อใชในการผลิตไดลงทุนไปหมดแลว สวนการพัฒนาแหลงใหมๆ จะตองวิเคราะหการคุมคาในการลงทุน
ในชวงสภาวะราคาน้ํามันกอนตัดสินใจลงทุน 

ปจจุบัน ปตท.สผ. ใชสมมติฐานราคาน้ํามันโดยอิงกับราคาน้ํามันดิบดูไบหรือ Brent 
เปนหลัก เนื่องจากราคาน้ํามัน WTI ใชเฉพาะในทวีปอเมริกาและต่ํากวาราคาน้ํามันดิบในตะวันออกกลาง
หรือในยุโรปประมาณ 10 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล   

(6) ในเร่ืองของการบันทึกการดอยคาของสินทรัพย  ขอชี้แจงวาชวงเวลาที่ตองประเมินคา
และเปรียบเทียบกันคือ ประเมินเปรียบเทียบกับมูลคาทางบัญชี เพราะฉะนั้นถาเปนสินทรัพยที่เรา
พัฒนาเอง สํารวจเอง ตนทุนที่เปนมูลคาทางบัญชีจะอยูในเกณฑไมสูงเพราะดําเนินการเองตั้งแตตน  
ซึ่งแหลงสวนใหญของ ปตท.สผ. จะอยูในลักษณะนี้  มูลคาสินทรัพยที่อยูในเกณฑสูงคือสินทรัพยที่ 
ปตท.สผ. ซื้อมา ไดแก โครงการ Montara และโครงการ Oil Sands เนื่องจากเมื่อใดก็ตามที่สภาวการณ
ปจจุบันทําใหสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวามูลคาทางบัญชี มาตรฐานบัญชีกําหนดใหตองมีการปรับมูลคาทาง
บัญชีลงตาม ปตท.สผ. จึงดําเนินการปรับใหสอดคลองกับมาตรฐานทางบัญชีและเปนการปรับในชวงเวลา 
ที่เหมาะสม นอกจากนี้เม่ือกลางป ปตท.สผ. ไดระดมทุนโดยการออกหุนกูทั้งในและตางประเทศ จึงมีเงินสด
อยูพอสมควรและสามารถนํามาพิจารณาจัดสรร หากมีโครงการที่ ปตท.สผ. จะพัฒนาและคุมคากับการลงทุน  
หรืออาจพิจารณาเขาซื้อสินทรัพยในตลาดที่อาจมีมูลคาที่ต่ําจากสถานการณปจจุบัน ซึ่งถือไดวาเปนการ
แสวงหาโอกาสภายใตวิกฤตภาวะปจจุบัน 
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(7) ในประเด็นเร่ืองราคากาซธรรมชาติขอเรียนวา ราคาที่ผูถือหุนกลาวถึงเปนราคากาซ
ที่อเมริกา (Henry Hub) ซึ่งไมไดนํามากําหนดเปนราคากาซในภูมิภาคอ่ืนๆ โดยราคากาซในประเทศไทย
จะมีสูตรราคาที่ตกลงซื้อขายในระยะยาว โดยอางอิงกับราคาน้ํามันเตาในสัดสวนประมาณรอยละ 30 
บวกลบเล็กนอยและอาจมีการปรับเปล่ียนราคากาซทุก 6 เดือนหรือ 1 ป โดยจะเริ่มปรับคร้ังแรกในวันที่ 
1 เมษายน 2558  เพื่อใหสะทอนกับราคาน้ํามันเตาที่ต่ําลงในชวง 6 เดือนที่ผานมา ดังนั้นราคากาซธรรมชาติ
ของ ปตท.สผ. มีสวนที่จะตองปรับลดลงบางในชวงป 2558   

สวนตนทุนการผลิตของแตละแหลง ปตท.สผ. จะมีการประเมินมูลคาตนทุนที่ใชใน
การผลิต และตนทุนในการรักษาระดับการผลิตจากแหลงที่มีอยูในปจจุบันทั้งในประเทศและตางประเทศ
โดยปจจุบันราคาน้ํามันดิบดูไบอยูที่ประมาณ 54-55 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล ซึ่งยังสามารถดําเนนิการผลติ
ไดตอเนื่อง และไมมีผลกระทบตอการผลิตในแหลงปจจุบันของ ปตท.สผ. 

ประธานฯ ชี้แจงเพิ่มเติมวา ปตท.สผ. มีฐานะการเงินที่เขมแข็งและการบันทึกการดอยคา
ของสินทรัพยที่เกิดข้ึนไมมีผลกระทบกับกระแสเงินสด สัดสวนระหวาง Debt/ Equity ยังอยูในระดับที่จะ
สามารถหาเงินกูเพิ่มเติมเพื่อรองรับโอกาสในการลงทุนเพิ่มเติมในชวงที่สภาวการณราคาน้ํามันตกต่ําลง 
ซึ่งอาจมีการเสนอขาย Asset ที่มีศักยภาพในอนาคต 

4. นายสุพจน พงศกิดากร ผูถือหุนมาดวยตนเอง ใหขอสังเกตจากที่ไดรับชมวิดีโอวา 
ปจจุบัน Supply น้ํามันมากทําใหราคาน้ํามันปรับลดลงทั่วโลกสงผลกระทบตอบริษัทน้ํามันและ 
ปตท.สผ. ทําใหราคาหุนลดลงจากราคา 150-160 บาทตอหุน มาอยูที่ประมาณ 100 บาทตอหุน ทําใหมี
ความกังวลในเรื่อง Demand การใชน้ํามันในอนาคตวาจะลดลงมากขึ้นโดยเฉพาะในประเทศญี่ปุน 
มีการผลิตรถ Hydrogen โดยไมตองใชน้ํามันหรือกาซ จึงขอความเห็นเร่ืองรถ Hydrogen และการตั้งรับ
กับสถานการณ 

5. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ  บํารุงพฤกษ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดใหขอสังเกต ดังนี้ 

5.1 เร่ืองการดอยคาของสินทรัพยที่เกิดข้ึนและสงผลกระทบตอผลประกอบการของ 
ปตท.สผ. จึงควรวิเคราะหการลงทุนในตางประเทศภายใตสภาวการณที่ไมแนนอนและไมอาจควบคุมได
โดยเห็นวาวิธีการแกไขปญหาในเรื่องนี้จึงไมควรเนนเฉพาะเรื่อง Operation แตควรใชเคร่ืองมือทาง
การเงินมาชวย และเห็นวา CFO จะเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการนําเคร่ืองมือทางการเงินมาใชใน 
การวิเคราะหและติดตามสถานะการลงทุนในตางประเทศ 

5.2 ปตท.สผ. ตองวิเคราะหเปรียบเทียบการผลิตน้ํามันที่เปน Conventional  
กับการผลิต Oil Sands ที่ปจจุบันมีเทคโนโลยีใหมๆ ที่นํามาใชในการผลิตไดดีข้ึนวา Conventional Oil 
หรือ Oil Sands จะคงอยูไดในระยะยาว 

5.3 จากสถานการณการผลิตน้ํามันในโลกที่ไมไดปรับลดลง สงผลใหราคาน้ํามัน
ลดลงมาก อาจเปนผลดีตอผูบริโภค แตสําหรับประเทศไทยความตองการใชกาซมีมาก ในขณะทีป่ริมาณกาซ
ในอาวไทยลดลง ประกอบกับยังมีความไมชัดเจนจากภาครัฐในรูปแบบการใช PSC หรือสัมปทาน 
ที่ชะงักลงในปจจุบันอาจสงผลกระทบตอ ปตท.สผ. จึงเห็นวาควรพิจารณาลงทุนเพิ่มข้ึนในประเทศพมา 
เพื่อนํากาซเขามาใชในประเทศไทย  จึงสนับสนุนใหเขาประมูลสัมปทานในประเทศพมาหากมี 
International Bidding 
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ประธานฯ ไดกลาวขอบคุณและแจงวา ปตท.สผ. ไดนําเครื่องมือทางการเงินเขามาใชใน
สวนของ Hedging เพื่อประกันราคาน้ํามันอยางตอเนื่อง โดยในป 2557 ไดรับ Gain จาก Hedging 
ประมาณ 190 กวาลานดอลลาร สรอ. จึงชวยบรรเทาผลกระทบตอผลประกอบการในป 2557 ไดสวนหนึ่ง 
ทั้งนี้ ในป 2557 ปตท.สผ. มีปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึนจากป 2556 ประมาณ 10% จากโครงการซอติกา  
เร่ิมการผลิต และจากโครงการมอนทาราในออสเตรเลียที่ผลิตไดเต็มป นอกจากนั้นในป 2557 ปตท.สผ. 
ไดเขาซื้อ Producing Asset จากบริษัท Hess Thailand ทําใหเพิ่มปริมาณการผลิตไดอีกสวนหนึ่ง  
สวนคําถามเรื่องของ Demand การใชพลังงาน ปตท.สผ. จะมีการประชุมเพื่อวางแผนงานดานกลยุทธ 
และจะวิเคราะหแนวโนมความตองการใชพลังงานในการประชุมดังกลาว ทั้งนี้ นายไพรินทร ชูโชติถาวร 
จะชี้แจงถึงปริมาณการใชพลังงานในประเทศใหผูถือหุนทราบตอไปดวย  

นายไพรินทร ชูโชติถาวร ชี้แจงใหผูถือหุนทราบวา โดยปกติหากราคาพลังงานลดลงจะทําให 
มีปริมาณการใชเพิ่มมากข้ึน  สําหรับในประเทศไทย ใน 2-3 เดือนแรกของป 2558 มีการใชพลังงานปฐมภูมิ
เพิ่มข้ึนประมาณ 2-3 % และเมื่อสองสัปดาหที่ผานมาอัตราการเรียกกาซธรรมชาติจากการไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทยมายัง ปตท. และ ปตท. จะเรียกให ปตท.สผ. สงมอบกาซใหมีปริมาณสูงสุดเปน New High 
ถึง 5,300 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน นับวาเปนการเรียกกาซสูงสุดในเดือนมีนาคมแทนที่จะเปนเดือน
เมษายน เชนเดียวกับปอ่ืนๆ ดังนั้น จึงไมนากังวลถึงความตองการใชพลังงานที่อาจจะลดลง  

ทั้งนี้ นายไพรินทร ชูโชติถาวร ไดชี้แจงเพิ่มเติมเร่ือง Hydrogen Car ของประเทศญี่ปุนที่มี
ยอดขายปละประมาณ 3,000 คัน และเปนเทคโนโลยีที่ใหมมาก Fuel Cell ผลิตจากกาซธรรมชาติ
เชนกัน และนําไปใชเปน Hydrogen กับรถ แทนที่จะใชน้ํามันหรือกาซ 

ประธานฯ ขอใหนายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงเพิ่มเติมถึงวิธีการ SAVE to be SAFE และ
มาตรการตางๆ ที่ ปตท.สผ. นํามาใชเพื่อลดคาใชจายของ ปตท.สผ. ตอไป  

นายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงวา ปตท.สผ. ไดจัดใหมีมาตรการการลดคาใชจายหรือ 
ที่เรียกวา โครงการ SAVE to be SAFE ข้ึนในป 2557 โดยแบงเปนแนวทางระยะสั้นเพื่อให ปตท.สผ. 
Survive จากวิกฤตการณราคาน้ํามันที่ตกต่ําลง โดยไดเร่ิมมาตรการในกลางป 2557 จากการทํา Asset 
Swap โครงการ Oil Sands และเล่ือนการพัฒนาโครงการ Oil Sands ออกไปอีกระยะหนึ่ง รวมถึงมีการทํา 
Hedging Program มาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในป 2557 ไดทําประกันความเสี่ยงราคาน้ํามัน ทําให 
ปตท.สผ. ไดรับผลกระทบนอยจากราคาน้ํามันที่ลดลง  

นอกจากนั้น ในป 2557 ปตท.สผ. ไดเตรียมความพรอมทางการเงินจากการออก Hybrid 
Bond และ Synthetic Bond จํานวนรวมประมาณ 1,600 ลานดอลลาร สรอ. ทําใหสถานะการเงิน
เขมแข็งและเพียงพอตอการดําเนินการตามแผนงานรวมถึงเพียงพอตอการลงทุนเพิ่มเติม และรักษา
ระดับการผลิตใหอยูในระดับเดียวกับการสงมอบปริมาณการขายไดตามสัญญาที่มีไวกับผูซื้อ สวนการ
พัฒนาโครงการใหญๆ ไดมีการเลื่อนหรือชะลอแผนการดําเนินงานออกไปกอนเร่ิมโครงการ Oil Sands 
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โครงการ Cash Maple โครงการ M3 ในประเทศพมา และโครงการ ฮาสสิ เบอร ราเคซ ในแอลจีเรีย ที่มี
การคนพบศักยภาพปโตรเลียมแลว แตตองประเมินผลวาจะคุมคาตอการลงทุนพัฒนาหรือไม เนื่องจาก 
ปตท.สผ. ยังมีเวลาที่จะพิจารณาตัดสินใจในการพัฒนาเพราะยังไมมีขอผูกมัดในเรื่องระยะเวลาที่
จะตองพัฒนาและขอผูกพันตามสัมปทานแตอยางใด สําหรับโครงการสํารวจไดลดงบประมาณ
คาใชจายในการสํารวจลง เนื่องจากในปจจุบัน ปตท.สผ. ยังมีปริมาณสํารองที่ประเมินไดสําหรับการ
พัฒนาหากสามารถพิสูจนได จะนํามาใชในการผลิตระยะยาว และจะพิจารณาการสํารวจในพื้นที่ที่มี
ความเสี่ยงนอย อยางไรก็ตาม ปตท.สผ. ยังตองคงเปาหมายในการเติบโตทางธุรกิจ โดยจะนําขอคิดเห็น
และปจจัยตางๆ ไปใชในการวิเคราะหและจัดทําแผนกลยุทธและทิศทางการดําเนินงานในระยะยาว
รวมกันระหวางฝายบริหารและคณะกรรมการบริษัทในกลางปนี้อีกดวย  

6. นายฤทธิชัย หยิบเจริญพร ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามรายละเอียดเร่ืองการปรับ
ราคากาซในวันที่ 1 เมษายน 2558 ที่อิงกับราคาน้ํามันเตาวาจะทําใหมีราคากาซต่ํากวาราคาขายเฉลี่ยที่ 
ปตท.สผ. ขายไดในป 2557 อยางไร และสอบถามเรื่องการลงบัญชีในระเบียบวาระที่ 5 ในเร่ือง
คาธรรมเนียม Letter of Comfort เปนเงิน 15 ลานบาท ที่จายใหกับ สตง. เปนการจายเพื่อเหตุผลใด 
และมีการลงบัญชีอยางไร เปนแนวปฏิบัติที่ใชกันทั่วไปหรือไม 

นายเทวินทร วงศวานิช ไดตอบขอซักถามผูถือหุนในเรื่องของสูตรราคากาซ ซึ่งมี
ความซับซอน หากตองการคํานวณราคาจะตองคุยกับนักวิเคราะห เพราะสูตรราคามีองคประกอบหลายตัว 
ไมใชเฉพาะราคาน้ํามันเตาเทานั้น โดยมี Index อ่ืนๆ เชน อัตราแลกเปลี่ยน Inflation ฯลฯ และแตละ
สัญญามีสูตรราคาแตกตางกัน โดยกาซที่ ปตท.สผ. ผลิตอยูในหลายแหลงหรือในแหลงเดียวก็ตาม ก็ยัง
มีสูตรราคาที่ตางกัน โดยอาจมีทั้งราคาที่เปน Base, Floor หรือ Ceiling จึงมีความซับซอนมากกวาที่
คํานวณไดเอง แตหากทานสนใจที่จะคํานวณใหติดตอดาน IR คือ Investor Relation ที่จะมีการ
ประมาณการใกลเคียงกัน กรณีที่สอบถามวาราคากาซฯ จะปรับลงเปนราคาเทาใดในวันที่ 1 เมษายน 
2558 ข้ึนอยูกับแตละสัญญา แตมีแนวโนมในการปรับลดลงตามแนวทางที่ราคาน้ํามันปรับลดลง และใน
แตละโครงการจะมีจํานวนครั้งในการปรับแตกตางกันตั้งแต 6 เดือน ถึง 1 ป หรือปรับทุกเดือน  

สวนเรื่องของ Letter of Comfort ขอใหนางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและการบัญชีชวยชี้แจงตอไป  

นางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม ชี้แจงวา Letter of Comfort เปนเงื่อนไขที่ทางผูจัดจําหนาย
หุนกูและหรือหุนทุนในตางประเทศ ขอให ปตท.สผ. ดําเนินการ โดยตองขอให Auditor เปนผูจัดทําให 
ซึ่งเปนงานนอกเหนือจากการตรวจสอบบัญชี จึงเปนคาบริการอ่ืนที่ ปตท.สผ. จายใหกับ สตง. 
นอกเหนือไปจากคาตรวจสอบบัญชีและถือเปนแนวปฏิบัติปกติที่บริษัทตางๆ ตองดําเนินการออก Letter 
of Comfort เพื่อการเสนอขายหุนกูและหรือหุนทุน และไมตองขออนุมัติจากผูถือหุน โดยที่ปรึกษา
กฎหมายของบริษัทในที่ประชุมสามารถยืนยันในเรื่องนี้ได 
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7. นายประเสริฐ แกวดวงเทียน ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามถึงผลประกอบการป 
2557 ที่มีการเติบโตประมาณรอยละ 7 โดยมีราคากาซเปนตัวชวย เพราะมีการปรับลดราคาชากวาราคา
น้ํามันทําให ปตท.สผ. ยังคงมีรายไดจากการขายกาซ และสามารถทําใหมีกําไรสุทธิในป 2557 จึงขอ
ทราบวาหากราคากาซปรับลงลดในป 2558 จะสงผลกระทบกับผลประกอบการป 2558 ที่จะยังคง
เติบโตได 7-8% หรือไม และสอบถามขอที่สองในเร่ืองกาซที่ผลิตไดจากการเจาะในประเทศเพื่อนบาน 
เชน ประเทศพมาหรือประเทศมาเลเซีย วาประเทศเหลานั้นจะขอนํากาซที่ผลิตไดไวใชภายในประเทศ
เพิ่มมากข้ึน ซึ่งจะทําใหปริมาณกาซที่สงกลับมาใชในประเทศไทยลดนอยลงหรือไม และถามวาการที่ 
ปตท. ทําสัญญาตกลงซื้อกาซระยะยาวในประเทศการตาวา ราคาที่ผลิตเองในประเทศกับราคาซื้อจาก
ประเทศการตามีราคาแตกตางกันอยางไร  เนื่องจากมีกระแสโจมตีเร่ืองการผลิตกาซในอาวไทย 

นายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงวา ราคากาซที่จะปรับลดลงในป 2558 เปนความเขาใจ 
ที่ถูกตองและอาจจะมีผลกระทบกับผลประกอบการป 2558 แตยังไมทราบวาจะมากนอยเพียงใด แตใน
ป 2558 ปตท.สผ. จะมีปริมาณการผลิตรวมเพิ่มข้ึนกวาป 2557 ประมาณ 4-6% มาจากการผลิตกาซ
แหลงซอติกาที่จะผลิตเต็มป และแหลงในประเทศแอลจีเรียจะเริ่มการผลิตในชวงกลางป แตหากราคากาซ
ปรับลดลงจะกระทบกับรายไดจากการขาย นอกจากนี้ป 2558 การทําประกันความเสี่ยงราคาน้ํามัน 
ทําไดไมสูงเทากับป 2557 เนื่องจากการปรับลดราคาน้ํามันทั่วโลก จึงขอเรียนใหผูถือหุนทราบวาป 2558 
นี้จะมีผลกระทบตอผลประกอบการของ ปตท.สผ. มากข้ึนกวาในปที่ผานมา  

ในสวนของปริมาณกาซจากประเทศพมาไดมีการตกลงปริมาณการสงมอบไวใน
สัญญาซื้อขายและประเทศพมายังคงยึดถือขอตกลงไวระหวางกัน ดังนั้น ปริมาณการนําเขากาซจาก
ประเทศพมาจึงเปนไปตามสัญญา ทั้งนี้ หากมีการพบกาซธรรมชาติจากแหลงใหมๆ มีความเปนไปไดวา
ทางประเทศพมาตองการใชพัฒนาภายในประเทศมากขึ้น อยางไรก็ตามก็ยังไมมีผลกระทบเนื่องจาก 
ปตท.สผ. จะไดรับรายไดจากการขายใหกับประเทศพมา ประเด็นเร่ืองของราคาพลังงานของไทยควรจะ
มีราคาถูกและประชาชนสามารถที่จะใชไดในราคาถูกนั้น ไดมีความพยายามที่จะทําความเขาใจหรือ
ชี้แจงมาโดยตลอด  ไมวาจะเปนระบบ PSC หรือระบบสัมปทานในประเทศใดก็ตามผูผลิตจะขาย
ปโตรเลียมที่ผลิตข้ึนมาไดในราคาที่เปนราคาตลาดโดยเฉพาะน้ํามัน ในขณะที่ราคากาซอาจมีความแตกตาง
ออกไปบาง และขอเรียนวาในปจจุบันราคากาซในประเทศไทยมีราคาต่ํากวาราคากาซจากประเทศพมา
และราคากาซที่นําเขา และทางการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยไดนําตนทุนราคากาซในประเทศไทย
ที่มีราคาต่ํากวาราคานําเขาไปใชเปนตนทุน ไมเชนนั้นตนทุนคาไฟจะตองปรับสูงข้ึน นอกจากนี้ รัฐจะได
ประโยชนจากการจัดเก็บคาภาคหลวงและภาษีเพื่อนํามาใชในการพัฒนาประเทศ และในเรื่องนี้ 
ปตท.สผ. ไดพยายามชี้แจงและทําความเขาใจกับสาธารณชนมาโดยตลอด จึงขอเชิญชวนผูถือหุน 
ใหชวยกันปกปองดูแลบริษัทที่ทานถือหุนโดยการสื่อความที่ถูกตอง ปตท.สผ. ไดจัดเอกสารที่เขาใจงาย
แจกอยูดานหนาหองประชุมเพื่อชี้แจงขอเท็จจริงจากประเด็นที่มีการเขาใจผิดมากในสังคม จึงขอใหผูถอืหุน
กรุณานําไปแจกจายและเผยแพรกอนกลับ เพื่อพูดคุยใหคนอ่ืนเขาใจเพิ่มข้ึน 
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ประธานฯ กลาวเสริมเร่ืองการนําเขา LNG และราคาซื้อขาย LNG ที่อาจตองมีการ
นําเขาเพิ่มข้ึน เนื่องจากการผลิตกาซในประเทศมีแนวโนมที่จะลดลง โดยขอใหนายณัฐชาติ จารุจินดา  
ใหขอมูลเพิ่มเติมในเร่ืองนี้ 

นายณัฐชาติ จารุจินดา ชี้แจงวา ตามที่นายไพรินทร ชูโชติถาวร แจงใหทราบแลววา 
ในเดือนมีนาคมที่ผานมาความตองการใชกาซเพิ่มในระดับ New High ที่ 5,300 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน 
ซึ่งสวนใหญไดมาจากกาซในอาวไทยและจากประเทศพมา สวนที่ยังขาดตองนําเขาในรูปของ LNG  
แตยังมีราคาสูงกวาราคากาซในอาวไทยและประเทศพมา โดยราคา LNG ที่ ปตท. ทําเปนสัญญาระยะยาว
กับประเทศการตาที่ 2 ลานตันตอป เปนราคาที่อางอิงกับราคาน้ํามันดิบ ทําใหชวงที่ราคาน้ํามันดิบปรับลดลง 
ราคา LNG ที่นําเขาลดลงดวยแตก็ยังสูงกวาราคากาซในอาวไทยและใกลเคียงกับราคากาซจากประเทศพมา 
ปตท. จึงเรียกกาซ LNG เทาที่จําเปนเพื่อรองรับความตองการที่เพิ่มข้ึนเทานั้น 

8. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง กลาวชมเชยปรัชญาที่ ปตท.สผ. 
นํามาใชในการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัฯ 
และอยากใหคงแนวทางนี้ตอไป และกลาวชมเชยที่ ปตท.สผ. ไดรับรางวัลตางๆ ในปที่ผานมา แสดงถึง
การบริหารจัดการที่ดีของ ปตท.สผ. และกลาววาการที่ ปตท. ไดติดอันดับใน Fortune 500 สวนหนึ่งมา
จากความสําเร็จของ ปตท.สผ. สวนเรื่องการตัดสินใจ Swap Asset KKD เห็นวาเปนการตัดสินใจที่
ถูกตองในการบริหารตนทุนใหลดลงเพื่อลดผลกระทบตอ ปตท.สผ. ไดเปนอยางดี อยางไรก็ตาม 
ขอเสนอแนะใน 2 ประเด็น คือ 1) ในการ Hedging ขอใหวิเคราะหราคาน้ํามันที่มีการปรับตัวลดลงสูงสุด
มาพิจารณาประกอบนโยบายในการทํา Hedging 2) ในการเพิ่มมูลคาเพื่อเพิ่มอัตราผลตอบแทนใน
สัดสวนทุนและสินทรัพยใหคําแนะนําวา อาจจะพิจารณานําบริษัทยอยของ ปตท.สผ. มาทํา IPO เชน 
บริษัทยอยในประเทศเนเธอรแลนดที่มีกฎเกณฑใหใชสิทธิออกเสียงไดมากกวาหนึ่งเสียงตอหนึ่งหุนที่จะ
เปนแนวทางที่ทําใหลงทุนนอยลง โดยเห็นวา ปตท.สผ. มีฐานนักลงทุนที่เปนตางชาติอยูมากพอสมควร
จึงนาจะเปนโอกาสที่ดีที่จะพิจารณาศึกษาเรื่องนี้ 

ประธานฯ ไดกลาวขอบคุณผูถือหุนที่ใหขอเสนอแนะที่หลากหลายและเปนประโยชน 
และขอใหนางประณต ติราศัย เลขานุการบริษัท ไดอานคําถามของผูถือหุนที่ไดฝากไวดวย 

นางประณต ติราศัย ไดเรียนวา ผูถือหุน โดยนายชัชชัย คุณงาม ขอใหเรียนถาม 
โดยใหมีการบันทึกไวในรายงานการประชุมดวย ดังนี้ 1) ปตท.สผ. คาดการณวาราคาน้ํามันดิบในขณะนี้
จะยืนยาวไปอีกนานเทาใด 2) จากผลกระทบเรื่องราคาน้ํามันขางตน สงผลกระทบตอแผนการเจาะ
สํารวจในอนาคตอยางไร และมีการลดคาใชจายในการเจาะสํารวจที่เคยมีอยูอยางไรบาง ในโครงการใด 
และสามารถลดคาใชจายไปไดเทาใด 

ประธานฯ ไดขอให นายเทวินทร วงศวานิช เปนผูชี้แจง โดยนายเทวินทร วงศวานิช 
ไดชี้แจงวา คําถามสวนใหญได มีการชี้แจงไปแลวพอสมควร โดยขอเพิ่มเติมในเร่ืองคาใชจาย  
จากแผนงานที่ ปตท.สผ. ทําอยู คือการ “ลด ละ เล่ือน” ตั้งแตกลางป 2557 ถึงปจจุบันไดรวบรวมตัวเลขที่
ลดลงไปไดประมาณ 10% จากงบประมาณประจําป 2558 หรือประมาณ 500 กวาลานดอลลาร สรอ. 
และจะดําเนินการในเรื่องนี้อยางตอเนื่อง เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีจิตสํานึกในเรื่องตนทุน
คาใชจายใหเปนรูปธรรม 
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9. นายวีรเวช ทองนอย ผูรับมอบฉันทะของนางลี่ฮุน พิสิฐพรสกุล ไดเสนอใหประธาน 
พิจารณาเวลาในการอภิปรายในเรื่องตางๆ ที่ก็มีประโยชนกับ ปตท.สผ. แตขอใหอยูภายในกรอบของ
ระเบียบวาระและควบคุมการใชเวลาในการอภิปรายของผูถือหุนแตละคนดวย 

10. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ บํารุงพฤกษ ไดขอให สตง. ใหขอคิดเห็นเพื่อยืนยันงบการเงิน
ประจําป 2557 ไว นอกเหนือจากความเห็นของกรรมการที่ปรากฏอยูในขอสรุปในการที่จะทํา Vote 
Casting เพราะเปนนัยสําคัญตามกฎหมายที่ตองแสดงความคิดเห็นไวดวย 

11. นายพิทักษ เนตรเพชราชัย ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามวา OPEC จะสามารถยับยั้ง
การผลิต Shale Oil ของบริษัทอ่ืนๆ ในสหรัฐอเมริกาไดหรือไม และสอบถามประเด็นที่ 2 เร่ืองพลังงาน
ทางเลือก ไมทราบวา ปตท.สผ. จะเปล่ียนมาดําเนินการพลังงานทางเลือกในอนาคตอยางไร หรือไม 

นายเทวินทร วงศวานิช ไดชี้แจงการผลิตวา Shale Oil ในปจจุบันมีการพัฒนา
เทคโนโลยีในการเจาะเพิ่มข้ึน ทําใหตนทุนการผลิตลดลง อยางไรก็ตามตนทุนการผลิตในแตละแหลง 
จะแตกตางกัน แตปจจัยที่กําหนดปริมาณการผลิต Shale Oil/ Shale Gas ข้ึนอยูกับราคาน้ํามันโลกวา
จะปรับตัวสูงข้ึนอีกหรือไม หากมีการปรับตัวสูงข้ึนก็จะมีการผลิต Shale Oil ออกมาแขงขันกับ OPEC 
เพิ่มข้ึน สวนพลังงานทางเลือกจะไดมีการหารือกันในการประชุมแผนกลยุทธประจําปตอไป 

ประธานฯ ไดเรียนเชิญเจาหนาที่ สตง. โดย นายอดิศร พัววรานุเคราะห ผูอํานวยการ 
สํานักตรวจสอบการเงินที่ 8 ไดแจงวาสํานักงานการตรวจเงินแผนดินมีความเห็นวา งบการเงินสําหรับ
งวดส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ของ ปตท.สผ. ถือวาถูกตองตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป การแสดง
ความเห็นจึงไมมีเงื่อนไข   

เม่ือไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุน 
ที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน เพื่อจะ
ไดนับคะแนนและประมวลผลตามที่ไดแจงไวขางตน 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 2 ในการพิจารณางบการเงินประจําป 2557 มีคะแนน 
เห็นดวย จํานวน 3,306,068,700 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 ไมเห็นดวย จํานวน 11,647 เสียง คิดเปน
รอยละ 0.000 งดออกเสียง จํานวน 1,982,604 เสียง และบัตรเสีย จํานวน 12,300 เสียง คิดเปน 
รอยละ 0.000 

มติท่ีประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน อนุมัติงบการเงินประจําป 2557 
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ระเบียบวาระท่ี 3 : พิจารณาการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2557  

ประธานฯ ไดขอใหนายเทวินทร วงศวานิช เปนผูนําเสนอ นายเทวินทร วงศวานิช ไดแจงวา
จากผลการดําเนินงานและงบการเงินประจําป 2557 ตามที่ไดนําเสนอในระเบียบวาระที่ 1 และ 2 แลวนั้น 
ตามนโยบายการจายเงินปนผลของ ปตท.สผ. ที่กําหนดวา หากไมมีความจําเปนอันใด ปตท.สผ.  
จะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนไมนอยกวารอยละ 30 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดแลว 
ในแตละป และอาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนคร้ังคราวได ปตท.สผ. จึงขอจัดสรรกําไร
โดยเสนอจายเงินปนผลสําหรับป 2557 ที่อัตรารอยละ 82.12 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได หรือใน
อัตราหุนละ 4.50 บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน 17,865 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาล
สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2557 ไปแลวเมื่อวันที่  22 สิงหาคม 2557 ในอัตราหุนละ 3.00 บาท  
โดยจายจากกําไรสุทธิที่เสียภาษีเงินไดตาม พ.ร.บ. ภาษีเงินไดปโตรเลียมทั้งจํานวน จึงยังคงตองจาย 
ที่เหลืออีกในอัตราหุนละ 1.50 บาท โดยจายจากกําไรสุทธิที่เสียภาษีเงินไดตามประมวลรัษฎากร 
ทั้งจํานวน โดยมีขอมูลเปรียบเทียบการจายเงินปนผลตามตารางที่นําเสนอ 

ทั้งนี้ เงินปนผลสวนที่เหลือของป 2557 ในอัตราหุนละ 1.50 บาท จะจายใหแกผูถือหุน 
ตามรายชื่อที่ปรากฏในสมุดทะเบียน ณ วัน Record Date (วันกําหนดสิทธิผูถือหุน) ซึ่งตรงกับวันที่ 12
กุมภาพันธ 2558 และกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 9 เมษายน 2558  

เม่ือจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด สรุปไดดังนี้ 

1. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ บํารุงพฤกษ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ใหขอคิดเห็นวา การที่ 
ปตท.สผ. ยังสามารถจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนป 2557 ภายใตสภาวการณราคาน้ํามันที่ปรับตัวลดลง
รุนแรงนับวาเปนเร่ืองที่ดี แมวาอัตราเงินปนผลที่จายจะลดลงจากปที่ผานมาก็ตาม อยางไรก็ตามผูถือหุน
ในปจจุบันไมไดคํานึงถึงปจจัยเร่ืองเงินปนผลหรือมุงเนนเพียงกําไรตอหุน (EPS) เทานั้น แตยังพิจารณา
เร่ืองการเติบโตอยางยั่งยืน (Sustainable Development) โดยเฉพาะในประเด็นเร่ืองส่ิงแวดลอมที่นักลงทุน
และผูดําเนินธุรกิจในปจจุบันใหความสําคัญ ปตท.สผ. จึงตองกําหนดวิสัยทัศนและวางแนวทางการบริหาร
จัดการที่ดี โดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอม ผลกระทบตอชุมชน และการตอบแทนใหสังคม โดยใชขอมูลดาน ESD 
และ ESL ประกอบดวยตอไป   

2. นายวิชา โชคพงษพันธุ ผูถือหุนมาดวยตนเอง แจงวาตนเองเปนวิทยากรใหกับผูสูงอายุ 
และไดชักชวนใหผูสูงอายุเขาซื้อหุนกลุม ปตท. เนื่องจากมีการจายเงินปนผลและมสิีทธใินการเขารวมประชมุ
ผูถือหุน รวมถงึอาจไดรับสวนตางจากการซื้อขายหุน จึงขอเสนอแนะใหลดราคาพารหุนของทั้งกลุม ปตท. 
ใหกับผูสูงอายุ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาซื้อหุน  

ประธานฯ กลาวขอบคุณขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูถือหุนขางตน จะนําขอเสนอแนะ
ไปพิจารณาตอไป 

เม่ือไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุน 
ที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน เพื่อจะได
นับคะแนนและประมวลผล 
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 ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 3 ในการพิจารณาการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงาน
ประจําป 2557 มีคะแนน เห็นดวย จํานวน 3,307,082,559 เสียง คิดเปนรอยละ 100.00 ไมเห็นดวย 
จํานวน 3,861 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 งดออกเสียง จํานวน 18,249,111 เสียง และบัตรเสีย จํานวน 
5,600 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 

มติท่ีประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนรับทราบการจายเงินปนผลระหวางกาล และอนุมัติการจาย 
เงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานงวด 6 เดือนหลังประจําป 2557 ในอัตรา
หุนละ 1.50 บาท โดยจัดสรรจากกําไรสุทธิที่เสียภาษีตามประมวลรัษฎากร
ทั้งจํานวนตามที่เสนอ โดยจะจายในวันที่ 9 เมษายน 2558  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 19 -/ ระเบียบวาระที่ 4 ... 



รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 
วันพฤหัสบดีท่ี 26 มีนาคม 2558 เวลา 14.30 น. 

หนาท่ี 19/30  
 

 

ระเบียบวาระท่ี 4:   พิจารณาออกและเสนอขายหุนกูในวงเงินไมเกิน 3,800 ลานดอลลาร สรอ. 

ประธานฯ ไดขอใหนายเทวินทร วงศวานิช เปนผูนําเสนอ นายเทวินทร วงศวานิช ไดแจงวา 
ณ ส้ินป 2557 ปตท.สผ. มีภาระหนี้สินที่มีดอกเบี้ยรวมทั้งส้ิน 4,286 ลานดอลลาร สรอ. โดยมีอัตราสวน
หนี้สินตอทุนเทากับ 0.34 เทา และหนี้สินตอ EBITDA เทากับ 0.80 เทา และยังมีหนี้ที่จะครบกําหนด
ชําระภายใน 5 ป ประมาณ 3,750 ลานดอลลาร สรอ. ดังนั้น เพื่อใหการบริหารการเงินมีความคลองตัว
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ปตท.สผ. อาจจะพิจารณาที่จะออกหุนกูมาทดแทนหุนกู/เงินกูที่จะครบกําหนด
ดังกลาว ทั้งนี้ ข้ึนอยูกับสภาวการณ ณ ขณะนั้น  ๆ จึงขออนุมัติจากผูถือหุนให ปตท.สผ. และ/หรือ บริษัทยอย 
จัดหาเงินทุนโดยการออกและเสนอขายหุนกูในวงเงินเทียบเทาไมเกิน 3,800 ลานดอลลาร สรอ. ตามที่เสนอ 
เพื่อนําไปใชในการลงทุน และ/หรือ เปนเงินทุนหมุนเวียนทั่วไปของ ปตท.สผ. ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ไดพิจารณากลั่นกรองอยางเหมาะสมแลว และคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดเห็นชอบนําเสนอตอผูถือหุนแลว 

เม่ือจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด ทั้งนี้ไมมี 
ผูถือหุนใดสอบถามหรือมีขอเสนอแนะ ประธานฯ จึงขอใหนางประณต ติราศัย ดําเนินการเกี่ยวกับ 
การลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน 
ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน เพื่อจะไดนับคะแนนและ
ประมวลผล 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 4 ในการพิจารณาออกและเสนอขายหุนกูในวงเงินไมเกิน 
3,800 ลานดอลลาร สรอ. มีคะแนน เห็นดวย จํานวน 3,304,156,009 เสียง คิดเปนรอยละ 99.362  
ไมเห็นดวย จํานวน 51,106 เสียง คิดเปนรอยละ 0.001 งดออกเสียง จํานวน 21,173,236 เสียง คิดเปน
รอยละ 0.637 บัตรเสีย จํานวน 800 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 

มติท่ีประชุม : ที่ประชุมมีมติโดยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียง
ทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อนุมัติให 
ปตท.สผ.และ/หรือ บริษัทยอย จัดหาเงินทุนโดยการออกและเสนอขายหุนกู 
ในวงเงินเทียบเทาไมเกิน 3,800 ลานดอลลาร สรอ. เพื่อนําไปใชในการลงทุน 
และ/หรือ เปนเงินทุนหมุนเวียนทั่วไปของบริษัทฯ ตามที่เสนอ 
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ระเบียบวาระท่ี 5 : พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนสําหรับป 2558 

ประธานฯ ไดขอใหนายอําพน กิตติอําพน ประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูนําเสนอ  
ซึ่งนายอําพน กิตติอําพน ไดเสนอวา ปตท.สผ. มีสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) เปนผูสอบบัญชี 
มาโดยตลอด ซึ่ง สตง. ไมมีความสัมพันธและไมมีสวนไดเสียกับบริษัท/ ผูบริหาร/ ผูถือหุนรายใหญหรือ 
ผูที่ เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว คณะกรรมการ ปตท .สผ. โดยการพิจารณาและเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเลือกผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทนแลว เห็นวา สตง. เปน
หนวยงานที่มีความนาเชื่อถือ มีผลงานดี มีบุคลากรที่เพียงพอและมีความรูความสามารถ คาตอบแทน 
มีความเหมาะสม  และเห็นสมควรเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง สตง. เปน
ผูสอบบัญชีประจําป 2558 และขออนุมัติคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2558 เปนจํานวนเงิน 
2,350,000 บาท ซึ่งเพิ่มข้ึนจากป 2557 จํานวน  300,000 บาท เนื่องจาก สตง. มีการทบทวน 
คาตรวจสอบบัญชีเพื่อใหสอดคลองกับปริมาณงานตรวจสอบและความรับผิดชอบที่เพิ่มข้ึนจากการ
ขยายการลงทุนและมีบริษัทยอยในตางประเทศที่เพิ่มข้ึน 

เม่ือจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด สรุปไดดังนี้ 

1. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ บํารุงพฤกษ ผูถือหุนมาดวยตนเอง เห็นวาการใหสํานักงาน 
การตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. นั้นเปนไปตามกฎหมาย  แตขอสอบถามกรณีการข้ึน
คาตอบแทนของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินวา ไดมีราคาเปรียบเทียบมีความสมเหตุสมผลหรือไม 
และคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการกลั่นกรองอยางไร  เนื่องจากเห็นวากรณีการตรวจสอบบริษัทยอย
ในตางประเทศนั้น จะดําเนินการโดยผูสอบบัญชีตางประเทศ ทั้งนี้ การอนุมัติคาตอบแทนของผูสอบบัญชี
เปนอํานาจของผูถือหุน และขอฟงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินดวย 

นายอําพน กิตติอําพน ประธานกรรมการตรวจสอบ ชี้แจงวา คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาเปรียบเทียบราคาและตอรองราคาแลว พรอมทั้งไดพิจารณาภาระหนาที่ของ สตง. ที่เพิ่มข้ึนดวย 
โดยหากดูยอนหลังจะเห็นวา ปตท.สผ. จัดทํางบการเงินเปนสกุลเงินดอลลาร สรอ. และตองมีการแปลง
สกุลเงินกลับบันทึกเปนเงินบาท ดังนั้นจึงตองมีการตรวจสอบบัญชีในสกุลเงินตางๆ รวมถึงสกุลเงิน
แคนาดา และบราซิล จึงมีความซับซอนในการตรวจสอบบัญชีมากขึ้น นอกจากนี้ ปตท.สผ. ไดมีการลงทุน
ในบริษัท Cove Energy ซึ่งใชเงินลงทุนจํานวนมากจึงเปนนโยบายของคณะกรรมการบริษัทใหขยายผล
การตรวจสอบไปในสวนนี้รวมถึงการลงทุนในบราซิลดวย ทําให สตง. มีภาระงานที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการเจรจาตอรองราคา และไดมีการเปรียบเทียบราคากับผูสอบบัญชีของ
บริษัทอ่ืนๆ ที่มีผลประกอบการในระดับเดียวกันแลว เห็นวามีความสมเหตุสมผล โดยคาสอบบัญชีที่ 
สตง. เสนอต่ํากวาของภาคเอกชนมาก โดยเฉพาะเมื่อเทียบกับบริษัทผูสอบบัญชีในระดับชั้นนํา 
คณะกรรมการตรวจสอบมิไดพิจารณาเพียงวา สตง. ตองเปนผูสอบบัญชีเพียงตามกฎหมายอยางเดียวเทานั้น 
แตคํานึงถึงผลการตรวจสอบบัญชีที่ไดมาตรฐานเดียวกับบริษัทผูสอบบัญชีชั้นนํา ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดกล่ันกรองอยางถี่ถวนแลว โดยอํานาจการอนุมัติเปนของผูถือหุนของ ปตท.สผ. 
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2. นายนิธิศ วนิชบูรณ เปนผูรับมอบฉันทะจากนายสัญชัย พิสิฐพรสกุล และนายอุปสงค 
สถิตม่ังคั่ง ผูถือหุน ขอใหที่ประชุมรักษาเวลาเนื่องจากยังมีการประชุมอีกหลายระเบียบวาระ จึงตองการ
ใหชวยกระชับและสรุปเขาประเด็นดวย และใหรักษาบรรยากาศการประชุมที่ดี 

3. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง แสดงความเห็น โดยสรุปวา  
การใหขอมูลของผูสอบบัญชีควรพิจารณาเปดเผยคุณสมบัติของผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย 
ซึ่งเปนขอมูลที่เปดเผยทั่วไปในภูมิภาคอาเซียน สวนของคาตอบแทนที่เพิ่มข้ึนเห็นวา เปนไปตามธุรกิจ
ของบริษัทที่เติบโตเพิ่มมากข้ึน   

 ประธานฯ กลาวขอบคุณและรับขอเสนอของผูถือหุนไวพิจารณา เม่ือไมมีขอสอบถาม
เพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอ 
ที่ประชุม ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวย
หรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผลตามที่ไดแจงไวขางตน 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 5 ในการพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนด
คาตอบแทนสําหรับป 2558 มีคะแนน เห็นดวย จํานวน 3,297,912,230 เสียง คิดเปนรอยละ99.724  
ไมเห็นดวย จํานวน 9,138,161 เสียง คิดเปนรอยละ 0.276 งดออกเสียง จํานวน 18,337,860 เสียง  
และไมมีบัตรเสีย 

มติท่ีประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน อนุมัติการแตงตั้งสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชี
ประจําป  2558 ของบริษัท และกําหนดคาตอบแทนประจําป  2558  
เปนเงินจํานวน 2,350,000 บาท 
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ระเบียบวาระท่ี 6 :    พิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

ประธานฯ ขอใหนายอัชพร จารุจินดา ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนผูนําเสนอ 
ซึ่งไดเสนอวา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาทบทวนคาตอบแทนคณะกรรมการและ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่องสําหรับป 2558 โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับ 1) คาตอบแทนของบริษัท 
จดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกลเคียงกัน 2) ผลการดําเนินงานของบริษัท 3) ผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 4) ภาระหนาที่และความรับผิดชอบ และ  
5) สภาวการณเศรษฐกิจโดยรวมแลว เห็นสมควรเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนสําหรับ
คณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องสําหรับป 2558 เปนตนไปดังนี้ 

คาตอบแทนกรรมการ :  
1. ใหคณะกรรมการไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุมในอัตราเทากับ 

ป 2557 ดังนี้  
(1) คาตอบแทนรายเดือน : ใหไดรับเดือนละ 40,000 บาทตอคน และจายเต็มเดือน 
(2) คาเบี้ยประชุม : ใหไดรับคร้ังละ 40,000 บาทตอคน กรณีที่มาประชุม 

2. ใหคณะกรรมการไดรับโบนัสกรรมการเชนเดียวกับหลักเกณฑป 2557 คือ กรรมการ
ไดรับโบนัสถามีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในปนั้นๆ โดยไดรับรอยละ 0.1 ของกําไรสุทธิปนั้นๆ  
จากงบการเงินรวมของบริษัท แตวงเงินไมเกินปละ 60 ลานบาท และจายตามระยะเวลาการดํารง
ตําแหนงกรรมการ  

3. ประธานกรรมการไดรับคาตอบแทนทุกรายการสูงข้ึนรอยละ 25 
คาตอบแทนกรรมการเฉพาะเรื่อง : จํานวน 5 คณะ ซึ่งเปนคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

ประจําตามขอบังคับของบริษัท (Standing Sub-Committee) ไดแก 1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
2) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 3) คณะกรรมการสรรหา 4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
และ 5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหไดรับในอัตราเทากับป 2557 ดังนี้ 

(1) คาเบี้ยประชุม : คร้ังละ 40,000 บาทตอคน กรณีที่มาประชุม 
(2)  ประธานกรรมการเฉพาะเรื่องไดรับสูงข้ึนรอยละ 25 

ประธานฯ ชี้แจงเพิ่มเติมวา กรรมการที่เปนผูถือหุนและกรรมการอิสระที่ไดรับมอบฉันทะจาก 
ผูถือหุนจะงดออกเสียงในระเบียบวาระนี้ เพื่อไมใหมีความขัดแยงทางผลประโยชน และประธานฯ ไดเปดโอกาส
ใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด ซึ่งมีการสอบถามและการตอบโดยสรุปดังนี้ 

1. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง มีขอเสนอแนะใหกรรมการไดรับ
โบนัสรอยละ 0.5 ของกําไรสุทธิปนั้น  ๆหากสามารถทํากําไรใหกับบริษัทไดเพิ่มข้ึนจากป 2557 โดยจํากัดวงเงิน
ไมเกินปละ 300 ลานบาท และกลาวชมเชยการบริหารงานของคณะกรรมการที่บริหารจัดการไดเปนอยางดี 
ดังนั้น โบนัสกรรมการจึงควรพิจารณาใหข้ึนอยูกับผลประกอบการของบริษัทในแตละป 
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2. นางกรุณา อักษราวุธ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ใหความเห็นวา กําไรของกลุม ปตท.สผ. 
ในป 2557 เทากับประมาณ 21,000 ลานบาท หากกรรมการไดรับโบนัสกรรมการรอยละ 0.1 จะเทากับ
ประมาณ 21 ลานบาท ซึ่งหากกรรมการระหวางปมีจํานวนประมาณ 20 คน จะไดคนละประมาณ  
1 ลานกวาบาท จึงเห็นวาควรใหโบนัสกรรมการโดยพิจารณาจากกําไรสุทธิที่เพิ่มข้ึน โดยอาจปรับสัดสวน 
ใหสูงข้ึนได และหากจะผูกพันความรับผิดชอบของกรรมการตอผูถือหุน ก็ควรกําหนดใหกรรมการไดรับ
โบนัสกรรมการลดลงตามสัดสวนเดียวกันกับเงินปนผลในปนั้นๆ ที่ผูถือหุนไดลดลงดวย 

นายอัชพร จารุจินดา ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน ไดชี้แจงเพิ่มเติมวา การที่
ไดพิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการใหเทากับป 2557 เนื่องจากคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนได
พิจารณาแลววา การกาํหนดโบนัสกรรมการใหเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบรษิทันัน้ จะผันแปรไปตาม
กําไรสุทธิในปนั้นๆ แลว เชน ในป 2556 โบนัสกรรมการเปนจํานวนเงินประมาณ 57 ลานบาท แตป 2557 
โบนัสกรรมการก็ลดลงตามกําไรสุทธิในป 2557 คือ ประมาณ 20 กวาลานบาท ซึ่งสะทอนไปในแนวทางที่ 
ผูถือหุนไดเสนอมาอยูแลว 

เม่ือไมมีขอสอบถามเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย ดําเนินการเกี่ยวกับการ
ลงคะแนนเสียง ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ 
ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผลตามที่ไดแจงไว
ขางตน โดยมติของระเบียบวาระนี้ตองใชคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของ 
ผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 6 ในการพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการและ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง มีคะแนน เห็นดวย จํานวน 3,285,018,164 เสียง คิดเปนรอยละ 98.786  
ไมเห็นดวย จํานวน 21,513,414 เสียง คิดเปนรอยละ 0.647 งดออกเสียง จํานวน 18,871,373 เสียง  
คดิเปนรอยละ 0.567 และไมมีบัตรเสีย 

มติท่ีประชุม : ที่ประชุมมีมติโดยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมด
ของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อนุมัติคาตอบแทน
สําหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องสําหรับป 2558 เปนตนไป 
ตามที่เสนอ 
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ระเบียบวาระท่ี 7 :  พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

ประธานฯ ไดแจงวาเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีจึงขอใหกรรมการ 
ที่ครบวาระ 4 ทาน ที่อยูในหองประชุม ไดแก นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล 
และนายณัฐชาติ จารุจินดา รวมถึงตนเอง ออกจากที่ประชุมชั่วคราว เพื่องดการมีสวนรวมในการพิจารณา
ระเบียบวาระนี้ และขอใหนายไพรินทร  ชูโชติถาวร รองประธานกรรมการ ทําหนาที่ประธานในที่ประชุม
ในระเบียบวาระนี้แทน 

รองประธานฯ ไดเชิญนายอําพน  กิตติอําพน ประธานกรรมการสรรหา เปนผูชี้แจงใน 
ระเบียบวาระนี้ ซึ่งนายอําพน  กิตติอําพน ไดชี้แจงวากรรมการ ปตท.สผ. ซึ่งอยูในตําแหนงนานที่สุดจํานวน 
1 ใน 3 หรือ 5 คน ตองออกจากตําแหนง เนื่องจากครบวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนของทุกป  
โดยในป 2558 กรรมการที่ครบวาระการดํารงตําแหนง จํานวน 5 ทาน คือ  

1. นายปรัชญา  ภิญญาวัธน  
2. นายจกัรกฤศฏ์ิ  พาราพันธกุล    
3. พลเรือเอก ธนะรตัน  อุบล 
4. นายณฐัชาต ิ จารุจินดา    
5. นายณัฎฐวุฒิ  โพธิสาโร (ลาออกตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2558) 

ปตท.สผ. ไดประกาศในเว็บไซตของ ปตท.สผ. เชิญใหผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นวา 
มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการ ปตท.สผ. ตั้งแตวันที่ 8 กันยายน – 31 ธันวาคม 2557 
แตไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อกรรมการมายัง ปตท.สผ. 

คณะกรรมการสรรหาไดดําเนินการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมที่จะเปน
ประโยชนสูงสุดแกการดําเนินงานของ ปตท.สผ. ตามองคประกอบของคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
ประกอบดวย 1) คุณสมบัติ 2) ประสบการณ 3) ความเชี่ยวชาญ 4) วาระการดํารงตําแหนง 5) รายชื่อ
บุคคลที่เหมาะสมจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
และ 6) ขอเสนอของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) หรือ ปตท. ซึ่งเปนผูถือหุนใหญแลว เห็นสมควรเสนอ 
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติเลือกตั้งกรรมการ ดังนี้ 

1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจากเปนผูที่มี
ความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในธุรกิจปโตรเลียมครบวงจร ตั้งแตตนน้ํา (Upstream) จนถึง
ปลายน้ํา (Downstream) เคยเปนผูบริหารสูงสุดในธุรกิจสํารวจและผลิต ธุรกิจน้ํามัน ธุรกิจปโตรเคมีและ 
การกลั่น รวมถึงธุรกิจการคาระหวางประเทศ มีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม สงเสริมการวิจัย พัฒนา และเรียนรู
อยางตอเนื่อง ทําใหธุรกิจ ปตท.สผ. มีความเขมแข็ง และขยายการดําเนินงานใหแขงขันไดในระดับ
ภูมิภาค 

2. นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจากเปน
ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและความเชี่ยวชาญดานการเงิน การงบประมาณ รวมถึงมีประสบการณในการ
กํากับดูแลรัฐวิสาหกิจหลายแหง 
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3. พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจากเปนผูที่มี
ความรูความเชี่ยวชาญดานความมั่นคง โดยเฉพาะความมั่นคงทางทะเล ซึ่งจะเปนประโยชนในการวาง
ยุทธศาสตรเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับทางทะเลของ ปตท.สผ.  

4. นายณัฐชาติ จารุจินดา เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจากเปนผูที่มี
ความรูความเชี่ยวชาญดานวิศวกรรมและธุรกิจพลังงาน และเชื่อมโยงยุทธศาสตรของ ปตท.สผ. กับกลุม ปตท. 
ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวไดเปนอยางดี 

5. นายทรงศัก สายเชื้อ เปนกรรมการแทนนายณัฏฐวุฒิ โพธิสาโร เนื่องจากเปนผูที่มี
ความรู ความเขาใจ และมีประสบการณในดานการเจรจาระหวางประเทศ โดยเฉพาะในดานความรวมมือ
ทางเศรษฐกิจ การคา การลงทุน พลังงาน และดานอ่ืนๆ ในหลายประเทศ ซึ่งจะเปนประโยชนตอการเติบโต
ในระดับสากลของ ปตท.สผ. 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดเห็นชอบกับขอเสนอของคณะกรรมการสรรหาที่ไดพิจารณา
กล่ันกรองอยางเหมาะสมแลว ซึ่งในการพิจารณาเรื่องนี้ ในที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
คณะกรรมการ ปตท.สผ. กรรมการที่มีสวนไดเสียไมไดเขารวมการประชุมดวย 

เม่ือจบการชี้แจงแลว รองประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด สรุปไดดังนี้ 

1. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดใหขอเสนอแนะ 2 เร่ือง คือ  
1) กรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และรองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงาน
การเงินและการบัญชี (CFO) ควรเขารวมอบรมหลักสูตรของ IMD ประเทศสวิสเซอรแลนด โดยเฉพาะหลักสูตร
เกี่ยวกับ Business Competitiveness เพื่อที่จะพัฒนากรรมการและผูบริหารใหมีความสามารถ รองรับ
กับการแขงขันของบริษัทที่เพิ่มข้ึนดวย และ 2) คณะกรรมการควรมีสัดสวนการถือหุนของบริษัท แตไม
ควรเกินรอยละ 0.1 ของจํานวนหุนทั้งหมด เพื่อใหมีความผูกพันกับผลการดําเนินงานของบริษัทที่จะมีผลตอ
ราคาหุนที่ถืออยู และขอชมเชยนายไพรินทร ชูโชติถาวร รองประธานกรรมการ ซึ่งไดรับเกียรติจากงานของ 
Wharton Global Forum ซึ่งจัดข้ึนที่กรุงเทพฯ และขอชมเชย ปตท.สผ. ที่ไดรับ 3 รางวัลยอดเยี่ยมจาก
งาน “IAA Awards for Listed Companies 2014” ที่มอบให CEO, CFO และผูจัดการนักลงทุนสัมพันธ
ของ ปตท.สผ. ดวย 

2. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ บํารุงพฤกษ ใหขอเสนอแนะเรื่องการปฏิรูปการเลือกตั้งกรรมการ 
โดยไดเสนอตอนายอําพน กิตติอําพน ในฐานะเลขาธิการคณะรัฐมนตรี และเปนสมาชิกของทั้งสภาปฏิรูป
แหงชาติ และสภานิติบัญญัติแหงชาติ ใหสามารถสรรหากรรมการที่มีความเหมาะสมกับธุรกิจในลักษณะ
เดียวกับบริษัทเอกชนชั้นนําที่กรรมการสรางความสําเร็จ และทําผลกําไรสูงใหกับบริษัทได และสําหรับ
การประกาศใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อกรรมการนั้น ขอเสนอใหมีหลักเกณฑที่ใหมีกรรมการอิสระที่มาจาก
วิชาชีพตางๆ และที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับงาน ตลอดจนมีความเปนอิสระอยางแทจริงไมอยูภายใต
การครอบงําหรืออิทธิพลของบุคคลใด โดยอยากเห็นกรรมการรัฐวิสาหกิจเปนผูที่มีฝมือ มีความเปนมืออาชพี 
จึงขอฝากขอเสนอแนะดังกลาวตอนายอําพน กิตติอําพน และนายไพรินทร ชูโชติถาวร ดวย 
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3. นายสุริยพงศ วัฒนาศักดิ์ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดสอบถามเร่ืองประวัติกรรมการ 
ที่ไดรับการเสนอชื่อทั้ง 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติที่เหมาะสม แตจากวิสัยทัศนของ พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล 
ระบุวา มีความรูความเชี่ยวชาญดานความมั่นคง โดยเฉพาะความมั่นคงทางทะเลเพื่อการวาง
ยุทธศาสตรเกี่ยวกับทางทะเล ซึ่งไมสอดคลองกับประสบการณและอาจไมสอดคลองกับธุรกิจของ 
ปตท.สผ.  

นายอําพน กิตติอําพน ประธานกรรมการสรรหาไดรับขอเสนอแนะตามที่ พ.ต.อ. เสริมเกียรติ 
บํารุงพฤกษ ไดเสนอไวพิจารณา และขอชี้แจงประเด็นในเรื่องการสรรหากรรมการรัฐวิสาหกิจตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของวา ในเร่ืองของการปฏิรูป ปจจุบันมีซุปเปอรบอรดคอยกํากับดูแล 
โดยนายกรัฐมนตรี เปนประธาน และขณะนี้ซุปเปอรบอรดอยูระหวางการเสนอรางพระราชบัญญัติ 
ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการที่เปนระบบ เพื่อชวยขับเคล่ือนใหไดผูที่มีคุณวุฒิ มีจริยธรรม และมุงดูแล
ผลประโยชนสวนรวมของรัฐวิสาหกิจเปนสําคัญ เขามาเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ และอีกประเด็นคือ 
กลุม ปตท. และบริษัทในเครือ ที่นายอําพน กิตติอําพน ไดมีประสบการณดวยนั้น มีความมั่นใจวา 
กรรมการมีความเปนมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ สามารถชวยขับเคลื่อนองคกรใหผานวิกฤตการณตางๆ 
ไดเปนอยางดี และผลักดันองคกรใหสามารถนํารายไดหลักเขาประเทศ สําหรับพลเรือเอก ธนะรัตน อุบล นั้น 
ทานเปนเสนาธิการทหารเรือ และไดใหวิสัยทัศนไวในภาพรวม โดยในชวงที่ผานมาไดปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพและไดใหความเห็นที่มีประโยชนอยางมากในเรื่องการดําเนินงานของบริษัทในทะเลอาวไทย  

รองประธานฯ ไดขอใหนางประณต ติราศัย ไดเสริมในประเด็นของการเสนอชื่อกรรมการ
โดยผูถือหุน ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดชี้แจงวาในขั้นตอนของบริษัท ปตท.สผ. ไดมีประกาศใน Website 
ของบริษัทลวงหนาเปนระยะเวลา 3 เดือน ตั้งแต 8 กันยายน ถึง 31 ธันวาคม 2557 ซึ่งไมมีผูถือหุนเสนอ
ชื่อกรรมการมาแตอยางใด และในขั้นตอนของบริษัท หากมีการเสนอชื่อกรรมการ ปตท.สผ. จะตอง
ตรวจสอบคุณสมบัติตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด และ พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
กอนนําเสนอเขากระบวนการสรรหากรรมการตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอไป 

 เม่ือไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม รองประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียง ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการ
ลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการตามรายชื่อบุคคล 5 ทาน 
ตามที่คณะกรรมการเสนอ เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผลตามที่ไดแจงไวขางตน 

ผลการนับคะแนนระเบยีบวาระที่ 7 เร่ืองการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
มีคะแนนเสียงเปนรายบุคคล ดังนี้  
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ช่ือกรรมการ เห็นดวย (%) ไมเห็นดวย (%) งดออกเสียง  บัตรเสีย (%) 
1.  นายปรัชญา  ภิญญาวัธน  3,289,932,894 

(99.483%) 
17,085,115 
(0.517%) 

18,385,032 0 
(0.000%) 

2.  นายจกัรกฤศฏ์ิ  พาราพันธกุล  3,275,945,169 
(99.061%) 

31,067,907 
(0.939%) 

18,389,965 0 
(0.000%) 

3.  พลเรือเอก ธนะรัตน  อุบล  3,287,702,623 
(99.416%) 

19,308,034 
(0.584%) 

18,392,384 0 
(0.000%) 

4.  นายณฐัชาติ  จารุจินดา  3,275,941,059 
(99.061%) 

31,065,198 
(0.939 %) 

18,396,784 0 
(0.000%) 

5.  นายทรงศกั  สายเชื้อ  3,275,924,711 
(99.060%) 

31,093,314 
(0.940%) 

18,385,016 0 
(0.000%) 

มติท่ีประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน อนุมัติเลือกตั้งกรรมการ ปตท.สผ. 5 ทาน ตามรายชื่อขางตน 
โดยเปนกรรมการอิสระ 3 คน คือ หมายเลข 1, 3 และ 5 ตามที่กรรมการ
แจงวามีคุณสมบัติสอดคลองกับคํานิยามกรรมการอิสระของ ปตท.สผ. 
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ระเบียบวาระท่ี 8 :    เร่ืองอ่ืน ๆ 

ประธานฯ ไดแจงตอที่ประชุมวาการประชุมตามระเบียบวาระที่ 1 – 7 ไดแลวเสร็จเรียบรอยแลว 
ในระเบียบวาระที่ 8 จะเปนระเบียบวาระเรื่องอ่ืนๆ ซึ่งเปดโอกาสใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะเสนอให
พิจารณาเรื่องอ่ืนเพิ่มเติม โดยตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุนที่จําหนายได
ทั้งหมดหรือ 1,323,328,467 หุน จึงจะเสนอได  

เม่ือไมมีผูใดเสนอเรื่องอ่ืนๆ ในระเบียบวาระที่ 8 แลว ประธานฯ ไดแจงใหที่ประชุมซักถาม
หรือเสนอแนะในเรื่องทั่วๆ ไปเกี่ยวกับ ปตท.สผ. ได โดยมีผูแสดงความเห็นสรุปได ดังนี้ 

1. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง แสดงความเห็นโดยสรุปขอเสนอแนะ 
และขอคิดเห็นตางๆ ดังนี้ 

1.1 กลาวชมเชย ปตท.สผ. วาไดมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ Supply Chain 
Management ในรายงานดานความมั่นคงและยั่งยืน (SD Report) เปนอยางดี และชมเชยการบริหาร
จัดการดานการเงินที่มีประสิทธิภาพทําใหมีฐานะการเงินและมีกระแสเงินสดที่แข็งแกรง 

1.2 ใหขอเสนอแนะสําหรับรายงานทางการเงินวาสําหรับการออกและเสนอขายหุนกู
ในวงเงินไมเกิน 3,800 ลานดอลลาร สรอ. นั้น ควรเพิ่มขอมูลที่เทียบเทาสกุลเงินบาทไวดวย และแนะนําให 
ปตท.สผ. เปดเผยขอมูลเร่ืองการทํา Hedging ใหมีรายละเอียดเพิ่มมากข้ึน 

1.3 ใหคําแนะนําวา ปตท.สผ. ควรใชกลยุทธการออกหุนกูประเภท Perpetual  
ใหมากข้ึนเพื่อรักษาอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) ของบริษัทไว และจะสามารถทําให
ตนทุนการกูอยูในระดับต่ําไดดวย รวมทั้งใหขอเสนอแนะเรื่องการทําใหตนทุนการกูยืมที่ต่ําลงโดยการออก
หุนกูเปนเงินสกุลบาทโดยอาศัยอัตราดอกเบี้ยของธนาคารแหงประเทศไทยที่ปรับลดลงเมื่อไมนานนี้ 

1.4 ใหการสนับสนุนเร่ืองที่จะจัดใหมีซุปเปอรบอรดเพื่อบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ 
โดยสนับสนุน ดร.ณรงคชัย อัครเศรณี รัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน วาเปนผูที่ผลักดันดานการบริหาร
รัฐวิสาหกิจดานพลังงานเปนอยางดี และขอสนับสนุนแนวทางการลงทุนในตางประเทศของ ปตท.สผ. 
เพื่อการเติบโตอยางแข็งแกรงและยั่งยืนตอไป  

2. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ บํารุงพฤกษ ผูถือหุนมาดวยตนเอง มีขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
สรุปไดดังนี้ 

2.1 ปตท.สผ. ควรจัด Company Visit สําหรับผูถือหุน หรือผูแทน ที่มีความประสงค 
จะเขาไปมีสวนรวมในการชวยคณะกรรมการบริษัท เชน กอนการจัดประชุมสามัญผูถือหุน หรือการประชุม
วิสามัญผูถือหุน อาจคัดเลือกตัวแทนผูถือหุนที่มีความสมัครใจเขารวมโดยจัดเปน Forum พูดคุยกับ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่องในชุดตางๆ เพื่อรับทราบแนวทางความเห็นเพิ่มเติมในประเด็นตางๆ 

2.2 ให ปตท.สผ. พิจารณาเรื่องแนวทางของ Sustainable Development และ
เร่ืองการปฏิรูปกฎเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอยางเปนมืออาชีพ 
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3. นายนคร แสงนิล ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดมีขอสอบถาม และขอเสนอแนะวา
ปจจุบันธุรกิจของ ปตท.สผ. อยูในชวงวิกฤติและสงผลกระทบกับผูถือหุนทุกคน เพราะราคาหุนไดลดลง 
จนถึงประมาณราคาหุนละ 110 บาทตอหุน จึงขอทราบวา ปตท.สผ. จะแกไขปญหาราคาน้ํามันที่ตกต่ํา 
และมีความผันผวนมากอยางไร ในป 2551 เคยมีเหตุการณที่ราคาน้ํามันลดต่ําลงมาเชนนี้ แตก็เปนชวง
ระยะเวลาอันส้ัน แตเหตุการณในปจจุบันราคาน้ํามันอาจจะปรับข้ึนไดยากเพราะเทคโนโลยีในการคนหา
น้ํามันมีการพัฒนามากขึ้น เชน Shale Oil/ Shale Gas ผูถือหุนไดใหขอเสนอแนะวาให ปตท.สผ. 
พิจารณากระจายความเสี่ยงในการลงทุนในธุรกิจอยางอ่ืนดวย ตัวอยางเชน บริษัท บางจากปโตรเลียม 
จํากัด (มหาชน) ที่ยังสามารถรักษารายได และผลกําไรของบริษัทไมใหตกต่ําลงได จึงเสนอวา ปตท.สผ. 
อาจไมจําเปนตองตองดําเนินธุรกิจเพียงการสํารวจและผลิตปโตรเลียมเทานั้น แตอาจเขาไปลงทุนใน
ธุรกิจอยางอ่ืนดวย 

ประธานฯ ไดชี้แจงวาส่ิงที่ผูถือหุนเสนอมานั้น ปตท.สผ. ไดมีการดําเนินการอยูแลว 
โดยในปนี้จะมีการจัดทําแผนกลยุทธขององคกรใหเร็วข้ึน โดยจะนําปจจัยตาง  ๆที่เกิดข้ึนในปจจุบันเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาเพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินงานตอไป  

ในเร่ืองของราคาน้ํามันคงไมมีใครคาดการณไดวาราคาในอนาคตจะปรับข้ึนหรือลง 
อยางไร แตมีแนวโนมวาราคาจะปรับข้ึนแตไมนาปรับข้ึนถึงระดับ 100 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล เชนที่ผานมา 
และขอใหนายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงเพิ่มเติม นายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงวา แนวทางในการแกปญหา
ราคาน้ํามันที่อยูในระดับต่ํานั้น ไดเรียนชี้แจงไปแลวในตอนตน จึงขอย้ําวา สําหรับการดําเนินธุรกิจสํารวจ
และผลิตปโตรเลียมนั้น ส่ิงที่ ปตท.สผ. ตองดําเนินการคือปรับลดคาใชจายลงเพื่อลดตนทุนใหสามารถ
แขงขันกับบริษัทอ่ืนๆ ไดดวยการใชเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากร และใหความสําคัญกับระบบการบริหาร
จัดการภายในองคกรใหมีความสมบูรณภายใตสถานการณราคาน้ํามันในปจจุบัน จึงเปนโอกาสดีที่ 
ปตท.สผ. จะหันมาเนนการจัดเตรียมความพรอมในเร่ืองของบุคลากร เทคโนโลยี ระบบ และข้ันตอน
กระบวนการภายในใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รองรับการเติบโตในอนาคต รวมถึงมองหาโอกาสการลงทุน
ในโครงการที่ใหผลตอบแทนคุมคา โดยคณะกรรมการจะไดมีการจัดทําแผนกลยุทธประจําปและแผนระยะยาว 
เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. และนําขอเสนอแนะของผูถือหุนไปพิจารณาประกอบดวย
ตอไป 

4. นายธงชัย ลักขณะวิสิฏฐ ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามวา ในป 2558 นี้จะมีการเชิญ
ผูถือหุนไปเยี่ยมชมกิจการโครงการเอส 1 อีกหรือไม และขอทราบวา ผูถือหุนที่ไดรับการจับสลาก 
เปนตัวสํารองในป 2557 จะมีโอกาสไดไปในปนี้หรือไม  

นายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงวาในป 2558 ยังคงจัดใหมีการเชิญผูถือหุนไปเยี่ยมชม
กิจการโครงการเอส 1 เชนที่ผานมา สวนในรายละเอียดทางแผนกบรรษัทภิบาลและผูถือหุนสัมพันธจะมี
หนังสือติดตอไปยังผูถือหุนทุกคนลวงหนา อยางไรก็ตาม เนื่องจากจํานวนผูถือหุนของ ปตท.สผ. ในปนี้มี
จํานวนเพิ่มมากข้ึนถึง 48,000 กวาราย เม่ือเปรียบเทียบกับป 2557 ที่มีเพียง 29,000 กวาราย และโดย
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ปตท.สผ. จะตองดูแลผูถือหุนอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน โครงการนี้ 
ปตท.สผ. จัดข้ึนโดยมีวัตถุประสงคที่ตองการใหผูถือหุนไดเขารวมชมกิจการ ปตท.สผ. โดยเทาเทียมกัน
ทุกคน กรณีรายชื่อที่อยูในลําดับสํารองของป 2557 รับไปพิจารณาดูความเหมาะสมอีกคร้ัง 
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เมื่อไมมีคําถาม การเสนอความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะใดๆ เพิ่มเติมจากผูถือหุนแลว 
ประธานฯ ไดขอบคุณผูถือหุนที่อาสาสมัครเปนพยานในการนับคะแนน และเชิญใหรับมอบของที่ระลึก
จากนายอัชพร จารุจินดา และไดกลาวขอบคุณผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่มารวมประชุมในวันนี้  

ประธานฯ กลาวสรุปวา ในวันนี้มีผูถือหุนมาดวยตนเอง จํานวน 1,889 คน ผูรับมอบฉันทะ 
จํานวน 903 คน รวมเปนจํานวนผูมาประชุม 2,383 คน เทากับจํานวนผูถือหุนทั้งส้ิน 4,036 ราย เทากับ 
3,325,403,797 หุน หรือรอยละ 83.764 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด และบริษัทจะแจงผลการ
ลงคะแนนของทุกระเบียบวาระและมติที่ประชุมผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในวันนี้ 
รวมทั้งจะจัดทํารายงานการประชุมซึ่งบันทึกรายละเอียดที่สําคัญโดยสรุปที่เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุม
และบริษัทสงไปใหผูถือหุนทุกทานภายใน 14 วันตอไป และปดการประชุม 

ปดประชุมเวลา  18.00 น. 

 นางสาวมณฑณา ใจอุน ผูบันทึกรายงานการประชุม 
 นางประณต  ติราศยั ผูตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 (ลงชื่อ)  ..........................................................  
 (นายปรัชญา ภิญญาวัธน) 
 ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 (ลงชื่อ)  ..........................................................  
 (นายเทวินทร วงศวานิช) 
 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
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