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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องของ ปตท.สผ. 

------------------------ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยเป็น 
กรรมการอิสระทั ้งคณะ ซึ ่งปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 คน  
(ข้อมูล ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566) 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. จัดทำระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการ
ดำเนินงานของ ปตท.สผ. โดยต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ และมีการสอบทานความเหมาะสม
ของระเบียบดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง 

2. สอบทานให้ ปตท.สผ. มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง น่าเชื่อถือ และเพียงพอ โดยมีผู้สอบบัญชี 
เข้าร่วมประชุมด้วยทุกไตรมาส 

3. สอบทานให้ ปตท.สผ. ปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงาน รวมทั้งข้อกำหนดอ่ืนของ ปตท.สผ. 

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้งพิจารณารายการที่มีโอกาสเกิดทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงานของ ปตท.สผ. 

5. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเสี่ยง
และกระบวนการกำกับดูแลที่ดี 

6. กำกับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. ให้เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งให้มี
ความเป็นอิสระเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

7. ประเมินผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู ้ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ังต่อคณะกรรมการ 

8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั ้ง ถอดถอนผู ้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. และพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ และเปิดเผยค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปี
ของ ปตท.สผ. รวมทั้งประชุมหารือร่วมกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู ้สอบบัญชี 
ที่สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง ในเรื่องที่เกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอื่น ๆ และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็น 
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9. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั ้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื ่อนขั ้น เลื ่อนตำแหน่ง และ
ประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร  
เสนอความเห็นประกอบการพิจารณาด้วย รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
(Investigation Committee) เพื ่อทำหน้าที ่ตรวจสอบหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ 
ปตท.สผ. ในกรณีที่หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. เป็นผู้ถูกร้องเรียนเกี่ยวกับ
การประพฤติผิดตามกฎหมายหรือระเบียบของกลุ่ม ปตท.สผ. ซึ่งรวมถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และจริยธรรมทางธุรกิจ 

10. อนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในตามความเสี่ยง (Risk based audit plan) ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และพิจารณาสั่งการให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานอื่นได้ตามควรแก่กรณี 
ทั้งนี้ ให้พิจารณาถึงประโยชน์ที่บริษัทจะได้รับและผลกระทบต่อความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

11. พิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนองบประมาณ โครงสร้างและอัตรากำลังของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ฝ่ายบริหารนำเสนอต่อคณะกรรมการ 

12. อนุมัติกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

13. อนุมัติหนังสือรับรองความเป็นอิสระของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน กรณีที ่หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องลงปฏิบัติงานตรวจสอบนั้น ๆ เอง 

14. พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี และผลการตรวจสอบ
จากการร้องขอให้ตรวจสอบในกรณีพิเศษต่าง ๆ (Special audit request) 

15. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของ ปตท.สผ. 
เพื่อชี้แจงในเร่ืองที่เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีด้วย 

16. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี ่ยวกับมาตรการต่อต้าน 
การคอร์รัปชันของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

17. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

18. รายงานผลการดำเนินงานเกี ่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้งภายในหกสิบวันนับแต่วันสิ้นสุดในแต่ละไตรมาส 
ยกเว้นรายงานผลการดำเนินงานในไตรมาสที่สี่ ให้จัดทำเป็นรายงานผลการดำเนินงานประจำปี 
พร้อมทั ้งส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกัดของบริษัทใหญ่ และกระทรวงการคลัง  
เพื่อทราบภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีการเงินของบริษัท โดยเปิดเผยรายงานผลการ
ดำเนินงานประจำปีไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทด้วย 
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน 
โดยกรรมการส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งปัจจุบัน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย กรรมการ 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566) 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. กำหนดเป้าหมาย นโยบาย และแผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development – SD) ของบริษัท โดยครอบคลุมทั้งด้านการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ
(High Performance Organization – HPO) การกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียง และ
การกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk Management and Compliance – GRC)  
และการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Value Creation – SVC) 
รวมถึงการส่ือสารเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการ 

2. ให้คำแนะนำและส่งเสริมให้การดำเนินงานของบริษัทสอดคล้องกับนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และทัดเทียมกับบริษัทชั้นนำ ตลอดจนสนับสนุนให้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตนตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ประเมินและทบทวนเป้าหมาย นโยบาย และแผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ให้เหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับกฎหมายหรือแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล 
และข้อเสนอแนะของสถาบันต่าง  ๆตลอดจนพิจารณาข้อเสนอที่เกี่ยวข้องของผู้ถือหุ้นและการตอบกลับ
ผู้ถือหุ้น 

4. ดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั ่งยืน ให้มีความสมดุล 
และมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทและผู ้ม ีส ่วนได้เสีย พร้อมทั ้งรายงาน
ความก้าวหน้าของการดำเนินการต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะ 

5. กำหนดนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ และนำเสนอคณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ พร้อมทั้งให้คำแนะนำและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติในทุกระดับ และทบทวน 
ให้นโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล
เป็นประจำทุกปี ตลอดจนดูแลให้มีการประเมินผลและรายงานการปฏิบัติตามนโยบายด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ 

6. ดูแลการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียในรายงาน
ประจำปีและรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำปีของบริษัท 

7. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบนี้ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

8. เปิดเผยรายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไว้ใน
รายงานประจำปีของบริษัท 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 3 คน  
โดยกรรมการส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งปัจจุบันคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
ประกอบด้วย กรรมการ 4 คน เป็นกรรมการอิสระ 3 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566) 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. สรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื ่อมี
ตำแหน่งว่างลง หรือที่ครบวาระ หรือเข้ารักษาการในกรณีตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง 
และอยู่ระหว่างการพิจารณาสรรหาตามขั้นตอน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเลือกตั้ง หรือเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้ง แล้วแต่กรณี โดยคำนึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ ความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ ปตท.สผ. จำนวนบริษัทที่บุคคลนั้นดำรงตำแหน่ง 
และการมีผลประโยชน์ขัดแย้งกัน (Conflict of Interest) 

2. พิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และแผนพัฒนาผู้บริหารเพื่อ
รองรับตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้มีความเหมาะสม และเพื่อให้ได้ผู้บริหารที่มีทักษะ
และคุณลักษณะที่จำเป็นเพื่อรองรับการเติบโตของ ปตท.สผ. ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาคุณสมบัติ Skill Mix และจัดเตรียมบัญชีรายชื ่อผู ้ที ่สมควรได้รับการเสนอชื ่อเป็น
กรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รักษาการในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไว้
เป็นการล่วงหน้า และ/หรือ ในกรณีที่มีตำแหน่งกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่างลง 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี พิจารณาเลือกต้ังต่อไป 

4. พิจารณา Board Performance Target แต่ละปีของคณะกรรมการ และ Performance Agreement  
แต่ละปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเสนอให้คณะกรรมการอนุมัติ รวมทั้งกำหนดแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของประธานกรรมการ กรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร 

5. พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธาน
กรรมการเฉพาะเรื ่องต่อคณะกรรมการเพื่อแต่งตั ้ง เมื ่อมีตำแหน่งว่างลง หรือเสนอปรับปรุง
กรรมการเฉพาะเร่ืองต่อคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

6. พิจารณาการปรับโครงสร้างองค์กรเพื ่อรองรับการเติบโตและสถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง 
ทางธุรกิจให้เหมาะสม 
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7. พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยมีหลักเกณฑ์หรอืวิธีการ 
และโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล ซึ่งพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน, ผลการดำเนินงาน
ของบริษัท, แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ และเสนอ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8. พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพิจารณาโครงสร้างเงินเดือนของ
ผู ้บริหารระดับสูง โดยการพิจารณาต้องมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้างที่เป็นธรรม 
และสมเหตุสมผล และในกรณีค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้คำนึงถึงหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัต ิงานประจำปีด ้วย และเสนอที ่ประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

9. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และจัดให้มีรายงาน
ผลการปฏิบัติงานเพื่อรายงานให้คณะกรรมการทราบ และเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี 

10. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบนี้ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน  
ต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งปัจจุบันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการ 4 คน  
เป็นกรรมการอิสระ 3 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566) 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. กำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy and 
Framework) รวมถึงให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

2. พิจารณาการกำหนดระดับความเสี ่ยงที ่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) ก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการเพื่ออนุมัติ และกำหนดเกณฑ์และขอบเขตของความเสี่ยง (Corporate Level Risk 
Metrics and Limits) พร้อมทั้งติดตามอย่างสม่ำเสมอ 

3. กำกับดูแลและสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพทั้งในระดับองค์กร 
ตลอดจนระดับกลุ่มงาน/หน่วยงาน (Enterprise Wide Risk Management) โดยให้ความสำคัญ
และคำนึงถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) ในแต่ละปัจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจ การจัดสรร
ทรัพยากร และการดำเนินงานในกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

4. พิจารณาความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทในระดับองค์กรที่สอดคล้องกับทิศทางองค์กร (Corporate 
Direction) ในธุรกิจที่ ปตท.สผ. เข้าไปลงทุนในด้านสำรวจและผลิตปิโตรเลียม ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
และธุรกิจอื่น ๆ โดยให้เสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ตามข้อ 2 พร้อมทั้งติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดำเนินงานเพื่อลดความเส่ียง 
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ 

5. สนับสนุนหน่วยงานบริหารความเสี่ยง (Risk Management Function) ในการประเมินปัจจัยความเสี่ยง
ที่สำคัญ พร้อมทั้งแนะนำประเด็นความเสี่ยงอื่น ๆ ที่อาจมีผลกระทบในระดับองค์กร เพื่อให้มี 
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับบริษัทชั้นนำ เพื่อส่งเสริมให้ 
ปตท.สผ. สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจได้ รวมทั ้งมอบหมายงานอันเกี ่ยวเนื ่องกับ 
การบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. ให้แก่หน่วยงานบริหารความเส่ียงได้โดยตรง 

6. รายงานผลการกำกับดูแลการประเมินความเสี ่ยงและการดำเนินงานเพื ่อลดความเสี ่ยงต่อ
คณะกรรมการเพื่อทราบเป็นประจำ ในกรณีที่มีเรื่องสำคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

7. เปิดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท 

8. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบนี้ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย อันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารความเสี่ยงของ 
ปตท.สผ. 

----------------------- 


