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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองของ ปตท.สผ. 

------------------------ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยเป็น 
กรรมการอิสระทั้งคณะ ซึ่งปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 คน  
(ขอ้มลู ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2564) 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

1. จดัท าระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกับขอบเขตความรบัผิดชอบในการ
ด าเนินงานของ ปตท.สผ. โดยตอ้งไดร้บัการอนมุัติจากคณะกรรมการ และมีการสอบทานความเหมาะสม
ของระเบียบดงักลา่วอยา่งนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ 

2. สอบทานให ้ปตท.สผ. มีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง น่าเช่ือถือ และเพียงพอ โดยมีผูส้อบบญัชี 
เขา้รว่มประชมุดว้ยทกุไตรมาส 

3. สอบทานให ้ปตท.สผ. ปฏิบตัิใหถู้กตอ้งตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือมติคณะรฐัมนตรีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินงาน รวมทัง้ขอ้ก าหนดอ่ืนของ ปตท.สผ. 

4. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล
และเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท รวมทัง้พิจารณารายการท่ีมีโอกาสเกิดทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ 
การปฏิบตังิานของ ปตท.สผ. 

5. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคมุภายใน กระบวนการบริหารความเส่ียง
และกระบวนการก ากบัดแูลท่ีดี 

6. ก ากบัดแูลระบบงานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. ใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้ใหมี้
ความเป็นอิสระเพ่ือพฒันาการปฏิบตังิานในหนา้ท่ี 

7. ประเมินผลการด าเนินงาน ปัญหาและอปุสรรคของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในของ
หนว่ยงานตรวจสอบภายในอยา่งนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ตอ่คณะกรรมการ 

8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอนผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. และพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ และเปิดเผยค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรายงาน
ประจ าปีของ ปตท.สผ. รวมทัง้ประชมุหารือรว่มกบัส านกังานการตรวจเงินแผน่ดนิ หรือผูส้อบบญัชี 
ท่ีส  านกังานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ
หนึ่งครัง้ ในเรื่องท่ีเก่ียวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอ่ืน ๆ และอาจเสนอแนะใหส้อบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวา่จ าเป็น 
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9. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง และ
ประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร           
เสนอความเห็นประกอบการพิจารณาด้วย รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
(Investigation Committee) เพ่ือท าหนา้ท่ีตรวจสอบหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. 
ในกรณีท่ีหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. เป็นผู้ถูกร้องเรียนเก่ียวกับการ
ประพฤติผิดตามกฎหมายหรือระเบียบของกลุ่ม ปตท.สผ. ซึ่งรวมถึงการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและ
จรยิธรรมทางธุรกิจ 

10. อนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในตามความเส่ียง (Risk based audit plan) ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

11. พิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนองบประมาณ โครงสร้างและอัตราก าลังของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน เพ่ือใหฝ่้ายบรหิารน าเสนอตอ่คณะกรรมการ 

12. อนมุตักิฎบตัรหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

13. อนุมัติหนัง สือรับรองความเป็นอิสระของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  กรณี ท่ี 
หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายในตอ้งลงปฏิบตังิานตรวจสอบนัน้ ๆ เอง 

14. พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี และผลการ
ตรวจสอบจากการรอ้งขอใหต้รวจสอบในกรณีพิเศษตา่ง ๆ (Special audit request) 

15. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบตอ้งเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ของ ปตท.สผ. 
เพ่ือชีแ้จงในเรื่องท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีดว้ย 

16. สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้าน  
การคอรร์ปัชนัของกิจการตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุริต 

17. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

18. รายงานผลการด าเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการอย่างนอ้ยไตรมาสละหนึ่งครัง้ภายในหกสิบวันนับแต่วันสิน้สุดในแต่ละไตรมาส 
ยกเวน้รายงานผลการด าเนินงานในไตรมาสท่ีส่ี ใหจ้ดัท าเป็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี  
พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกัดของบริษัทใหญ่ และกระทรวงการคลัง  
เพ่ือทราบภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิน้ปีบัญชีการเงินของบริษัท  โดยเปิดเผยรายงานผล 
การด าเนินงานประจ าปีไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทดว้ย 
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน โดย
กรรมการส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งปัจจุบนัคณะกรรมการประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 4 คน 
(ขอ้มลู ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2564) 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

1. ก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และแผนการด าเนินงานดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development - SD) ของบริษัท โดยครอบคลุมทั้งดา้นการพัฒนาสู่องคก์รแห่งความเป็นเลิศ
(High Performance Organization - HPO) การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และ
การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk Management and Compliance - 
GRC) และการสรา้งคณุคา่ในระยะยาวใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดส้่วนเสีย (Stakeholder Value Creation - 
SVC) รวมถึงการส่ือสารเพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการ 

2. ใหค้  าแนะน าและส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานของบริษัทสอดคลอ้งกบันโยบายดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนประสบ
ความส าเร็จตามเปา้หมายท่ีวางไว ้และทดัเทียมกบับริษัทชัน้น า ตลอดจนสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังาน ปฏิบตัตินตามแนวทางการพฒันาอยา่งยั่งยืนของบรษิัทอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ประเมินและทบทวนเปา้หมาย นโยบาย และแผนการด าเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนใหเ้หมาะสมกบัสภาวะ
การด าเนินธุรกิจ สอดคลอ้งกับกฎหมายหรือแนวปฏิบตัิท่ีดีในระดบัสากล และขอ้เสนอแนะของสถาบนัต่าง ๆ  
ตลอดจนพิจารณาขอ้เสนอท่ีเก่ียวขอ้งของผูถื้อหุน้และการตอบกลบัผูถื้อหุน้ 

4. ดแูล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน ใหมี้ความสมดลุและมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชนส์งูสดุกบับรษิัทและผูมี้สว่นไดเ้สีย พรอ้มทัง้รายงานความกา้วหนา้ของ
การด าเนินการตอ่คณะกรรมการเพ่ือทราบเป็นระยะ   

5. ก าหนดนโยบายดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ และน าเสนอคณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ พรอ้มทัง้ใหค้  าแนะน าและส่งเสริมใหมี้การปฏิบตัิในทุกระดบั และทบทวนให้
นโยบายดงักล่าวมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบักฎหมายและแนวปฏิบตัิท่ีดีในระดบัสากลเป็น
ประจ าทกุปี ตลอดจนดแูลใหมี้การประเมินผลและรายงานการปฏิบตัิตามนโยบายดา้นการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ 

6. ดูแลการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในรายงาน
ประจ าปีและรายงานการพฒันาอยา่งยั่งยืนประจ าปีของบริษัท 

7. พิจารณาทบทวนเก่ียวกบัระเบียบนี ้เพ่ือใหมี้ความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ 
8. เปิดเผยรายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนไวใ้น

รายงานประจ าปีของบรษิัท  
9. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการอย่างน้อย 3 คน โดย
กรรมการสรรหาสว่นใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งปัจจบุนัคณะกรรมการประกอบดว้ย กรรมการ 6 คน 
เป็นกรรมการอิสระ 5 คน (ขอ้มลู ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2564) 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

1. สรรหาบคุคลท่ีสมควรไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการ หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ เม่ือมีต าแหน่งว่างลง หรือท่ีครบวาระ หรือเขา้รกัษาการในกรณีต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ว่างลง และอยู่ระหว่างการพิจารณาสรรหาตามขัน้ตอน
เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาเลือกตัง้ หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือเลือกตัง้ แลว้แต่
กรณี โดยค านึงถึงองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณท่ี์เป็น
ประโยชนต์อ่ ปตท.สผ. จ  านวนบริษัทท่ีบคุคลนัน้ด  ารงต าแหน่ง และการมีผลประโยชนข์ดัแยง้กนั 
(Conflict of Interest)  

2. พิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
แผนพัฒนาผู้บริหารเพ่ือรองรบัต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้มีความเหมาะสม และ
เพ่ือให้ไดผู้้บริหารท่ีมีทักษะและคุณลักษณะท่ีจ าเป็นเพ่ือรองรบัการเติบโตของ ปตท.สผ. ให้
เป็นไปตามเปา้หมาย 

3. พิจารณาคณุสมบตั ิSkill Mix และจดัเตรียมบญัชีรายช่ือผูท่ี้สมควรไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการ 
หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือผูร้กัษาการในต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ไวเ้ป็นการล่วงหนา้ และ/หรือ ในกรณีท่ีมีต าแหน่ง
กรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ว่างลง เพ่ือ เสนอให้
คณะกรรมการ หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ แลว้แตก่รณี พิจารณาเลือกตัง้ตอ่ไป 

4. พิจารณา  Board Performance Target แต่ละ ปีของคณะกรรมการ  และ  Performance 
Agreement แต่ละปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเสนอให้
คณะกรรมการอนุมัติ รวมทั้งก าหนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ 
กรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่        

5. พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธาน
กรรมการเฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการเพ่ือแต่งตัง้ เม่ือมีต าแหน่งว่างลง หรือเสนอปรับปรุง
กรรมการเฉพาะเรื่องตอ่คณะกรรมการตามความเหมาะสม 
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6. พิจารณาการปรบัโครงสรา้งองคก์รเพ่ือรองรบัการเติบโตและสถานการณก์ารเปล่ียนแปลงทาง
ธุรกิจใหเ้หมาะสม 

7. พิจารณาคา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยมีหลกัเกณฑห์รือวิธีการ 
และโครงสรา้งท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผล ซึ่งพิจารณาตามผลการปฏิบตังิาน, ผลการด าเนินงาน
ของบริษัท, แนวปฏิบตัิในอุตสาหกรรมเดียวกัน และขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และเสนอท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

8. พิจารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และพิจารณา
โครงสรา้งเงินเดือนของผู้บริหารระดับสูง โดยการพิจารณาตอ้งมีหลักเกณฑห์รือวิธีการ และ
โครงสรา้งท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผล และในกรณีคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ใหค้  านงึถึงหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและผลการปฏิบตังิานประจ าปีดว้ย และ
เสนอท่ีประชมุคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

9. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และจดัใหมี้รายงาน
ผลการปฏิบตังิานเพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการทราบ และเปิดเผยตอ่ผูถื้อหุน้เป็นประจ าทกุปี 

10. พิจารณาทบทวนเก่ียวกบัระเบียบนี ้เพ่ือใหมี้ความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

11. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย กรรมการอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน  
ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งปัจจุบันคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย กรรมการ 6 คน  
เป็นกรรมการอิสระ 4 คน (ขอ้มลู ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2564) 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

1. ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงของบริษัท (Risk Management 
Framework) รวมถึงใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ในเรื่องการบริหารความเส่ียง
ระดบัองคก์ร 

2. พิจารณาการก าหนดขอบเขตความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการเพ่ืออนุมัติ และก าหนดเกณฑแ์ละขอบเขตของความเส่ียง (Risk Metrics and 
Limits) พรอ้มทัง้ตดิตามอยา่งสม ่าเสมอ 

3. ก ากับดูแลและสนับสนุนใหก้ารบริหารความเส่ียงประสบความส าเร็จในระดบัองคก์รตลอดจน
ระดับโครงการ (Enterprise Wide Risk Management) โดยมุ่งเน้นเพิ่มการให้ความส าคัญ 
และค านึงถึงความเส่ียง (Risk Awareness) ในแต่ละปัจจยัเพ่ือประกอบการตดัสินใจ ในการใช้
ทรพัยากร และกระบวนการตา่ง ๆ อยา่งเหมาะสม 

4. พิจารณาความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษัทในระดบัองคก์รท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางองคก์ร (Corporate 
Direction) ในธุรกิจท่ี ปตท.สผ. เขา้ไปลงทุนในดา้นส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ธุรกิจเก่ียวเน่ือง 
และธุรกิจอ่ืน ๆ โดยใหเ้สนอแนะวิธีปอ้งกนั และวิธีลดระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้
ตาม ขอ้ 2. พรอ้มทัง้ตดิตาม ประเมินผล และปรบัปรุงแผนการด าเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงอย่าง
ตอ่เน่ือง และเหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ 

5. สนบัสนนุหนว่ยงานบรหิารความเส่ียง (Risk Management Function) ในการประเมินปัจจยัความ
เส่ียงท่ีส าคญั พรอ้มทัง้แนะน าประเดน็ความเส่ียงอ่ืน ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบในระดบัองคก์ร เพ่ือใหมี้
การบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพทดัเทียมกับบริษัทชัน้น า เพ่ือส่งเสริมให้ 
ปตท.สผ. สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจได้ รวมทั้งมอบหมายงานอันเก่ียวเน่ืองกับ  
การบรหิารความเส่ียงของ ปตท.สผ. ใหแ้ก่หนว่ยงานบรหิารความเส่ียงไดโ้ดยตรง 

6. รายงานการก ากับผลการประเมินความเส่ียง และการด าเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงต่อ
คณะกรรมการเพ่ือทราบเป็นประจ าในกรณีท่ีมีเรื่องส าคญัซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคญั
ตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาโดยเรว็ท่ีสดุ 

7. เปิดเผยรายงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท 

8. พิจารณาทบทวนเก่ียวกบัระเบียบนี ้เพ่ือใหมี้ความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายอันเก่ียวเน่ืองกับการบริหารความเส่ียง  
ของ ปตท.สผ. 

----------------------- 


