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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องของ ปตท.สผ. 

------------------------ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน แตไมเกิน 5 คน โดยเปน 
กรรมการอิสระทั้งคณะ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระ 4 คน  
(ขอมูล ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2563) 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. จัดทําระเบียบวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานของ ปตท.สผ. โดยตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ และมีการสอบทานความเหมาะสม
ของระเบียบดังกลาวอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง 

2. สอบทานให ปตท.สผ. มีรายงานทางการเงินอยางถูกตอง นาเช่ือถือ และเพียงพอ โดยมีผูสอบบัญชี 
เขารวมประชุมดวยทุกไตรมาส 

3. สอบทานให ปตท.สผ. ปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับ
การดําเนินงาน รวมทั้งขอกําหนดอ่ืนของ ปตท.สผ. 

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการทีอ่าจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท รวมทั้งพิจารณารายการที่มีโอกาสเกิดทุจริตที่อาจมีผลกระทบตอ 
การปฏิบัติงานของ ปตท.สผ. 

5. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเส่ียง
และกระบวนการกํากับดูแลที่ดี 

6. กํากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. ใหเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งใหมี
ความเปนอิสระเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานในหนาที่ 

7. ประเมินผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรคของหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผูตรวจสอบภายในของ
หนวยงานตรวจสอบภายในอยางนอยปละหนึ่งคร้ังตอคณะกรรมการ 

8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง ถอดถอนผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. และพิจารณาเสนอ
คาตอบแทนของผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการ และเปดเผยคาตอบแทนของผูสอบบัญชีในรายงานประจาํป
ของ ปตท.สผ. รวมทั้งประชุมหารือรวมกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน หรือผูสอบบัญชี 
ที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเห็นชอบ โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ
หนึ่งคร้ัง ในเร่ืองที่เกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเร่ืองอ่ืน ๆ และอาจเสนอแนะใหสอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดที่เห็นวาจําเปน 
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9. พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง โยกยาย ถอดถอน เล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนง และ
ประเมินผลงานของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยใหประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ เสนอความเห็นประกอบการพิจารณาดวย รวมทั้งแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
ขอเท็จจริง (Investigation Committee) เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของ 
ปตท.สผ. ในกรณีที่หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. เปนผูถูกรองเรียนเกี่ยวกับ
การประพฤติผิดตามกฎหมายหรือระเบียบของกลุม ปตท.สผ. ซึ่งรวมถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และจริยธรรมทางธุรกิจ 

10. อนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในตามความเส่ียง (Risk based audit plan) ของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน 

11. พิจารณาใหความเห็นชอบขอเสนองบประมาณ โครงสรางและอัตรากําลังของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อใหฝายบริหารนําเสนอตอคณะกรรมการ 

12. อนุมัติกฎบัตรหนวยงานตรวจสอบภายใน 

13. อนุมั ติหนัง สือ รับรองความเปน อิสระของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  กรณีที่ 
หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองลงปฏิบัติงานตรวจสอบนั้น ๆ เอง 

14. พิจารณาใหความเห็นชอบผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําป และผลการ
ตรวจสอบจากการรองขอใหตรวจสอบในกรณีพิเศษตาง ๆ (Special audit request) 

15. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบตองเขารวมประชุมผูถือหุนของ ปตท.สผ. 
เพื่อชี้แจงในเร่ืองที่เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแตงต้ังผูสอบบัญชีดวย 

16. สอบทานความถูกตองของเอกสารอางอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตาน 
การคอรรัปชันของกิจการตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 

17. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

18. รายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการอยางนอยไตรมาสละหน่ึงคร้ังภายในหกสิบวันนับแตวันส้ินสุดในแตละไตรมาส 
ยกเวนรายงานผลการดําเนินงานในไตรมาสที่ส่ี ใหจัดทําเปนรายงานผลการดําเนินงานประจําป 
พรอมทั้งสงรายงานดังกลาวใหกระทรวงเจาสังกัดของบริษัทใหญ และกระทรวงการคลัง  
เพื่อทราบภายในเกาสิบวันนับแตวันส้ินปบัญชีการเงินของบริษัท โดยเปดเผยรายงานผล 
การดําเนินงานประจําปไวในรายงานประจําปของบริษัทดวย 
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยกรรมการสวนใหญตองเปน
กรรมการอิสระ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการ 4 คน เปนกรรมการอิสระ 3 คน 
(ขอมูล ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2563) 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งจริยธรรมธุรกิจ และนําเสนอ
คณะกรรมการ เพื่อพิจารณาอนุมัติใหมีการปฏิบัติในทุกระดับตอไป 

2. สงเสริมใหการดําเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร  
และพนักงานของบริษัทสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ 
ของกลุม ปตท.สผ. 

3. ประเมินและทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย จริยธรรมธุรกิจ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติ 
ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใหสอดคลองกับ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากล 
และบริษัทช้ันนํา รวมถึงขอเสนอแนะของสถาบันตาง ๆ และพิจารณาขอเสนอของผูถือหุน 
ที่เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ รวมทั้งการตอบกลับผูถือหุนตอไป 

4. ดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ 
ของกลุม ปตท.สผ. 

5. เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders)  
ในรายงานประจําป 

6. ดูแลและใหคําแนะนําในการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม 

7. พิจารณาทบทวนเก่ียวกับระเบียบวาดวยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพื่อใหมีความเหมาะสม
และทันสมัยอยูเสมอ 

8. เปดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลไวในรายงานประจําป 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ของกลุม ปตท.สผ. 
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คณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยกรรมการสรรหาสวนใหญตองเปน
กรรมการอิสระ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย กรรมการ 4 คน เปนกรรมการอิสระ 3 คน 
(ขอมูล ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2563) 
หนาที่และความรับผิดชอบ 
1. สรรหาบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ หรือประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญ เมื่อตําแหนงวางลง หรือเมื่อครบวาระ หรือเขารักษาการในกรณีตําแหนง 
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญวางลง และอยูระหวางการพิจารณาสรรหา
ตามข้ันตอน เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาเลือกต้ัง หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 
เพื่อเลือกต้ังแลวแตกรณี โดยคํานึงถึงองคประกอบของคณะกรรมการ ความรูความสามารถ  
และประสบการณที่ เปนประโยชนตอ ปตท.สผ. จํานวนบริษัทที่ บุคคลนั้นดํารงตําแหนง  
และการมีผลประโยชนขัดแยงกัน (Conflict of Interest) ดวย 

2. พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนงของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ  
และระบบการพัฒนาผูบริหารเพื่อรองรับตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญใหมีความเหมาะสม 
และประสิทธิภาพของระบบเพื่อใหไดผูบริหารที่มีทักษะและคุณสมบัติที่จําเปนเพื่อรองรับ 
การเติบโตของ ปตท.สผ. ใหเปนไปตามเปาหมาย 

3. พิจารณาคุณสมบัติ Skill Mix และจัดเตรียมบัญชีรายช่ือผูที่สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ  
หรือประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ / รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร 
และกรรมการผูจัดการใหญ ไวเปนการลวงหนา และ/หรือ ในกรณีที่มีตําแหนงวางลง และขอรับ
ขอคิดเห็นตาง ๆ จาก ปตท. เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือก กอนนําเสนอใหคณะกรรมการ 
หรือที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี พิจารณาเลือกต้ังตอไป 

4. พิจารณา Performance Agreement แตละปของคณะกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ ตามลําดับ และเสนอใหคณะกรรมการอนุมัติ รวมทั้งกําหนด 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ กรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง  
และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

5. พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการที่มี คุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการเฉพาะเร่ือง  และ 
ประธานกรรมการเฉพาะเร่ืองตอคณะกรรมการเพื่อแตงต้ังเมื่อตําแหนงวางลง หรือเสนอปรับปรุง
กรรมการเฉพาะเร่ืองตอคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

6. พิจารณาการปรับโครงสรางองคกรเพื่อรองรับการเติบโตและสถานการณการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 
ใหเหมาะสม 

7. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบวาดวยคณะกรรมการสรรหา เพื่อใหมีความเหมาะสม 
และทันสมัยอยูเสมอ 

8. เปดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาไวในรายงานประจําป 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเน่ืองกับการสรรหากรรมการและ

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
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สิ่งทีส่งมาดวย 2 
หนา 5/6 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยกรรมการ 
กําหนดคาตอบแทนสวนใหญตองเปนกรรมการอิสระ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
ประกอบดวย กรรมการ 3 คน เปนกรรมการอิสระ 2 คน (ขอมูล ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2563) 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. พิจารณาคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยมีหลักเกณฑหรือวิธีการ
และโครงสรางที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล ซึ่งพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงาน
ของบริษัท แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ และเสนอ 
ที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และพิจารณา
โครงสรางเงินเดือนของผูบริหารระดับสูง วามีหลักเกณฑหรือวิธีการและโครงสรางที่เปนธรรมและ
สมเหตุสมผล และในกรณีคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
ใหคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานประจําปดวย และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และจัดใหมีรายงานผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อรายงานใหคณะกรรมการทราบ และเปดเผยตอผูถือหุนเปนประจําทุกป 

4. พิจารณาทบทวนระเบียบวาดวยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพื่อใหมีความเหมาะสม 
และทันสมัยอยูเสมอ 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คน  
ตองเปนกรรมการอิสระ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวย กรรมการ 6 คน  
เปนกรรมการอิสระ 3 คน (ขอมูล ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2563) 
หนาที่และความรับผิดชอบ 
1. กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท (Risk Management 

Framework) รวมถึงใหคําแนะนําแกคณะกรรมการและฝายจัดการ ในเร่ืองการบริหารความเสี่ยง
ระดับองคกร 

2. พิจารณาการกําหนดขอบเขตความเส่ียงที่องคกรยอมรับได (Risk Appetite) กอนนําเสนอ
คณะกรรมการเพื่ออนุมัติ และกําหนดเกณฑและขอบเขตของความเสี่ยง (Risk Metrics and Limits) 
พรอมทั้งติดตามอยางสม่ําเสมอ 

3. กํากับดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสําเร็จในระดับองคกรตลอดจน
ระดับโครงการ (Enterprise Wide Risk Management) โดยมุงเนนเพิ่มการใหความสําคัญ 
และคํานึงถึงความเส่ียง (Risk Awareness) ในแตละปจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจ ในการใช
ทรัพยากร และกระบวนการตาง ๆ อยางเหมาะสม 

4. พิจารณาความเส่ียงที่สําคัญของบริษัทในระดับองคกรที่สอดคลองกับทิศทางองคกร (Corporate Direction) 
ในธุรกิจที่ ปตท.สผ. เขาไปลงทุนในดานสํารวจและผลิตปโตรเลียม ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และธุรกิจอ่ืน  ๆ
โดยใหเสนอแนะวิธีปองกัน และวิธีลดระดับความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตาม ขอ 2. 
พรอมทั้งติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดําเนินงานเพื่อลดความเส่ียงอยางตอเนื่อง 
และเหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ 

5. สนับสนุนหนวยงานบริหารความเส่ียง (Risk Management Function) ในการประเมินปจจัย
ความเส่ียงที่สําคัญ พรอมทั้งแนะนําประเด็นความเส่ียงอ่ืน ๆ ที่อาจมีผลกระทบในระดับองคกร 
เพื่อใหมีการบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับบริษัทชั้นนํา เพื่อสงเสริมให 
ปตท.สผ. สามารถบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจได รวมทั้งมอบหมายงานอันเกี่ยวเนื่องกับ 
การบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. ใหแกหนวยงานบริหารความเส่ียงไดโดยตรง 

6. รายงานการกํากับผลการประเมินความเส่ียง และการดําเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงตอ
คณะกรรมการเพื่อทราบเปนประจําในกรณีที่มีเร่ืองสําคัญซ่ึงกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ
ตองรายงานตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

7. เปดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไวในรายงานประจําปของบริษัท 
8. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบนี้ เพื่อใหมีความเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารความเสี่ยง 

ของ ปตท.สผ. 
----------------------- 

 


