
 

 

 
 
ที่ ปตท.สผ. 13143/00-3197/2018 

 12  เมษายน  2561 

เร่ือง ขอนําสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
เรียน ทานผูถือหุน บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 
ส่ิงที่สงมาดวย สําเนารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 

 

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) หรือ ปตท.สผ. ไดจัดเตรียม
รายงานการประชุมสามัญผูถอืหุนประจาํป 2561 ซึ่งไดประชุมเมื่อวนัที่ 2 เมษายน 2561 โดยไดเผยแพร
บนเว็บไซตเมือ่วันที่ 12 เมษายน 2561 เรียบรอยแลว 

ปตท.สผ. จึงขอนําสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุ นฯ ตามสิ่งที ่สงมาดวย  
หากทานมีขอแกไขหรือขอทักทวงประการใดเก่ียวกับรายงานดังกลาว กรุณาแจงให ปตท.สผ. ทราบภายใน
วันที่ 14 พฤษภาคม 2561 เพื่อ ปตท.สผ. จะไดรวบรวมมาพิจารณาตอไป หากไมมีขอแกไขหรือขอทักทวงใด  ๆ
ปตท.สผ. ถือวาทานไดรับรองรายงานการประชุมนี้แลว 

จึงเรียนมาเพือ่โปรดทราบ 

 

 ขอแสดงความนับถือ 

 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
สายงานเลขานุการบริษทั 
โทร. 0 2537 4749  



 

รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  (“ปตท.สผ.”) 

วันจันทรที่ 2 เมษายน 2561 เวลา 09.30 น. 
ณ หองบางกอกคอนเวนช่ันเซ็นเตอร ช้ัน 5 ศูนยการคาเซ็นทรัลลาดพราว  

(ฝงพลาซา) 1695 ถนนพหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
---------------------------- 

บรรยากาศกอนเปดการประชุม 
ปตท.สผ. ไดจัดใหผูมาประชุมไดรับชมวิดีโอเร่ืองการสงเสริมบรรษัทภิบาลที่เกี่ยวของกับ

การประชุมผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียน และแนวปฏิบัติที่ดีของผูถือหุน 9 ขอ ออกโดยตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เพื่อใหผูมาประชุมไดรับทราบและตระหนกัถงึสิทธิประโยชน บทบาท และหนาที่ของตน
ในการประชุม และไดชมวีดิทัศนเกี่ยวกับระบบทางหนีไฟของหองประชุม เพื่อเตรียมความพรอม 
ดานความปลอดภัยของผูมาประชุม 
เปดประชุมเวลา 09.30 น. 

นายปรัชญา ภิญญาวัธน ประธานกรรมการ ทําหนาที่ประธานในที่ประชุมตามขอบังคับ
ของ ปตท.สผ. แจงใหผูมาประชุมทราบวา มีผูถือหุนมาดวยตนเอง จํานวน 693 คน ผูรับมอบฉันทะ 
จํานวน  272 คน รวมเปนจํานวนผูมาประชุม 965 คน เทากับจํานวนผูถือหุนทั้งส้ิน 1,958 ราย เทากับ 
2,789,288,655 หุน หรือรอยละ 70.2594 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด ครบเปนองคประชุมตาม
ขอบังคับของ ปตท.สผ. จึงไดเปดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 โดยมีผูเขาประชุม ดังนี้ 
กรรมการท่ีเขาประชุม 
1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการอิสระ 
2. นายอําพน กิตติอําพน รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ, ประธาน

กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา 
3. นายเทวินทร วงศวานิช กรรมการ 
4. พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล รองประธานกรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ

บรรษัทภิบาล และกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
5. นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

และกรรมการสรรหา 
6. นายอัชพร จารุจินดา กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

และกรรมการตรวจสอบ 
7. นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการ 

บริหารความเส่ียง 
8. นายวิรัตน  เอ้ือนฤมิต กรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 
9. นายทวารัฐ สูตะบุตร กรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 
10. พลตรี นิมิตต สุวรรณรัฐ ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ ,  ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า  แ ล ะ

กรรมการบริหารความเส่ียง 
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11. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน กรรมการอิสระ ,  กรรมการตรวจสอบ  และ 
กรรมการบรรษัทภิบาล 

12. นายกุลิศ สมบัติศิริ กรรมการ และกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
13. นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ กรรมการอิสระ 
14. นางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม กรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 
15. นายสมพร วองวุฒิพรชัย กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการทั้งหมด 15 ทานเขารวมประชุมครบทุกทานคิดเปนสัดสวนรอยละ 100 
ผูบริหารที่เขาประชุม 
1. นายพงศธร ทวีสิน กรรมการผูจัดการใหญ สํารวจและผลิตปโตรเลียม 
2. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศธิกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและ

การบัญชี 
3. นางประณต ติราศัย รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานกิจการองคกร

และกํากับการปฏิบัติตามนโยบาย และรักษาการ
ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงาน
เลขานุการบริษัท 

4. นายฐิติ เมฆวิชัย รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานทรัพยากรบุคคล
และบริการธุรกิจ 

5. นายประพัฒน โสภณพงศพิพัฒน รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานธรณีศาสตร
และการสํารวจ 

6. นายมนตรี ลาวัลยชัยกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานกลยุทธและ
พัฒนาธุรกิจ 

7. นายวุฒิพล  ทวมภูมิงาม รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานวิศวกรรมศาสตร
และการพัฒนา 

8. นายชยงค  บริสุทธิ์สวัสด์ิ รักษาการ รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงาน
สนับสนุนปฏิบัติการ 

9. นายวรานนท หลาพระบาง รักษาการ รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงาน
โครงการผลิต 

10. นายยงยศ ครองพาณิชย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการเงิน 
11. นางเกสรา ล้ิมมีโชคชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานความปลอดภัย 

มั่นคง อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม 
12. นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานบัญชี 
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13. นางณัฏ โลหสุวรรณ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานส่ือสาร 
และองคกรสัมพันธ 

14. นางสาวลดาวัลย เสียมหาญ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานกฎหมาย 
15. นางนาถฤดี โฆสิตาภัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ โครงการระหวางประเทศ 
16. นางชนมาศ ศาสนนันทน รักษาการ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงาน

ตรวจสอบ 
ผูสอบบัญชีที่เขาประชุม 
1. นางสาวพุทธชาด ตันหยง นักวิชาการตรวจเงินแผนดินชํานาญการพิเศษ 
2. นางสุนทรี  ตะเพียนทอง นักวิชาการตรวจเงินแผนดินชํานาญการพิเศษ 
3. นางศุภสุตา ชุติมาวงศ นักวิชาการตรวจเงินแผนดินปฏิบัติการ 

ปตท.สผ. ไดจัดใหมีผูทําหนาที่ เปนคนกลาง เปนที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระ 
จากภายนอก 1 คน คือ นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต จากบริษัท วีระวงค, ชินวัฒน และพารทเนอรส จํากัด 
และพยานการนับคะแนน 2 คน เปนที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระภายนอก 1 คน จากบริษัท วีระวงค, ชินวัฒน 
และพารทเนอรส จํากัด และตัวแทนผูถือหุนอีก 1 คน มารวมเปนพยานที่โตะดานหนาของหองประชุม ดังนี้ 
1. นางสาวคูณนิชา ศรีมณเฑียร ที่ปรึกษากฎหมาย 
2. นางสาววิชุพร เจียสุวรรณ ผูถือหุน 

สําหรับรายละเอียดวิธีปฏิบัติในการประชุม ประธานฯ ใหนางประณต ติราศัย 
เลขานุการบริษัท ชี้แจงใหแกผูมาประชุม ดังนี้ 

1. การประชุมจะดําเนินการตามลําดับระเบียบวาระที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 
โดยมีการนําเสนอขอมูลประกอบระเบียบวาระและเปดโอกาสใหผูมาประชุมเสนอความเห็นหรือคําถาม
ในระเบียบวาระนั้น ๆ ผูมาประชุมทานใดจะเสนอความเห็นหรือคําถามใหยกมือข้ึน มีเจาหนาที ่
อํานวยความสะดวกให และเมื่อประธานในที่ประชุมอนุญาต หรือเรียกช่ือตามลําดับคิว จึงใหเสนอความเห็น
หรือคําถามไดที่ไมโครโฟนที่ต้ังไวในแตละจุด และขอใหแจงชื่อใหที่ประชุมทราบกอนดวย หากจะเสนอ
หรือถามเร่ืองอ่ืนของบริษัท ขอใหเสนอหรือถามเมื่อประชุมจบระเบียบวาระที่ 7 แลว 

2. ในการเสนอความเห็นหรือคําถาม ขอใหเสนอใหตรงประเด็นตามระเบียบวาระนั้น ๆ 
และกระชับเพื่อใหการประชุมมีประสิทธิภาพ และไมเสียเวลาการประชุมของสวนรวม โดย ปตท.สผ. ขอสงวนสิทธิ
ในการดําเนินการที่เหมาะสม 

3. การลงคะแนนในแตละระเบียบวาระ จะมีการออกเสียงลงคะแนนโดยเปดเผย 
โดยขอใหผูมาประชุมที่ตองการลงคะแนน ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง กรุณาทําเคร่ืองหมายในบัตรลงคะแนน 
และยกมือข้ึน เพื่อใหเจาหนาที่ประจําพื้นทีไ่ปเก็บบัตรลงคะแนนจากทาน บัตรลงคะแนนท่ีเจาหนาที่นับคะแนน
ประจําพื้นที่ไดรับ ภายหลังจากที่ไดประกาศปดรับบัตรลงคะแนนในแตละระเบียบวาระแลวจะถือวา 
เปนบัตรที่เห็นดวยเทานั้น 

4. การนับคะแนนเสียงในแตละระเบียบวาระ เจาหนาที่จะนําคะแนนไมเห็นดวย 
และงดออกเสียง ตามที่ผูมาประชุมไดลงคะแนนไวในบัตรลงคะแนน รวมทั้งคะแนนเสียงตามบัตรเสีย (ถามี) 
ในแตละระเบียบวาระ หักออกจากฐานคะแนนเสียงในระเบียบวาระน้ัน ๆ คะแนนเสียงที่เหลือจะนับเปน
คะแนนเสียงที่เห็นดวยในระเบียบวาระนั้น 
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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
วันจันทรที่ 2 เมษายน 2561 เวลา 09.30 น. 

หนาที่ 4/27 
 

5. การนับผลการลงคะแนนแบงเปน 3 ประเภท ตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และขอบังคับบริษัท ไดแก 

5.1 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุน
ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดแก ระเบียบวาระที่ 2, 3, 4 และระเบียบวาระที่ 7 ปตท.สผ.  
จะคํานวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเฉพาะคะแนนเสียงของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยไมรวมคะแนนเสียงของผูถือหุนที่งดออกเสียงและบัตรเสีย 

5.2 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 
ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไดแก ระเบียบวาระที่ 5 
ปตท.สผ. จะคํานวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม 

5.3 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 
ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม ไดแก ระเบียบวาระที่ 6 ปตท.สผ.จะคํานวณ 
ฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม 

6. ปตท.สผ. ลงคะแนนเสียงตามที่ระบุไวในหนังสือมอบฉันทะ แบบ ค. โดยกรณีที่
ไมไดระบุไววาลงคะแนนเสียงเชนไร และผูรับมอบฉันทะไมไดยืนยันวาลงคะแนนเสียงอยางไร ปตท.สผ. 
จะถือเปนการงดออกเสียง 

7. สําหรับกรณีที่ถือเปนบัตรเสีย หมายถึง กรณีที่แสดงเจตนาไมชัดเจนลงใน 
บัตรลงคะแนน เชน ลงคะแนนเสียงเกินกวาหนึ่งชอง หรือกรณีที่มีการขีดฆาในบัตรลงคะแนนโดยไมลงชื่อ
กํากับบริเวณที่ขีดฆานั้น หรือกรณีที่มีการแยกการลงคะแนนเสียง (ยกเวนในกรณีคัสโตเดียน) เปนตน 

8. เมื่อเสร็จการประมวลผลคะแนนแลว จะประกาศผลใหที่ประชุมทราบในระเบียบวาระ
ถัดไป โดยแบงเปนคะแนนเสียงเห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ
ของผูถือหุนตามมติที่ตองใช ทั้งนี้ อาจมีผูถือหุนและจํานวนคะแนนเสียงในแตละระเบียบวาระไมเทากัน 
เนื่องจากอาจมีผูที่มาประชุมบางทานออกจากหองประชุมหรือเขามาเพิ่มเติม และสําหรับระเบียบวาระ
เลือกต้ังกรรมการจะประกาศผลคะแนนเปนรายบุคคล 

9. กอนออกจากหองประชุม ขอใหผูมาประชุมทุกทานกรุณาสงบัตรลงคะแนน 
ที่เหลืออยูทั้งหมดใหแกเจาหนาที่ที่บริเวณประตูทางออก เพื่อใชประกอบการตรวจสอบคะแนนเร่ือง 
การเลือกต้ังกรรมการ 

จากนั้น ประธานฯ ไดแจงวา ปตท.สผ. ไดประกาศผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เว็บไซตของ ปตท.สผ. และในหนังสือพิมพ เชิญใหผูถือหุนเสนอเร่ืองที่เห็นวาสําคัญ 
สมควรจะรวมบรรจุเปนระเบียบวาระในการประชุม รวมถึงการเสนอช่ือผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและ
สอดคลองตามหลักเกณฑของ ปตท.สผ. เพื่อรับเลือกเปนกรรมการในระหวางวันที่ 15 กันยายน ถึงวันที่ 
15 ธันวาคม 2560 แตไมมีผูถือหุนเสนอเร่ืองใด ๆ หรือชื่อบุคคลใด ๆ ตอ ปตท.สผ. รวมถึงแจงใหผูถือหุน
สงคําถามเกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมหรือขอมูลอ่ืน ๆ ของ ปตท.สผ. ลวงหนากอนประชุมดวย  
ซึ่งมีผูถือหุนเสนอคําถามมาลวงหนา และ ปตท.สผ. ไดตอบคําถามเบื้องตนไปแลว และนํามาสรุป 
ตอบแตละคําถามไวภายใตระเบียบวาระที่เกี่ยวของเพื่อใหผูถือหุนทุกทานไดรับทราบ 
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 นายวิชา โชคพงษพันธุ ผูถือหุน ไดขอใหประธานกรรมการซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุม 
แจงใหที่ประชุมฯ ทราบวาเปนกรรมการที่จะพนวาระในคร้ังนี้ดวย ทั้งนี้ นายปรัชญา ภิญญาวัธน 
ประธานกรรมการ ชี้แจงวา ในฐานะประธานกรรมการจะดําเนินการประชุมตามขอบังคับบริษัท แตเมื่อถึง
ระเบียบวาระที่ 7 เร่ืองเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ กรรมการที่ครบวาระทั้ง 5 คน
รวมถึงตนเองจะออกจากหองประชุมเพื่อความโปรงใส และรองประธานกรรมการและประธานกรรมการสรรหา
จะเปนผูดําเนินการประชุมแทน จากนั้น ประธานฯ ขอบคุณผูถือหุนสําหรับขอเสนอแนะและดําเนินการประชุม
ตามระเบียบวาระการประชุมที่ไดเผยแพรบนเว็บไซตใหผูถือหุนทราบต้ังแตวันที่ 26 กุมภาพันธ 2561 
และไดจัดสงใหแกผูถือหุนลวงหนาต้ังแตวันที่ 12 มีนาคม 2561 แลว ทั้งนี้ ขอมูลที่นําเสนอในการประชุมวันนี้ 
ปตท.สผ. ไดจัดทําเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดใหมีเจาหนาที่แปลภาษาไทยเปน
ภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติที่มาประชุม เพื่อใหผูถือหุนทุกรายไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม
และเทาเทียมกัน ดังนี้ 
ระเบียบวาระที่ 1 : รับทราบผลการดําเนินงานประจาํป 2560 และแผนงานประจําป 2561 

ประธานฯ ไดขอใหนายสมพร  วองวุฒิพรชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) นําเสนอ
ตอที่ประชุม โดย CEO รายงานวา ปตท.สผ. ไดสรุปสาระสําคัญของผลการดําเนินงานประจําป 2560 
และแผนงานประจําป 2561 โดยมีตัวเลขทางการเงินและรายละเอียดตาง ๆ ในรายงานประจําปและรายงาน
ความยั่งยืนประจําป 2560 ที่แจกใหผูถือหุนแลว และนําเสนอภาพรวมของผลการดําเนินงานประจําป 2560 
กับแผนงานประจําป 2561 ในรูปแบบวีดิทัศนความยาวประมาณ 10 นาที ใหที่ประชุมทราบตอไป 

เมื่อจบการนําเสนอวีดิทัศนแลว ประธานฯ แจงวา เนื่องจากระเบียบวาระที่ 1 มีความเกี่ยวโยงกับ
ระเบียบวาระท่ี 2 การพิจารณางบการเงินประจําป 2560 จึงขอให CEO นําเสนอระเบียบวาระที่ 2  
ใหแลวเสร็จกอน จากนั้นจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียดตอไป และเนื่องดวยระเบียบวาระที่ 1 
เปนเร่ืองเสนอเพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลผลการดําเนินงานประจําป 2560 และแผนงานประจําป 2561 
จึงสรุปเปนมติ ดังนี้ 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมรับทราบผลการดําเนินงานประจําป 2560 และแผนงานประจาํป 2561 

ตามที่เสนอ 
ระเบียบวาระที่ 2 : พิจารณาอนมัุติงบการเงนิประจําปสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

ประธานฯ ไดขอใหนายสมพร วองวฒุิพรชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) นาํเสนอ
งบการเงินประจําป 2560 ตอที่ประชุม โดย CEO แจงวา ตามที่ทานผูถือหุนไดรับชมวีดิทัศนผลการดําเนินงาน
ประจําป 2560 และแผนงานประจําป 2561 แลวนัน้ ขอสรุปสาระสําคัญของภาพรวมกลยทุธและแผนงาน
ของ ปตท.สผ. ดังนี ้

ป 2560 ปตท.สผ. สามารถรักษาปริมาณการขายจากโครงการปจจุบันที่มีอยูไดตาม
เปาหมายที่ประมาณ 300,000 บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน และรักษาตนทุนตอหนวยที่ประมาณ 
30 ดอลลารสหรัฐอเมริกา (ดอลลาร สรอ.) ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ ทั้งนี้ มีแผนงานที่จะรักษาระดับ 
การขายและตนทุนการผลิตในป 2561 ตอไป 
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ในดานการลงทุนเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มปริมาณสํารองปโตรเลียม และรักษาการเจริญเติบโต
อยางยั่งยืน ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับ 3 แนวทางหลัก ไดแก 

1. การเขารวมประมูลแหลงบงกชและเอราวัณ ซึ่งเปน Priority หลักที่ ปตท.สผ.  
ใหความสําคัญอยางมาก 

2. การพัฒนาโครงการหลักที่ดําเนินการอยูแลว โดยเฉพาะ 4 โครงการ ตามรายละเอียด
ที่ไดเห็นในวีดิทัศน 

3. การเขาซื้อกิจการ (M&A) เมื่อตนปที่ผานมา ปตท.สผ. ไดเขาซื้อสัดสวนเพิ่มเติม 
ในโครงการบงกชประมาณรอยละ 22 จากบริษัท Shell ขณะนี้อยูในข้ันตอนการอนุมัติจากภาครัฐ 

การเตรียมความพรอมเพื่อรองรับกระแสธุรกิจโลกและธุรกิจพลังงานท่ีเปล่ียนแปลง 
ปตท.สผ. ปรับองคกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและรองรับการทําธุรกิจใหม ๆ อาทิ การขยายการลงทุน
เขาสูธุรกิจ LNG รวมกับ ปตท. และการพิจารณาเขาลงทุนในธุรกิจกาซธรรมชาติแบบครบวงจร ซึ่งรวมถึง
การเขาลงทุนในธุรกิจไฟฟาในประเทศที่ ปตท.สผ. สามารถตอยอดจากฐานธุรกิจเดิม ซึ่งหมายถึง 
การที่มีปริมาณสํารองในตางประเทศโดยเฉพาะในกลุมประเทศ CLMV เพื่อรองรับธุรกิจใหมใหองคกรเติบโต
ไดอยางยั่งยืน โดยกรอบเปาหมายการขยายงานในธุรกิจใหมเหลานี้จะมีความชัดเจนยิ่งข้ึนในป 2561 

ในสวนของระเบียบวาระการอนุมัติงบการเงินประจําปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
CEO รายงาน ดังนี้ 

ปริมาณการขายผลิตภัณฑในป 2560 คิดเปนจํานวน 299,206 บารเรลเทียบเทา
น้ํามันดิบตอวัน ลดลงรอยละ 6 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 ที่มีปริมาณการขายผลิตภัณฑ 319,521 
บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน สวนใหญมาจากการขายน้ํามันดิบที่ลดลงของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย 
รวมทั้งปริมาณการขายกาซทีล่ดลงของโครงการสินภูฮอม ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 

สําหรับราคาขายผลิตภัณฑเฉล่ียในป 2560 เทากับ 39.20 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล
เทียบเทาน้ํามันดิบ เพิ่มข้ึนรอยละ 9 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 ที่มีราคาขายเฉล่ีย 35.91 ดอลลาร สรอ. 
ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ ซึ่งเปนไปตามความเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันดิบในตลาดโลก 

รายไดรวมในป 2560 มีจํานวนทั้งส้ิน 4,523 ลานดอลลาร สรอ. เพิ่มข้ึนรอยละ 4 เมื่อเทียบ
กับรายไดรวมของป 2559 โดยหลักมาจากรายไดจากการขายที่เพิ่มข้ึน ประกอบกับมีรายไดอ่ืนเพิ่มข้ึน
รวมถึงดอกเบ้ียรับที่เพิ่มข้ึน และกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนที่สูงข้ึนอันเนื่องมาจากคาเงินบาทที่แข็งคาข้ึน 

สําหรับภาพรวมของบริษัทในป 2560 นั้น ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีกําไรจากการ
ดําเนินงานปกติจํานวน 836 ลานดอลลาร สรอ. เพิ่มข้ึนรอยละ 79 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 ที่มีจํานวน 
466 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักมาจากราคาขายเฉล่ียที่เพิ่มข้ึน ประกอบกับบริษัทสามารถลดตนทุน  
ตอหนวยลงไดอีกรอยละ 5 อันเนื่องมาจากโครงการ SPEND SMART ซึ่งเปลี่ยนจากโครงการ Save to be Safe 
ในปกอน ๆ 

สําหรับขาดทุนจากรายการที่ไมใชการดําเนินงานปกติในป 2560 จํานวน 242 ลาน
ดอลลาร สรอ. ขาดทุนเพิ่มข้ึน 148 ลานดอลลาร สรอ. หรือมากกวารอยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 
ที่มีขาดทุนจํานวน 94 ลานดอลลาร สรอ. เกิดจาก 2 รายการหลัก ๆ คือ 
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1. รับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยเพิ่มข้ึน โดยในป 2560 รับรูขาดทุนจาก
การดอยคาของสินทรัพยจํานวน 558 ลานดอลลาร สรอ. เนื่องจากการปรับแผนการพัฒนา รวมถึงการเล่ือน
การตัดสินใจการลงทุนของโครงการมาเรียนา ออยล แซนด ในประเทศแคนาดา เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559  
ที่มีการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยจํานวน 47 ลานดอลลาร สรอ. 

2. รับรูคาใชจายทางภาษีลดลงในป  2560 เนื่องจากคาเงินบาทแข็งคาข้ึน 
เมื่อเปรียบเทียบกับสกุลเงินดอลลาร สรอ. ซึ่งเปนผลมาจากการที่บริษัทใชสกุลเงินดอลลาร สรอ. เปนสกุลหลัก
ในการบันทึกบัญชี ในขณะที่ยังคงตองคํานวณภาษีเปนสกุลเงินบาทตามกฎหมายภาษีที่เกี่ยวของ 

ทั้งนี้ การรับรูขาดทุนจากรายการที่ไมใชการดําเนินงานปกติเหลานี้สวนใหญเปนการรับรู
ทางบัญชีโดยไมมีผลตอกระแสเงินสดของบริษัทแตอยางใด 

สรุปในป 2560 ปตท.สผ. มีกําไรสุทธิ 594 ลานดอลลาร สรอ. หรือคิดเปนกําไร 0.13 
ดอลลาร สรอ. ตอหุน เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 ที่มีกําไรสุทธิ 372 ลานดอลลาร สรอ. หรือคิดเปนกําไร 
0.08 ดอลลาร สรอ. ตอหุน 

สําหรับฐานะการเงินของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีสินทรัพย
รวมทั้งส้ิน 19,220 ลานดอลลาร สรอ. เพิ่มข้ึน 329 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 2 เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2559 
สวนใหญมาจากการเพิ่มข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด รวมถึงเงินลงทุนระยะส้ัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีหนี้สินรวม 7,703 ลานดอลลาร สรอ. 
เพิ่มข้ึน 198 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 3 เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป  2559 ที่มีหนี้สินรวมจํานวน 7,505 ลาน
ดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากประมาณการหนี้สินคาร้ือถอนอุปกรณการผลิตเพิ่มข้ึน เนื่องจากมีการติดต้ัง
อุปกรณการผลิตและขุดเจาะหลุมเพื่อใชสําหรับการผลิตเพิ่มเติม 

สวนของผูถือหุนรวม ณ ส้ินป 2560 มีจํานวน 11,517 ลานดอลลาร สรอ. เพิ่มข้ึน 
ประมาณรอยละ 1 เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 2559 ซึ่งมีสวนของผูถือหุน 11,386 ลานดอลลาร สรอ.  
อันเนื่องมาจากกําไรจากการดําเนินงานสุทธิกับเงินปนผลจาย 

ปตท.สผ. ยังคงสามารถรักษาอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนของป 2560 ใหคงอยูใน
ระดับตํ่าเทากับป 2559 ที่ 0.25 เทา และ ณ ส้ินป 2560 ปตท.สผ. มีเงินสดคงเหลือในมือ 4,468 ลานดอลลาร สรอ. 
สูงกวาหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย สงผลใหอัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุนของป 2560 อยูที่ติดลบ 
0.14 เทา แสดงถึงโครงสรางเงินทุนที่แข็งแกรงและมั่นคงของ ปตท.สผ. พรอมรองรับโอกาสการลงทุน
ขยายธุรกิจเพิ่มเติมตามกลยุทธของ ปตท.สผ. 

 ในระเบียบวาระนี้ นายฤทธิชัย หยิบเจริญพร ผูถือหุน ไดสงคําถามและขอเสนอแนะ
มาลวงหนา โดย ปตท.สผ. ไดตอบคําถามเบื้องตนตอผูถือหุนแลว จึงขอสรุปประเด็นคําถามคําตอบลวงหนา
ใหผูถือหุนไดรับทราบ ดังนี้ 

(1) แผนการลงทุนทั้งในระยะส้ันและระยะยาว จากกระแสเงินสดในมือที่มีอยู 
4.5 พันลานดอลลาร สรอ. 

(2) ผลตอบแทนการลงทุนในโครงการ LNG แนวโนมราคากาซในป 2561  
และวิธีการคํานวณราคากาซ 
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(3) การเขาซื้อสัดสวนโครงการบงกชเพิ่มเติมรอยละ 22.2222 จากบริษัท Shell 
คุมคากับการลงทุนหรือไม เนื่องจากสัมปทานบงกชจะส้ินสุดในป 2565 – 2566 การเขาซื้อดังกลาว 
มีผลตอบแทนการลงทุนอยางไร รวมถึงมีปริมาณการขายเฉล่ียป 2561 เพิ่มข้ึนอยางไร และหากไมชนะ
การประมูล โครงการบงกชจะมีภาระคาใชจายในการรื้อถอนส่ิงติดต้ังอยางไร 

(4) แผนการเขาประมูลแหลงบงกชและแหลงเอราวัณ รวมถึงศักยภาพ 
ของทั้ง 2 แหลง 

(5) ศักยภาพและตนทุนตอหนวยของโครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร  
แอเรีย วัน และรายละเอียดการลงทุนในธุรกิจใหมของ ปตท.สผ. 

ปตท.สผ. ไดชี้แจงดังนี ้
(1) ณ ส้ินป 2560 ปตท.สผ. มีเงินสดในมือจํานวนประมาณ 4.5 พันลาน

ดอลลาร สรอ. เงินจํานวนนี้ ปตท.สผ. จะใชเพื่อรองรับการลงทุน ไดแก การขยายการลงทุนเพิ่มเติม  
โดยใหความสําคัญในพ้ืนที่ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่ ปตท.สผ. มีฐานการผลิตและประสบการณ
ในพื้นที่ รวมทั้งการซ้ือสัดสวนโครงการบงกชประมาณรอยละ 22 การเขาประมูลแปลงสํารวจเพิ่มเติม 
ทั้งในมาเลเซียและเม็กซิโก และรองรับความผันผวนของราคานํ้ามันในอนาคตดวย 

(2) การเขาลงทุนในธุรกิจ LNG ปตท.สผ. ไดเขาลงทุนเพื่อตอยอดธุรกิจ 
และหาแนวทางในการเพิ่มรายไดและสรางผลตอบแทนการลงทุน โดยเขารวมทุนกับ ปตท. เขาซ้ือสัดสวน 
รอยละ 10 ในโครงการ MLNG Train 9 ประเทศมาเลเซีย ที่มีกําลังการผลิตปจจุบัน 3.6 ลานตันตอป  
ในการลงทุนของ ปตท.สผ. พิจารณาผลตอบแทนอยูที่ประมาณรอยละ 10 – 15 ซึ่งเปนเกณฑในการลงทุน
ทั่วไปของบริษัท ทั้งนี้ การพิจารณาผลตอบแทนการลงทุนจะมากหรือนอยข้ึนกับความเส่ียงของโครงการดวย 
สําหรับการเขาลงทุนในโครงการนี้ถือวามีความเส่ียงตํ่าเนื่องจากมีการสรางโรงงานเรียบรอยแลว  
และมีสัญญาซ้ือขายกาซรองรับ 

แนวโนมราคากาซเฉล่ียในป 2561 และการคํานวณราคากาซจาก 
สูตรราคากาซอางอิงกับราคาน้ํามันเตาในสัดสวนประมาณรอยละ 30 – 50 สวนดัชนีที่เหลือจะอิงกับ
ปจจัยอ่ืนในอุตสาหกรรมปโตรเลียม สูตรราคากาซจะปรับราคาชากวาราคานํ้ามันประมาณ 6 – 12 เดือน 
ข้ึนอยูกับสัญญาซ้ือขายกาซแตละสัญญา ทั้งนี้ ภายใตสมมติฐานราคานํ้ามันดิบดูไบเฉล่ียที่ 60 ดอลลาร สรอ. 
ตอบารเรล คาดวาราคากาซเฉล่ียป 2561 จะอยูที่ประมาณ 6.2 ดอลลาร สรอ. ตอลานบีทียู 

(3) ประเด็นการเขาซ้ือสัดสวนโครงการบงกชเพิ่มเติมรอยละ 22.2222  
จากบริษัท Shell ทําให ปตท.สผ. สามารถรับรูรายไดและมีกําไรทันที โดยสามารถเพิ่มปริมาณการขาย
ประมาณ 35,000 บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน หากคิดคํานวณเต็มปและเพิ่มปริมาณสํารอง 
ที่พิสูจนแลว (Proved Reserve) ประมาณ 50 ลานบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ 

นอกจากนี้ โครงการบงกชเปนโครงการที่ ปตท.สผ. เปนผูดําเนินการ  
มีประสบการณและมีความชํานาญ มีตนทุนการผลิตตํ่า ใหผลตอบแทนการลงทุนโครงการที่เหมาะสม 
ทั้งนี้ ตนทุนการร้ือถอนไดมีการคิดคํานวณไวแลวในการประเมินราคาซื้อสําหรับการเขาซ้ือสัดสวนเพิ่มเติม 
โดย ปตท.สผ. วางแผนการลงทุนของโครงการบงกชเพื่อรักษาระดับการผลิตถึงป 2564 กอนหมดอายุ
สัมปทาน 1 ป หาก ปตท.สผ. ชนะการประมูลจะปรับแผนการลงทุนเพื่อรักษาปริมาณการผลิตใหเกิด
ความตอเนื่องตามความตองการของภาครัฐตอไป 
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(4) ประเด็นเกี่ยวกับการประมูลแหลงบงกชและแหลงเอราวัณ รวมถึง
ศักยภาพของทั้ง 2 แหลง และประเด็นคาใชจายในคาร้ือถอนสิ่งติดต้ัง CEO ชี้แจงวา ปตท.สผ. มีความพรอม
อยางเต็มที่ในการเขาประมูลสัมปทานที่จะหมดอายุในอาวไทยทั้ง 2 แหลง สําหรับตัวเลขของศักยภาพนั้น
ยังไมสามารถเปดเผยตอสาธารณะไดเนื่องจากมีผลตอการแขงขันในการประมูล 

สําหรับคาใชจายในการร้ือถอนส่ิงติดต้ังในปลายป 2560 ปตท.สผ.  
ไดประมาณการหนี้สินคาร้ือถอนอุปกรณการผลิตไวสําหรับทุกโครงการประมาณ 2 พันลานดอลลาร สรอ. 
โดยพิจารณาเปนหนี้สินไมหมุนเวียนในงบแสดงสถานะการเงินของ ปตท.สผ. แตมิไดมีการเปดเผย 
เปนรายโครงการ 

(5) สวนโครงการโมซัมบิกเปนโครงการที่มีการคนพบแหลงกาซขนาดใหญ 
มีปริมาณทรัพยากร Recoverable Resources มากกวา 75 ลานลานลูกบาศกฟุต เพื่อใหเห็นภาพที่ชัดเจน
ยิ่งข้ึน ปริมาณสํารองที่พิสูจนแลวและที่คาดวาจะพบของประเทศไทยรวมอยูที่ประมาณ 11 – 12 ลานลาน
ลูกบาศกฟุต อยางไรก็ดี ปตท.สผ.จะมีปริมาณสํารองของโครงการตามสัดสวนในการลงทุนที่รอยละ 8.5 
โครงการนี้จะเพิ่มปริมาณการผลิตตามสัดสวนของ ปตท.สผ. ประมาณ 25,000 – 30,000 บารเรล
เทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน หรือรอยละ 7 – 9 ของปริมาณการผลิตทั้งหมดของ ปตท.สผ. 

ในสวนของตนทุนการผลิตของโครงการโมซัมบิกซึ่งมีปริมาณทรัพยากร
กาซขนาดใหญ ปตท.สผ. เช่ือมั่นวาจะมี economy of scale สามารถลงทุนไดคุมคา แตยังไมสามารถเปดเผย
รายละเอียดของตนทุนการผลิตได เนื่องจากยังอยูในระหวางการพิจารณาลงทุนในข้ันสุดทายและ 
การเจรจาสัญญาซ้ือขายกาซ 

ประเด็นเกี่ยวกับรายละเอียดการลงทุนในธุรกิจใหม ปตท.สผ. มีกรอบ
การพิจารณาเปน 3 แนวทาง คือ การตอยอดการลงทุนเพื่อสรางมูลคาเพิ่มในสายธุรกิจกาซ Gas Value Chain 
จากเดิมที่เปนเพียงผูผลิตและขายกาซ โดยเนนการตอยอดในตางประเทศที่ ปตท.สผ. ลงทุนในแหลงกาซ
อยูแลว เชน ธุรกิจไฟฟา โดยเฉพาะในกลุมประเทศ CLMV เชนในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร เปนตน 
การพิจารณาลงทุนในเชิงพาณิชยจากเทคโนโลยีที่พัฒนาโดย ปตท.สผ. เชน Drones และ Robotics 
และการลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทนที่ ปตท.สผ. กําลังพิจารณาอยูในปจจุบัน คาดวาจะมีความชัดเจน
ภายในป 2561 

 นอกจากนี้ ปตท.สผ. ไดรับขอเสนอแนะจากนายสุนทร สนทราพรพล ใหขยายการลงทุน
ไปทําธุรกิจผลิตไฟฟาโดยใชกาซเปนเช้ือเพลิง ซึ่ง ปตท.สผ. ขอขอบคุณสําหรับขอเสนอแนะและจะใชเปน
ขอมูลประกอบการศึกษาแนวทางการลงทุนในธุรกิจใหมตอไป 

 สําหรับความคืบหนากรณีการฟองรองเกี่ยวกับกรณีน้ํามันร่ัวไหลในประเทศ
ออสเตรเลีย CEO แจงใหที่ประชุมทราบวา การฟองคดีมี 2 สวน ไดแก การฟองคดีที่ศาลออสเตรเลีย 
ขณะนี้อยูในข้ันตอนการพิจารณาของศาล และการฟองคดีโดยรัฐบาลอินโดนีเซีย ปจจุบันไดมีการถอนคําฟอง
ออกไปกอน โดย ปตท.สผ. กําลังติดตามสถานการณอยางใกลชิด และ CEO ไดขอบคุณผูถือหุน 
ที่สงคําถามมาเปนการลวงหนา 

เมื่อจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 
1. นายวิชา  โชคพงษพันธุ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดเสนอแนะใหซื้อน้ํามันและกาซ

โดยผานการดําเนินการในระดับรัฐบาลตอรัฐบาล (G to G) ซึ่งจะทําใหมีตนทุนตํ่ากวาและประชาชนจะไดใช
น้ํามันและกาซในราคาที่ถูกลง แลวจึงให ปตท. และ ปตท.สผ. นํามาบริหารจัดการในภายหลัง และ
สอบถามวาการลงทุนในโครงการโมซัมบิก ปตท.สผ. จะนํากาซมาขายใหกับใคร เนื่องจากกลุมประเทศยุโรป
สามารถซ้ือน้ํามันและกาซจากประเทศรัสเซียไดในราคาถูก 
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ประธานฯ ขอบคุณตอขอเสนอแนะ และเห็นวา ปตท.สผ. ในฐานะบริษัทน้าํมันแหงชาติ
มีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐและดําเนินการตามที่ไดรับมอบหมาย 

CEO ไดชี้แจงวา กาซหรือกาซธรรมชาติเหลว (LNG) ที่ผลิตไดจากโครงการโมซัมบิก
ไดมีการเจรจาตกลงซ้ือขายเบ้ืองตน โดยมีกลุมลูกคาที่อยูในเอเชียตะวันออก คือ ประเทศจีนและ
ประเทศญ่ีปุน รวมทั้งกลุมประเทศยุโรป 

2. นายวิวัฒน คูสกุล ผูรับมอบฉันทะ จากนางสาวอรพินทร ธิดารัตน สอบถาม 
ในประเด็นตอไปนี้ 

(1) เหตุผลในการจัดต้ังบริษัทยอยที่หมูเกาะเคยแมนเปนจํานวนถึง 22 บริษัท 
แมวาจะลดลงจาก 3 ปที่ผานมา 6 บริษัท ทั้งนี้  CEO ปตท. เคยช้ีแจงวาไดปดบริษัทยอยในหมูเกาะเคยแมน
ไปหมดแลว เหตุใดจึงยังปรากฏอยู 

(2) บริษัทยอยทั้ง 22 บริษัท มีสัดสวนคิดเปนรอยละเทาใดของงบการเงินรวม
ของ ปตท.สผ. 

(3) ดอกเบ้ียรับป 2560 เพิ่มข้ึนจากป 2559 ประมาณ 1,000 ลานบาท  
มีที่มาอยางไร 

(4) สาเหตุการเพิ่มข้ึนของรายไดอ่ืนและคาใชจายในการบริหาร 
CEO ชี้แจงวา นับต้ังแตป 2555 ปตท.สผ. มีนโยบายไมเปดบริษัทยอยใน 

หมูเกาะเคยแมน และจะจัดต้ังบริษัทยอยในกลุมประเทศ White list เทานั้น ทั้งนี้ ปตท.สผ. ไดปดบริษัทยอย
ในหมูเกาะเคยแมนไปแลวประมาณ 12 บริษัท ยังคงเหลืออีกประมาณ 20 บริษัท ที่ใชในการดําเนินธุรกิจ
อยูในปจจุบัน และหากไมมีความจําเปนตองใชในการดําเนินธุรกิจตอไป ปตท.สผ. จะพิจารณาภาระคาใชจาย
และแนวทางการปดบริษัทตอไป ซึ่ง ปตท.สผ. ไมมีการเปดบัญชีธนาคารในหมูเกาะเคยแมนแตอยางใด 
โดยบัญชีธนาคารที่ เปดเปนบัญชีในประเทศไทย หรือในประเทศที่ ปตท.สผ. เขาไปลงทุนเทานั้น  
และขอเรียนยืนยันวา ปตท.สผ. และบริษัทยอย ไดเสียภาษีอยางถูกตองตามกฎหมายทั้งในประเทศไทย
และในประเทศที่ลงทุน สําหรับในประเด็นอ่ืน ๆ CEO มอบหมายใหคุณพรรณนลิน มหาวงศธิกุล  
รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและการบัญชี ชี้แจง ดังนี้ 

(1) สัดสวนของบริษัทยอยที่จดทะเบียนในหมูเกาะเคยแมนคิดเปนประมาณ
รอยละ 7 – 8 ของงบการเงินรวมของ ปตท.สผ. 

(2) ปตท.สผ. มีเงินสดในมือ (cash on hand) จํานวนมากจึงไดมีการลงทุน
ในเงินฝากระยะยาวมากข้ึน จึงสงผลใหไดรับอัตราดอกเบ้ียที่สูงข้ึน 

(3) รายไดอ่ืนที่เพิ่มข้ึนสวนใหญมาจากรายไดคาบริการทอสงกาซจาก
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมารมายังประเทศไทย ซึ่งมากข้ึนตามราคากาซที่ปรับตัวสูงข้ึน 

นายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงเพิ่มเติมในสวนของ ปตท. วา ปตท. และ ปตท.สผ. 
เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและบริหารจัดการแยกจากกัน ในสวนบริษัทยอย
ของ ปตท. ที่จดทะเบียนในหมูเกาะเคยแมนไดดําเนินการปดไปหมดแลว บริษัทยอยที่จดทะเบียนใน 
หมูเกาะเคยแมนที่ยังเหลืออยูเปนบริษัทยอยของ ปตท.สผ. ที่ใชในการดําเนินธุรกิจตามที่ CEO ไดชี้แจง
ใหทราบแลว 
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3. นายฤทธิชัย หยิบเจริญพร ผูถือหุนมาดวยตนเอง กลาวขอบคุณสําหรับการตอบคําถาม
ที่สอบถามมาลวงหนา และขอสอบถามเพิ่มเติมในประเด็น ดังนี้ 

(1) จากขอมูลปริมาณสํารองปโตรเลียมที่พสูิจนแลวลดลงจากป 2559 จึงขอทราบ
แผนงานในการเพิ่มปริมาณสํารอง พื้นที่เปาหมายในการลงทุนในการสํารวจและผลิตในอนาคต และ
เห็นวาการเขาลงทุนในประเทศใหม ๆ นอกจากเร่ืองบุคลากร เงินลงทุน และเทคโนโลยีแลว ยังตองมี
ความสัมพันธอันดีกับรัฐบาล ความเขาใจเร่ืองกฎหมาย และประเด็นอ่ืน ๆ ดวย 

(2) แนวโนมของรัฐบาลในการประกาศระบบการบริหารจัดการการประมูล
แปลงสัมปทานที่จะส้ินสุดอายุทั้งแหลงบงกชและเอราวัณ วาจะเปนในรูปแบบระบบแบงปนผลผลิต 
(PSC) ระบบสัมปทาน (Concession) หรือระบบสัญญาจาง (Service Contract) และโครงสรางและ
รายไดของปตท.สผ. หากเปนระบบ PSC จะมีความแตกตางจากปจจุบันอยางไร รวมทั้งโอกาสที่ 
ปตท.สผ. จะชนะการประมูลมีมากนอยเพียงใด 

(3) สัดสวนของตนทุนตอหนวย (unit cost) ที่ลดลงเปนผลจากการบริหารจัดการ
ของ ปตท.สผ. และมาจากการเจรจาลดคาใชจายกับผูรับเหมา (contractors) อยางไร และมีโอกาสที่ unit cost 
จะเพิ่มข้ึนหรือไมในอนาคต และ unit cost ของ ปตท.สผ. เมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน ๆ ในระดับสากล
แลวเปนอยางไร 

ประธานฯ ชี้แจงวา สําหรับแนวทางในการเพ่ิมปริมาณสํารองปโตรเลียม 
ปตท.สผ. ดําเนินการทั้งระยะส้ันและระยะยาว ในระยะส้ันเปนการซื้อโครงการที่มีการผลิตอยูแลว เชน
การเขาซ้ือสัดสวนการลงทุนของโครงการบงกชจากบริษัท Shell เพื่อเพิ่มปริมาณสํารองและสรางกระแสเงินสด
ไดทันที สวนในระยะยาวเปนการเขาประมูลหรือเขารวมทุนในแปลงสํารวจ เชน โครงการในเม็กซิโก ทั้งนี้ 
การลงทุนในโครงการระยะสํารวจตองใชเวลานานแตใชเงินลงทุนไมสูง สําหรับการประมูลแปลง
สัมปทานที่จะส้ินสุดอายุ ไดแก แหลงบงกชและเอราวัณ รัฐจะเปนผูกําหนดวาจะใชรูปแบบใด  
จากขาวลาสุดรัฐจะใชระบบ PSC ในเร่ือง unit cost ขอชี้แจงวา ในชวงที่ราคาน้ํามันปรับตัวลดลง ตนทุน
ดําเนินการไดปรับตัวลดลงตามสภาวการณธุรกิจและเมื่อราคาน้ํามัน เร่ิมปรับตัวสูงข้ึน จะทําใหตนทุน
ปรับตัวสูงข้ึนตามดวยเชนกัน โดย ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับการปรับลดตนทุนอยางตอเนื่อง โดยใน
ปจจุบัน unit cost ของ ปตท.สผ. เทียบเคียงไดในระดับ First Quartile 

CEO ชี้แจงเพิ่มเติมวา 
(1) ปตท.สผ. มีแผนการเพิ่มปริมาณสํารองในอนาคต ดังนี้ 

(1.1) เขาประมูลแปลงสัมปทานที่กําลังจะหมดอายุ ทั้งนี้ ในการเขา
ซื้อสัดสวนโครงการบงกชเพิ่ม ปตท.สผ. จะมีการลงทุนเพื่อรักษาระดับการผลิตถึงป 2564 กอนส้ินสุด
สัมปทาน 1 ป เทานั้น หาก ปตท.สผ. ชนะการประมูลจะมีการปรับแผนการลงทุนเพื่อรักษาระดับการผลิต 
ใหเกิดความตอเนื่อง 

(1.2) การพัฒนา 4 โครงการ ที่ไดกลาว ๆ ไวในวีดิทัศน ไดแก 
โครงการโมซัมบิก แหลงอุบล โครงการแอลจีเรีย และโครงการในเวียดนาม หาก ปตท.สผ. สามารถสรุป
และพิจารณาการลงทุนข้ันสุดทายไดจะสงผลให ปตท.สผ. มีปริมาณสํารองเพิ่มสูงข้ึน 

(1.3) การเขาซื้อกิจการ (M&A) ที่ใกลผลิตหรืออยูในระยะผลิตในพื้นที่
ที่ ปตท.สผ. มีความคุนเคยและมีประสบการณ 
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(1.4) นอกเหนือจากการเพิ่มปริมาณสํารองตามที่กลาวแลวขางตน 
การเพิ่มปริมาณสํารองระยะยาวจะมาจากโครงการสํารวจและกิจกรรมการสํารวจเพิ่มเติม ปจจุบัน ปตท.สผ. 
มีโครงการสํารวจในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมารทั้งในน้ําลึกและบนบก มีการสํารวจเพิ่มเติมใน
แปลงสัมปทานในประเทศไทย อีกทั้งในรอบปที่ผานมา ปตท.สผ. ไดประมูลแปลงสํารวจเพิ่มเติม 
ในมาเลเซียได 1 แปลง และในป 2561 ไดเพิ่มเติมอีก 2 แปลง รวมทั้งเขารวมประมูลโครงการสํารวจ 
ในเม็กซิโกดวย 

(2) การประมูลสัมปทานที่กําลังจะหมดอายุตองรอความชัดเจนจากเงื่อนไข
การประมูลที่ทางรัฐบาลจะประกาศในปลายเดือนเมษายนหรือตนเดือนพฤษภาคม 2561 โดยมีแนวโนมวา
จะใชระบบ PSC ซึ่ง ปตท.สผ. มีความพรอมเนื่องจากมีการลงทุนในระบบนี้อยูแลวทัง้ในสาธารณรัฐแหง
สหภาพเมียนมาร พื้นที่พัฒนารวมไทย-มาเลเซีย และในประเทศอื่น ๆ ดังนั้น ปตท.สผ. จึงมีความคุนเคย
เปนอยางดี สวนประเด็นความแตกตางระหวางระบบ PSC กับระบบสัมปทาน ทาง ปตท.สผ. ยังไมสามารถ
เปรียบเทียบไดชัดเจน ตองรอเงื่อนไขของการประมูล 

(3) สําหรับเร่ือง unit cost  ในรอบสามปที่ผานมา ปตท.สผ. มีความพยายาม 
ที่จะลด unit cost อยางตอเนื่อง unit cost ที่ลดมาจากสองสวน คือ สภาพตลาด (Demand/Supply) 
เมื่อราคาน้ํามันลดลง กิจกรรมสํารวจและผลิตลดลงดวย ดังนั้น ในการจัดจางแทนขุดเจาะ เรือสงกําลังบํารุง 
และการกอสรางแทนผลิต ปตท.สผ. สามารถเจรจาเพื่อลดคาใชจายไดตามภาวการณของตลาด ซึ่ง ปตท.สผ. 
ไดทําสัญญาระยะยาวประมาณ 2 – 3 ป จึงคาดวาจะสามารถรักษาระดับตนทุนในสวนนี้ไดในระยะหนึง่ 
แตเมื่อราคาน้ํามันสูงข้ึน คาใชจายในสวนนี้จะสูงข้ึนตามไปดวย สวนที่สองเปนสวนของการปรับปรุง
เทคโนโลยี ซึ่ง ปตท.สผ. ใหความสําคัญมาโดยตลอด ทั้งเร่ืองการขุดเจาะหลุม ซึ่งเปนตนทุนหลักในการพัฒนา
แหลงกาซในอาวไทย ใน 2 – 3 ปที่ผานมาไดมีความพยายามในการลดจํานวนวัน ในการขุดเจาะใหเร็วข้ึน 
และมีประสิทธิภาพสูงข้ึน นอกจากนั้น ยังมีการปรับการออกแบบแทนผลิตใหเปนในลักษณะ Fit for purpose 
กลาวคือ ออกแบบเพื่อรองรับความจําเปนเทาที่ตองการเทานั้น 

4. นายพีรเดช สุธางคกรกุล ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามวาหากรัฐบาลใช
เงื่อนไขการประมูลเปนแบบ PSC จะมีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุนของ ปตท.สผ. หรือไม อยางไร 

CEO ชี้แจงวา ในระบบ PSC ภาครัฐจะเขามามีสวนในการควบคุมกิจกรรมมากข้ึน 
และมีข้ันตอนในการขออนุมัติจากภาครัฐเพิ่มข้ึน ทั้งนี้ ข้ึนกับกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติที่จะกําหนด
กฎระเบียบในรายละเอียดตอไป อาจมีผลทําใหตองใชเวลาในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน สําหรับเร่ืองของภาษี
และการแบงปนผลประโยชนแกภาครัฐจะมีความชัดเจนเมื่อทราบเงื่อนไขการประมูลแลว 

ประธานฯ กลาวขอบคุณ และเมื่อไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ประธานฯ ขอให
นางประณต ติราศัย ดําเนินการเก่ียวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม นางประณต ติราศัย 
ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง และสง 
บัตรลงคะแนน เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผล 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 2 ในการพิจารณางบการเงินประจําป 2560 มีคะแนนเห็นดวย 
จํานวน 3,200,178,070 เสียง คิดเปนรอยละ 100 ไมเห็นดวย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0 งดออกเสียง 
จํานวน 57,515 เสียง และบัตรเสีย จํานวน 3,500 เสียง 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน อนุมัติงบการเงินประจําปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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ระเบียบวาระที่ 3 : พิจารณาการจายเงนิปนผลสาํหรับผลการดําเนินงานประจาํป 2560 
ประธานฯ ไดขอใหนายสมพร วองวุฒิพรชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) เปนผูนําเสนอ 

โดยไดแจงวาจากผลการดําเนินงานและงบการเงินประจําป 2560 ตามที่ไดนําเสนอในระเบียบวาระที่ 1 
และ 2 แลวนั้น ปตท.สผ. มีกําไรจากการดําเนินงานสุทธิ 594 ลานดอลลาร สรอ. ปตท.สผ. จึงได
พิจารณาเสนอจายเงินปนผลสําหรับป 2560 ในอัตราหุนละ 4.25 บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน 16,872 ลานบาท 
หรือคิดเปนประมาณ 525 ลานดอลลาร สรอ. โดยมีเหตุผลที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาประกอบ ดังนี้ 

1. ปตท.สผ. มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง มีกําไรจากการดําเนินงานปกติจํานวน 
836 ลานดอลลาร สรอ. และมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน (operating cash flow) เปนจํานวนเงินสูงถึง 
2,687 ลานดอลลาร สรอ. เนื่องจาก ปตท.สผ. มีตนทุนที่ตองจายเปนเงินสด (cash cost) ตอหนวยเพียง 
13.94 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ จากตนทุนทั้งหมดตอหนวย (unit cost) ที่ 29.05 
ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ กระแสเงินสดจากการดําเนินงานนี้เพียงพอสําหรับการลงทุน 
เพื่อรักษาระดับการผลิตและชําระภาระดอกเบ้ีย และยังเหลือเพียงพอที่จะจายเงินปนผล 

2. ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับการดูแลผูถือหุน โดยไดเทียบเคียงการจายเงินปนผล
ของบริษัทน้ํามันอ่ืน ๆ รวมถึงผลตอบแทนที่ผูลงทุนจะไดรับจากการลงทุนในรูปแบบอ่ืน ๆ เชน เงินฝาก
ธนาคาร เงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล เปนตน 

3. ปตท.สผ. ไดดําเนินงานบริหารตนทุนผานโครงการบริหารจัดการตนทุน  
(SPEND SMART) อยางตอเนื่อง ในป 2560 ปตท.สผ. สามารถลดรายจายรวมลงจากแผนการลงทุนเดิม
มากกวา 200 ลานดอลลาร สรอ. จึงไดนํามาพิจารณาประกอบเปนสวนหนึ่งในการสงคืนใหกับผูถือหุน
เปนเงินปนผลดวย 

4. ณ ส้ินป 2560 ปตท.สผ. มีเงินสดคงเหลือในมือสูงถึง 4,468 ลานดอลลาร สรอ. 
ซึ่งพรอมรองรับโอกาสการลงทุนในธุรกิจตามกลยุทธของบริษัทซึ่งไดนําเสนอในวีดีทัศนแลว รวมถึง 
การรับมือกับความผันผวนของราคานํ้ามัน 

ปตท.สผ. ไดจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2560 ไปแลวเมื่อวันที่  
25 สิงหาคม 2560 ในอัตราหุนละ 1.50 บาท โดยจายจากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรที่เสียภาษีเงินได
ปโตรเลียม และจะจายเงินปนผลสวนที่เหลือในอัตราหุนละ 2.75 บาท โดยจายจากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร
ที่เสียภาษีเงินไดปโตรเลียมทั้งจํานวน 

ทั้งนี้ เงินปนผลสวนที่เหลือของป 2560 ในอัตราหุนละ 2.75 บาท จะจายใหแกผูถือหุน
ตามที่ปรากฏรายช่ือในสมุดทะเบียน ณ วันกําหนดสิทธิผูถือหุน (Record Date) ซึ่งตรงกับวันที่  
9 กุมภาพันธ 2561 และกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 12 เมษายน ศกนี้ 

เมื่อจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด  
และเมื่อไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ กลาวขอบคุณ และขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม นางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุน 
ที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน  
เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผล 
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ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 3 ในการพิจารณาการจายเงินปนผลสําหรับผลการ
ดําเนินงานประจําป 2560 มีคะแนนเห็นดวย จํานวน 3,202,890,412 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9992  
ไมเห็นดวย จํานวน 25,300 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0008 งดออกเสียง จํานวน 1,782,401 เสียง และบัตร
เสีย จํานวน 2,500 เสียง 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนรับทราบการจายเงินปนผลระหวางกาล และอนุมัติการจายเงินปนผล
ประจําป 2560 ในอัตราหุนละ 4.25 บาท โดย ปตท.สผ. ไดจายเงินปนผล
ระหวางกาลสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2560 ไปแลวเมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2560 
ในอัตราหุนละ 1.50 บาท จากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรที่เสียภาษีเงินได
ปโตรเลียม และจะจายเงินปนผลสวนที่เหลือของป 2560 จากกําไรสะสมที่ยัง
ไมไดจัดสรรที่เสียภาษีเงินไดปโตรเลียมทั้งจํานวนในอัตราหุนละ 2.75 บาท 
ใหแกผูถือหุนที่มีสิทธิไดรับเงินปนผลตามที่ปรากฏรายช่ือ ณ วันกําหนดสิทธิ
ผูถือหุน (Record Date) ในวันที่ 9 กุมภาพันธ 2561 และกําหนดจายเงินปนผล
ในวันที่ 12 เมษายน 2561 

ระเบียบวาระที่ 4 : พิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี
ประจําป 2561 

ประธานฯ ไดขอใหนายอําพน กิตติอําพน ประธานกรรมการตรวจสอบ เปนผูนําเสนอ 
โดยไดนําเสนอวา เนื่องจาก ปตท.สผ. เปนรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติวิธีงบประมาณและสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดิน (สตง.) มีหนาที่ตรวจสอบการเงินแผนดินของรัฐวิสาหกิจ ซึ่ง ปตท.สผ. ยังคงอยูภายใต
กฎหมายดังกลาว 

 เนื่องจากพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. 2561 
มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2561 กําหนดให สตง. ตองตรวจสอบรายงานการเงินของหนวยรับตรวจ 
ซึ่งรวมถึง ปตท.สผ. ดวย คณะกรรมการ ปตท.สผ. โดยการพิจารณาและเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ
จึงเห็นควรเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแตงต้ัง สตง. เปนผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. 
ประจําป 2561 พรอมทั้งกําหนดคาใชจายที่เกี่ยวของกับการสอบบัญชีประจําป 2561 ในกรอบวงเงิน 
2,700,000 บาท 

เมื่อจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดแจงวาสําหรับระเบียบวาระน้ี นายปฐมพงศ  
เรืองคณารักษ จากบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ไทยพาณิชย จํากัด ไดสงคําถามมาลวงหนาเกี่ยวกับ
เหตุผลในการปรับข้ึนคาใชจายในการสอบบัญชีประจําป 2561 ข้ึนจากป 2560 ปตท.สผ. ไดตอบใน
เบ้ืองตนตอผูถือหุนไปแลว และนายอําพน กิตติอําพน ไดชี้แจงเพิ่มเติมวา คาใชจายที่เกี่ยวของกับ 
การสอบบัญชีประจําป 2561 ในกรอบวงเงิน 2,700,000 บาท สูงข้ึนเมื่อเทียบกับคาสอบบัญชีประจําป 2560 
ที่มีจํานวนเงิน 2,350,000 บาท เนื่องจาก สตง. ไมมีการปรับข้ึนคาสอบบัญชีต้ังแตป 2558 – 2560  
จึงเห็นวากรอบวงเงินที่เสนอมีความเหมาะสม สวนการเรียกเก็บจะเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย 
โดยจะไมเกินกรอบวงเงินที่ไดขออนุมัติไว 
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ประธานฯ ไดขอเชิญผูถือหุนที่ตองการสอบถามเพิ่มเติมสอบถามรายละเอียดสรุปได ดังนี้ 
1. นายฤทธิชัย หยิบเจริญพร ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามวา คาบริการอื่น  

(Non Audit Services Fee) ที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุมเปนคาธรรมเนียมในการจัดทํา Comfort Letter 
เพื่อประกอบการออกและเสนอขายหุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุนจํานวน 17,000,000 บาท นั้น 
เปนคาใชจายในเร่ืองอะไร และจายใหกับผูใด 

นางสาวพรรณนลิน มหาวงศธิกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานการเงิน
และการบัญชี ชี้แจงวา การออก Comfort Letter จะดําเนินการออกเมื่อมีการออกหุนกูเพื่อเสนอขายหรือ
เมื่อมีการทํา Liability Management ที่จะตองขอให สตง. เปนผูออกให ซึ่ง Comfort Letter จะมี
วัตถุประสงคที่แตกตางกันกับการสอบบัญชี โดยตองดําเนินการตามมาตรฐานตาง ๆ รวมทั้งมาตรฐาน
ของตางประเทศดวย ทําใหมีคาใชจายดังกลาวเกิดข้ึน นอกเหนือไปจากคาสอบบัญชีและเปนการจาย
ใหกับหนวยงาน สตง. 

2. นายสถาพร โคธรานุรักษ ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
(1) คาใชจายที่เกี่ยวของกบัการสอบบัญชีจํานวน 2,700,000 บาท ไดรวมถึง

บริษัทยอย หรือบริษัทรวม หรือไม ถาไมรวม รวมทั้งหมดเปนยอดเงินเทาไร 
(2) ปตท.สผ. ใชผูสอบบัญชีอ่ืนตรวจสอบบัญชีในตางประเทศหรือไม 
(3) ในเอกสารรายงานทางการเ งินในหนารายงานของผูสอบบัญชี 

ที่ตรวจสอบโดย สตง. มีการลงนามโดยผูตรวจสอบบัญชี 2 คน คือ นางสาวพวงชมนาถ จริยะจินดา  และ 
นายประวิทย ตันตราจินต หากเกิดประเด็นฟองรองผูใดจะเปนผูรับผิดชอบ และ ปตท.สผ. ใชผูตรวจสอบบัญชี 
2 คน มาเปนระยะเวลานานเทาใด จะมีการเปล่ียนแปลงผูตรวจสอบบัญชีหรือไม 

นายอําพน กิตติอําพน ชี้แจงวา คาใชจายที่เกี่ยวของกับการสอบบัญชีจํานวน 
2,700,000 บาท เปนของบริษัท ปตท.สผ. เทานั้น สําหรับบริษัทยอยจํานวน 29 บริษัท เปนเงินประมาณ 
5,930,000 บาท รวมทั้งส้ินเปนจํานวนเงิน 8,630,000 บาท โดย ปตท.สผ. จะขออนุมัติผูถือหุนเฉพาะ 
คาสอบบัญชีของ ปตท.สผ. เทานั้น 

สําหรับประเด็นคําถามที่ 3 นายอําพน กิตติอําพน ชี้แจงวา สตง. มีหนาที่ตรวจสอบ
งบการเงินแผนดินของรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน 
โดยที่ ปตท.สผ. เปนรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ และตามพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดินป 2561 มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2561 
กําหนดให สตง. ตองตรวจสอบรายงานการเงินของหนวยตรวจรับซึ่งรวมถึง ปตท.สผ. ดวย 

นางสาวพรรณนลิน มหาวงศธิกุล ชี้แจงประเด็นที่ 2 วา คาสอบบัญชีที่จายใหกับ
ผูสอบบัญชีบริษัทยอยในตางประเทศสวนใหญจะใชบริษัท  PricewaterhouseCoopers (PwC)  
เปนผูสอบบัญชี สวนคาสอบบัญชีในป 2561 อยูระหวางการเจรจา โดยป 2560 จายคาสอบบัญชีของ
บริษัทยอยในตางประเทศใหกับผูสอบบัญชีอ่ืนที่ไมใช สตง. ประมาณ 27,270,000 บาท 
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นางวีรนชุ ธรรมาวรานคุุปต ที่ปรึกษากฎหมายบริษัทวีระวงค, ชินวัตร และพารทเนอรส 
จํากัด ชี้แจงประเด็นที่ 3 เพิ่มเติมวา ผูตรวจสอบบัญชีทั้ง 2 คน ดําเนินการในนามของ สตง. ดังนั้น สตง.
จึงเปนผูรับผิดชอบตามกฎหมาย และประเด็นเร่ืองการเปล่ียนตัวผูสอบบัญชีตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัดไมไดระบุใหตองเปล่ียน แตแนวปฏิบัติทั่วไปจะมีการเปลี่ยนตัวผูสอบบัญชีที่เปนบุคคลธรรมดา
ทุก 3 – 5 ป 

3. Mr. Basant Kumar Duga ผูถือหุนมาดวยตนเอง ใหขอเสนอแนะ 2 ขอ ดังนี้ 
(1) ขอใหพิจารณาใชบริษัท PwC เปนผูตรวจสอบบัญชี หรือพิจารณา 

บริษัทช้ันนําอ่ืน ๆ ประกอบดวย 
(2) ขอใหระบุจํานวนฉบับในการออก Comfort Letter ไวในหนังสือเชิญประชุม

ในปตอ ๆ ไปใหชัดเจนดวย 
ประธานฯ รับไปพิจารณาดําเนินการตอไป 

ประธานฯ กลาวขอบคุณ และเมื่อไมมีขอสอบถามเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม นางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุน 
ที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน  
เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผล 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 4 ในการพิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนด
คาตอบแทนผูสอบบัญชีสําหรับป 2561 มีคะแนนเห็นดวย จํานวน 2,879,879,798 เสียง คิดเปนรอยละ 
89.6697 ไมเห็นดวย 331,772,327 เสียง คิดเปนรอยละ 10.3303 งดออกเสียง จํานวน 422,999 เสียง  
และบัตรเสีย จํานวน 0 เสียง 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน อนุมัติการแตงต้ังสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชี
ประจําป 2561 ของบริษัทและกําหนดคาใชจายที่เกี่ยวของกับการสอบบัญชี
ประจําป 2561 ในกรอบวงเงิน 2,700,000 บาท 

ระเบียบวาระที่ 5: พิจารณาแกไขขอบังคับบริษัท ขอ 21 หมวดที่ 4 เรื่องการประชุมผูถือหุน 
และขอ 9 หมวดท่ี 3 เรื่องคณะกรรมการ 

ประธานฯ ขอใหนายสมพร วองวุฒิพรชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) เปนผูนําเสนอ 
โดย CEO ไดนําเสนอวา 

1. ขอบังคับขอ 21 หมวด 4 เร่ืองการประชุมผูถือหุน เนื่องดวยคณะรักษาความสงบแหงชาติ 
(คสช.) ไดออกคําส่ังหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติที่ 21/ 2560 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560  
เร่ืองการแกไขเพิ่มเติมกฎหมายเพื่ออํานวยความสะดวกใหการประกอบธุรกิจ โดยแกไขมาตรา 100  
แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ใหประโยชนตอผูถือหุนมากข้ึน โดยกําหนดจํานวน
หุนข้ันตํ่าสําหรับการเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนลดลงจากรอยละ 20 เปนรอยละ 10  ดังนั้น จึงเสนอ 
ขออนุมัติแกไขขอบังคับเพื่อใหสอดคลองกับกฎหมายและเปนประโยชนกับผูถือหุนมากข้ึน โดยขอบังคับ
ขอ 21 วรรค 2 หมวด 4 ที่จะแกไขมีขอความตามที่กําหนดในกฎหมายทุกประการ ดังนี้ 
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“คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป
ภายในส่ีเดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบปบัญชีของบริษัท 

การประชุมผูถือหุนคราวอ่ืนนอกจากที่กลาวแลวใหเรียกวาการประชุมวิสามัญ 
โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเรียกประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ไดสุดแตจะ
เห็นสมควร หรือผูถือหุนคนหนึ่งหรือหลายคนซ่ึงมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละสิบของจํานวนหุน 
ที่จําหนายไดทั้งหมด จะเขาชื่อกันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุนเปนการประชุม
วิสามัญเมื่อใดก็ได แตตองระบุเร่ืองและเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือดังกลาวดวย 
ในกรณีเชนนี้คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนภายในส่ีสิบหาวันนับแตวันที่ไดรับหนังสือ 
จากผูถือหุน 

ในกรณีที่คณะกรรมการไมจัดใหมีการประชุมภายในกําหนดระยะเวลาตามวรรคสอง 
ผูถือหุนทั้งหลายซึ่งเขาชื่อกันหรือผูถือหุนคนอื่น ๆ  รวมกันไดจํานวนหุนตามที่บังคับไวนั้นจะเรียกประชุมเองก็ได
ภายในส่ีสิบหาวันนับแตวันครบกําหนดระยะเวลาตามวรรคสอง ในกรณีเชนนี้ใหถือวาเปนการประชุมผูถือหุน
ที่คณะกรรมการเรียกประชุม โดยบริษัทตองรับผิดชอบคาใชจายอันจําเปนที่เกิดจากการจัดใหมีการประชุม
และอํานวยความสะดวกตามสมควร 

ในกรณีที่ปรากฏวาการประชุมผูถือหุนที่เปนการเรียกประชุมเพราะผูถือหุน 
ตามวรรคสามคร้ังใด จํานวนผูถือหุนซึ่งมารวมประชุมไมครบเปนองคประชุมตามที่กําหนดไวในขอบังคับนี้  
ผูถือหุนตามวรรคสามตองรวมกันรับผิดชอบชดใชคาใชจายที่เกิดจากการจัดใหมีการประชุมในคร้ังนั้น
ใหแกบริษัท” 

การแกไขในสวนนี้เปนการแกไขขอบังคับใหสอดคลองกับกฎหมายทุกประการ 
2. ขอบังคับขอ 9 หมวด 3 เร่ืองคณะกรรมการ ตามขอบังคับบริษัทไดกําหนดให

คณะกรรมการแตงต้ังกรรมการ 1 คน เปนประธานเจาหนาที่บริหาร (Chief Executive Officer: CEO) 
แตตามแนวทางปฏิบัติ เมื่อตําแหนง CEO วางลง คณะกรรมการสรรหาจะเปนผูพิจารณาสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมในตําแหนง CEO และเสนอตอคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อพิจารณาแตงต้ังบุคคล
เขาดํารงตําแหนง CEO และแตงต้ัง CEO เปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงานในคณะกรรมการบริษทั
ตอไป ดังนั้น จึงเสนอขออนุมัติแกไขขอบังคับขอ 9 วรรค 3 หมวด 3 เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

“ใหคณะกรรมการมีอํานาจเลือกต้ังกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ  
และถาเห็นสมควรจะเลือกต้ังกรรมการอีกคนหนึ่งเปนรองประธานกรรมการก็ได กับใหมีอํานาจแตงต้ัง
บุคคลเขาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารโดยใหดํารงตําแหนงกรรมการอีกตําแหนงหนึ่งดวย 
และแตงต้ังผูบริหารคนหนึ่งเปนเลขานุการคณะกรรมการ” 

CEO ไดแจงเพิ่มเติมวาในระเบียบวาระน้ี  นายปฐมพงศ  เ รืองคณารักษ   
จากบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ไทยพาณิชย จํากัด และสํานักงานประกันสังคม ไดสงคําถามมาลวงหนา 
เพื่อสอบถามจุดประสงคในการแกไขขอบังคับเร่ืองการแตงต้ัง CEO วาเปนการดําเนินการที่ขัดตอหลักเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และหลักจริยธรรมธุรกิจหรือไม 
อยางไร และการพิจารณาแตงต้ังกรรมการที่ออกเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระวาเปนอํานาจใน
การพิจารณาของใคร ทาง ปตท.สผ. ไดตอบคําถามใหผูถือหุนทราบแลว วาการแกไขขอบังคับไมขัดตอ
หลักเกณฑของ ก.ล.ต. และหลักจริยธรรมทางธุรกิจแตอยางใด การแกไขขอบังคับตามที่นําเสนอเพื่อให
สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติเร่ืองการแตงต้ัง CEO ที่ ปตท.สผ. ดําเนินการอยูตามที่ไดนําเสนอใหทราบ 
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ในเร่ืองการแตงต้ังกรรมการแทนในตําแหนงที่วางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจาก 
การออกตามวาระของคณะกรรมการ ตามขอบังคับของบริษัท และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
กําหนดใหเปนอํานาจของคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เขาเปนกรรมการ 

เมื่อจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด  
เมื่อไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย ดําเนินการเกี่ยวกับ
การลงคะแนนเสียง นางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ 
ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผล 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 5 ในการพิจารณาแกไขขอบังคับบริษัท ขอ 21 หมวดที่ 4 
เร่ืองการประชุมผูถือหุน และขอ 9 หมวดที่ 3 เร่ืองคณะกรรมการ มีคะแนนเห็นดวย จํานวน 3,211,896,537 เสียง 
คิดเปนรอยละ 99.9900 ไมเห็นดวย 19,901 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0006 งดออกเสียง จํานวน 298,211 เสียง
คิดเปนรอยละ 0.0093 และบัตรเสีย จํานวน 2,500 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0001 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อนุมัติการแกไขขอบังคับบริษัทขอ 21 
หมวดที่ 4 เร่ืองการประชุมผูถือหุน และขอ 9 หมวดที่ 3 เร่ืองคณะกรรมการ 

ระเบียบวาระที่ 6 : พิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
ประธานฯ ขอใหนายอัชพร จารุจินดา ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน เปนผูนําเสนอ 

ซึ่งไดเสนอวา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาทบทวนคาตอบแทนคณะกรรมการและ
คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองสําหรับป 2561 โดยมีปจจัยในการพิจารณาตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ที่กําหนดแนวปฏิบัติในการเสนอคาตอบแทนใหผูถือหุนอนุมัติวา
โครงสรางและคาตอบแทนกรรมการควรสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายของบริษัททั้งระยะส้ันและ
ระยะยาว ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขต บทบาทความรับผิดชอบ โดยมีอัตราที่เทียบเคียงไดกับ
บริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ปตท.สผ. ไดพิจารณาเห็นวา 
1. ในรอบป 2560 ปตท.สผ. มีผลประกอบการที่ดี มีกําไรสุทธิเทากับ 594 ลาน

ดอลลาร สรอ. สูงข้ึนกวาในป 2559 ถึงรอยละ 60 เปนผลจากความมุงมั่นอยางตอเนื่องของนโยบาย 
การลดตนทุน การควบคุมคาใชจาย และการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน ทําใหสามารถลดตนทุนตอหนวย
ในป 2560 ไดเพิ่มข้ึนจากป 2559 อีกรอยละ 5 

2. การรักษาปริมาณการผลิตของโครงการปจจุบันดวยตนทุนการดําเนินงานที่ตํ่า 
เพื่อรักษาความสามารถในการทํากําไร และสรางผลตอบแทนใหกับผูถือหุนอยางตอเนื่อง 

3. การกําหนดแผนกลยุทธในชวงสภาวะราคาน้ํามันตกตํ่าและมีความผันผวน 
อยางตอเนื่อง การติดตามใหมีการดําเนินงาน บรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธ รวมถึงการเตรียมความพรอม
อยางเต็มที่สําหรับการประมูลสัมปทานที่จะหมดอายุในอาวไทยทั้ง 2 แปลง 
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4. การขยายความรวมมือในการลงทุนและดําเนินธุรกิจ LNG ครบวงจรกับ ปตท. 
เพื่อการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต และการพิจารณาเตรียมความพรอมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ศักยภาพในการบริหารงาน และการดําเนินงานของ ปตท.สผ. ใหสามารถรองรับการเปล่ียนแปลง  
และมองหาโอกาสทางธุรกิจในการตอยอดขยายการลงทุน ในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการสํารวจและผลิต
ปโตรเลียม รวมถึงธุรกิจใหม ๆ เพื่อรองรับการเติบโตอยางยั่งยืนในอนาคต 

5. ในรอบป 2560 ปตท.สผ. ไดรับรางวัลตาง ๆ หลายรางวัล แสดงถึงการไดรับการ
ยอมรับจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ เปนผลจากการบริหารจัดการที่เปนระบบ โปรงใส 
และมีมาตรฐานในการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิกในกลุมดัชนีความยั่งยืน 
ดาวโจนส หรือ DJSI ระดับโลก ในกลุมธุรกิจน้ํามันและกาซตอเนื่องเปนปที่ 4 ไดรับรางวัลรายงานความยั่งยืน 
“ดีเยี่ยม” ประจําป 2560 รางวัลบริษัทดีเดนดานนวัตกรรมจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
รางวัลดาน CSR อีกหลายรางวัล เปนตน 

6. คาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

6.1 คาตอบแทนในปจจุบันสอดคลองกับคาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียน
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจึงพิจารณาเห็นสมควรเสนอผูถือหุนอนุมัติ
คาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองป 2561 ทุกรายการในอัตราเทากับป 2560 
ตามที่คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณากล่ันกรองอยางเหมาะสมแลว และคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
ไดเห็นชอบ ดังนี้ 

6.1.1 ใหคณะกรรมการไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุม
ในอัตราเทากับป 2560 ดังนี้ 

(1) คาตอบแทนรายเดือน : ใหไดรับเดือนละ 40,000 บาทตอคน 
และจายเต็มเดือน 

(2) คาเบ้ียประชุม : ใหไดรับคร้ังละ 40,000 บาทตอคน 
กรณีที่มาประชุม 

6.1.2 ใหคณะกรรมการทั้งคณะไดรับโบนัสถามีการจายเงินปนผลใหแก
ผูถือหุนสําหรับป 2561 โดยไดรับรอยละ 0.1 ของกําไรสุทธิ จากงบการเงินรวมของบริษัท แตวงเงิน 
ไมเกินปละ 60 ลานบาท โดยจายตามระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการ 

6.1.3 ประธานกรรมการไดรับคาตอบแทนทุกรายการสูงข้ึนรอยละ 25 
6.2 คาตอบแทนกรรมการเฉพาะเร่ือง : จํานวน 5 คณะ ซึ่งเปนคณะกรรมการ

เฉพาะเร่ืองประจําตามขอบังคับของบริษัท (Standing Sub-Committee) ไดแก  1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
2) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  3) คณะกรรมการสรรหา  4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล   
และ 5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ใหไดรับในอัตราเทากับป 2560 ดังนี้ 

6.2.1 คาเบ้ียประชุม : คร้ังละ 40,000 บาทตอคน กรณีที่มาประชุม 
6.2.2 ประธานกรรมการเฉพาะเร่ืองไดรับสูงข้ึนรอยละ 25 
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ประธานฯ ชี้แจงเพิ่มเติมวา กรรมการที่เปนผูถือหุนและกรรมการอิสระที่ไดรับมอบฉันทะจาก
ผูถือหุนใหใชดุลพนิิจตามความเหมาะสมจะงดออกเสียงในระเบียบวาระนี ้ เพื่อหลีกเล่ียงการมีสวนไดเสีย
ในระเบียบวาระนี้ และประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอยีด สรุปไดดังนี้ 

Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง ใหขอคิดเห็นวา จากการกําหนดให
คณะกรรมการทั้งคณะไดรับโบนัสหากมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนโดยไดรับในอัตรารอยละ 0.1 ของ
กําไรสุทธิจากงบการเงินรวมของบริษัทแตไมเกินวงเงิน 60 ลานบาท ตามที่ ปตท.สผ. ปฏิบัติอยูในปจจุบันนั้น 
ขอเสนอให ปตท.สผ. ปรับเพิ่มจํานวนใหสูงกวารอยละ 0.1 ของกําไรสุทธิโดยไมตองมีการจํากัดวงเงินโบนัส 
(Cap) เพื่อเปนการกระตุนและเปนแรงจูงใจใหกับคณะกรรมการ 

นายอัชพร จารุจินดา กลาวขอบคุณ และแจงวา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
รับไปพิจารณาตอไป 

ประธานฯ กลาวขอบคุณ และเมื่อไมมีขอสอบถามเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม นางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุน 
ที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน  
เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผล 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 6 ในการพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง มีคะแนนเห็นดวย จํานวน 3,172,938,061 เสียง คิดเปนรอยละ 98.7677 
ไมเห็นดวย 39,245,561 เสียง คิดเปนรอยละ 1.2216 งดออกเสียง จํานวน 344,523 เสียง คิดเปนรอยละ 
0.0107 และบัตรเสีย จํานวน 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติโดยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมด

ของผูถือหุนซึ่งมาประชุม อนุมัติคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการและ
คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองสําหรับป 2561 ทุกรายการในอัตราเทากับป 2560
ตามที่เสนอ 

ระเบียบวาระที่ 7 :  พิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 
ประธานฯ ไดแจงวาเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีจึงขอใหกรรมการ 

ที่ครบวาระ 5 ทาน ที่อยูในหองประชุม ไดแก นายปรัชญา ภิญญาวัธน, นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ, 
นางสาวปนัดดา กนกวัฒน, นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ และพลเรือเอก ธนะรัตน อุบล ออกจากที่ประชุมชั่วคราว 
เพื่องดการมีสวนรวมในการพิจารณาระเบียบวาระนี้ และขอใหนายอําพน กิตติอําพน รองประธานกรรมการ 
เปนผูชี้แจงในระเบียบวาระนี้ ซึ่งนายอําพน กิตติอําพน ไดชี้แจงวา กรรมการ ปตท.สผ. ซึ่งอยูในตําแหนง
นานที่สุดจํานวน 1 ใน 3 หรือ 5 คน ตองออกจากตําแหนง เนื่องจากครบวาระในการประชุมสามัญผูถือหุน
ของทุกป โดยในปนี้กรรมการที่ครบวาระการดํารงตําแหนง จํานวน 5 ทาน คือ 

1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน 
2. นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ 
3. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน 
4. นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ 
5. พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล 
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ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. หรือ CG&BE 
ไดกําหนดหลักเกณฑและองคประกอบของคณะกรรมการ โดยใหมีกรรมการอิสระไมนอยกวากึ่งหนึ่ง  
ซึ่งเปนหลักเกณฑที่เขมกวาที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดใหมีเพียง 1 ใน 3 โดยปจจุบัน ปตท.สผ. 
มีกรรมการอิสระรวม 8 คน จาก 15 คน ทั้งนี้ ปตท.สผ. ไดประกาศเชิญใหผูถือหุนเสนอรายช่ือบุคคลที่เห็นวา
มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการ ปตท.สผ. ต้ังแตวันที่ 15 กันยายน  – 15 ธันวาคม 2560 
ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เว็บไซตของบริษัท และลงประกาศในหนังสือพิมพ 
แตไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อกรรมการมายัง ปตท.สผ. 

คณะกรรมการสรรหาไดดําเนินการสรรหากรรมการโดยพิจารณาถึง  Skill Mix  
ตามองคประกอบของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ประกอบกับ  1) คุณสมบัติ  2) ประสบการณ  3) ความเชี่ยวชาญ  
4) ไมดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกิน 3 บริษัท และไมเปนกรรมการ 
ในรัฐวิสาหกิจและนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจถือหุนเกิน 3 แหง ตามมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 24 มกราคม 2554  
5) วาระการดํารงตําแหนง  6) รายช่ือบุคคลที่เหมาะสมจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจของ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  และ 7) ขอเสนอของ ปตท. ซึ่งเปนผูถือหุนใหญ 
แลว เห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติเลือกต้ังกรรมการ ดังนี้ 

1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจาก 
เปนผูที่มีความรู มีความเขาใจ และมีประสบการณในธุรกิจดานพลังงานอยางครบวงจร โดยเปนผูบริหาร
ระดับสูงในกลุม ปตท. ทั้งดานธุรกิจกาซธรรมชาติ ธุรกิจปโตรเคมี และธุรกิจการกล่ัน รวมถึงเคยดํารงตําแหนง
กรรมการผูจัดการใหญ ปตท.สผ. เปนผูพัฒนาและวางแผนการรับโอนโครงการบงกช มีความเขาใจธุรกจิ
พลังงานครบวงจรจึงมีบทบาทสําคัญในการกําหนดแผนกลยุทธให ปตท.สผ. ดําเนินงานภายใตสภาวะ
วิกฤตราคาน้ํามันเพื่อใหสามารถแขงขันได รวมถึงผลักดันการปรับเปล่ียนองคกรเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
ธุรกิจพลังงานในภาพรวมดวย 

2. นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจาก
เปนผูที่มีความรู ความสามารถ และความเช่ียวชาญในดานการบริหารบุคคลและการบริหารจัดการองคกร 
ในธุรกิจพลังงานอยางตอเนื่อง เคยดํารงตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ ดานทรัพยากรบุคคลและ
ศักยภาพองคกร และประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ กลุมธุรกิจปโตรเลียมข้ันตนและกาซธรรมชาติ  
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เปนประโยชนแก ปตท.สผ. ในการวางกลยุทธดานการพัฒนาบุคคลเพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลงธุรกิจและองคกรและการเติบโตของ ปตท.สผ. ในอนาคต 

3. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน  เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจาก
เปนผูที่มีความรู ความสามารถ และความเช่ียวชาญในดานบัญชีการเงินอยางดียิ่ง มีประสบการณ
ทํางานดานการเงินมาอยางตอเนื่อง โดยดํารงตําแหนงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท
การเงินชั้นนํา และเคยดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงดานการเงินของบริษัทในกลุม ปตท. จึงมีความรู
ความเขาใจในภาพรวมของการดําเนินธุรกิจและการลงทุนในธุรกิจพลังงานเปนอยางดี 
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4. นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจาก 
เปนผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ ทางดานวิศวกรรม เทคโนโลยี และใหความสําคัญกับการสรางนวัตกรรม 
โดยมุงสรางนวัตกรรมเพ่ือสามารถสรางมูลคาและคุณคาจากทรัพยากรที่มีอยู และยังเปนผูที่ให
ความสําคัญกับ “คน” โดยเนนการ “พัฒนาคน” และการสรางและสงเสริม “คน” ใหทํางานไดอยางเต็มศักยภาพ 
ซึ่งจะเปนประโยชนตอ ปตท.สผ. ในการพัฒนาบุคคลากรใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพเพื่อการปรับเปล่ียน
องคกรในสภาวการณที่มีความผันผวนของธุรกิจพลังงานในปจจุบัน 

5. พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจาก 
เปนผูมีความรูความเช่ียวชาญดานความมั่นคง ปลอดภัย โดยเฉพาะความม่ันคงทางทะเล ซึ่งจะเปนประโยชน
ในการวางยุทธศาสตรเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับทางทะเลของ ปตท.สผ. นอกจากนี้  
เปนผูมีประสบการณและมีวิสัยทัศนให ปตท.สผ. เปนองคกรชั้นนําระดับโลกที่สรางความมั่นคงทางดานพลังงาน
และเศรษฐกิจของประเทศและภูมิภาคอาเซียน ซึ่งจะเปนแนวทางที่ให ปตท.สผ. เติบโตตอไปในระดับสากล 

คณะกรรมการสรรหาเห็นวา บุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือทั้ง 5 คน เปนผูที่มีความรูความเขาใจ
ในธุรกิจปโตรเลียมซ่ึงเปนธุรกิจเฉพาะ มีความเขาใจการดําเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. มีวิสัยทัศน และ 
มีความเขาใจยุทธศาสตรพลังงานเปนอยางดี มีความสําเร็จที่โดดเดนในการรวมกําหนดแผนกลยุทธ 
เพื่อผลักดันให ปตท.สผ. ผานพนสภาวะวิกฤตในชวงราคาน้ํามันตกตํ่าและมีความผันผวนอยางตอเนื่อง 
มีการพิจารณาปรับโครงสรางองคกรใหพรอมรองรับโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ทั้งที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจสํารวจ
และผลิตปโตรเลียมและธุรกิจใหม รวมถึงพัฒนาองคกรใหพรอมตอการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีใหม ๆ 
โครงสราง รูปแบบ และวิธีการทํางานที่เหมาะสม แขงขันได เพื่อใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืน จึงควรไดรับ
การพิจารณาเลือกต้ังในตําแหนงกรรมการ ปตท.สผ. อีกวาระหนึ่ง ซึ่งจะเปนประโยชนในการสานตอให
การดําเนินงานเปนไปตามแผนกลยุทธและการปรับเปล่ียนทางธุรกิจที่ไดกําหนดไวในป 2560 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดเห็นชอบกับขอเสนอของคณะกรรมการสรรหาที่ไดพิจารณา
กล่ันกรองอยางเหมาะสมแลว ซึ่งในการพิจารณาเร่ืองนี้ในที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
คณะกรรมการ ปตท.สผ. กรรมการที่มีสวนไดเสียไมไดเขารวมการประชุมดวย 

เมื่อจบการชี้แจงแลว นายอําพน กิตติอําพน ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอขอคิดเห็น
และสอบถามรายละเอียด สรุปไดดังนี้ 

1. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง กลาวช่ืนชมการทํางานของ
คณะกรรมการที่บริหารงานให ปตท.สผ. มีผลประกอบการที่ดีข้ึนในปที่ผานมา และใหขอเสนอแนะ ดังนี้ 

(1) ใหต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองอีก 1 คณะ โดยใชชื่อวา “Business   
Competitiveness Enhancement Committee” เพื่อติดตามความสามารถในการแขงขันของ ปตท.สผ. 
ในทุกมิติ โดยเช่ือวาจะสามารถพัฒนาผลตอบแทนทางการเงินใหกับปตท.สผ.ไดมากยิ่งข้ึน 

(2) ใหกรรมการที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกไดคาตอบแทนสูงกวา
กรรมการทานอ่ืน 

(3) ใหแตงต้ังเลขานุการคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแตละคณะเพื่อติดตาม
ผลการประชุมและการดําเนินงานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 

(4) ใหประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารเขาอบรมหลักสูตร
นานาชาติ เชน หลักสูตรการบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารของ International Institute for Management 
Development (IMD) ที่ประเทศสวิตเซอรแลนด 
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นายอําพน  กิตติอําพน  กลาวขอบคุณ  Mr. Basant Kumar Dugar สําหรับ
ขอเสนอแนะ และช้ีแจงวา ขณะนี้ ปตท.สผ. ไดต้ังคณะกรรมการเฉพาะกิจ (Ad hoc Board) ดานการพัฒนา
และปรับเปล่ียนองคกร เพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับธุรกิจใหมที่เปน Disruptive Technology 
โดยไดมอบหมายใหนายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ เปนประธานคณะกรรมการเฉพาะกิจดังกลาว สําหรับ
ขอเสนอแนะ ขอ (3) และ (4) ปตท.สผ. จะรับไวพิจารณาตอไป สวนในขอเสนอแนะ ขอ (2) ปตท.สผ.  
ยังไมมีการพิจารณาในเร่ืองนี้ 

2. นางวารุณี ทิพยพญาชัย ผูถือหุนมาดวยตนเอง มีขอสอบถามและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
(1) ปตท.สผ. กําหนดใหกรรมการเปนกรรมการใหกับหนวยงานอ่ืนไดกี่แหง 

โดยเห็นวากรรมการของ ปตท.สผ. ไมควรเปนกรรมการบริษัทอ่ืน เพื่อสามารถจัดสรรเวลาทํางานใหกับ
ปตท.สผ. ไดอยางเต็มที่ 

(2) ปตท.สผ. ควรเพิ่มการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสรางนวัตกรรมใหม ๆ  
โดยเห็นวามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง มีความชํานาญในการสรางนวัตกรรมใหม ๆ 

3. นายธนะประเสริฐ ไพโรจพชร ผูถือหุนมาดวยตนเอง มีขอคิดเห็น ดังนี้  
(1) ไมเห็นดวยกับขอเสนอแนะของ Mr. Basant Kumar Dugar เร่ืองการ

เพิ่มคาตอบแทนใหกรรมการที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอกใหไดมากกวากรรมการทานอ่ืน 
(2) การตอบรับการเปนกรรมการ กรรมการแตละทานไดพิจารณาแลววา

สามารถจัดสรรเวลาใหกับ ปตท.สผ. ไดอยางเพียงพอ สวนเร่ืองคาตอบแทนที่ ปตท.สผ. จายวงเงิน  
60 ลานบาท เห็นวาเปนจํานวนที่สูงมาก 

นายอําพน กิตติอําพน ชี้แจงขอเสนอแนะของนางวารุณี ทิพยพญาชัย เร่ืองการ
ดํารงตําแหนงกรรมการของ ปตท.สผ. วา ปตท.สผ. กําหนดไมใหกรรมการดํารงตําแหนงกรรมการ 
ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกิน 3 บริษัท ทั้งนี้ ไมมีกรรมการของ ปตท.สผ. ทานใดที่ดํารงตําแหนงกรรมการ
ในบริษัทอ่ืนเกินกวาที่กําหนด และสําหรับเร่ืองการกําหนดคาตอบแทนกรรมการใหแตกตางกันตาม 
วุฒิการศึกษา ไมเปนวิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นายอัชพร จารุจินดา ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน ชี้แจงเพิ่มเติมวา 
คาตอบแทนกรรมการในสวนการจายเงินโบนัสที่กําหนดไวไมเกินรอยละ 0.1 ของกําไรสุทธิ และกําหนด
กรอบวงเงินสูงสุดไวไมเกิน 60 ลานบาท การจายโบนัสจริงในแตละปจะคํานวณจากรอยละ 0.1 ของกําไรสุทธิ
เปนเกณฑ 

ในระหวางนี้ไดเกิดเหตุหลอดไฟ (Spotlight) ลุกไหม 1 ดวง ประธานในที่ประชุม 
จึงขอใหผูถือหุนออกนอกหองประชุมและพักการประชุมชั่วคราว เมื่อสถานการณกลับสูภาวะปกติ 
จึงเชิญผูถือหุนกลับเขาหองประชุมและดําเนินการประชุมตอไป ทั้งนี้ ผูถือหุนอยูครบองคประชุม 
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4. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง มีขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก  
2 ประเด็น ดังนี้ 

(1) ควรต้ัง KPI ใหกับคณะกรรมการเพื่อสงเสริมใหมีการขยายธุรกิจ  
หากสามารถดําเนินการไดสําเร็จตาม KPI ที่กําหนดเพิ่มเติม ควรไดรับการพิจารณาคาตอบแทนเพิ่มข้ึน 

(2) ควรใหผูบริหารระดับสูงของ ปตท.สผ. รวมเดินทางกับคณะของนายกรัฐมนตรี
ไปยังประเทศตาง ๆ เพื่อเขารวมประชุมระดับนานาชาติ เปนการเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจตอไป 

นายอําพน กิตติอําพน กลาวขอบคุณ Mr. Basant Kumar Dugar และ ปตท.สผ. 
จะนําขอเสนอแนะไปพิจารณาตอไป และช้ีแจงวา นายกรัฐมนตรีไดนําคณะผูแทนภาคเอกชน รวมถึง
ผูบริหารจาก ปตท. และ ปตท.สผ. รวมคณะเดินทางไปยังตางประเทศเพื่อพบปะหารือกับนักธุรกิจ 
ในระดับนานาชาติอยูแลว 

เมื่อไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเก่ียวกับการลงคะแนนเสียง นางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการ
ลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการตามรายช่ือบุคคล 5 ทาน 
ตามที่คณะกรรมการเสนอเพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผลตามที่ไดแจงไวขางตน 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 7 เร่ืองการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
มีคะแนนเสียงเปนรายบุคคล ดังนี้ 

ชื่อกรรมการ เห็นดวย  
(%)

ไมเห็นดวย 
(%) งดออกเสียง บัตรเสีย  

1.  นายปรัชญา ภิญญาวัธน 3,222,106,831 
(99.1089%)

28,968,776 
(0.8911%) 315,971 0 

2.  นายปติพนัธ เทพปฏิมากรณ 3,215,640,835 
(98.9101%)

35,432,131 
(1.0899%) 318,612 0 

3.  นางสาวปนัดดา กนกวัฒน 3,188,767,329 
(98.0835%)

62,305,637 
(1.9165%) 318,612 0 

4.  นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ 3,159,428,597 
(97.1811%)

91,644,369 
(2.8189%) 318,612 0 

5.   พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล 3,208,199,896 
(98.6806%)

42,895,733 
(1.3194%) 295,949 0 

 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน อนุมัติเลือกต้ังกรรมการ ปตท.สผ. 5 ทาน ตามรายช่ือขางตน  
โดยเปนกรรมการอิสระ 4 คน (หมายเลข 1, 3, 4 และ 5) ตามที่กรรมการแจงวา 
มีคุณสมบัติสอดคลองกับคํานิยามกรรมการอิสระของ ปตท.สผ. 
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ระเบียบวาระที่ 8 : เรื่องอ่ืนๆ 
ประธานฯ ไดแจงตอที่ประชุมวาการประชุมตามระเบียบวาระที่ 1 – 7 ไดแลวเสร็จ

เรียบรอยแลว ในระเบียบวาระที่ 8 จะเปนระเบียบวาระเร่ืองอ่ืน ๆ ซึ่งเปดโอกาสใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะ
เสนอใหพิจารณาเร่ืองอ่ืนเพิ่มเติม โดยตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุน 
ที่จําหนายไดทั้งหมด หรือ 1,323,328,467 หุน จึงจะเสนอได 

เมื่อไมมีผูใดเสนอเรื่องอ่ืน ๆ ในระเบียบวาระท่ี 8 แลว ประธานฯ ไดแจงใหที่ประชุม
ซักถามหรือเสนอแนะในเร่ืองทั่ว ๆ ไปเกี่ยวกับ ปตท.สผ. ได โดยมีผูแสดงความเห็นสรุปได ดังนี้ 

1. นายวิชา โชคพงษพันธุ ผูถือหุนมาดวยตนเอง เสนอแนะวา ปตท.สผ. ควร
พิจารณาใหผูถือหุนที่เคยไดรวมกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการของ ปตท.สผ. แลว สามารถเขารวมกิจกรรมได
อีกหากผูถือหุนรับผิดชอบคาใชจายในการเดินทางเอง  

ประธานฯ ขอใหฝายจัดการรับขอเสนอแนะไวพิจารณาตอไป 
2. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดใหขอเสนอแนะและสนับสนุน

การดําเนินงานของ ปตท.สผ. ในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 
(1) ชื่นชมผลการดําเนินงานดานกระแสเงินสดอิสระ (Free Cash Flow)  

ของป 2560 ซึ่งมีมูลคาเปนบวกและสงผลดีตอสถานะทางการเงินของ ปตท.สผ. และเสนอแนะวา 
มูลคากระแสเงินสดสุทธิ (Net Cash Flow) ควรเทากับศูนยหรือมีมูลคาบวกดวยเชนกัน และช่ืนชม
ระยะเวลาวงจรการสรางกระแสเงินสด (Cash Conversion Cycle) ป 2560 ของบริษัทที่ตํ่าซ่ึงแสดงถึง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเงินสดที่ดีของบริษัทดวย 

(2) เสนอแนะให ปตท.สผ. พิจารณาการ Refinance เงินกูที่จะครบกําหนด
ในป 2561 โดยการออกหุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุน (Hybrid Bond) และเสนอแนะให ปตท.สผ. 
เนนการนําเสนออัตราสวนหน้ีสินสุทธิตอสวนของผูถือหุน (Net Debt to Equity Ratio) ของป 2560  
ซึ่งอยูในระดับที่ดี 

(3) มีขอสังเกตวาอัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) ป 2560 
คอนขางสูงเมื่อเทียบกับกําไรสุทธิ โดยเห็นวา ปตท.สผ. ควรนําเงินที่เสนอจายปนผลไปใชในการลงทุนแทน 

(4) มีขอสังเกตวาสวนของผูถือหุนป 2560 ไดลดลงจากป 2559 จึงเสนอแนะ
ใหมีการเปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงในแตละปเพื่อแสดงใหเห็นวาสัดสวนของผูถือหุนไมไดหายไป 

ประธานฯ กลาวขอบคุณและขอใหฝายจัดการรับขอคิดเห็นไวพิจารณาตอไป 
3. นางวารุณี ทิพยพญาชัย ผูถือหุนมาดวยตนเอง มีขอคิดเห็นและสอบถาม 

ในประเด็น ดังนี้ 
(1) เนื่องจาก ปตท.สผ. มีกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรและเงนิสดจํานวนมาก 

ประกอบกับมีการเพิ่มทุนในอดีตที่ผานมา ทําให ปตท.สผ. มีจํานวนเงินที่สูงข้ึน จึงเห็นวา ปตท.สผ.  
ควรจายเงินปนผลในอัตราที่สูงข้ึนที่อยางนอย 10 – 15 บาทตอหุน 
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(2) ปตท.สผ. ไมควรดําเนินการ Refinance หุนกูเนื่องจากจะทําใหบริษัท 
มีภาระการจายดอกเบ้ีย 

(3) ปตท.สผ.เขาซื้อโครงการมาเรียนา ออยล แซนด ที่มูลคาเทาใด และ 
มีขาดทุนสะสมเทาใด 

CEO ขอบคุณสําหรับขอเสนอแนะตาง ๆ และช้ีแจงเร่ืองการลงทุนในโครงการ 
มาเรียนา ออยล แซนด วา ณ เวลาที่ตัดสินใจลงทุน ปตท.สผ. ไดพิจารณาปจจัยตาง ๆ อยางรอบคอบแลว 
โดยเฉพาะในขณะน้ันราคาน้ํามันอยูในชวงสูงกวา 100 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล บริษัทผูลงทุนตางชาติอ่ืน ๆ  
ก็มีการลงทุนในโครงการ ออยล แซนด เชนเดียวกัน 

4. นายวิวัฒน คูสกุล เปนผู รับมอบฉันทะจากนางสาวอรพินทร ธิดารัตน มี
ขอคิดเห็น ดังนี้ 

(1) การตัดสินใจลงทุนในโครงการตางๆ ข้ึนอยูกับการวิเคราะหปจจัยที่
หลากหลายอยางสมเหตุผล ณ เวลาที่ตัดสินใจลงทุนในแตละชวง  

(2) การพิจารณาจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนควรอยูในระดับที่เหมาะสม
โดยพิจารณาทั้งอัตราการผลตอบแทนตอผูถือหุนและมีเงินสดเพียงพอตอการลงทุนของ ปตท.สผ.  
ตามแผนกลยุทธ เพื่อให ปตท.สผ. เติบโตอยางมั่นคงในระยะยาวดวย 

(3) ชื่นชม ปตท.สผ. ที่จัดกิจกรรมใหผูถือหุนเยี่ยมชมกิจการ ทั้งนี้ ขอให
พิจารณาการอํานวยความสะดวกในการเดินทางแกผูถือหุนที่อยูนอกเขตกรุงเทพมหานครหรือจังหวัด
ใกลเคียงไดเขารวมกิจกรรมเยี่ยมชมโดยเดินทางจากจังหวัดที่ผูถือหุนมีภูมิลําเนาอยูไปยังสถานที่เยี่ยม
ชม รวมถึงพิจารณาการเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไดรับสิทธิเยี่ยมชมกิจการสามารถมอบอํานาจใหบุคคล
อ่ืนเขารวมกิจกรรมแทน 

ประธานฯ กลาวขอบคุณและขอใหฝายจัดการรับขอคิดเห็นไวพิจารณาตอไป  
เมื่อไมมีคําถาม การเสนอความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะใด ๆ เพิ่มเติมจากผูถือหุนแลว 

ประธานฯ ไดขอบคุณผูถือหุนที่อาสาสมัครเปนพยานในการนับคะแนน และเชิญใหรับมอบของที่ระลึกจาก
นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และไดกลาวขอบคุณผูถือหุน 
และผูรับมอบฉันทะที่มารวมประชุมในวันนี้ 
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ประธานฯ กลาวสรุปวา ในวันนี้มีผูถือหุนมาดวยตนเอง จํานวน 1,344 คน ผูรับมอบฉันทะ 
จํานวน 543 คน รวมเปนจํานวนผูมาประชุม 1,887 คน เทากับจํานวนผูถือหุนทั้งส้ิน 3,737 ราย เทากับ 
3,251,828,581 หุน หรือรอยละ 81.9103 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด และบริษัทจะแจงผลการ
ลงคะแนนของทุกระเบียบวาระและมติที่ประชุมที่ไดสอบทานแลวผานชองทางของตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทยในวันประชุม รวมทั้งจะจัดทํารายงานการประชุมซึ่งบันทึกรายละเอียดที่สําคัญโดยสรุป
ที่เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมและ ปตท.สผ. จะนําข้ึนเว็บไซตภายใน 14 วันกอนนําสงใหผูถือหุนตอไป 
และหากผูถือหุนมีขอแกไขหรือขอทักทวงประการใดกรุณาแจงให ปตท.สผ. ทราบในวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 
เพื่อ ปตท.สผ. จะไดรวบรวมมาพิจารณา หากไมมีขอแกไขหรือทักทวงใด ๆ ปตท.สผ. ถือวาไดรับรอง
รายงานการประชุมและปดการประชุม 
ปดประชุมเวลา 13.05 น. 

 ม.ล.พรรณะเลิศ วาสิกศิริ ผูบันทกึรายงานการประชุม 
 นางประณต ติราศัย ผูตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 (ลงช่ือ)  .............................................................  
 (นายปรัชญา ภิญญาวัธน) 
 ประธานกรรมการ 
 
 
 (ลงช่ือ)  .............................................................  
 (นายสมพร วองวุฒพิรชัย) 
 ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 
 
 
 
 


