
 

รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 
บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  “ปตท.สผ.” 

วันจันทรที่ 28 มีนาคม 2559 เวลา 14.30 น. 
ณ หองบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร ช้ัน 5 ศูนยการคาเซ็นทรัลลาดพราว  

(ฝงพลาซา) 1695 ถนนพหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
---------------------------- 

บรรยากาศกอนเปดการประชุม 
ปตท.สผ. ไดจัดใหผูมาประชุมไดรับชมวีดีโอเรื่อง การสงเสริมบรรษัทภิบาลที่เกี่ยวของกับ

การประชุมผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียน  และแนวปฏิ บั ติที่ ดีของผูถือหุน  9 ขอ  ซึ่ งออกโดย 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหผูมาประชุมไดรับทราบและตระหนักถึงสิทธิประโยชน บทบาท 
และหนาที่ของตนในการประชุมฯ และไดชมวีดีโอเกี่ยวกับระบบทางหนีไฟของหองประชุม เพื่อเตรียม 
ความพรอมดานความปลอดภัยของผูมาประชุม 

เปดประชุมเวลา  14.30 น. 
นายปรัชญา ภิญญาวัธน ประธานกรรมการ ทําหนาที่ประธานในที่ประชุมตามขอบังคับของ 

ปตท.สผ. แจงใหผูมาประชุมทราบวา มีผูถือหุนมาดวยตนเอง จํานวน  1,728   คน ผูรับมอบฉันทะ 
จํานวน  755 คน รวมเปนจํานวนผูมาประชุม 2,483 คน เทากับจํานวนผูถอืหุนทั้งสิ้น 3,485 ราย เทากับ 
3,236,005,357 หุน หรือรอยละ 81.5118 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด ครบเปนองคประชุมตาม
ขอบังคับของ ปตท.สผ. จึงไดเปดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 โดยมีผูเขาประชุม ดังนี้ 

กรรมการที่เขาประชุม 
1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน ประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการอิสระ 

2. นายเทวินทร  วงศวานชิ กรรมการ  

3. นายอาํพน  กิตติอําพน  กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
และประธานกรรมการสรรหา 

4. นายมนัส แจมเวหา กรรมการ และกรรมการสรรหา 

5. พลเรือเอก ธนะรัตน  อุบล รองประธานกรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการบรรษัทภบิาล  
และกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

6. นายเศรษฐพฒุิ สุทธิวาทนฤพฒุิ กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการตรวจสอบ 
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7. พันเอก นิมิตต สุวรรณรัฐ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา  
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

8. นายปติ ตัณฑเกษม กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการบรรษัทภิบาล 

9. นายวิรัตน  เอื้อนฤมิต กรรมการ และกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

10. นายทรงศกั สายเชื้อ กรรมการอิสระ   
และกรรมการบรรษัทภิบาล 

11. นายปติพนัธ  เทพปฏิมากรณ กรรมการ  
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

12. นายทวารัฐ สูตะบตุร กรรมการ  
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

13. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน กรรมการอิสระ 

14. นายสมพร วองวฒุิพรชัย กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร 
และกรรมการผูจัดการใหญ   

ผูบริหารที่เขาประชุม 
1. นายพงศธร  ทวีสิน ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ  

กลุมงานโครงการผลิตและสนับสนนุปฏิบัติการ 

2. นายฐิติ  เมฆวิชยั รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานทรัพยากรบุคคลและบริการธุรกจิ 

3. นายคณิต  แสงวงควาณชิย รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานวิศวกรรมศาสตรและการพฒันา 

4. นายกิติศักดิ์  นวลจนัทรฉาย รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานเทคโนโลยีและพัฒนาความยั่งยนื  
และรักษาการตําแหนง รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กลุมงานสนับสนุนปฏิบัติการ 

5. นางสุจิตรา  สุวรรณสินพนัธุ รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานกลยทุธและพัฒนาธุรกิจ 

6. นายประพัฒน  โสภณพงศพพิฒัน รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานธรณีศาสตรและการสํารวจ 
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7. นางสาวพรรณนลิน  มหาวงศธกิุล รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานการเงินและการบญัชี 

8. นางประณต ติราศัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานเลขานุการบริษทั  

9. นายยงยศ  ครองพาณิชย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการเงิน 

10. นายวนิิตย  หาญสมทุร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
โครงการตางประเทศ 

11. นางเกสรา  ล้ิมมีโชคชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานความปลอดภัย มั่นคง อาชวีอนามัย 
และสิ่งแวดลอม 

12. นางณัฏ  โลหสุวรรณ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานสื่อสารและองคกรสัมพันธ 

13. นายสรสรร  มิลินทสูต ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานบริหารซัพพลายเซน 

14. นางสาวลดาวลัย เสียมหาญ รักษาการผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ  
สายงานกฎหมาย 

15. นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล รักษาการผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ  
สายงานบัญช ี

ผูสอบบัญชีที่เขาประชุม 
1. นายอดิศร  พัววรานุเคราะห  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบการเงินที่ 8 
2. นางสาวพุทธชาด  ตันหยง ผูอํานวยการกลุม 

3. นางสุนทรี         ตะเพียนทอง        นักวชิาการตรวจเงนิแผนดนิชํานาญการ  
ปตท.สผ. ไดจัดใหมีผูทําหนาที่เปนคนกลาง ซึ่งเปนที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระจาก

ภายนอก 1 ทาน คือ นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ํา จากบริษัท วีระวงศ, ชินวัฒน และเพียงพนอ จํากัด และ 
พยานการนับคะแนน 2 คน เปนที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระจากภายนอก 1 คน จากบริษัท วีระวงศ, ชินวัฒน 
และเพียงพนอ จํากัด และตัวแทนผูถือหุนอีก 1 คน มารวมเปนพยานที่โตะดานหนาของหองประชุม ดังนี้ 

1. นางสาวพัชรนนท   บํารุงสุข ที่ปรึกษากฎหมาย 

2. นายธัชเศรษฐ  ลวนศรีติสกุล ผูถือหุน 
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สําหรับรายละเอียดวิธีปฏิบัติในการประชุม ประธานฯ ใหนางประณต ติราศัย เลขานุการบริษัท 
ชี้แจงใหแกผูมาประชุม ดังนี ้

1. การประชุมในวันนี้จะดําเนินการตามลําดับระเบียบวาระที่กําหนดไวในหนังสือ 
เชิญประชุม โดยจะมีการนําเสนอขอมูลประกอบระเบียบวาระและเปดโอกาสใหผูมาประชุมเสนอความเห็น
หรือคําถามในระเบียบวาระนั้นๆ ผูมาประชุมทานใดจะเสนอความเห็นหรือคําถาม ขอใหยกมือข้ึน และเมื่อ
ประธานฯ อนุญาตแลว จึงใหเสนอความเห็นหรือคําถามไดที่ไมโครโฟนที่ต้ังไวในแตละจุด และขอใหแจงชื่อ
ใหที่ประชุมทราบกอนดวย  หากจะเสนอหรือถามเรื่องอื่นของบริษัท ขอใหเสนอหรือถามเมื่อประชุมจบ
ระเบียบวาระที่ 6 แลว  

2. ในการเสนอความเห็นหรือคําถาม ขอใหเสนอใหตรงประเด็นตามระเบียบวาระนั้นๆ 
และกระชับเพื่อใหการประชุมมีประสิทธิภาพ และไมเสียเวลาการประชุมของสวนรวม โดย ปตท.สผ.  
ขอสงวนสิทธิในการดําเนินการที่เหมาะสม 

3. การลงคะแนนในแตละระเบียบวาระ จะมีการออกเสียงลงคะแนนโดยเปดเผย  
โดยขอใหผูมาประชุมที่ตองการลงคะแนน ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง กรุณาทําเครื่องหมายใน 
บัตรลงคะแนน และยกมือข้ึนเพื่อใหเจาหนาที่ประจําพื้นที่ไปเก็บบัตรลงคะแนนจากทาน  บัตรลงคะแนนที่
เจาหนาที่นับคะแนนประจําพื้นที่ไดรับ ภายหลังจากที่ไดประกาศปดรับบัตรลงคะแนนในแตละระเบียบวาระแลว 
จะถือวาเปนบัตรที่เห็นดวยเทานั้น     

4. การนับคะแนนเสียงในแตละระเบียบวาระ เจาหนาที่จะนําคะแนนไมเห็นดวย และ 
งดออกเสียง ตามที่ผูมาประชุมไดลงคะแนนไวในบัตรลงคะแนน รวมทั้งคะแนนเสียงตามบัตรเสีย (ถามี)  
ในแตละระเบียบวาระ หักออกจากฐานคะแนนเสียงในระเบียบวาระนั้นๆ คะแนนเสียงที่เหลือ จะนับเปน
คะแนนเสียงที่เห็นดวยในระเบียบวาระนั้น 

5. การนับผลการลงคะแนนแบงเปน 2 ประเภท ตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และขอบังคับบริษัท ไดแก 

5.1 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดแก ระเบียบวาระที่ 2, 3, 4 และระเบียบวาระที่ 6 ซึ่งบริษัทจะคํานวณ
ฐานคะแนนเสียงโดยนับเฉพาะคะแนนเสียงของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไมรวม
คะแนนเสียงของผูถือหุนที่งดออกเสียง 

5.2 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ
จํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไดแก ระเบียบวาระที่ 5  
ซึ่งบริษัทจะคํานวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 
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6. สําหรับกรณีที่ถือเปนบัตรเสีย หมายถึง  กรณีที่แสดงเจตนาไมชัดเจนลงใน 

บัตรลงคะแนน เชน ลงคะแนนเสียงเกินกวาหนึ่งชอง หรือกรณีที่มีการขีดฆาในบัตรลงคะแนนโดยไมลงชื่อกํากบั

บริเวณที่ขีดฆานั้น หรือกรณีที่มีการแยกการลงคะแนนเสียง (ยกเวนในกรณีคัสโตเดียน) เปนตน 

7. เมื่อเสร็จการประมวลผลคะแนนแลว จะประกาศผลใหที่ประชุมทราบในระเบียบวาระ

ถัดไป โดยแบงเปนคะแนนเสียงเห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ

ของผูถือหุนตามมติที่ตองใช โดยอาจมีผูถือหุนและจํานวนคะแนนเสียงในแตละระเบียบวาระไมเทากัน 

เนื่องจากอาจมีผูที่มาประชุมบางทานออกจากหองประชุมหรือเขามาเพิ่มเติม และสําหรับระเบียบวาระ

เลือกตั้งกรรมการ จะประกาศผลคะแนนเปนรายบุคคล 

8. กอนออกจากหองประชุม ขอให ผูมาประชุมทุกทานกรุณาสงบัตรลงคะแนน 

ที่เหลืออยูทั้งหมดใหแกเจาหนาที่ที่บริเวณประตูทางออกดวย เพื่อใชประกอบการตรวจสอบคะแนนเรื่อง

การเลือกตั้งกรรมการ 

และประธานฯ ไดแจงวา ปตท.สผ. ไดประกาศผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพย เว็บไซต

ของบริษัท และในหนังสือพิมพ เชิญใหผูถือหุนเสนอเรื่องที่เห็นวาสําคัญ สมควรจะรวมบรรจุเปนระเบียบ

วาระในการประชุม รวมถึงการเสนอชื่อผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสอดคลองตามหลักเกณฑของ 

ปตท.สผ. เพื่อรับเลือกเปนกรรมการในระหวางวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558 แตไมมีผูถือหุน

เสนอเรื่องใดๆ หรือชื่อบุคคลใดๆ ตอ ปตท.สผ. รวมถึงแจงใหผูถือหุนสงคําถามเกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุม

หรือขอมูลอ่ืน  ๆของ ปตท.สผ. ลวงหนากอนประชุมดวย โดยมีผูถือหุนเสนอคําถามมาลวงหนา และ ปตท.สผ. 

ไดตอบคําถามกับผูถือหุนดวยแลว ทั้งนี้ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการใหญจะรวบรวม

คําถามและคําตอบแจงใหผูถือหุนไดทราบดวยตอไป จากนั้นประธานฯ จึงไดดําเนินการประชุมตาม

ระเบียบวาระการประชุม ที่ไดเผยแพรบนเว็บไซตใหผูถือหุนทราบตั้งแตวันที่ 26 กุมภาพันธ 2559 และได

จัดสงใหแกผูถือหุนลวงหนาตั้งแตวันที่ 11 มีนาคม 2559 แลว ทั้งนี้ ขอมูลที่นําเสนอในการประชุมวันนี้ 

ปตท.สผ. ไดจัดทําเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดใหมีเจาหนาที่แปลภาษาไทยเปน

ภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติที่มาประชุม เพื่อใหผูถือหุนทุกรายไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและ

เทาเทียมกัน และประธานฯ ไดดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
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ระเบียบวาระที่ 1 : รับทราบผลการดําเนินงานประจําป 2558 และแผนงานประจําป 2559 

 ประธานฯ ไดขอใหนายสมพร วองวุฒิพรชัย ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญ นําเสนอตอที่ประชุม โดยนายสมพร วองวุฒิพรชัย รายงานวา ปตท.สผ. ไดสรุปสาระสําคัญ

ของผลการดําเนินงานประจําป 2558  โดยมีตัวเลขทางการเงินและรายละเอียดตางๆ ไวในรายงานประจําป

และรายงานความยั่งยืนประจําป 2558 ที่แจกใหผูถือหุนแลว และจะขอนําเสนอภาพรวมของผลการ

ดําเนินงานประจําป 2558 กับแผนงานประจําป 2559 ในรูปแบบวีดิโอความยาวประมาณ 15 นาที ให 

ที่ประชุมทราบตอไป               

เมื่อจบการนําเสนอวีดิโอแลว ประธานฯ แจงวา เนื่องจากระเบียบวาระที ่1 มีความเกีย่วโยงกับ

ระเบียบวาระที่ 2 การพิจารณางบการเงนิประจําป 2558 จึงขอใหนายสมพร วองวุฒิพรชยั ไดนําเสนอ

ระเบียบวาระที ่2 ใหแลวเสร็จกอน จากนั้นจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียดตอไป และเนื่องดวย

ระเบียบวาระที ่ 1 เปนเรื่องเสนอเพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลผลการดําเนนิงานประจําป 2558 และ

แผนงานประจาํป 2559 จึงสรุปเปนมติ ดังนี ้

มติที่ประชุม : ที่ประชุมรับทราบผลการดําเนินงานประจําป 2558 และแผนงานประจําป 2559 

ตามที่เสนอ 
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ระเบียบวาระที่ 2 : พิจารณางบการเงนิประจําป 2558 

 ประธานฯ ไดขอใหนายสมพร วองวุฒิพรชัย นําเสนองบการเงินประจําป 2558 ตอที่ประชุม  
ซึ่งนายสมพร วองวุฒิพรชัย ไดสรุปผลการดําเนินงานของ ปตท.สผ. ในป 2558 ดังนี้ 

 ปริมาณการขายผลิตภัณฑในป 2558 คิดเปนจํานวน 322,167 บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ
ตอวัน เพิ่มข้ึน 9,598 บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบตอวันหรือประมาณ 3% เมื่อเปรียบเทียบกับป 2557 ที่มี
ปริมาณการขายผลิตภัณฑ 312,569 บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน โดยสวนใหญมาจากโครงการ 
ซอติกาที่เร่ิมมีการผลิตและขายกาซในเดือนมีนาคม 2557 และมีการผลิตเต็มกําลังการผลิตในป 2558 

 สําหรับราคาขายผลิตภัณฑเฉลี่ยในป 2558 ลดลงเปน 45.29 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล
เทียบเทาน้ํามันดิบ เมื่อเปรียบเทียบกับป 2557 ที่มีราคาขายเฉลี่ย 63.71 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล
เทียบเทาน้ํามันดิบ ซึ่งเปนไปตามความเคลื่อนไหวของราคาน้ํามันดิบในตลาดโลก  จึงสงผลใหรายได
รวมในป 2558 มีจํานวน 5,654 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 193,268 ลานบาท) ลดลง 28 % เมื่อเทียบกบั
รายไดรวมของป 2557 ที่มีจํานวน 7,834 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 254,308 ลานบาท)   

 สําหรับผลการดําเนินงานในป 2558 ปตท.สผ. และบริษัทยอยมีกําไรจากการดําเนินงานปกติ
จํานวน 718 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 26,572 ลานบาท) ลดลง 53% เมื่อเปรียบเทียบกับป 2557 ที่มี
จํานวน 1,538 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 48,789 ลานบาท) โดยมีสาเหตุหลักจากรายไดจากการขาย 
ที่ลดลง ถึงแมวา ปตท.สผ. จะสามารถลดตนทุนตอหนวยไดถึง 11% ซึ่งสวนใหญเปนผลมาจากโครงการ 
SAVE to be SAFE ซึ่งเริ่มโครงการตั้งแตปลายป 2557 เพื่อลดตนทุนในระยะสั้นและระยะยาว 

 รายการขาดทุนที่ไมใชการดําเนินงานปกติในป 2558 มีจํานวน 1,572 ลานดอลลาร สรอ. 
(เทียบเทา 58,162 ลานบาท)  เมื่อเปรียบเทียบกับป 2557 ที่มีขาดทุนจํานวน 861 ลานดอลลาร สรอ. 
(เทียบเทา 27,299 ลานบาท) สวนใหญเกิดจาก 2  รายการหลักๆ ดังนี้ 

1. การรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย ในป 2558 จํานวน 1,385 ลาน
ดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 49,893 ลานบาท) เมื่อเปรียบเทียบป 2557 จํานวน 997 ลานดอลลาร สรอ. 
(เทียบเทา 32,796 ลานบาท) เนื่องจากแนวโนมราคาน้ํามันที่ลดลงอยางตอเนื่องตั้งแตปลายป 2557  
มีผลใหประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตของโครงการตางๆ ลดลง และสงผลใหเกิดขาดทุนจาก
การดอยคาของสินทรัพย  

2. เนื่องจาก ปตท.สผ.ใชสกุลเงินดอลลาร สรอ.เปนสกุลหลักในการบันทึกบัญชี 
ในขณะที่ยังคงตองคํานวณภาษีเปนสกุลเงินบาทตามกฏหมายภาษีที่เกี่ยวของ เปนผลให ปตท.สผ.  
ตองรับรูคาใชจายทางภาษีเพิ่มข้ึนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ออนคาลงประมาณ 3 บาทตอดอลลาร สรอ.  
ณ ส้ินป 2558 เมื่อเทียบกับอัตราแลกเปลี่ยน ณ ส้ินป 2557 ในขณะที่ในป 2557 อัตราแลกเปลี่ยน 
มีการเปลี่ยนแปลงนอยกวา 
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ทั้งนี้ การรับรูรายการขาดทุนที่ไมใชการดําเนินงานปกติเหลานี้ สวนใหญเปนการรับรู 

ทางบัญชี ไมมีผลตอกระแสเงินสดของ ปตท.สผ. 

สรุปในป 2558  ปตท.สผ. มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิที่ 854 ลานดอลลาร สรอ. 

(เทียบเทา 31,590 ลานบาท) หรือคิดเปน 0.22 ดอลลาร สรอ. ตอหุน (เทียบเทา 8.24 บาทตอหุน)  

เมื่อเปรียบเทียบกับป 2557 ที่มีกําไรสุทธิ 677 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 21,490 ลานบาท) หรือ 

คิดเปน 0.16 ดอลลาร สรอ. ตอหุน (เทียบเทา 5.19 บาทตอหุน) 

  ฐานะการเงินของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีสินทรัพยรวมทั้งสิ้น 

19,642 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 708,864 ลานบาท) ลดลง 3,629 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 

58,209 ลานบาท) หรือ16% เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ซึ่งมีสินทรัพยรวมจํานวน 

23,271 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 767,073 ลานบาท) สาเหตุหลักเปนผลจากการรับรูการดอยคา 

ของสินทรัพย รวมถึงเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดที่ลดลง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีหนี้สินรวม 8,314 ลานดอลลาร สรอ. 

(เทียบเทา 300,053 ลานบาท) โดยเปนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจํานวน 3,005 ลานดอลลาร สรอ.  

เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2557 ซึ่งมีหนี้สินรวมจํานวน 10,723 ลานดอลลาร สรอ. 

(เทียบเทา 353,453 ลานบาท) โดยเปนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจํานวน 4,229 ลานดอลลาร สรอ.  

โดยหนี้สินรวมลดลงจํานวน 2,409 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 53,400 ลานบาท) หรือ 22% สวนใหญ

เปนการลดลงจากการชําระคืนหุนกูและเงินกูยืมจากสถาบันการเงินตามกําหนดและกอนกําหนดรวม

จํานวนประมาณ 1,200 ลานดอลลาร สรอ. และการลดลงของคาใชจายคางจายรวมถึงภาษีคางจาย  

 สวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2558 มีจํานวน 11,328 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 408,811 

ลานบาท) ลดลง 1,220 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 4,809 ลานบาท) หรือ 10%  เมื่อเปรียบเทียบกับ 

ณ ส้ินป 2557 ซึ่งมีสวนของผูถือหุนจํานวน 12,548 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 413,620 ลานบาท)  

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนของป 2558 เทากับ 0.27 เทา ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ 

ป 2557 ที่ 0.34 เทา ในขณะที่ ณ ส้ินป 2558  ปตท.สผ. ยังมีเงินสดคงเหลือในมือประมาณ 3,300 ลาน

ดอลลาร สรอ. มีผลใหอัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุนของป 2558 อยูที่ -0.02 เทา แสดงถึง

โครงสรางเงินทุนที่แข็งแกรงและมั่นคงของ ปตท.สผ. พรอมรองรับความผันผวนจากราคาน้ํามันใน

ตลาดโลก รวมทั้งโอกาสการลงทุนขยายธุรกิจเพิ่มเติมตามกลยุทธของ ปตท.สผ. ตอไป 
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 เมื่อจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดขอใหนายสมพร วองวุฒิพรชัย แจงใหที่ประชุมทราบถึง

คําถามที่ผูถือหุนสอบถามมาลวงหนา และคําตอบที่ ปตท.สผ. ไดตอบตอผูถือหุนดวย กอนที่จะเปดโอกาส

ใหผูถือหุนไดสอบถามเพิ่มเติมตอไป 

1. นายสมพร วองวุฒิพรชัย กลาวขอบคุณผูถือหุนที่สงคําถามมาลวงหนา และ 

ปตท.สผ. ไดตอบโดยตรงใหผูถือหุนแลว โดย ปตท.สผ. ไดรับคําถามจากผูถือหุน 2 ทาน คือ นายนิรัติ 

โพธิแทน และนายฤทธิชัย หยิบเจริญพร โดยขอสรุปคําถาม-คําตอบที่สําคัญใหผูถือหุนทราบ ดังนี้ 

(1) ขอทราบแผนการลดตนทุน และแนวทางการเพิ่ม Profit Margin ซึ่ง ปตท.สผ. 

ไดชี้แจงไวในระเบียบวาระที่ 1 เร่ืองผลการดําเนินงานในป 2558 แลววา ปตท.สผ. สามารถลดตนทุน 

ตอหนวย หรือ  Unit Cost  ได 11% จากคาใชจายในการขุดเจาะ คาใชจายในดาน Logistics และ 

มาจากผลการเจรจาตอรองราคากับผูรับเหมา รวมถึงไดทําประกันความเสี่ยงราคาน้ํามันเพื่อลด

ผลกระทบจากสภาวะราคาน้ํามันตกต่ําไวดวย 

(2) ขอทราบถึงโครงการที่สําคัญในตางประเทศที่มีศักยภาพ ซึ่ง ปตท.สผ.  

ไดชี้แจงวา 2 โครงการหลักที่ใหความสําคัญ คือ โครงการในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร เนื่องจาก

เปนโครงการที่ทํารายไดให ปตท.สผ. ประมาณ 20% ของรายไดทั้งหมด นอกจากนี้ยังมีโครงการสํารวจ

ทั้งบนบกและในทะเลที่มีศักยภาพในการเติบโตในอนาคต นอกเหนือจากโครงการในสาธารณรัฐ 

แหงสหภาพเมียนมารแลว ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับโครงการโมซัมบิกที่ ปตท.สผ. ถือสัดสวน 8.5% 

โดยเปนโครงการที่มีศักยภาพปโตรเลียมสูงที่มีการประเมินวาปริมาณสํารอง (Gas Resources) อาจจะถึง 

70-75 ลานลานลูกบาศกฟุต นับวาสูงมาก ปตท.สผ. จึงมีแผนที่จะเรงรัดเพื่อใหสามารถที่จะ Sanction 

โครงการไดตามแผนงานตอไป 

(3) ขอทราบถึงแผนการขยายการลงทุนในอนาคตและพื้นที่ที่ ปตท.สผ. ใหความสนใจ

ในการลงทุน ซึ่ง ปตท.สผ. ไดชี้แจงวา ในป 2558 ไมมีการดําเนินการในรูปแบบของการทํา Merger & 

Acquisition แตอยางใดเนื่องจากราคาน้ํามันมีความผันผวน โดยพื้นที่ที่ ปตท.สผ. ใหความสนใจ คือ 

พื้นที่ในประเทศไทยและในเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่ ปตท.สผ. มีความคุนเคยและมีประสบการณในการ

ดําเนินงานเปนอยางดี 

(4) ขอทราบเรื่องการดอยคาของสินทรัพยวาจะมีอีกหรือไม อยางไร ซึ่ง ปตท.สผ. 

ไดชี้แจงวา การดอยคาของสินทรัพยเปนรายการทางบัญชีที่เกิดจากการที่ราคาน้ํามันลดลงมาอยาง 

มีนัยสําคัญ ทําใหตองปรับมูลคาสินทรัพยเพื่อสะทอนมูลคาที่แทจริง โดยในป 2558 ปตท.สผ. ไดประเมิน

การดอยคาสินทรัพยจํานวน 1,385 ลานดอลลาร สรอ. แตเปนการดอยคาทางบัญชีที่ไมมีผลกระทบกับ 
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กระแสเงินสดของ ปตท.สผ. แตอยางใด และบริษัทน้ํามันทั่วโลกสวนใหญก็มีการบันทึกการดอยคาของ

สินทรัพยในลักษณะเดียวกัน สวนประเด็นวาจะมีการบันทึกดอยคาอีกหรือไมในป 2559 นั้น ในปจจุบัน

ยังเร็วเกินไปที่จะคาดการณเนื่องจากตองพิจารณาปจจัยบงชี้หลายดาน นอกเหนือจากราคาน้ํามัน เชน 

ตนทุนในการพัฒนาโครงการ ซึ่งปจจุบันมีแนวโนมลดลง แผนพัฒนาโครงการวาเปนไปตามแผนหรือไม 

อยางไร เปนตน 

(5) คําถามอื่นๆ เกี่ยวกับตนทุนตอหนวย (Unit Cost) และตนทุนเงินสด (Cash 

Cost) ซึ่ง ปตท.สผ. ไดชี้แจงใหผูถือหุนทราบในภาพรวมในระเบียบวาระที่ 1 แลว  

2. นายชัชชัย คุณงาม ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถาม 3 ประเด็น ดังนี้  

(1) Breakeven ปตท.สผ. อยูที่ราคาน้ํามันเทาไร 

(2) แผนงานในป 2559 และแผนงานในอนาคต 

(3) แนวโนมราคาหุนจะเปนอยางไร 

นายสมพร วองวุฒิพรชัย ชี้แจงโดยสรุปไดดังนี้ 

(1) ในป 2558 ปตท.สผ. มี Unit Cost ที่ประมาณ 39 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล 

เทียบเทาน้ํามันดิบซึ่งรวมคาเสื่อมราคาแลว และมี Cash Cost ที่ประมาณ 16 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล 

เทียบเทาน้ํามันดิบ และตั้งเปาที่จะลด Unit Cost และ Cash Cost ลงอีกประมาณ 10% จากป 2558 โดย

จะพยายามให Unit Cost อยูที่ระดับ 34-35 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ และ Cash 

Cost ที่ประมาณ 15 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ หากราคาขายเฉลี่ยในป 2559 อยูที่

ประมาณ 35 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ ปตท.สผ. จะอยู ณ จุด Breakeven หรือไมขาดทุน 

ทั้งนี้ ไมรวมกําไรขาดทุนจากรายการที่ไมใชการดําเนินงานปกติ (non-recurring net income) เชน  

การดอยคาของสินทรัพย และผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน เปนตน 

  ประธานฯ ชี้แจงเพิ่มเติมวา ผูถือหุนควรตองพิจารณา Cash Cost ซึ่ง ปตท.สผ. มีความตั้งใจ

ที่จะลดลงใหไดอีก 10% เพื่อใหตํ่ากวา 15 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ หากราคาน้ํามัน

ในตลาดโลกสูงกวา 15 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ เมื่อมีการผลิตจะทําใหมีกระแสเงินสด

เขามาในบริษัท แตหากพิจารณา Unit Cost จากงบกําไรขาดทุน จะตองพิจารณาคาเสื่อมราคา

ประกอบดวย อยางไรก็ตาม กําไรขาดทุนของ ปตท.สผ. ยังมาจากผลกระทบจากปจจัยอื่นๆ ดวย เชน 

อัตราแลกเปลี่ยน เปนตน 
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  นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง แจงตอผูถือหุนวา 
นอกเหนือจาก Unit Cost ที่ประมาณ 34-35 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบแลว นโยบาย
การบริหารความเสี่ยงยังเปนปจจัยหนึ่งที่จะชวยผลประกอบการของ ปตท.สผ. โดยจะเห็นวาในป 2558 
ปตท.สผ. ไดรับรูกําไรจากการทําประกันความเสี่ยงราคาน้ํามันไดมากกวา 120 ลานดอลลาร สรอ. 

(2) ในป 2559 ปตท.สผ. ไดกําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจไว 3 ดาน ไดแก 
RESET, REFOCUS, RENEW ดังนี้ 

(2.1) RESET ปรับฐานตนทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแขงขัน สราง DNA 
ของพนักงานทุกคนใหมีจิตสํานึกในเรื่องการลดตนทุน ปรับปรุงกระบวนการทํางานและดําเนินการผลิต
ใหเปนไปตามแผน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยเปนหลัก เพื่อรักษาระดับการผลิตเพื่อความมั่นคง 
ดานพลังงานของประเทศ 

(2.2) REFOCUS เนนการลงทุนในพื้นที่ที่มีความเชี่ยวชาญ เพิ่มการลงทุน
ในไทย และเอเชียตะวันออกเฉียงใตโดยเฉพาะสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร ลดสัดสวนการลงทุน 
ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงสูง ใหความสําคัญในการพิจารณาโครงการโมซัมบิก เพื่อผลักดันใหโครงการนี้
ดําเนินงานไดตามเปาหมายตามที่วางไวเพื่อสรางมูลคาเพิ่มและผลตอบแทนการลงทุน และ 
ใหความสําคัญในการสนับสนุนการพัฒนาความสัมพันธกับรัฐบาลประเทศตางๆ เพื่อเพิ่มโอกาส 
การลงทุนในอนาคต เชน การลงทุนในตะวันออกกลาง เปนตน 

(2.3) RENEW ปรับกลยุทธเพื่อรองรับการเติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว 
โดยดําเนินการรวมกับ ปตท. ในธุรกิจ LNG สรางพันธมิตรกับบริษัทน้ํามันตางชาติในดานการลงทุน 
ในธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม ใหความสําคัญกับการศึกษาการลงทุนในธุรกิจใหมๆ ที่มีโอกาส
เติบโตในอนาคต เชน พลังงานทางเลือก เพื่อสรางความพรอมรองรับการเติบโตขององคกรในอนาคต 

 (3) ปตท.สผ. จะตองติดตามราคาน้ํามันอยางใกลชิด เนื่องจากราคาน้ํามันมี
ผลกระทบตอรายไดของ ปตท.สผ. และสาเหตุที่ราคาน้ํามันตกต่ําเปนเพราะความตองการใชมีนอยกวา
ปริมาณการผลิต ทําใหหลายบริษัทที่ไดรับผลกระทบและตองปดกิจการ รวมถึงกลุมผูผลิตน้ํามันไดเร่ิมมี
การเจรจาที่จะไมเพิ่มกําลังการผลิต เชนเดียวกับสหรัฐอเมริกาที่เร่ิมลดกําลังการผลิต Shale Oil เชนกัน 
ปตท.สผ. จะติดตามสถานการณอยางใกลชิดตอไป 

  ประธานฯ ชี้แจงเพิ่มเติมวา ปตท.สผ. ยังอยูในสถานะที่ไดเปรียบกวาหลายบริษัท 
เนื่องจากมีความมั่นคงทางดานการเงิน มีฐานะการเงินที่ดี โดยมีเงินสดในมือถึงประมาณ 3,300 ลาน
ดอลลาร สรอ. เพียงพอตอการรองรับโอกาสในการพิจารณาเขาลงทุนในโครงการใหมๆ ที่มีศักยภาพ 
และเปนชวงเวลาที่การเขาซื้อกิจการหรือเขาลงทุนนาจะใชเงินไมสูงมาก เพราะราคาน้ํามันอยูในสภาวะ
ตกต่ําในปจจุบัน 
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3. นางศจีรัตน เมธีสุวภาพ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ขอสอบถามเรื่องงบกระแสเงินสดของ 
ปตท.สผ. ที่ระบุวามีการขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยและการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนใน
ตางประเทศ รวมถึงรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณที่เพิ่มข้ึนอีกจํานวนหนึ่ง จึงขอทราบขอมูลตัวเลข
เหลานี้ดวย  

 ประธานฯ ไดมอบหมายใหนางสาวพรรณนลิน มหาวงศธิกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กลุมงานการเงินและการบัญชี ชี้แจงโดยสรุปไดดังนี้ 

(1) ตัวเลขที่ผูถือหุนสอบถามเปนงบการเงินเฉพาะบริษัท ซึ่งโดยปกติแลว ปตท.สผ. 
จะบริหารจัดการในภาพรวม จึงอยากใหผูถือหุนพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัทเปนหลัก โดยจาก 
งบการเงินรวมมีรายการขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย 9.8 ลานดอลลาร สรอ. ซึ่งรายการหลักมาจากการ
ตัดจําหนายพัสดุคงเหลือ (Stock Written-off)  

(2) กําไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศเปนตัวเลขประมาณ 
0.64 ลานดอลลาร สรอ. เปนกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้น (Unrealized) ซึ่งไมมีผลกระทบ
ตอกระแสเงินสด  

(3) สําหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณที่เพิ่มข้ึนเปนตัวเลขติดลบ ประมาณ 1,700 ลาน
ดอลลาร สรอ. เปนการใชจายหลักเพื่อการลงทุนสรางแทนหลุมผลิต (wellhead platform) และการขุดเจาะ 
ที่เพิ่มข้ึน 

4. นายชาตรี เจริญเนือง ผูถือหุนมาดวยตนเอง และเปนผูรับมอบฉันทะ สอบถามเรื่อง
การประกันความเสี่ยงราคาน้ํามันในป 2558 วาเปนการประกันความเสี่ยงน้ํามันตอบารเรลใชหรือไม 
และ ปตท.สผ. มีความไดเปรียบหรือเสียเปรียบในการทําประกันความเสี่ยงอยางไร 

นายสมพร วองวุฒิพรชัย ชี้แจงสรุปไดดังนี้ 

(1) การทําประกันความเสี่ยงราคาน้ํามันมีวัตถุประสงคเพื่อบรรเทาผลกระทบตอผล
การดําเนินงานของบริษัทหากราคาน้ํามันตกต่ํา โดยในป 2558 ปตท.สผ. มีกําไรจากการทําประกัน 
ความเสี่ยงราคาน้ํามันประมาณ 120 ลานดอลลาร สรอ. โดยเปนกําไรที่เกิดขึ้นจริงในป 2558 ประมาณ 
80 ลานดอลลาร สรอ. สวนจํานวนที่เหลือเปนกําไรในทางบัญชีที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (Mark to Market) 

(2) ในสวนของการประกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจาก ปตท.สผ.  
มีรายไดและรายจายสวนใหญเปนสกุลเงินดอลลาร สรอ. ปตท.สผ. จึงใชสกุลเงินดอลลาร สรอ. เปน 
สกุลเงินหลักในการบันทึกบัญชี เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยน อยางไรก็ตาม 
ก็ยังคงมีการรับรูผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนจากความแตกตางของสกุลเงินที่ใชในการจายภาษี 
และสกุลเงินที่ใชในการบันทึกบัญชี 

- 13 -/ 5. นายฉัตร ... 
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5. นายสมศักดิ์ แกนสุวรรณ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดขอบคุณเจาหนาที่ที่สงเอกสาร 

เพื่อเปนขอมูลประกอบการประชุม โดยขอสอบถาม 2 ประเด็นดังนี้  

(1) ในป 2559  ปตท.สผ. ไดทําประกันความเสี่ยงราคาน้ํามันในราคาเทาใด 

(2) ในป 2559  ใชอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศเปนอัตราเทาใด 

 นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ชี้แจงวา ธุรกิจ 

ปตท.สผ. เปนธุรกิจที่มีความซับซอนทั้งดานเทคนิค ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม จึงตองมีการบริหาร

ความเสี่ยงอยางเปนระบบ ในสวนของ ปตท.สผ. ไดมีการกําหนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได หรือ 

Risk Appetite และกําหนดระดับความเสี่ยงในแตละเรื่อง (Risk Metrics & Risk Limit) เพื่อเปนกรอบ 

ในการติดตามในระดับองคกร ดังนั้น ราคาน้ํามันจึงเปนเพียงปจจัยความเสี่ยงดานหนึง่ ที่มีผลกระทบกบั

ธุรกิจของ ปตท.สผ. แตเปนความเสี่ยงที่อยูในความสนใจของผูถือหุนหรือนักลงทุนทั่วไป การดําเนินการ

บริหารความเสี่ยงราคาน้ํามันมีวัตถุประสงคเพื่อลดผลกระทบทางการเงินและผลการดําเนินงานของ 

ปตท.สผ. หากเกิดเหตุการณราคาน้ํามันตกต่ํา เพื่อให ปตท.สผ. มีผลประกอบการตามเปาหมายและ

ดําเนินงานไดตามแผนการลงทุน โดยไมไดมีเปาหมายที่จะทํากําไรจากการประกันความเสี่ยงราคาน้ํามัน

เนื่องจากหากมีกําไรในสวนนี้แสดงวาราคาน้ํามันอยูในระดับที่ตกต่ํามาก 

 นายสมพร วองวุฒพิรชัย แจงเพิม่เติมวา ปตท.สผ. ไดทาํประกันความเสี่ยงราคาน้าํมนั

ไวที่ประมาณ 37–40 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล ในไตรมาส 1 ป 2559 โดยแตละสัญญามีการทาํประกนัราคา

ที่แตกตางกัน สวนอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราตางประเทศในป 2559 คาดวาจะอยูที่ระดับ 36–37.50 บาท

ตอดอลลาร สรอ. 

6.  นางทิพาภรณ อุนศิริ อาสาพิทักษสิทธิผูถือหุน จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย

สอบถามถึงการที่ ปตท.สผ. ไปลงทุนในตางประเทศวาไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลในแตละประเทศ

อยางไรบาง และพบปญหาอุปสรรคใดบาง รวมถึงมีการดําเนินการแกไขอยางไร นอกจากนี้ไดชื่นชม ปตท.สผ. 

ที่ไดเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต และไดใบรับรองจาก IOD แลว 

และขอทราบวา ปตท.สผ. ไดขยายโครงการดังกลาวไปยังคูคาของ ปตท.สผ. มากนอยเพียงใด 

นายสมพร วองวุฒพิรชัย ชี้แจงสรุปไดดังนี ้

(1) ปตท.สผ. ไดเขาลงทุนมากที่สุดในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร และไดเขา

ลงทุนอยางตอเนื่องมาเปนระยะเวลานานจึงคุนเคยและไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลพมาเปนอยางดี 

- 14 -/ (2) การลงทุน ... 
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(2) การลงทุนในภูมิภาคที่ไมคุนเคย อาจมีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานบาง  
โดย ปตท.สผ. ไดปรับกลยุทธในการลงทุนเปนการเขาไปรวมลงทุนกับบริษัทที่มีความนาเชื่อถือ ความนาไววางใจ 
และมีประสบการณในการทํางานแทนการเขาดําเนินการเอง 

(3) เร่ืองการตอตานทุจริต คอรัปชั่น ไดขยายการดําเนินการในสวนนีไ้ปยังคูคา รวมทัง้
ผูรับเหมา โดยใหเขารวมกิจกรรมของ ปตท.สผ. ใหยอมรับและปฏิบัติตาม Code of Conduct ของ ปตท.สผ. 
และไดมีการทํา Due Diligence ดาน Anti-Corruption กอนเขารวมลงทุน นอกจากนี้ นายปติ ตัณฑเกษม 
กรรมการบรรษัทภิบาลไดบรรยายใหกับคูคาและผูรับเหมาทราบแนวทางนโยบายของ ปตท.สผ. ที่ให
ความสําคัญดาน  Anti-Corruption ในงาน SSHE Contractor Forum อีกดวย 

7. นายฤทธิชัย หยบิเจริญพร ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามเรื่องอัตราการผลติ 
ในโครงการโมซัมบิกเมื่อมกีารเริ่มผลิตวา คิดเปนกี่เปอรเซ็นตของอัตราการผลิตตอวนัของ ปตท.สผ. และ
ตนทนุการผลิตของโครงการโมซัมบิกเปนอยางไร 

นายสมพร วองวุฒพิรชัย ชี้แจงวา หากโครงการโมซัมบิกมีการกอสรางแลวจะมี
ตนทนุการผลิต LNG ตอหนวยต่าํกวาโครงการ LNG อ่ืนๆ ที่เปนโครงการใหม (New Field) ในหลายๆ 
ประเทศ และการผลิตในระยะแรกจะผลิต LNG   2 Trains ที่อัตรา  6 ลานตันตอ Train คิดเปนปริมาณ
การผลิตในสวนของ ปตท.สผ. ประมาณ 25,000 บารเรลตอวัน หรือประมาณ 6-7 % ของอัตราการผลิต
ตอวันของ ปตท.สผ.  

8. นายนคร แสงนิล ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามวา มแีนวทางในการแกไขโครงการ
ที่มีผลขาดทุน 3 โครงการ คือ โครงการ Oil Sands ในแคนาดา โครงการอยีิปต และโครงการปลูกปาลมน้ํามนั
ในประเทศอนิโดนีเซียอยางไร รวมถงึสอบถาม Debt to Equity Ratio (D/E Ratio) ที่แจงวาเทากบั 0.27 
เทา แสดงวา ปตท.สผ. ไมใชกระแสเงนิสดในมือใหเปนประโยชน และควรมองหาโอกาสในการลงทนุขยาย
กิจการ เนื่องจากคาดการณวาราคาน้ํามนัในชวง 6 เดือนหลังของป 2559 นาจะสูงมากกวาระดับ 50 ดอลลาร 
สรอ. ตอบารเรล 

ประธานฯ แจงวาโครงการในประเทศอียิปต และโครงการปลูกปาลมน้ํามันในประเทศอินโดนีเซีย
ไมใชเปนโครงการในการดําเนินงานของ ปตท.สผ. แตอยางใด และมอบให นายสมพร วองวุฒิพรชัย ชี้แจงใน
ประเด็นของโครงการ Oil Sands สรุปไดดังนี ้

(1) ปตท.สผ. ไดดําเนินการแกไขปญหาโครงการเมื่อ 2 ปที่ผานมา เนื่องจาก
ถึงแมราคาน้ํามันจะสูงแต Margin ตํ่า จึงไดมีการเจรจากับผูรวมทุน เพื่อแลกเปลี่ยนสินทรัพย (Asset Swap) 
โดยผูรวมทุนไดรับพื้นที่ผลิต สวน ปตท.สผ. ไดรับพื้นที่ที่ยังไมมีการผลิตพรอมทั้งเงินสดประมาณ 400 
ลานดอลลาร สรอ. ซึ่งถือวาเปนการบริหารความเสี่ยงสวนหนึ่ง แตเนื่องจากราคาน้ํามันตกต่ําลงจึงตองชะลอ
การลงทุนการพัฒนาโครงการ Oil Sands ออกไป พรอมกับการศึกษาแนวทางในการลดคาใชจายในการพัฒนา
เพื่อลดตนทุนโครงการดวย 

(2) ประเด็นที่ผูถือหุนตองการให ปตท.สผ. พจิารณาเขาซื้อกิจการเนื่องจากราคา
น้ํามนัตกต่ํานัน้ ในป 2558 ปตท.สผ. เหน็วาสภาวะราคาน้ํามันยังมคีวามผนัผวนอยูมาก และมมีุมมอง 
ที่แตกตางกนัระหวางผูซื้อและผูขาย จึงไมสามารถมีขอสรุปในการเขาซือ้กิจการได อยางไรก็ตาม ปตท.สผ. 
มีเงนิสดในมือเพียงพอที่จะรองรับการเขาซือ้กิจการในจังหวะที่เหมาะสมได 

- 15 -/ 9. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ ... 



 
 

รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 
วันจันทรที่ 28 มีนาคม 2559 เวลา 14.30 น. 

หนาที่ 15/31  
 

 

9.  พ.ต.อ. เสริมเกรียรติ บํารุงพฤกษ ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามวา ปตท.สผ. มีนโยบาย
ในการซื้อหุนคนื (Buy Back Option) หรือไมอยางไร เนื่องจากเหน็วา ปตท.สผ. มีเงนิสดอยูในมือเปน
จํานวนพอสมควรและเห็นวาเปนแนวทางในการแกไขปญหาและพยงุราคาเพื่อไมใหราคาหุน ปตท.สผ. 
ตกต่ําลงมากไปกวานี้ และบริษัทในกลุม ปตท. คือ PTTGC เคยนาํนโยบายนี้มาแกไขปญหาดวย 

 ประธานฯ ชี้แจงวา ตามแผนการลงทนุ 5 ปของ ปตท.สผ. มปีระมาณการลงทนุ CAPEX 
และ OPEX เปนจํานวนมาก รวมถงึมองหาโอกาสในการลงทนุเขาซือ้กิจการเพื่อการเติบโตทางธรุกิจของ 
ปตท.สผ. ดังนัน้ จงึไมมีแผนที่จะซื้อหุนคนืในขณะนี ้และขอใหนายเทวนิทร วงศวานิช ชี้แจงเพิ่มเติมตอไป 

นายเทวินทร วงศวานชิ กรรมการ ชี้แจงวา 

(1) จากสถานการณราคาน้ํามันที่ปรับตัวลดลงตอเนื่องตั้งแตปลายป 2557 
คณะกรรมการ และผูบริหาร ไดดําเนินการบริหารจัดการภายในองคกรโดยปรับ Portfolio ลดคาใชจาย
ในการดําเนินงานอยางเต็มที่เพือ่บรรเทาผลกระทบจากราคาน้ํามัน ทําให ปตท.สผ. ยังคงมีกําไรจากการ
ดําเนินงานปกติ รวมถึงกระแสเงินสดในมือที่สามารถดูแลรักษาระดับในการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน
ไดดีตอไป  

(2) จากราคาหุนของ ปตท.สผ. ที่ลดลง ฝายจัดการไมสามารถเขาไปบริหารจัดการ
ราคาหุนในตลาดใหสูงขึ้นได เนื่องจากไมถูกตองตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนั้น ส่ิงที่ ปตท.สผ. 
ทําได คือ พยายามบริหารจัดการองคกรและผลการดําเนินงานใหดีที่สุด เพื่อใหกลไกตลาดสะทอนราคาหุน
ในตลาดนั้นเอง ในสวนของการนําเงินสดมาซื้อหุนคืนนั้น ทางฝายจัดการมีการหารือกันพอสมควรและ
ไดขอสรุปวายังไมมีแผนที่จะซื้อหุนคืนในขณะนี้ แตเห็นควรใหเขาซื้อกิจการที่นาสนใจ ที่มีตนทุนไมสูงนัก 
แตอยางไรก็ตาม ที่ผานมายังไมสามารถเจรจาตกลงซื้อกิจการกับผูขายได เนื่องจากผูขายสวนมากยังคง
เชื่อวาราคาน้ํามันจะกลับมาสูงขึ้น จึงตองรอจังหวะใหผูขายไมสามารถตานทานกับสภาวการณราคา
น้ํามันที่ตกต่ําไดและขายกิจการให โดยคาดวาในป 2559 นี้จะเห็นบริษัทเหลานี้มากขึ้น โดยบริษัทน้ํามัน
ที่มี Debt to Equity Ratio สูง มีภาระที่ตองจายคืนเงินกูและดอกเบี้ย  รวมทั้งภาระผูกพันในการลงทนุสงู 
มีการลดจํานวนพนักงาน หยุดการลงทุน ลมละลาย ดังนั้นการที่ ปตท.สผ. มีฐานะการเงินที่เขมแข็ง  
มีเงินสดในมือ และมี Debt to Equity Ratio ตํ่าจึงเปนขอไดเปรียบ นอกจากนี้ตนทุนที่เรียกวา Cash Cost 
อยูในระดับประมาณ 15 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบ รวมถึงยังไดรับการยืนยัน Credit Rating 
ในระดับเดียวกับประเทศ หากมีความจําเปนตองระดมทุนไมวาโดยการกูเงินหรือออกหุนกู สามารถ
ดําเนินการไดเพราะไดรับ Rating ในระดับที่เปน Investment Grade ปจจัยตางๆ เหลานี้ทําให ปตท.สผ. 
มีศักยภาพที่จะดําเนินธุรกิจตอไปไดอยางเขมแข็ง ดังนั้น จึงยังไมไดมีแผนการซื้อหุนคืนในปจจุบันแต
อยางใด   

10.  นายประเสรฐิ ติษยาธิคม ผูถือหุนมาดวยตนเอง ขอให ปตท.สผ. ชี้แจงเรื่อง
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ และคาใชจายภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี รวมถึงภาษีอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวของทีท่าํใหเกิดความแตกตางระหวางสกุลเงินบาทกบัสกุลเงินดอลลาร สรอ. เพื่อใหเกิดความเขาใจดวย 
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นายเทวินทร วงศวานิช กรรมการ แจงวา ปตท.สผ. มีรายไดจากการขายที่อางอิงราคา

น้ํามันในตลาดโลกซึ่งเปนสกุลเงินดอลลาร สรอ. รวมถึงมีการใชเงินลงทุนสวนใหญเปนสกุลเงินดอลลาร 

สรอ. จึงใชสกุลเงินดอลลาร สรอ. เปนสกุลเงินหลักในการบันทึกบัญชี (Functional Currency) แตในการยืน่

ภาษีตามพระราชบัญญัติภาษีเงินไดปโตรเลียมและประมวลรัษฎากรตองใชสกุลเงินบาท จึงมีผลกระทบ

จากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดขึ้นและมีผลกระทบตอการบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (Deferred Tax  

Expense) และภาษีอ่ืนๆ อยางไรก็ตาม ปตท.สผ. หวังวากรมสรรพากรจะพิจารณาแกไขกฎระเบียบให

สามารถยื่นภาษีเปนสกุลเงินตางประเทศได 

11.  นายทรงวุฒิ หวังธรรมคุม ผูถือหุนมาดวยตนเอง เห็นวาขอมูลตัวเลขในรายงาน

ประจําปในสวนบทวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการหนา 169 ในตารางสรุปขอมูลทางการเงิน 

ที่สําคัญไมถูกตอง และเนื่องจากเปนขอมูลที่สําคัญ ขอให ปตท.สผ. ใหความระมัดระวังและตรวจสอบ

ขอมูลตอไป และขอสอบถามวาในหนา 170 ของรายงานประจําปในตารางสรุปผลการดําเนินงาน 

รวมจําแนกตามสวนงานที่มีขาดทุน 1,445 ลานดอลลาร สรอ. ในตางประเทศที่เกิดขึ้นมีแนวทางการ

แกไขอยางไร 

  ประธานฯ ขอบคุณที่แจงใหทราบเร่ืองความผิดพลาดในการจัดพิมพขอมูลและรับที่จะ

นําไปพิจารณาแกไขใหถูกตองตอไป และขอใหนายสมพร วองวุฒิพรชัย ชี้แจงแนวทางแกไขเรื่องผลขาดทุน

ในตางประเทศ สรุปไดวาในสวนของตางประเทศที่มีผลขาดทุนที่ออสเตรเลียจํานวน 630 ลานดอลลาร สรอ. 

และที่แคนาดาจํานวน 653 ลานดอลลาร สรอ. เปนผลมาจากการบันทึกขาดทุนจากการดอยคาของ

สินทรัพยอันเนื่องมาจากราคาน้ํามันที่ตกต่ํา 

 อยางไรก็ตาม ในปจจุบันโครงการมอนทาราในประเทศออสเตรเลียไดมีการผลิตน้ํามันดิบ

ในอัตราวันละประมาณ 16,000 บารเรลแลว ซึ่ง ปตท.สผ. พยายามลดตนทุนการผลิตอยางตอเนื่อง 

สําหรับโครงการ Oil Sands ที่แคนาดากําลังอยูในระหวางการหาแนวทางในการพัฒนาการผลิตน้ํามันจาก 

Oil Sands ใหมีตนทุนต่ําที่สุด เพื่อใหสามารถดําเนินการพัฒนาโครงการได หากราคาน้ํามันสูงขึ้นในอนาคต 

12.  นายพิทักษ เนตรเพชราชัย ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามวา ตนทุนตอหนวยที่ 

ปตท.สผ. แจงวาอยูที่ระดับ 39 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบนั้นสามารถชี้แจงไดหรือไม

วาตนทุนตอหนวยของโครงการ Oil Sands และโครงการในตะวันออกกลางเปนจํานวนเทาใด และสอบถาม

เพิ่มเติมเร่ืองพลังงานทางเลือกวาจะมีพลังงานใดมาทดแทนน้ํามันและกาซในปริมาณรอยละเทาใด 
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 นายสมพร วองวุฒิพรชัย ชี้แจงวา ตนทุนโครงการ Oil Sands ที่เคยคํานวณในอดีต 
ตองอยูที่ระดับ 70-80 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบจึงจะคุมทุน และในสวนพลังงาน
ทางเลือกเห็นวา ในอนาคตอีก 20-30 ปขางหนา คาดวาจะยังคงพึ่งพาน้ํามันและกาซเปนพลังงานหลัก 
อยางไรก็ตาม พลังงานทางเลือกจะเติบโตในอนาคตอยางรวดเร็ว 

 ประธานฯ แจงเพิ่มเติมวา คณะกรรมการไดมีการพิจารณาหารือเร่ืองธุรกิจพลังงาน
ทางเลือก โดยจะมีการพิจารณาเรื่องธุรกิจที่เกี่ยวของดานพลังงาน ไดแก LNG และเห็นวาธุรกิจกาซ
นาจะยังคงมีความสําคัญและมีการเติบโตเนื่องจากตองใชในการผลิตกระแสไฟฟา แตสัดสวนการใช
น้ํามันอาจลดลง 

13. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดใหขอเสนอแนะและสนับสนุน
บริษัทในเรื่องของการลดตนทุนทางการเงิน การลดคาเสื่อมราคา และการลดผลกระทบจากการดอยคา
โดยอาศัยเทคโนโลยี รวมถึงการลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  และการลงทุนอยางตอเนื่องใน
ธุรกิจสํารวจและผลิต รวมถึงโอกาสเขาซื้อกิจการใหม โดยรักษากระแสเงินสด (Free cash flow)  
ใหอยูในระดับที่เหมาะสม และขอใหศึกษาโอกาสการลงทุนในพลังงานทางเลือก อาทิ พลังงาน
แสงอาทิตย เพื่อปองกันความเสี่ยงทางธุรกิจหากราคาน้ํามันยังอยูในระดับตํ่าอยางตอเนื่อง พรอมทั้ง 
ไดกลาวชื่นชมในความสําเร็จขององคกรที่ไดรับรางวัลตางๆ โดยเฉพาะ รางวัล Board of the Year จาก IOD 
และความสามารถของ ปตท.สผ. ในการรักษาความสามารถในการแขงขัน จากอัตรา EBITDA ตอรายไดที่
ประมาณรอยละ 70 คงความแข็งแกรงในโครงสรางเงินทุน โดยสัดสวนหนี้สินตอทุนอยูที่ 0.27 เทา 

เมื่อไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุน 
ที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน เพื่อจะได
นับคะแนนและประมวลผล 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 2 ในการพิจารณางบการเงินประจําป 2558 มีคะแนน 
เห็นดวยจํานวน 3,224,095,846 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9998 ไมเห็นดวย 7,489 เสียง คิดเปนรอยละ 
0.0002 งดออกเสียงจํานวน 16,162,767 เสียง และบัตรเสียจํานวน 9,104 เสียง 

มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน อนุมัติงบการเงินประจําป 2558 
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ระเบียบวาระที่ 3 : พิจารณาการจายเงนิปนผลสาํหรับผลการดําเนินงานประจําป 2558  

ประธานฯ ไดขอใหนายสมพร วองวุฒิพรชัย เปนผูนําเสนอ นายสมพร วองวุฒิพรชัย ไดแจง
วาจากผลการดําเนนิงานและงบการเงินประจําป 2558 ตามที่ไดนําเสนอในระเบียบวาระที่ 1 และ 2 แลวนัน้  
ถึงแม ปตท.สผ. จะมีผลดําเนินงานขาดทุนสุทธิ 854 ลานดอลลาร สรอ. ปตท.สผ. ขอเสนอจายเงินปนผล
สําหรับป 2558 ในอัตราหุนละ 3.00 บาท รวมเปนเงินทั้งสิ้น 11,910 ลานบาท ดวยเหตุผลหลักที่
คณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาประกอบ คือ 

1. ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับการดูแลผูถือหุน โดยไดเทียบเคียงการจายเงินปนผลของ
บริษัทน้ํามันอื่นๆ รวมถึงผลตอบแทนที่ผูลงทุนจะไดรับจากการลงทุนในรูปแบบอื่นๆ เชน เงินฝากธนาคาร 
เงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล เปนตน 

2. ปตท.สผ. ไดมีการลดคาใชจายจากโครงการ SAVE to be SAFE  โดยสามารถลด
คาใชจายลงไปถึง 30% ของงบประมาณประจําป หรือคิดเปนเงินประมาณ 1,400 ลานดอลลาร สรอ. 

3. ปตท.สผ. มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง มีกําไรจากการดําเนินงานปกติ จํานวน 718    
ลานดอลลาร สรอ. และมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเปนจํานวนสูงถึง 2,864 ลานดอลลาร สรอ.  
ซึ่งกระแสเงินสดจากการดําเนินงานนี้เพียงพอสําหรับการลงทุนเพื่อรักษาระดับการผลิตและชําระภาระ
ดอกเบี้ย และยังคงเหลือเพียงพอที่จะจายเงินปนผล  

4. ปตท.สผ. มีเงินสดคงเหลือในมือถึงประมาณ 3,300 ลานดอลลาร สรอ. พรอมรับมือกับ
ความผันผวนของราคาน้ํามันและโอกาสการลงทุนในธุรกิจตามกลยุทธที่ไดนําเสนอในระเบียบวาระที่ 1 แลว 

ปตท.สผ. ไดจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2558 ไปแลวเมื่อวันที่   
21 สิงหาคม 2558 ในอัตราหุนละ 1.00 บาท โดยจายจากกําไรสุทธิทีเ่สียภาษีเงินไดตาม พ.ร.บ. ภาษีเงินได
ปโตรเลียมทั้งจํานวน และจะจายเงินปนผลสวนที่เหลือในอัตราหุนละ 2.00 บาท ซึ่งบริษัทพิจารณาจัดสรร
จากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรในสวนของประมวลรัษฎากรใหมากที่สุดกอน เนื่องจากผูถือหุนจะไดรับ
ประโยชนจากการเครดิตภาษคืีนในสวนนี ้ดังนั้นการจายเงินปนผลในสวนที่เหลืออีก 2.00 บาท จะพิจารณา
จัดสรรจากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรที่เสียภาษีตามประมวลรัษฎากร ในอัตราหุนละ 1.00 บาท และ 
สวนที่เหลืออีก 1.00 บาท จะจัดสรรจากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรที่เสียภาษีเงินไดตาม พ.ร.บ. ภาษีเงินได
ปโตรเลียม  

ทั้งนี้ เงินปนผลสวนที่เหลือของป 2558 ในอัตราหุนละ 2.00 บาท จะจายใหแกผูถือหุนตามที่
ปรากฏรายชื่อในสมดุทะเบียน ณ วัน Record Date (วันกําหนดสิทธิผูถือหุน)  ซึ่งตรงกับวันที ่11 กุมภาพนัธ 
2559 และกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 11 เมษายน 2559 
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วันจันทรที่ 28 มีนาคม 2559 เวลา 14.30 น. 

หนาที่ 19/31  
 

 

เมื่อจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด สรุปไดดังนี้ 

1. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ บํารุงพฤกษ ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

(1) เงินปนผลที่นํามาจายใหกับผูถือหุนจายจากงบการเงินเดี่ยวหรืองบการเงินรวม 

(2) หาก ปตท.สผ. มีขาดทุนสะสมจะไมสามารถจายเงินปนผลไดตามกฎหมาย  
ใชหรือไม 

(3) หลักเกณฑการจายโบนัสใหคณะกรรมการวามีหรือไม อยางไร 

นายวิรัตน เอื้อนฤมิต กรรมการ ไดชี้แจงวา การพิจารณาจายเงินปนผลในเชิง
นโยบาย ปตท.สผ. ไดพิจารณาจากผลการดําเนินงานจากงบการเงินรวม แตตองพิจารณาวามีกําไรสะสม
อยูในงบการเงินเดี่ยวเพียงพอที่จะจายเงินปนผลหรือไม โดยคณะกรรมการฯ ไดพิจารณาตามกฎหมาย
และกฎเกณฑทุกเรื่องแลว เห็นวามีความเหมาะสม   

นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ํา ที่ปรึกษากฎหมาย ชี้แจงวา หากงบบริษัทไมมีขาดทุน
สะสมสามารถจายเงนิปนผลได ดังนั้น ถึงแมวาในปใดจะมีผลการดําเนินงานเปนผลขาดทนุ แตถาหากยงัมี
กําไรสะสมอยูก็สามารถจายเงินปนผลไดตามกฎหมาย 

ประธานฯ แจงวา ในป 2558 ไมมีการจายโบนัสใหกับคณะกรรมการแตอยางใด เนื่องจาก
ไมมีกําไรสุทธิ 

2. นายสมศักดิ์ ลิขิตกาญจนกุล ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามเรื่องอัตราภาษีเงินได
ตามประมวลรัษฎากร และภาษีเงินไดปโตรเลียมวามีอัตราเทาใด และในการจายเงินปนผลผูถือหุนสามารถ
ขอเครดิตภาษีจากเงินปนผลไดหรือไม อยางไร โดยขอให ปตท.สผ. พิจารณาใหผูถือหุนไดรับสิทธิประโยชน
ทางภาษีจากเงินปนผลที่ไดรับตอไปดวย 

 นายสมพร วองวุฒิพรชัย ชี้แจงวา ปตท.สผ. เสียภาษีเงินไดปโตรเลียมในอัตรารอยละ 50 
และเสียภาษีเงินไดตามประมวลรัษฎากรในอัตรารอยละ 20 โดยการพิจารณาจายเงินปนผล ปตท.สผ. 
ไดพิจารณาจากกําไรสะสมที่จัดสรรตามประมวลรัษฎากรเปนอันดับแรก เนื่องจากผูถือหุนจะไดรับ
ประโยชนจากการเครดิตภาษี 

3. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง แนะนําใหจายเงินปนผลเปนหุน
แทนเปนเงินสด เพื่อรักษาความแข็งแกรงทางการเงินของ ปตท.สผ. 

ประธานฯ กลาวขอบคุณขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูถือหุนขางตน และจะนํา
ขอเสนอแนะไปพิจารณาตอไป 

- 20 -/ เมือ่ไมมี ... 



 
 

รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 
วันจันทรที่ 28 มีนาคม 2559 เวลา 14.30 น. 

หนาที่ 20/31  
 

 

เมื่อไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย 

ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุน 

ที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน เพื่อจะได

นับคะแนนและประมวลผล 

 ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 3 ในการพิจารณาการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงาน

ประจําป 2558 มีคะแนน เห็นดวยจํานวน 3,224,874,507 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9998 ไมเห็นดวย 

7,397 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0002 งดออกเสียงจํานวน 15,393,702 เสียง และบัตรเสียจํานวน 4,000 เสียง  

มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

รับทราบการจายเงินปนผลระหวางกาล และอนุมัติการจายเงินปนผลประจําป 2558 

ในอัตราหุนละ 3.00 บาท โดย ปตท.สผ. ไดจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับงวด 

6 เดือนแรกของป 2558 ไปแลวเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558 ในอัตราหุนละ 1.00 บาท 

(จากกําไรที่เสียภาษีเงินไดตาม พ.ร.บ. ภาษีเงินไดปโตรเลียม) และจะจายเงินปนผล

สําหรับผลการดําเนินงานงวด 6 เดือนหลังประจําป 2558 ในอัตราหุนละ 2.00 บาท 

จากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรที่เสียภาษีเงินไดตาม พ.ร.บ. ภาษีเงินไดปโตรเลียม

ในอัตราหุนละ 1.00 บาท และจากกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรที่เสียภาษีตาม

ประมวลรัษฎากรในอัตราหุนละ 1.00 บาท ใหแกผูถือหุนที่มีสิทธิไดรับเงินปนผล

ตามที่ปรากฏรายชื่อ ณ วันกําหนดสิทธิผูถือหุน (Record Date) ในวันที่ 11 

กุมภาพันธ 2559 และกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 11 เมษายน 2559 
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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 
วันจันทรที่ 28 มีนาคม 2559 เวลา 14.30 น. 

หนาที่ 21/31  
 

 

ระเบียบวาระที่ 4 : พิจารณาแตงต้ังผูสอบบญัชีและกาํหนดคาตอบแทนสําหรับป 2559 

ประธานฯ ไดขอใหนายอําพน กิตติอําพน ประธานกรรมการตรวจสอบ เปนผูนําเสนอ  
ซึ่งนายอําพน กิตติอําพน ไดเสนอวา ปตท.สผ. มีสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) เปนผูสอบบัญชี
มาโดยตลอด ซึ่ง สตง. ไมมีความสัมพันธและไมมีสวนไดเสียกับบริษัท ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญหรือ 
ผูที่ เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว คณะกรรมการ ปตท.สผ. โดยการพิจารณาและเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเลือกผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทนแลว เห็นวา สตง.  
เปนหนวยงานที่มีความนาเชื่อถือ มีผลงานดี มีบุคลากรที่ เพียงพอและมีความรูความสามารถ 
คาตอบแทนมีความเหมาะสม และเห็นสมควรเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณา อนุมัติแตงตั้ง สตง. 
เปนผูสอบบัญชีประจําป 2559 และขออนุมัติคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2559 เปนจํานวนเงิน 
2,350,000 บาท ซึ่งเปนอัตราเดียวกับป 2558 

เมื่อจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด สรุปไดดังนี้ 

1. นายสถาพร โคธีรานุรักษ  ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามถึงนโยบายการจัดหา
ผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. วาสามารถจัดหาผูสอบบัญชีอิสระจากสํานักงานภายนอกไดหรือไม อยางไร 
และคาสอบบัญชีที่เสนอนั้นเปนคาสอบบัญชีเฉพาะของ ปตท.สผ. หรือไดรวมบริษัทยอย รวมถึงบริษัท
ในตางประเทศดวยแลวหรือไม อยางไร  

 นายอําพน กิตติอําพน ประธานกรรมการตรวจสอบ ชี้แจงวา หลักสําคัญในการ
พิจารณาเลือกผูสอบบัญชีไดคํานึงถึงความเปนอิสระ และการใหความเห็นอยางครบถวน และถี่ถวน 
ในระดับมาตรฐานสากล ประกอบกับ ปตท.สผ. มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจ ตามพระราชบัญญัติวาดวย
วิธีการงบประมาณ ซึ่ง สตง. มีหนาที่ตามกฎหมายที่จะตองเขาตรวจสอบบัญชีหนวยงานของรัฐดวย 
ทั้งนี้ จากผลการดําเนินงานที่ผานมา สตง. มีความสามารถในการปฏิบัติงานไดเทียบเคียงกับผูสอบบัญชี
ชั้นนํา มีความรู ความเขาใจในการตรวจสอบบัญชีในธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม รวมถึงการ
ตรวจสอบบัญชีในสกุลเงินดอลลาร สรอ. โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการหารือรวมกับ สตง.  
ในเรื่องงบการเงินในทุกไตรมาส และรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในระบบการตรวจสอบดวย จึงพิจารณา
เห็นวา สตง. มคุีณสมบัติเหมาะสมในการทําหนาที่ผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. สําหรับการตรวจสอบบริษัทยอย 
ในตางประเทศก็มีการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอิสระของตางประเทศ ทั้งนี้ สตง. จะทําหนาที่ตรวจสอบ
ในงบการเงินรวมของกลุมบริษัท ปตท.สผ. และบริษัทยอย 

 นางสาวพรรณนลิน  มหาวงศธิกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและ
การบัญชี ไดชี้แจงเพิ่มเติมสําหรับคาสอบบัญชีที่เสนอขออนุมัติ 2,350,000 บาท เปนของ ปตท.สผ. เทานั้น 
อยางไรก็ตาม คาสอบบัญชีที่จายใหกับ สตง. สําหรับ ปตท.สผ. และบริษัทยอย รวมเปนเงินทั้งสิ้นประมาณ 
8 ลานบาท 

- 22 -/ 2. Mr. Basant … 



 
 

รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 
วันจันทรที่ 28 มีนาคม 2559 เวลา 14.30 น. 

หนาที่ 22/31  
 

 

2. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง เห็นวา สตง. ควรเปดเผยรายชื่อ

ผูสอบบัญชีเปนรายบุคคลดวย และกลาวชมเชยวา สตง. สามารถตรวจสอบงบการเงินประจําปได

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

 นายอําพน กิตติอําพน ประธานกรรมการตรวจสอบ ชี้แจงวา ปตท.สผ. ไดแนะนํา

รายชื่อผูแทนของ สตง. ที่ทําหนาที่ตรวจสอบงบการเงินของ ปตท.สผ. ตอผูถือหุนในชวงตนของการประชุมฯ 

เพื่อใหผูถือหุนทราบดวยแลว  

 ประธานฯ กลาวขอบคุณขอคิดเห็นขางตน และเมื่อไมมีขอสอบถามเพิ่มเติม ประธานฯ 

ขอใหนางประณต ติราศัย ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม ซึ่งนางประณต 

ติราศัย ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง และ 

สงบัตรลงคะแนน เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผลตามที่ไดแจงไวขางตน 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 4 ในการพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนด

คาตอบแทนสําหรับป 2559 มีคะแนน เห็นดวยจํานวน 3,218,759,048 เสียง คิดเปนรอยละ 99.8172  

ไมเห็นดวย 5,893,721 เสียง คิดเปนรอยละ 0.1828 งดออกเสียงจํานวน 15,617,937 เสียง และ  

บัตรเสียจํานวน 8,900 เสียง 

มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

อนุมัติการแตงตั้งสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชีประจําป 2559 

ของบริษัท และกําหนดคาตอบแทนประจําป 2559 เปนเงินจํานวน 2,350,000 บาท 
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ระเบียบวาระที่ 5 :    พิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 

ประธานฯ ขอใหพลเรือเอก ธนะรัตน อุบล กรรมการกําหนดคาตอบแทน เปนผูนําเสนอ  

ซึ่งไดเสนอวา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาทบทวนคาตอบแทนคณะกรรมการและ

คณะกรรมการเฉพาะเรื่องสําหรับป 2559 โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับ 1) คาตอบแทนของบริษัท 

จดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกลเคียงกัน 2) ผลการดําเนินงานของบริษัท 3) ผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 4) ภาระหนาที่และความรับผิดชอบ และ 

5) สภาวการณเศรษฐกิจโดยรวมแลว พบวาคาตอบแทนในสวนของคาตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม

กรรมการ มีความเหมาะสมใกลเคียงกับบริษัทชั้นนําอื่นๆ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ

คาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องตั้งแตป 2559 เปนตนไป ดังนี้ 

คาตอบแทนกรรมการ :  

1. ใหคณะกรรมการไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุมในอัตราเทากับ 

ป 2558 ดังนี้  

(1) คาตอบแทนรายเดือน : ใหไดรับเดือนละ 40,000 บาทตอคน และจายเต็มเดือน 

(2) คาเบี้ยประชุม : ใหไดรับคร้ังละ 40,000 บาทตอคน กรณีที่มาประชุม 

2. ใหคณะกรรมการไดรับโบนัสกรรมการเชนเดียวกับหลักเกณฑป 2558 คือ กรรมการ

ไดรับโบนัสถามีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในปนั้นๆ โดยไดรับรอยละ 0.1 ของกําไรสุทธิปนั้นๆ  

จากงบการเงินรวมของบริษัท แตวงเงินไมเกินปละ 60 ลานบาท และจายตามระยะเวลาการดํารง

ตําแหนงกรรมการ  

3. ประธานกรรมการไดรับคาตอบแทนทุกรายการสูงขึ้นรอยละ 25 

คาตอบแทนกรรมการเฉพาะเรื่อง : จํานวน 5 คณะ ซึ่งเปนคณะกรรมการเฉพาะเรื่องประจํา

ตามข อ บั งคั บของบริษั ท  ( Standing Sub-Committee) ได แก  1 )  คณะกรรมการตรวจสอบ  

2) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 3) คณะกรรมการสรรหา 4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

และ 5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหไดรับในอัตราเทากับป 2558 ดังนี้ 

(1) คาเบี้ยประชุม : คร้ังละ 40,000 บาทตอคน กรณีที่มาประชุม 

(2)  ประธานกรรมการเฉพาะเรื่องไดรับสูงขึ้นรอยละ 25 
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ประธานฯ ชี้แจงเพิ่มเติมวา กรรมการที่เปนผูถือหุนและกรรมการอิสระที่ไดรับมอบฉันทะจาก 

ผูถือหุนจะงดออกเสียงในระเบียบวาระนี้ เพื่อไมใหมีความขัดแยงทางผลประโยชน และประธานฯ ไดเปดโอกาส

ใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด ซึ่งมีการสอบถามและการตอบโดยสรุปดังนี้ 

1. พ .ต .อ .  เสริมเกียรติ   บํารุงพฤกษ  ผูถือหุนมาดวยตนเอง  ใหขอคิดเห็นวา  

ตามมาตรฐานสากลคาตอบแทนคณะกรรมการจะขึ้นอยูกับผลประกอบการและผลการดําเนินงานของ

แตละบริษัทเปนหลัก ในสวนของ ปตท.สผ. เนื่องจากในรอบป 2558 มีผลขาดทุนแตยังคงมีกําไรสะสม

จึงเสนอขอคงอัตราคาตอบแทนในสวนของรายเดือนและเบี้ยประชุมไวตามเดิม และรับทราบวาไมมีการจาย

โบนัสกรรมการเนื่องจากไมมีกําไรสุทธิ 

2. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง ใหขอคิดเห็นในสวนของโบนัส

กรรมการวาควรกําหนดวงเงินขั้นต่ํา โดยไมจํากัดวงเงินสูงสุดเพื่อใหกรรมการมีแรงจูงใจในการปฏิบัติ

หนาที่ให ปตท.สผ. มีผลประกอบการที่ดี สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ

และไดแนะนําใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงเขารับการอบรมหลักสูตรของ  IMD ประเทศ

สวิตเซอรแลนด เชน หลักสูตรเกี่ยวกับ Business Competitiveness เพื่อใหมีมุมมองทางธุรกิจและ

นํามาใชในการวางแผนกลยุทธใหกับ ปตท.สผ. ในระยะยาว 

ประธานฯ กลาวขอบคุณขอคิดเห็นขางตน และเมื่อไมมีขอสอบถามเพิ่มเติม ประธานฯ ขอให

นางประณต ติราศัย ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียง ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุนที่ยัง

ไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน เพื่อจะได 

นับคะแนนและประมวลผลตามทีไ่ดแจงไวขางตน โดยมติของระเบียบวาระนีต้องใชคะแนนเสียงไมนอยกวา 

2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 5 ในการพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการและ

คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง มีคะแนน เห็นดวยจํานวน 3,190,196,320 เสียง คิดเปนรอยละ 98.4543  

ไมเห็นดวย 34,342,358 เสียง คิดเปนรอยละ 1.0599 งดออกเสียงจํานวน 15,738,428 เสียง คิดเปนรอยละ 

0.4857 บัตรเสียจํานวน 2,500 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0001 

มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติโดยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทัง้หมด

ของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อนุมัติคาตอบแทน

สําหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องสําหรับป 2559  

เปนตนไป ตามที่เสนอ 
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ระเบียบวาระที่ 6 :  พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

ประธานฯ ไดแจงวาเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีจึงขอใหกรรมการ 
ที่ครบวาระ 4 ทาน ที่อยูในหองประชุม ไดแก นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ, พันเอก นิมิตต สุวรรณรัฐ, 
นายวิรัตน เอื้อนฤมิต และ นายปติ ตัณฑเกษม ออกจากที่ประชุมชั่วคราว เพื่องดการมีสวนรวมในการ
พิจารณาระเบียบวาระนี้ และขอใหนายอําพน  กิตติอําพน ประธานกรรมการสรรหา เปนผูชี้แจง 
ในระเบียบวาระนี้ ซึ่งนายอําพน  กิตติอําพน ไดชี้แจงวากรรมการ ปตท.สผ. ซึ่งอยูในตําแหนงนานที่สุด
จํานวน 1 ใน 3 หรือ 5 คน ตองออกจากตําแหนง เนื่องจากครบวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนของทุกป 
โดยในป 2559 กรรมการที่ครบวาระการดํารงตําแหนง จํานวน 5 ทาน คือ 

(1) นายอชัพร  จารุจินดา 

(2) นายเศรษฐพฒุิ  สุทธิวาทนฤพฒุิ 

(3) พันเอก นิมิตต  สุวรรณรัฐ 

(4) นายวิรัตน  เอื้อนฤมิต 

(5) นายปติ  ตัณฑเกษม  

ปตท.สผ. ไดประกาศเชิญใหผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสม 
เพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการ ปตท.สผ. ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพย เว็บไซตของบริษัท  
และในหนังสือพิมพ ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2558 แตไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อกรรมการ
มายัง ปตท.สผ.  

คณะกรรมการสรรหาได ดํา เนินการสรรหากรรมการโดยพิจารณาถึง  Skill Mix  
ตามองคประกอบของคณะกรรมการ  ปตท .สผ .  ประกอบกับ  1) คุณสมบัติ  2) ประสบการณ   
3) ความเชี่ยวชาญ 4) ไมดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 4 บริษัท และไมเปน
กรรมการในรัฐวิสาหกิจและนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจถือหุนเกิน 3 แหง ตามมติ ครม. วันที่ 24 มกราคม 2554   
5) วาระการดํารงตําแหนง 6) รายชื่อบุคคลที่เหมาะสมจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจของ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และ 7) ขอเสนอของ ปตท. ซึ่งเปนผูถือหุนใหญแลว 
เห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติเลอืกตั้งกรรมการ ดังนี้ 

(1) นายอัชพร จารุจินดา เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจากเปนผูที่มี
ความรูและความเชี่ยวชาญดานกฎหมาย โดยดํารงตําแหนงกรรมการกฤษฎีกาทําใหรับรูความ
เคลื่อนไหวของกฎหมายและรับทราบนโยบายของรัฐ อีกทั้งยังมีความเขาใจในดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย จึงเขาใจขอบเขตของกฎหมายและดูแลกิจการของ ปตท.สผ. ใหอยูในกรอบของกฎหมาย
เปนอยางดี 
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(2) นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจาก
เปนผูที่มีความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญดานเศรษฐกิจมหภาคของโลกและประเทศ รวมถึง
ประสบการณการทํางานหลากหลายธุรกิจทั้งธนาคาร บริษัทหลากหลาย และการเปนที่ปรึกษาให
บริษัทเอกชนชั้นนําทั้งใน และตางประเทศ ทําใหเขาใจหลักการทําธุรกิจ และสามารถนํามาปรับปรุงใชกับ 
ปตท .สผ. ไดเปนอยางดี เชน  ชวยปรับปรุง Risk Management Framework ใหครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และไดรวมเปนกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทําให
เขาใจธุรกิจ ปตท.สผ. รวมถึงความจําเปนในการบริหารจัดการองคกรเพื่อใหเติบโตไดอยางยั่งยืนตอไป 

(3) พันเอก นิมิตต  สุวรรณรัฐ เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจากเปน 
ผูที่มีความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญดานการบริหารบุคคล ความเปนผูนํา โดยเฉพาะการเปน
ผูบังคับบัญชาหนวยกําลังรบของกองทัพบก การวางแผนดานยุทธศาสตรความมั่นคง นอกจากนี้ ยังมี
ทักษะและความรูดาน  Information Technology, Information Management เคยผานการอบรม
หลักสูตร National Crisis Management และหลักสูตร Computer Emergency Response Team จาก
ประเทศสหรัฐอเมริกา หลักสูตรเสนาธิการทหาร ความรู ทักษะ และประสบการณเหลานี้ จะชวยสงเสริม
การปฏิบัติงานของ ปตท.สผ. ใหมีการเตรียมแผนความพรอมตอสถานการณดานพลังงาน ซึ่งเปน
ประเด็นที่ประชาชนทุกภาคสวนใหความสนใจในปจจุบัน 

(4) นายวิรัตน  เอื้อนฤมิต เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจากเปนผูที่มี
ความรู ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณดานการเงิน ตลอดจนเขาใจธุรกิจดานพลังงานเปนอยางดี  
มีประสบการณทํางานกับบริษัทน้ํามันขามชาติ รวมถึงเปนผูบริหารสูงสุดทางการเงินของ ปตท. มีความรู 
ความเขาใจเรื่องการนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ และกฎเกณฑตางๆ ของตลาดหลักทรัพยฯ 
เปนอยางดี 

(5) นายปติ ตัณฑเกษม เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจากเปนผูที่มี
ความรู ความเขาใจ และมีประสบการณดานการวางแผน และการบริหารแผนกลยุทธองคกรใหกับ
สถาบันการเงินชั้นนาํ มีการออกแบบ และการพัฒนาองคกร เพื่อพลิกฟนหนวยธุรกิจองคกร การวางแผน
การจัดหาเงินทุนและการบริหารความเสี่ยงทางการเงินใหกับบริษัทชั้นนําของประเทศ รวมถึงมีความรู 
ความเขาใจเรื่องการกํากับดูแลกิจการใหมีการดําเนินการที่เปนธรรม และโปรงใส 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ชุดนี้ไดปฏิบัติหนาที่อยางทุมเท เต็มกําลังความสามารถ  
ใหขอคิดเห็นแลกเปลี่ยนความรู และประสบการณรวมกันเปนทีมที่มีความเขมแข็งเพื่อให ปตท.สผ. 
สามารถดําเนินงานภายใตสภาวะวิกฤติน้ํามันตกต่ําไดอยางตอเนื่อง การเสนอชื่อกรรมการทั้ง 5 ทาน
เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการกําหนดแผนกลยุทธการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงในดานตางๆ 
อยางเปนรูปธรรมตอไป 
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คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดเห็นชอบกับขอเสนอของคณะกรรมการสรรหาที่ไดพิจารณา
กลั่นกรองอยางเหมาะสมแลว  ซึ่งในการพิจารณาเรื่องนี้ในที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
คณะกรรมการ ปตท.สผ. กรรมการที่มีสวนไดเสียไมไดเขารวมการประชุมดวย 

เมื่อจบการชี้แจงแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด สรุปไดดังนี้ 

1. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ บํารุงพฤกษ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดใหขอเสนอแนะวาในการ
เสนอชื่อกรรมการเขารับการพิจารณาเลือกตั้งตอผูถือหุนควรมีการชี้แจงใหทราบวาไมมีคุณสมบัติ
ตองหามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน มาตรา 68 และในมาตรา 69 ไดกําหนดหามไมใหบริษัทมีขอจํากัด 
ที่มีลักษณะเปนการกีดกันผูถือหุนเปนกรรมการ การที่ ปตท.สผ. ไดมีการประกาศในเว็บไซตของบริษัท 
และในหนังสือพิมพแลวก็ตาม แตควรมีการสอบถามในที่ประชุมฯ เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคล
ที่มีความเหมาะสมนอกจากบุคคล 5 ทาน ที่คณะกรรมการฯ นําเสนอดวย และเนื่องจากมีขาราชการ
ประจํา 1 ทาน จึงตองระบุดวยวาตนสังกัดไดอนุญาตแลวหรือไม อยางไร ใหที่ประชุมผูถือหุนทราบดวย 

 นายอําพน กิตติอําพน ประธานกรรมการสรรหา ชี้แจงวา ข้ันตอนการแตงตั้งกรรมการทั้ง 
5 ทาน เปนไปอยางถูกตองตามกฎหมาย และไดตรวจสอบคุณสมบัติแลวไมมีคุณสมบัติตองหามตาม
กฎหมายใดๆ รวมถึงไดรับอนุมัติจากตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งหมดเรียบรอยแลว และไมม ี
ผูถือหุนทานใดแสดงความประสงคที่จะเสนอชื่อกรรมการเพิ่มเติมในที่ประชุมแตอยางใด  

2. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดเสนอวา นายปติ ตัณฑเกษม  
มีประสบการณในการเปนกรรมการบริษัท TRIS Corporation และ TRIS Rating จึงนาจะชวยให 
ปตท.สผ. ไดรับ Credit Rating ที่ระดับ AAA ได และสอบถามวานายปติ ตัณฑเกษม ไดผานการอบรม
หลักสูตร CFA ทั้ง 3 ระดับแลวหรือไม รวมถึงเสนอใหกรรมการที่ไมมีพื้นฐานดานการเงินเขาอบรม 
Finance for Non-Financial Management เพื่อเสริมสรางความรูทางดานการเงินดวย  

นายอําพน กิตติอําพน ประธานกรรมการสรรหา ชี้แจงวา ในเรื่องของ Credit Rating 
ของ ปตท.สผ. ยังรักษาระดับเดิมไวได ทั้งจาก S&P และ Moody’s และนายปติ  ตัณฑเกษม กรรมการ 
ไดผานหลักสูตร CFA ทั้ง 3 ระดับแลว 

ประธานฯ ไดกลาวเสริมวา Credit Rating ของ ปตท.สผ. ที่ไดรับเทากับ Credit Rating 
ของประเทศแลวการให Credit Rating สูงกวาของประเทศกับ ปตท.สผ. ไมสามารถทําได 

เมื่อไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียง ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการ
ลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการตามรายชื่อบุคคล 5 ทาน 
ตามที่คณะกรรมการเสนอ เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผลตามที่ไดแจงไวขางตน 
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ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 6 เร่ืองการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

มีคะแนนเสียงเปนรายบุคคล ดังนี้  

ชื่อกรรมการ เห็นดวย  
(%) 

ไมเห็นดวย 
(%) 

งดออกเสียง  บัตรเสีย 
(%) 

1.  นายอชัพร       จารุจนิดา 3,186,830,866 

(98.8660%) 

36,552,656 

(1.1340%) 
16,890,484  5,600  

2.  นายเศรษฐพุฒ ิสุทธวิาทนฤพฒุิ 3,182,351,924 

(98.7154%) 

41,411,798 

(1.2846%) 
16,513,384  2,500  

3.  พันเอก นิมิตต สุวรรณรัฐ 3,186,524,380 

(98.8686%) 

36,466,301 

(1.1314%) 
17,283,325  5,600  

4.  นายวิรัตน       เอื้อนฤมิต 3,152,492,136 

(97.7616%) 

72,180,203 

(2.2384%) 
15,598,767  8,500  

5.   นายปติ       ตัณฑเกษม 3,196,665,060 

(99.1320%) 

27,991,179 

(0.8680%) 
15,592,267  31,100  

 

มติที่ประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน อนุมัติเลือกตั้งกรรมการ ปตท.สผ. 5 ทาน ตามรายชื่อขางตน 

โดยเปนกรรมการอิสระ 4 คน (หมายเลข (1), (2), (3) และ(5)) ตามที่

กรรมการแจงวามีคุณสมบัติสอดคลองกับคํานิยามกรรมการอิสระของ 

ปตท.สผ. 
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ระเบียบวาระที่ 7 :    เรื่องอื่นๆ 

ประธานฯ ไดแจงตอที่ประชุมวาการประชุมตามระเบียบวาระที่ 1 – 6  ไดแลวเสร็จเรียบรอย

แลว ในระเบียบวาระที่ 7 จะเปนระเบียบวาระเรื่องอื่นๆ ซึ่งเปดโอกาสใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะเสนอ

ใหพิจารณาเรื่องอื่นเพิ่มเติม โดยตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุนที่จําหนายได

ทั้งหมดหรือ 1,323,328,467 หุน จึงจะเสนอได  

เมื่อไมมีผูใดเสนอเรื่องอื่นๆ ในระเบียบวาระที่ 7 แลว ประธานฯ ไดแจงใหที่ประชุมซักถาม

หรือเสนอแนะในเรื่องทั่วๆ ไปเกี่ยวกับ ปตท.สผ. ได โดยมีผูแสดงความเห็นสรุปได ดังนี้ 

1. นางศจีรัตน เมธีสุวภาพ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ใหขอเสนอแนะใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

(1) ผูถือหุนที่ ได เคยไปเยี่ยมชมแหลงปฏิ บั ติการที่ โครงการเอส  1  แลว  

หาก ปตท.สผ. มีการจัดกิจกรรมไปเยี่ยมชมสถานที่ปฏิบัติการแหลงอื่น จะเปดโอกาสใหผูถือหุนที่เคยไป

โครงการเอส 1 แลว เขารวมไดหรือไม 

(2) ในสถานการณที่ราคาน้ํามันตกต่ําเชนในปจจุบัน ปตท.สผ. ไดมองหาธุรกิจอ่ืน

เพื่อสรางรายไดทดแทนธุรกิจ E&P ไวหรือไม อยางไร 

ประธานฯ ไดชี้แจงวา ในแตละปมีผูถือหุนที่แสดงเจตจํานงเขาเยี่ยมชมกิจการของ 

ปตท.สผ. เปนจํานวนมาก จึงจําเปนตองบริหารจัดการอยางเปนธรรมและเหมาะสม และขอให 

ฝายจัดการรับขอเสนอแนะขางตนไวพิจารณาตอไป สวนประเด็นเรื่องธุรกิจอ่ืน คณะกรรมการไดมีการ

พิจารณาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับดานพลังงานดังที่เรียนไวในชวงตนในเรื่องการพิจารณาลงทุนรวมกับ ปตท. 

ในธุรกิจ LNG เปนตน 

2. นายอริน อัคคพงษกุล ผูถือหุนมาดวยตนเอง ขอสอบถามใน 2 ประเด็น และ 

ใหขอเสนอแนะ 1 เร่ือง ดังนี้ 

(1) เทคโนโลยี Shale Oil ปตท.สผ. มีหรือไม หาก ปตท.สผ. ไปซื้อบริษัทที่จะปดกิจการ

จะไดเทคโนโลยีของบริษัทนั้นมาดวยหรือไม  

(2) หากราคาน้ํามันเพิ่มข้ึน 1 ดอลลาร สรอ. ปตท.สผ. จะมีกําไรโดยเฉลี่ยเพิ่มข้ึน

เทาไรตอป  

(3) เสนอแนะใหมีการกําหนดระยะเวลาใหผูถือหุนแตละรายถามคําถาม และ 

ใหผูถือหุนบริหารเวลาในการถามคําถามในแตละวาระเอง 

- 30 -/ นายสมพร ... 



 
 

รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 
วันจันทรที่ 28 มีนาคม 2559 เวลา 14.30 น. 

หนาที่ 30/31  
 

 

นายสมพร วองวุฒิพรชัย ชี้แจงวา กรณีเทคโนโลยี Shale Oil เปนการนําเทคโนโลย ี

ในเรื่องการเจาะในแนวนอนและในเรื่อง Fracturing มาดําเนินการในการพัฒนาและผลิต Shale Oil/ 

Shale Gas ซึ่งเปนเทคโนโลยีปกติที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน แตความทาทายในการผลิต Shale Oil/ 

Shale Gas อยูที่รูปแบบการบริหารจัดการ การลดตนทุน และการจัดซื้อจัดจาง โดยการผลิต Shale Oil/ 

Shale Gas พบมากที่สหรัฐอเมริกา เนื่องจากมี Contractors และ Suppliers จํานวนมาก สวนใน

ประเทศไทย ถึงแมจะมีการพบชั้น Shale แตยังตองศึกษาศักยภาพวามี Shale Oil หรือไม อยางไรดวย 

กรณีการเขาซื้อกิจการวาจะไดรับเทคโนโลยีหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับ Technology Transfer และการให

พนักงานของบริษัทเดิมยังคงดําเนินการอยูหรือไม  

กรณี Sensitivity ของราคาน้ํามันในทุกๆ 1 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล จะทําใหกําไร/

ขาดทุนของ ปตท.สผ. เปลี่ยนแปลงไปประมาณ 25-26 ลานดอลลาร สรอ. 

ประธานฯ ไดชี้แจงวา ไดมีการแจงถึงแนวปฏิบัติในการประชุมในการเสนอความเห็น

หรือคําถามอยางตรงประเด็น กระชับ และรักษาเวลาโดยรวมของการประชุมไวต้ังแตชวงตนแลว  

อยางไรก็ตาม รับที่จะนําขอเสนอแนะไปพิจารณาตอไป 

1. นายฮั้งใช อัคควัสกุล ผูถือหุนมาดวยตนเอง กลาวสนับสนุนเรื่องการบริหารเวลา 

ในการประชุม และเสนอใหเร่ิมประชุมในเวลาประมาณ 14.00 น. แทน 14.30 น. นอกจากนี้ ไดให

กําลังใจคณะกรรมการทุกทานในการบริหารจัดการองคกรเพื่อพลิกฟนวิกฤติ และนําเงินสดในมือที่มีอยู

ไปใชในการลงทุนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให ปตท.สผ. เติบโตและมีกําไรไดตอไป 

2. นายประสงค มานะยิ่ง ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามเรื่องทอกาซที่พบระหวาง 

การเดินทางจากนครราชสีมาเขากรุงเทพมหานครวาเปนของ ปตท.สผ. หรือไม อยางไร 

นายเทวินทร วงศวานิช กรรมการ ชี้แจงวา ทอดังกลาวเปนทอกาซที่ ปตท. วางทอ

เพื่อรองรับการใชกาซไดมากขึ้น และจะชวยให ปตท.สผ. ขายกาซไดเพิ่มข้ึนเชนกัน 

3. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ บํารุงพฤกษ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ขอเสนอแนะใหมีการควบคุม

คาใชจายใหเหมาะสม ทั้งโครงการในและตางประเทศ เพื่อลดตนทุนการดําเนินงานใหไดมากที่สุด และ

ควรใหความสําคัญดาน CSR เนื่องจาก ปตท.สผ. มีทั้งผูที่ใหการสนับสนุนและตอตานธุรกิจ โดยเฉพาะ

ในชวงระยะเวลาที่จะมีการพิจารณาการแกไขกฎหมายและการตออายุสัมปทาน กรรมการที่อยูใน

ภาครัฐตองชวยชี้แจงใหรัฐบาลเขาใจถึงความสําคัญในเรื่องตางๆ เหลานี้ตอไปดวย 

 

- 31 -/ เมื่อไมมี ... 



 
 

รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 
วันจันทรที่ 28 มีนาคม 2559 เวลา 14.30 น. 

หนาที่ 31/31  
 

 

เมื่อไมมีคําถาม การเสนอความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะใดๆ เพิ่มเติมจากผูถือหุนแลว 

ประธานฯ ไดขอบคุณผูถือหุนที่อาสาสมัครเปนพยานในการนับคะแนน และเชิญใหรับมอบของที่ระลึก

จากนายอําพน กิตติอําพน และไดกลาวขอบคุณผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่มารวมประชุมในวันนี้  

ประธานฯ กลาวสรุปวา ในวันนี้มีผูถือหุนมาดวยตนเอง จํานวน 1,884 คน ผูรับมอบฉันทะ 

จํานวน 839 คน รวมเปนจํานวนผูมาประชุม 2,723 คน เทากับจํานวนผูถือหุนทั้งสิ้น 3,756 ราย เทากับ 

3,240,279,606 หุน หรือรอยละ 81.6194  ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด และบริษัทจะแจงผล 

การลงคะแนนของทุกระเบียบวาระและมติที่ประชุมที่ไดสอบทานแลวผานชองทางของตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทยในวันนี้ รวมทั้งจะจัดทํารายงานการประชุมซึ่งบันทึกรายละเอียดที่สําคัญโดยสรุปที่เกี่ยวกับ

ระเบียบวาระการประชุมและ ปตท.สผ. จะนําขึ้นเว็บไซตภายใน 14 วันกอนนําสงใหผูถือหุนตอไป และ

ปดการประชุม 

 
ปดประชุมเวลา  18.14 น. 

 นางสาวมณฑณา ใจอุน ผูบันทึกรายงานการประชุม 

 นางประณต  ติราศัย ผูตรวจรายงานการประชมุ 

 

 

 

 (ลงชื่อ)  .........................................................  

 (นายปรัชญา ภิญญาวัธน) 

 ประธานกรรมการ 

 

 

 (ลงชื่อ)  .........................................................  

 (นายสมพร วองวุฒพิรชัย) 

 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจดัการใหญ 


