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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องของ ปตท.สผ. 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยเปนกรรมการอิสระทัง้คณะ ซึง่
ปจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระ 3 คน 

หนาที่และความรับผิดชอบ 
1. สอบทานให ปตท.สผ. มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยมีผูสอบบัญชเีขารวมประชุม

ดวยทกุไตรมาส 

2. สอบทานให ปตท.สผ. ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ ปตท.สผ. 

3. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไป
ตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทัง้นี ้ เพื่อใหมั่นใจวารายการ
ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

4. สอบทานให ปตท.สผ. มีระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที ่ เหมาะสม และมี
ประสิทธผิล รวมทัง้มหีนาทีส่อบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และประเมนิผลการ
ตรวจสอบการดําเนนิงานดานตาง ๆ ของ ปตท.สผ. ตามวธิีการ และมาตรฐานทีย่อมรับโดยทัว่ไป 
และประสานงานกบัผูสอบบัญชี 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. และพิจารณาเสนอ คาตอบแทน รวมทั้งเขา
รวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจดัการเขารวมประชุม อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

6. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

7. ใหความเหน็ชอบในการแตงตั้ง โยกยาย และพิจารณาความดีความชอบ หรือลงโทษรวมทัง้
ประเมินผลงานของหวัหนาหนวยงานตรวจสอบ 

8. อนุมัติแผนงานการตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบ 

9. พิจารณาใหความเห็นชอบขอเสนองบประมาณ โครงสรางและอัตรากําลังของหนวยงานตรวจสอบ 
เพื่อใหฝายบริหารนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

10. อนุมัติกฎบัตรฝายตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

11. อนุมัติหนังสือรับรองความเปนอิสระของหัวหนาฝายตรวจสอบ กรณีที่หวัหนาฝายตรวจสอบตอง
ลงปฏิบัติงานตรวจสอบนั้น ๆ เอง 

12. พิจารณาใหความเห็นชอบผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําป และผลการ
ตรวจสอบเพิ่มเติมอ่ืนจากการรองขอใหตรวจสอบในกรณีพิเศษ รวมทั้งผลการดําเนินงานจากงาน
ใหคําปรึกษากับหนวยงานตาง ๆ 

13. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบตองเขารวมประชุมผูถือหุนของ ปตท.สผ. 
เพื่อชี้แจงในเรือ่งที่เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแตงตั้งผูสอบบัญชีดวย 

14. พิจารณาทบทวนเพื่อปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป 

15. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

16. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
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คณะกรรมการบรรษทัภบิาล ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยเปนกรรมการอิสระทั้งคณะ 

ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการอิสระ 3 คน 

หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งจริยธรรมธุรกิจ และนําเสนอคณะกรรมการ 

เพื่อพิจารณาอนุมัติใหมกีารปฏิบัติในทุกระดับตอไป 

2. สงเสริมใหการดําเนนิกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร และ

พนกังานของบริษัท สอดคลองกับนโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธรุกิจของบริษัท 

3. ประเมินและทบทวนเกีย่วกบันโยบายจริยธรรมธุรกิจ ตลอดจนขอพงึปฏบัิติหรือแนวปฏิบัติดาน

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใหสอดคลองกับ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและบรษิัท

ชั้นนาํ รวมถึงขอเสนอแนะของสถาบันตาง ๆ และพิจารณาขอเสนอของผูถือหุนที่เกี่ยวกับการกํากบั

ดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ รวมทัง้การตอบกลับผูถือหุนตอไป 

4. ดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีดี่และจริยธรรมธุรกิจของกลุม 

ปตท.สผ. 

5. เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ใน

รายงานประจําป โดยตองนําเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติกอนเสมอ 

6. ดูแลและใหคําแนะนาํในการดําเนนิงานดานความรับผิดชอบตอสังคม 

7. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบนี ้เพื่อใหมีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเสมอ 

8. เปดเผยรายงานการดําเนนิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลไวในรายงานประจําป 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการกาํกับดูแลกิจการที่ดีของ

กลุม ปตท.สผ. 
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คณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยประธานกรรมการสรรหาและ

กรรมการสรรหาสวนใหญเปนกรรมการอสิระ ซึง่ปจจุบันคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย กรรมการ 3 คน 

เปนกรรมการอิสระ 2 คน 

หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. สรรหาบุคคลทีส่มควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ หรือประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญ เมื่อตําแหนงวางลง หรือเมื่อครบวาระหรือ เขารักษาการในกรณีตําแหนงประธานใหญ

วางลง และอยูระหวางการพจิารณาส ร ร ห า ต า ม ข้ัน ต อ น เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา

เลือกตัง้ หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพือ่เลือกตั้ง แลวแตกรณ ี โดยคํานงึถงึองคประกอบของ

คณะกรรมการ ความรูความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอ ปตท.สผ. จาํนวนบริษทัที่

บุคคลนัน้ดาํรงตําแหนง และการมีผลประโยชนขัดแยงกนั (Conflict of Interest) ดวย 

2. จัดเตรียมบัญชีรายชื่อผูที่สมควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ หรือประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญไวเปนการลวงหนา และ/หรือ ในกรณีที่มีตําแหนงกรรมการ หรือประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูจัดการใหญวางลง 

3. ขอรับขอคิดเห็นตาง ๆ จาก ปตท. เพือ่ประกอบการพจิารณาคัดเลอืก กอนนาํเสนอใหคณะกรรมการ 

หรือที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี พิจารณาเลือกตั้งตอไป 

4. พิจารณา Board Performance Target และ Performance Agreement แตละปของ

คณะกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ ตามลําดบั และเสนอให

คณะกรรมการอนุมัติ รวมทัง้กําหนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ กรรมการ 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจดัการใหญ 

5. พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการ

เฉพาะเรื่องตอคณะกรรมการเพื่อแตงตั้งเมื่อตําแหนงวางลง หรือเสนอปรับปรุงกรรมการเฉพาะเรื่องตอ

คณะกรรมการตามความเหมาะสม 

6. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบวาดวยคณะกรรมการสรรหา เพื่อใหมีความเหมาะสมและ

ทันสมัยอยูเสมอ 

7. เปดเผยรายงานการดําเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาไวในรายงานประจําป 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอนัเกีย่วเนือ่งกับการสรรหากรรมการและประธาน

เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
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คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยประธานกรรมการ

กําหนดคาตอบแทนและกรรมการกาํหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการอิสระ ซึง่ปจจุบันคณะกรรมการ

กําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการ 3 คน เปนกรรมการอิสระ 2 คน 

หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. พิจารณาคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยมีหลักเกณฑหรือวิธีการ

และโครงสรางที่เปนธรรมและสมเหตุสมผลซึ่งพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานของบริษัท 

แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ และเสนอที่ประชุมผูถือหุน

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และพิจารณา

โครงสรางเงินเดือนของผูบริหารระดับสูง โดยการพิจารณาตองมีหลักเกณฑหรือวิธีการ และโครงสราง

ที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล และในกรณีคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญ ใหคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานประจําปดวย และเสนอที่

ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และจัดใหมีรายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อรายงานให

คณะกรรมการทราบ และเปดเผยตอผูถือหุนเปนประจําทุกป 

4. พิจารณาทบทวนระเบียบวาดวยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพื่อใหมีความเหมาะสมและ

ทันสมัยอยูเสมอ 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 5 -/ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ... 



 

สิ่งทีส่งมาดวย 4
หนา 5/5

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ประกอบดวย กรรมการ 6 คน เปนกรรมการอิสระ 3 คน 

หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนนิงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท (Risk Management 

Framework) รวมถึงใหคําแนะนําแกคณะกรรมการและฝายจัดการ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง

ระดับองคกร 

2. กํากับดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสาํเร็จในระดับองคกรตลอดจน

ระดับโครงการ (Enterprise Wide Risk Management)  โดยมุงเนนเพิ่มการใหความสําคัญและ

คํานึงถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) ในแตละปจจัยเพื่อประกอบการตัดสนิใจ ในการใช

ทรัพยากร และกระบวนการตาง ๆ อยางเหมาะสม 

3. พิจารณาความเสี่ยงที่สําคญัของบริษัทในระดับองคกรที่สอดคลองกบั Corporate Direction และ 

Value Chain ในธุรกิจสํารวจและผลิต อาท ิ  ความเสี่ยงดานกลยทุธ ดานการสาํรวจ ดานการ

พัฒนา ดานการผลิตที่ครอบคลุมความปลอดภัยมั่นคง สุขภาพ และสิ่งแวดลอม ดานการลงทุนที่

ครอบคลุมถึง Geopolitical Risk ในแตละประเทศที่เขาไปดําเนนิงาน ดานการเงินและพาณิชย  

ดานขีดความสามารถขององคกร และดานกฎหมายและกฎระเบียบ โดยใหเสนอแนะวิธปีองกนั 

และวิธีลดระดับความเสีย่งใหอยูในระดบัที่ยอมรับได พรอมทัง้ติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุง

แผนการดําเนนิงานเพื่อลดความเสีย่งอยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ 

4. สนับสนนุหนวยงานบริหารความเสีย่ง (Risk Management Function) ในการประเมนิปจจัยความ

เสี่ยงที่สําคัญ พรอมทัง้แนะนําประเดน็ความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบในระดับองคกร เพื่อใหมี

การบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องและมปีระสิทธิภาพทัดเทยีมกับบริษัทชั้นนํา เพื่อสงเสริมให 

ปตท.สผ. สามารถบรรลุวตัถุประสงคทางธุรกิจได รวมทัง้มอบหมายงานอันเกี่ยวเนื่องกับการ

บริหารความเสี่ยงของปตท.สผ. ใหแกหนวยงานบริหารความเสีย่งไดโดยตรง 

5. รายงานการกาํกับผลการประเมินความเสีย่ง และการดําเนนิงานเพื่อลดความเสี่ยงตอ

คณะกรรมการเพื่อทราบเปนประจําในกรณีที่มีเร่ืองสาํคัญซึ่งกระทบตอบริษัทอยางมีนยัสําคัญ

ตองรายงานตอคณะกรรมการเพื่อพจิารณาโดยเร็วที่สุด 

6. เปดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งไวในรายงานประจําปของบริษทั 

7. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบนี ้เพื่อใหมีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเสมอ 

8. ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอนัเกีย่วเนือ่งกับการบริหารความเสีย่งของ ปตท.สผ. 

 

------------------------- 

 


