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ขอมูลของผูที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเปนกรรมการ ปตท.สผ. 
 
1. นายอัชพร จารุจินดา 
อายุ: 63 ป 

                                                                                        
การศึกษา:  
• ปริญญาตรี นติิศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่นในปจจุบัน (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): 
• บริษัทจดทะเบียนอื่น (1 แหง):  

 2555 – ปจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการดานกฎหมาย บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

• กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน (7 แหง):  
 2558 – ปจจุบัน  กรรมการ คณะกรรมการรางรัฐธรรมนูญ 

 2557 – ปจจุบัน กรรมการ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 

 2557 – ปจจุบัน กรรมการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภัย 

 2556 – ปจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

 2556 – ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยสมายลแอรเวย จํากดั 

 2556 – ปจจุบัน  กรรมการ ธนาคารแหงประเทศไทย 

 2546 – ปจจุบัน กรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

• กิจการอื่นทีอ่าจทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนตอบรษิัท: ไมมี 
 
ประสบการณทํางานในชวง 5 ป ที่ผานมา: 

 2556 – 2558  ประธานกรรมการในคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

   สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 2555 – 2557  กรรมการ การประปานครหลวง 

 2554 – 2557 กรรมการนโยบายสถาบันการเงนิ ธนาคารแหงประเทศไทย 

 2554 – 2557 กรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ 
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 2554 – 2556  กรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
   กระทรวงพลงังาน 

 2554 – 2556  กรรมการบริหารจัดการน้ําและอุทกภัย สํานกังานนโยบายและบริหาร 
   จัดการน้าํและอุทกภัยแหงชาติ 

 2553 – 2556  กรรมการการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น สํานักงาน 
คณะกรรมการการกระจายอํานาจใหแกองคกร ปกครองสวนทองถิน่ 
สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี 

 2553 – 2556  กรรมการ กองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
 2553 – 2556  กรรมการขาราชการฝายศาลปกครอง สํานกังานศาลปกครอง 
 2553 – 2556  กรรมการ กองทุนบาํเหน็จบํานาญขาราชการ 
 2553 – 2556  เลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 2550 – 2556  ประธานกรรมการตรวจสอบกองทนุเพื่อการฟนฟูและพฒันาระบบ 

สถาบนัการเงนิ ธนาคารแหงประเทศไทย 
 2550 – 2556  กรรมการจัดการกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบนัการเงิน  

   ธนาคารแหงประเทศไทย 
การฝกอบรม: 
• หลักสูตรการรางกฎหมาย ประเทศอินเดีย  
• ประกาศนยีบตัรวิทยาลยัปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที ่46 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทั (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): ไมม ี
ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี 
 
คุณสมบัติตองหาม  
1.  ไมมีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที่เกีย่วกับทรัพยซึง่ไดกระทาํโดยทุจริต  
2.  ไมมีประวัติการทาํรายการทีอ่าจเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ปตท.สผ. ในรอบปที่ผานมา 
คุณสมบัติเพิม่เติมสําหรับกรรมการอิสระที่ไดรับการเสนอชื่อ 
(การมีสวนไดเสียกับบริษัท/บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงใน
ปจจุบัน หรือในชวง 2 ปที่ผานมา) 
1. เปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนกังาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษา 

ที่ไดรับเงินเดือนประจํา 
ไมมี 

2. เปนผูใหบริการทางวิชาชีพ (เชน ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไมมี
3. มีความสมัพนัธทางธุรกิจที่มนีัยสําคัญ อันอาจมีผลทาํใหไมสามารถทาํ

หนาที่ไดอยางเปนอิสระ  
ไมมี 
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วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ ปตท.สผ.: 
คร้ังที่ 1 1 มกราคม 2556 – 27 มีนาคม 2556 3 เดือน

คร้ังที่ 2 27 มีนาคม 2556 – 28 มีนาคม 2559 3 ป 

 
จํานวนการเขารวมประชมุ (ป 2556 – 2558): 

การประชุม 2558 2557 2556 
1.  คณะกรรมการ* 13/15 (86.67%) 14/14 (100%) 13/14 (92.86%)

2.  การประชมุผูถือหุน* 1/1 (100%) 1/1 (100%) 1/1 (100%)

3.  คณะกรรมการบรรษัทภบิาล** 3/3 (100%) 5/7 (71.43%) 7/7 (100%)

4.  คณะกรรมการตรวจสอบ*** 11/11 (100%) 10/10 (100%) 2/2 (100%)

5. คณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทน**** 

2/2 (100%) 1/1 (100%) - 

* เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2556  
** ดํารงตําแหนงกรรมการบรรษัทภิบาลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 – 30 เมษายน 2558  
*** ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบตั้งแตวันที่ 31 ตุลาคม 2556 ถึงปจจุบัน 
**** ดํารงตําแหนงประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนตั้งแตวันที่ 25 กันยายน 2557 ถึงปจจุบัน 
 

วิสัยทัศนในการบรหิารกจิการและวสิยัทัศนเกี่ยวกบัการนาํหลกัการกํากับดูแลกิจการทีดี่มาใช
ในการบริหารกิจการของ ปตท.สผ. ในฐานะกรรมการ: 
• วิสัยทัศนในการบริหารกิจการ: 

สนับสนุนให ปตท.สผ. สามารถดําเนินการตามภารกิจหลักไดตามเปาหมายและยุทธศาสตรของ

องคกร โดยมีการสํารวจและผลิตปโตรเลียม เพื่อสนองตอบตอความตองการใชพลังงานภายในประเทศให

ไดมากที่สุด และสามารถหารายไดเขาประเทศเพื่อชดเชยการนําเขาปโตรเลียมจากตางประเทศ และมี

การดําเนินการที่ถูกตอง โปรงใส และรับผิดชอบตอสังคม รวมทั้งมีการใชมาตรการทางกฎหมายที ่

ชอบธรรมเพื่อสนับสนุนการบริหารงานใหมีความเขมแข็งและสามารถดําเนนิธุรกิจใหประสบความสําเรจ็

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• วิสัยทัศนเกี่ยวกับการนาํหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีมาใชในการบริหารกิจการ: 
กําหนดหลักเกณฑการปฏิบัติงานที่ชัดเจน แนนอน เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถดําเนินการไดโดย

ถูกตองและสงเสริมใหมีการปฏิบัติโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย 

กฎระเบียบที่เกี่ยวของ เพื่อรักษาผลประโยชนขององคกรและประเทศชาติ 
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ความสาํเร็จที่โดดเดนและเปนประโยชนตอการเปนกรรมการ ปตท.สผ. 
 การที่ขาพเจายังคงดํารงตําแหนงเปนกรรมการกฤษฎีกาทําใหสามารถติดตามความเคลื่อนไหว

ของกฎหมายไดอยางตลอดเวลาและรับทราบนโยบายของรัฐ ซึ่งจะทําใหสามารถนําขอมูลและความรู

มาชวยในการดูแลกิจการของบริษัทใหอยูในกรอบของกฎหมายตาง ๆ มิใหเกิดความเสียหายในการ

ประกอบกิจการ และในระยะเวลาที่ผานมาไดเปนผูพิจารณาการแกไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติ

ปโตรเลียม จึงเขาใจขอบเขตของกฎหมายและรักษาประโยชนของบริษัทใหสามารถทําหนาที่เปน

หนวยงานของรัฐที่ดูแลกิจการปโตรเลียมของประเทศใหมีประสิทธิภาพ 
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2. นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ 
อายุ: 51 ป 
                                                                                        
การศึกษา:  
• Ph.D. (Economics), Yale University สหรัฐอเมริกา 
• M.Phil. (Economics), Yale University สหรัฐอเมริกา 
• B.A. (Highest Honors) (Economics), Swarthmore College สหรัฐอเมริกา 
 
การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่นในปจจุบัน (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): 
• บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไมมี 
• กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน (5 แหง):  

 2558 – ปจจุบัน กรรมการ สถาบันวิจัยเศรษฐกิจปวย อ๊ึงภากรณ ธนาคารแหงประเทศไทย 
 2557 – ปจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ธนาคารแหงประเทศไทย 
 2555 – ปจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร สถาบันอนาคตไทยศึกษา 
 2554 – ปจจุบัน  กรรมการผูจัดการ บริษัท ดิแอดไวเซอร จํากัด 
 2543 – ปจจุบัน   ที่ปรึกษาดานวิชาการและ Visiting Professor of Economics  

  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• กิจการอื่นทีอ่าจทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนตอบรษิัท: ไมมี 
 
ประสบการณทํางานในชวง 5 ป ที่ผานมา: 

 2554 - 2555 กรรมการ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
 2552 – 2554 ผูชวยผูจัดการใหญ และ Chief Economist  

   ธนาคารไทยพาณิชย จาํกัด (มหาชน) 
 
การฝกอบรม: 
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 18/2015  

สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• หลักสตูร Risk Management Committee Program (RMP) 6/2015 

สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 94/2012  

สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
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สัดสวนการถอืหุนในบริษทั (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): ไมม ี
ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี 
 
คุณสมบัติตองหาม  
1.  ไมมีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที่เกีย่วกับทรัพยซึง่ไดกระทาํโดยทุจริต  
2.  ไมมีประวัติการทาํรายการทีอ่าจเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ปตท.สผ. ในรอบปที่ผานมา 
คุณสมบัติเพิม่เติมสําหรับกรรมการอิสระที่ไดรับการเสนอชื่อ 
(การมีสวนไดเสียกับบริษัท/บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงใน
ปจจุบัน หรือในชวง 2 ปที่ผานมา) 
1. เปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนกังาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษา 

ที่ไดรับเงินเดือนประจํา 
ไมมี 

2. เปนผูใหบริการทางวิชาชีพ (เชน ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไมมี
3. มีความสมัพนัธทางธุรกิจที่มนีัยสําคัญ อันอาจมีผลทาํใหไมสามารถทาํ

หนาที่ไดอยางเปนอิสระ  
ไมมี 

 
วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ ปตท.สผ.: 

คร้ังที่ 1 1 กันยายน 2557 – 28 มีนาคม 2559 1 ป 7 เดือน
 
จํานวนการเขารวมประชมุ (ป 2557 – 2558): 

การประชุม 2558 2557 2556
1.  คณะกรรมการ* 14/15 (93.34%) 4/4 (100%) - 
2.  การประชมุผูถือหุน* 1/1 (100%) - - 
3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง** 11/11 (100%) 3/3 (100%) - 
4.  คณะกรรมการตรวจสอบ** 10/11 (90.91%) 3/3 (100%) - 

* เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2557  
** ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการตรวจสอบตั้งแตวันที่ 25 กันยายน 2557 ถึงปจจุบัน และ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 ถึงปจจุบัน 
 

วิสัยทัศนในการบรหิารกจิการและวสิยัทัศนเกี่ยวกบัการนาํหลกัการกํากับดูแลกิจการทีดี่มาใช
ในการบริหารกิจการของ ปตท.สผ. ในฐานะกรรมการ: 
• วิสัยทัศนในการบริหารกิจการ: 

ในสถานการณที่ราคาน้ํามันตกต่ําที่สุดในรอบ 10 กวาป ปตท.สผ. จะดําเนินธุรกิจแบบปกติไมได 
ตองใหความสําคัญกับความเขมแข็งทางการเงินหรือสรางความยั่งยืน ตองเนนเรื่อง Cost Efficiency 
ควบคู ไปกับการหาโอกาสทางธุรกิจใหมๆ  นอกจากนี้  ในฐานะที่  ปตท .สผ .  เปนบริษัทใน 
กลุม  ปตท .  ซึ่ง เปน  National Oil Company เปาหมายการดําเนินธุรกิจจึงไมอาจเหมือนบริษัท 
จดทะเบียนทั่วไป นอกจากจะทําใหธุรกิจของตัวเองเติบโตอยางยั่งยืนแลว เปาหมายของ ปตท.สผ. ควร
ตอบโจทยของประเทศดวย เชน การดูแลรักษา Energy Security ของประเทศ 
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• วิสัยทัศนเกี่ยวกับการนาํหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีมาใชในการบริหารกิจการ: 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนเรื่องที่สําคัญสําหรับบริษัทจดทะเบียน แตสําหรับ ปตท.สผ. ตองถือ

เปนเรื่องที่สําคัญมากกวาบริษัทจดทะเบียนทั่วไป ดวยเหตุผลอยางนอย 3 ประการ สืบเนื่องจากการที่ 

ปตท.สผ. เปน National Oil Company 

 การที่ ปตท.สผ. เปน National Oil Company ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) หลากหลาย

รวมทั้งภาครัฐและประชาชนทั่วไป ทําใหการดําเนินธุรกิจและมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการของ 

ปตท.สผ. จึงตองเหนือกวาบริษัทมหาชนทั่วไปที่มี Stakeholders ที่จํากัดกวา 

 การที่  ปตท .สผ .  เปน  National Oil Company อยู ในอุตสาหกรรมที่มีผลกระทบตอ

ส่ิงแวดลอมทําใหเปนที่จับตาของสังคม ปตท.สผ. จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองสรางความเชื่อมั่นใหกับ

สังคม (Social Trust) ดังนั้นเพียงแคการทําถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบจึงไมเพียงพอ แตตอง

เปนการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส เปดเผยและตรวจสอบไดเปนพิเศษ 

 การที่ ปตท.สผ. มี ปตท. เปนผูถือหุนรายใหญและมีรายการที่เกี่ยวของกันจํานวนมาก     

ทําใหความสําคัญของการดูแลเร่ืองความเปนธรรมและผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยจึงมี

ความสําคัญเปนพิเศษ 
 
ความสาํเร็จที่โดดเดนและเปนประโยชนตอการเปนกรรมการ ปตท.สผ. 

 การทํางานในหลากหลายธุรกิจทั้งธนาคาร บริษัทหลักทรัพย  การเปนที่ปรึกษาให

บริษัทเอกชนชั้นนํา ทําใหเขาใจหลักการทําธุรกิจและลักษณะปญหาหลากหลาย ซึ่งสามารถนํามาปรับ

ใชใหเปนประโยชนตอ ปตท.สผ. ตัวอยางเชน ที่ผานมาไดชวยปรับปรุง Risk Management Framework 

ของ ปตท.สผ. ใหครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 การสรางหนวยงานวิจัยของหลายองคกรจนเปนที่ยอมรับ การทํางานในหลากหลายธุรกิจ

ทั้งในและตางประเทศ ทําใหเขาใจภาพรวมเศรษฐกิจโลก และสิ่งที่จะมากระทบธุรกิจของ ปตท.สผ. 

 การเปนคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ ปตท.สผ. ที่

ผานมา ทําใหเขาใจธุรกิจ ปตท.สผ. รวมถึงความจําเปนของ ปตท.สผ. วาตองปรับปรุงอะไรบาง เพื่อให

ธุรกิจสามารถเติบโตและมีความยั่งยืน 
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3. พันเอก นิมิตต สุวรรณรฐั 
อายุ: 44 ป 
                                                                                        
การศึกษา:  
• ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตร (วิศวกรรมไฟฟา) (Communications and 

Signal Processing) University of Minnesota สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร (วิศวกรรมไฟฟา) Virginia Military Institute สหรัฐอเมริกา 
 
การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่นในปจจุบัน (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): 
• บริษัทจดทะเบียนอื่น: ไมมี 
• กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน (1 แหง):  

 2558 – ปจจุบัน ผูบังคับการกรมทหารปนใหญที่ 1 รักษาพระองค กองทพับก 
• กิจการอื่นทีอ่าจทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนตอบรษิัท: ไมมี 
 
ประสบการณทํางานในชวง 5 ป ที่ผานมา: 

 2553 - 2558 รองผูบังคับการกรมทหารปนใหญที่ 1 รักษาพระองค กองทพับก 
การฝกอบรม: 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 216/2016  

สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• Public Key Infrastructure (Certification Authority, Digital Signature) Course, Ottawa 

ประเทศแคนาดา 
• Electronic Commerce Course, Florida สหรัฐอเมริกา 
• Computer Emergency Response Team, Pennsylvania สหรัฐอเมริกา 
• National Crisis Management Course, APCSS, Hawaii สหรัฐอเมริกา 
• โรงเรียนเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจําชุดที ่83 กองทัพบก 
• วิทยาลัยเสนาธิการทหาร หลักสูตรเสนาธกิารทหารรวม 
• หลักสูตรผูนาํยุคใหมในระบอบประชาธิปไตยรุนที ่2 สถาบันพระปกเกลา 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทั (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): ไมม ี
ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี 
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คุณสมบัติตองหาม  
1.  ไมมีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที่เกีย่วกับทรัพยซึง่ไดกระทาํโดยทุจริต  
2.  ไมมีประวัติการทาํรายการทีอ่าจเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ปตท.สผ. ในรอบปที่ผานมา 
คุณสมบัติเพิม่เติมสําหรับกรรมการอิสระที่ไดรับการเสนอชื่อ 
(การมีสวนไดเสียกับบริษัท/บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงใน
ปจจุบัน หรือในชวง 2 ปที่ผานมา) 
1. เปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนกังาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษา 

ที่ไดรับเงินเดือนประจํา 
ไมมี 

2. เปนผูใหบริการทางวิชาชีพ (เชน ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไมมี
3. มีความสมัพนัธทางธุรกิจที่มนีัยสําคัญ อันอาจมีผลทาํใหไมสามารถทาํ

หนาที่ไดอยางเปนอิสระ  
ไมมี 

 
วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ ปตท.สผ.: 

คร้ังที่ 1 1 กันยายน 2557 – 28 มีนาคม 2559 1 ป 7 เดือน
 
จํานวนการเขารวมประชมุ (ป 2557 – 2558): 

การประชุม 2558 2557 2556
1.  คณะกรรมการ* 13/15 (86.67%) 4/4 (100%) - 
2.  การประชมุผูถือหุน* 1/1 (100%) - - 
3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง** 5/11 (45.46%) 1/3 (33.33%) - 
4.  คณะกรรมการสรรหา** 5/7 (71.43%) 1/1 (100%) - 

* เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2557  
** ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการสรรหาตั้งแตวันที่ 25 กันยายน 2557 ถึงปจจุบัน  
 

วิสัยทัศนในการบรหิารกจิการและวสิยัทัศนเกี่ยวกบัการนาํหลกัการกํากับดูแลกิจการทีดี่มาใช
ในการบริหารกิจการของ ปตท.สผ. ในฐานะกรรมการ: 
• วิสัยทัศนในการบริหารกิจการ: 

การสรางความรูสึกใหประชาชนคนไทยมีความภูมิใจและยอมรับ ใหประชาชนมีความรูสึกที่ดีตอ
บริษัทและรูสึกถึงความเปนเจาของในฐานะคนไทยคนหนึ่ง การมอง Core Business ที่นอกเหนือจาก
การ “สํารวจและผลิตปโตรเลียม” เปนการ “สํารวจและผลิตพลังงานทางเลือก” อ่ืน ๆ ซึ่งในอนาคตอันใกล 
น้ํามันคงมีปริมาณนอยลงเรื่อย ๆ จําเปนที่จะตองหันมาสํารวจ ผลิต และพัฒนาพลังงานอื่น ๆ (พลังงาน
ทดแทน) เพิ่มเติม 
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• วิสัยทัศนเกี่ยวกับการนาํหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีมาใชในการบริหารกิจการ: 
บริหารงานตามจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน

สูงสุดขององคกรและผูมีสวนไดเสีย เนนการบริหารใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืนและกาวหนา โดยคํานึงถึง

ส่ิงแวดลอมและชุมชน ทํางานอยางมืออาชีพ โปรงใส เปนธรรม ยุติธรรม เปนกลาง ซื่อสัตยสุจริต 

ตรวจสอบได วางตัวเหมาะสม เคารพและใหเกียรติผูรวมงาน ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ ดีแก

ผูใตบังคับบัญชา  ดํารงตนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับบริษัท หรือ

หนวยงานที่กํากับดูแล   
 
ความสาํเร็จที่โดดเดนและเปนประโยชนตอการเปนกรรมการ ปตท.สผ. 

 การกอต้ังและบริหารงานบริษัท  Xsense Information Services; Offer knowledge & 

skills in IT, logistics, supply chain 

 การเปน (ผาน) ผูบังคับบัญชาหนวยงานกําลังรบของกองทัพบก ทําใหมีประสบการณใน         

การบริหารบุคลากรและความเปนผูนํา  
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4. นายวริัตน เอ้ือนฤมิต 
อายุ: 53 ป 
 
การศึกษา: 
• ปริญญาโท M.B.A. (Financial Management),  

Pennsylvania State University สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร (วิศวกรรมไฟฟา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่นในปจจุบัน (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): 
• บริษัทจดทะเบียนอื่น (2 แหง):  

 ม.ค. 2559 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
 2557 – ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 

• กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน (7 แหง):  
 2558 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ สภาธุรกิจไทย-มาเลเซีย  

   สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
 2558 – ปจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการรวมภาคเอกชน 3 สถาบัน (กกร.) 
 2558 – ปจจุบัน  กรรมการอํานวยการ สมาคมนิสิตเกาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (สนจ.)  

   (พ.ศ. 2558-2560) 
 2558 – ปจจุบัน  คณะอนุกรรมการ ดานการเงินและรูปแบบการลงทุนรถไฟไทย-จีน 

   ภายใตการพฒันาโครงสรางพืน้ฐานทางรถไฟของประเทศไทย (คบร.) 
 2558 – ปจจุบัน  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ สายงานสงเสริมและสนับสนุนอตุสาหกรรม  

   สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
 2557 – ปจจุบัน  กรรมการและเหรัญญิก มูลนธิิสถาบนัเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร 

   ระยอง (VISTEC) และมูลนธิิโรงเรียนกาํเนิดวทิย (KVIS) 
 2556 – ปจจุบัน  กรรมการอํานวยการ สมาคมการจัดการธรุกิจแหงประเทศไทย 

• กิจการอื่นทีอ่าจทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนตอบรษิัท:  
 ม.ค. 2559 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
 2557 – ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน บริษทั ปตท. จํากัด (มหาชน)         

ซึ่งประกอบธุรกิจเกี่ยวกับน้ํามันและกาซธรรมชาติ และเปนผูถือหุนใหญ 
รวมทั้งเปนลูกคาของ ปตท.สผ. 
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ประสบการณทํางานในชวง 5 ป ที่ผานมา: 
 2555 – 2558  กรรมการ บริษัท สตารปโตรเลียม รีไฟนนิง่ จาํกัด (มหาชน)   

 2557 – 2558  กรรมการ บริษัท บางจากปโตรเลียม จาํกดั (มหาชน)  

 2557 – 2558  กรรมการ บริษัท พทีีท ีอินเตอรเนชั่นแนล เทรดดิ้ง จํากดั  

 2555 - 2557  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการเงนิองคกร บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)  

 ก.พ. – ต.ค. 2554  รองกรรมการผูจัดการใหญสายบัญชีและการเงนิ  

   บริษัท ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน)  

 2548 – 2554  รองกรรมการอาํนวยการดานการเงนิ บริษทั ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
 
การฝกอบรม: 
• Advanced Management Programme, INSEAD Business School ประเทศฝรั่งเศส  

• Advanced Management Program 184, Harvard Business School 184 สหรัฐอเมริกา  

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงดานการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทนุ (วธอ.) รุนที่ 2  

สถาบนัวทิยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม 

• หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU) 5/2015  

สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

• Thailand CG Forum: Governance as a Driving Force for Business Sustainability  

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.) รุนที่ 4 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ  

• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรม (บ.ย.ส.) รุนที่ 16 สํานกังานศาลยุติธรรม  

• หลักสูตรความมั่นคงขัน้สูง (สวปอ.มส.) รุนที ่2 วทิยาลยัปองกนัราชอาณาจักร  

• หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 8/2001 สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 38/2012 สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

• TLCA Executive Development Program รุนที่ 1 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (วปรอ. 2556) วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทั (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): ไมม ี

ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี 
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คุณสมบัติตองหาม  
1.  ไมมีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที่เกีย่วกับทรัพยซึง่ไดกระทาํโดยทุจริต  

2.  ไมมีประวัติการทาํรายการทีอ่าจเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ปตท.สผ. ในรอบปที่ผานมา 

 
วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ ปตท.สผ.: 

คร้ังที่ 1 23 กุมภาพนัธ 2558 – 28 มีนาคม 2559 1 ป 1 เดือน

 
จํานวนการเขารวมประชมุ (ป 2556 – 2558): 

การประชุม 2558 2557 2556 
1.  คณะกรรมการ* 11/13 (84.62%) - - 

2.  การประชมุผูถือหุน* 1/1 (100%) - - 

3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง** 1/2 (50.00%) - - 
* เขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558  
** ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 ถึงปจจุบัน 
 

วิสัยทัศนในการบรหิารกจิการและวสิยัทัศนเกี่ยวกบัการนาํหลกัการกํากับดูแลกิจการทีดี่มาใช
ในการบริหารกิจการของ ปตท.สผ. ในฐานะกรรมการ: 
• วิสัยทัศนในการบริหารกิจการ: 

โครงการที่ลงทุนใหมตองเขากับแผนกลยุทธขององคกร เพิ่มความชํานาญใหกับบุคลากรเนน 

การบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความผันผวนของกําไร และมุงเนนการเพิ่มปริมาณสํารองและความมั่นคง

ทางพลังงานใหกับประเทศโดย คํานึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดลอม ตองเตรียมพรอมรับกับความผันผวน

ทางเศรษฐกิจของโลกในขณะนี้ ที่ราคาน้ํามันยังคงอยูในระดับที่ตํ่า ในขณะที่อุปทานยังคงลนตลาด โดย

ที่มีสภาวะการดําเนินงานที่มีการลงทุนและการจางงานที่ลดลง ภายใตวิกฤตนี้ จึงจําเปนตองบริหาร 

จัดการเงินลงทุนที่มีอยูใหไดผลตอบแทนที่สูงที่สุดเพื่อกอใหเกิดความแข็งแกรงทางธุรกิจ อันจะนําพาซึ่ง

การเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร 

• วิสัยทัศนเกี่ยวกับการนาํหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีมาใชในการบริหารกิจการ: 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีมีความสําคัญตอองคกรเพราะแสดงใหเห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่

มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูมีสวนไดเสีย รวมถึง 

ผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และนําไปสูความเจริญเติบโตและเพิ่มมูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาวจึงกลาวไดวา

การกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลคาและสงเสริม การเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท 
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ความสาํเร็จที่โดดเดนและเปนประโยชนตอการเปนกรรมการ ปตท.สผ. 
 ประสบการณทํางานกับบริษัทน้ํามันขามชาติ Shell โดยไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบใน

โครงการ RRC ซึ่งปจจุบันเปนสวนหนึ่งของ PTTGC มีบทบาทตั้งแตเร่ิมประมูลโรงกลั่น เจรจาสัญญา

ตาง ๆ ทั้งดาน Commercial และ Technical กับทุกสวนที่เกี่ยวของ รวมทั้งหนวยงานภาครัฐ พรอมทั้ง

จัดหาและออกแบบรูปแบบการจัดการเงินทุนในการสรางโรงกลั่น และทายสุดมีสวนรวมในการขาย     

โรงกลั่นใหกับ ปตท. ในฐานะที่ปรึกษา ABN AMRO 

 ประสบการณเร่ือง Cross Broader Merger & Acquisition รวมทั้งประสบการณในฐานะ 

ที่ปรึกษาทางการเงินใหกับ ปตท.สผ. ในการเขาซื้อบริษัท Medco Energi ซึ่งเปนบริษัทที่ Listed ใน 

Jakarta Stock Exchange และเปนบริษัทน้ํามันที่ใหญอันดับ 3 ในประเทศอินโดนีเซีย และ S1 Project 

จาก Shell Thailand รวมถึงการเปน M&A Advisory ใหกับบริษัทรวมทุน ปตท.สผ. กับ MOECO เขาซื้อ 

Pogo’s Upstream assets ในประเทศไทย   

 ประสบการณในตําแหนงผูบริหารสูงสุดทางการเงิน CFO ของบริษัท TOP, IRPC และ PTT  

 ประสบความสําเร็จในการนําบริษัทในเครือ ปตท. เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยถึง 2 บริษัท คือ GPSC และ SPRC โดยเฉพาะอยางยิ่ง SPRC ที่สามารถนําเขาจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยฯ ไดสําเร็จหลังจากยืดเยื้อมาเปนเวลากวา 15 ป ทามกลางความผันผวนทาง

เศรษฐกิจและสถานการณราคาน้ํามันที่ตกต่ําที่สุดในรอบ 10 ป 

 ตลอดอายุการทํางานที่ผานมา ไดดํารงตนและประพฤติปฏิบัติอยางถูกตองเหมาะสม    

โดยการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม จนไดรับการไววางใจมอบหมายใหเปน “Integrity & 

Ethics” Ambassador ของ PTT Group  
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5. นายปติ ตัณฑเกษม 
อายุ: 45 ป 
                                                                                        
การศึกษา:  
• ปริญญาเอก สาขาการบริหารกลยทุธ ภายใตโครงการความรวมมือระหวาง  

University of Nebraska และมหาวทิยาลยักรุงเทพ  
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงินและอสังหาริมทรัพย  

University of North Carolina at Chapel Hill สหรัฐอเมริกา  
• ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต ภาควิชาอุตสาหการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 
การดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่นในปจจุบัน (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): 
• บริษัทจดทะเบียนอื่น (1 แหง):  

 2551 – ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหารลกูคาธุรกจิ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
• กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน (4 แหง):  

 2558 – ปจจุบัน คณะทํางานในสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการรวม 3 สถาบนั
ภาคเอกชน (กกร.) เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน Digital Economy 

 2557 – ปจจุบัน อนุกรรมการ ในคณะอนกุรรมการพจิารณาโครงการ  
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)   

 2552 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เนชัน่แนล ไอทีเอ็มเอกซ จํากัด  
 2539 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ติยณา จาํกัด 

• กิจการอื่นทีอ่าจทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนตอบรษิัท: ไมมี 
 
ประสบการณทาํงานในชวง 5 ป ที่ผานมา: 

 2554 – 2558  กรรมการ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จํากัด และบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด 
 
การฝกอบรม: 
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (ว.พ.น.) รุนที่ 6 สถาบันวทิยาการพลังงาน 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 202/2015  

สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 15/2015  

สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
• Financial Derivatives, Euromoney Training 
• Chartered Financial Analyst, CFA Institute 
• Executive Education: Building Leading Customer-Centric Organization,  

Harvard Business School 
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สัดสวนการถอืหุนในบริษทั (ขอมูล ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2559): ไมม ี

ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร: ไมมี 
 
คุณสมบัติตองหาม  
1.  ไมมีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที่เกีย่วกับทรัพยซึง่ไดกระทาํโดยทุจริต  

2.  ไมมีประวัติการทาํรายการทีอ่าจเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกับ ปตท.สผ. ในรอบปที่ผานมา 
คุณสมบัติเพิม่เติมสําหรับกรรมการอิสระที่ไดรับการเสนอชื่อ 
(การมีสวนไดเสียกับบริษทั/บริษัทใหญ/บริษทัยอย/บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในปจจุบัน 

หรือในชวง 2 ปที่ผานมา) 

1. เปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน พนกังาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษา 

ที่ไดรับเงินเดือนประจํา 

ไมมี

2. เปนผูใหบริการทางวิชาชีพ (เชน ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไมมี

3. มีความสมัพนัธทางธุรกิจที่มนีัยสําคัญ อันอาจมีผลทาํใหไมสามารถทาํ

หนาที่ไดอยางเปนอิสระ  

ไมมี

 
วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ ปตท.สผ.: 

คร้ังที่ 1 1 ตุลาคม 2557 – 28 มีนาคม 2559 1 ป 6 เดือน

 
จํานวนการเขารวมประชมุ (ป 2556 – 2558): 

การประชุม 2558 2557 2556 
1.  คณะกรรมการ* 15/15 (100%) 3/3 (100%) - 

2.  การประชมุผูถือหุน* 1/1 (100%) - - 

3.  คณะกรรมการบรรษัทภบิาล* 6/6 (100%) 2/2 (100%) - 

3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง** 7/7 (100%) - - 
* เขารับตําแหนงกรรมการและดํารงตําแหนงกรรมการบรรษัทภิบาลตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557  
** ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงตั้งแตวันที่ 30 เมษายน 2558 ถึงปจจุบัน 
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วิสัยทัศนในการบรหิารกจิการและวสิยัทัศนเกี่ยวกบัการนาํหลกัการกํากับดูแลกิจการทีดี่มาใช
ในการบริหารกิจการของ ปตท.สผ. ในฐานะกรรมการ: 
• วิสัยทัศนในการบริหารกิจการ: 

“กรรมการ” ควรมุงในการทําหนาที่กํากับและดูแลกิจการ โดยมีการแยกบทบาทหนาที่กับผูบริหาร

อยางชัดเจน โดยอาศัยกรอบนโยบายในการดําเนินกิจการหลัก (Key Policy) ที่คณะกรรมการและ

ผูบริหารรวมกันกําหนดขึ้น เพื่อสนับสนุนและสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกรทั้งระยะสั้น 

ระยะกลาง หรือระยะยาวอยางชัดเจน ซึ่งจะทําใหผูบริหารสามารถกําหนดเปาหมายและระยะเวลาที่จะ

ใชในการบรรลุเปาหมายในมิติตาง ๆ ตลอดจนมีกรอบการดําเนินการที่จะทําใหสามารถบริหารจัดการ

องคกรไดอยางคลองตัว ในขณะที่คณะกรรมการก็จะสามารถกํากับและดูแลกิจการไดอยางโปรงใสและ

ไมมีบทบาทที่ทับซอนกับผูบริหาร 

ทั้งนี้ หนึ่งในความทาทายที่สําคัญของ ปตท.สผ. ในขณะนี้ คือ ราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ตกต่ําและ

การเผชิญกับการแขงขันที่เกิดจากนวัตกรรมทางดานพลังงานในรูปแบบใหม ๆ ดังนั้นแลวคณะกรรมการ

จึงควรสนับสนุนใหผูบริหารของ ปตท.สผ. สามารถที่จะมีนโยบายในการปรับและพัฒนาองคกร ตลอดจน

สนับสนุนใหมีการลงทุนในมิติตาง ๆ เพื่อสรางและพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competencies) ที่จําเปน

ในการคงความเปนผูนําดานพลังงานในระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตใหไดตอไป 

• วิสัยทัศนเกี่ยวกับการนาํหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีมาใชในการบริหารกิจการ: 
ในการสงเสริมใหองคกรสามารถมีการกํากับกิจการที่ดี กรรมการโดยเฉพาะกรรมการอิสระจะตอง

สงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารของ ปตท.สผ. สามารถที่จะกําหนดและนําเสนอนโยบายที่สําคัญ (Key 

Policy) ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใชเปนแนวทางในการกํากับและดําเนินกิจการของบริษัท รวมถึง

สนับสนุนใหองคกรมีการนําเสนอแผนงานธุรกิจทั้งระยะกลางและระยะยาว (Medium and Long Term 

Business Plan) ที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของ: 

1.  การสรางสมดุลของประโยชนที่จะตกตอผูมีสวนไดสวนเสียหลัก (Key Stakeholders) 

อยางมีดุลยภาพ  

2.  การบริหารความเสี่ยงในมิติตาง ๆ เชน ความเสี่ยงทางการเงินและสภาพคลอง (Financial  

and Liquidity Risk) ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงจากตลาด (Market 

Risk) และความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputational Risk) การบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพภายใต

ราคาพลังงานที่ตกต่ํา ตลอดจนการมีตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicators - KRI) ที่เหมาะสม

เพื่อใหสามารถติดตามการบริหารความเสี่ยงในมิติตางๆ ขางตนได  
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3.  การพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน ผานการสนับสนุนใหผูบริหารสามารถที่จะสรางวัฒนธรรม
องคกร (Organization Culture) ที่สอดคลองกับคานิยมขององคกร พัฒนาศักยภาพทีสํ่าคัญ (Core and 
Functional Competencies) ตอการดําเนินธุรกิจใหกับทรัพยากรบุคคลขององคกรตลอดจน     การ
วางแผนสืบทอดในตําแหนงที่สําคัญ (Succession Plan of Critical Functions) เพื่อใหองคกรสามารถ
ดําเนินกิจการที่ตอเนื่องได  

4.  การดําเนินกิจการที่โปรงใส ผานการสนับสนุนใหมีการเปดเผยขอมูลและการประชาสัมพันธ
ใหสาธารณชนทราบถึงขอมูลที่จําเปน เพื่อใหองคกรไดรับความเชื่อถือ เชื่อมั่น และไดรับการสนับสนุน
จากผูมีสวนไดสวนเสียหลักโดยเฉพาะอยางยิ่งจากกลุมประชาชนทั่วไปที่อาจไมไดรับขอมูลที่ครบถวน 
ถูกตอง ในทุกมิติ 
 
ความสาํเร็จที่โดดเดนและเปนประโยชนตอการเปนกรรมการ ปตท.สผ. 

1. ดานการวางแผนและการบริหารแผนกลยุทธองคกร (Strategic Planning) ใหกับสถาบัน
การเงินชั้นนํา: 

1.1 ธนาคารทหารไทย – หนึ่งในผูบริหารหลักในการวางแผนและบริหารแผนกลยุทธเพื่อ
พลิกฟนองคกรจากที่มีผลประกอบการขาดทุนสะสมจํานวนมากมาเปนเวลานานเกินกวา 10 ป ใหมามี
กําไรในระดับที่ใกลเคียงธนาคารชั้นนําภายในระยะเวลาเพียง 5 ป 

1.2 ธนาคารกสิกรไทย – โครงการจัดตั้งสายงานธุรกิจตลาดทุนเพื่อใหธนาคารสามารถ
แขงขันกับธนาคารจากตางประเทศในดานการใหบริการผลิตภัณฑตลาดทุนจนไดรับรางวัลจากสถาบัน
ตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ 

1.3 ธนาคารกสิกรไทย – โครงการ Branch Transformation เพื่อปรับรูปแบบการขาย 
การบริการ และการวัดผลของเครือขายสาขาเพื่อใหสามารถรองรับกับการแขงขันและสามารถใหบริการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.4 ธนาคารกสิกรไทย – โครงการบริหารวิกฤตดานทุนและหนี้ดอยคุณภาพ (ชวงวิกฤต
ทางการเงินป 2540) ดวยการเพิ่มทุนดวยตราสารกึ่งทุนเปนครั้งแรกในประเทศไทยและจัดตั้งบริษัท
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ เพื่อใหธนาคารสามารถผานพนวิกฤตทางการเงิน 

2. การออกแบบและการพัฒนาองคกร (Organization Design and Development):
ออกแบบโครงสรางองคกรของสายงานลูกคารายยอยธนาคารกสิกรไทย สายงานธุรกิจตลาดทุน 
ธนาคารกสิกรไทย สายงานลูกคาธุรกิจ ธนาคารทหารไทย และวางแผนการพัฒนาองคกร เพื่อให 
แผน กลยุทธสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. การเปลี่ยนและพลิกฟนองคกร (Corporate Transformation and Turnaround): วางแผน
กลยุทธและบริหารแผนกลยุทธเพื่อพลิกฟนหนวยธุรกิจตาง ๆ ขององคกร เชน ธุรกิจการสาขาและลูกคา
รายยอย ธนาคารกสิกรไทย บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกสิกรไทย สายงานลูกคาธุรกิจ ธนาคาร
ทหารไทย เปนตน 
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4. การกํากับและดูแลกิจการ (Corporate Governance and Oversight): แนะนําและกํากับ

กิจการในฐานะกรรมการบริษัทเพื่อใหกิจการมีการดําเนินการที่เปนธรรมและโปรงใส ตลอดจนสามารถ

พลิกฟนหรือคงความเปนผูนําในธุรกิจนั้น ๆ ไดแก กรรมการบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกสิกรไทย 

(อดีต) กรรมการบริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอกซ จํากัด (ปจจุบัน) กรรมการ/กรรมการประเมินผลงาน 

บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จํากัด และบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด 

5. การวางแผนการจัดหาเงินทุน (Capital Planning): ชวยวางแผนระดมทุนและบริหาร  

ความเสี่ยงทางการเงินใหกับบริษัทชั้นนําของประเทศในการระดมทุนเพื่อเขาซื้อกิจการ ขยายกิจการ หรือ

ปรับโครงสรางทางการเงินใหเหมาะสมกับแผนธุรกิจผานเครื่องมือทางการเงินและแหลงการเงินตาง ๆ 

เชน ตลาดหลักทรัพย ตลาดตราสารหนี้ ตลาดสินเชื่อทั้งภายในและตางประเทศ ตลอดจนจากองคกร

ระหวางประเทศ เชน ธนาคารโลก และบรรษัทเงินทุนระหวางประเทศ (IFC) เปนตน 

 
 


