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หน้า l 1 บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกจิ ผลการดาํเนินงาน โครงการท่ีสาํคญั กลยทุธก์ารบริหารจดัการ แนวโนม้ธุรกิจ 

บทสรุปผู้บริหาร   
 ภายใตค้วามทา้ทายท่ีเกิดขึน้จากการแพร่ระบาดของโควิด-19 กลายพันธุ์ แนวโนม้การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล และการเปล่ียนผ่านดา้นพลังงาน  
ปตท.สผ. เนน้ยํา้การดาํเนินงานตามแผนกลยทุธเ์พ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและเสริมสรา้งการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน พรอ้มมุ่งมั่น              
ท่ีจะเป็นองคก์รคารบ์อนตํ่าเพ่ือบรรเทาปัญหาภาวะโลกรอ้นและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดย ณ สิน้ปี 2564 บริษัทสามารถลดความเขม้                 
ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมการดาํเนินงานไดร้อ้ยละ 24.1 จากเป้าหมายท่ีจะลดใหไ้ดอ้ย่างนอ้ยรอ้ยละ 25 ภายในปี 2573 เมื่อเทียบ
กับปีฐาน 2555 และในฐานะท่ีเป็นองคก์รท่ีมีพืน้ท่ีปฏิบตัิการส่วนใหญ่อยู่ในทะเล ปตท.สผ. มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นผูน้าํในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟู
ดแูลทรพัยากรธรรมชาติและนิเวศทางทะเลเพ่ือสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตท่ีดีของชุมชนบริเวณชายฝ่ัง โดยในปี 2564 
ปตท.สผ. สามารถสรา้งมลูค่าเชิงบวกต่อความหลากหลายทางชีวภาพและบริการทางระบบนิเวศสาํหรบัพืน้ท่ีปฏิบตัิการนอกชายฝ่ังในประเทศจาก
โครงการจดัทาํแนวเขตอนุรกัษ์ชายฝ่ังทะเลและบา้นปลา โครงการปลกูป่าชายเลน โครงการแหล่งเรียนรูเ้รือหลวงไทยใตท้ะเล ซึ่งโครงการดงักล่าว
สามารถนาํไปลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในพืน้ท่ีปฏิบตัิการของบรษิัทไดร้อ้ยละ 29.5 เมื่อเทียบกบัผลกระทบเชิงลบในปีฐาน 2562 นอกจากนี ้เพ่ือ
ช่วยบรรเทาผลกระทบของโควิด-19 ปตท.สผ. ไดผ้สานองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยีดา้นการคน้หาพลงังานมาประยกุตใ์ชใ้นการสรา้งนวตักรรม เพ่ือ
ช่วยปกป้องบุคลากรทางการแพทย ์และลดการแพร่กระจายของเชือ้ไวรสั รวมทัง้ สนบัสนุนงบประมาณแลว้กว่า 110 ลา้นบาท ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้มใหห้น่วยงานต่าง ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ 

 ผลการดาํเนินงานในส่วนของธุรกิจสาํรวจและผลิตปิโตรเลียมซึ่งเป็นธุรกิจหลกั ปตท.สผ. ประสบความสาํเร็จเป็นอย่างยิ่งจากกิจกรรมใน
ประเทศมาเลเซีย โดยไดเ้ริ่มผลิตก๊าซธรรมชาติในโครงการมาเลเซีย-แปลงเอช ในไตรมาส 1 มีการคน้พบแหล่งก๊าซฯ ท่ีมีขนาดใหญ่กว่าท่ีไดม้ีการ
ประมาณการไวใ้นเบือ้งตน้ในโครงการซาราวกั เอสเค 410บี และไดค้น้พบแหล่งปิโตรเลียมแหล่งใหม่จากการเจาะหลมุสาํรวจใน 3 โครงการนอก
ชายฝ่ังซาราวกั นอกจากนี ้บริษัทไดข้ยายการลงทุนดว้ยการเขา้ซือ้สดัส่วนการลงทนุในโครงการโอมาน แปลง 61 ซึ่งเป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ
ขนาดใหญ่ของประเทศโอมานอีกดว้ย โดยจากความสาํเรจ็ตามแผนกลยทุธด์งักล่าว ส่งผลใหใ้นปี 2564 บรษิัทมีปรมิาณการขายเฉล่ียต่อวันอยู่ท่ี  
416,141 บารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดิบต่อวนั เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 18 จากปีก่อนหนา้ สาํหรบัการเปล่ียนผ่านสิทธิการดาํเนินการของแปลง G1/61 (แหล่งเอราวณั) 
ในประเทศไทย บริษัทไดเ้ตรียมความพรอ้มในดา้นต่าง ๆ ไวเ้พ่ือใหก้ารติดตัง้แท่นผลิตและท่อใตท้ะเลทาํไดอ้ย่างรวดเร็วเมื่อสามารถเขา้พืน้ท่ีได้
และเพ่ือใหโ้ครงการสามารถผลิตไดต้ามขอ้กาํหนดในสญัญาโดยเร็วท่ีสดุ โดยในเดือนธันวาคมท่ีผ่านมา ไดล้งนามในขอ้ตกลงกับผูร้บัสมัปทาน
เดิมเพ่ือใหส้ามารถเขา้พืน้ท่ีโครงการได ้และตัง้แต่ตน้ปี 2565 บรษิัทไดเ้ริ่มเขา้ไปดาํเนินการในพืน้ท่ีอย่างต่อเน่ืองภายใตส้ญัญาท่ีมีอยู่  

 ในส่วนของธุรกิจใหม่ท่ีจะช่วยเสริมสรา้งการเติบโตในระยะยาว บริษัทไดมุ้่งเนน้การพฒันาเทคโนโลยี ความสามารถดา้นงานวิจัยและ
พัฒนาท่ีจะช่วยส่งเสริมธุรกิจปัจจุบัน รวมถึงการเร่งขยายฐานธุรกิจของธุรกิจหุ่นยนตแ์ละปัญญาประดิษฐ์ ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียน รวมไปถึง
พลงังานในรูปแบบใหม่ ๆ โดยไดม้ีการจดัตัง้บรษิัทย่อยเพ่ือรองรบัการลงทนุในธุรกิจใหม่ดงักล่าวเพ่ือความคล่องตวัและการเติบโตในอนาคต 

 จากผลการดาํเนินงานดงักล่าวขา้งตน้ ส่งผลใหบ้ริษัทมีผลประกอบการในปี 2564 ท่ีดีขึน้จากปีก่อนหนา้ โดยหลกัเกิดจากปรมิาณการขาย
ปิโตรเลียมเฉล่ียต่อวนัท่ีปรบัตวัสงูขึน้จากโครงการใหม่ ราคาขายเฉล่ียของผลิตภณัฑท่ี์ปรบัตวัเพ่ิมขึน้มาอยู่ท่ี 43.49 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่า
นํา้มันดิบ ตามราคานํา้มันในตลาดโลกท่ีสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง และตน้ทุนต่อหน่วยท่ีลดลงมาอยู่ท่ี 28.52 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดิบ                
ทัง้นี ้ในปี 2564 บรษิทัมีการรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์จาํนวน 183 ลา้นดอลลาร ์สรอ. จากโครงการโมซมับิก แอเรีย 1 และโครงการเยตากนุ               
ในส่วนสถานะการเงิน ณ สิน้ปี 2564  บรษิทัมีสินทรพัยร์วม 23,445 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยเป็นส่วนของเงินสดทัง้สิน้ 2,559 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ในขณะท่ีมี
หนีสิ้นรวมทัง้สิน้ 11,017 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ซึ่งเป็นส่วนหนีสิ้นท่ีมีดอกเบีย้ 4,094 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และส่วนของผูถื้อหุน้ 12,428 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยมี
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ยงัคงอยู่ในระดบัตํ่าท่ี 0.33 เท่า สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการมีโครงสรา้งเงินทนุท่ีแข็งแกรง่และสถานะการเงินท่ีมั่นคง  

ตารางสรุปข้อมูลทางการเงินทีส่ําคัญ  

 
* รวมรายไดจ้ากภาษีทีร่ฐับาลโอมานนาํส่งใหส้าํหรบัปี 2564, ไตรมาส 3 ปี 2564 และไตรมาส 4 ปี 2564 แต่ไม่รวมคาํนวณในปริมาณขายเฉลีย่และราคาขายเฉลีย่ 

** ไม่รวมกาํไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาตํ่ากว่ามูลค่ายติุธรรมของโครงการโอมาน แปลง 61 การตดัจําหน่ายสินทรพัยที์่เกิดจากการสาํรวจและประเมินค่าบางส่วนของโครงการสาํรวจปิโตรเลียมใน

ประเทศบราซิล และขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์และค่าความนยิม 

% ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 % %
ปี 2564 ปี 2563 เพิม่(ลด) ปี 2564 ปี 2564 ปี 2563 เพิม่(ลด) เพิม่(ลด)

YTD QoQ YoY

รายไดร้วม 7,314 5,357 37 1,784 1,989 1,348 11 48 

รายไดจ้ากการขาย * 6,731 5,043 33 1,744 1,867 1,292 7 45 

EBITDA ** 4,996 3,512 42 1,297 1,330 829 3 60 

กาํไร(ขาดทนุ)สาํหรบังวด 1,211 720 68 292 321 81 10 >100

กาํไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ (หนว่ย: ดอลลาร ์สรอ.) 0.30 0.18 67 0.07 0.08 0.02 14 >100

กาํไร(ขาดทนุ)จากการดาํเนนิงานปกติ 1,479 781 89 335 513 168 53 >100

กาํไร(ขาดทนุ)จากรายการทีไ่มใ่ช่การดาํเนนิงานปกติ (268) (61) >(100) (43) (192) (87) >(100) >(100)

(หน่วย: ลา้นดอลลาร ์สรอ.)
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ภาพรวมเศรษฐกิจในปี 2564 

ราคาน้ํามันดิบ 

ราคานํ้ามันดิบเป็นหน่ึงในปัจจัยหลักท่ีมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัท ในปี 2564 ราคานํ้ามันดิบดูไบเฉล่ียอยู่ ท่ี                                
69.4 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล ปรับตัวเพิ่มขึน้จากราคาเฉล่ียในปี 2563 ท่ี 42.3 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล ทั้งนีเ้ป็นผลมาจากการฟ้ืนตัว
ของความตอ้งการนํา้มนัดิบหลงัจากสถานการณก์ารระบาดของโควิด-19 คล่ีคลายลง ในขณะท่ีกลุ่ม OPEC+ ยงัคงปรบักาํลงัการผลิตอย่างค่อยเป็น
ค่อยไป  เพ่ือรกัษาระดบัสมดลุของอปุสงคแ์ละอปุทานนํา้มนัดิบในตลาดโลก  

ในไตรมาส 1 กลุ่ม OPEC+ ตัดสินใจปรับลดการผลิตสาํหรับเดือนมกราคม ท่ี 7.2 ลา้นบารเ์รลต่อวัน และซาอุดิอาระเบียปรับลดกาํลัง               
การผลิตโดยสมัครใจเพ่ิมอีก 1 ล้านบารเ์รลต่อวันสาํหรับเดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนเมษายน ส่งผลให้ราคานํ้ามันดิบปรับตัวสูงขึน้เฉล่ียอยู่ท่ี                   
60.2  ดอลลาร ์สรอ.ต่อบารเ์รล แมว้่าอุปสงคจ์ะถูกกดดนัจากการระบาดระลอกใหม่ของโควิด-19 และความล่าชา้ในการฉีดวคัซีน แต่อุปทานจาก
ผูผ้ลิต shale oil ในสหรฐัอเมรกิา (สหรฐัฯ) ยงัมีอตัราเพ่ิมตํ่าประกอบกับและสภาวะอากาศหนาวจดัในช่วงตน้ปี ทาํใหแ้หล่งนํา้มนัดิบในรฐัเท็กซสั 
ตอ้งหยุดผลิตชั่วคราว จึงทาํใหอุ้ปทานตึงตวัในระยะสัน้ ในไตรมาส 2 ถึงแมม้ีการผ่อนคลายมาตรการล็อกดาวนใ์นสหรฐัฯ และกลุ่มประเทศยุโรป
รวมถึงอตัราการฉีดวคัซีนป้องกันโควิด-19 ท่ีเพ่ิมขึน้จะส่งผลใหเ้ศรษฐกิจฟ้ืนตวัเรว็กว่าคาดการณ ์แตก่ลุ่ม OPEC+ ยงัคงทยอยปรบัเพ่ิมปริมาณการผลิต
อย่างค่อยเป็นค่อยไป ทาํใหร้าคานํา้มนัดิบดไูบในช่วงไตรมาส 2 ยงัคงปรบัเพ่ิมขึน้เฉล่ียอยู่ท่ี 67 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล  

ราคานํา้มนัดิบดูไบในไตรมาส 3 ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ต่อสู่ระดบัราคาเฉล่ียท่ี 71.7 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล จากการเขา้สู่ฤดทู่องเท่ียวในสหรฐัฯ
และกลุ่มประเทศยโุรป ประกอบกับความตอ้งการนํา้มนัดิบเพ่ิมขึน้เพ่ือทดแทนก๊าซธรรมชาติเน่ืองจากราคาก๊าซธรรมชาติในตลาดโลกปรบัตวัสงูขึน้
เป็นประวัติการณ์ ในขณะท่ีอุปทานเพ่ิมขึน้เพียงเล็กน้อยจากการบรรลุข้อตกลงเพ่ิมปริมาณการผลิตของกลุ่ม OPEC+ รวมถึงผลกระทบจาก               
เฮอรเิคนไอดาต่อการผลิตนํา้มนัดิบในอ่าวเม็กซิโก ทาํใหใ้นไตรมาส 4 ราคานํา้มนัดิบดไูบปรบัตวัขึน้ต่อและแตะระดบัสงูสดุเหนือ 84 ดอลลาร ์สรอ. 
ต่อบารเ์รลในเดือนตลุาคม ทาํใหส้หรฐัฯ และชาติพนัธมิตรประกาศนาํนํา้มนัดิบคงคลงัจากคลงันํา้มนัสาํรองทางยทุธศาสตรอ์อกมาใช ้ภายหลงัจาก
ขอ้เรียกรอ้งใหก้ลุ่ม OPEC+ เพ่ิมปริมาณการผลิตไม่เป็นผล ในช่วงปลายปีการแพร่ระบาดของโควิด-19 สายพนัธุโ์อมิครอนส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น
ของอุปสงคน์ํา้มนัดิบ ทาํใหร้าคานํา้มนัดิบดไูบปรบัลดรุนแรงมากกว่า 10 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล แต่ในเวลาต่อมาราคาฟ้ืนตวัเฉล่ียอยู่ท่ี 78.3 
ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลในไตรมาส 4 เน่ืองจากผลการศึกษาพบว่าสายพันธุ์โอมิครอนมีความรุนแรงนอ้ยกว่าสายพันธุ์เดลตา้ ทาํใหม้าตรการ
ควบคมุการระบาดไม่ส่งผลกระทบต่ออปุสงคม์ากนกั  

สถานการณ์ก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas, LNG)  

ในปี 2564 ราคา Asian Spot LNG เฉล่ียปรบัตวัเพ่ิมขึน้มาอยู่ท่ี 19 ดอลลาร ์สรอ. ต่อลา้นบีทีย ูโดยมีระดบัตํ่าสดุท่ี 5.6 ดอลลาร ์สรอ. ต่อลา้นบีทียู 
ในไตรมาส 1 จากความตอ้งการใชพ้ลงังานท่ีลดลงเน่ืองจากการแพรร่ะบาดของโควิด-19 หลงัจากนัน้ราคาไดป้รบัตวัสงูขึน้อย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ช่วงกลางปี 
โดยมีระดบัสงูสดุท่ี 56 ดอลลาร ์สรอ. ต่อลา้นบีทียู ในช่วงเดือนตลุาคม เน่ืองจากสถานการณร์าคาก๊าซธรรมชาติในทวีปยโุรปท่ีปรบัตวัสงูขึน้เป็น
อย่างมากจากความตอ้งการพลงังานท่ีเพ่ิมขึน้อย่างรวดเร็วในช่วงฤดหูนาว ประกอบกับปัญหาการหยุดการผลิตในหลายโครงการและการจาํกดั
การส่งก๊าซธรรมชาติจากประเทศรสัเซีย จึงส่งผลใหร้ะดับก๊าซธรรมชาติในคลังลดลงอย่างรวดเร็ว โดยในส่วนของสภาวะตลาดประจาํปี 2564 
ขอ้มูลจาก FGE เดือนธันวาคม 2564 มีกาํลังการผลิต LNG รวมอยู่ท่ี 395 ลา้นตันต่อปี (2563: 363 ลา้นตันต่อปี) ในขณะท่ีมีความตอ้งการใช้
โดยรวมอยู่ท่ีประมาณ 393 ลา้นตนัต่อปี (2563: 362 ลา้นตนัต่อปี)  

ความต้องการใช้พลังงานในประเทศ  

จากขอ้มลูจากสาํนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน ความตอ้งการพลงังานของประเทศใน 10 เดือนแรกของปี 2564          
อยู่ท่ีประมาณ 2 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดิบ โดยมีปริมาณลดลงรอ้ยละ 1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีท่ีแลว้ สาเหตุหลักมาจากการใช้
นํา้มันท่ีลดลงโดยมีสาเหตุมาจากความตอ้งการท่ีลดลงจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโควิด-19 อย่างต่อเน่ือง ในขณะท่ีมีการใชก๊้าซธรรมชาติ
เพ่ิมขึน้ในภาคการผลิตอตุสาหกรรมและโรงแยกก๊าซฯ รวมไปถึงการใชถ้่านหินในภาคอตุสาหกรรมเพ่ิมขึน้  
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อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ.  

ในปี 2564 ค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร ์สรอ. อ่อนค่าลงโดยรวมจาก 29.93 มาปิดท่ี 33.42 ณ สิน้ปี 2564 ปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อการอ่อนค่า
ของเงินบาทยงัคงมาจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทั่วโลก รวมถึงการคน้พบสายพนัธุใ์หม ่อย่างเช่น สายพนัธุเ์ดลตา้และสายพนัธุ์
โอมิครอน สาํหรบัประเทศไทย ตวัเลขผูต้ิดเชือ้รายวนัมีการเพ่ิมขึน้ในช่วงไตรมาส 2 และขึน้ไปถึงระดบัสงูสดุในช่วงไตรมาส 3 ท่ีประมาณ 20,000 รายต่อวนั 
อย่างไรก็ตาม ตวัเลขผูต้ิดเชือ้ลดลงอย่างต่อเน่ืองในช่วงทา้ยของปี 2564 ซึ่งเป็นปัจจยัสนบัสนุนใหม้ีการเปิดประเทศในเดือนพฤศจิกายนรวมถึง
มาตรการผ่อนคลายล็อกดาวนต์่าง ๆ อีกดว้ย ในดา้นนโยบาย รฐับาลไทยและธนาคารแห่งประเทศไทยยงัคงดาํเนินการออกนโยบายการคลงัและ
การเงินเพ่ือสนบัสนุนเศรษฐกิจ ธนาคารแห่งประเทศไทยยงัคงอตัราดอกเบีย้ไวท่ี้ 0.5% ในขณะท่ีธนาคารกลางสหรฐัฯ ไดเ้ริ่มมีการส่งสญัญาณ
เพ่ิมอตัราดอกเบีย้ซึ่งทาํใหค้่าเงินบาทไดร้บัปัจจยัเชิงลบเพ่ิมเติม  
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   ผลการดาํเนินงาน  

ปริมาณการขายและราคาเฉลี่ย 

หน่วย : บาร์เรลเทยีบเท่านํา้มนัดบิต่อวนั 

 

 
หมายเหต:ุ ปรมิาณขายเฉลีย่และราคาขายเฉลีย่สาํหรบัไตรมาส 3 ปี 2564 ไตรมาส 4 ปี 2564 และ ปี 2564 ไมร่วมปรมิาณและราคาขายสาํหรบัรายไดจ้ากภาษีทีร่ฐับาลโอมานนาํส่งให ้

ปี 2564 เปรียบเทียบกับปี 2563 

สําหรับปริมาณการขายเฉล่ียปี 2564 เปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2563 พบว่าปริมาณการขายเฉล่ียเพ่ิมขึน้เป็น                   
416,141 บารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดิบต่อวนั (ปี 2563: 354,052 บารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดิบต่อวนั) โดยหลกัจากโครงการโอมาน แปลง 61 จากการ
เขา้ซือ้ธุรกิจในเดือนมีนาคม 2564 รวมถึงโครงการบงกช โครงการคอนแทร็ค 4 และโครงการอาทิตย ์ท่ีผูซ้ือ้รบัก๊าซธรรมชาติในปริมาณท่ีเพ่ิมขึน้ 
และโครงการมาเลเซียท่ีเริ่มผลิตก๊าซธรรมชาติในโครงการมาเลเซีย-แปลงเอช ในเดือนกุมภาพันธ ์ปี 2564  ประกอบกับราคาขายเฉล่ียเพ่ิมขึน้          
รอ้ยละ 12 เป็น 43.49 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดิบ (ปี 2563: 38.92 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดิบ) 

ไตรมาส 4 ปี 2564 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2564 

ในไตรมาส 4 ปี 2564 ปตท.สผ.และบรษิัทย่อยมีปรมิาณการขายเฉล่ีย 420,965 บารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดิบต่อวนั เพ่ิมขึน้จากไตรมาส 3 
ปี 2564 ท่ีมีปริมาณการขายเฉล่ีย 417,167 บารเ์รลเทียบเท่านํา้มันดิบต่อวัน โดยหลักจากโครงการมาเลเซียท่ีมีการขายนํา้มันดิบเพ่ิมขึน้              
และโครงการพืน้ท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซียท่ีผู้ซือ้รับก๊าซธรรมชาติในปริมาณท่ีเพ่ิมขึน้ สุทธิกับโครงการซอติก้าท่ีปริมาณการขายลดลง                
จากการปิดเพ่ือซ่อมบาํรุง สาํหรบัราคาขายเฉล่ียของไตรมาสนีเ้พ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 เป็น 46.87 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดิบ (สาํหรบั
ไตรมาส 3 ปี 2564: 44.25 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดิบ) 

ไตรมาส 4 ปี 2564 เปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2563 

เมื่อเปรียบเทียบปรมิาณการขายเฉล่ียของไตรมาส 4 ปี 2564 กบัไตรมาส 4 ปี 2563 ท่ีมีปรมิาณการขายเฉล่ีย 381,285 บารเ์รลเทียบเท่า
นํา้มนัดิบต่อวนั พบว่าปรมิาณการขายเฉล่ียเพ่ิมขึน้ โดยหลกัจากโครงการโอมาน แปลง 61 จากการเขา้ซือ้ธุรกิจ และโครงการมาเลเซียท่ีเริ่มผลิต
ก๊าซธรรมชาติในโครงการมาเลเซีย-แปลงเอช สทุธิกบัโครงการบงกชท่ีผูซ้ือ้รบัก๊าซธรรมชาตใินปรมิาณท่ีลดลง สาํหรบัราคาขายเฉล่ียของไตรมาสนี้
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 27 เป็น 46.87 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดบิ (สาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2563: 36.85 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดิบ) 

 

ราคาขายเฉลี่ยและ % ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 % %

นํ้ามันดบิดไูบ ปี 2564 ปี 2563 เพิ่ม(ลด) ปี 2564 ปี 2564 ปี 2563 เพิ่ม(ลด) เพิ่ม(ลด)

(หนว่ย: ดอลลาร ์สรอ.) YTD QoQ YoY

ราคาขายเฉลีย่ (/BOE) 43.49 38.92 12 44.25 46.87 36.85 6 27 

   ราคานํา้มนัดิบและคอนเดนเสท (/BOE) 66.70 41.55 61 69.16 76.17 42.61 10 79 

   ราคากา๊ซธรรมชาติ (/MMBTU) 5.69 6.27 (9) 5.76 5.81 5.63 1 3 

ราคาเฉลีย่น ํา้มนัดิบดไูบ (/BBL) 69.39 42.27 64 71.68 78.27 44.64 9 75 
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ผลการดําเนินงานรวม 

ปี 2564 เปรียบเทียบกับปี 2563 

ปตท.สผ. และบรษิัทย่อยมีกาํไรสทุธิสาํหรบัปี 2564 จาํนวน 1,211 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 491 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือรอ้ยละ 68 
เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2563 ท่ีมกีาํไรสทุธิ 720 ลา้นดอลลาร ์ สรอ. ส่วนใหญ่จากรายไดจ้ากการขายเพ่ิมขึน้ และมีการรบัรูก้าํไรจากการซือ้ธุรกจิ         
ในราคาตํ่ากว่ามลูคา่ยตุิธรรมของโครงการโอมาน แปลง 61 สทุธิกบัการรบัรูข้าดทนุจากเคร่ืองมือทางการเงิน (ปี 2563: รบัรูก้าํไร) รวมถงึค่าใชจ้่าย
ในการสาํรวจปิโตรเลียมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัยท่ี์เพ่ิมขึน้ โดยกาํไรสทุธิสาํหรบัปี 2564 จาํนวน 1,211 ลา้นดอลลาร ์สรอ. แบ่งเป็น 

กาํไรจากการดาํเนินงานปกติสาํหรับปี 2564 จาํนวน 1,479 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 698 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เมื่อเปรียบเทียบ                    
กับปี 2563 ท่ีมีกาํไร 781 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายเพ่ิมขึน้ 1,688 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักเป็นรายไดจ้ากการขาย
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมท่ีเพ่ิมขึน้จากปรมิาณการขายเฉล่ียเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 18 ประกอบกบัราคาขายเฉล่ียเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 12 อย่างไรก็ตาม ภาษีเงินได้
เพ่ิมขึน้ 769 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักจากโครงการในประเทศไทยตามกาํไรท่ีเพ่ิมขึน้ และโครงการโอมาน แปลง 61 ส่วนใหญ่จากการ                
ทยอยรับรูค้่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ซึ่งไม่กระทบต่อกระแสเงินสด นอกจากนั้น
ค่าภาคหลวงเพ่ิมขึน้ 119 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ส่วนใหญ่จากรายไดจ้ากการขายในประเทศท่ีเพ่ิมขึน้ รวมถึงค่าเส่ือมราคา ค่าสญูสิน้และค่าตดัจาํหน่าย
เพ่ิมขึน้ 116 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัจากโครงการโอมาน แปลง 61 จากการเขา้ซือ้ธุรกิจ และโครงการเอส 1 ท่ีมีสินทรพัยพ์รอ้มใชง้านเพ่ิมขึน้ 
สทุธิกบัโครงการบงกชท่ีลดลง 

ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การดาํเนินงานปกติสาํหรับปี 2564 จํานวน 268 ล้านดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 207 ล้านดอลลาร ์สรอ.                     
เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2563 ท่ีมีขาดทนุ 61 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัจากขาดทนุจากเคร่ืองมือทางการเงินเปล่ียนแปลง 333 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
เน่ืองจากปีนีร้บัรูข้าดทุนจาํนวน 234 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัจากสญัญาประกันความเส่ียงราคานํา้มนั เน่ืองจากราคาซือ้ขายนํา้มนัปรบัตวั
เพ่ิมขึน้ สทุธิกับกาํไรจากสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้จากเงินบาทท่ีอ่อนค่าลง ในขณะท่ีปี 2563 รบัรูก้าํไรท่ี 99 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
โดยหลักจากสัญญาประกันความเส่ียงราคานํา้มัน เน่ืองจากราคาซือ้ขายนํา้มันปรับตัวลดลง นอกจากนั้นมีการรับรูค้่าใชจ้่ายในการสาํรวจ
ปิโตรเลียมจากการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ท่ีเกิดจากการสาํรวจและประเมินค่าบางส่วนของโครงการสาํรวจปิโตรเลียมในประเทศบราซิล              
จาํนวน 145 ลา้นดอลลาร ์สรอ. อีกทัง้ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยเ์พ่ิมขึน้ 92 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยปี 2564 รบัรูข้าดทุนของโครงการ
โมซัมบิก แอเรีย 1 และโครงการเยตากุน ในขณะท่ีปี 2563 รับรูข้าดทุนส่วนใหญ่จากโครงการมาเรียนา ออยล ์แซนด ์และโครงการเยตากุน    
อย่างไรก็ตาม มีการรบัรูก้าํไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาตํ่ากว่ามลูค่ายตุิธรรมของโครงการโอมาน แปลง 61 จาํนวน 342 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 

ไตรมาส 4 ปี 2564 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2564 

ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีกาํไรสุทธิสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2564 จาํนวน 321 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 29 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือ            
รอ้ยละ 10 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2564 ท่ีมีกาํไรสุทธิ 292 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ส่วนใหญ่จากรายไดจ้ากการขายเพ่ิมขึน้ ประกอบกับ            
ค่าเส่ือมราคา ค่าสูญสิน้และค่าตัดจาํหน่ายลดลง สุทธิกับการรับรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ไตรมาส 3 ปี 2564: ไม่มีการรับรู)้                  
โดยกาํไรสทุธิสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2564 จาํนวน 321 ลา้นดอลลาร ์สรอ. แบ่งเป็น 

กาํไรจากการดาํเนินงานปกติสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2564 จาํนวน 513 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 178 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เมื่อเปรียบเทียบ
กับไตรมาส 3 ปี 2564 ท่ีมีกาํไร 335 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายเพ่ิมขึน้ 123 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัเป็นรายไดจ้ากการ
ขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมท่ีเพ่ิมขึน้จากราคาขายเฉล่ียเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 ประกอบกบัปริมาณการขายเฉล่ียเพ่ิมขึน้เล็กนอ้ย รวมทัง้มีการรบัรูร้ายได้
อ่ืน ๆ เพ่ิมขึน้ 85 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ส่วนใหญ่จากการปรบัเพ่ิมสดัส่วนลงทุนในโครงการมาเลเซีย-แปลงเค นอกจากนัน้ค่าเส่ือมราคา ค่าสญูสิน้
และค่าตดัจาํหน่ายลดลง 186  ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัจากโครงการบงกช อย่างไรก็ตามภาษีเงินไดเ้พ่ิมขึน้ 125 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกั
จากโครงการในประเทศไทย โครงการมาเลเซยี และโครงการในประเทศโอมานตามกาํไรท่ีเพ่ิมขึน้ ซึ่งภาษีเงินไดบ้างส่วนของโครงการโอมาน แปลง 61 
เป็นการทยอยรบัรูค้่าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้ากการใชป้ระโยชนข์องสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี และไม่กระทบต่อกระแสเงินสด  

ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การดาํเนินงานปกติสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2564 จาํนวน 192 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 149 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2564 ท่ีมีขาดทุน 43 ล้านดอลลาร ์สรอ. เน่ืองจากมีการรับรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์จาํนวน                      
183 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ของโครงการโมซมับิก แอเรีย 1 และโครงการเยตากุน (ไตรมาส 3 ปี 2564: ไม่มีการรบัรู)้ สทุธิกับกาํไรจากสญัญาประกัน
ความเส่ียงราคานํา้มนัจาํนวน 5 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เน่ืองจากราคาซือ้ขายนํา้มนัล่วงหนา้ปรบัตวัลดลง ในขณะท่ีไตรมาส 3 ปี 2564 รบัรูข้าดทุนท่ี    
41 ลา้นดอลลาร ์สรอ. จากราคาซือ้ขายนํา้มนัล่วงหนา้ปรบัตวัเพ่ิมขึน้  
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ไตรมาส 4 ปี 2564 เปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2563  

ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีกาํไรสุทธิสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2564 จาํนวน 321 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 240 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือ  
รอ้ยละ 296 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2563 ท่ีมีกาํไรสุทธิ 81 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ส่วนใหญ่จากรายไดจ้ากการขายเพ่ิมขึน้ ประกอบกับ          
ค่าเส่ือมราคา ค่าสญูสิน้และค่าตดัจาํหน่าย รวมถึงขาดทุนจากเคร่ืองมือทางการเงินลดลง สทุธิกับขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยเ์พ่ิมขึน้ 
โดยกาํไรสทุธิสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2564 จาํนวน 321 ลา้นดอลลาร ์สรอ. แบ่งเป็น  

กาํไรจากการดาํเนินงานปกติสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2564 จาํนวน 513 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 345 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เมื่อเปรียบเทียบ
กับไตรมาส 4 ปี 2563 ท่ีมีกาํไร 168 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายเพ่ิมขึน้ 575 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัเป็นรายไดจ้ากการ
ขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีเพ่ิมขึน้จากราคาขายเฉล่ียเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 27 ประกอบกับปริมาณการขายเฉล่ียเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 10 นอกจากนั้น                    
ค่าเส่ือมราคา ค่าสูญสิน้และค่าตัดจําหน่ายลดลง 128 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจากโครงการบงกช ในขณะท่ีภาษีเงินได้เพ่ิมขึ ้น                              
360 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัจากโครงการในประเทศไทย โครงการในประเทศโอมาน และโครงการมาเลเซียตามกาํไรท่ีเพ่ิมขึน้ ซึ่งภาษีเงินได้
บางส่วนของโครงการโอมาน แปลง 61 เป็นการทยอยรบัรูค้่าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้ากการใชป้ระโยชนข์องสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี                 
และไม่กระทบต่อกระแสเงินสด  

ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การดาํเนินงานปกติสาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2564 จาํนวน 192 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 105 ลา้นดอลลาร ์
สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2563 ท่ีมีขาดทุน 87 ล้านดอลลาร์ สรอ. เน่ืองจากขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์เพ่ิมขึน้                                          
139 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยไตรมาส 4 ปี 2564 รบัรูข้าดทุนของโครงการโมซมับิก แอเรีย 1 และโครงการเยตากุน ในขณะท่ีไตรมาส 4 ปี 2563  
รบัรูข้าดทุนของโครงการเยตากนุ สทุธิกับขาดทุนจากเคร่ืองมือทางการเงินลดลง 65 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เน่ืองจากไตรมาสนีร้บัรูก้าํไรจากสญัญา
ประกันความเส่ียงราคานํา้มนัจากราคาซือ้ขายนํา้มนัล่วงหนา้ปรบัตวัลดลง (ไตรมาส 4 ปี 2563: รบัรูข้าดทนุ) ประกอบกับขาดทุนจากสญัญาซือ้
ขายอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ลดลง เน่ืองจากเงินบาทแข็งค่านอ้ยกว่าไตรมาส 4 ปีก่อน  

ผลการดําเนินงานจําแนกตามส่วนงาน 

 

ปี 2564 เปรียบเทียบกับปี 2563  

สาํหรับปี 2564 มีกําไรสุทธิ 1,211 ล้านดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 491 ล้านดอลลาร ์สรอ. หรือรอ้ยละ 68 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563                
ท่ีมีกาํไรสทุธิ 720 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัจากการเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้ของส่วนงานสาํรวจและผลิตปิโตรเลียมในเขตภูมิศาสตรต์ะวันออก
กลาง 439 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้(ประเทศไทยเพ่ิมขึน้ 421 ลา้นดอลลาร ์สรอ.) สุทธิกับเขตภูมิศาสตรแ์อฟริกา
เปล่ียนแปลงลดลง 170 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และการเปล่ียนแปลงลดลงในส่วนงานสาํนกังานใหญ่และอ่ืน ๆ 339 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 

  

% ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 % %

ปี 2564 ปี 2563 เพิ่ม(ลด) ปี 2564 ปี 2564 ปี 2563 เพิ่ม(ลด) เพิ่ม(ลด)
(หนว่ย: ลา้นดอลลาร ์สรอ.) YTD QoQ YoY

สาํรวจและผลิตปิโตรเลียม      1,698        868 96        366        401        215 10 87 

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้      1,576        944 67        324        546        207 69 164 

    - ประเทศไทย      1,220        799 53        271        372        204 37 82 

    - เอเชียตะวันออกเฉียงใตอ้ื่น        356        145 >100          53        174            3 >100 >100

ตะวันออกกลาง        426         (13) >100          32          37        (0.4) 16 >100

ออสเตรเลีย            5         (28) >100        (0.5)            7         (16) >100 >100

อเมริกา       (175)         (56) >(100)           (2)         (23)           (5) >(100) >(100)

แอฟริกา       (147)          23 >(100)            9       (169)          32 >(100) >(100)

อื่นๆ          13           (2) >100            3            3           (3) 0 >100

สาํนักงานใหญ่และอื่นๆ       (487)       (148) >(100)         (74)         (80)       (134) (8) 40 

รวม      1,211        720 68        292        321          81 10 >100

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ
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ส่วนงานสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 

• เขตภูมิศาสตรต์ะวนัออกกลาง 

สาํหรบัปี 2564 เขตภมูิศาสตรต์ะวนัออกกลาง มีกาํไรสทุธิ 426 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เปล่ียนแปลง 439 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือมากกวา่
รอ้ยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2563 ท่ีมีขาดทนุสทุธิ 13 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตหุลกัจากการรบัรูก้าํไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาตํ่ากวา่มลูคา่
ยตุิธรรมของโครงการโอมาน แปลง 61 รวมทัง้รายไดจ้ากการขายท่ีเพ่ิมขึน้จากปรมิาณการขายเฉล่ียเพ่ิมขึน้โดยหลกัจากโครงการโอมาน แปลง 61 
จากการเขา้ซือ้ธุรกิจ ในขณะท่ีภาษีเงินไดเ้พ่ิมขึน้โดยหลกัจากโครงการโอมาน แปลง 61 ส่วนใหญ่เป็นการทยอยรบัรูค้่าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้ากการ
ใชป้ระโยชนข์องสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซึ่งไม่กระทบต่อกระแสเงินสด รวมทัง้ค่าเส่ือมราคา ค่าสญูสิน้ และค่าตดัจาํหน่ายเพ่ิมขึน้ตาม
ปรมิาณขายเฉล่ียท่ีเพ่ิมขึน้ 

• เขตภูมิศาสตรเ์อเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

- ประเทศไทย 
สําหรับปี 2564 ประเทศไทยมีกําไรสุทธิ 1,220 ล้านดอลลาร์ สรอ. เ พ่ิมขึ ้น 421 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 53                                

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 ท่ีมีกาํไรสุทธิ 799 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลักมาจากรายไดจ้ากการขายท่ีเพ่ิมขึน้จากราคาขายเฉล่ียเพ่ิมขึน้ 
รวมทัง้ปริมาณขายเฉล่ียเพ่ิมขึน้ โดยหลกัจากโครงการบงกช และโครงการคอนแทรค็ 4 รวมทัง้ค่าเส่ือมราคา ค่าสญูสิน้ และค่าตดัจาํหน่ายลดลง                
โดยหลกัจากโครงการบงกช ในขณะท่ีภาษีเงินไดเ้พ่ิมขึน้ตามกาํไรท่ีเพ่ิมขึน้ และค่าภาคหลวงเพ่ิมขึน้ตามรายไดจ้ากการขายท่ีเพ่ิมขึน้ 

• เขตภูมิศาสตรแ์อฟริกา 

สาํหรบัปี 2564 เขตภูมิศาสตรแ์อฟริกา มีขาดทุนสุทธิ 147 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เปล่ียนแปลง 170 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือมากกว่า               
รอ้ยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 ท่ีมีกาํไรสทุธิ 23 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลกัจากการรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยข์อง
โครงการโมซมับิก แอเรีย 1  

สาํนักงานใหญ่และอื่นๆ 

สาํหรบัปี 2564 สาํนกังานใหญ่และอ่ืนๆ มีขาดทุนสทุธิ 487 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 339 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือมากกว่ารอ้ยละ 100 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 ท่ีมีขาดทุนสุทธิ 148 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลักจากมีการรบัรูข้าดทุนจากเคร่ืองมือทางการเงิน โดยหลักจาก
สญัญาประกนัความเส่ียงราคานํา้มนัเน่ืองจากราคาซือ้ขายนํา้มนัปรบัตวัเพ่ิมขึน้ ในขณะท่ีปี 2563 รบัรูก้าํไรจากราคาซือ้ขายนํา้มนัปรบัตวัลดลง 

ไตรมาส 4 ปี 2564 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2564  

สาํหรับไตรมาส 4 ปี 2564 มีกําไรสุทธิ 321 ล้านดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 29 ล้านดอลลาร ์สรอ. หรือรอ้ยละ 10 เมื่อเปรียบเทียบกับ                  
ไตรมาส 3 ปี 2564 ท่ีมีกาํไรสุทธิ 292 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักจากการเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้ของส่วนงานสาํรวจและผลิตปิโตรเลียมใน                   
เขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ประเทศไทยเ พ่ิมขึ ้น  101 ล้านดอลลาร์ สรอ. และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืนเ พ่ิมขึ ้น                                               
121 ลา้นดอลลาร ์สรอ.) ในขณะท่ีมีการเปล่ียนแปลงลดลงในเขตภมูิศาสตรแ์อฟรกิา 178 ลา้นดอลลาร ์สรอ.   

ส่วนงานสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 

• เขตภูมิศาสตรเ์อเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

- ประเทศไทย 

ในไตรมาส 4 ปี 2564 ประเทศไทย มีกาํไรสทุธิ 372 ลา้นดอลลาร ์ สรอ. เพ่ิมขึน้ 101 ลา้นดอลลาร ์ สรอ. หรือรอ้ยละ 37                       
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2564 ท่ีมีกาํไรสทุธิ 271 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตหุลกัมาจากคา่เส่ือมราคา คา่สญูสิน้ และค่าตดัจาํหน่ายลดลง 
โดยหลกัจากโครงการบงกช ประกอบกบัรายไดจ้ากการขายท่ีเพ่ิมขึน้จากราคาขายเฉล่ียเพ่ิมขึน้ ในขณะท่ีภาษีเงินไดเ้พ่ิมขึน้ตามกาํไรท่ีเพ่ิมขึน้  

- เอเชียตะวันออกเฉียงใตอ้ื่น  

ในไตรมาส 4 ปี  2564 เขตภูมิศาสตร์เอ เชียตะวันออกเ ฉียงใต้อ่ืน  มีกํา ไรสุท ธิ  174 ล้านดอลลาร์ สรอ.  เ พ่ิมขึ ้น                                         
121 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือมากกว่ารอ้ยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2564 ท่ีมีกาํไรสทุธิ 53 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัจากรายได้
จากการขายเพ่ิมขึน้จากราคาขายเฉล่ียและปริมาณการขายเฉล่ียท่ีเพ่ิมขึน้ รวมทั้งรายได้อ่ืนๆ เพ่ิมขึน้จากการปรับเพ่ิมสัดส่วนลงทุนใน                   
โครงการมาเลเซีย-แปลงเค  
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• เขตภูมิศาสตรแ์อฟริกา 

ในไตรมาส 4 ปี 2564 เขตภูมิศาสตรแ์อฟริกา มีขาดทุนสุทธิ 169 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เปล่ียนแปลง 178 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือ
มากกว่ารอ้ยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2564 ท่ีมกีาํไรสทุธิ 9 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตหุลกัมาจากการรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยค่า
ของสินทรพัยข์องโครงการโมซมับิก แอเรีย 1 

ไตรมาส 4 ปี 2564 เปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2563  

สาํหรบัไตรมาส 4 ปี 2564 มีกาํไรสทุธิ 321 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 240 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือมากกว่ารอ้ยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบ
กับไตรมาส 4 ปี 2563 ท่ีมีกาํไรสุทธิ 81 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักจากการเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้ของส่วนงานสาํรวจและผลิตปิโตรเลียมใน
ภูมิศาสตรเ์อเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(ประเทศไทยเพ่ิมขึน้ 168 ลา้นดอลลาร ์สรอ.และเอเชียตะวนัออกเฉียงใตอ่ื้นเพ่ิมขึน้ 171 ลา้นดอลลาร ์สรอ.) 
ในขณะท่ีเขตภูมิศาสตรแ์อฟริกาเปล่ียนแปลงลดลง 201 ล้านดอลลาร ์สรอ. และส่วนงานสาํนักงานใหญ่และอ่ืนๆเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้                            
54 ลา้นดอลลาร ์สรอ.  

ส่วนงานสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 

• เขตภูมิศาสตรเ์อเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

- ประเทศไทย 

ในไตรมาส 4 ปี 2564 ประเทศไทยมีกําไรสุทธิ 372 ล้านดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 168 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 82                       
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2563 ท่ีมีกาํไรสทุธิ 204 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลกัมาจากรายไดจ้ากการขายท่ีเพ่ิมขึน้จากราคาขายเฉล่ีย
เพ่ิมขึน้ ประกอบกบัค่าเส่ือมราคา ค่าสญูสิน้ และค่าตดัจาํหน่ายลดลง โดยหลกัจากโครงการบงกช ในขณะท่ีภาษีเงินไดเ้พ่ิมขึน้ตามกาํไรท่ีเพ่ิมขึน้   

- เอเชียตะวันออกเฉียงใตอ้ื่น  

ในไตรมาส 4 ปี  2564 เขตภูมิศาสตร์เอ เชียตะวันออกเ ฉียงใต้อ่ืน  มีกํา ไรสุท ธิ  174 ล้านดอลลาร์ สรอ.  เ พ่ิมขึ ้น                                           
171 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือมากกว่ารอ้ยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2563 ท่ีมีกาํไรสทุธิ 3 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัจากรายได้
จากการขายเพ่ิมขึน้จากราคาขายเฉล่ียท่ีเพ่ิมขึน้ ประกอบกับรายไดอ่ื้นๆ เพ่ิมขึน้จากการปรบัเพ่ิมสัดส่วนลงทุนในโครงการมาเลเซีย-แปลงเค 
ในขณะท่ีภาษีเงินไดเ้พ่ิมขึน้ตามกาํไรท่ีเพ่ิมขึน้ 

• เขตภูมิศาสตรแ์อฟริกา 

ในไตรมาส 4 ปี 2564 เขตภูมิศาสตรแ์อฟริกา มีขาดทุนสุทธิ 169 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เปล่ียนแปลง 201 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือ
มากกว่ารอ้ยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2563 ท่ีมีกาํไรสุทธิ 32 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลักมาจากการรบัรูข้าดทุนจากการ              
ดอ้ยค่าของสินทรพัยข์องโครงการโมซมับิก แอเรีย 1 

สาํนักงานใหญ่และอื่นๆ 

ในไตรมาส 4 ปี 2564 สาํนักงานใหญ่และอ่ืนๆ มีขาดทุนสุทธิ 80 ล้านดอลลาร ์สรอ. ลดลง 54 ล้านดอลลาร ์สรอ. หรือรอ้ยละ 40                    
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2563 ท่ีมีขาดทุนสุทธิ 134 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักจากการรบัรูข้าดทุนจากเคร่ืองมือทางการเงินลดลง 
เน่ืองจากมีรับรูก้าํไรจากสัญญาประกันความเส่ียงราคานํา้มันจากราคาซือ้ขายนํา้มันล่วงหน้าปรบัตัวลดลงไตรมาสนี ้(ไตรมาส 4 ปี 2563:                
รบัรูข้าดทนุ) ประกอบกบัขาดทนุจากสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ลดลง เน่ืองจากเงินบาทแข็งค่านอ้ยกว่าไตรมาส 4 ปีก่อน  
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ฐานะการเงิน 

หน่วย : ลา้นดอลลาร์ สรอ. 

 
สินทรัพย ์

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีสินทรพัยร์วมทั้งสิน้ 23,445 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 952 ลา้นดอลลาร ์สรอ.                 
จากสินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จาํนวน 22,493 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เป็นผลมาจาก  

(1) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนส่วนใหญ่ประกอบดว้ย สินทรพัยเ์พ่ือการสาํรวจและผลิตปิโตรเลียมในโครงการรว่มทนุภายใตบ้ญัชีท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ ์สินทรพัยท่ี์เกิดจากการสาํรวจและประเมินค่า ค่าความนิยม และสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชี โดยสินทรพัยไ์ม่
หมนุเวียนเพ่ิมขึน้ 1,859 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตหุลกัจากท่ีดิน อาคาร และอปุกรณเ์พ่ิมขึน้จากการเขา้ซือ้โครงการโอมาน แปลง 61  

ในขณะท่ี 

(2) สินทรัพยห์มุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ่ื้น และสินคา้คงเหลือ                         
มีจาํนวนลดลง 907 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 1,145 ลา้นดอลลาร ์สรอ.  

หนีส้ิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ปตท.สผ. และบรษิัทย่อยมีหนีสิ้นรวมทัง้สิน้ 11,017 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้จาํนวน 323 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
จากหนีสิ้นรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จาํนวน 10,694 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เป็นผลมาจาก  

(1) หนีสิ้นหมนุเวียนส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย และส่วนของหนีสิ้นระยะยาวท่ีถึงกาํหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี โดยมีจาํนวนเพ่ิมขึน้ 1,254 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลกัจากส่วนของหนีสิ้นระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน
หน่ึงปีเพ่ิมขึน้ 498 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัจากหุน้กูร้ะยะยาวสกลุเงนิบาทท่ีจะถึงกาํหนดชาํระในเดือนมิถนุายน 2565 ภาษีเงินได้
คา้งจ่ายเพ่ิมขึน้ 278 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ตามกาํไรท่ีเพ่ิมขึน้ และประมาณการหนีสิ้นระยะสัน้เพ่ิมขึน้ 231 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ส่วนใหญ่
จากค่ารือ้ถอนอปุกรณก์ารผลิต  

(2) หนีสิ้นไม่หมนุเวียนส่วนใหญ่ประกอบดว้ย หุน้กู ้ประมาณการหนีสิ้นค่ารือ้ถอนอุปกรณก์ารผลิต และหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชี 
โดยมีจํานวนลดลง 931 ล้านดอลลาร์ สรอ.  สา เหตุหลักจากประมาณการหนี้สินค่า รื ้อถอนอุปกรณ์การผลิตลดลง                                         
681 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ส่วนใหญ่จากโครงการบงกช หุน้กูล้ดลง 354 ลา้นดอลลาร ์สรอ. จากหุน้กูร้ะยะยาวสกุลเงินบาทท่ีจะถึง
กาํหนดชาํระในเดือนมิถุนายน 2565 สทุธิกับการออกหุน้กูด้ิจิทลัสกุลเงินบาทจาํนวน 6,000 ลา้นบาท (เทียบเท่า 180 ลา้นดอลลาร ์
สรอ.) ในไตรมาส 4 ปี 2564 ในขณะท่ีหนีสิ้นไม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึน้ 63 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีท่ี
เพ่ิมขึน้ 58 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัจากการเขา้ซือ้โครงการโอมาน แปลง 61  

ส่วนของเจ้าของ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีส่วนของเจา้ของ 12,428 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพ่ิมขึน้ 629 ลา้นดอลลาร ์สรอ.                       
จากส่วนของเจา้ของ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จาํนวน 11,799 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัจากกาํไรสาํหรบัปีสทุธิกับเงินปันผลจ่ายในเดือนเมษายน 
และเดือนสิงหาคม 2564 

17,409 19,268 

5,084 4,177 

11,799 12,428 

8,821 7,890 

1,873 3,127 

 31 ธ.ค. 2563  31 ธ.ค. 2564  31 ธ.ค. 2563  31 ธ.ค. 2564 

23,445

หน้ีสินรวมและส่วนของเจ้าของ

22,493 23,44522,493

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์รวม
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หน้า l 10 บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกจิ ผลการดําเนินงาน โครงการท่ีสาํคญั กลยทุธก์ารบริหารจดัการ แนวโนม้ธุรกิจ 

การบริหารจัดการเงนิทุนบริษัท  

ในการบริหารจดัการทางการเงิน ปตท.สผ. มุ่งเนน้การสรา้งวินยัทางการเงินและยงัคงใหค้วามสาํคญัในการรกัษาโครงสรา้งทางการเงิน            
ท่ีแข็งแกรง่ โดย ณ ปี 2564 บรษิัทมีเงินสดในมือประมาณ 2,559 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ประมาณ 0.33 เท่า 
ซึ่งยังคงสภาพคล่องและอยู่ในกรอบนโยบายการเงินของบริษัท นอกจากนี ้ในปี 2564 บริษัทไดด้าํเนินการออกหุ้นกูด้ิจิทัล ชนิดระบุชื่อผูถื้อ               
ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้จาํนวน 6,000 ลา้นบาท (เทียบเท่า 180 ลา้นดอลลาร ์สรอ.) อาย ุ5 ปี ส่งผลใหต้น้ทนุทางการ
เงินลดลงจากรอ้ยละ 3.44 เป็น 3.38 บรษิัทจึงมั่นใจว่าสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกรง่และสภาพคล่องท่ีสงูของบรษิัทพรอ้มรองรบัความผนัผวนของ
ราคานํา้มนั และสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีคาดว่าจะยงัคงชะลอตวัอีกระยะหน่ึง  

 

กระแสเงินสด 
หน่วย : ลา้นดอลลาร์ สรอ. 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 2,559 ล้านดอลลาร ์สรอ. ลดลง                     
1,145 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  ซึ่งมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด* จาํนวน 3,704 ลา้นดอลลาร ์สรอ.  

แหล่งที่มาของเงินทุนจาํนวน 3,903 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัเป็นเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน ซึ่งเป็นผลสทุธิจาก       
เงินสดรบัจากรายไดจ้ากการขาย กับเงินสดจ่ายสาํหรบัค่าใชจ้่ายและภาษีเงินได ้ซึ่งรวมถึงเงินสดรบัสทุธิจากการดาํเนินงานของโครงการโอมาน 
แปลง 61 ภายหลงัการเขา้ซือ้ธุรกิจ ซึ่งเป็นไปตามแผนการดาํเนินงาน เงนิสดรับจากกิจกรรมจัดหาเงนิจากเงนิกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 
รวมถึงเงินสดรบัสทุธิจากการออกหุน้กูด้ิจิทลัสกลุเงินบาทไตรมาส 4 ปี 2564 และเงินสดรบัสทุธิในกิจกรรมลงทนุ ส่วนใหญ่จากเงินลงทนุระยะสัน้
ท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน 

แหล่งที่ใช้ไปของเงินทุนจาํนวน 5,048 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลกัเป็นเงินสดจ่ายสุทธิจากการซือ้ธุรกิจและลงทุนเพิ่มจากการ
เข้าซือ้โครงการโอมาน แปลง 61 ในไตรมาส 1 ปี 2564 และการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพย์เพ่ือการสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม ส่วนใหญ่จาก              
โครงการเอส 1 โครงการโมซมับิก แอเรีย 1 และโครงการจี 2/61 เงินสดจ่ายสุทธิในกิจกรรมจัดหาเงนิ ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายชาํระคืนดอกเบีย้ 
นอกจากนัน้มีการจ่ายเงินปันผลสาํหรบังวดหกเดือนหลงัของปี 2563 และสาํหรบังวดหกเดือนแรกของปี 2564 รวมถึงการจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืม
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

 

 

 

* ไม่รวมเงินลงทนุระยะสัน้ซึ่งเป็นเงินฝากประจาํธนาคารที่มีอายมุากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน จาํนวน 100  ลา้นดอลลาร ์สรอ. ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2563   
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อัตราส่วนทางการเงินทีสํ่าคัญ 

 

* EBITDA ไม่รวมกาํไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาตํ่ากว่ามูลค่ายุติธรรมของโครงการโอมาน แปลง 61 การตดัจําหน่ายสินทรพัย์ที่เกิดจากการสาํรวจและประเมินค่าบางส่วนของโครงการ

สาํรวจปิโตรเลียมในประเทศบราซิล และขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์และค่าความนยิม  

 

หมายเหต:ุ  

อตัรากาํไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีและค่าเสื่อมราคา  = อตัราส่วนกาํไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี และค่าเสื่อมราคา ต่อรายไดจ้ากการขาย (รวมรายไดจ้ากภาษีทีร่ฐับาลโอมาน
นาํส่งใหส้าํหรบัปี 2564, ไตรมาส 3 ปี 2564 และไตรมาส 4 ปี 2564) และรายไดจ้ากการบริการค่าผ่านท่อ  

อตัราผลตอบแทนต่อผูถ้ือหุน้  = กาํไรสทุธิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้เฉลี่ย ยอ้นหลงั 12 เดือน 

อตัรากาํไรสทุธิ = กาํไรสทุธิต่อรายไดร้วม ยอ้นหลงั 12 เดือน 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ = หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้ือหุน้รวม 

อตัราส่วนหนีส้ินที่ ต่อ EBITDA = หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อกาํไรยอ้นหลงั 12 เดือนก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี และค่าเสื่อมราคา  

 

  

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4
ปี 2564 ปี 2564 ปี 2563

อัตราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร (ร้อยละ)

อตัรากาํไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี และคา่เสื่อมราคา (EBITDA* margin) 73.21 68.38 73.24 70.27 63.26 

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ 9.99 6.09 8.16 9.99 6.09 

อตัรากาํไรสทุธิ 16.55 13.43 14.69 16.55 13.43 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ (เท่า)

อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผูถ้ือหุน้ 0.33 0.33 0.32 0.33 0.33 

อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ EBITDA * 0.80 1.05 0.86 0.80 1.05 

ปี 2564 ปี 2563
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โครงการท่ีสาํคัญ บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกจิ ผลการดาํเนินงาน กลยทุธก์ารบริหารจดัการ แนวโนม้ธุรกิจ หน้า l 12 

ความคืบหน้าโครงการทีส่าํคัญ 

ณ สิน้ปี 2564 ปตท.สผ. มีโครงการและการดาํเนินกิจกรรมทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ มากกว่า 40 โครงการใน 15 ประเทศ                 
มีปริมาณสํารอง ท่ีพิสูจน์แล้ว  (Proved Reserves) จํานวน 1,350 ล้านบาร์เรลเทียบเท่านํ้ามันดิบ และปริมาณสํารอง ท่ีน่าจะพบ                           
(Probable Reserves) จาํนวน 773 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดิบ โดยมีความคืบหนา้ในโครงการท่ีสาํคญัดงันี ้

โครงการในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

ฐานการดาํเนินงานของ ปตท.สผ. ส่วนใหญ่อยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้ทั้งในประเทศไทย สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา 
(เมียนมา) สหพนัธรฐัมาเลเซีย (มาเลเซีย) สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม (เวียดนาม) และสาธารณรฐัอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) โดยในไตรมาสนี ้
บริษัทมีปริมาณการขายเฉล่ียจากโครงการในประเทศไทยรวมอยู่ ท่ีประมาณ 255,600 บาร์เรลเทียบเท่านํ้ามันดิบต่อวัน หรือคิดเป็น                                
ร้อยละ 61 ของปริมาณการขายทั้งหมด สําหรับในประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีปริมาณการขายเฉล่ียรวมอยู่ท่ี                       
ประมาณ 98,000 บารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดิบต่อวนั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 23 ของปรมิาณการขายทัง้หมด  

โครงการในประเทศไทย   

โครงการในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็น โครงการที่ดําเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ทั้งในอ่าวไทยและบนบก โดยมีกิจกรรม               
ท่ีสาํคญัของโครงการผลิตหลกั ไดแ้ก่ โครงการเอส 1 เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ ก๊าซแอลพีจีและนํา้มนัดิบ โดยหลงัจากไดร้บัการต่อสมัปทาน
จนถึงเดือนมีนาคม 2574 โครงการไดเ้จาะหลุมผลิตเพ่ิมเติมอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งมีแผนเจาะหลุมสาํรวจเพ่ือรกัษาปริมาณการผลิตและจดัทาํ
รายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดลอ้มในพืน้ท่ีการผลิตเดิมและแหล่งผลิตใหม่อ่ืน ๆ รวมทั้งไดร้บัการอนุมัติแผนกลยุทธ์ระยะยาว 10 ปี
สาํหรบัการดาํเนินงานในอนาคตเรียบรอ้ยแลว้ โครงการบงกช และโครงการอาทิตย ์เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสท และ 
โครงการคอนแทร็ค 4 เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท และนํา้มนัดิบ ซึ่งทัง้ 3 โครงการสามารถผลิตไดต้ามการเรียกรบัก๊าซของผูซ้ือ้ 
โดยสาํหรบัโครงการบงกช บริษัทไดท้าํสัญญา Memorandum of Agreement (MOA) กับบริษัท Total E&P Thailand ซึ่งเป็นผูร้่วมทุนปัจจุบัน 
เพ่ือใหบ้ริษัทเป็นผูด้าํเนินการเพียงผูเ้ดียว (Sole risk) สาํหรบัการขุดเจาะหลมุผลิตเพ่ิมเติม (Infill drilling) และเป็นผูร้บัรายไดร้วมถึงตน้ทุนและ
ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานทัง้หมดจากปิโตรเลียมท่ีผลิตไดจ้ากหลมุผลิตดงักล่าว โครงการจี 2/61 (แหล่งบงกช) สามารถดาํเนินการไดต้าม
แผนงานการเปล่ียนผ่านสิทธิการดาํเนินการ สาํหรบั โครงการจี 1/61 (แหล่งเอราวัณ) ซึ่งไม่สามารถเขา้พืน้ท่ีไดใ้นปี 2564 แต่บริษัทไดม้ีการ
เตรียมความพรอ้มในดา้นต่าง ๆ เช่น การจา้งงาน การเจรจาสญัญาซือ้ขายก๊าซฯ และการจดัซือ้จดัจา้งวสัดอุปุกรณต์่าง ๆ รวมถึงเตรียมแท่นผลิต 
เพ่ือให้สามารถดาํเนินการติดตั้งได้อย่างรวดเร็วเมื่อเข้าพืน้ท่ีได  ้และผลิตก๊าซฯ ได้ตามสัญญาแบ่งปันผลผลิตโดยเร็วท่ีสุด โดยเมื่อวันท่ี                     
20 ธันวาคม 2564 บริษัทไดม้ีการลงนามในขอ้ตกลงกบัผูร้บัสมัปทานรายเดิมเพ่ือใหส้ามารถเขา้พืน้ท่ีโครงการได ้และตัง้แต่ตน้ปี 2565 บริษัทได้
เริ่มเขา้ไปดาํเนินการในพืน้ท่ีอย่างต่อเน่ืองภายใตส้ญัญาท่ีมีอยู่ เพ่ือเตรียมการพฒันา เตรียมสาํรวจพืน้ท่ีเพ่ือวางท่อ ดาํเนินการเตรียมเปล่ียนผ่าน
ในงานต่าง ๆ เช่น ระบบการผลิต และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตน้ 

โครงการในเมียนมา 

โครงการที่ดําเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ในเมียนมา ไดแ้ก่ โครงการซอติก้า เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ ตัง้อยู่นอก
ชายฝ่ังทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โครงการยงัสามารถดาํเนินการไดต้ามแผนและรกัษาระดบัการผลิตไดใ้นระดบัปกติตามหนา้ท่ีภายใต้
สญัญา แต่จากสถานการณโ์ควิด-19 และสถานการณค์วามไม่สงบในประเทศเมียนมาทาํใหก้ารดาํเนินการในบางกิจกรรมมีความล่าชา้ในบาง
ขัน้ตอน ทัง้นี ้บรษิัทไดด้าํเนินการติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิดและดาํเนินการเตรียมการตามแผนการบรหิารจดัการในภาวะวิกฤตและบริหาร
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management หรือ BCM) มีการประเมินความเส่ียงและพิจารณาแผนการดาํเนินงาน และวางแผน
รองรบัตามความเหมาะสม โดยมีการประสานงานร่วมกับ ปตท. กรมเชือ้เพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลงังาน และกระทรวงการต่างประเทศอย่าง
สมํ่าเสมอ นอกจากนีโ้ครงการไดด้าํเนินการตามแผนพฒันาโครงการเฟส 1D (Field Development Plan) เพ่ือใหส้ามารถรกัษาระดบัการผลิตได้
ในระดับปกติตามหนา้ท่ีภายใตส้ัญญา และอยู่ในระหว่างดาํเนินงานก่อสรา้งก่อสรา้งแท่นผลิต ซึ่งมีความคืบหนา้เป็นไปตามแผนท่ีไดว้างไว้
โครงการเยตากุน เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ และคอนเดนเสท โครงการไดก้ลบัมาเริ่มผลิตอีกครัง้ในเดือนตลุาคม 2564 หลงัจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโควิด-19 คล่ีคลาย โครงการยาดานา เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ โดยในปี 2564 โครงการไดเ้สร็จสิน้งานเจาะหลมุผลิต 
จาํนวน 2 หลมุในแหล่งยาดานาและบาดมัยาตามแผนงาน  เพ่ือรกัษาระดบัการผลิตและรองรบัปรมิาณการขายตามเงื่อนไขในสญัญาซือ้ขายก๊าซ
ธรรมชาติ และในวนัท่ี 21 มกราคม 2565 บริษัท TotalEnergies EP Myanmar ซึ่งเป็นผูร้่วมทุนและเป็นผูด้าํเนินการ ไดส่้งหนงัสือแจง้ขอยุติการ
ลงทุนในโครงการยาดานาและบริษัท Moattama Gas Transportation Company (MGTC) ซึ่งดาํเนินธุรกิจท่อส่งก๊าซจากโครงการฯ 
โดยจะมีผลสมบรูณเ์มื่อไดร้บัอนมุตัิจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป คาดว่าจะใชเ้วลาประมาณ 180 วนั 



บรษิทั ปตท.สำรวจและผลติปโิตรเลยีม จำกดั (มหาชน) 
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการสำหรับผลการดำเนินงาน (MD&A) ปี 2564 
 

 
โครงการท่ีสาํคัญ บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกจิ ผลการดาํเนินงาน กลยทุธก์ารบริหารจดัการ แนวโนม้ธุรกิจ หน้า l 13 

โครงการที่อยู่ระหว่างการสํารวจ (Exploration Phase) ไดแ้ก่ โครงการเมียนมา เอ็ม 3 ปัจจุบนัยงัอยู่ระหว่างรอการอนุมตัิสญัญา
แนบท้าย PSC (PSC Supplementary) และการเตรียมการต่าง ๆ เพ่ือเข้าสู่การพัฒนาแหล่งเอ็ม 3 ต่อไป ทั้งนี ้เมื่อวันท่ี 17 กันยายน 2564         
บรษิัท Mitsui Oil Exploration Company Limited (MOECO) ซึ่งเป็นผูร้ว่มทนุในโครงการเมียนมา เอ็ม 3 ไดข้อยตุิการลงทนุในสดัส่วนรอ้ยละ 20 
มีผลตัง้แต่วนัท่ี 31 ตลุาคม 2564 ตามสญัญารว่มทนุ ส่งผลใหบ้รษิัทมีสดัส่วนการลงทนุในโครงการเป็นรอ้ยละ 100 โดยจะมีผลสมบรูณเ์มื่อไดร้บั
อนุมัติจากรฐับาลสหภาพเมียนมา สาํหรบัโครงการ Domestic Gas to Power ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณค์วามไม่สงบในเมียนมาและ
สถานการณโ์ควิด-19 ในช่วงหลายเดือนท่ีผ่านมา ส่งผลใหก้ารดาํเนินงานบางอย่างของโครงการไดร้บัผลกระทบและมีความล่าชา้จากแผนเดิม 
ทัง้นีย้งัคงตอ้งติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิดเพ่ือประเมินความเส่ียงและแนวทางในการดาํเนินการท่ีเหมาะสมต่อไป 

โครงการในมาเลเซีย 

โครงการที่ดําเนินการผลิต (Production Phase) ในมาเลเซีย ไดแ้ก่ โครงการแปลงเค เป็นแหล่งผลิตนํา้มัน ตั้งอยู่ในทะเลนํา้ลึก                   
นอกชายฝ่ัง รฐัซาบาห ์ประกอบไปดว้ยแหล่ง Kikeh, Siakap North-Petai (SNP) และ Gumusut-Kakap (GK) โดยโครงการอยู่ระหวา่งการเตรียม
เจาะหลมุผลิต (Infill Well) ในแหล่ง SNP ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสรจ็ในชว่งตน้ปี 2565 โครงการซาราวกั เอสเค 309 และเอสเค 311 เป็นแหล่งผลิต
นํา้มันและก๊าซธรรมชาติ ตั้งอยู่ในทะเลนํา้ตืน้นอกชายฝ่ังซาราวัก โดยโครงการไดด้าํเนินการติดตั้ง Topsides ในแหล่งก๊าซธรรมชาติ
เพอรม์านิสเรียบรอ้ยแลว้ และคาดว่าจะเริ่มผลิตในเดือนมกราคม 2565 รวมถึงเตรียมการเจาะหลมุผลิตเพ่ือเพ่ิมระดบัการผลิตจากแท่นการผลิต
ท่ีมีอยู่เดิม นอกจากนี ้โครงการแปลงเอช เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาต ิซึ่งตัง้อยู่ในทะเลนํา้ลึก นอกชายฝ่ังรฐัซาบาห ์ไดเ้ริ่มการผลิตก๊าซธรรมชาติแลว้ตัง้แต่
ช่วงตน้เดือนกมุภาพนัธ ์2564 โดยมีกาํลงัการผลิตสงูสดุอยู่ท่ี 270 ลา้นลกูบาศกฟ์ตุตามเป้าหมาย 

โครงการที่อยู่ระหว่างการสํารวจ (Exploration Phase) ได้แก่ โครงการซาราวัก เอสเค 410 บี  แหล่ง Lang Lebah ซึ่งเป็น                    
แหล่งกักเก็บก๊าซธรรมชาติท่ีมีขนาดใหญ่ โครงการไดป้รบัแผนพฒันาใหส้อดคลอ้งกับปริมาณก๊าซธรรมชาติท่ีมีขนาดใหญ่ขึน้ เช่น การปรบัการ
ออกแบบแท่นผลิตใหใ้หญ่ขึน้ รวมทัง้การจดัการคารบ์อนไดออกไซด ์(CO2) จากกระบวนการผลิตตามแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออก
สู่ชั้นบรรยากาศ โดยจะเริ่มการออกแบบวิศวกรรมเบือ้งตน้ Front End Engineering Design (FEED) ในตน้ปี 2565 และคาดว่าจะสามารถ
ประกาศการตดัสินใจลงทุนขัน้สดุทา้ย (FID) ไดใ้นปี 2566 นอกจากนีย้งัคงศึกษาศกัยภาพทางปิโตรเลียมของแหล่งเพ่ิมเติมต่อไปและมีแผนจะ
เจาะหลมุสาํรวจอย่างนอ้ย 1 หลมุในปี 2565 สาํหรบั โครงการซาราวัก เอสเค 417 ไดค้น้พบก๊าซธรรมชาติแหล่งใหม่ท่ีหลมุสาํรวจ Nangka-1 
ซึ่งเป็นหลุมสาํรวจท่ีสองต่อจากการค้นพบในแหล่ง Dokong โดยมีแผนท่ีจะเจาะหลุมประเมินผลในโครงการดังกล่าวเพ่ือยืนยันศักยภาพ
ปิโตรเลียมต่อไป ในส่วนของ โครงการซาราวกั เอสเค 405 บี จากการคน้พบชัน้หินกกัเก็บนํา้มนัและก๊าซธรรมชาติจากหลมุ Sirung-1 ในเดือน
มีนาคม โครงการไดเ้ริ่มศึกษาศกัยภาพในพืน้ท่ีและแหล่งใกลเ้คียงเพ่ิมเติม เพ่ือวางแผนการสาํรวจต่อไปในอนาคต โครงการซาราวัก เอสเค 
438 ไดด้าํเนินการเจาะหลมุสาํรวจ Kulintang-1 แลว้เสร็จในเดือนเมษายน และไดค้น้พบชัน้หินกกัเก็บก๊าซธรรมชาตใินปริมาณท่ีน่าพอใจ โดยมี
แผนการสาํรวจเพ่ิมเติมและศึกษาแผนพัฒนาต่อไป รวมถึงการเจาะหลุมสาํรวจ Mak Yong-1 แลว้เสร็จในเดือนมิถุนายน 2564 ซึ่งอยู่ระหว่าง
การศึกษาศักยภาพปิโตรเลียมคงเหลือของบริเวณดังกล่าว ปัจจุบัน ทางโครงการไดเ้ริ่มศึกษาศักยภาพในพืน้ท่ีและแหล่งใกลเ้คียงเพ่ิมเติม 
เพื่อวางแผนการสาํรวจต่อไปในอนาคต โครงการซาราวัค เอสเค 314 เอ อยู่ระหว่างการแปลขอ้มูลคล่ืนไหวสะเทือน 3 มิติ (3D Seismic 
Reprocessing) เพ่ือเตรียมวางแผนเจาะหลุมสาํรวจจาํนวน 2 หลุมในปี 2565 โครงการพีเอ็ม 407 อยู่ระหว่างการศึกษาประเมินศักยภาพ
ปิโตรเลียม โดยไดด้าํเนินการประมวลขอ้มลูคล่ืนไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ และสรุปการศึกษาทางธรณีวิทยาและศกัยภาพทางปิโตรเลียม ขณะนี้
โครงการอยู่ในช่วงของการวางแผนการสาํรวจในลาํดบัถัดไป โครงการพีเอ็ม 415 ขณะนีโ้ครงการอยู่ระหว่างการศึกษาศกัยภาพปิโตรเลียม
คงเหลือของแปลงสาํรวจเพ่ือวางแผนกลยทุธใ์นการสาํรวจต่อไป 

โครงการในเวียดนาม 

โครงการที่ดําเนินการผลิต (Production Phase) ในเวียดนาม ได้แก่ โครงการเวียดนาม 16-1 เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ                        
และนํา้มนัดิบ ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวนัออกเฉียงใตข้องเวียดนาม โครงการไดเ้จาะหลมุพฒันา 4 หลมุแลว้เสร็จในไตรมาส 3 และ 4         
ปี 2564 โครงการที่อยู่ระหว่างการสํารวจ (Exploration Phase) ไดแ้ก่ โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 และโครงการเวียดนาม 52/97 
ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลของเวียดนาม ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการเจรจาสัญญาเชิงพาณิชยเ์พ่ือรองรับการตัดสินใจลงทุนขั้นสุดท้าย                
(Final Investment Decision หรือ FID) โดยเบือ้งตน้คาดว่าจะมีกาํลงัการผลิตอยู่ท่ีประมาณ 490 ลา้นลกูบาศกฟ์ตุต่อวนั 

โครงการในตะวันออกกลาง 

ปตท.สผ. มีโครงการรว่มทนุในภมูิภาคนี ้ท่ีตัง้อยู่ในรฐัสลุต่านโอมาน (โอมาน) และสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์(ยเูออี) ไดแ้ก ่โครงการรว่มทนุใน
โอมานมี โครงการที่ดําเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ไดแ้ก่ โครงการพีดีโอ (แปลง 6) เป็นโครงการผลิตนํา้มนัขนาดใหญ่ท่ีสดุใน
ประเทศโอมาน และ โครงการมุคไคซนา (แปลง 53) เป็นแหล่งผลิตนํา้มนับนบกขนาดใหญ่ตัง้อยู่ทางทิศใตข้องโอมาน ทัง้สองโครงการยงัคง
การผลิตตามขอ้ตกลงของกลุ่มประเทศ OPEC+ ในส่วนของ โครงการโอมาน แปลง 61 เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสท บรษิัทได้
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ลงนามในสัญญาซื ้อขายสัดส่วนการลงทุน (Sale and Purchase Agreement, SPA) เพ่ือเข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 20 จากบริษัท BP 
Exploration (Epsilon) Limited (BP) โดยมีผลสมบูรณเ์มื่อวนัท่ี 23 มีนาคม 2564 ปัจจุบันโครงการมีกาํลงัการผลิตก๊าซธรรมชาติเต็มกาํลงัการ
ผลิตท่ีระดับ 1,500 ล้านลูกบาศก์ฟุต และคอนเดนเสทประมาณ 69,000 บาร์เรลต่อวัน สําหรับโครงการที่อยู่ในระหว่างการสํารวจ 
(Exploration Phase) ไดแ้ก่ โครงการโอมาน ออนชอร ์แปลง 12 ซึ่งอยู่ระหว่างดาํเนินการศกึษาทางธรณีวิทยาและธรณีฟิสิกส ์และมีแผนท่ีจะ
เจาะหลมุสาํรวจ จาํนวน 2 หลมุ ในปี 2566 

โครงการร่วมทุนในยูเออีเป็นโครงการที่อยู่ระหว่างการสํารวจ (Exploration Phase) ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีนอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวนัตก
เฉียงเหนือของรฐัอาบูดาบี ซึ่งไดแ้ก่ โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์1 อยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพปิโตรเลียม                
เพ่ือวางแผนสาํรวจ โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์2 เริ่มทาํการเจาะหลมุสาํรวจ จาํนวน 1 หลมุ ในเดือนกนัยายน 2564 และเตรียมท่ีจะเจาะหลมุ
ประเมิน 1 หลมุในปี 2565 รวมถึงทาํการศกึษาทางธรณีวิทยาและประเมินศกัยภาพปิโตรเลียมเพ่ิมเติมเพ่ือเตรียมเจาะหลมุสาํรวจอีก 1 หลมุ ในปี 
2565 โครงการอาบูดาบี ออฟชอร ์3 อยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศกัยภาพปิโตรเลียมเพ่ือเตรียมเจาะหลุมประเมินและ
หลมุสาํรวจในปี 2566-2567 สาํหรบัแปลงสัมปทาน แอเรีย ซี บรษิัทไดล้งนามในสญัญาซือ้ขายสิทธิ (Farm In/Farm Out Agreement) เพ่ือเขา้
ซือ้สดัส่วนการลงทุนรอ้ยละ 25 จากบริษัท Eni Sharjah B.V. (“ENI”) โดยคาดว่าการเขา้ซือ้สดัส่วนการลงทุนจะเสร็จสมบูรณภ์ายในตน้ปี 2565 
ซึ่งภายหลงัการเขา้ซือ้จะส่งผลใหม้ีสดัส่วนในการลงทนุ ดงันี ้ENI (ผูด้าํเนินการ) รอ้ยละ 50  SNOC รอ้ยละ 25 และ PTTEP MENA รอ้ยละ 25 

โครงการในทวีปอเมริกา   

ปตท.สผ. มีโครงการที่อยู่ระหว่างการสํารวจ (Exploration Phase) ในภูมิภาคนี้ ท่ีตั้งอยู่ ในประเทศแคนาดา (แคนาดา)                           
สหพนัธส์าธารณรฐับราซิล (บราซิล) และสหรฐัเม็กซิโก (เม็กซิโก) ไดแ้ก ่

โครงการมาเรียนา ออยล ์แซนด ์ตัง้อยู่ในแควน้อัลเบอรต์า้ของแคนาดา เพ่ือการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม บริษัทจึงมีแนวทาง               
ท่ีจะคืนพืน้ท่ีทัง้หมดของโครงการเพ่ือลดภาระผูกพนัต่าง ๆ ในอนาคต โดยโครงการไดด้าํเนินการสละหลมุถาวรในพืน้ท่ีแลว้เสรจ็ และกาํลงัอยู่ใน
ระหว่างทาํการฟ้ืนฟพืูน้ท่ีเพ่ือใหก้ลบัสู่สภาพเดมิก่อนท่ีจะทาํการคืนพืน้ท่ีทัง้หมดของโครงการตามขอ้กาํหนดต่อไป 

โครงการร่วมทุนในบราซิล ไดแ้ก่ โครงการบารารินเนียส ์เอพี 1 ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Barreirinhas นอกชายฝ่ังทางตะวนัออกเฉียงเหนือ
ของบราซิล ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการรออนุมตัิจากหน่วยงานรฐัสาํหรบัการเจาะสาํรวจ และโครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23 ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง 
Espirito Santo นอกชายฝ่ังทางตะวันออกของบราซิล อยู่ ระหว่างการศึกษาเพ่ือประเมินศักยภาพในการพัฒนาปิโตรเลียม  สําหรับ                        
โครงการโปติกัวร ์ในเดือนกรกฎาคม 2564 บรษิัทไดล้งนามในสญัญาซือ้ขายเพ่ือขายเงินลงทนุทัง้หมดในบรษิัทย่อยท่ีเป็นผูถื้อสดัส่วนการลงทุน                    
ในโครงการดงักล่าว โดยการซือ้ขายมีผลสมบรูณใ์นวนัท่ี 29 ตลุาคม 2564  

โครงการร่วมทุนในเม็กซิโก ไดแ้ก่  โครงการเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Mexican Ridges ทางตะวันตกของอ่าวเม็กซิโก 
โครงการไดด้าํเนินการเจาะหลุมสาํรวจ 1 หลุม ตามขอ้ผูกพันสัมปทาน แลว้เสร็จเมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 2564 และไม่พบศักยภาพปิโตรเลียมและ 
โครงการเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) ซึ่งตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Campeche หลงัจากโครงการไดร้บัการอนุมตัิแผนการเจาะหลมุประเมินและหลมุสาํรวจ
จากหน่วยงานรฐับาลของเม็กซิโก ปัจจุบันโครงการดาํเนินการเจาะหลุมสาํรวจ จาํนวน 1 หลุม และหลุมประเมินอีก 1 หลุม เสร็จเรียบรอ้ยแลว้               
โดยไม่พบศกัยภาพปิโตรเลียมในหลมุสาํรวจ แต่พบศกัยภาพปิโตรเลียมในการพฒันาในหลมุประเมิน ปัจจบุนัอยู่ระหว่างการศึกษาและวางแผน
พฒันาปิโตรเลียมในอนาคต  

โครงการในทวีปออสเตรเลีย    

ปตท.สผ. มีโครงการในภมูิภาคนี ้คือ โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ตัง้อยู่ในเครือรฐัออสเตรเลีย ประกอบดว้ย 6 แปลงสมัปทาน 

สาํหรบั แหล่งแคช-เมเปิล และแหล่งออคิด ซึ่งอยู่ในระหว่างการสาํรวจ (Exploration Phase) โครงการมีแผนท่ีจะพิจารณาแนวทาง
บรหิารจดัการท่ีเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมทางเลือกในการพฒันาโครงการเชิงพาณิชยต์่อไป  

สาํหรับกรณีฟ้องรอ้ง PTTEP AAA จากตัวแทนของกลุ่มผู้เลีย้งสาหร่ายในประเทศอินโดนีเซีย ท่ีไดย้ื่นฟ้องรอ้งคดีแบบกลุ่ม (Class Action)              
ต่อศาลสหพนัธรฐั ประเทศออสเตรเลีย ในปี 2559 เพ่ือเรียกรอ้งค่าเสียหายท่ีเกิดขึน้จากเหตุการณน์ํา้มันดิบรั่วไหลจากแหล่งมอนทาราในปี 2552 นัน้         
ศาลฯ มีคาํพิพากษาในวันท่ี 19 มีนาคม และ 25 ตุลาคม 2564 รวมถึงมีคาํสั่งครบถว้นในประเด็นคดี (Final Orders) ในวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2564                 
โดยหลังจากท่ีไดพิ้จารณาคาํพิพากษาโดยละเอียด PTTEP AAA ไดใ้ชสิ้ทธิยื่นขออุทธรณใ์นคดีดงักล่าวต่อศาลสหพันธรฐัประเทศออสเตรเลียแลว้ใน                  
วนัท่ี 13 ธันวาคม 2564  
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โครงการในทวีปแอฟริกา    

ปตท.สผ. มีโครงการในภมูิภาคนี ้ท่ีตัง้อยู่ในสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย (แอลจีเรีย) และสาธารณรฐัโมซมับิก (โมซมับิก) ไดแ้ก่  

โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี เป็น โครงการที่ดําเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ซึ่งเป็นแหล่งผลิตนํา้มันดิบ            
ตั้งอยู่บนบกทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย สําหรับไตรมาสนี้ กลุ่ม OPEC+ ยังคงมีนโยบายลดกําลังการผลิตนํ้ามันดิบลงเล็กน้อย                           
ตามสถานการณร์าคานํา้มนัท่ียงัคงผนัผวน ประกอบกบัหลมุผลิตบางหลมุมีกาํลงัการผลิตท่ีลดลง และมีงานหยดุซ่อมบาํรุงประจาํ 3 ปีเป็นผลให้
ทางโครงการมีกาํลงัการผลิตดว้ยอตัราเฉล่ียประมาณ 16,300 บารเ์รลต่อวนั   

โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ์ราเคซ เป็นโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา (Development Phase) ตัง้อยู่บนบกทางทิศตะวันออก           
ของแอลจีเรีย โครงการไดบ้รรลขุอ้ตกลงเพ่ือเริ่มพฒันาโครงการระยะท่ี 1 ตามขอ้ตกลงเพ่ือเริ่มพฒันาโครงการตามแผนการพฒันาท่ีไดร้บัอนุมตัิจาก
รฐับาลในไตรมาส 1 ปี 2562 ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการก่อสรา้งและการเจาะหลุมผลิต และคาดว่าจะเริ่มผลิตไดใ้นช่วงตน้ปี 2565 ดว้ยกาํลังการผลิต
ประมาณ 10,000 -13,000 บาร์เรลต่อวัน พร้อมทั้ งมี แผนระยะท่ี  2 เ พ่ือเ พ่ิมปริมาณการผลิต  เ ป็น 50,000-60,000 บาร์เรลต่อวัน                                                         
ในปลายปี 2569 - 2570 นอกจากนี ้การเขา้ซือ้สดัส่วนการลงทนุในโครงการเพ่ิมอีกรอ้ยละ 24.5 จาก CNOOC ดว้ยมลูค่าเท่ากบัเงินลงทนุ ตามสดัส่วน
ของ CNOOC ท่ีใชใ้นระหว่างการพฒันาโครงการนัน้ ไดร้บัการอนุมตัิและประกาศอย่างเป็นทางการโดยรฐับาลแอลจีเรียแลว้ในเดือนสิงหาคม 2564 
ทาํใหบ้ริษัทมีสัดส่วนการลงทุนเพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 24.5 เป็นรอ้ยละ 49 โดยมี SONATRACH ซึ่งเป็นบริษัทนํา้มันแห่งชาติของแอลจีเรีย เป็นผูร้่วม
ลงทนุหลกัในสดัส่วนรอ้ยละ 51 

โครงการโมซัมบิก แอเรีย 1 เป็นโครงการก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังของประเทศโมซัมบิก ปัจจุบันอยู่ในระหว่าง              
การพฒันา (Development Phase) ในปี 2564 โครงการไดเ้ริ่มงานฐานรากสาํหรบัโรงผลิตก๊าซธรรมชาติเหลวบนบก งานก่อสรา้งท่าเรือชั่วคราว 
และการติดตัง้ระบบรกัษาความปลอดภัยรอบพืน้ท่ีโครงการ  รวมถึงงานขุดร่องนํา้เพ่ือวางท่อก๊าซนอกชายฝ่ังตามแผน และโครงการไดบ้รรลุ
เงื่อนไขการกู้เงินรูปแบบ Project Finance เพ่ือรองรับค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการ และได้เบิกเงินกู้งวดแรกบางส่วนเรียบร้อยแล้ว                         
อย่างไรก็ตามในช่วงปลายเดือนมีนาคมเกิดเหตุการณค์วามไม่สงบท่ีเมือง Palma ซึ่งอยู่ใกลก้ับพืน้ท่ีของโครงการ ทาํใหผู้ด้าํเนินการตดัสินใจ
ประกาศหยดุดาํเนินการก่อสรา้งดว้ยเหตสุดุวิสยั (Force Majeure) ในเดือนเมษายน เพ่ือความปลอดภยัของพนกังาน พรอ้มทัง้จดัตัง้คณะทาํงาน
พิเศษสาํหรับเหตุการณฉ์ุกเฉินนีเ้พ่ือศึกษาผลกระทบต่อโครงการและกาํหนดแผนและทิศทางการดาํเนินการต่อไป ต่อมาในเดือนมิถุนายน               
กลุ่มประเทศเพ่ือการพัฒนาแอฟริกาใต้ (South African Development Committee - SADC) และกองกําลังทหารจากประเทศรวันดา             
(Rwanda Defense Force, RDF)  ไดส่้งกองกาํลังทหารสนบัสนุนเขา้ไปในโมซมับิกเพ่ือการรบัมือกับผูก้่อความไม่สงบ ปัจจุบันกองกาํลงัทหาร
ดงักล่าวไดเ้ขา้ประจาํการในพืน้ท่ีและอยู่ระหว่างการดาํเนินการทางทหารเพ่ือฟ้ืนฟูความปลอดภยัทางตอนเหนือของประเทศและเขตใกลเ้คียง
พืน้ท่ีโครงการ ผูด้าํเนินการไดต้ิดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิดและใหก้ารสนบัสนุนรฐับาลโมซมับิกในปฏิบตัิการดงักล่าวเพ่ือใหส้ามารถกลบัไป
เริ่มงานไดอ้ย่างปลอดภยัโดยเรว็ท่ีสดุ
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กลยุทธก์ารบริหารจัดการ  

 ปตท.สผ. ยึดแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวปฏิบัติท่ีเป็นสากลและตามมาตรฐานของสหประชาชาติ โดยมีการดาํเนินงาน
ภายใตแ้นวคิด FROM “WE” to “WORLD” เพ่ือมุ่งสู่การเป็น “องคก์รแห่งความยั่งยืน” ท่ีคาํนึงถึงผลประโยชนร์่วมกนัของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
สามารถสร้างความมั่นคงทางพลังงาน พร้อมส่งมอบคุณค่าและสร้างความยั่ งยืนให้แก่สังคม และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์การเป็น                        
“Energy Partner of Choice” โดยในปี 2564 ปตท.สผ. ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกกลุ่มดัชนีความยั่ งยืนดาวโจนส์ หรือ Dow Jones 
Sustainability Index (DJSI) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 8 ในกลุ่มธุรกิจนํา้มนัและก๊าซ ประเภทธุรกิจขั้นตน้และธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream 
and Integrated Industry) และไดร้บัคดัเลือกใหเ้ป็นสมาชิกของดชันี FTSE4Good Index Series ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 นอกจากนัน้ ในระดบัประเทศ 
ปตท.สผ. ยังได้รับรางวัลยอดเยี่ยมด้านความยั่ งยืน (Best Sustainability Awards) จากรางวัล SET Awards 2021 กลุ่ม Sustainability 
Excellence ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 และไดร้บัคดัเลือกจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหอ้ยู่ใน “รายชื่อหุน้ยั่งยืน” เป็นปีท่ี 6 อีกดว้ย 

กรอบแนวคิดดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนเป็นหลกัการในการดาํเนินงานรว่มกนัของ ปตท.สผ. ประกอบไปดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 
การมุ่งสู่องคก์รแห่งความเป็นเลิศ (High Performance Organization - HPO) การกาํกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ ์(Governance, Risk Management and Compliance - GRC) และการสรา้งคณุค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Stakeholder 
Value Creation - SVC) โดยมีกลยทุธเ์พ่ือความยั่งยืนตามรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

ด้านการมุ่งสู่องคก์รแห่งความเป็นเลิศและสังคมคารบ์อนตํ่า (High Performance Organization and Thrive in Lower Carbon Future) 

(1) กลยุทธเ์พื่อความย่ังยืนสาํหรับธุรกิจสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม (Sustainable E&P Business)  

• สรา้งมลูค่าเพ่ิมจากโครงการในปัจจบุนั โดยเนน้การเพ่ิมปรมิาณการผลิตจากโครงการหลกั โดยเฉพาะโครงการก๊าซธรรมชาตใิน
ประเทศเพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการใชพ้ลงังาน โดย ปตท.สผ. ยงัคงใหค้วามร่วมมือกับหน่วยงานภาครฐัอย่างต่อเน่ืองใน
การเขา้พืน้ท่ีโครงการจี 1/61 เพ่ือเตรียมความพรอ้มในการผลิต โดยไดม้ีการลงนามขอ้ตกลงรว่มกบั บรษิัท เชฟรอนประเทศไทย
สาํรวจและผลิต จาํกัด ในเดือนธันวาคมท่ีผ่านมา ซึ่งจะทาํให้เริ่มเข้าพืน้ท่ีไดก้่อนสัญญาฯ จะเริ่มในเดือนเมษายน 2565 
นอกจากนั้น ในไตรมาส 4 ปตท.สผ. คน้พบก๊าซธรรมชาติเพ่ิมเติมอีกหน่ึงแหล่งนอกชายฝ่ังรฐัซาราวกั ประเทศมาเลเซีย คือ 
โครงการซาราวกั เอสเค 417 จากการเจาะหลมุสาํรวจ “นงักา-1” โดยโครงการดงักล่าวตัง้อยู่ในบริเวณใกลเ้คียงกบัโครงการซา
ราวกั เอสเค 405บี, โครงการซาราวกั เอสเค 410บี, โครงการซาราวกั เอสเค 438, โครงการซาราวกั เอสเค 314เอ, และโครงการ
ซาราวัก เอสเค 309 และ เอสเค 311 ซึ่ง ปตท.สผ. เป็นผู้ดาํเนินการ (Operator) ทั้งหมด โดยในอนาคตจะสามารถพัฒนา
โครงการดังกล่าวในรูปแบบกลุ่มโครงการ (Cluster development) รวมทั้งใช้อุปกรณ์การผลิตและส่ิงอาํนวยความสะดวก
รว่มกนัซึ่งจะทาํใหส้ามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพมากขึน้ดว้ย 

• มุ่งเนน้การรกัษาขีดความสามารถในการแข่งขันดว้ยการควบคุมตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสรา้งความ
แข็งแกรง่ใหก้บัธุรกิจหลกัของ ปตท.สผ.ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีผนัผวนมากขึน้ 

• ขยายการลงทุนในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซึ่งเป็นพืน้ท่ียุทธศาสตรห์ลกั รวมถึงการมองหาโอกาสต่อ
ยอดทางธุรกิจ Gas Value Chain  โดยขยายการลงทนุในพืน้ท่ีท่ีมีตลาดรองรบั 

• มองหาโอกาสการลงทุนร่วมกับผู้ร่วมทุนท่ีมีความเชี่ยวชาญ (Strategic Alliance) ในภูมิภาคตะวันออกกลาง ซึ่งไดแ้ก่                 
ประเทศโอมาน และประเทศสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์ซึ่งเป็นภูมิภาคท่ีมีตน้ทุนในการดาํเนินการท่ีตํ่า โดยในไตรมาส 4 ปตท.สผ. 
ไดล้งนามในสญัญาซือ้ขายสิทธิเพ่ือเขา้ซือ้สดัส่วนการลงทุนรอ้ยละ 25 ในแปลงสมัปทาน Sharjah Area C ซึ่งเป็นโครงการใน
ระยะสาํรวจและมีศกัยภาพทางก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทสงู ตัง้อยู่ในทางตอนกลางของรฐัชารจ์าห ์ประเทศสหรฐัอาหรบั
เอมิเรตส ์จากบริษัท Eni Sharjah B.V. โดยการเขา้ซือ้สดัส่วนโครงการดงักล่าว เป็นไปตามแผนกลยุทธก์ารลงทุนของบริษัทฯ 
ในการขยายฐานการลงทนุในภมูิภาคตะวนัออกกลาง 

• ขับ เค ล่ือนธุ รกิจ ก๊าซธรรมชาติ เหลว (LNG) แบบครบวงจร  โดยมุ่ ง เน้นการลงทุนตั้งแต่ต้นนํ้าถึ ง โ รงงานผลิต                                      
(Upstream & Liquefaction) รวมไปถึงการเป็นผูจ้ดัหาและคา้ส่งก๊าซธรรมชาตเิหลว (LNG Shipper) ผ่านบรษิัท พีทีที โกลบอล 
แอลเอ็นจี  (“PTTGL”) และส่งเสรมิการพฒันาขดีความสามารถของบคุลากรควบคู่กนัไปดว้ย 
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(2) กลยุทธก์ระจายความเสี่ยงไปสู่ธุรกิจใหม่ที่นอกเหนือจากธุรกิจสํารวจและผลิตปิโตรเลียม (Diversification to Beyond 
E&P Business) 

• สรา้งการเติบโตอย่างกา้วกระโดดใหก้ับบริษัท เอไอ แอนด ์โรโบติกส ์เวนเจอรส์ จาํกัด (ARV) โดยเร่งนาํผลิตภณัฑแ์ละบริการ
เขา้สู่ตลาดใหเ้รว็ขึน้ 

• แสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ในธุรกิจไฟฟ้า ทั้งในรูปแบบธุรกิจโรงไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติและก๊าซธรรมชาติเหลว                   
(Gas/LNG to Power) และพลงังานหมนุเวียน ในสาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนามและสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา 

• แสวงหาโอกาสการลงทุนในเทคโนโลยีการดกัจบั การใชป้ระโยชน ์และการกกัเก็บคารบ์อน (Carbon Capture Utilization and 
Storage – CCUS)  รวมถึงพลงังานรูปแบบใหม่ในอนาคต เช่น ไฮโดรเจน 

• พฒันาต่อยอดเทคโนโลยีท่ีส่งเสรมิการไปสู่การเป็นธุรกิจในอนาคต 

ทั้งนี ้ ในไตรมาส 4 ปตท.สผ. ได้ทาํการจัดตั้งบริษัทย่อย 3 บริษัทได้แก่ บริษัท ฟิวเจอรเ์ทค เอนเนอรย์ี่ เวนเจอร ์จํากัด                      
บริษัท ฟิวเจอรเ์ทค โซลาร ์(ประเทศไทย) จาํกัด และบริษัท Delta Gas Transportation Limited และในปี 2564 ARV ยงัไดม้ีการจดัตัง้
บริษัทย่อยจาํนวน 4 บริษัทเพ่ือรองรบัการขบัเคล่ือนแต่ละสายงานธุรกิจ ไดแ้ก่ บริษัท โรวูล่า (ประเทศไทย) จาํกัด, บริษัท สไกลเลอร ์
โซลชูั่นส ์จาํกัด, บริษัท วรุณา (ประเทศไทย) จาํกัด และ บริษัท แคริว่า (ประเทศไทย) จาํกัด รวมทัง้ยงัไดร้่วมลงทุนในบริษัท แอโร สกาย 
โซลชูั่นส ์จาํกัด ในสดัส่วนรอ้ยละ 33 โดยเป็นการร่วมลงทุนกับบรษิัท  Aerodyne Group จากประเทศมาเลเซีย และบริษัท ดิจิตลั ครีเอชั่น จาํกดั 
เพ่ือใหบ้รกิารเทคโนโลยโีดรนโซลชูั่นในประเทศไทยดว้ย 

(3) กลยุทธก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Management) ปตท.สผ. มุ่งมั่นบรหิารจดัการก๊าซเรือนกระจก
เพ่ือบรรเทาปัญหาภาวะโลกรอ้นและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยไดต้ัง้เป้าลดความเขม้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษัทให้ไดอ้ย่างนอ้ยรอ้ยละ 25 ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2555 โดย ณ สิน้ปี 2564 
บริษัทสามารถลดความเขม้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดร้อ้ยละ 24.1 ผ่านการปรบัปรุงกระบวนการผลิตและริเริ่มโครงการ
พฒันาเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น การนาํก๊าซเหลือทิง้หรือก๊าซส่วนเกินกลบัเขา้สู่กระบวนการผลิตหรือนาํไปใชป้ระโยชน ์การปรบัปรุง
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลิต การลดการรั่วไหลของก๊าซมีเทนจากกระบวนการผลิตอย่าง
ต่อเน่ือง และการนาํพลังงานหมุนเวียนมาใชใ้นการดาํเนินงาน นอกจากนี ้ยังมีการศึกษาความเป็นไปได ้(Feasibility Study)               
ของการนาํเทคโนโลยีการดกัจบั การใชป้ระโยชน ์และการกักเก็บคารบ์อน (Carbon Capture Utilization and Storage – CCUS) 
เขา้มาใชใ้นแท่นผลิตก๊าซธรรมชาติกลางทะเลอีกดว้ย นอกจากนี ้บริษัทยังอยู่ระหว่างการพิจารณาแผนงานสาํหรบัการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์ 

 ในการบริหารจดัการทางการเงิน ปตท.สผ. มุ่งเนน้การสรา้งวินยัทางการเงินและยงัคงใหค้วามสาํคญัในการรกัษาโครงสรา้งทางการเงิน             
ท่ีแข็งแกร่ง โดย ณ สิน้ปี 2564 บริษัทมีเงินสดในมือประมาณ 2,559 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ประมาณ 0.33 
เท่า ซึ่งยงัคงสภาพคล่องและอยู่ในกรอบนโยบายการเงินของบริษัท นอกจากนี ้ในปี 2564 บริษัทไดด้าํเนินการออกหุน้กูด้ิจิทลั ชนิดระบุชื่อผูถื้อ ไม่
ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จํานวน 6,000 ล้านบาท อายุ 5 ปี ส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินลดลงจากรอ้ยละ 3.44 เป็น                  
รอ้ยละ 3.38 บริษัทจึงมั่นใจว่าสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งและสภาพคล่องท่ีสงูของบริษัทพรอ้มรองรบัความผนัผวนของราคานํา้มนั และสภาวะ
เศรษฐกิจโลกท่ีคาดว่าจะยงัคงชะลอตวัอีกระยะหน่ึง 

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัส่งเสรมิการวิจยั พฒันา ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี และสรา้งนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความสามารถในการ
แข่งขนัในการดาํเนินธุรกิจสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม โดยมีเป้าหมายหลกัในการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี ไดแ้ก่ การแยกก๊าซคารบ์อนไดออกไซดอ์อก
จากก๊าซธรรมชาติ การกาํจดัส่ิงปนเป้ือนออกจากก๊าซธรรมชาติเหลว การเพ่ิมปรมิาณการผลิตนํา้มนัดิบ การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม การลดตน้ทุน
ในการรือ้ถอนแท่นผลิตและท่อส่งปิโตรเลียม และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและการบาํรุงรักษา โดยในไตรมาส 4 ปี 2564 ปตท.สผ.                              
มีโครงการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีท่ีอยู่ระหว่างดาํเนินการ 45 โครงการ และมีความคืบหนา้ของโครงการท่ีสาํคญั อาทิเช่น  

• โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสาํหรบักาํจดัส่ิงปนเป้ือนจากก๊าซธรรมชาติเหลว ไดป้ระสบความสาํเร็จในการทดสอบเทคโนโลยี 
ไดแ้ก่ สารเร่งการแยกอนุภาคของส่ิงปนเป้ือนในชั้นนํา้ท่ีปนในชั้นนํา้มัน วัสดุดูดซับส่ิงปนเป้ือนในชั้นนํา้มัน (Adsorbent) 
ปัจจบุนัอยู่ระหว่างการนาํไปขยายผลการใชง้านและปรบัปรุงประสิทธิภาพใหด้ียิ่งขึน้   
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บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกจิ ผลการดาํเนินงาน โครงการท่ีสาํคญั กลยุทธก์ารบริหารจัดการ แนวโนม้ธุรกิจ 

• โครงการพัฒนาสารเคมีสาํหรับกาํจัดส่ิงปนเป้ือนในท่อส่งปิโตรเลียมและอุปกรณ์เก็บตัวอย่างผิวท่อ สาํหรับสนับสนุนกิจกรรม             
การรือ้ถอนท่อส่งปิโตรเลียม อยู่ในระหว่างการทดสอบการใชง้านในแหล่งบงกชในช่วงไตรมาสท่ี 4 ของปี 2564 ต่อเน่ืองถึงไตรมาส 1      
ของปี 2565  โดยมีผลการทดสอบเบือ้งตน้เป็นท่ีน่าพอใจและจะมีการนาํผลการทดสอบมาใชเ้ป็นขอ้มูลสาํหรบัการพัฒนาปรบัปรุง
เทคโนโลยี และขยายผลการนาํไปใชง้านต่อไป 

• โครงการเปล่ียนก๊าซเผาทิ้งเป็นผลิตภัณฑ์ท่อนาโนคาร์บอน อยู่ระหว่างการออกแบบด้านวิศวกรรมของหน่วยผลิต                            
ท่อนาโนคารบ์อนท่ีจะมีการก่อสรา้งท่ีโครงการเอส 1 ในปี 2565  

• โครงการพัฒนาหุ่นยนตส์าํหรบัใชง้านในการควบคุมแท่นผลิต (Wellhead Operator Robot) อยู่ระหว่างการพัฒนาหุ่นยนต์
ตน้แบบ ซึ่งสามารถทาํงานในการตรวจสอบส่ิงผิดปกติของอุปกรณ ์และสามารถควบคุมการทาํงานของอุปกรณใ์นแท่นผลิต
ปิโตรเลียมได ้โดยโครงการนีม้ีแผนงานท่ีจะนาํหุ่นยนตต์น้แบบไปทดสอบท่ีแท่นผลิตปิโตรเลียมนอกชายฝ่ังภายในปี 2565 

• โครงสรา้งพืน้ฐานเพ่ือสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาเทคโนโลย ีบรษิัทไดด้าํเนินการก่อสรา้งศนูยพ์ฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม
ปตท.สผ. (PTIC) ในพืน้ท่ีเขตนวตักรรมระเบียงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (EECi) แลว้เสรจ็ในเดือนธันวาคม 2564 ซึ่งในพืน้ท่ีของ 
PTIC ประกอบไปดว้ยอาคารทดสอบโรงงานตน้แบบ (Pilot Area Building) สนามทดสอบอากาศยานไรค้นขับ (UAV Test 
Field) รวมทั้งเคร่ืองมืออุปกรณ์และห้องปฏิบัติการท่ีมีความพรอ้มสาํหรับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม                       
โดย PTIC จะมีบทบาทสาํคญัในการผลกัดนัและเรง่รดัความสาํเร็จของการพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมใหไ้ปสู่การนาํไปใช้
งานจรงิในอตุสาหกรรม ซึ่งจะช่วยยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัใหก้บั ปตท.สผ.  

 ปตท.สผ. ยังมีระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม (Safety, Security, Health and 
Environment Management System – SSHE MS) ในการดาํเนินงานของบริษัท โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดความสญูเสียนอ้ยท่ีสดุ ซึ่งไตรมาส 4 ปี 2564 
ปตท.สผ. มีเหตกุารณก์ารเกิดอบุตัิเหตท่ีุมีการบาดเจ็บจนถึงขัน้หยดุงาน (LTIF) เท่ากบั 0.17 และมีอตัราการเกิดอบุตัิเหตุท่ีมีการบาดเจ็บทัง้หมด 
(TRIR) เท่ากบั 0.75 ทัง้นี ้LTIF และ TRIR ล่าสดุยงัคงอยู่ในค่าเฉล่ียของสมาคมผูผ้ลิตนํา้มนัและก๊าซนานาชาติ (IOGP)  

 ทัง้นี ้ในไตรมาส 4 ปี 2564 ปตท.สผ. ไดร้บัรางวลัสดุยอดองคก์รดา้นนวตักรรมและองคค์วามรู ้ระดบัโลก ประจาํปี 2564 (Global Most 
Innovative Knowledge Enterprise Award 2021) หรือ Global MIKE Award 2021 จดัโดยมหาวิทยาลยัฮ่องกงโพลีเทคนิค และยงัไดร้บัรางวลั
นวัตกรรมแห่งชาติ ประจาํปี 2564 ดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ประเภทหน่วยงานเอกชน โดยไดร้บัรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 จากโครงการ      
คารเ์ทียร ์ซึ่งเป็นกระบวนการผลิตท่อนาโนคารบ์อนจากก๊าซส่วนเกินในกระบวนการผลิตปิโตรเลียม ภายใตก้ารพฒันาเทคโนโลยีวิศวกรรมและ
การวิจยัแบบบูรณาการ นอกจากนี ้ในดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล ปตท.สผ. ไดร้บั 2 รางวัลจาก Thailand HR Excellence Awards 2021               
ซึ่งจดัโดย Human Resources Online ร่วมกับ Lighthouse Independent Media จากประเทศสิงคโปร ์ไดแ้ก่ รางวลัชนะเลิศ ระดบั Gold สาขา 
Excellence in Talent Acquisition และรางวัลระดับ Bronze สาขา  Excellence in Workplace Culture โดยรางวัลเหล่านี้ แสดงให้เห็นว่า 
ปตท.สผ. มีการส่งเสริมการสรา้งสรรคน์วตักรรมและองคค์วามรูอ้ย่างเป็นระบบ และมีระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคลในระดบัมาตรฐานสากล 
ทัง้ในดา้นการสรรหาและพฒันาพนกังาน และการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 

ด้านการสร้างความย่ังยืนด้านความเป็นเลิศด้าน Business Integrity (Sustain Business Integrity Excellence) ปตท.สผ. มุ่งเนน้
การดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส และมีประสิทธิภาพ เพ่ือสรา้งเสถียรภาพและความยั่งยืนใหก้บัองคก์ร โดยยึดมั่นในการบรหิารจดัการธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล 
การกาํกับดูแลใหม้ีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งอย่าง
เคร่งครดั ตลอดปี 2564 ปตท.สผ. ยังคงเผชิญกับความทา้ทายหลายๆ ปัจจัย อาทิ การระบาดของโรคโควิด-19 สถานการณค์วามไม่สงบใน
ประเทศท่ีเขา้ลงทนุ แต่บรษิัทยงัคงยึดมั่นและดาํเนินงานตามเป้าหมายท่ีตัง้ไวไ้ดอ้ย่างครบถว้นและเหมาะสม โดยสรุปการดาํเนินงานท่ีสาํคญัในปี 
2564 ไดด้งันี ้

• ดาํเนินงานตามกลยุทธ์หลัก Smart Assurance และ GRC in Common Sense ซึ่งมุ่งเนน้การจัดการกระบวนการกาํกับดูแล
องคก์รแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพและใหพ้นักงานตระหนักและนาํแนวทางการดาํเนินการตามหลัก GRC ไปปฏิบตัิ 
พรอ้มทัง้การเตรียมความพรอ้มสู่การเป็นองคก์รตน้แบบดา้น GRC ในกลุ่มบรษิัทจดทะเบียนไทย 

• ประเมินผลการดาํเนินงานดา้น GRC ภายในองคก์ร (Internal Maturity Assessment) สาํหรบัโครงการมาเลเซีย เพ่ือนาํผลท่ีได้
ไปพัฒนาแผนการดาํเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้และเตรียมความพรอ้มในการประเมินระดับวุฒิภาวะด้าน GRC                   
(GRC Maturity Level) ระดบัองคก์ร 

• พัฒนาระบบ Risk Management ในรูปแบบ Chatbot โดยครอบคลุมถึงการแนะนําความเส่ียง การคน้หาข้อมูลความเส่ียงได้
ครบถว้น เพ่ือนาํไปสู่เป้าหมายการไม่พบปัญหาท่ีส่งผลกระทบรุนแรง (No surprise risk) อนัเน่ืองมาจากมีความเส่ียงท่ีไม่ไดถู้กระบุ
ไว ้พรอ้มทัง้สามารถเชื่อมโยงการรายงานขอ้มลูความเส่ียงกบัรายงานดา้น Assurance อ่ืนๆ ได ้ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสรจ็ในปี 2565 
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• ทบทวนความเป็นไปไดใ้นการบูรณาการกิจกรรมและกระบวนการทาํงานดา้น Assurance ใหม้ีความสอดคลอ้งกัน ไม่ซ ํา้ซอ้น 
และครบถว้น  

• ดาํเนินการสรา้งวฒันธรรม GRC ผ่านการส่ือสารและจดักิจกรรมต่าง ๆ   อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมความตระหนกั ความเขา้ใจ และการนาํ
แนวทางการดาํเนินการตามหลกั GRC ไปปฏิบตัิเป็นส่วนหน่ึงของการดาํเนินงาน เช่น ส่ือประชาสมัพนัธใ์นรูปแบบ VDO Clips 
เกมส ์และการถ่ายทอดเร่ืองราวท่ีนาํหลกั GRC ไปปรบัใชใ้นในโครงการต่างๆ พรอ้มทัง้จดัทาํแบบสาํรวจพนกังานภายในองคก์ร
เพ่ือวดัความเขา้ใจและตระหนกัรู ้หลงัจากไดร้่วมกิจกรรมของ GRC มาตลอดทัง้ปี เพ่ือวางแผนการส่งเสริมกิจกรรมการสรา้ง
วฒันธรรม GRC ในปีต่อไป 

• จัดทาํโครงการสาํรวจความผูกพันของผู้มีส่วนไดเ้สียต่อการเป็นองคก์รตน้แบบดา้น GRC ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนไทย 
(Stakeholders Engagement Survey) โดยร่วมมือกับหน่วยงานพฒันาความยั่งยืนและบริหารองคค์วามรูเ้พ่ือนาํผลการศกึษา
ไปพฒันาการดาํเนินงานของบรษิัทเพ่ือใหส้ามารถบรรลเุป้าหมายของการเป็นองคก์รตน้แบบ 

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ไดม้ีการกาํหนดนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนและระบบการบริหารจดัการดา้นสิทธิมนุษยชนเพ่ือนาํไปปฏิบตัิอย่าง
เป็นรูปธรรมตามแนวทางสากลต่างๆ และแสดงให้เห็นถึงการเคารพในสิทธิมนุษยชนและป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากกิจกรรมการ
ดาํเนินงานของบริษัท รวมไปถึงการจดัการประเมินความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชนของบริษัทอย่างต่อเน่ืองรายปี โดยในปี 2564 ไดม้ีการประเมิน
ความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชนครอบคลุมรอ้ยละ 100 ของพืน้ท่ีปฏิบัติการทั้งหมดท่ีดาํเนินการโดยบริษัท ผู้ร่วมทุน และคู่คา้สาํคัญระดับท่ี 1             
และจัดใหม้ีการอบรมในรูปแบบออนไลนเ์ก่ียวกับสิทธิมนุษยชนใหก้ับพนักงานทุกคน อีกทั้งยงัไดร้บัรางวัลองคก์รตน้แบบดา้นสิทธิมนุษยชน 
ประเภทหน่วยงานรฐัวิสาหกิจ จากกรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยตุิธรรม ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 อีกดว้ย 

จากความมุ่งมั่นและการดาํเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม ทาํให ้ปตท.สผ. เป็นท่ียอมรบัจากสถาบนัต่างๆ จากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
จะเห็นไดจ้ากรางวลัต่างๆ ท่ี ปตท.สผ. ไดร้บัตลอดปี 2564 อาทิ รางวลัองคก์รโปรง่ใส โดยสาํนกังาน ป.ป.ช. ซึ่งไดร้บัเป็นครัง้ท่ี 4 และรางวลัจาก
งาน 16th ASIAN ESG Award 2021 – The Best of Asia โดย นิตยสาร Corporate Governance Asia ประเทศฮ่องกง จาํนวน 2 รางวัล ไดแ้ก่ 
รางวลั Asia’s Icon on Corporate Governance ซึ่งไดร้บัต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 9 และรางวลั Asian Corporate Director Recognition Award ซึ่งมอบ
ให้กับนายพงศธร ทวีสิน อดีตประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมถึงรางวัล The Asset ESG Corporate Award 2021 และ The Asset Best CEO 
Award โดยนิตยสาร The Asset รวมจาํนวน 5 รางวลั รวมทัง้ไดร้บัการประเมินในระดบั 5 สญัลกัษณ ์หรือดีเลิศ อย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นระดบัสงูสดุ
จากการจดัอนัดบัดา้นการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีจากโครงการสาํรวจการกาํกบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียน ประจาํปี 2564 (CGR 2021) พรอ้มทัง้ 
ผ่านการรบัรองการเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนั ของภาคเอกชนไทย (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption หรือ CAC) ในการประกาศผลการรบัรองการเป็นสมาชิก CAC ในไตรมาส 4 ประจาํปี 2564 นอกจากนี ้ผลคะแนนดชันีความยั่งยืน
ดาวโจนส ์หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ในหัวข้อการบริหารความเส่ียงและภาวะวิกฤติของ ปตท.สผ. ไดร้ับคะแนนสูงสุด 
(Best Industry Score) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ซึ่งรางวลัทัง้หมดท่ีไดร้บันี ้เป็นความภาคภมูิใจของ ปตท.สผ. และจะเป็นแรงผลกัดนัให ้ปตท.สผ. มุ่งมั่น
ดาํเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยคาํนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย เพ่ือใหบ้รรลวุิสยัทศันใ์นการเป็น Energy Partner of 
Choice ต่อไป 

ด้านการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและสร้างคุณค่าร่วมสู่สังคม (Optimize Resource &  Create Shared Value) ปตท.สผ.                    
ให้ความสาํคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้ม และการพัฒนาชุมชนและสังคม โดย ปตท.สผ. มีแผนกลยุทธ์และการ
ดาํเนินงานท่ีสาํคญัในปี 2564 เพ่ือสรา้งคณุค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ดงันี ้

• กลยุทธ์การปรับใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนสําหรับธุรกิจสํารวจและผลิต (Circular Model for E&P) ปตท.สผ.               
ไดอ้อกแบบกระบวนการทาํงานและการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมการใช้ซ ํา้และทาํใหเ้กิดการนาํทรัพยากรกลับมาหมุนเวียน                
ใชป้ระโยชนใ์หม่ โดยไดต้ัง้เป้าหมายในการนาํโครงสรา้งหลกัมาใชใ้หม่ใหไ้ดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ภายในปี 2573 โดยยงัคง
สภาพการทาํงานท่ีเหมาะสม ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2564 ปตท.สผ. ไดจ้ัดทาํแนวทางการประยุกตใ์ชร้ะบบ
เศรษฐกจิหมนุเวียนในภาพรวม (PTTEP Circular Economy Guideline) และแนวทางการนาํอปุกรณห์รือเคร่ืองจกัรท่ีมีอยู่ของ 
ปตท.สผ. มาใชใ้หม่ (Reuse Guideline for PTTEP Existing Facilities) เสร็จเรียบรอ้ยแลว้ รวมถึงไดเ้คล่ือนยา้ยส่วนบนของ
แท่นหลุมผลิตท่ีโครงการอาทิตยไ์ปยังแหล่งผลิตใหม่แลว้เสร็จไปเมื่อเดือนสิงหาคม ส่วนโครงการบนฝ่ัง ปตท.สผ. มีการนาํ
หน่วยผลิตเคล่ือนท่ีไปทดแทนการสรา้งโครงสรา้งถาวรใหม่ (Mobile Production Facility Reuse) ได้ทั้งหมดรอ้ยละ 100 
นอกจากนัน้ ในปี 2564 บรษิัทยงัไม่มีรายงานของเสียประเภทขยะอนัตรายท่ีตอ้งถกูกาํจดัโดยวิธีฝังกลบ สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ระยะยาวในการเป็นองคก์รท่ีมุ่งสู่การปราศจากของเสียทกุประเภทท่ีตอ้งถกูกาํจดัโดยวิธีฝังกลบภายในปี 2573 อีกดว้ย 
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• กลยุทธ์การอนุรักษ์ทะเลเพื่อทุกชีวิต (Ocean for Life) ปตท.สผ. ในฐานะองคก์รท่ีมีพืน้ท่ีปฏิบัติการส่วนใหญ่อยู่ในทะเล               
มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นผู้นําในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูดูแลทรัพยากรธรรมชาติและนิเวศทางทะเล (Guardian of the Ocean)                 
เพ่ือสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของชุมชนบริเวณชายฝ่ัง โดยมีเป้าหมายในการสรา้งมูลค่า                 
เชิงบวก (Net Positive Impact) ต่อความหลากหลายทางชีวภาพและบริการทางระบบนิเวศทางทะเล (Ocean Biodiversity & 
Ecosystem Services (BES) Value) ในพืน้ท่ีปฏิบัติการนอกชายฝ่ังภายในประเทศภายในปี 2568 และพืน้ท่ีปฏิบัติการนอก
ชายฝ่ังทั้งหมดภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับมูลค่าในปีฐาน 2562 รวมถึงเป้าหมายในการสรา้งรายได้ท่ีเพ่ิมขึน้ของชุมชน
กลุ่มเป้าหมาย (Community Income Increasing) รอ้ยละ 50 และเพ่ิมจาํนวนเครือข่ายอนุรกัษ์ได ้16,000 ราย ภายในปี 2573 
เมื่อเทียบกับก่อน ปตท.สผ. เขา้ดาํเนินโครงการ โดยในปี 2564 ปตท.สผ. สามารถสรา้งมลูค่าเชิงบวกต่อความหลากหลายทาง
ชีวภาพและบริการทางระบบนิเวศสาํหรับพืน้ท่ีปฏิบัติการนอกชายฝ่ังในประเทศไดร้อ้ยละ 29.5 จากโครงการจัดทาํแนวเขต
อนุรกัษ์ชายฝ่ังทะเลและบา้นปลา โครงการปลกูป่าชายเลน และโครงการแหล่งเรียนรูเ้รือหลวงไทยใตท้ะเล รวมถึงไดด้าํเนินการ
โครงการศึกษาไมโครพลาสติกร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใ์นพืน้ท่ีปฏิบัติการนอกชายฝ่ังของอ่าวไทยเสร็จสิน้เป็นท่ี
เรียบรอ้ยแลว้ โดยมีแผนในการตรวจติดตามปริมาณไมโครพลาสติกเพ่ือติดตามการเปล่ียนแปลงทุกๆ 3 ปี นอกจากนี ้ปตท.สผ. 
ยงัสามารถบรรลเุป้าหมายในการปลกูป่าชายเลน จาํนวน 1,000 ไร ่ในพืน้ท่ีจงัหวดันครศรีธรรมราชอีกดว้ย 

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัมีการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี เช่น โครงการเปล่ียนก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ป็นผลิตภณัฑโ์พรพิลีนคารบ์อเนต 
โครงการเปล่ียนก๊าซเผาทิง้และก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ป็นผลิตภณัฑท่์อนาโนคารบ์อน โครงการการนาํเศษดินและเศษหินจากการขุดเจาะไปใช้
ประโยชนใ์นงานทาํถนน โครงการเปล่ียนทรายจากการกระบวนการผลิตเป็นผลิตภณัฑซ์โีอไลท ์และโครงการพฒันาทุ่นสาํหรบัตรวจวดัคณุภาพ
นํา้ทะเลและอปุกรณต์รวจวดัค่าไมโครพลาสติก ซึ่งปัจจบุนัโครงการดงักล่าวอยู่ระหว่างการวจิยัและพฒันาในระดบัหอ้งปฏิบตัิการ และการพฒันา
ตวัตน้แบบ 

ทั้งนี ้ในไตรมาส 4 ท่ีผ่านมา ปตท. สผ. ไดร้บั 3 รางวัลดา้นโครงการเพ่ือสังคม จากเวที The 12th Asia Best CSR Practices Awards 
2021 ได้แก่ ประเภท Best Environment Friendly Project จากโครงการฟ้ืนฟูป่าเพ่ือการเรียนรู ้เชิงนิเวศสวนศรีนครเขื่อนขันธ์ ประเภท 
Community Development จากโครงการขยะสู่พลงังาน และประเภท Concern for Health จากโครงการส่งเสริมการพฒันาดา้นสขุภาพและการ
สนบัสนุนสูภ้ยัโควิด-19 นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัไดร้บัรางวลัดา้นโครงการเพ่ือสงัคมระดบัภูมิภาคเอเชีย ในกลุ่มบริษัทท่ีมีมลูค่าตลาดสงูกว่า 1 
พันล้านบาท จาก The Global CSR Awards 2021 ถึง 3 รางวัล คือ รางวัลระดับ Gold ด้าน CSR Leadership รางวัลระดับ Gold ด้าน                       
Best Community Programme และรางวลัระดบั Bronze ดา้น Best Environmental Excellent ซึ่งรางวลัเหล่านี ้สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคม และสามารถสรา้งความเปล่ียนแปลงต่อชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงใหค้วามสาํคญักบัการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการดาํเนินงาน ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และเสรมิสรา้งความมั่นคงทางพลงังานใหก้บัประเทศต่อไป 
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 แนว โน้มภาพรวมธุรกิจในอนาคต 

Energy Outlook   

 การระบาดของโควิด-19 และภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าทาํใหก้ารใชพ้ลงังานโดยรวมทั่วโลกลดลง โดยเฉพาะการขนส่งท่ีใชน้ํา้มนัเป็นเชือ้เพลิง
ไดร้บัผลกระทบมากท่ีสดุ ในส่วนของก๊าซธรรมชาติและพลงังานหมนุเวียนก็ไดร้บัผลกระทบเช่นกัน แต่อยู่ในระดบัท่ีนอ้ยกว่า โดยในภาพรวมในปี 2564 
ความตอ้งการใชพ้ลงังานหลกัของโลกยงัคงพ่ึงพาพลงังานจากเชือ้เพลิงฟอสซิล (Fossil Fuel) ไดแ้ก่ นํา้มนัดิบ ก๊าซธรรมชาติ และถ่านหินเป็นหลกั 
และคาดการณว์่าจะเริ่มลดความสาํคญัลงอย่างต่อเน่ืองในระยะยาว อย่างไรก็ตาม ความตอ้งการใชก๊้าซธรรมชาติและก๊าซธรรมชาติเหลว 
(LNG) ยงัมีแนวโนม้ท่ีจะปรบัตวัสงูขึน้ตามการขยายตวัของเศรษฐกิจในช่วงของการเปล่ียนผ่านดา้นพลงังาน โดยส่วนใหญ่จะมาจากภาคการผลิต
ไฟฟ้าท่ีคาดว่าจะเติบโตตามนโยบายของรฐัในหลายประเทศท่ีกาํลงัเปล่ียนไปใชพ้ลงังานสะอาดจากก๊าซธรรมชาติมากขึน้ สาํหรบัความตอ้งการใช้
นํา้มนัโดยรวมยงัคงมีแนวโนม้ท่ีจะเติบโตเล็กนอ้ยจนถึงปี 2583 โดยการเติบโตดงักล่าวมาจากภาคปิโตรเคมี ภาคการคา้ขายและขนส่งสินคา้เป็น
หลกั ในขณะท่ีประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานท่ีเพ่ิมขึน้และการใชเ้ชือ้เพลิงทดแทนสาํหรบัการขนส่ง อาจส่งผลใหค้วามตอ้งการใชน้ํา้มนัดิบลดลงไป
บา้ง นอกจากนี ้การพฒันาพลงังานหมนุเวียน (Renewables Energy) อาจไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในระยะสัน้ เน่ืองจาก
รฐับาลขาดเงินทุนในการใหก้ารสนับสนุนและห่วงโซ่อุปทานขาดแคลนเน่ืองจากการปิดประเทศ แต่ในระยะยาวคาดว่าความตอ้งการพลังงาน
หมุนเวียนจะฟ้ืนตัวขึน้โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตยแ์ละพลังงานลม เพ่ือตอบสนองนโยบายและเป้าหมายด้านส่ิงแวดล้อมในการลดการ
ปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละก๊าซเรือนกระจกในประเทศตา่ง ๆ ทั่วโลก 

 ในส่วนของทิศทางพลงังานในประเทศไทย ภาครฐัไดย้กระดบัการแกปั้ญหาภูมิอากาศอย่างเต็มท่ีในการลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากปัจจบุนั 
ถึงปี 2573 ลดลงรอ้ยละ 40 ตามเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ (Nationally Determined Contribution) เพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมายความ
เป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 และปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์(Net Zero GHG Emission) ไดภ้ายในปี 2608 
โดยมีการส่งเสริมการลงทุนพลงังานสีเขียวจากภาคพลังงาน เช่น การส่งเสริมใหเ้พ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าใหม่จากพลังงานทดแทนและพลงังาน
ทางเลือกไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 หรือนโยบายการผลกัดนัการใชร้ถยนตพ์ลงังานไฟฟ้ารอ้ยละ 30 ในปี 2573  

ราคาน้ํามันดิบ  

 การแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด-19 สายพนัธุโ์อมิครอนและเดลตา้ในช่วงปลายปี 2564 น่าจะยงัคงส่งผลต่อเน่ืองและกระทบตลาดนํา้มนัดิบ
ในปี 2565 แมว้่าวคัซีนป้องกนัโควิด-19 ท่ีไดร้บัจะมีส่วนช่วยสรา้งภูมิคุม้กันในระดบัหน่ึง แต่การสรา้งภูมิคุม้กันต่อเชือ้สายพนัธุใ์หม ่ๆ  ยงัขึน้อยู่กบั
ชนิดของวคัซีนท่ีไดร้บักอ่นหนา้ รวมไปถงึโปรแกรมการฉีดวคัซนีกระตุน้อีกดว้ย จาํนวนผูต้ิดเชือ้รายวนัท่ีพุ่งสงูทาํสถิติใหม่โดยเฉพาะในภมูิภาคยโุรป
และจาํนวนผูป่้วยวิกฤติในระดบัท่ีสงู ส่งผลใหเ้ริ่มมีการบงัคบัใชม้าตรการจาํกัดการเดินทางอีกครัง้ ซึ่งคาดว่าจะมีผลไปจนถึงเดือนมีนาคม 2565 
เป็นอย่างนอ้ย อุปสงคน์ํา้มนัดิบในไตรมาส 1 ปี 2565 มีแนวโนม้ลดลงกว่า 230,000 บารเ์รลต่อวนั อย่างไรก็ดี อปุสงคต์ลอดปี 2565 โดยรวมยงัคง
ฟ้ืนตวัต่อเน่ือง และคาดว่าจะสามารถปรบัขึน้เหนือระดบัก่อนการระบาดท่ี 100 ลา้นบารเ์รลต่อวนั 

 ในดา้นอุปทาน คาดว่ากลุ่ม OPEC+ จะยงัคงทยอยปรบัเพ่ิมการผลิตในอตัราเดือนละ 400,000 บารเ์รลต่อวนั ไปจนถึงเดือนกนัยายน 
2565 โดยสามารถปรบัเป้าไดห้ากมีสถานการณท่ี์กระทบต่ออุปสงคน์ํา้มันดิบอย่างมีนยัสาํคัญ อย่างไรก็ตาม จากแนวโนม้ปริมาณการผลิตท่ี     
ตํ่ากว่าเป้าของรสัเซีย รวมถึงการชะลอการลงทุนในธุรกิจสาํรวจและผลิตของประเทศต่างๆ ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ส่งผลใหอุ้ปทานมีโอกาสตํ่า
กว่าเป้าหมายท่ีตัง้ไว ้1-2 ลา้นบารเ์รลต่อวนัในปี 2565 นอกจากนี ้การเจรจาขอ้ตกลงนิวเคลียรข์องอิหร่านคาดว่าจะสาํเร็จและยกเลิกมาตรการ
ควํ่าบาตรต่ออิหร่านไดใ้นไตรมาส 2 ปี 2565 ซึ่งจะส่งผลใหอิ้หร่านสามารถผลิตนํา้ดบัดิบเพ่ิมขึน้จากเดิมท่ี 2.5 ลา้นบารเ์รลต่อวนั เป็น 3.4 ลา้นบารเ์รลต่อวนั 
ในขณะท่ีการผลิตในสหรฐัอเมริกาคาดว่าจะสามารถเติบโตไดต้ัง้แต่ไตรมาส 2 ปี 2565 สู่ระดบั 13 ลา้นบารเ์รลต่อวนั จากการเพ่ิมงบลงทุนของ
บรษิัทต่างๆ การเพ่ิมขึน้ของจาํนวนแท่นขดุเจาะนํา้มนัดิบ และกิจกรรมการขดุเจาะท่ีเพ่ิมมากขึน้ 

 จากการคาดการณ์อุปสงค์และอุปทานนํ้ามันดิบ ตลาดนํ้ามันดิบจะมีการปรับสมดุลตลอดช่วงปี 2565 ส่งผลให้ราคานํ้ามันดิบ
เคล่ือนไหวอยู่ในระดับ 65-85 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล  โดยสรุป ปัจจัยสาํคัญท่ีตอ้งติดตาม ประกอบดว้ย สถานการณก์ารแพร่ระบาดของ        
โควิด-19 การบงัคบัใชม้าตรการล็อกดาวน ์ความคืบหนา้การฉีดวคัซีนป้องกนัโควิด-19 สภาพภมูิอากาศรอบโลกท่ีรอ้นจดัหรือหนาวจดั การฟ้ืนตวั
ของอุปสงค ์มาตรการดอกเบีย้และ QE ของธนาคารกลางสหรัฐฯ (Fed) ปริมาณอุปทานจากกลุ่มผู้ผลิตหลัก เช่น กลุ่ม OPEC+ รัสเซีย และ
สหรฐัอเมรกิา มาตรการควํ่าบาตรต่ออิหรา่น รวมไปถึงนโยบายการใชป้รมิาณนํา้มนัดิบจากคลงันํา้มนัสาํรองทางยทุธศาสตร ์เป็นตน้  

 

 



บรษิทั ปตท.สำรวจและผลติปโิตรเลยีม จำกดั (มหาชน) 
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการสำหรับผลการดำเนินงาน (MD&A) ปี 2564 
 

 
หน้า l 19 บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกจิ ผลการดาํเนินงาน โครงการท่ีสาํคญั กลยทุธก์ารบริหาร แนวโน้มธุรกิจ หน้า l 22 บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกจิ ผลการดาํเนินงาน โครงการท่ีสาํคญั กลยทุธก์ารบริหารจดัการ แนวโน้มธุรกิจ 

สถานการณ์ LNG  

 สาํหรบัปี 2565 คาดว่าสถานการณ ์LNG ในตลาดโลกจะอยู่ในสภาวะลน้ตลาด โดยกาํลงัการผลิตรวมจากโครงการเดิมและโครงการ
ใหม่เพ่ิมขึน้ประมาณ 27 ลา้นตนั เป็น 422 ลา้นตนั (คิดเป็นรอ้ยละ 7) จากปี 2564 ในขณะท่ีความตอ้งการรวมคาดว่าจะอยู่ท่ีประมาณ 399 ลา้นตนัต่อปี 
(ขอ้มูลจาก FGE เดือนธันวาคม 2564) ในดา้นราคา ปัจจัยเร่ืองราคานํา้มันดิบในตลาดโลกท่ียังมีความผันผวนสูงในปี 2565 จะเป็นปัจจัยท่ี
กระทบต่อราคา LNG รวมถึงความต้องการ LNG ในภาพรวมมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึน้จากการเปิดเสรีการค้า LNG (Market Liberalization)                    
ในประเทศต่างๆ ในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งทาํใหเ้กิดผูค้า้ LNG มากขึน้ ประกอบกับภาวะถดถอยของกาํลังการผลิตก๊าซธรรมชาติในหลายประเทศ 
(Domestic Gas) จะส่งผลใหค้วามตอ้งการนาํเขา้ LNG เพ่ิมสงูขึน้ โดยคาดการณร์าคาเฉล่ีย Asian Spot LNG สาํหรบัปี 2565 จะอยู่ท่ีประมาณ 
16 ดอลลาร ์สรอ. ต่อลา้นบีทีย ู(ขอ้มลูจาก FGE เดือนมกราคม 2565)  

Environmental, Social and Governance (ESG)  

 ประเด็นดา้น ESG หรือ ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) สังคม (Social) และการกาํกับดูแล (Governance) ถือเป็นความทา้ทายท่ีองคก์ร
จะตอ้งหาวิธีการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีผลโดยตรงต่อความยั่งยืนขององคก์ร ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความสามารถในการ
สรา้งผลกําไร การแข่งขัน ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และความอยู่รอดขององค์กร ดังนั้นองค์กรจึงต้องให้ความสาํคัญกับประเด็นความเส่ียง
ดา้น ESG และบูรณาการเขา้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการขององคก์ร ตั้งแต่การกาํหนดวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ รวมถึงบริหารจัดการความเส่ียง
ต่างๆ ในดา้น ESG อย่างเหมาะสม เพ่ือสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย  

 ปตท.สผ. ไดป้ระเมินประเด็นท่ีสาํคัญต่อความยั่งยืนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจและเป็นส่วนท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สียให้ความสาํคัญ เพ่ือรองรับ         
การบริหารจดัการความเส่ียงดา้น ESG ซึ่งประกอบดว้ย 8 ประเด็นสาํคัญ ในปี 2564 ไดแ้ก่ 1) การกาํกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง 
และการกาํกบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์2) การเพ่ิมปริมาณสาํรองปิโตรเลียม 3) การพฒันาศกัยภาพและความพรอ้มของบุคลากร 4) เทคโนโลยี
และนวตักรรม 5) อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 6) การสรา้งคณุค่าใหแ้ก่สงัคม และชมุชน 7) การเป็นองคก์รคารบ์อนตํ่า 8) การบรหิารจดัการ
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทไดด้าํเนินการพฒันากลยุทธ์เพ่ือความยั่งยืนเพ่ือรองรบัประเด็นต่างๆ เหล่านีต้ามกรอบแนวคิดดา้นความยั่งยืนของ 
ปตท.สผ. ซึ่งประกอบดว้ย การมุ่งสู่องคก์รแห่งความเป็นเลิศ (High Performance Organization - HPO) การกาํกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร
ความเส่ียง และการกาํกบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์(Governance, Risk Management and Compliance - GRC) และการสรา้งคณุค่าในระยะยาวใหแ้ก่
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder Value Creation - SVC) โดยมีกลยทุธเ์พ่ือความยั่งยืนของ ปตท.สผ. ดงัท่ีกล่าวมาในขา้งตน้ในหวัขอ้กลยทุธก์าร
บรหิารจดัการ 

เศรษฐกิจไทยและอัตราแลกเปลี่ยน  

ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณว์่าเศรษฐกิจไทยในปี 2565 มีแนวโนม้ขยายตวัท่ีรอ้ยละ 3.4 จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและภาค
การท่องเท่ียวในประเทศ อย่างไรก็ตามการคาดการณนี์ถ้กูปรบัลดลงจากเดิมท่ีรอ้ยละ 3.9 เน่ืองจากความไม่แน่นอนท่ีเกิดขึน้จากการแพรร่ะบาด
ของสายพนัธุโ์อมิครอนในช่วงปลายปี 2564 ทัง้นี ้การเขา้ถึงวคัซีนท่ีเป็นไปไดท้ั่วถึงมากขึน้ทาํใหก้ารประมาณการการเติบโตของเศรษฐกิจเป็นไป
ไดอ้ย่างสมดลุเน่ืองจากความเป็นไปไดใ้นการมีมาตรการล็อกดาวนเ์ขม้งวดอีกครัง้จะทยอยลดลง ในเชิงนโยบาย ธนาคารแห่งประเทศไทยยงัคง
ใหค้วามสาํคญัต่อนโยบายซึ่งสนบัสนนุภาวะผ่อนคลายของตลาดการเงินและการฟ้ืนฟขูองเศรษฐกิจในประเทศสาํหรบัปี 2565  

 สาํหรบัแนวโนม้ของอัตราแลกเปล่ียนเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร ์สรอ. ในปี 2565 คาดว่าจะมีความผันผวนซึ่งเกิดจากนโยบาย
การเงินของธนาคารกลางสหรฐัฯ ซึ่งไดเ้ริ่มมีการชะลอการซือ้คืนพนัธบตัรรฐับาล อย่างไรก็ตาม การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิไทยจากการเปิดประเทศ
ทาํใหเ้งินบาทคาดว่าจะแข็งค่าขึน้โดยรวมในปี 2565 ปัจจยัสาํคญัท่ีส่งผลต่อค่าเงินบาทยงัคงเป็นประสิทธิภาพในการควบคมุโรคโควิด-19 รวมถึง
สายพนัธุใ์หม่ๆ นโยบายการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทย และนโยบายต่างๆของรฐับาลในการสนบัสนนุการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจในประเทศ 

 อน่ึง ปตท.สผ. ใชห้ลกัการบรหิารแบบ Natural Hedge สาํหรบัรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและค่าใชจ้่ายหลกัๆท่ีอยู่ในสกลุ
เดียวกัน ในส่วนของรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในส่วนท่ีไม่ใช่สกุลดอลลาร ์สรอ. ไดพิ้จารณาใชเ้คร่ืองมือป้องกันความเส่ียงทางการเงิน อาทิ สญัญา 
Forward และ Swap เพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของค่าเงิน สาํหรบัการเคล่ือนไหวของอตัราดอกเบีย้ บรษิัทคาดว่าจะไม่ส่งผลกระทบต่อ
ภาระดอกเบีย้ของบรษิัทอย่างมีสาระสาํคญั เน่ืองจากโครงสรา้งอตัราดอกเบีย้ของบรษิัทเป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 83 ของภาระหนีท้ัง้หมด 

  



บรษิทั ปตท.สำรวจและผลติปโิตรเลยีม จำกดั (มหาชน) 
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการสำหรับผลการดำเนินงาน (MD&A) ปี 2564 
 

 
หน้า l 19 บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกจิ ผลการดาํเนินงาน โครงการท่ีสาํคญั กลยทุธก์ารบริหาร แนวโน้มธุรกิจ หน้า l 23 บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกจิ ผลการดาํเนินงาน โครงการท่ีสาํคญั กลยทุธก์ารบริหารจดัการ แนวโน้มธุรกิจ 

ปัจจัยอ่ืนทีส่ําคัญทีก่ระทบกับการดําเนินงานของบริษัท 

การประกาศพระราชบญัญัติแกไ้ขเพ่ิมเติมประมวลรษัฎากร (ฉบบัท่ี 50) พ.ศ. 2562 และ พระราชบญัญัตภิาษีเงินไดปิ้โตรเลียม (ฉบบัท่ี 9) 
พ.ศ. 2562  ในเดือนเมษายน 2562 และในเดือนมถินุายน 2563 ไดม้ีการออกกฎหมายลาํดบัรองท่ีเก่ียวขอ้ง ทาํใหก้ลุ่มบรษิัท ปตท.สผ. สามารถยื่น
ภาษีเงินไดด้ว้ยสกลุเงินดอลลาร ์สรอ. ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานได ้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีตัง้แต่ปี 2563 เป็นตน้ไป โดยกลุ่มบรษิัท 
ปตท.สผ. ไดร้บัรูผ้ลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวในไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ปี 2563 และจะไม่มีผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของ          
ค่าเงินบาทต่อสกลุเงนิดอลลาร ์สรอ. ในแง่ของภาษีเงนิได ้ต่อผลประกอบการของบรษิัทในไตรมาส 4 ปี 2563 เป็นตน้ไป  

แนวโน้มผลการดําเนินงานของ ปตท.สผ. สําหรับปี 2565  

ผลการดาํเนินงานของบริษัทขึน้อยู่กับ 3 ปัจจัยหลัก ไดแ้ก่ ปริมาณการขาย ราคาขายและตน้ทุน โดยบริษัทไดต้ิดตามและปรบัเปล่ียน
แนวโน้มผลการดาํเนินงานสาํหรับปี 2565 ให้สอดคล้องกับแผนการดาํเนินงานและสภาวะอุตสาหกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป สรุปประมาณ                     
การแนวโนม้ผลการดาํเนินงานสาํหรบัปี 2565 เป็นดงันี ้ 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ  1. ปริมาณการขายเฉลี่ย รวมปริมาณขายจาก ADNOC Gas Processing (AGP)  

 2. บนสมมติฐานราคานํา้มนัดิบดไูบเฉลี่ยทัง้ปี 2565 ที่ 67 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล  

 3. รวมการดาํเนินงานของโครงการโอมาน แปลง 61 ในประเทศโอมาน ที่ ปตท.สผ ซือ้ขายสดัส่วนการลงทนุรอ้ยละ 20 และการซือ้ขายไดม้ีผลสมบรูณแ์ลว้เมื่อวนัที่ 23 มีนาคม 2564 

 4. EBITDA margin: อตัราส่วนกาํไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษีและค่าเสื่อมราคา ต่อรายไดจ้ากการขายรวมรายไดจ้ากการบริการค่าผ่านท่อ 

ปริมาณการขาย 

 ปตท.สผ. คาดการณ์ปริมาณการขายเฉล่ียสาํหรับไตรมาส 1 ปี 2565 และทั้งปี 2565 ท่ีประมาณ 436 และ 467 บารเ์รลเทียบเท่า
นํา้มนัดิบต่อวนั ตามลาํดบั เติบโตจากปี 2564 จากการรบัรูย้อดขายเต็มปีเป็นปีแรกของโครงการมาเลเซีย แปลงเอช และโครงการโอมาน แปลง 61 รวมถึง
การเริ่มผลิตปิโตรเลียมของโครงการจี 1/61 และโครงการ แอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ์ราเคซ ซึ่งคาดว่าจะเริ่มผลิตในช่วงตน้ปี 2565 ดว้ย 

ราคาขาย  

• ราคานํา้มนัดิบของบรษิัทจะผนัแปรตามราคานํา้มนัดิบในตลาดโลก  
• ราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นผลิตภณัฑห์ลกัของบริษัทนัน้มีโครงสรา้งราคาส่วนหน่ึงผูกกบัราคานํา้มนัยอ้นหลงัประมาณ 6-24 เดือน  

บรษิัทคาดว่าราคาขายก๊าซธรรมชาติเฉล่ียสาํหรบัไตรมาส 1 ปี 2565 และทัง้ปี 2565 จะอยู่ท่ีประมาณ 6.0 และ 5.9 ดอลลาร ์สรอ. 
ต่อลา้นบีทีย ูตามลาํดบั เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้เป็นผลจากการปรบัราคายอ้นหลงัของราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งไดส้ะทอ้นช่วงท่ีราคา
นํา้มนัในตลาดโลกปรบัตวัสงูขึน้ค่อนขา้งมาก  

• การประกันความเส่ียงราคานํา้มนั ณ สิน้ปี 2564 มีปริมาณนํา้มนัภายใตส้ญัญาประกันความเส่ียงสาํหรบัปี 2565 อยู่ท่ีประมาณ 
15 ลา้นบารเ์รล ทัง้นี ้บรษิัทมีความยืดหยุ่นในการปรบัแผนการประกนัความเส่ียงราคานํา้มนัตามความเหมาะสม 

ต้นทุน 

 สาํหรบัไตรมาส 1 ปี 2565 และทั้งปี 2565 ปตท.สผ. คาดว่าจะสามารถรกัษาตน้ทุนต่อหน่วยไดท่ี้ประมาณ 27-28 ดอลลาร ์สรอ. ต่อ
บารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดิบ ลดลงจากปีก่อนหนา้จากการบริหารจดัการตน้ทุน และการรบัรูย้อดขายเต็มปีเป็นปีแรกของโครงการมาเลเซีย แปลงเอช 
และโครงการโอมาน แปลง 61 รวมถึงการเริ่มผลิตของโครงการจี 1/61 และ จี 2/61 ในปี 2565 ซึ่งโครงการทั้งหมดดงักล่าวมีตน้ทุนต่อหน่วยท่ี
ค่อนขา้งตํ่า 

ปริมาณการขาย ราคาก๊าซธรรมชาต ิ

 

ต้นทุน 
 

EBITDA margin 

                ไตรมาส 1 ปี 2565          ปี 2565 

       ~436     ~467 
พนับารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดบิต่อวนั 

 
 

             ไตรมาส 1 ปี 2565          ปี 2565 

       ~6.0     ~5.9 
ดอลลาร ์สรอ. ต่อลา้นบีทีย ู

 

ไตรมาส 1 ปี 2565          ปี 2565 

          ~27-28 
    ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่านํา้มนัดบิ 

 
   

 

      ปี 2565 

~70-75% 
ของรายไดจ้ากการขาย 

 


	บทสรุปผู้บริหาร
	ในไตรมาส 4 ปี 2564 ประเทศไทยมีกำไรสุทธิ 372 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ้น 168 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 82                       เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2563 ที่มีกำไรสุทธิ 204 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้นจากราคาขา...
	ในไตรมาส 4 ปี 2564 เขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น มีกำไรสุทธิ 174 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ้น                                           171 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2563 ที่มีกำไรสุทธิ 3 ล้านดอลลาร์...

