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หน้า l 1 บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคญั กลยุทธ์การบริหาร แนวโน้มธุรกิจ 

บทสรุปผู้บริหาร   
 ในไตรมาส 3 ปี 2564 ราคาน า้มันดิบดูไบปรบัตัวสูงขึน้เล็กนอ้ยเมื่อเทียบกับไตรมาสที่ผ่านมา โดยมีราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 71.68 ดอลลารส์หรฐัอเมริกา 
(ดอลลาร์ สรอ.) ต่อบาร์เรล เป็นผลจากความต้องการใช้พลังงานที่ฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่องจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจและการผ่อนคลายมาตรการ                 
ล็อกดาวน์ ในขณะเดียวกันความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าได้ท าใหร้าคาก๊าซธรรมชาติเหลวปรับตัวสูงขึน้เป็นประวัติการณ ์               
ส าหรบัอุปทานน า้มันดิบมีการปรบัตัวเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย ซึ่งเป็นไปตามแผนการเพิ่มปริมาณการผลิตของกลุ่ม OPEC+ แต่การชะลอการลงทุนในช่วงที่ผ่าน
มาไดส้่งผลใหป้ระเทศสมาชิกหลายรายไม่สามารถเพิ่มการผลิตไดต้ามโควตาที่ไดร้บั ประกอบกับการผลิตน า้มันดิบในอ่าวเม็กซิโกที่ลดลงจากผลกระทบ
ของเฮอริเคนไอดา จึงส่งผลใหน้ า้มันดิบคงคลังทั่วโลกลดลงต ่ากว่าระดับเฉลี่ย 5 ปี โดยตลาดคาดการณว์่าในช่วงไตรมาส 4 อุปทานน า้มันดิบมีแนวโนม้ที่
จะไม่สามารถเพิ่มขึน้ไดเ้พียงพอกับอุปสงคท์ี่ก าลังฟ้ืนตัว และอาจท าใหร้าคาน า้มันดิบปรบัตัวสูงขึน้ในระดับ 75-85 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล  
 บริษัทมีความคืบหน้าที่ส าคัญจากการด าเนินงานตามกลยุทธ์ “EXECUTE” และ “EXPAND” ในไตรมาสนี้ ได้แก่ โครงการซาราวัก เอสเค 417               
ได้เริ่มเจาะหลุมส ารวจที่ 2 ในเดือนมิถุนายนที่ผ่านมา หลังจากที่ประสบความส าเร็จในการค้นพบแหล่งก๊าซธรรมชาติเมื่อต้นปี โดยคาดว่าจะทราบผล     
การเจาะส ารวจในไตรมาส 4 นี ้การเขา้ซือ้สัดส่วนการลงทุนในโครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ์ราเคซ จาก CNOOC ไดร้บัการอนุมัติและประกาศอย่างเป็น
ทางการจากรฐับาลแอลจีเรียเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ในเดือนสิงหาคมที่ผ่านมา ส่งผลใหบ้ริษัทมีสัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 49 นอกจากนี ้บริษัทได้
ด าเนินการขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัทย่อยที่ถือสัมปทานในโครงการโปติกัวร ์ซึ่งเป็นแหล่งผลิตน า้มันดิบในประเทศบราซิล ซึ่งเป็นไปตามแผนกลยุทธ์
ของบริษัท โดยคาดว่าจะมีผลโดยสมบูรณภ์ายในปีนี ้ในส่วนของการเปลี่ยนผ่านสิทธิการด าเนินการของแปลง G1/61 (แหล่งเอราวัณ) บริษัทยังคงไม่
สามารถเขา้พืน้ที่เพื่อติดตัง้แท่นผลิตและท่อใตท้ะเลไดต้ามแผน แมบ้ริษัทจะยอมรบัเง่ือนไขการเขา้พืน้ที่ของผูร้บัสัมปทานปัจจุบันแลว้ก็ตามและจะสง่ผล
กระทบกับการผลิตกา๊ซธรรมชาติใหไ้ดต้ามสัญญา ทั้งนีบ้ริษัทไดป้ระสานงานกบัผูซ้ือ้และหน่วยงานรฐัอย่างต่อเนื่องเพื่อวางแผนใหเ้กิดผลกระทบนอ้ยทีส่ดุ 
โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบและจะพยายามเร่งการลงทุนในแหล่งอ่ืน ๆ  ที่มีศักยภาพเพียงพอเพื่อชดเชยปริมาณการผลิตที่หายไปบางสว่น 
ส าหรบัการเปลี่ยนผ่านสิทธิฯ ของแปลง G2/61 (แหล่งบงกช) มีความคืบหนา้ตามแผนและพรอ้มส่งก๊าซธรรมชาติไดต้ามขอ้ก าหนดในสัญญา   
 ในส่วนของการลงทุนในธุรกิจใหม่ บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อรองรับการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าและพลังงานหมุนเวียน และได้จัดตัง้    
บริษัทย่อยภายใต้บริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จ ากัด หรือ เออาร์วี เพื่อรองรับแผนการด าเนินธุรกิจและการเติบโตในอนาคตของ                               
4 หน่วยธุรกิจย่อย ซึ่งได้แก่ ธุรกิจด้านการส ารวจ ตรวจสอบ และซ่อมแซมอุปกรณ์ใต้ทะเล  ธุรกิจให้บริการตรวจสอบโครงสร้างพื้นฐานใน
หลากหลายอุตสาหกรรม ธุรกิจใหบ้ริการทางดา้นเกษตรอัจฉริยะและการจัดการป่าไมแ้บบยั่งยืน และธุรกิจเครือข่ายขอ้มูลดา้นสุขภาพ 
  ส าหรบัผลประกอบการในไตรมาส 3 ปี 2564 บริษัทมีก าไรสุทธิ 292 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ปรบัตัวสูงขึน้รอ้ยละ 32 จากไตรมาสก่อนหนา้  โดยราคา
น า้มันที่สูงขึน้อย่างต่อเนื่องผลักดันใหร้าคาขายเฉลีย่ปรบัตัวเพิ่มขึน้มาอยูท่ี่ 44.25 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบ อย่างไรก็ตาม ปริมาณการ
ขายปิโตรเลียมเฉลี่ยต่อวันไดป้รบัตัวลดลงจากการเรียกรบัก๊าซธรรมชาติจากโครงการในอ่าวไทยลดลง เนื่องจากในไตรมาสนีม้ีการปิดซ่อมบ ารุงประจ าปี 
ประกอบกับต้นทุนต่อหน่วยได้ปรับขึน้มาอยู่ที่ 29.39 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ ส่วนใหญ่จากการตัดจ าหน่ายหลุมส ารวจที่ไม่พบ
ศักยภาพเชิงพาณิชย ์ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติจึงปรบัตัวลดลงมาอยู่ที่ 335 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ขณะผลขาดทุนจากรายการที่ไม่ใช่การด าเนินงาน
ปกติปรบัตัวลดลง จากการรบัรูผ้ลขาดทุนจากการประกันความเสี่ยงราคาน า้มันที่ลดลงอย่างมาก ส่งผลใหส้ าหรบัรอบเกา้เดือน บริษัทมีกระแสเงินสดจาก
การด าเนินงานทั้งสิน้ 2,375 ล้านดอลลาร์ สรอ. และมีอัตราก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA Margin) ในระดับร้อยละ 74 ส าหรบั
สถานะการเงินของบริษัท ณ สิน้ไตรมาส 3 บริษัทมีสินทรพัยร์วม 23,226 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยเป็นส่วนของเงินสดทั้งสิน้ 2,000 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ในขณะ
ที่มีหนีส้ินรวมทั้งสิน้ 11,157 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ซึ่งเป็นส่วนหนีส้ินที่มีดอกเบีย้ 3,888 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และส่วนของผูถ้ือหุน้ 12,069 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
โดยมีอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ยังคงอยู่ในระดับต ่าที่ 0.32 เท่า สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการมีโครงสรา้งเงินทุนที่แข็งแกร่งและสถานะการเงินที่มั่นคง 
ตารางสรุปข้อมลูทางการเงินท่ีส าคัญ  

 
* รวมรายไดจ้ากภาษีท่ีรัฐบาลโอมานน าส่งใหส้  าหรับไตรมาส 2 ปี 2564 ไตรมาส 3 ปี 2564 และงวดเกา้เดือน ปี 2564  แต่ไม่รวมค านวณในปริมาณขายเฉลี่ยและราคาขายเฉลี่ย 
** ไม่รวมก าไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรมของโครงการโอมาน แปลง 61 และการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ท่ีเกิดจากการส ารวจและประเมินค่าบางส่วนของโครงการส ารวจปิโตรเลียม
ในประเทศบราซิล ส าหรับงวดเกา้เดือน ปี 2564 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 % % เก้าเดือน เก้าเดือน %
ปี 2564 ปี 2564 ปี 2563 เพิ่ม(ลด) เพิ่ม(ลด) ปี 2564 ปี 2563 เพิ่ม(ลด)

QoQ YoY YTD
รายไดร้วม 1,767 1,784 1,305 1 37 5,331 4,082 31 
รายไดจ้ากการขาย * 1,729 1,744 1,228 1 42 4,864 3,751 30 
EBITDA ** 1,328 1,297 890 (2) 46 3,665 2,682 37 
ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรบังวด 222 292 230 32 27 890 639 39 
ก าไร(ขาดทนุ)ตอ่หุน้ (หน่วย: ดอลลาร ์สรอ.) 0.06            0.07 0.06 17 17          0.22 0.16 38 
ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงานปกติ 349 335 195 (4) 72 967 613 58 
ก าไร(ขาดทนุ)จากรายการที่ไม่ใชก่ารด าเนินงานปกติ (127) (43) 35 66 >(100) (77) 26 >(100)

(หน่วย: ลา้นดอลลาร ์สรอ.)
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หน้า l 4 หน้า l 2 บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคญั กลยุทธ์การบริหาร แนวโน้มธุรกิจ 

ภาพรวมเศรษฐกิจในไตรมาส 3 ปี 2564 

ราคาน ้ามันดิบ 
ราคาน ้ามันดิบดูไบในช่วงไตรมาส 3 ปี 2564 เฉลี่ยอยู่ที่ 71.68 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล ปรับตัวเพิ่มขึน้เล็กน้อยจากราคาเฉลี่ย                          

ในไตรมาส 2 ปี 2564 ที่ 66.9 ดอลลาร ์สรอ.ต่อบารเ์รล ปัจจัยหลักมาจากการฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่องของอุปสงค ์ ในขณะที่อุปทานเพิ่มขึน้เล็กน้อย 
ส่งผลใหน้ า้มันดิบคงคลังทั่วโลกลดต ่ากว่าระดับเฉลี่ย 5 ปี  

ด้านการฟ้ืนตัวของอุปสงค์ เป็นผลจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐ การผ่อนคลายมาตรการล็อกดาวน์ รวมถึงการเขา้สู่                      
ฤดูท่องเที่ยวในสหรฐัอเมริกาและกลุ่มประเทศยุโรป ประกอบกับความตอ้งการน ้ามันดิบเพื่อทดแทนก๊าซธรรมชาติที่ราคาในตลาดโลกปรบัตัว
สูงขึน้เป็นประวัติการณใ์นเดือนกันยายน ส่งผลใหค้วามตอ้งการน า้มันดิบในไตรมาส 3 ปรบัตัวสูงขึน้ อย่างไรก็ดี หลายประเทศในภูมิภาคเอเชีย   
ยังมีอัตราการฉีดวัคซีนป้องกันโควิด-19 ที่ไม่สูงมาก รวมถึงสาธารณรัฐประชาชนจีนที่ต้องบังคับใช้มาตรการล็อกดาวน์อีกครั้งเพื่อหยุดยั้ง                   
การแพร่ระบาดของสายพันธุ์เดลตา ท าใหอุ้ปสงคใ์นภูมิภาคเอเชียปรบัตัวลดลง  

ในดา้นอุปทาน แมว้่าในวันที่ 18 กรกฎาคม 2564 กลุ่มประเทศผูส้่งออกน า้มันและชาติพันธมิตร หรือกลุ่ม OPEC+ จะบรรลุขอ้ตกลงเพิ่ม
ปริมาณการผลิตเดือนละ 400,000 บารเ์รลต่อวัน ตัง้แต่เดือนสิงหาคมถึงเดือนธันวาคม 2564 เพื่อลดการตึงตัวของอุปทาน แต่ผลจากการชะลอ
การลงทุนในช่วงที่ผ่านมา ส่งผลให้ประเทศสมาชิกหลายรายไม่สามารถเพิ่มการผลิตได้ตามโควตาที่ได้รับ นอกจากนี้ เฮอริเคนไอดาที่พัด               
เข้าสู่อ่าวเม็กซิโกในช่วงปลายเดือนสิงหาคมสรา้งความเสียหายต่ออุปกรณ์ต่าง ๆ  ส่งผลกระทบต่อการผลิตน า้มันดิบในอ่าวเม็กซิโกมากกว่า                  
30 ลา้นบารเ์รล อุปทานในไตรมาสนีจ้ึงเพิ่มขึน้เพียงเล็กนอ้ย 

สถานการณ์ก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas, LNG)  

สถานการณ์ LNG ในไตรมาส 3 ปี 2564 ราคา Asian Spot LNG เฉลี่ยอยู่ที่ 18.7 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู ปรับตัวสูงขึน้อย่างมาก               
จากครึ่งปีแรกที่ระดับราคาเฉลี่ย 10 ดอลลาร ์สรอ. ต่อลา้นบีทียู โดยราคาปรบัตัวสูงขึน้อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปลายไตรมาส 2 ที่ 13 ดอลลาร ์สรอ. 
ต่อล้านบีทียู มาอยู่ที่ 34 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียูในช่วงปลายเดือนกันยายน และมีแนวโน้มสูงขึน้อีกในไตรมาส 4 จากสาเหตุหลักหลาย
ประการ ไดแ้ก่ อุปสงคท์ี่สูงขึน้หลังจากที่สถานการณโ์ควิด-19 เริ่มคลี่คลาย ประเทศในเขตซีกโลกเหนือเริ่มกักตุนกา๊ซฯไวใ้ชใ้นฤดูหนาว นอกจากนี ้
ประเทศในยุโรปและประเทศจีนเริ่มเปลี่ยนมาใชก้๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้าทดแทนถ่านหนิ เนื่องจากมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ต ่ากว่า รวมถึงการผลิตไฟฟ้าที่ลดลงจากโรงไฟฟ้าพลังงานลมและนิวเคลียรใ์นยุโรป ท าใหค้วามตอ้งการไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติเพิ่มขึน้ 
ในขณะที่อุปทานของก๊าซธรรมชาติก็มีจ ากัด โดยปริมาณส ารองก๊าซฯ ในยุโรปลดต ่าลงเป็นผลมาจากสภาพอากาศหนาวเย็นกว่าปกติในช่วงฤดู
ใบไม้ผลิ และประเทศรสัเซียลดการส่งออกก๊าซธรรมชาติทางท่อใหก้ับยุโรป รวมถึงการผลิต LNG จากหลายแหล่งลดลง เช่น US LNG ที่ได้รบั
ผลกระทบจากเฮอรร์ิเคนไอดา ปัญหาการผลิตที่ Bintulu LNG ในประเทศมาเลเซีย และการหยุดซ่อมของ Cove Point LNG plant ในประเทศ
สหรฐัอเมริกาและ Wheatstone LNG plant ในประเทศออสเตรเลีย เป็นตน้ 

ความต้องการใช้พลังงานในประเทศ  
ความตอ้งการพลังงานของประเทศไทยใน 7 เดือนแรกของปี 2564 อยู่ที่ประมาณ 2 ลา้นบารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบ โดยมีปริมาณเพิ่มขึน้         

ร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่แล้ว (ข้อมูลจากส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน ก ระทรวงพลังงาน) สาเหตุหลักมาจาก                 
การใชก้๊าซธรรมชาติในภาคการผลิตไฟฟ้า โรงแยกก๊าซ และภาคอุตสาหกรรม รวมไปถึงการใชถ้่านหินในภาคอุตสาหกรรม โดยรวมแลว้การใช้
พลังงานเพิ่มขึน้เกือบทุกประเภท ยกเวน้การใชน้ า้มันที่ลดลงโดยมีสาเหตุมาจากการแพร่ระบาดของโควิด-19  

อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ.  

ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2564 ค่าเงินบาทอ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับดอลลาร ์สรอ. จาก 32.05 บาท มาปิดที่ 33.92 บาท โดยมีความผันผวนสูงจาก
ปัจจัยความไม่แน่นอนต่าง ๆ  โดยปัจจัยหลักยังคงเป็นผลกระทบจากสถานการณโ์ควิด-19 ต่อเศรษฐกิจของประเทศโดยเฉพาะในภาคท่องเที่ยว 
รวมถึงการเขา้ถึงวัคซีนที่ยังคงเป็นไปอย่างไม่ทั่วถึง ท าใหก้ารฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจเป็นไปไดล้่าชา้กว่าคาด อย่างไรก็ตาม ในช่วงกลางไตรมาส 3              
ค่าเงินบาทมีการแข็งค่าขึน้เล็กนอ้ยจากตัวเลขผูติ้ดเชือ้ ในประเทศไทยที่ลดลง และการประกาศมาตการผ่อนคลายล็อกดาวนต่์าง ๆ จากรฐับาล  
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   ผลการด าเนนิงาน  

ปริมาณการขายและราคาเฉลี่ย 
หน่วย : บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั 

 
 

หมายเหตุ: ปริมาณขายเฉล่ียและราคาขายเฉล่ียส าหรับไตรมาส 2 ปี 2564 ไตรมาส 3 ปี 2564 และงวดเกา้เดือน ปี 2564 ไม่รวมปริมาณและราคาขายส าหรับรายได้
จากภาษีท่ีรัฐบาลโอมานน าส่งให้ 

ไตรมาส 3 ปี 2564 เปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ปี 2564 

ในไตรมาส 3 ปี 2564 ปตท.สผ.และบริษัทย่อยมีปริมาณการขายเฉลี่ย 417,167 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวัน ลดลงจากไตรมาส 2 
ปี 2564 ที่มีปริมาณการขายเฉลี่ย 443,126 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวัน โดยหลักจากโครงการบงกช โครงการพืน้ที่พัฒนาร่วมไทย-มาเลเซยี 
และโครงการยาดานาที่ผูซ้ือ้รบัก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่ลดลง ส าหรบัราคาขายเฉลี่ยของไตรมาสนีเ้พิ่มขึน้เป็น 44.25 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล
เทียบเท่าน า้มันดิบ (ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2564: 42.19 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบ) 

ไตรมาส 3 ปี 2564 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563 

เมื่อเปรียบเทียบปริมาณการขายเฉลี่ยของไตรมาส 3 ปี 2564 กับไตรมาส 3 ปี 2563 ที่มีปริมาณการขายเฉลี่ย 344,317 บารเ์รลเทียบเทา่
น ้ามันดิบต่อวัน พบว่าปริมาณการขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้ โดยหลักจากโครงการโอมาน แปลง 61 จากการเข้าซื ้อธุรกิจในเดือนมีนาคม 2564                      
และโครงการมาเลเซียที่เริ่มผลิตก๊าซธรรมชาติในโครงการมาเลเซีย-แปลงเอชในเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2564 รวมถึงโครงการคอนแทร็ค 4 ที่ผูซ้ือ้รบั
ก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่เพิ่มขึน้ ส าหรับราคาขายเฉลี่ยของไตรมาสนี้เพิ่มขึน้เป็น 44.25 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ                  
(ส าหรบัไตรมาส 3 ปี 2563: 38.77 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบ)  

ราคาขายเฉล่ียและ
น า้มันดบิดไูบ

    ปี 2564 ปี 2564 ปี 2563 เพิม่(ลด) เพิม่(ลด) ปี 2564 ปี 2563 เพิม่(ลด)
(หนว่ย: ดอลลาร ์สรอ.) QoQ YoY YTD

ราคาขายเฉลีย่ (/BOE) 42.19 44.25 38.77 5 14 42.34 39.69 7 
   ราคาน า้มนัดิบและคอนเดนเสท (/BOE) 63.98 69.16 41.82 8 65 63.40 41.14 54 
   ราคาก๊าซธรรมชาติ (/MMBTU) 5.59 5.76 6.22 3 (7) 5.66 6.50 (13)
ราคาเฉลีย่น า้มนัดิบดไูบ (/BBL) 67.02 71.68 42.88 7 67 66.36 41.45 60 

% % เก้าเดอืน %ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 เก้าเดอืน
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งวดเก้าเดือนสิ้นสุดเดือนกันยายน 2564 เปรียบเทียบกับ ปี 2563 

ส าหรบัปริมาณการขายเฉลี่ยของงวดเกา้เดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2564 เปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2563 พบว่าปริมาณ
การขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้เป็น 414,516 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวัน (ส าหรบังวดเกา้เดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563: 344,909 บารเ์รลเทียบเท่า
น ้ามันดิบต่อวัน) โดยหลักจากโครงการโอมาน แปลง 61 จากการเข้าซื ้อธุรกิจ รวมถึงโครงการบงกชและโครงการคอนแทร็ค 4 ที่ผู ้ซื ้อรับก๊าซ
ธรรมชาติในปริมาณที่เพิ่มขึ ้น และโครงการมาเลเซียที่เริ่มผลิตก๊าซธรรมชาติในโครงการมาเลเซีย -แปลงเอช ส าหรับราคาขายเฉลี่ย                                
ของงวด 9 เดือนปีนี้เพิ่มขึน้เป็น 42.34 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ (ส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยา ยน 2563:                       
39.69 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบ) 

ผลการด าเนินงานรวม 

ไตรมาส 3 ปี 2564 เปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ปี 2564 

ปตท.สผ.และบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิส าหรับไตรมาส 3 ปี 2564 จ านวน 292 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 70 ล้านดอลลาร ์สรอ. หรือ              
ร้อยละ 32 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ปี 2564 ที่มีก าไรสุทธิ 222 ล้านดอลลาร ์สรอ. ส่วนใหญ่จากขาดทุนจากเครื่องมือทางการเงินลดลง    
สุทธิกับค่าใชจ้่ายในการส ารวจปิโตรเลียม โดยก าไรสุทธิส าหรบัไตรมาส 3 ปี 2564 จ านวน 292 ลา้นดอลลาร ์สรอ. แบ่งเป็น 

ก าไรจากการด าเนินงานปกติส าหรบัไตรมาส 3 ปี 2564 จ านวน 335 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ลดลง 14 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เมื่อเปรียบเทียบ
กับไตรมาส 2 ปี 2564 ที่มีก าไร 349 ล้านดอลลาร ์สรอ. แม้ว่ารายได้จากการขายเพิ่มขึน้ 15 ล้านดอลลาร ์สรอ. จากรายไดจ้ากภาษีที่รฐับาล
โอมานน าส่งให ้ สุทธิกับรายไดจ้ากการขายผลิตภัณฑปิ์โตรเลียมที่ลดลงเล็กนอ้ย จากปริมาณการขายเฉลี่ยลดลงร้อยละ 6 ในขณะที่ราคาขาย
เฉลี่ยเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึน้ โดยหลักจากค่าใช้จ่ายในการส ารวจปิโตรเลียมเพิ่มขึน้ 43 ล้านดอลลาร์ สรอ.                      
จากการตัดจ าหน่ายหลุมส ารวจ รวมถึงค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 27 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักจากโครงการมาเลเซียตามปริมาณการ
ขายที่เพิ่มขึน้ และโครงการบงกชที่มีกิจกรรมซ่อมบ ารุงเพิ่มขึน้ ในขณะที่ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิน้และค่าตัดจ าหน่ายลดลง 23 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
โดยหลักจากโครงการโอมาน แปลง 61 และโครงการเวียดนาม 16-1 ที่มีการปรบัประมาณการปริมาณส ารองปิโตรเลียมเพิ่มขึน้ รวมทั้งโครงการ
บงกชตามปริมาณการขายที่ลดลง 

ขาดทุนจากรายการที่ไม่ใช่การด าเนินงานปกติส าหรบัไตรมาส 3 ปี 2564 จ านวน 43 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ลดลง 84 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
เมื่ อ เปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ปี  2564 ที่มี ขาดทุน  127 ล้านดอลลาร์ สรอ.  เนื่ องจากขาดทุนจากเครื่องมือท างการ เงินลดลง                                                
120 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักจากสัญญาประกนัความเสี่ยงราคาน า้มัน จากราคาซือ้ขายน า้มันล่วงหนา้ปรบัตัวเพิ่มขึน้ในสัดส่วนที่นอ้ยกว่าไตร
มาสก่อน สุทธิกับขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึน้ 34 ลา้นดอลลาร ์สรอ. จากค่าเงินบาทที่อ่อนค่าลง ในสัดส่วนที่มากกว่าไตรมาสก่อน 

ไตรมาส 3 ปี 2564 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563  

ปตท.สผ.และบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิส าหรับไตรมาส 3 ปี 2564 จ านวน 292 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 62 ล้านดอลลาร ์สรอ. หรือ                  
รอ้ยละ 27 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563 ที่มีก าไรสุทธิ 230 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ส่วนใหญ่จากรายไดจ้ากการขายเพิ่มขึน้ สุทธิกับการรบัรู ้
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนและขาดทุนจากเครื่องมือทางการเงิน (ไตรมาส 3 ปี 2563: รับรู ้ก าไร) รวมถึงค่าใช้จ่ายในการส ารวจปิโตรเลียม
เพิ่มขึน้ โดยก าไรสุทธิส าหรบัไตรมาส 3 ปี 2564 จ านวน 292 ลา้นดอลลาร ์สรอ. แบ่งเป็น 

ก าไรจากการด าเนินงานปกติส าหรบัไตรมาส 3 ปี 2564 จ านวน 335 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพิ่มขึน้ 140 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เมื่อเปรียบเทียบ
กับไตรมาส 3 ปี 2563 ที่มีก าไร 195 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เนื่องจากรายไดจ้ากการขายเพิ่มขึน้ 516 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักเป็นรายไดจ้ากการ
ขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่เพิ่มขึน้จากปริมาณการขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้ร้อยละ 21 ประกอบกับราคาขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้ร้อยละ 14 อย่างไรก็ตาม
ค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึน้ โดยหลักจากภาษีเงินได้เพิ่มขึน้ 186 ล้านดอลลาร ์สรอ. ส่วนใหญ่จากโครงการในประเทศไทยตามก าไรที่เพิ่มขึน้ และ
โครงการโอมาน แปลง 61 ซึ่งบางส่วนเป็นการทยอยรบัรูค่้าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้ากการใชป้ระโยชนข์องสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี และไม่
กระทบต่อกระแสเงินสด นอกจากนั้นค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิน้และค่าตัดจ าหน่ายเพิ่มขึน้ 91 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจากโครงการโอมาน 
แปลง 61 จากการเขา้ซือ้ธุรกิจ ประกอบกับโครงการเอส 1 มีสินทรพัยพ์รอ้มใชง้านเพิ่มขึน้ และค่าใชจ้่ายในการส ารวจปิโตรเลียมเพิ่มขึน้ 42 ลา้น
ดอลลาร ์สรอ. จากการตัดจ าหน่ายหลุมส ารวจ รวมถึงค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 39 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักจากโครงการโอมาน 
แปลง 61 จากการเขา้ซือ้ธุรกิจ และโครงการมาเลเซียที่มีกิจกรรมซ่อมบ ารุงเพิ่มขึน้ 
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ขาดทุนจากรายการที่ไม่ใช่การด าเนินงานปกติส าหรับไตรมา ส 3 ปี 2564 จ านวน 43 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลี่ยนแปลง                                       
78 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563 ที่มีก าไร 35 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจากขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
เปลี่ยนแปลง 46 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เนื่องจากไตรมาสนี้รบัรูข้าดทุนจ านวน 36 ลา้นดอลลาร ์สรอ. จากเงินบาทที่อ่อนค่าลง (ไตรมาส 3 ปี 2563: 
รบัรูก้  าไร 10 ลา้นดอลลาร ์สรอ.) ประกอบกับขาดทุนจากเครื่องมือทางการเงินเปลี่ยนแปลง 32 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เนื่องจากไตรมาสนีร้บัรูข้าดทนุ
จ านวน 5 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักจากขาดทุนจากสัญญาประกันความเสี่ยงราคาน า้มัน จากราคาซื้อขายน ้ามันล่วงหน้าปรับตัวเพิ่มขึน้                
สุทธิกับก าไรจากสัญญาซือ้ขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้จากเงินบาทที่อ่อนค่าลง ในขณะที่ไตรมาส 3 ปี 2563 รบัรูก้  าไร 27 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
โดยหลักจากสัญญาซือ้ขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้จากเงินบาทที่อ่อนค่าลง  

งวดเก้าเดือนสิ้นสุดเดือนกันยายน 2564 เปรียบเทียบกับ ปี 2563  

ปตท.สผ.และบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิส าหรับงวดเก้าเดือนสิ ้นสุดเดือนกันยายน 2564 จ านวน 890 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้                               
251 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 39 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563 ที่มีก าไรสุทธิ 639 ล้านดอลลาร์ สรอ.                   
ส่วนใหญ่จากรายได้จากการขายเพิ่มขึน้ และมีการรับรู ้ก าไรจากการซื ้อธุรกิจในราคาต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรมของโครงการโอมาน แปลง 61                  
อย่างไรก็ตามมีการรบัรู ้ขาดทุนจากเครื่องมือทางการเงิน (งวดเกา้เดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563: รับรู ้ก าไร) รวมถึงค่าใชจ้่ายในการส ารวจ
ปิโตรเลียมเพิ่มขึน้ โดยก าไรสุทธิส าหรบังวดเกา้เดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2564 จ านวน 890 ลา้นดอลลาร ์สรอ. แบ่งเป็น 

ก า ไรจากการด าเนินงานปกติส าหรับงวดเก้าเ ดือนสิ ้นสุดเ ดื อนกันยายน 2564 จ านวน 967 ล้านดอลลาร์ สรอ.  เพิ่มขึ ้น                                      
354 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเกา้เดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563 ที่มีก าไร 613 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เนื่องจากรายไดจ้ากการ
ขายเพิ่มขึน้ 1,113 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักเป็นรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่เพิ่มขึน้จากปริมาณการขายเฉลี่ยเพิ่มขึ ้น                        
ร้อยละ 20  ประกอบกับราคาขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7 อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึน้ จากภาษีเงินได้เพิ่มขึน้ 409 ล้านดอลลาร์ สรอ.                     
โดยหลักจากโครงการในประเทศไทยตามก าไรที่เพิ่มขึน้ และโครงการโอมาน แปลง 61 ส่วนใหญ่จากการทยอยรบัรูค่้าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้ากการ 
ใชป้ระโยชนข์องสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี ซึ่งไม่กระทบต่อกระแสเงินสด นอกจากนั้นค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิน้และค่าตัดจ าหน่าย เพิม่ขึน้ 
244 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจากโครงการโอมาน แปลง 61 จากการเข้าซื ้อธุรกิจ และโครงการเอส 1 ที่มีสินทรัพย์พร้อมใช้งานเพิ่มขึน้  
ประกอบกับโครงการบงกชและโครงการคอนแทร็ค 4 ที่มีปริมาณการขายเพิ่มขึน้ รวมถึงค่าภาคหลวงเพิ่มขึน้ 82 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ส่วนใหญ่จาก
รายไดจ้ากการขายในประเทศที่เพิ่มขึน้ 

ขาดทุนจากรายการที่ไม่ใช่การด าเนินงานปกติส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2564 จ านวน 77 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
เปลี่ยนแปลง 103 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเกา้เดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563 ที่มีก าไร 26 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักจาก
ขาดทุนจากเครื่องมือทางการเงินเปลี่ยนแปลง 399 ล้านดอลลาร์ สรอ. เนื่องจากงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2564 รับรู ้ขาดทุน                       
จ านวน 228 ล้านดอลลาร ์สรอ. โดยหลักจากสัญญาประกันความเสี่ยงราคาน า้มัน จากราคาซือ้ขายน า้มันล่วงหน้าปรบัตัวเพิ่มขึน้ ในขณะที่          
งวดเกา้เดือนปีก่อนรบัรูก้  าไร 171 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักจากสัญญาประกนัความเสี่ยงราคาน า้มัน เนื่องจากราคาซือ้ขายน า้มันปรบัตัวลดลง 
ประกอบกับมีการรับรู ้ค่าใช้จ่ายในการส ารวจปิโตรเลียมจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ที่เกิดจากการ ส ารวจและประเมินค่าบางส่วนของ               
โครงการส ารวจปิโตรเลียมในประเทศบราซิลจ านวน 145 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สุทธิกับการรบัรูก้  าไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรม
ของโครงการโอมาน แปลง 61 จ านวน 350 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และภาษีเงินไดจ้ากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนลดลง 94 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
จากการเปลี่ยนสกุลเงินในการค านวณภาษีเงินไดจ้ากสกุลเงินบาทไปเป็นสกุลเงินดอลลาร ์ สรอ. ในระหว่างปี 2563 ส่งผลใหง้วดเกา้เดือนสิน้สุด
เดือนกันยายน 2564 ไม่มีภาษีเงินไดดั้งกล่าว ในขณะที่งวดเกา้เดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563 มีภาษีเงินไดจ้ากการกลับรายการผลประโยชน์
ทางภาษีที่เกิดจากผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เคยรบัรูไ้วใ้นงวดบัญชีก่อน 
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ผลการด าเนินงานจ าแนกตามส่วนงาน 

 

ไตรมาส 3 ปี 2564 เปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ปี 2564  

ส าหรับไตรมาส 3 ปี 2564 มีก าไรสุทธิ 292 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 70 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 32 เมื่อเปรียบเทียบกับ                       
ไตรมาส 2 ปี 2564 ที่มีก าไรสุทธิ 222 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจากการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ของส่วนงานส านักงานใหญ่และอ่ืนๆ                                
99 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่มีการเปลี่ยนแปลงลดลงในส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในเขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้               
(ประเทศไทยลดลง 36 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และเอเชียตะวันออกเฉียงใตอ่ื้นลดลง 22 ลา้นดอลลาร ์สรอ.)  

ส านักงานใหญ่และอื่นๆ 

ในไตรมาส 3 ปี 2564 ส านักงานใหญ่และอ่ืนๆ มีขาดทุนสุทธิ 74 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 99 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 57                     
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ปี 2564 ที่มีขาดทุนสุทธิ 173 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลักจากมีการรบัรูข้าดทุนจากเครื่องมือทางการเงินลดลง 
โดยหลักจากสัญญาประกันความเสี่ยงราคาน า้มันจากราคาซือ้ขายน า้มันล่วงหนา้ปรบัตัวเพิ่มขึน้ในสัดส่วนที่นอ้ยกว่าไตรมาสก่อน  

ส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

• เขตภูมิศาสตรเ์อเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

- ประเทศไทย 

ในไตรมาส 3 ปี 2564 ประเทศไทย มีก าไรสุทธิ 271 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 36 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 12                          
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ปี 2564 ที่มีก าไรสุทธิ 307 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลักมาจากรายไดจ้ากการขายที่ลดลงจากปริมาณการขาย
เฉลี่ยที่ลดลงโดยหลักจากโครงการบงกช ในขณะที่ราคาขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้  

- เอเชยีตะวันออกเฉียงใตอ้ื่น 

ในไตรมาส 3 ปี 2564 เขตภูมิศาสตรเ์อเชียตะวันออกเฉียงใตอ่ื้น มีก าไรสุทธิ 53 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ลดลง 22 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
หรือรอ้ยละ 29 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ปี 2564 ที่มีก าไรสุทธิ 75 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักจากในไตรมาสนีม้ีการตัดจ าหน่ายหลุมส ารวจ 
ในขณะที่รายไดจ้ากการขายเพิ่มขึน้จากราคาขายเฉลี่ยที่เพิ่มขึน้ 

 

 

 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 % % เก้าเดอืน เก้าเดอืน %
ปี 2564 ปี 2564 ปี 2563 เพิม่(ลด) เพิม่(ลด) ปี 2564 ปี 2563 เพิม่(ลด)

(หนว่ย: ลา้นดอลลาร ์สรอ.) QoQ YoY YTD

ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม        395        366        255 (7) 44     1,299        653 99 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้        382        324        260 (15) 25     1,031        737 40 
    - ประเทศไทย        307        271        192 (12) 41        848        595 43 
    - เอเชียตะวันออกเฉียงใตอ่ื้น         75         53         68 (29) (22)        183        142 29 
ตะวันออกกลาง           6         32           1 >100 >100        389        (13) >100
ออสเตรเลีย        (0.5)        (0.5)        (0.5)           -             -            (2)        (12) 83 
อเมริกา          (2)          (2)          (2)           -             -         (151)        (51) >(100)
แอฟริกา           6           9          (3) 50 >100         22          (9) >100
อ่ืนๆ           3           3          (1)           -   >100         10           1 >100
ส านักงานใหญ่และอ่ืนๆ       (173)        (74)        (25) 57 >(100)       (409)        (14) >(100)
รวม        222        292        230 32 27        890        639 39 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ
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ไตรมาส 3 ปี 2564 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563  

ส าหรับไตรมาส 3 ปี 2564 มีก าไรสุทธิ 292 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 62 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 27 เมื่อเปรียบเทียบกับ                     
ไตรมาส 3 ปี 2563 ที่มีก าไรสุทธิ 230 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจากการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ของส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียม                          
ในภูมิศาสตรเ์อเชียตะวันออกเฉียงใต ้ (ประเทศไทยเพิ่มขึน้ 79 ลา้นดอลลาร ์สรอ.) และตะวันออกกลาง 31 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ในขณะที่มีการ
เปลี่ยนแปลงลดลงในส านักงานใหญ่และอ่ืน ๆ 49 ลา้นดอลลาร ์สรอ.  

ส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

• เขตภูมิศาสตรเ์อเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

- ประเทศไทย 

ในไตรมาส 3 ปี 2564 ประเทศไทย มีก าไรสุทธิ 271 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ ้น 79 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 41                           
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563 ที่มีก าไรสุทธิ 192 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลักมาจากรายไดจ้ากการขายที่เพิ่มขึน้จากราคาขายเฉลี่ย
เพิ่มขึน้ ประกอบกับปริมาณการขายเฉลีย่เพิ่มขึน้โดยหลักจากโครงการคอนแทร็ค 4 ในขณะที่ภาษีเงินไดเ้พิ่มขึน้ตามก าไรที่เพิ่มขึน้ รวมทั้งค่าเสื่อม
ราคา ค่าสูญสิน้ และค่าตัดจ าหน่ายเพิ่มขึน้ โดยหลักจากการมีสินทรพัยพ์รอ้มใชง้านเพิ่มขึน้  

• เขตภูมิศาสตรต์ะวันออกกลาง 

ในไตรมาส 3 ปี 2564 เขตภูมิศาสตรต์ะวันออกกลาง มีก าไรสุทธิ 32 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพิ่มขึน้ 31 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หรือมากกว่า
รอ้ยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563 ที่มีก าไรสุทธิ 1 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลักมาจากรายไดจ้ากการขายที่เพิ่มขึน้จากปรมิาณ
การขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้ โดยหลักจากโครงการโอมาน แปลง 61 จากการเขา้ซือ้ธุรกิจประกอบกับราคาขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้ ในขณะที่ภาษีเงินไดเ้พิ่มขึน้ 
โดยหลักจากโครงการโอมานแปลง 61 ซึ่งบางส่วนเป็นการทยอยรับรู ้ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ภาษีเงินได้                            
รอการตัดบัญชี และไม่กระทบต่อกระแสเงินสด รวมทั้งค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิน้ และค่าตัดจ าหน่ายเพิ่มขึน้จากปริมาณขายเฉลี่ยที่เพิ่ มขึน้  

ส านักงานใหญ่และอื่นๆ 

ในไตรมาส 3 ปี 2564 ส านักงานใหญ่และอ่ืน ๆ มีขาดทุนสุทธิ 74 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 49 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่า                        
ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2563 ที่มีขาดทุนสุทธิ 25 ล้านดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลักจากการรบัรู ้ขาดทุนจากเครื่องมือทาง
การเงิน ในไตรมาส 3 ปี 2564 โดยหลักจากสัญญาประกันความเสี่ยงราคาน า้มันจากราคาซือ้ขายน า้มันล่วงหนา้ปรบัตัวเพิ่มขึน้ สุทธิกับก าไรจาก
สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้จากเงินบาทที่อ่อนค่าลง ในขณะที่ไตรมาส 3 ปี 2563 รับรู ้ก าไร โดยหลักจากสัญญาซื้อขายอัตรา
แลกเปลี่ยนล่วงหนา้จากเงินบาทที่อ่อนค่าลง  
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งวดเก้าเดือนสิ้นสุดเดือนกันยายน 2564 เปรียบเทียบกับ ปี 2563  

ส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2564 มีก าไรสุทธิ 890 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 251 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 39                   
เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563 ที่มีก าไรสุทธิ 639 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจากการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้                       
ของส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในเขตภูมิศาสตรต์ะวันออกกลาง 402 ล้านดอลลาร์ สรอ. และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ประเทศไทย
เพิ่มขึน้ 253 ลา้นดอลลาร ์สรอ.) ในขณะที่มีการเปลี่ยนแปลงลดลงส านักงานใหญ่และอ่ืนๆ 395 ลา้นดอลลาร ์สรอ. และในเขตภูมิศาสตรอ์เมริกา 
100 ลา้นดอลลาร ์สรอ.   

ส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

• เขตภูมิศาสตรต์ะวันออกกลาง 

ส าหรับงวดเกา้เดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2564 เขตภูมิศาสตร์ตะวันออกกลางมีก าไรสุทธิ 389 ล้านดอลลาร ์สรอ. เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึน้ 402 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563 ที่มีขาดทุนสุทธิ                             
13 ล้านดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลักจากการรับรูก้  าไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรมของโครงการโอมาน แปลง 61 ประกอบกับ
รายไดจ้ากการขายที่เพิ่มขึน้จากปริมาณการขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้ โดยหลักจากโครงการโอมาน แปลง 61 จากการเขา้ซือ้ธุรกิจ ในขณะที่ภาษีเงินได้
เพิ่มขึน้โดยส่วนใหญ่จากโครงการโอมาน แปลง 61 ส่วนใหญ่เป็นการทยอยรับรูค่้าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการใช้ประโยชนข์องสินทรพัยภ์าษี                  
เงินไดร้อการตัดบัญชี ซึ่งไม่กระทบต่อกระแสเงินสด รวมทั้งค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิน้ และค่าตัดจ าหน่ายเพิ่มขึน้จากปริมาณขายเฉลี่ยที่เพิ่มขึน้ 

•  เขตภูมิศาสตรเ์อเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

- ประเทศไทย 

ส าหรับงวดเกา้เดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2564 ประเทศไทยมีก าไรสุทธิ 848 ล้านดอลลาร ์สรอ. เพิ่มขึน้ 253 ล้านดอลลาร ์สรอ.           
หรือรอ้ยละ 43 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเกา้เดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563 ที่มีก าไรสุทธิ 595 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลักมาจากรายไดจ้าก
การขายที่เพิ่มขึน้จากราคาขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้ รวมทั้งปริมาณขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้ โดยหลักจากโครงการบงกช และโครงการคอนแทร็ค 4 ในขณะที่ภาษี
เงินไดเ้พิ่มขึน้ตามก าไรที่เพิ่มขึน้ ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิน้ และค่าตัดจ าหน่ายเพิ่มขึน้ โดยหลักจากปริมาณขายเฉลี่ยที่เพิ่มขึน้ และการมีสินทรพัย์
พรอ้มใชง้านเพิ่มขึน้   

• เขตภูมิศาสตรอ์เมริกา 

ส าหรับงวดเก้าเดือนสิ ้นสุดเดือนกันยายน 2564 เขตภูมิศาสตร์อเมริกา มีขาดทุนสุทธิ 151 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ ้น                                  
100 ล้านดอลลาร์ สรอ.  หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่ อ เปรียบเทียบกับงวดเก้าเดือนสิ ้นสุดเดือนกันยา ยน 2563 ที่มี ขาดทุนสุทธิ                                            
51 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายในการส ารวจปิโตรเลียมเพิ่มขึน้จากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ที่เกิดจากการส ารวจ                         
และประเมินค่าบางส่วนของโครงการส ารวจปิโตรเลียมในประเทศบราซิล สุทธิกับไม่มีการรับรู ้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพ ย์ของ                        
โครงการมาเรียนา ออยล ์แซนด ์ 

ส านักงานใหญ่และอื่นๆ 

ส าหรับงวดเก้าเดือนสิ ้นสุดเ ดือนกันยายน 2564 ส านักงานใหญ่และอ่ืน  ๆ มีขาดทุนสุทธิ 409 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ ้น                                        
395 ล้านดอลลาร์ สรอ.  หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่ อ เปรียบเทียบกับงวดเก้าเดือนสิ ้นสุดเดือนกันยา ยน 2563 ที่มี ขาดทุนสุทธิ                                         
14 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลักมาจากมีการรบัรูข้าดทุนจากเครื่องมือทางการเงิน โดยหลักจากสัญญาประกันความเสี่ยงราคาน า้มันเนื่องจาก
ราคาซือ้ขายน า้มันล่วงหนา้ปรบัตัวเพิ่มขึน้ ในขณะที่ส าหรบังวดเกา้เดือนสิน้สดุเดือนกันยายน 2563 รบัรูก้  าไรจากราคาซือ้ขายน า้มนัปรบัตัวลดลง 
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หน้า l 9 บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคญั กลยุทธ์การบริหาร แนวโน้มธุรกิจ 

ฐานะการเงิน 

หน่วย : ลา้นดอลลาร์ สรอ. 

 
สินทรัพย ์

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ปตท.สผ.และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทั้งสิน้ 23,226 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 733 ล้านดอลลาร ์สรอ.               
จากสินทรพัยร์วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 22,493 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เป็นผลมาจาก  

(1) สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบดว้ย สินทรพัยเ์พื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในโครงการร่วมทุนภายใตบั้ญชีที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ สินทรัพย์ที่เกิดจากการส ารวจและประเมินค่า ค่าความนิยม และสินทรัพยภ์าษีเงินได้ รอการตัดบัญชี โดยสินทรพัย์                  
ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้ 2,355 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลักที่ดิน อาคาร และอุปกรณเ์พิ่มขึน้จากการเขา้ซือ้โครงการโอมาน แปลง 61 

ในขณะที่ 

(2) สินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า และลูกหนีอ่ื้น และสินค้าคงเหลือ                     
มีจ านวนลดลง 1,622 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 1,704 ลา้นดอลลาร ์สรอ.   

หนี้สิน 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ปตท.สผ.และบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมทั้งสิน้ 11,157 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เพิ่มขึน้จ านวน 463 ลา้นดอลลาร ์สรอ. 
จากหนีส้ินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 10,694 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เป็นผลมาจาก  

(1) หนีส้ินหมุนเวียนสว่นใหญ่ประกอบดว้ย เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น ส่วนของหนีส้ินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี และภาษี
เงินไดค้า้งจ่าย โดยมีจ านวนเพิ่มขึน้ 751 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลักจากส่วนของหนีส้ินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี
เพิ่มขึ ้น 488 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจากหุ้นกู ้ระยะยาวสกุลเงินบาทที่จะถึงก าหนดช าระในเดือนมิถุนายน 2565 และ                   
หนีส้ินอนุพันธ์ทางการเงินเพิ่มขึน้ 150 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ส่วนใหญ่จากสัญญาประกันความเสี่ยงราคาน า้มัน  

(2) หนีส้ินไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ประมาณการหนีส้ินค่ารือ้ถอนอุปกรณก์ารผลิต หุน้กู ้และหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี 
โดยมีจ านวนลดลง 288 ลา้นดอลลาร ์สรอ. สาเหตุหลักจากหุน้กูล้ดลง 540 ลา้นดอลลาร ์สรอ. จากหุน้กูร้ะยะยาวสกุลเงินบาทที่จะถงึ
ก าหนดช าระในเดือนมิถุนายน 2565 สุทธิกับประมาณการหนี้สินค่ารื ้อถอนอุปกรณ์การผลิตเพิ่มขึน้  79 ล้านดอลลาร์ สรอ.                     
และหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีที่เพิ่มขึน้ 74 ลา้นดอลลาร ์สรอ. หนีส้ินไม่หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึน้ 67 ลา้นดอลลาร ์สรอ.โดยหลัก
จากการเขา้ซือ้โครงการโอมาน แปลง 61  

ส่วนของเจ้าของ 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ปตท.สผ.และบริษัทย่อยมีส่วนของเจ้าของ 12,069 ล้านดอลลาร์ สรอ.เพิ่มขึน้ 270 ล้านดอลลาร์ สรอ.               
จากส่วนของเจา้ของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 11,799 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักเป็นผลมาจากก าไรส าหรบังวดสุทธิกับเงินปันผลจา่ย
ในเดือนเมษายน และเดือนสิงหาคม 2564 

17,409 19,764 

5,084 3,462 

11,799 12,069 

8,821 8,533 

1,873 2,624 

                  ก ย                         ก ย       

23,   

หน้ีสินรวมและส่วนของเจ้าของ

22,493 23,22622,493
สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส่วนของผู้ ือหุ้น

สินทรัพย์รวม
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การบริหารจัดการเงินทุนบริษัท  

ในการบริหารจัดการทางการเงิน ปตท.สผ. มุ่งเนน้การสรา้งวินัยทางการเงินและยังคงให้ความส าคัญในการรกัษาโครงสรา้งทางการเงิน              
ที่แข็งแกร่ง โดย ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2564 บริษัทมีเงินสดในมือประมาณ 2,000 ล้านดอลลาร ์สรอ. และมีอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้
ประมาณ 0.32 เท่า ซึ่งยังคงสภาพคล่องและอยู่ในกรอบนโยบายการเงินของบริษัท และยังมี ระดับต้นทุนทางการเงินต ่าที่ร ้อยละ 3.43                           
โดยไม่มีภาระเงินกูท้ี่ต้องช าระในปี 2564  บริษัทจึงมั่นใจว่าสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งและสภาพคล่องที่สูงของบริษัทพร้อมรองรับความผัน
ผวนของราคาน า้มันในอนาคต  

 

กระแสเงินสด 

หน่วย : ลา้นดอลลาร์ สรอ. 

 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ปตท.สผ.และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 2,000 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง                    
1,704 ลา้นดอลลาร ์สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  ซึ่งมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด* จ านวน 3,704 ลา้นดอลลาร ์สรอ.  

แหล่งที่มาของเงินทุนจ านวน 2,741 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักเป็นเงินสดรับสุท ิจากกิจกรรมด าเนินงาน ซึ่งเป็นผลสุทธิจากเงิน
สดรับจากรายได้จากการขาย กับเงินสดจ่ายส าหรบัค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้ ซึ่ งรวมถึงเงินสดรบัสุทธิจากการด าเนินงานของโครงการโอมาน 
แปลง 61 ภายหลังการเขา้ซือ้ซือ้ธุรกิจ ซึ่งเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน เงินสดรับจากกิจกรรมจัดหาเงิน จากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบัน
การเงิน และเงินสดรับสุท ิในกิจกรรมลงทุน ส่วนใหญ่จากเงินลงทุนระยะสัน้ที่ครบก าหนดไถ่ถอน 

แหล่งที่ใช้ไปของเงินทุนจ านวน 4,445 ลา้นดอลลาร ์สรอ. โดยหลักเป็นเงินสดจ่ายสุท ิจากการซ้ือ ุรกิจและลงทุนเพ่ิมจากการ
เข้าซื ้อโครงการโอมาน แปลง 61 ในไตรมาส 1 ปี 2564 และการลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ส่วนใหญ่จาก                
โครงการเอส 1 โครงการโมซัมบิก แอเรีย 1 และโครงการอาทิตย ์เงินสดจ่ายสุท ิในกิจกรรมจัดหาเงิน ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินปันผลส าหรบั
งวดหกเดือนหลังของปี 2563 และส าหรบังวดหกเดือนแรกของปี 2564 รวมทั้งการจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 

 

 

 

 

 

*  ไม่รวมเงินลงทุนระยะส้ันซึ่งเป็นเงินฝากประจ าธนาคารที่มีอายุมากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน จ านวน 100 ลา้นดอลลาร ์สรอ. ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  
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อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ 

 

* EBITDA ไม่รวมก าไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรมของโครงการโอมาน แปลง 61 และการตัดจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์เกิดจากการส ารวจและประเมินค่า

บางส่วนของโครงการส ารวจปิโตรเลียมในประเทศบราซิล ส าหรบังวดเก้าเดือน ปี 2564  

 

หมายเหตุ:  

อัตราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีและคา่เสื่อมราคา  = อัตราส่วนก าไรก่อนหักดอกเบีย้ ภาษีและค่าเส่ือมราคา ต่อรายไดจ้ากการขายรวมรายไดจ้ากการบริการค่าผ่านท่อ 

อัตราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้  = ก าไรสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเฉล่ีย ย้อนหลัง 12 เดือน 
อัตราก าไรสุทธิ = ก าไรสุทธิต่อรายไดร้วม ย้อนหลัง 12 เดือน 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น = หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี ้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

อัตราส่วนหนี้สินท่ี ต่อ EBITDA = หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี ้ยต่อก าไรย้อนหลัง 12 เดือนก่อนหักดอกเบี ้ย ภาษี และค่าเส่ือมราคา  

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 เก้าเดือน เก้าเดือน
ปี 2564 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (ร้อยละ)

อัตราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี และคา่เสือ่มราคา (EBITDA* margin) 75.94 73.24 70.99 74.34 70.14 

อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 7.66 8.16 8.64 8.16 8.64 

อัตราก าไรสทุธิ 14.82 14.69 17.01 14.69 17.01 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ (เทา่)

อัตราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ 0.34 0.32 0.33 0.32 0.33 

อัตราสว่นหนีส้ินตอ่ EBITDA * 0.98 0.86 0.78 0.86 0.78 
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 วาม ืบหน้าโ รงการท่ีส า ัญ 
ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2564 ปตท.สผ. มีโครงการและการด าเนินกิจกรรมทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ  มากกว่า 40 โครงการ                         

ใน 15 ประเทศ โดยมีความคืบหนา้ในโครงการที่ส าคัญดังนี ้

โครงการในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

ฐานการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ส่วนใหญ่อยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
(เมียนมา) สหพันธรฐัมาเลเซีย (มาเลเซีย) สาธารณรฐัสังคมนิยมเวียดนาม (เวียดนาม) และสาธารณรฐัอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) โดยในไตรมาสนี ้
บริษัทมีปริมาณการขายเฉลี่ยจากโครงการในประเทศไทยรวมอยู่ที่ประมาณ 255,200 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน หรือคิดเป็น                                
ร้อยละ 61 ของปริมาณการขายทั้งหมด ส าหรับในประเทศอ่ืน  ๆ  ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีปริมาณการขายเฉลี่ยรวมอยู่ที่                       
ประมาณ 97,500 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวัน หรือคิดเป็นรอ้ยละ 23 ของปริมาณการขายทั้งหมด  

โ รงการในประเทศไทย   

โครงการในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็น โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ทั้งในอ่าวไทยและบนบก โดยมีกิจกรรม               
ที่ส าคัญของโครงการผลิตหลัก ไดแ้ก่ โ รงการเอส 1 เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ ก๊าซแอลพีจีและน า้มันดิบ โดยหลังจากไดร้บัการต่อสัมปทาน
จนถึงเดือนมีนาคม 2574 ขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการแผนพัฒนาและเร่งการผลิตน า้มันให้ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ในปี 2564 รวมทั้งได้
จัดท าแผนกลยุทธ์ระยะยาว 10 ปีส าหรบัการด าเนินงานในอนาคตเสร็จเรียบร้อยแลว้ โ รงการบงกช และโ รงการอาทิตย์ เป็นแหล่งผลิต         
ก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสท และ โ รงการ อนแทร็  4 เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท และน า้มันดิบ ซึ่งทั้ง 3 โครงการสามารถ
ผลิตไดต้ามการเรียกรบัก๊าซของผูซ้ือ้ โดยส าหรบัโครงการบงกช บริษัทไดท้ าสัญญา Memorandum of Agreement Relating to Bongkot End of 
Concessions (MOA) กับบริษัท Total E&P Thailand ซึ่งเป็นผูร้่วมทุนปัจจุบัน เพื่อใหบ้ริษัทเป็นผูด้ าเนินการเพียงผูเ้ดียว (Sole risk) ส าหรบัการ
ขุดเจาะหลุมผลิตเพิ่มเติม ( Infill drilling) และเป็นผูร้บัรายได้รวมถึงต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานทั้งหมดจากปิโตรเลียมที่ผลิตไดจ้าก
หลุมผลิตดังกล่าว โ รงการจี 2/61 (แหล่งบงกช) สามารถด าเนินการได้ตามแผนงานการเปลี่ยนผ่านสิทธิการด าเนินการ ส าหรับ โ รงการ              
จี 1/61 (แหล่งเอราวัณ) ซึ่งขณะนีย้ังไม่สามารถเขา้พืน้ที่ได ้แต่บริษัทไดม้ีการเตรียมความพรอ้มในดา้นต่าง ๆ  เช่น การจา้งงาน การเจรจาสญัญา
ซื้อขายก๊าซฯ และการจัดซือ้จัดจ้างวัสดุอุปกรณต่์าง ๆ  รวมถึงเตรียมแท่นผลิต เพื่อให้สามารถด าเนินการติดตั้งได้อย่างรวดเร็วเมื่อเขา้พืน้ที่ได ้                        
และผลิตก๊าซฯ ไดต้ามสัญญาแบ่งปันผลผลิตโดยเร็วที่สุด 

โ รงการในเมียนมา 

โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ในเมียนมา ได้แก่ โ รงการซอติก้า เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ ตั้งอยู่นอก
ชายฝ่ังทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โครงการยังสามารถด าเนินการไดต้ามแผนและรกัษาระดับการผลิตไดใ้นระดับปกติตามหนา้ที่ภายใต้
สัญญา แต่จากสถานการณโ์ควิด-19 และสถานการณค์วามไม่สงบในประเทศเมียนมาท าใหก้ารด าเนินการในบางกิจกรรมมีความล่าชา้ในบาง
ขั้นตอน ทั้งนี ้บริษัทไดด้ าเนินการติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิดและด าเนินการเตรียมการตามแผนการบริหารจัดการในภาวะวิกฤตและบรหิาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management หรือ BCM) มีการประเมินความเสี่ยงและพิจารณาแผนการด าเนนิงาน และวางแผน
รองรบัตามความเหมาะสม โดยมีการประสานงานร่วมกับ ปตท. กรมเชือ้เพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน และกระทรวงการต่างประเทศอย่าง
สม ่าเสมอ โ รงการเยตากุน เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ และคอนเดนเสท ไดห้ยุดผลิตชั่วคราวอีกครัง้หนึ่งหลังจากที่กลับมาผลิตไดใ้นปลาย
เดือนกรกฎาคมเนื่องจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโควิด-19 โดยการหยุดผลิตไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ   
โ รงการยาดานา เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ โดยไดเ้สร็จสิน้การเจาะหลุมผลิตอีก 1 หลุมตามแผนงานในเดือนสิงหาคม เพื่อรกัษาระดับการ
ผลิตและรองรบัปริมาณการขายตามเง่ือนไขในสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ ส าหรบั โครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) 
ไดแ้ก่ โ รงการเมียนมา เอ็ม 3 ปัจจุบันยังอยู่ระหว่างรอการอนุมัติสัญญาแนบทา้ย PSC (PSC Supplementary) และการเตรียมการต่าง ๆ  เพื่อ
เข้าสู่การพัฒนาแหล่งเอ็ม 3 ต่อไป ทั้งนี ้เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2564 บริษัท Mitsui Oil Exploration Company Limited (MOECO) ซึ่งเป็น              
ผู้ร่วมทุนในโครงการเมียนมา เอ็ม 3 ได้ขอยุติการลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 20 มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2564 ตามสัญญาร่วมทุน ส่งผลให้            
บริษัทมีสัดส่วนการลงทุนในโครงการเป็นร้อยละ 100 โดยจะมีผลสมบูรณ์เมื่อได้รับอนุมัติจากรัฐบาลสหภาพเมียนมา ส าหรับโ รงการ        
Domestic Gas to Power ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบในเมียนมา และสถานการณ์โควิด-19 ในช่วงหลายเดือนที่ผ่านมา            
ส่งผลให้การด าเนินงานต่าง ๆ  ของโครงการได้รับผลกระทบและมีความล่าช้าจากแผนเดิม ทั้งนี ้ยังคงต้องติดตามสถานการณ์อย่างใกลช้ิด               
เพื่อประเมินความเสี่ยงและแนวทางในการด าเนินการที่เหมาะสมต่อไป 

  



บรษิทั ปตท.สำรวจและผลติปโิตรเลยีม จำกดั (มหาชน) 
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) ไตรมาส 3 ปี 2564 
 

 
หน้า l 13 บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โ รงการที่ส า ัญ กลยุทธ์การบริหาร แนวโน้มธุรกิจ 

โ รงการในมาเลเซีย 

โครงการที่ด าเนินการผลิต (Production Phase) ในมาเลเซีย ได้แก่ โ รงการแปลงเ  เป็นแหล่งผลิตน ้ามัน ตั้งอยู่ในทะเลน า้ลึก                   
นอกชายฝ่ัง รฐัซาบาห ์ประกอบไปดว้ยแหล่ง Kikeh, Siakap North-Petai (SNP) และ Gumusut-Kakap (GK) โดยโครงการอยู่ระหว่างการเตรยีม
เจาะหลุมผลิต (Infill Well) ในแหล่ง SNP ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม และโ รงการซาราวัก เอสเ  309 และเอสเ  311                    
เป็นแหล่งผลิตน ้ามันและก๊าซธรรมชาติ ตั้งอยู่ในทะเลน ้าตื้นนอกชายฝ่ังซาราวัก โดยโครงการได้ด าเนินการติดตั้ง Topsides ในแหล่ง                             
ก๊าซธรรมชาติเพอร์มานิสเรียบร้อยแล้ว และคาดว่าจะเริ่มผลิตในเดือนตุลาคม รวมถึงเตรียมการเจาะหลุมผลิตเพื่อเพิ่มระดับการผลิตจาก              
แท่นการผลิตที่มีอยู่เดิม นอกจากนี้ โ รงการแปลงเอช เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ ซึ่งตั้งอยู่ในทะเลน ้าลึก นอกชายฝ่ังรัฐซาบาห ์ได้เริ่ม                
การผลิตก๊าซธรรมชาติแลว้ตัง้แต่ช่วงตน้เดือนกุมภาพันธ์ที่ผ่านมา โดยมีก าลังการผลิตสูงสุดอยู่ที่ 270 ลา้นลูกบาศกฟ์ุตตามเป้าหมาย 

โครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ได้แก่  โ รงการซาราวัก เอสเ  410 บี แหล่ง Lang Lebah ซึ่งเป็น                    
แหล่งกักเก็บก๊าซธรรมชาติที่มีขนาดใหญ่ อยู่ระหว่างการปรบัแผนพัฒนาใหส้อดคลอ้งกับปริมาณก๊าซธรรมชาติที่มีขนาดใหญ่ขึน้ เช่น การปรบั              
การออกแบบแท่นผลิตใหใ้หญ่ขึน้ รวมทั้งการจัดการคารบ์อนไดออกไซด ์(CO2) จากกระบวนการผลิตตามแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ออกสู่ชั้นบรรยากาศ คาดว่าจะสามารถประกาศการตัดสินใจลงทุนขั้นสุดท้าย (FID) ได้ภายในปี 2566 นอกจากนี้ยังคงศึกษาศักยภาพทาง
ปิโตรเลียมของแหล่งเพิ่มเติมต่อไปและมีแผนจะเจาะหลุมส ารวจอย่างนอ้ย 1 หลุมในปี 2565 ส าหรบั โ รงการซาราวัก เอสเ  417 ไดเ้ริ่มเจาะ
หลุมส ารวจที่ 2 ในเดือนมิถุนายนที่ผ่านมา หลังจากที่ประสบความส าเร็จในการคน้พบแหล่งก๊าซธรรมชาติเมื่อตน้ปี โดยคาดว่าจะทราบผลการ
เจาะส ารวจในไตรมาส 4 นี้ ในส่วนของ โ รงการซาราวัก เอสเ  405 บี  จากการค้นพบชั้นหินกักเก็บน ้ามันและก๊าซธรรมชาติ                                      
จากหลุม Sirung-1 ในเดือนมีนาคม โครงการไดเ้ริ่มศึกษาศักยภาพในพืน้ที่และแหล่งใกลเ้คียงเพิ่มเติม เพื่อวางแผนการส ารวจต่อไปในอนาคต 
โ รงการซาราวัก เอสเ  438 ไดด้ าเนินการเจาะหลุมส ารวจ Kulintang-1 แลว้เสร็จในเดือนเมษายน และไดค้น้พบชั้นหินกักเก็บก๊าซธรรมชาติ
ในปริมาณที่น่าพอใจ โดยมีแผนการส ารวจเพิ่มเติมและศึกษาแผนพัฒนาต่อไป นอกจากนีโ้ครงการไดเ้จาะหลุมส ารวจ Mak Yong-1 แลว้เสร็จ         
ในเดือนมิถุนายนและอยู่ระหว่างการศึกษาศักยภาพปิโตรเลียมคงเหลือของบริเวณดังกล่าว โ รงการซาราวั  เอสเ  314 เอ อยู่ระหว่างการ
แปลขอ้มูลคลื่นไหวสะเทือน 3 มิติ (3D Seismic Reprocessing) ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสร็จในไตรมาส 4 เพื่อวางแผนเจาะหลุมส ารวจจ านวน 2 หลุม
ในปี 2565 ต่อไป โ รงการพีเอ็ม 407 อยู่ระหว่างการศึกษาประเมินศักยภาพปิโตรเลียม โดยไดด้ าเนินการประมวลคลื่นไหวสะเทือน 3 มิติแลว้
เสร็จในเดือนกันยายน 2564 ขณะนี้อยู่ในระหว่างการวางแผนการเจาะหลุมส ารวจ 2 หลุมในช่วงปี 2565 -  2566 ในล าดับต่อไป                             
โ รงการพีเอ็ม 415 ไดเ้สร็จสิน้การเจาะหลุมส ารวจจ านวน 2 หลุม ไดแ้ก่หลุมส ารวจ JELAWAI-1&1ST 1 และ BEBARU-1 ซึ่งคน้พบปิโตรเลียม
ที่มีศักยภาพไม่เพียงพอต่อการพัฒนาในเชิงพาณชิย ์จึงไดตั้ดจ าหน่ายหลุมส ารวจดังกล่าวในไตรมาสนี้ 

โ รงการในเวียดนาม 

โครงการที่ด าเนินการผลิต (Production Phase) ในเวียดนาม ได้แก่ โ รงการเวียดนาม 16-1 เป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ                        
และน ้ามันดิบ ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของเวียดนาม โครงการมีแผนจะเจาะหลุมพัฒนาเพิ่ม 4 หลุม ซึ่งเป็นไปตาม
แผนพัฒนาโครงการฉบับปรบัปรุงปี 2564 ในไตรมาส 3 โครงการไดเ้จาะ 2 หลุมแรกแลว้เสร็จและอยู่ระหวา่งเจาะหลุมที่ 3 โดยมีแผนจะเจาะหลมุ
ถัดไป ในไตรมาส 4  โครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ได้แก่ โ รงการเวียดนาม บี และ 48/95 และโ รงการ                      
เวียดนาม 52/97 ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเลของเวียดนาม ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการเจรจาสัญญาเชิงพาณิชย์เพื่อรองรับการตัดสินใจลงทุน                
ขั้นสุดทา้ย (Final Investment Decision หรือ FID) โดยเบือ้งตน้คาดว่าจะมีก าลังการผลิตอยู่ที่ประมาณ 490 ลา้นลูกบาศกฟ์ุตต่อวัน 

โครงการในตะวันออกกลาง 

ปตท.สผ. มีโครงการร่วมทุนในภูมิภาคนี ้ที่ตัง้อยู่ในรฐัสุลต่านโอมาน (โอมาน) และสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์(ยูเออี) ไดแ้ก่ 
โครงการร่วมทุนในโอมานมี โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ได้แก่ โ รงการพีดีโอ (แปลง 6) เป็นโครงการ               

ผลิตน ้ามันขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศโอมาน และ โ รงการมุ ไ ซนา (แปลง 53) เป็นแหล่งผลิตน า้มันบนบกขนาดใหญ่ตั้งอยู่ทางทิศใต้              
ของโอมาน ทั้งสองโครงการยังคงการผลิตตามข้อตกลงของกลุ่มประเทศ OPEC+ ในส่วนของ โ รงการโอมานแปลง 61 เป็นแหล่งผลิต                  
ก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสท ปัจจุบันโครงการมีก าลังการผลติก๊าซธรรมชาติเต็มก าลงัการผลิตที่ระดับ 1,500 ลา้นลูกบาศกฟ์ุต และคอนเดนเสท
ประมาณ 69,000  บาร์เรลต่อวัน ตามสัญญาการซื้อขาย ส าหรับโครงการที่อยู่ในระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ได้แก่                   
โ รงการโอมาน ออนชอร ์แปลง 12 อยู่ระหว่างการเจรจางานส ารวจแบบคลื่นไหวสะเทือน 3 มิติ (3D seismic acquisition) เพื่อใชส้นับสนุน
ในการประเมินศักยภาพทางปิโตรเลียมเพื่อวางแผนเจาะหลุมส ารวจในปี 2566 

 

 



บรษิทั ปตท.สำรวจและผลติปโิตรเลยีม จำกดั (มหาชน) 
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) ไตรมาส 3 ปี 2564 
 

 
หน้า l 14 บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โ รงการที่ส า ัญ กลยุทธ์การบริหาร แนวโน้มธุรกิจ 

โครงการร่วมทุนในยูเออีเป็นโครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ตั้งอยู่ในพื้นที่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวันตก
เฉียงเหนือของรฐัอาบูดาบี ซึ่งได้แก่ โ รงการอาบูดาบี ออฟชอร์ 1 อยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพปิโตรเลียม                
เพื่อวางแผนส ารวจ โ รงการอาบูดาบี ออฟชอร์ 2 เริ่มท าการเจาะหลุมส ารวจ จ านวน 1 หลุม ในเดือนกันยายน 2564 โ รงการอาบูดาบี 
ออฟชอร ์3 ไดร้บัการอนุมัติจาก Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) เรียบรอ้ยแลว้ ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยา 

โครงการในทวีปอเมริกา   

ปตท.สผ. มีโครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ในภูมิภาคนี้ ที่ ตั้งอยู่ในประเทศแคนาดา (แคนาดา)                           
สหพันธ์สาธารณรฐับราซิล (บราซิล) และสหรฐัเม็กซิโก (เม็กซิโก) ไดแ้ก่ 

โ รงการมาเรียนา ออยล์ แซนด  ์ตั้งอยู่ในแควน้อัลเบอรต์้าของแคนาดา เพื่อการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม บริษัทจึงมีแนวทาง               
ที่จะคืนพืน้ที่ทั้งหมดของโครงการเพื่อลดภาระผูกพันต่าง ๆ ในอนาคต โดยโครงการไดด้ าเนินการสละหลุมถาวรในพืน้ที่แลว้เสร็จ และก าลังอยู่ใน
ระหว่างท าการฟ้ืนฟูพืน้ที่เพื่อใหก้ลับสู่สภาพเดิมตามเง่ือนไขของรฐับาล 

โครงการร่วมทุนในบราซิล ไดแ้ก่ โ รงการบารารินเนียส ์ เอพี 1 ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Barreirinhas นอกชายฝ่ังทางตะวันออกเฉียงเหนือ
ของบราซิล ปัจจุบันอยู่ระหว่างการรออนุมัติจากหน่วยงานรัฐส าหรับการเจาะส ารวจ และโ รงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23 ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง 
Espirito Santo นอกชายฝ่ังทางตะวันออกของบราซิล อยู่ระหว่างการศึกษา เพื่อประเมินศักยภาพในการพัฒนาปิโตรเลียม ส าหรับ                        

โ รงการโปติกัวร ์ในเดือนกรกฎาคม 2564 บริษัทไดล้งนามในสัญญาซือ้ขายเพื่อขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษทัย่อยที่เป็นผูถ้อืสัดส่วนการลงทนุ                    
ในโครงการดังกล่าว โดยคาดว่าการซือ้ขายจะมีผลสมบูรณภ์ายในปี 2564  

โครงการร่วมทุนในเม็กซิโก ได้แก่  โ รงการเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Mexican Ridges ทางตะวันตกของอ่าวเม็กซิโก 
โครงการเริ่มด าเนินการเจาะหลุมส ารวจ Bacalar-1EXP ตามข้อผูกพันสัมปทาน เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2564 ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือน
ตุลาคม 2564  และ โ รงการเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) ซึ่งตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Campeche หลังจากโครงการได้รบัการอนุมัติแผนการเจาะหลุม
ประเมินและหลุมส ารวจจากหน่วยงานรฐับาลของเม็กซิโก ปัจจุบันโครงการด าเนินการเจาะหลุมส ารวจ จ านวน 1 หลุม และหลุมประเมินอีก 1 หลมุ 
เสร็จเรียบรอ้ยแลว้ อยู่ระหว่างทดสอบหลุมเพื่อประเมินศักยภาพปิโตรเลียม 

โครงการในทวีปออสเตรเลีย    

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี ้คือ โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ตัง้อยู่ในเครือรฐัออสเตรเลีย ประกอบดว้ย 6 แปลงสัมปทาน 

ส าหรบั แหล่งแ ช-เมเปิล และแหล่งออ ิด ซึ่งอยู่ในระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) โครงการมีแผนที่จะพิจารณาแนวทาง
บริหารจัดการที่เหมาะสม เพื่อเพิ่มทางเลือกในการพัฒนาโครงการเชิงพาณิชย์ต่อไป  

ส าหรับกรณีฟ้องร้อง PTTEP AAA จากตัวแทนของกลุ่มผู้เลี ้ยงสาหร่ายในประเทศอินโดนีเซีย ที่ได้ยื่นฟ้องร้องคดีแบบกลุ่ม (Class Action)              
ต่อศาลสหพันธรัฐ ประเทศออสเตรเลีย ในปี 2559 เพื่อเรียกรอ้งค่าเสียหายที่เกิดขึน้จากเหตุการณน์ า้มันดิบรั่วไหลจากแหล่งมอนทาราในปี 2552 นั้น         
ในเดือนมีนาคม 2564 ศาลไดม้ีค าพิพากษาก าหนดค่าเสียหายใหก้ับโจทกซ์ึ่งเป็นผูน้  าในการด าเนินคดีแบบกลุ่มเพียงรายเดียว เป็นจ านวนเงินประมาณ 
0.02 ล้านดอลลาร์ สรอ. (ยังไม่รวมดอกเบี้ยอีกประมาณ 0.01 ล้านดอลลาร์ สรอ.) และต่อมาในเดือนตุลาคม 2564 ศาลได้มีค าพิพากษาเพิ่มเติมใน
ประเด็นร่วมในคดีที่เหลือ โดยระบุบริเวณที่เชื่อว่าน า้มันรั่วไหลไปถึง อย่างไรก็ดี ในส่วนผูร้่วมด าเนินคดีแบบกลุ่มรายอ่ืน ยังตอ้งพิจารณาเรื่องอายุความ
และค่าเสียหายแยกต่างหากต่อไป ทั้งนี ้PTTEP AAA อยู่ระหว่างการพิจารณาค าพิพากษาโดยละเอียดเพื่อพิจารณาใชส้ิทธิอุทธรณต่์อไป  
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โครงการในทวีปแอฟริกา    

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี ้ที่ตัง้อยู่ในสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย (แอลจีเรีย) และสาธารณรฐัโมซัมบิก (โมซัมบิก) ไดแ้ก่  

โ รงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี เป็น โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ซึ่งเป็นแหล่งผลิตน ้ามันดิบ            
ตั้งอยู่บนบกทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย ส าหรับไตรมาสนี้ กลุ่ม OPEC+ ยังคงมีนโยบายลดก าลังการผลิตน ้ามันดิบลงเล็กน้อย                           
ตามสถานการณร์าคาน า้มันที่ยังคงผันผวน ประกอบกับหลุมผลิตบางหลุมมีก าลังการผลิตที่ลดลง และมีงานหยุดซ่อมบ ารุงประจ า 3 ปีเป็นผลให้
ทางโครงการมีก าลังการผลิตดว้ยอัตราเฉลี่ยประมาณ 14,000 บารเ์รลต่อวัน   

โ รงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเ ซ เป็นโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา (Development Phase) ตั้งอยู่บนบกทางทิศตะวันออก           
ของแอลจีเรีย โครงการได้บรรลุข้อตกลงเพื่อเริ่มพัฒนาโครงการระยะที่ 1 ตามขอ้ตกลงเพื่อเริ่มพัฒนาโครงการตามแผนการพัฒนาที่ไดร้ับอนุมัติจาก
รัฐบาลในไตรมาส 1 ปี 2562 ขณะนี้อยู่ระหว่างการก่อสร้างและการเจาะหลุมผลิต และคาดว่าจะเริ่มผลิตได้ในไตรมาส 4 ปีนี ้ ด้วยก าลังการผลิต
ประมาณ 10,000 -13,000 บารเ์รลต่อวัน พรอ้มทั้งมีแผนระยะที่ 2 เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิต เป็น 50,000-60,000 บารเ์รลต่อวัน ในปี 2569 นอกจากนี้ 
การเขา้ซือ้สัดส่วนการลงทุนในโครงการเพิ่มอีกร้อยละ 24.5 จาก CNOOC ดว้ยมูลค่าเท่ากับเงินลงทุน ตามสัดส่วนของ CNOOC ที่ใชใ้นระหว่างการ
พัฒนาโครงการนั้น ไดร้บัการอนุมัติและประกาศอย่างเป็นทางการโดยรฐับาลแอลจีเรียแลว้ในเดือนสิงหาคมที่ผ่านมา ท าใหบ้ริษัทมีสัดส่วนการลงทุน
เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 24.5 เป็นรอ้ยละ 49 โดยมี SONATRACH ซึ่งเป็นบริษัทน า้มันแห่งชาติของแอลจีเรีย เป็นผูร้่วมลงทุนหลักในสัดส่วนรอ้ยละ 51 

โ รงการโมซัมบิก แอเรีย 1 เป็นโครงการก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตั้งอยู่นอกชายฝ่ังของประเทศโมซัมบิก ปัจจุบันอยู่ในระหว่าง              
การพัฒนา (Development Phase) ในปี 2564 โครงการไดเ้ริ่มงานฐานรากส าหรบัโรงผลิตก๊าซธรรมชาติเหลวบนบก งานก่อสรา้งท่าเรือชั่วคราว 
และการติดตั้งระบบรกัษาความปลอดภัยรอบพื้นที่โครงการ  รวมถึงงานขุดร่องน า้เพื่อวางท่อก๊าซนอกชายฝ่ังตามแผน และโครงการไดบ้รรลุ
เง่ือนไขการกูเ้งินรูปแบบ Project Finance เพื่อรองรบัค่าใชจ้่ายในการพัฒนาโครงการ และไดเ้บิกเงินกูง้วดแรกบางส่วนเรียบร้อยแลว้ อย่างไรก็
ตามจากเหตุการณ์ความไม่สงบที่เมือง Palma ในช่วงปลายเดือนมีนาคมซึ่งอยู่ใกล้กับพื้นที่ของโครงการ เมื่อวันที่ 26 เมษายน ผู้ด าเนินการ
ประกาศหยุดด าเนินการก่อสร้างด้วยเหตุสุดวิสัย (Force Majeure) เพื่อความปลอดภัยของพนักงานพร้อมทั้งจัดตั้งคณะท างานพิเศษส าหรบั
เหตุการณฉ์ุกเฉินนี ้เพื่อศึกษาผลกระทบต่อโครงการและก าหนดแผนและทิศทางการด าเนินการต่อไป เมื่อเดือนมิถุนายน กลุ่มประเทศเพื่อการ
พัฒนาแอฟริกาใต้ (South African Development Committee - SADC) และกองก าลังทหารจากประเทศรวันดา (Rwanda Defense Force, 
RDF)  ได้ส่งกองก าลังทหารสนับสนุนโมซัมบิกในการรบัมือกับผูก้่อความไม่สงบในจังหวัด Cabo Delgado  ซึ่งเป็นที่ตั้งของโครงการฯ ปัจจุบัน   
กองก าลังทหารดังกล่าวได้เข้าประจ าการในพืน้ที่และอยู่ระหว่างการด าเนินการทางทหารเพื่อฟ้ืนฟูความปลอดภัยทางตอนเหนือของประเทศ            
และเขตใกลเ้คียงพืน้ที่โครงการ ผูด้ าเนินการไดติ้ดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิดและใหก้ารสนับสนุนรฐับาลโมซัมบิกในปฏิบัติการดังกล่าวเพื่อให้
สามารถกลับไปเริ่มงานไดอ้ย่างปลอดภัยโดยเร็วที่สุด
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กลยุท ก์ารบริหารจัดการ  

 ปตท.สผ. ยึดแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวปฏิบัติที่เป็นสากลและตามมาตรฐานของสหประชาชาติ โดยมีการด าเนินงาน
ภายใตแ้นวคิด FROM “WE” to “WORLD” เพื่อมุ่งสู่การเป็น “องคก์รแห่งความยั่งยืน” ที่ค านึงถึงผลประโยชนร์่วมกันของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
สามารถสรา้งความมั่นคงทางพลังงาน พรอ้มส่งมอบคุณค่าและสรา้งความยั่งยืนใหแ้ก่สังคม 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับวิสัยทัศนก์ารเป็น “Energy Partner of Choice” ปตท.สผ. ไดก้ าหนดกรอบแนวคิดดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็น
หลักการในการด าเนินงานร่วมกันขององค์กร อันประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็น เลิศ                                     
(High Performance Organization - HPO) การก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance,                      
Risk Management and Compliance - GRC) และการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู ้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Value Creation - SVC)              
โดยมีการด าเนินงานที่ส าคัญ ไดแ้ก่  

ด้านการมุ่งสู่อง ์กรแห่ง วามเป็นเลิศ (High Performance Organization - HPO) ปตท.สผ. ยังคงมุ่งมั่นด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
“EXECUTE และ EXPAND” อย่างต่อเนื่องภายใตส้ถานการณก์ารระบาดของโรคโควิด-19 แนวโนม้การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการเปลี่ยนผ่านด้าน
พลังงาน ซึ่งทั้งหมดถือเป็นความทา้ทายที่หลายธุรกิจ รวมถึงธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมก าลังเผชิญอยู่ ซึ่งในไตรมาส 3  สามารถสรุปไดดั้งนี ้

(1) กลยุท ก์ารด าเนินการ (EXECUTE) : มุ่งเนน้การรกัษาขีดความสามารถในการแข่งขันดว้ยการควบคุมตน้ทุนการผลิตต่อหน่วย
อย่างต่อเนื่อง และการสรา้งมูลค่าเพิ่มจากโครงการที่มีอยู่ในปัจจุบัน โดยการเพิ่มปริมาณการผลิตจากโครงการหลักโดยเฉพาะ
โครงการก๊าซธรรมชาติในประเทศเพื่อตอบสนองความตอ้งการใชพ้ลังงาน โดย ปตท.สผ. ยังคงใหค้วามร่วมมือกับหน่วยงานภาครฐั
อย่างต่อเนื่องในการเขา้พืน้ที่โครงการจี 1/61 เพื่อเตรียมความพรอ้มในการผลิต ซึ่งขณะนีก้  าลังเร่งสรุปแผนรองรบัการพัฒนาและ
การลงทุนใหส้อดคลอ้งกับสถานการณแ์ละขอ้จ ากัดต่าง ๆ  กับผู้ร่วมทุนและหน่วยงานภาครฐั ส าหรับโครงการจี 2/61 สามารถ
ด าเนินการไดต้ามแผนงานการเปลี่ยนผ่านสิทธิการด าเนินการ ในส่วนของโครงการในต่างประเทศ ยังจ าเป็นตอ้งผลักดันโครงการ
หลักใหเ้ริ่มผลิตไดต้ามแผนที่วางไว ้ซึ่งไดแ้ก่ โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ์ราเคซ ในแอลจีเรีย โครงการ Domestic Gas to Power 
ในเมียนมา โครงการโมซัมบิก แอเรีย 1 ในโมซัมบิก 

(2) กลยุท ์การขยาย ุรกิจ (EXPAND) : มุ่งเน้นขยายธุรกิจในพื้นที่ยุทธศาสตร์ที่มีความช านาญและมองหาโอกาสทางธุรกิจ                     
ที่เกี่ยวขอ้งกับดา้นพลังงานเพื่อสรา้งความยั่งยืนในระยะยาว   

• กลยุท ์ Coming-Home: เนน้การลงทุนในประเทศที่ ปตท.สผ. มีความช านาญ ไดแ้ก่ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้และตะวันออกกลาง 
มองหาโอกาสต่อยอดทางธุรกิจ Gas Value Chain โดยขยายการลงทุนในพื้นที่ที่มีตลาดรองรับ ส าหรับในไตรมาส 3 ปตท.สผ. ได้
ด าเนินการในส่วนของการปรับพอร์ตการลงทุน (Portfolio Rationalization) โดยท าการขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัทย่อยที่ถือ
สัมปทานในโครงการโปติกัวร ์แหล่งผลิตน า้มันดิบในประเทศบราซิล สัดส่วนรอ้ยละ 50 ซึ่งคาดว่าจะมีผลโดยสมบูรณภ์ายในสิน้ปี 2564 

• กลยุท ์ Strategic Alliance: แสวงหาโอกาสการลงทุนเพิ่มเติมที่มีศักยภาพกับผูร้่วมทุนที่มีความเชี่ยวชาญโดยเน้นภูมิภาค
ตะวันออกกลาง ไดแ้ก่ ประเทศโอมานและสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์ซึ่งเป็นภูมิภาคที่มีตน้ทุนในการด าเนินการที่ต ่า 

• กลยุท  ์Non-E&P Business Investment for Sustainability: ลงทุนในธุรกิจใหม่ทีจ่ะช่วยเสรมิสรา้งการเติบโตใหก้ับ ปตท.สผ. 
ได้ในระยะยาว โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและความสามารถด้านงานวิจัยพัฒนาขององค์กรที่ส่งเสริมธุรกิจปัจจุบัน      
การเร่งขยายธุรกิจหุ่นยนต์และปัญญาประดิษฐ์ ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน รวมไปถึงพลัง งานในรูปแบบใหม่                       
โดยในไตรมาสนี ้ ปตท.สผ. ไดจ้ัดตัง้บริษัทย่อยเพื่อรองรับการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าและพลังงานหมุนเวียน รวมถึง บริษัท เอไอ 
แอนด ์โรโบติกส ์ เวนเจอรส์ จ ากัด (เออารว์ี) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ไดจ้ัดตัง้บริษัทย่อยจ านวน 4 บริษัท เพื่อรองรับ
แผนการด าเนินธุรกิจและการเติบโตในอนาคตของ 4 หน่วยธุรกิจย่อย ซึ่งไดแ้ก่ ธุรกิจดา้นการส ารวจ ตรวจสอบ และซ่อมแซม
อุปกรณใ์ตท้ะเล  ธุรกิจใหบ้ริการตรวจสอบโครงสรา้งพืน้ฐานในหลากหลายอุตสาหกรรม ธุรกิจใหบ้ริการทางดา้นเกษตรอัจฉรยิะ
และการจัดการป่าไมแ้บบยั่งยืน และธุรกิจเครือข่ายขอ้มูลดา้นสุขภาพ 

• กลยุท ์ LNG: ขับเคลื่อนธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แบบครบวงจร โดยมุ่งเน้นการลงทุนตั้งแต่ต้นน า้ถึงโรงงานผลิต 
(Upstream & Liquefaction) รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรควบคู่กันไปด้วย  โดยในไตรมาสนี้             
บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี (PTTGL) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและถือหุน้รอ้ยละ 50 โดย ปตท. และปตท.สผ. ได้รับใบอนุญาต    
การเป็นผู้ประกอบการจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ จากส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.)                       
รวมถึงแสวงหาโอกาสในธุรกิจอ่ืน ๆ ใน LNG value chain เพิ่มเติมในอนาคต 

To update 
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บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคญั กลยุท ์การบริหาร แนวโน้มธุรกิจ 

 ในการบริหารจัดการทางการเงิน ปตท.สผ. มุ่งเนน้การสรา้งวินัยทางการเงินและยังคงใหค้วามส าคัญในการรกัษาโครงสรา้งทางการเงิน 
ที่แข็งแกร่ง โดย ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2564 บริษัทมีเงินสดในมือประมาณ 2,000 ล้านดอลลาร์ สรอ. และมีอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้
ประมาณ 0.32 เท่า ซึ่งยังคงสภาพคล่องและอยู่ในกรอบนโยบายการเงินของบริษัท และยังมีระดับต้นทุนทางการเงินต ่าที่ร ้อยละ 3.43                          
โดยไม่มีภาระเงินกูท้ี่ต้องช าระในปี 2564 บริษัทจึงมั่นใจว่าสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งและสภาพคล่องที่สูงของบริษัทพรอ้มจะรองรบัความ   
ผันผวนของราคาน า้มันในอนาคต 

 ทั้งนี ้ในไตรมาส 3 ปี 2564 ปตท.สผ. ไดร้บัรางวัลสุดยอดองคก์รดา้นนวัตกรรมและองคค์วามรู ้(Thailand Most Innovative Knowledge 
Enterprise หรือ MIKE Award) ประจ าปี 2564 เป็นครัง้แรก โดยเป็นเวทีระดับโลกที่จัดขึน้เพื่อหาองคก์รที่มีแนวปฏิบัติดา้นความเป็นเลิศและมี
ความโดดเด่นดา้นจัดการองคค์วามรูแ้ละสรา้งสรรคน์วัตกรรม 

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังส่งเสริมการวิจัย พัฒนา ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี และสรา้งนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการ
แข่งขันในการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยมีเป้าหมายหลักในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ไดแ้ก่ การแยกก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ออก
จากก๊าซธรรมชาติ การก าจัดสิ่งปนเป้ือนออกจากก๊าซธรรมชาติเหลว การเพิ่มปริมาณการผลิตน า้มันดิบ การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม การลดตน้ทุน
ในการรือ้ถอนแท่นผลิตและท่อส่งปิโตรเลียม และการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการบ ารุงรักษา โดยในไตรมาส 3 ปี 2564 ปตท.สผ. มี
โครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 47 โครงการ และมีความคืบหนา้ของโครงการที่ส าคัญ อาทิเช่น  

• โครงการพัฒนาอุปกรณเ์ก็บตัวอย่างท่อส าหรบังานรือ้ถอนท่อส่งปิโตรเลียม อยู่ระหว่างการน า ไปทดสอบการใชง้านในการ                
รือ้ถอนท่อส่งปิโตรเลียมในแหล่งบงกช  

• โครงการปรบัปรุงวิธีการวดัค่าสิง่ปนเป้ือนในก๊าซธรรมชาติเหลว อยู่ระหว่างการน าวธิีการวดัแบบใหม่ไปใชจ้ริงในแหล่งบงกชและอาทิตย ์ 
• โครงการเปลี่ยนก๊าซเผาทิ้งเป็นผลิตภัณฑ์ท่อนาโนคาร์บอน อยู่ระ หว่างการออกแบบด้านวิศวกรรมของหน่วยผลิต                            

ท่อนาโนคารบ์อนที่จะมีการก่อสรา้งในปี 2565  
• ในด้านโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้างศูนย์พัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมปตท.สผ. (PTIC) ในพืน้ที่เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EECi) โดยการก่อสรา้งจะ
แลว้เสร็จภายในปี 2564  

 อีกทั้ง ยังมีระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ( Safety, Security, Health and 
Environment Management System – SSHE MS) ในการด าเนินงานของบริษัท โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดความสูญเสียนอ้ยที่สุด ซึ่งไตรมาส 3 ปี 2564 
ปตท.สผ. มีเหตุการณก์ารเกิดอุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงาน (LTIF) เท่ากับ 0.15 และมีอัตราการเกิดอุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บทั้งหมด 
(TRIR) เท่ากับ 0.74 ทั้งนี ้LTIF และ TRIR ล่าสุดสามารถเทียบเคียงกับค่าเฉลี่ยของสมาคมผูผ้ลิตน า้มันและก๊าซนานาชาติ ( IOGP)  

ด้านการก า กับดูแลกิจการที่ดี  การบริหาร วามเ ส่ียง และการก า กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance,                             
Risk Management and Compliance - GRC) ปตท.สผ. มุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เพื่อสรา้งเสถียรภาพและ
ความยั่งยืนใหก้ับองคก์ร โดยยึดมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล การก ากับดูแลใหม้ีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในอย่างเหมาะสม ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั โดยมีผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี ้

• ด าเนินโครงการประเมินผลการด าเนินงานดา้น GRC ภายในองคก์ร (Internal Maturity Assessment) ส าหรบัโครงการมาเลเซยี 
เพื่อน าผลที่ไดไ้ปพัฒนาแผนการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ และเตรียมการประเมินระดับวุฒิภาวะดา้น GRC (GRC 
Maturity Level) ระดับ Company-wide 

• จัดท าระบบเพื่อรวบรวมรายงานด้าน Assurance ให้สามารถวิเคราะห์ความสอดคล้องและความครบถ้วน เพื่อให้ผู ้ใชง้าน
สามารถวางแผนการด าเนินงานดา้น Assurance ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

• พัฒนาระบบ Risk Management ในรูปแบบ Chatbot โดยครอบคลุมถึงการแนะน าความเสี่ยง การคน้หาขอ้มูลความเสี่ยงได้
ครบถว้น และสามารถเชื่อมโยงการรายงานขอ้มูลความเสี่ยงกับรายงานดา้น Assurance อ่ืน ๆ ได ้

• ด าเนินการสรา้งวัฒนธรรม GRC ผ่านการสื่อสารและจัดกิจกรรมต่าง ๆ   อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความตระหนัก ความเขา้ใจ และ
การน าแนวทางการด าเนินการตามหลัก GRC ไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน เช่น สื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ VDO 
Clips เกมส ์และการถ่ายทอดเรื่องราวที่น าหลัก GRC ไปปรบัใชใ้นการท างานจริง เป็นตน้ 

• จัดท าโครงการส ารวจความผูกพันของผู้มีส่วนได้เสียต่อการเป็นองค์กรต้นแบบด้าน GRC (Stakeholders Engagement 
Survey) โดยร่วมมือกับหน่วยงานพัฒนาความยั่งยืนและบริหารองค์ความรู้เพื่อน าผลการศึกษาไปพัฒนาการด าเนินงานของ
บริษัทเพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายของการเป็นองคก์รต้นแบบต่อไป 
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บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคญั กลยุท ์การบริหาร แนวโน้มธุรกิจ 

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ไดม้ีการก าหนดนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนและระบบการบริหารจัดการดา้นสิทธิมนุษยชนเพื่อน าไปปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมตามแนวทางสากลต่าง ๆ  และแสดงให้เห็นถึงการเคารพในสิทธิมนุษยชนและป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากกิจกรรมการ
ด าเนินงานของบริษัท รวมไปถึงการจัดการประเมินความเสี่ยงดา้นสิทธิมนุษยชนของบริษัทอย่างต่อเนื่องรายปี โดยในปี 2564 ไดม้ีการประเมิน
ความเสี่ยงดา้นสิทธิมนุษยชนครอบคลุมรอ้ยละ 100 ของพืน้ที่ปฏิบัติการทั้งหมด ที่ด าเนินการโดยบรษิัท ผูร้่วมทุน และคู่คา้ส าคัญระดับที่ 1 อีกดว้ย 

อนึ่งในไตรมาสนี ้  ปตท.สผ. ไดร้บัรางวัลองคก์รตน้แบบดา้นสิทธิมนุษยชนดีเด่น ประเภทรฐัวิสาหกิจประจ าปี 2564 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 
จากกรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม อันเป็นผลมาจากการด าเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในการให้ความเคารพในความแตกต่างและน า
หลักสิทธิมนุษยชนสากลมาเป็นพืน้ฐานของการด าเนินงาน  ตลอดจนมีการก าหนดแนวปฏิบัติรวมถึงระบบการบริหารจัดการดา้นสิทธิมนุษยชน
อย่างชัดเจน และมีการสร้างความเข้าใจในเรื่องสิทธิมนุษยชนให้กับบุคลากรผ่านการฝึกอบรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีระบบและ
กระบวนการรบัเรื่องรอ้งเรียน (Whistleblowing) ที่ชัดเจน ซึ่งสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

ด้านการสร้าง ุณ ่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Value Creation - SVC) ปตท.สผ. ใหค้วามส าคัญกับการอนรุกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติฟ้ืนฟูสิ่งแวดลอ้ม และการพัฒนาชุมชนและสังคม โดย ปตท.สผ. มีแผนกลยุทธ์และการด าเนินงานที่ส าคัญในไตรมาสนี ้                
เพื่อสรา้งคุณค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ดังนี้ 

• กลยุท ์การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Reduction) เพื่อบรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อนและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปตท.สผ. มุ่งมั่นที่จะเป็นองคก์รคารบ์อนต ่า (Low Carbon Footprint) โดยไดตั้ง้เป้าลดความเขม้
ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 25 ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับ          
ปีฐาน 2555 ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2564 บริษัทสามารถลดความเขม้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดร้้อยละ 16.6 ดว้ยการน า
ก๊าซส่วนเกินและก๊าซที่จะเผาทิ้งกลับมาใช้ประโยชน์หรือน าเข้ากระบวนการผลิต การใช้พลั งงานอย่างมีประสิทธิภาพ                   
การปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลิต และการลดการรั่วไหลของก๊าซมีเทนจากกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นยังได้
ศึกษาความเ ป็นไปได้ (Feasibility Study) ส าหรับโครงการการดักจับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และน า ไปกักเก็บ                         
(Carbon Capture Storage - CCS) ในอ่าวไทยอีกดว้ย 

• กลยุท ์การปรับใช้แนว ิดเศรษฐกิจหมุนเวียนส าหรับ ุรกิจส ารวจและผลิต (Circular Model for E&P) ปตท.สผ.               
ได้ออกแบบกระบวนการท างานและการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มการใช้ซ ้าและท าให้เกิดการน าทรัพยากรกลับมาหมุนเวียน                
ใชป้ระโยชนใ์หม่ โดยไดตั้ง้เป้าหมายในการน าโครงสรา้งหลักมาใช้ใหม่ให้ไดไ้ม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2573 โดยยังคง
สภาพการท างานที่เหมาะสม ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ โดยไตรมาส 3 ปี 2564 ปตท.สผ. ไดด้ าเนินการเคลื่อนยา้ยส่วนบน
ของแท่นหลุมผลิตที่โครงการอาทิตย์แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม ที่ผ่านมา และยังคงมีอัตราการน าหน่วยผลิตเคลื่อนที่             
ไปใช้ใหม่แทนการสร้างโครงสร้างถาวร (Mobile Production Facility Reuse) ที่ร ้อยละ 100 และส าหรับการบริหารจัดการ
ทรพัยากรอ่ืน ๆ ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด บริษัทมีโครงการศึกษาการใชป้ระโยชนจ์ากหินและดินที่เป็นของเสียจากการเจาะหลุม
ผลิตปิโตรเลียม (Drill Cuttings) ดว้ยการน ามาพัฒนาต่อยอดเป็นวัสดุทดแทนในการสรา้งและซ่อมแซมถนน ณ สิน้ไตรมาส 3  
ปี 2564 บริษัทยังไม่มีรายงานของเสียประเภทขยะอันตรายที่ต้องถูกก าจัดโดยวิธีฝังกลบ สอดคลอ้งกับเป้าหมายระยะยาวใน
การเป็นองคก์รที่มุ่งสู่การปราศจากของเสียทุกประเภทที่ตอ้งถูกก าจัดโดยวิธีฝังกลบภายในปี 2573 อีกดว้ย 

• กลยุท ์การอนุรักษ์ทะเลเพ่ือทุกชีวิต (Ocean for Life) ปตท.สผ. ในฐานะองค์กรที่มีพื ้นที่ปฏิบัติการส่วนใหญ่อยู่ในทะเล               
มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูดูแลทรัพยากรธรรมชาติและนิเวศทางทะเล (Guardian of the Ocean)                 
เพื่อสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนบริเวณชายฝ่ัง โดยมีเป้าหมายในการสรา้งมูลค่า                 
เชิงบวก (Net Positive Impact) ต่อความหลากหลายทางชีวภาพและบริการทางระบบนิเวศทางทะเล (Ocean Biodiversity & 
Ecosystem Services (BES) Value) ในพื้นที่ปฏิบัติการนอกชายฝ่ังภายในประเทศภายในปี 2568 และพื้นที่ปฏิบัติการนอก
ชายฝ่ังทั้งหมดภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับมูลค่าในปีฐาน 2562 รวมถึงเป้าหมายในการสร้างรายได้ที่เพิ่มขึน้ของชุมชน
กลุ่มเป้าหมาย (Community Income Increasing) ร้อยละ 50 และเพิ่มจ านวนเครือข่ายอนุรกัษ์ได ้16,000 ราย ภายในปี 2573 
เมื่อเทียบกับก่อน ปตท.สผ. เขา้ด าเนินโครงการ โดยในไตรมาส 3 ปตท.สผ. ไดส้นับสนุนเครื่องมือและอุปกรณท์ี่จ าเป็นในการผลติ
สินค้าให้แก่กลุ่มชุมชนชายฝ่ัง เพื่อท าการแปรรูปผลิตภัณฑอ์าหารทะเล และเริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑอ์าหาร ทะเลแปรรูปผ่าน
ช่องทางออนไลน ์(Facebook และ Shopee) ส่งผลใหภ้าพรวมผลิตภัณฑฯ์ มีมูลค่าสูงขึน้กว่ารอ้ยละ 78 จากมูลค่าเดิมอีกดว้ย 
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นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนกลยุทธ์การสร้างคุณค่าในระยะยาวทั้ง 3 ด้าน อาทิเช่น                      
โครงการเปลี่ยนก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ป็นผลิตภัณฑโ์พรพิลีนคาร์บอเนต โครงการเปลี่ยนก๊าซเผาทิง้และก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ป็นผลิตภัณฑ์
ท่อนาโนคารบ์อน โครงการการน าเศษดินและเศษหินจากการขุดเจาะไปใช้ประโยชน์ในงานท าถนน โครงการเปลี่ยนทรายจากการกระบวนการ
ผลิตเป็นผลิตภัณฑซ์ีโอไลท ์ และโครงการพัฒนาทุ่นส าหรบัตรวจวัดคุณภาพน า้ทะเลและอุปกรณต์รวจวัดค่าไมโครพลาสติก ซึ่งปัจจุบันโครงการ
ดังกล่าวอยู่ระหว่างการวิจัยและพัฒนา 

ทั้งนี ้ ในไตรมาส 3 ที่ผ่านมา ปตท.สผ. ได้รับรางวัลจากเวที Gulf of Sustainability Awards 2021 ด้านโครงการเพื่อสังคม ประเภท               
Best Community Development ระดับ Silver จากโครงการแหล่งเรียนรูเ้รือหลวงไทยใตท้ะเล และเป็นบริษัทในภูมิภาคเอเชียบริษัทแรกที่ได้รับ
รางวัลประเภทนี้ และยังได้รับอีก 3 รางวัล ได้แก่ Innovation in Community Relations or Public Service Communications ระดับ Silver                  
จากเวที The 2021 Asia-Pacific Stevie Awards ประเทศสหรัฐอเมริกา จากโครงการฟ้ืนฟูป่าเพื่อการเรียนรู ้เชิงนิเวศสวนศรีนครเขื่อนขันธ์     
จังหวัดสมุทรปราการ รางวัลชนะเลิศจากการประกวดโครงการเพื่อสังคม จาก The Asia Responsible Enterprise Awards (AREA) 2021                  
ในโครงการด้านการพัฒนาสุขภาพ และยังได้รบั Carbon Champion Certificate ซึ่งรับรองว่าเป็นองค์กรที่สามารถชะลอการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศและจ ากัดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มไดจ้ริง จากการด าเนินโครงการปลูกป่าลดภาวะโลกรอ้นครอบคลุม 27 จังหวัด และสุดทา้ยคือ 
โครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม จังหวัดสงขลา ได้รับรางวัล Communitas Awards 2021 ในหมวดองค์กรที่เป็นเลิศด้านการ
รบัผิดชอบต่อสังคม จากโครงการศูนยก์ารเรียนรูเ้พาะฟักลูกปู เพื่อความยั่งยืนของกลุ่มประมงพืน้บา้น และถือเป็นบริษัทเดียวในประเทศไทยที่
ได้รับรางวัลนี้ โดยแสดงถึงความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ในการยึดถือหลักจริยธรรม ค านึงถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 
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ราคาน ้ามันดิบ  
 หลังจากอัตราการรบัวัคซีนป้องกันโควิด-19 ที่สูงกว่ารอ้ยละ 60 ของประชากรในประเทศสหรฐัอเมริกาและประเทศในภูมิภาคยุโรป ส่งผล
ใหม้าตรการล็อคดาวนแ์ละจ ากัดการเดินทางไดร้บัการผ่อนคลายลงอุปสงคน์ า้มันดิบจึงมีแนวโนม้ที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องในไตรมาส 4 และแตะ
ระดับ 98 ล้านบารเ์รลต่อวัน ซึ่งส่วนใหญ่ได้รบัอานิสงส์มาจากการเดินทางบนทอ้งถนนที่เพิ่มขึน้ นอกจากนี ้อุปสงค์น า้มันดิบอาจเพิ่มขึน้อีกกว่า 
400,000 บารเ์รลต่อวัน จากการถกูน ามาทดแทนกา๊ซธรรมชาติในการผลติกระแสไฟฟ้า เนื่องจากราคากา๊ซธรรมชาติเหลวที่สูงขึน้อย่างมากในขณะนี ้
อย่างไรก็ตาม ยังคงตอ้งจับตาสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโควิด-19 สายพันธุ์เดลตา้ที่ยังคงแพร่ระบาดอย่างหนักในภูมิภาคเอเชีย 

 ในด้านอุปทาน ทางกลุ่ม OPEC+ ยังคงเป้าหมายที่จะเพิ่มการผลิตในอัตราเดือนละ 400,000 บาร์เรลต่อวัน ตั้งแต่เดือนสิงหาคม               
ถึงสิน้ปี 2564 รวม 2 ลา้นบารเ์รลต่อวัน อย่างไรก็ตาม มีการคาดการณว์่าผูผ้ลิตส่วนหนึ่งยังไม่สามารถที่จะเพิ่มการผลิตไดต้ามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ เนื่องมาจากการชะลอการลงทุนในช่วงก่อนหน้านี้และการซ่อมบ ารุง โดยเฉพาะประเทศคาซัคสถาน รัสเซียและไนจีเรีย ในขณะเดียวกัน 
ปริมาณการผลิตจากประเทศสหรัฐอเมริกายังคงเติบโตได้เพียงเล็กน้อย โดยคาดว่าจะผลิตไดเ้พียง 11.6 ลา้นบารเ์รลต่อวัน ภายในสิน้ปี 2564 
เนื่องจากบริษัทน า้มันส่วนใหญ่ต่างควบคุมนโยบายการลงทุน มุ่งเนน้เพิ่มเงินสด เพื่อน าไปช าระหนีแ้ละจ่ายผลตอบแทนแก่นักลงทุน  

 จากการคาดการณค์วามสมดุลของอุปสงคแ์ละอุปทานน า้มันดิบนั้น พบว่าอุปทานน า้มันดิบมีโอกาสตึงตัวในช่วงไตรมาส 4 นี ้ส่งผลให้
ราคาน า้มันดิบมีแนวโนม้ที่จะปรบัตัวสูงขึน้อยู่ในระดับ 75-85 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล เนื่องมาจากอุปทานมีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถเพิ่มขึน้ได้
เพียงพอกับอุปสงคท์ี่ก าลังฟ้ืนตัว นอกจากนี ้นโยบายการคว ่าบาตรต่อประเทศอิหร่านที่มีการคาดการณว์่าจะไดร้ับการผ่อนคลายในไตรมาส 4 
และส่งผลใหก้ าลังการผลิตเพิ่มขึน้ 500,000 บารเ์รลต่อวัน กลับถูกเลื่อนออกไปอย่างนอ้ยภายในช่วงครึ่งปี 2565 โดยมีปัจจัยส าคัญที่ตอ้งติดตาม
ต่อในไตรมาส 4 ของปีนี้ ประกอบด้วย สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโควิด-19 การบังคับใชม้าตรการล็อกดาวน ์ความคืบหน้าการฉีดวัคซีน
ป้องกันโควิด-19 การฟ้ืนตัวของอุปสงค์ มาตรการทางกระตุ้นเศรษฐกิจ ปริมาณอุปทานจากกลุ่มผู้ผลิตหลักอาทิ กลุ่ม  OPEC รัสเซีย                         
และสหรฐัอเมริกา สภาพอากาศในอ่าวเม็กซิโก มาตรการคว ่าบาตรของสหรฐัอเมริกาต่ออิหร่านและเวเนซุเอลา รวมไปถึงมาตรการการใชป้ริมาณ
น า้มันดิบจากคลังส ารองน า้มันเชือ้เพลิงทางยุทธศาสตรข์องประเทศสหรฐัอเมริกาและจีน   

สถานการณ์ LNG  

 ส าหรับปลายปี 2564 คาดว่าสถานการณ์ LNG ในตลาดโลกจะอยู่ในสภาวะตึงตัว โดยก าลังการผลิตรวมจากโครงการเดิม                         
และโครงการใหม่เพิ่มขึน้ประมาณ 32 ลา้นตัน จากปี 2563 เป็น 395 ลา้นตัน (คิดเป็นรอ้ยละ 8) ณ สิน้ปี 2564 ในขณะที่ความตอ้งการรวมเพิม่ขึน้
จากคาดการณเ์ดิมอีก 14 ลา้นตันมาอยู่ที่ประมาณ 393 ลา้นตันต่อปี (ขอ้มูลจาก FGE ณ เดือนกันยายน 2564)  ในดา้นราคา คาดว่าราคา LNG 
อาจจะอยู่ที่ระดับเฉลี่ยที่ 30 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู ในช่วงไตรมาส 4 เนื่องจากอุปสงค์ที่จะสูงขึน้จากสถานการณโ์ควิด-19 ที่คลี่คลาย                 
การใช้ก๊าซธรรมชาติผลิตไฟฟ้าทดแทนถ่านหิน และความต้องการก๊าซฯ ที่สูงขึ ้นในฤดูหนาว โดยตลาดคาดว่าราคา Asian Spot LNG                           
เฉลี่ยปี 2564 จะอยู่ที่ประมาณ 16-17 ดอลลาร ์สรอ. ต่อลา้นบีทียู (ที่มา: FGE)  

เศรษฐกิจไทยและอัตราแลกเปลี่ยน  

ส าหรบัแนวโนม้เศรษฐกิจไทยในปี 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณว์่าจะมีการเติบโตที่รอ้ยละ 0.7 ลดลงจากประมาณการเดิม
ที่รอ้ยละ 1.8 ปัจจัยส าคัญที่ยังคงส่งผลต่อการเติบโตของเศรษฐกิจไทยในปี 2564 คือการควบคุมการระบาดของโรคโควิด-19 การเขา้ถึงวัคซีน 
ของประชาชน และมาตรการสนับสนุนการใช้จ่ายต่าง  ๆ  ของรัฐบาล ส าหรับแนวโน้มอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ.               
ในช่วงไตรมาส 4 คาดว่ายังคงมีความผันผวน ซึ่งนอกจากปัจจัยดา้นการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทยแลว้ ทิศทางของค่าเงินบาทจะไดร้บัผลกระทบ
จากนโยบายการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทยและธนาคารกลางสหรัฐฯ  อีกด้วย โดยในไตรมาส 3 ที่ผ่านมา ธนาคารแห่งประเทศไทยได้
ตัดสินใจคงอัตราดอกเบีย้ที่ 0.5% ในขณะที่ธนาคารกลางสหรฐัเริ่มมีการสง่สัญญาณวา่จะเริม่มีการปรบันโยบายการเงินไปในทิศทางที่เขม้งวดขึน้
ในช่วงไตรมาส 4 ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงลบต่อค่าเงินบาท  

อนึ่ง ปตท.สผ. ใชห้ลักการบริหารแบบ Natural Hedge ส าหรบัรายไดจ้ากการขายผลิตภัณฑปิ์โตรเลียมที่ส่วนใหญ่อยู่ในสกุลเงิน USD 
และ USD-linked และค่าใช้จ่ายที่ส่วนใหญ่อยู่ในสกุล USD ในส่วนของรายได้และค่าใชจ้่ายที่ไม่ไดอ้ยู่ในสกุลเงิน USD ปตท.สผ. ได้พิจารณา         
ใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน อาทิ สัญญา Forward และ Swap เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของค่าเงิน ส าหรับการ
เคลื่อนไหวของอัตราดอกเบีย้ บริษัทคาดว่าจะไม่ส่งผลกระทบต่อภาระดอกเบีย้ของบริษัทอย่างมีสาระส าคัญ เนื่องจากโครงสรา้งอัตราดอกเบี้ย
ของบริษัทเป็นอัตราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 82 ของภาระหนีท้ั้งหมด 

 



บรษิทั ปตท.สำรวจและผลติปโิตรเลยีม จำกดั (มหาชน) 
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) ไตรมาส 3 ปี 2564 
 

 

หน้า l 19 บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคญั กลยุทธ์การบริหาร แนวโน้ม ุรกิจ หน้า l 21 บทสรุปผูบ้ริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคญั กลยุทธ์การบริหาร แนวโน้ม ุรกิจ 

ปัจจัยอื่นท่ีส าคัญท่ีกระทบกับการด าเนินงานของบริษัท 

การประกาศพระราชบัญญัติแกไ้ขเพิ่มเติมประมวลรษัฎากร (ฉบับที่ 50) พ.ศ. 2562 และ พระราชบัญญัติภาษีเงินไดปิ้โตรเลยีม (ฉบับที่ 9) 
พ.ศ. 2562  ในเดือนเมษายน 2562 และในเดือนมิถุนายน 2563 ไดม้ีการออกกฎหมายล าดับรองที่เกีย่วขอ้ง ท าใหก้ลุ่มบริษัท ปตท.สผ. สามารถยืน่
ภาษีเงินไดด้ว้ยสกุลเงินดอลลาร ์สรอ. ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานได ้ส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีตัง้แต่ปี 2563 เป็นตน้ไป โดยกลุ่มบริษทั 
ปตท.สผ. ได้รับรู ้ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวในไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ปี 2563 และจะไม่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ          
ค่าเงินบาทต่อสกุลเงินดอลลาร ์สรอ. ในแง่ของภาษีเงินได ้ต่อผลประกอบการของบริษัทในไตรมาส 4 ปี 2563 เป็นตน้ไป  

แนวโน้มผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ส าหรับปี 2564  

ผลการด าเนินงานของบริษัทขึน้อยู่กับ 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ปริมาณการขาย ราคาขายและต้นทุน โดยบริษัทได้ติดตามและปรับเปลี่ยน
แนวโน้มผลการด าเนินงานส าหรับปี 2564 ให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานและสภาวะอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป สรุปประมาณ                      
การแนวโนม้ผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2564 เป็นดังนี ้ 

 

 

 

 
หมายเหตุ:  1. ปริมาณการขายเฉล่ีย รวมปริมาณขายจาก ADNOC Gas Processing (AGP)  

 2. บนสมมติฐานราคาน า้มันดิบดูไบเฉล่ียทั้งปี 2564 ท่ี 67.2 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รล  

 3. รวมการด าเนินงานของโครงการ Block 61 ในประเทศโอมาน ที่ ปตท.สผ ซือ้ขายสัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 20 และการซือ้ขายได้มีผลสมบูรณแ์ลว้เม่ือวันที่ 23 มีนาคม 2564 

 4. EBITDA margin: อัตราส่วนก าไรก่อนหักดอกเบีย้ ภาษีและค่าเส่ือมราคา ต่อรายได้จากการขายรวมรายได้จากการบริการค่าผ่านท่อ 

ปริมาณการขาย 

 ปตท.สผ. คาดการณป์ริมาณการขายเฉลี่ยส าหรบัทั้งปี 2564 ที่ประมาณ 417,000 บารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบต่อวัน เติบโตจากปีก่อน
หน้าจากการเริ่มผลิตเชิงพาณิชยข์องโครงการมาเลเซีย-แปลงเอช รวมถึงการเขา้ซื ้อสัดส่วนการลงทุนรอ้ยละ 20 ในโครงการโอมานแปลง 61             
โดยการซือ้ขายไดม้ีผลสมบูรณ ์เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2564 

รา าขาย:  

• ราคาน า้มันดิบของบริษัทจะผันแปรตามราคาน า้มันดิบในตลาดโลก  
• ราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นผลิตภัณฑห์ลักของบริษัทนั้นมีโครงสรา้งราคาส่วนหนึ่งผูกกับราคาน า้มันยอ้นหลังประมาณ 6-24 เดือน  

บริษัทคาดว่าราคาขายก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยส าหรับทั้งปี 2564 จะอยู่ที่ประมาณ 5.7 ดอลลาร ์สรอ. ต่อลา้นบีทียู ลดลงจากปีก่อน
หน้าเป็นผลจากการปรับราคายอ้นหลังของราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งได้สะท้อนช่วงที่ราคาน า้มันในตลาดโลกตกต ่า นอกจากนั้น             
ยังเป็นผลมาจากการเริ่มผลิตเชิงพาณิชยข์องโครงการมาเลเซีย-แปลงเอช และการเขา้ซือ้โครงการโอมานแปลง 61 ซึ่งมรีาคาขาย
ก๊าซธรรมชาติที่ค่อนขา้งต ่าเมื่อเทียบกับราคาก๊าซธรรมชาติถัวเฉลี่ยโดยรวมของบริษัท 

• การประกันความเสี่ยงราคาน า้มัน  ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2564 มีปริมาณน ้ามันภายใต้สัญญาประกันความเสี่ยงส าหรบัปี 2564                  
ที่ยังไม่ครบก าหนดอยู่ที่ประมาณ 6 ลา้นบารเ์รล ทั้งนี ้บริษัทมีความยืดหยุ่นในการปรบัแผนการประกันความเสี่ยงราคาน า้มันตาม
ความเหมาะสม 

ต้นทุน 

 ส าหรบัทั้งปี 2564 ปตท.สผ. คาดว่าจะสามารถรกัษาตน้ทุนต่อหน่วยไดท้ี่ประมาณ 28-29 ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน า้มันดิบ 
ลดลงจากปีก่อนหนา้จากการบริหารจัดการตน้ทุน และการเริ่มผลิตเชิงพาณิชยข์องโครงการมาเลเซีย-แปลงเอช และโครงการโอมานแปลง 61            
ซึ่งทั้ง 2 โครงการมีตน้ทุนต่อหน่วยที่ค่อนขา้งต ่า 

ปริมาณการขาย รา าก๊าซ รรมชาติ 

 

ต้นทุน 

 
EBITDA margin 

        ปี 2564 

~417 
พันบารเ์รลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน 

 
 

     ปี 2564 

            ~5.7 
ดอลลาร ์สรอ. ต่อล้านบีทียู 

 

     ปี 2564 

          ~28-29 
ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน ้ามันดิบ  

 
 

ดอลลาร ์สรอ. ต่อบารเ์รลเทียบเท่าน ้ามันดิบ 
 

      ปี 2564 

~70-75% 
ของรายได้จากการขาย 

 


