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บทสรุปผู้บริหาร   

 สถานการณ์โดยรวมในไตรมาส 3 เร่ิมเห็นสญัญานของการฟืน้ตวัในหลาย ๆ กลุม่อตุสาหกรรม แม้ว่าหลายประเทศจะยงัคงมีความกงัวลใน
วิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 แต่ก็ได้เร่ิมผ่อนคลายมาตรการปิดเมือง สง่ผลให้ความต้องการนํา้มนัดิบของโลกปรับตวัดีขึน้ ประกอบกับ
กลุม่ OPEC+ ยงัคงใช้นโยบายลดกําลงัการผลิต ทําให้ราคานํา้มนัดิบโลกปรับตวัสงูขึน้จากจุดตํ่าสดุในไตรมาสท่ีผ่านมา โดยในสว่นของราคา Spot 
LNG ก็ได้ปรับตวัสงูขึน้ด้วยเช่นกนั มีผลให้การนําเข้า Spot LNG ของประเทศไทยในปี 2563 ตํ่ากว่าท่ีคาดการณ์ สง่ผลให้ในไตรมาสนีม้ีการเรียกรับ
ก๊าซในอา่วไทยโดยเฉพาะในโครงการหลกัของบริษัท อาทิ โครงการบงกชและและโครงการคอนแทร็ค 4 เพ่ิมสงูขึน้เมื่อเทียบกบัไตรมาสท่ีผา่นมา  

 ในสว่นของการดําเนินงานตามแผนกลยทุธ์ “Execute & Expand” ไตรมาสนี ้โครงการซาราวกั เอสเค 410 บี ได้เร่ิมเจาะหลมุประเมินผล 1 หลมุ 
หลงัจากท่ีประสบความสาํเร็จในการเจาะสํารวจเมื่อกลางปีท่ีแล้ว ซึง่การเจาะหลมุประเมินผลดงักลา่วเพ่ือยืนยนัศกัยภาพของแหลง่ปิโตรเลยีม ควบคู่
ไปกบัการเตรียมการพฒันาแหลง่ฯ เพ่ือการผลติ คาดวา่จะทราบผลภายในปีนี ้นอกจากนีย้งัมีความคืบหน้าท่ีดีของการเปลี่ยนผา่นสิทธิการดําเนินการ 
(Transition of Operations) ของโครงการ จี 1/61 (แหลง่เอราวณั) และโครงการ จี 2/61 (แหลง่บงกช) ซึ่งขณะนีบ้ริษัทได้วางแผนการเจาะหลมุสํารวจ 
การสร้างแท่นผลิตและท่อส่งก๊าซฯ ของทัง้สองแหล่งให้พร้อมส่งก๊าซธรรมชาติได้ตามสญัญา อย่างไรก็ตามในส่วนของแหล่งเอราวณั ยงัคงอยู่ใน
ขัน้ตอนของการเจรจากบัผู้ รับสมัปทานรายเดิมในการขอเข้าพืน้ท่ีเพ่ือติดตัง้แท่นผลิตและท่อใต้ทะเล โดยจะดําเนินการเจรจาเพ่ือบรรลขุ้อตกลงให้ได้
โดยเร็วท่ีสดุ นอกจากนีบ้ริษัทได้ขยายธุรกิจ AI & Robotics Venture (ARV) ตามแผนกลยทุธ์ในการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ โดยได้จดัตัง้บริษัท
ร่วมทุน 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอทีไอ เทคโนโลยีส์ จํากัด ในส่วนของธุรกิจเกษตรอจัฉริยะ (Smart Farming) และบริษัท ซีเควสต์ จํากัด ในส่วนของ
ธุรกิจการบริการงานวิศวกรรมใต้ทะเล (Subsea IRM) โดยในสว่นของ Smart Farming ซึง่มุง่เน้นการให้บริการด้านการเกษตรแบบครบวงจรในรูปแบบ
ของแพลตฟอร์ม (Platform) โดยการนําเทคโนโลยี Smart Farming มาวิเคราะห์ข้อมลูด้านการเกษตรเชิงลกึเพ่ือเสริมศกัยภาพภาคเกษตรกรรมของไทย 
โดยร่วมกบับริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) ในการพฒันาสนิค้าและบริการเก่ียวกบัอากาศยานไร้คนขบั (โดรน) เพ่ือการเกษตรและในสว่นของ Subsea 
เป็นการพฒันาเทคโนโลยีหุ่นยนต์และปัญญาประดิษฐ์ อาทิหุ่นยนต์ตรวจสอบและซ่อมบํารุงท่อสง่ปิโตรเลียมใต้ทะเล โดยได้ร่วมกบับริษัท เมอร์เมด 
มาริไทม์ จํากัด (มหาชน) ในการให้บริการงานวิศวกรรมใต้ทะเลในเชิงพาณิชย์ แก่บริษัทนํา้มนัฯ และบริษัทด้านพลงังานทดแทนในทะเลท่ีมีการ
ดําเนินงานในภมูิภาคเอเชียและในภมูิภาคอ่ืน ๆ ทัว่โลก   

  จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นสะท้อนถึงผลประกอบการของ ปตท.สผ. ในไตรมาส 3 ปี 2563 ท่ีได้รับแรงสนับสนุนจากราคานํา้มันดิบใน
ตลาดโลกท่ีเร่ิมฟืน้ตวั โดยผลกัดนัให้ราคาขายผลิตภณัฑ์เฉลี่ยสงูขึน้กว่าร้อยละ 11 จาก 34.97 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (ดอลลาร์ สรอ.) ต่อบาร์เรล
เทียบเท่านํา้มนัดิบในไตรมาส 2 ปี 2563 เป็น 38.77 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่านํา้มนัดิบ ประกอบกับปริมาณการขายปิโตรเลียมเฉลี่ยท่ี
ปรับตวัดีขึน้กวา่ร้อยละ 5 จากไตรมาสก่อนหน้ามาอยู่ท่ี 344,317 บาร์เรลเทียบเท่านํา้มนัดิบต่อวนั โดยหลกัมาจากการเรียกรับก๊าซธรรมชาติในอ่าว
ไทยท่ีเพ่ิมขึน้ และความสามารถในการรักษาระดบัต้นทุนต่อหน่วยในไตรมาสนีไ้ด้ท่ี 30 ดอลลาร์ สรอ. ทําให้บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงาน (Net 
Income) ท่ี 230 ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งปรับตวัสงูขึน้ร้อยละ 72 เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า และยงัคงสามารถรักษากําไรก่อนดอกเบีย้ภาษีและคา่
เสื่อมราคา (EBITDA Margin) ในระดบัร้อยละ 71 โดยสถานะการเงินของบริษัท ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2563 บริษัทมีเงินสดและเงินลงทุนระยะสัน้รวม
ทัง้สิน้ 3,491 ล้านดอลลาร์ สรอ. และมอีตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นยงัคงอยูใ่นระดบัตํ่าท่ี 0.33 เทา่ ซึง่สะท้อนให้เห็นถึงการมีโครงสร้างเงินทุน
ท่ีแข็งแกร่งและสถานะการเงินท่ีมัน่คง พร้อมรองรับความผนัผวนของราคานํา้มนัท่ีอาจเกิดขึน้ รวมทัง้โอกาสในการขยายธุรกิจเพ่ือสร้างการเติบโตอย่าง
ยัง่ยืนให้กบับริษัท  

ตารางสรุปข้อมลูทางการเงินที่สําคัญ 

 
 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 % % เก้าเดือน เก้าเดือน %
ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 เพิ่ม(ลด) เพิ่ม(ลด) ปี 2563 ปี 2562 เพิ่ม(ลด)

QoQ YoY YTD

รายได้รวม 1,095 1,305 1,593 19 (18) 4,082 4,572 (11)

รายได้จากการขาย 1,041 1,228 1,494 18 (18) 3,751 4,291 (13)

EBITDA 711 890 1,054 25 (16) 2,682 3,166 (15)

กําไร(ขาดทุน)สําหรับงวด 134 230 358 72 (36) 639 1,185 (46)

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น (หน่วย: ดอลลาร์ สรอ.) 0.03 0.06 0.09 100 (33) 0.16 0.29 (45)

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานปกติ 128 195 303 52 (36) 613 1,066 (42)

กําไร(ขาดทุน)จากรายการที่ไม่ใช่การดําเนินงานปกติ 6 35 55 >100 (36) 26 119 (78)

(หน่วย: ล้านดอลลาร์ สรอ.)
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ภาพรวมเศรษฐกิจในไตรมาส 3 ปี 2563 

ราคาน้ํามันดบิ 
 ราคานํา้มนัดิบดไูบในช่วงไตรมาส 3 ปี 2563 เฉลีย่อยูท่ี่ 42.9 ดอลลาร์ สรอ.ตอ่บาร์เรล ปรับตวัเพ่ิมขึน้จากราคาเฉลีย่ในไตรมาส 2 ปี 2563 
ท่ี 30.7 ดอลลาร์ สรอ.ตอ่บาร์เรล จากการลดกําลงัการผลติของกลุม่ OPEC+ ท่ีได้ขยายการปรับลดกําลงัการผลติท่ี  9.7 ล้านบาร์เรลตอ่วนัไปจนถึง
เดือนกรกฎาคม แม้จะสามารถปฏิบตัิได้จริงเพียงร้อยละ 97 แต่กลุ่ม OPEC+ ยงัคงมาตรการลดกําลงัการผลิตท่ี 7.7 ล้านบาร์เรลต่อวนัในเดือน
สิงหาคมไปจนถึงสิน้ปี 2563 โดยให้ประเทศท่ีไม่สามารถลดกําลงัการผลิตได้ตามเป้าหมาย (เช่น ประเทศอิรักและไนจีเรีย) ลดการผลิตชดเชยอีก 
2.31 ล้านบาร์เรลต่อวันต่อเน่ืองไปในเดือนสิงหาคมและกันยายน โดยในเดือนสิงหาคมสามารถปฏิบัติได้จริงท่ีร้อยละ 103  แต่อย่างไรก็ตาม 
ประเทศอิรักยงัคงไมส่ามารถลดกําลงัการผลติได้ตามข้อตกลงแม้จะทําได้ดีขึน้ในเดือนสงิหาคม จึงถกูขอให้ลดการผลติชดเชยตอ่จนถึงสิน้ปี 2563  

 ความต้องการนํา้มนัดิบโลกได้ฟืน้ตวัจากระดบัตํ่าสดุในเดือนเมษายน มีปัจจยัหลกัจากปริมาณการเดินทางบนท้องถนนของโลกท่ีเพ่ิม
ขึน้มาอยูท่ี่ร้อยละ 95 ของสภาวะปกติ  อย่างไรก็ตามในไตรมาสนี ้ราคานํา้มนัดิบยงัคงเคลื่อนไหวอยูใ่นระดบั 40 ดอลลาร์ สรอ. เน่ืองจากได้รับ
แรงกดดนัจากการลดราคาสง่ออกนํา้มนัดิบของประเทศซาอดุิอาระเบียและสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ นอกจากนีก้ารประกาศยกเลิกการหยดุผลิต
นํา้มนัท่ีระงบัมากวา่ 8 เดือนของประเทศลิเบียในปลายเดือนกนัยายนอาจจะสง่ผลให้ปริมาณนํา้มนัในตลาดเพ่ิมขึน้ จึงต้องติดตามสถานการณ์
อยา่งใกล้ชิดตอ่ไป 

สถานการณ์ก๊าซธรรมชาตเิหลว (LNG)  

 สถานการณ์ LNG ในไตรมาส 3 ปี 2563 ราคา Asian Spot LNG เฉลีย่ปรับตวัเพ่ิมขึน้จากไตรมาส 2 ปี 2563 มาอยูท่ี่  3.63 ดอลลาร์ สรอ. 
ตอ่ล้านบีทีย ูโดยในช่วงปลายเดือนกนัยายน ราคาได้ปรับตวัมาอยูใ่นระดบัท่ีมากกวา่ 5 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่ล้านบีทีย ูเน่ืองจากตลาดมีความกงัวลตอ่
การหยดุผลิตกะทนัหนัของโครงการ Gorgon LNG ในประเทศออสเตรเลียหลงัพบความเสียหายท่ีอปุกรณ์สําคญั และโครงการ Cameron LNG ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีต้องหยุดการผลิตจากผลกระทบของพายุโซนร้อนลอราท่ีพดัผ่านอ่าวเม็กซิโกในช่วงเดือนสิงหาคม อย่างไรก็ตาม ระดบั
ปริมาณสํารอง LNG ของผู้ซือ้ในเอเชียตะวนัออกเหนือ (อาทิ ประเทศจีน เกาหลีใต้และญ่ีปุ่ น) ยงัคงอยู่ในระดบัสงู และความไม่แน่นอนของการ
ระบาดรอบสองของโควิด-19 ยงัคงกดดนัราคา LNG โดยปัจจุบนักําลงัการผลิต LNG รวมอยู่ท่ี 377 ล้านตนัต่อปี (ท่ีมา: FGE ณ วนัท่ี 22 กนัยายน 
2563) ในขณะท่ีมีความต้องการใช้ประมาณ 360 ล้านตนัตอ่ปี 

ความต้องการใช้พลังงานในประเทศ  

 ความต้องการพลงังานของประเทศไทยสําหรับเดือนมกราคมถึงเดือนสงิหาคม 2563 อยู่ท่ีประมาณ 2 ล้านบาร์เรลเทียบเท่านํา้มนัดิบตอ่
วนั ลดลงอย่างมีนยัสําคญัเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีท่ีแล้วร้อยละ 9 (ท่ีมา: สนพ. กระทรวงพลงังาน) สาเหตหุลกัมาจากเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั
จากสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 และมาตรการการปิดประเทศเพ่ือป้องกันการระบาดได้ส่งผลกระทบเกือบทุกภาคส่วนโดยเฉพาะ
อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวและการใช้เคร่ืองบิน โดยรวมแล้วการใช้พลงังานลดลงเกือบทกุประเภท ยกเว้นจากพลงังานนํา้และไฟฟา้นําเข้า  

อัตราแลกเปล่ียนเงนิบาทเม่ือเทยีบกับดอลลาร์ สรอ.  

 ในไตรมาส 3 ปี 2563 คา่เงินบาทเมื่อเทียบกบัดอลลาร์ สรอ. เคลือ่นไหวอยูใ่นกรอบ 31 – 31.8 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ.ซึง่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนักบัเงินสกลุอ่ืนในภมูิภาค โดยปิดไตรมาสท่ี 31.66 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. ออ่นคา่ลงจากสิน้ไตรมาส 2 ท่ี 30.89 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ.เป็น
ผลจากความกงัวลต่อการแพร่ระบาดรอบสองของโควิด-19 และความไม่แน่นอนทางการเมืองในประเทศท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการฟืน้ตวัของ
เศรษฐกิจไทย รวมถึงกระแสเงินทนุไหลออกจากการสง่กลบักําไรและเงินปันผลของบริษัทตา่งชาติ  ในสว่นของเงินดอลลาร์ สรอ. มีแนวโน้มออ่น
ค่าลงได้จากหลายปัจจยัด้วยเช่นกนั เช่น จํานวนผู้ติดเชือ้ในสหรัฐฯ ท่ียงัคงปรับเพ่ิมขึน้ ตวัเลขเศรษฐกิจของสหรัฐฯ ท่ีหดตวัรุนแรง รวมถึงการท่ี
ธนาคารกลางสหรัฐฯ สง่สญัญาณชดัเจนถึงทิศทางนโยบายการเงินท่ียงัมีแนวโน้มผอ่นคลายตอ่เน่ือง 

 ในสว่นของผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทในแง่ของภาษีเงินได้ ท่ีเกิดจากความแตกตา่งระหวา่งสกุลเงินท่ีใช้ในการยื่นภาษีกับ
สกุลเงินท่ีใช้ในการบนัทึกบญัชีหรือสกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานตามมาตรฐานบญัชีนัน้ ในเดือนเมษายน 2562 กรมสรรพากรได้มีการแก้ไขกฎหมาย
ภาษีเพ่ือรองรับการยื่นภาษีด้วยสกุลเงินอ่ืนท่ีไม่ใช่สกุลบาท และในเดือนมิถนุายน 2563 ได้มีการออกกฎหมายลําดบัรองท่ีเก่ียวข้อง ทําให้กลุม่บริษัท 
ปตท.สผ. สามารถยื่นภาษีเงินได้ด้วยสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานได้ สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีตัง้แต่ปี 2563 เป็นต้นไป 
และจะไม่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทต่อสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ในแง่ของภาษีเงินได้ ต่อผลประกอบการของกลุม่บริษัท ปตท.สผ. 
ตัง้แตไ่ตรมาส 4 เป็นต้นไป
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ผลการดาํเนินงาน 

ปริมาณการขายและราคาเฉล่ีย 

หน่วย : บาร์เรลเทียบเท่าน้ํามนัดิบต่อวนั 

  

 

ไตรมาส 3 ปี 2563 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 2 ปี 2563 

 ในไตรมาส 3 ปี 2563 ปตท.สผ. และบริษัทยอ่ย มีปริมาณการขายเฉลี่ย 344,317 บาร์เรลเทียบเทา่นํา้มนัดิบตอ่วนั เพ่ิมขึน้จากไตรมาส 
2 ปี 2563 ท่ีมีปริมาณการขายเฉลี่ย 327,004 บาร์เรลเทียบเท่านํา้มนัดิบตอ่วนั โดยหลกัจากโครงการบงกช และโครงการคอนแทร็ค 4 เน่ืองจาก             
ผู้ซือ้รับก๊าซธรรมชาติในปริมาณท่ีเพ่ิมขึน้ ในขณะท่ีกลุม่พาร์เท็กซ์มีปริมาณการขายนํา้มนัดิบลดลง สําหรับราคาขายเฉลี่ยของไตรมาสนีเ้พ่ิมขึน้
เป็น 38.77 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่นํา้มนัดิบ (สาํหรับไตรมาส 2 ปี 2563: 34.97 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่นํา้มนัดิบ) 

ไตรมาส 3 ปี 2563 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 3 ปี 2562 

 เมื่อเปรียบเทียบปริมาณการขายเฉลีย่ของไตรมาส 3 ปี 2563 กบัไตรมาส 3 ปี 2562 ท่ีมีปริมาณการขายเฉลีย่ 352,862 บาร์เรลเทียบเทา่
นํา้มนัดิบต่อวนั พบว่าปริมาณการขายเฉลี่ยลดลง โดยหลกัจากโครงการคอนแทร็ค 4 และโครงการพืน้ท่ีพฒันาร่วมไทย-มาเลเซีย เน่ืองจาก                
ผู้ซือ้รับก๊าซธรรมชาติในปริมาณท่ีลดลง สทุธิกบัปริมาณการขายท่ีเพ่ิมขึน้ของกลุม่พาร์เท็กซ์จากการเข้าซือ้ธุรกิจ ในไตรมาส 4 ปี 2562 รวมทัง้
ราคาขายเฉลี่ยลดลงเป็น 38.77 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่านํา้มันดิบ (สําหรับไตรมาส 3 ปี 2562: 46.03 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล
เทียบเทา่นํา้มนัดิบ)  

งวดเก้าเดือนสิ้นสุดเดือนกันยายน 2563 เปรียบเทยีบกับ ปี 2562 

 สําหรับปริมาณการขายเฉลี่ยของงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน 2563 เปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2562 พบวา่ปริมาณ
การขายเฉลีย่เพ่ิมขึน้เป็น 344,909 บาร์เรลเทียบเทา่นํา้มนัดิบตอ่วนั (สาํหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน 2562: 335,696 บาร์เรลเทียบเท่า
นํา้มนัดิบตอ่วนั) โดยหลกัจากโครงการมาเลเซีย และกลุม่พาร์เท็กซ์จากการเข้าซือ้ธุรกิจในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2562 สทุธิกบัโครงการคอนแทร็ค 4 
ท่ีมีปริมาณการขายเฉลี่ยลดลง เน่ืองจากผู้ ซือ้รับก๊าซธรรมชาติในปริมาณท่ีลดลง ในขณะท่ีราคาขายเฉลี่ยลดลงเป็น 39.69 ดอลลาร์ สรอ.                      
ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่นํา้มนัดิบ (สาํหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน 2562: 46.83 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่นํา้มนัดิบ)

ราคาขายเฉลี่ยและ

นํ้ามันดิบดูไบ
    ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 เพิ่ม(ลด) เพิ่ม(ลด) ปี 2563 ปี 2562 เพิ่ม(ลด)

(หน่วย: ดอลลาร์ สรอ.) QoQ YoY YTD

ราคาขายเฉลี่ย (/BOE) 34.97 38.77 46.03 11 (16) 39.69 46.83 (15)

   ราคานํ้ามันดิบและคอนเดนเสท (/BOE) 28.92 41.82 58.77 45 (29) 41.14 60.82 (32)

   ราคาก๊าซธรรมชาติ (/MMBTU) 6.37 6.22 6.78 (2) (8) 6.50 6.91 (6)

ราคาเฉลี่ยนํ้ามันดิบดูไบ (/BBL) 30.72 42.88 61.26 40 (30) 41.45 64.02 (35)

เก้าเดือน เก้าเดือน %ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 % %
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ผลการดาํเนินงานรวม 

ไตรมาส 3 ปี 2563 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 2 ปี 2563 

 ในไตรมาส 3 ปี 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีกําไรสทุธิ 230 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพ่ิมขึน้ 96 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 72              
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ปี 2563 ท่ีมีกําไรสุทธิ 134 ล้านดอลลาร์ สรอ. เน่ืองจากรายได้รวมเพ่ิมขึน้ 210 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกั                 
จากรายได้จากการขายท่ีเพ่ิมขึน้ 187 ล้านดอลลาร์ สรอ. รวมทัง้มีการรับรู้กําไรจากเคร่ืองมือทางการเงินในไตรมาส 3 ปี 2563 จํานวน                         
27 ล้านดอลลาร์ สรอ. (ไตรมาส 2 ปี 2563 รับรู้ขาดทนุ 78 ล้านดอลลาร์ สรอ.) ในขณะท่ีคา่ใช้จ่ายรวมเพ่ิมขึน้ 114 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกั       
มาจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีเพ่ิมขึน้ 208 ล้านดอลลาร์ สรอ. สทุธิกบัไม่มีการรับรู้ขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ไตรมาส 2 ปี 2563 รับรู้
ขาดทุน 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่จากโครงการ มาเรียนา ออยล์ แซนด์) โดยกําไรสุทธิสําหรับไตรมาส 3 ปี  2563 จํานวน                                      
230 ล้านดอลลาร์ สรอ. แบง่เป็น 

 กําไรจากการดําเนินงานปกติสาํหรับไตรมาส 3 ปี 2563 จํานวน 195 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพ่ิมขึน้ 67 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบ
กบัไตรมาส 2 ปี 2563 ท่ีมีกําไร 128 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากรายได้จากการขายเพ่ิมขึน้ 187 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากราคาขายเฉลี่ยและ
ปริมาณขายเฉลี่ยท่ีเพ่ิมขึน้ ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายรวมเพ่ิมขึน้ ส่วนใหญ่จากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพ่ิมขึน้ 84 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากรายได้                     
จากการขายท่ีเพ่ิมขึน้ รวมถึงคา่เสือ่มราคา คา่สญูสิน้และคา่ตดัจําหนา่ยเพ่ิมขึน้ 27 ล้านดอลลาร์ สรอ. ตามปริมาณการขายเฉลีย่ท่ีเพ่ิมขึน้ 

 สําหรับกําไรจากรายการท่ีไมใ่ช่การดําเนินงานปกติในไตรมาส 3 ปี 2563 จํานวน 35 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพ่ิมขึน้ 29 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ปี 2563 ท่ีมีกําไร 6 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากการรับรู้กําไรจากเคร่ืองมือทางการเงินใน                               
ไตรมาส 3 ปี 2563 จํานวน 27 ล้านดอลลาร์ สรอ. (ไตรมาส 2 ปี 2563 รับรู้ขาดทุน 78 ล้านดอลลาร์ สรอ.) โดยหลักจากสัญญาซือ้ขาย                    
อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าและสัญญาประกันความเสี่ยงราคานํา้มัน ประกอบกับไม่มีการรับรู้ขาดทุน จากการด้อยค่าของสินทรัพย์                             
(ไตรมาส 2 ปี 2563 รับรู้ขาดทุน 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่จากโครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์) ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จาก
ผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนเพ่ิมขึน้จํานวน 124 ล้านดอลลาร์ สรอ. สว่นใหญ่เป็นผลจากการกลบัรายการค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากผลกระทบ
ของอตัราแลกเปลีย่นท่ีเคยรับรู้ไว้ในไตรมาสก่อนในจํานวนท่ีน้อยกวา่เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2 ปี 2563 ซึง่การกลบัรายการภาษีดงักลา่วเป็นผลจาก
การเปลีย่นสกลุเงินท่ีใช้ในการคํานวณภาษีเงินได้นิติบคุคลและภาษีเงินได้ปิโตรเลยีม  

ไตรมาส 3 ปี 2563 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 3 ปี 2562 

 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนท่ีมี กําไรสุทธิ 358 ล้านดอลลาร์ สรอ. ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มี กําไรลดลง                                 
128 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 36 เน่ืองจากรายได้รวมลดลง 288 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่จากรายได้จากการขายท่ีลดลง                            
266 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีคา่ใช้จ่ายรวมลดลง 160 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัมาจากคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีลดลง 54 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
รวมทัง้ค่าใช้จ่ายในการสํารวจปิโตรเลียมลดลง 51 ล้านดอลลาร์ สรอ. และค่าภาคหลวงลดลง 31 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยกําไรสุทธิสําหรับ                         
ไตรมาส 3 ปี 2563 จํานวน 230 ล้านดอลลาร์ สรอ. แบง่เป็น 

 กําไรจากการดําเนินงานปกติในไตรมาส 3 ปี 2563 จํานวน 195 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 108 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบั
ไตรมาส 3 ปี 2562 ท่ีมีกําไร 303 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากรายได้จากการขายลดลง 266 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากราคาขายเฉลี่ยและ
ปริมาณขายเฉลี่ยท่ีลดลง ในขณะท่ีคา่ใช้จ่ายรวมลดลง สว่นใหญ่จากคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลง 69 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากรายได้จากการขายท่ี
ลดลง รวมทัง้ค่าใช้จ่ายในการสํารวจปิโตรเลียมลดลง 51 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัเป็นผลจากการตดัจําหน่ายหลุมสํารวจท่ีลดลง และ
คา่ภาคหลวงลดลง 31 ล้านดอลลาร์ สรอ. ตามรายได้จากการขายในประเทศท่ีลดลง 

 กําไรจากรายการท่ีไม่ใช่การดําเนินงานปกติสําหรับไตรมาส 3 ปี 2563 จํานวน 35 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 20 ล้านดอลลาร์ สรอ.            
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2562 ท่ีมีกําไร 55 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้จากผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่น
เพ่ิมขึน้ 15 ล้านดอลลาร์ สรอ.   สว่นใหญ่เกิดจากการกลบัรายการผลประโยชน์ทางภาษีท่ีเคยรับรู้ไว้ในงวดบญัชีก่อนในไตรมาส 3 ปี 2563 จาก
การเปลีย่นสกลุเงินในการคํานวณภาษีเงินได้ปิโตรเลยีม ประกอบกบัมีการรับรู้กําไรจากอตัราแลกเปลีย่นลดลง 10 ล้านดอลลาร์ สรอ. เน่ืองจากใน
ไตรมาส 3 ปี 2563 เงินบาทออ่นคา่ลง 0.77 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีไตรมาส 3 ปี 2562 เงินบาทแข็งคา่ขึน้ 0.15 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ.
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งวดเก้าเดือนสิ้นสุดเดือนกันยายน 2563 เปรียบเทยีบกับ ปี 2562 

 สําหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มี กําไรสุทธิ  639 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง                                            
546 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 46 เมื่อเทียบกับผลการดําเนินงานสําหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2562 ท่ีมีกําไรสุทธิ                               
1,185 ล้านดอลลาร์ สรอ. เน่ืองจากรายได้รวมลดลง 490 ล้านดอลลาร์ สรอ. สว่นใหญ่จากรายได้จากการขายท่ีลดลง 540 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
รวมถึงมีการรับรู้กําไรจากอตัราแลกเปลี่ยนลดลง 72 ล้านดอลลาร์ สรอ. สทุธิกบัมีการรับรู้กําไรจากเคร่ืองมือทางการเงินในงวดเก้าเดือนสิน้สดุ
เดือนกนัยายน 2563 จํานวน 171 ล้านดอลลาร์ สรอ. (งวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน 2562 รับรู้ขาดทนุ 68 ล้านดอลลาร์ สรอ.) ประกอบกบั
ค่าใช้จ่ายรวมเพ่ิมขึน้ 56 ล้านดอลลาร์ สรอ. สว่นใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายการดําเนินงาน รวมถึงค่าเสื่อมราคา ค่าสญูสิน้และค่าตดัจําหน่ายท่ีเพ่ิมขึน้ 
91 ล้านดอลลาร์ สรอ. และ 90 ล้านดอลลาร์ สรอ. ตามลําดับ โดยกําไรสุทธิสําหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563 จํานวน                                          
639 ล้านดอลลาร์ สรอ. แบง่เป็น 

 กําไรจากการดํา เ นินงานปกติสําหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563 จํานวน 613 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง                                          
453 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบังวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน 2562 ท่ีมีกําไร 1,066 ล้านดอลลาร์ สรอ. สว่นใหญ่มาจากรายได้
จากการขายลดลง 540 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากราคาขายเฉลี่ยท่ีลดลง แม้ว่าปริมาณการขายเฉลีย่เพ่ิมขึน้ นอกจากนีค้า่ใช้จ่ายการในดําเนินงาน 
รวมถึงค่าเสื่อมราคา ค่าสญูสิน้และค่าตดัจําหน่ายเพ่ิมขึน้ 91 ล้านดอลลาร์ สรอ. และ 90 ล้านดอลลาร์ สรอ. ตามลําดบั ซึ่งเป็นไปตามปริมาณ
การขายท่ีเพ่ิมขึน้จากโครงการมาเลเซีย และกลุม่พาร์เท็กซ์จากการเข้าซือ้ธุรกิจในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2562 

กําไรจากรายการท่ีไม่ใช่การดําเนินงานปกติสําหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563 จํานวน 26 ล้านดอลลาร์ สรอ.                          
ลดลง 93 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนท่ีมีกําไร 119 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้
จากผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนเพ่ิมขึน้ 213 ล้านดอลลาร์ สรอ. สว่นใหญ่เกิดจากการกลบัรายการผลประโยชน์ทางภาษีท่ีเคยรับรู้ไว้ในงวด
บญัชีก่อนในจํานวนท่ีสงูกวา่เมื่อเทียบกบังวดเก้าเดือนปีก่อน ซึง่การกลบัรายการภาษีดงักลา่ว เป็นผลจากการเปลีย่นสกุลเงินท่ีใช้ในการคํานวณ
ภาษีเงินได้นิติบคุคลและภาษีเงินได้ปิโตรเลียม ในขณะท่ีงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน 2562 คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้จากผลกระทบของอตัรา
แลกเปลี่ยนลดลง (Tax saving) จากเงินบาทท่ีแข็งค่าขึน้ 1.86 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. นอกจากนีง้วดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563                       
มีการรับรู้กําไรจากอตัราแลกเปลี่ยนลดลง 72 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากเงินบาทท่ีอ่อนคา่ลง 1.50 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. และมีการรับรู้ขาดทนุจาก
การด้อยค่าของสินทรัพย์จํานวน 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่จากโครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ สทุธิกับการรับรู้กําไรจากเคร่ืองมือทาง
การเงินจํานวน 171 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจากสญัญาประกันความเสี่ยงราคานํา้มันและสัญญาซือ้ขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า                      
(งวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน 2562 รับรู้ขาดทนุ 68 ล้านดอลลาร์ สรอ.) 

ผลการดาํเนินงานจาํแนกตามส่วนงาน 

 

  

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 % % เก้าเดือน เก้าเดือน %

ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 เพิ่ม(ลด) เพิ่ม(ลด) ปี 2563 ปี 2562 เพิ่ม(ลด)
(หน่วย: ล้านดอลลาร์ สรอ.) QoQ YoY YTD

สํารวจและผลิตปิโตรเลียม        142        254        364 79 (30)        653      1,176 (44)

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้        208        260        374 25 (30)        737      1,185 (38)

    - ประเทศไทย        158        192        298 22 (36)        595        892 (33)

    - เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น          50          68          76 36 (11)        142        293 (52)

ออสเตรเลีย         (10)           (1)           (7) 90 86         (12)         (13) 8 

อเมริกา         (46)           (2)           (3) 96 33         (51)           (9) >(100)

แอฟริกา           (1)           (3)            4 >(100) >(100)           (9)          22 >(100)

อื่นๆ           (9)       (0.49)           (4) 95 88         (12)           (9) (33)

สํานักงานใหญ่และอื่นๆ           (8)         (24)           (6) >(100) >(100)         (14)            9 >(100)

รวม        134        230        358 72 (36)        639      1,185 (46)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ
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ไตรมาส 3 ปี 2563 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 2 ปี 2563 

สําหรับไตรมาส 3 ปี 2563 มีกําไรสุทธิ 230 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพ่ิมขึน้ 96 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 72 เมื่อเปรียบเทียบกับ             
ไตรมาส 2 ปี 2563 ท่ีมีกําไรสุทธิ 134 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้ของส่วนงานสํารวจและผลิตปิโตรเลียมใน                
เขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (ประเทศไทยเพ่ิมขึน้ 34 ล้านดอลลาร์ สรอ. และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้อ่ืนเพ่ิมขึน้ 18 ล้านดอลลาร์)           
และเขตภมูิศาสตร์อเมริกา 44 ล้านดอลลาร์ สรอ.  

ส่วนงานสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 

• เขตภมิูศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

– ประเทศไทย 

ในไตรมาส 3 ปี 2563 ประเทศไทย มีกําไรสทุธิ 192 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพ่ิมขึน้ 34 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 22 
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 2 ปี 2563 ท่ีมีกําไรสทุธิ 158 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากรายได้จากการขายท่ีเพ่ิมขึน้จากปริมาณการขาย
เฉลี่ยและราคาขายเฉลี่ยท่ีเพ่ิมขึน้ ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพ่ิมขึน้ตามรายได้จากการขายท่ีเพ่ิมขึน้ และจากการกลบัรายการผลประโยชน์
ทางภาษีท่ีเคยรับรู้ไว้ในงวดบญัชีก่อนในไตรมาส 3 ปี 2563 จากการเปลีย่นสกลุเงินในการคํานวณภาษีเงินได้ปิโตรเลยีม นอกจากนี ้คา่เสือ่มราคา 
คา่สญูสิน้และคา่ตดัจําหนา่ยเพ่ิมขึน้ตามปริมาณการขายเฉลีย่ท่ีเพ่ิมขึน้ รวมทัง้คา่ภาคหลวงเพ่ิมขึน้ตามรายได้จากการขายท่ีเพ่ิมขึน้ 

– เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น  

ในไตรมาส 3 ปี 2563 เขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อ่ืน มีกําไรสุทธิ 68 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพ่ิมขึน้                        
18 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 36 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 2 ปี 2563 ท่ีมีกําไรสทุธิ 50  ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากรายได้จาก
การขายท่ีเพ่ิมขึน้จากปริมาณการขายเฉลี่ยและราคาขายเฉลี่ยท่ีเพ่ิมขึน้ และค่าใช้จ่ายในการสํารวจปิโตรเลียมลดลง โดยหลกัเป็นผลจากการตดั
จําหนา่ยหลมุสาํรวจท่ีลดลง ในขณะท่ีคา่เสือ่มราคา คา่สญูสิน้และคา่ตดัจําหนา่ยเพ่ิมขึน้ตามปริมาณการขายเฉลีย่ท่ีเพ่ิมขึน้ 

• เขตภมิูศาสตร์อเมริกา 

 ในไตรมาส 3 ปี 2563 เขตภมูิศาสตร์อเมริกา มีขาดทนุสทุธิ 2 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 44 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 96 
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 2 ปี 2563 ท่ีมีขาดทนุสทุธิ 46 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากการรับรู้ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ของ
โครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ในไตรมาส 2 ปี 2563 

ไตรมาส 3 ปี 2563 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 3 ปี 2562 

สําหรับไตรมาส 3 ปี 2563 มีกําไรสุทธิ 230 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 128 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 36 เมื่อเปรียบเทียบกับ             
ไตรมาส 3 ปี 2562 ท่ีมีกําไรสทุธิ 358 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากการเปลีย่นแปลงลดลงของสว่นงานสาํรวจและผลติปิโตรเลยีมในภมูิศาสตร์
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (สว่นใหญ่จากประเทศไทยลดลง 106 ล้านดอลลาร์ สรอ.) และสว่นงานสาํนกังานใหญ่และอ่ืนๆ 18 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ส่วนงานสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 

• เขตภมิูศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

– ประเทศไทย 

ในไตรมาส 3 ปี 2563 ประเทศไทย มีกําไรสทุธิ 192 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 106 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 36 
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2562 ท่ีมีกําไรสทุธิ 298 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากรายได้จากการขายท่ีลดลง จากราคาขายเฉลี่ย
และปริมาณการขายเฉลีย่ท่ีลดลง ในขณะท่ีคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ และคา่ภาคหลวงลดลงตามรายได้จากการขายท่ีลดลง นอกจากนี ้คา่เสือ่มราคา 
คา่สญูสิน้และคา่ตดัจําหนา่ยลดลง ตามปริมาณการขายเฉลีย่ท่ีลดลง 

สาํนักงานใหญ่และอื่น ๆ 

ในไตรมาส 3 ปี 2563 สว่นงานสาํนกังานใหญ่และอ่ืนๆ มีขาดทนุสทุธิ 24 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทนุเพ่ิมขึน้ 18 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือ
มากกวา่ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2562 ท่ีมีขาดทนุสทุธิ 6 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้เพ่ิมขึน้ตาม
กําไรก่อนภาษีท่ีเพ่ิมขึน้ สทุธิกบัคา่ใช้จ่ายในการบริหารท่ีลดลง  
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งวดเก้าเดือนสิ้นสุดเดือนกันยายน 2563 เปรียบเทยีบกับ ปี 2562 

สําหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน 2563 มีกําไรสทุธิ 639 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 546 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 46 เมื่อ
เปรียบเทียบกบังวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน 2562 ท่ีมีกําไรสทุธิ 1,185 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากการเปลีย่นแปลงลดลงของสว่นงาน
สํารวจและผลิตปิโตรเลยีมในเขตภมูิศาสตร์เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (ประเทศไทยลดลง 297 ล้านดอลลาร์ สรอ. และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้อ่ืน
ลดลง 151 ล้านดอลลาร์) และเขตภมูิศาสตร์อเมริกา 42 ล้านดอลลาร์ สรอ. รวมถึงเขตภมูิศาสตร์แอฟริกา 31 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ส่วนงานสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 

• เขตภมิูศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

– ประเทศไทย 

สําหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563 ประเทศไทย มี กําไรสุทธิ 595 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง                                 
297 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 33 เมื่อเปรียบเทียบกบังวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน 2562 ท่ีมีกําไรสทุธิ 892 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุ
หลกัมาจากรายได้จากการขายท่ีลดลงจากราคาขายเฉลี่ยและปริมาณการขายเฉลี่ยท่ีลดลง ในขณะท่ีคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลงตามรายได้จาก
การขายท่ีลดลง รวมทัง้ค่าเสื่อมราคา ค่าสญูสิน้และค่าตดัจําหน่าย ลดลงตามปริมาณการขายเฉลี่ยท่ีลดลง และค่าภาคหลวงลดลง ตามรายได้
จากการขายท่ีลดลง 

– เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น 

สําหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน  2563 เขตภูมิศาสตร์เอเ ชียตะวันออกเฉียงใต้ อ่ืน มี กําไรสุทธิ                                      
142 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 151 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 52 เมื่อเปรียบเทียบกบังวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน 2562 ท่ีมีกําไรสทุธิ 
293 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากคา่เสื่อมราคา ค่าสญูสิน้และค่าตดัจําหน่ายเพ่ิมขึน้ ตามปริมาณการขายท่ีเพ่ิมขึน้จากโครงการมาเลเซีย
จากการเข้าซือ้ธุรกิจในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2562 นอกจากนี ้รายได้จากการขายลดลงตามราคาขายเฉลี่ยท่ีลดลง แม้ว่าปริมาณการขายเฉลีย่จะ
เพ่ิมขึน้ อยา่งไรก็ตาม คา่ใช้จ่ายในการสาํรวจปิโตรเลยีมลดลง  โดยหลกัเป็นผลจากการตดัจําหนา่ยหลมุสาํรวจท่ีลดลง 

• เขตภมิูศาสตร์อเมริกา 

สําหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน 2563 เขตภูมิศาสตร์อเมริกา มีขาดทุนสุทธิ 51 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพ่ิมขึน้                             
42 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกวา่ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบังวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน 2562 ท่ีมีขาดทนุสทุธิ 9 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
สาเหตหุลกัมาจากการรับรู้ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ของโครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ 

• เขตภมิูศาสตร์แอฟริกา 

 สาํหรับงวดเก้าเดอืนสิน้สดุเดือนกนัยายน 2563 เขตภมูศิาสตร์แอฟริกา มีขาดทนุสทุธิ 9 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลีย่นแปลงลดลง 
31 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกวา่ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบังวดเก้าเดือนสิน้สดุเดอืนกนัยายน 2562 ท่ีมีกําไรสทุธิ 22 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
สาเหตหุลกัมาจากรายได้จากการขายท่ีลดลงจากราคาขายเฉลีย่และปริมาณการขายเฉลีย่ท่ีลดลง 
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ฐานะการเงนิ 

หน่วย : ล้านดอลลาร์ สรอ. 

  
สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 21,908 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 377 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
จากสนิทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จํานวน 22,285 ล้านดอลลาร์ สรอ. เป็นผลมาจาก 

(1) สินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสัน้ ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น                       
และสินค้าคงเหลือ มี จํานวนลดลง 4 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักเป็นผลมาจากลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี อ่ื้นลดลง                                          
311 ล้านดอลลาร์ สรอ. ตามรายได้จากการขายท่ีลดลง สทุธิกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงเงินลงทุนระยะสัน้ท่ี
เพ่ิมขึน้ โดยหลกัจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

(2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วย สินทรัพย์เพ่ือการสํารวจและผลิตปิโตรเลียมในโครงการร่วมทุนภายใต้บญัชีท่ีดิน 
อาคาร และอุปกรณ์ สินทรัพย์ท่ีเกิดจากการสํารวจและประเมินค่า ค่าความนิยม และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี โดย
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวยีนลดลง 373 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากการตดัคา่เสือ่มราคา คา่สญูสิน้และคา่ตดัจําหนา่ย แม้วา่จะมี
การลงทนุเพ่ิมในสนิทรัพย์เพ่ือการสาํรวจและผลติปิโตรเลยีม  

หนีส้นิ 

  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 10,207 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลงจํานวน 237 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
จากหนีส้นิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จํานวน 10,444 ล้านดอลลาร์ สรอ. เป็นผลมาจาก 

(1) หนีส้ินหมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วย เ จ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี อ่ื้น และภาษีเ งินได้ ค้างจ่าย โดยมี จํานวนลดลง                                      
575 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลง 477 ล้านดอลลาร์ สรอ.จากการจ่ายภาษีเงินได้ค้างจ่ายสาํหรับปี 
2562 และเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นลดลง 139 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

(2) หนีส้ินไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วย ประมาณการหนีส้ินค่ารือ้ถอนอุปกรณ์การผลิต หุ้ นกู้  และหนีส้ินภาษีเงินได้                                 
รอการตัดบัญชี  โดยมี จํ านวนเ พ่ิมขึ น้  338 ล้านดอลลา ร์  สรอ .  สา เหตุหลักจากหนี ส้ินตามสัญญาเช่ า ท่ี เ พ่ิมขึ น้                                                      
239 ล้านดอลลาร์ สรอ. และหุ้นกู้ เพ่ิมขึน้ 80 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากการออกหุ้นกู้ เพ่ิมขึน้ 

ส่วนของเจ้าของ 

  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ปตท.สผ. และบริษัทยอ่ยมีสว่นของเจ้า 11,701 ล้านดอลลาร์ สรอ.ลดลง 140  ล้านดอลลาร์ สรอ. จากสว่น
ของเจ้าของ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 11,841 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัเป็นผลมาจากในงวดเก้าเดือนสิน้สดุ 30 กันยายน 2563                  
มีการจ่ายเงินปันผลสาํหรับงวดหกเดือนหลงัของปี 2562 และงวดหกเดือนแรกของปี 2563 รวมทัง้มีการซือ้คืนหุ้นกู้ ด้อยสทิธิท่ีมีลกัษณะคล้ายทนุ
ท่ีเป็นสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาท่ีคงเหลอือยูท่ัง้จํานวน สทุธิกบักําไรสาํหรับงวด 

โครงสร้างเงนิทุนบริษัท 

โครงสร้างเงินทนุ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ประกอบด้วยสว่นทนุ 11,701 ล้านดอลลาร์ สรอ. และหนีส้ินรวม 10,207 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
ซึง่เป็นหนีส้นิท่ีมีดอกเบีย้ 3,874 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีต้นทนุเงินกู้ถวัเฉลีย่ร้อยละ 3.58 และมีอายเุงินกู้ถวัเฉลีย่ 14.34 ปี ทัง้นีห้นีส้นิท่ีมีดอกเบีย้
ของบริษัททัง้หมดอยูใ่นรูปของสกลุเงินดอลลาร์ สรอ. และเป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ีตอ่อตัราดอกเบีย้ลอยตวัท่ีร้อยละ 82:18 
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กระแสเงนิสด 

หน่วย : ล้านดอลลาร์ สรอ. 

  

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ปตท.สผ. และบริษัทยอ่ย มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด รวมทัง้เงินลงทนุระยะสัน้ซึง่เป็นเงินฝากประจํา
ธนาคารท่ีมีอายุมากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน จํานวน 3,491 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพ่ิมขึน้ 468 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับ                           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  ซึง่มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดรวมทัง้เงินลงทนุระยะสัน้ จํานวน 3,023 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

แหล่งที่มาของเงินทุน จํานวน 2,928 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัเป็นเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน ซึ่งเป็นผลสุทธิ                     
จากเงินสดรับจากรายได้จากการขาย สุทธิกับเงินสดจ่ายสําหรับค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้ และเงินสดรับสุทธิในกิจกรรมจัดหาเงิน                                
จากการออกหุ้นกู้ประเภทไมม่ีหลกัประกนัและไมด้่อยสทิธิในสกลุเงินดอลลาร์สรอ. 

แหล่งที่ ใช้ไปของเงินทุน จํานวน 2,460 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัเป็นเงินสดจ่ายสุทธิในกิจกรรมจัดหาเงิน ส่วนใหญ่เป็น                      
การซือ้คืนหุ้นกู้ ไม่มีหลกัประกันและไม่ด้อยสิทธิสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ก่อนกําหนด รวมทัง้จ่ายเงินปันผลสําหรับงวดหกเดือนหลงัของปี 2562                    
และสาํหรับงวดหกเดือนแรกของปี 2563  สาํหรับเงนิสดจ่ายสุทธิจากการลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์เพ่ือการสาํรวจและผลติปิโตรเลยีม สว่นใหญ่จาก
โครงการเอส1 และโครงการโมซมับิก แอเรีย 1 

อัตราส่วนทางการเงนิที่สําคัญ 

 

หมายเหต:ุ  

อตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดจ้ากการขาย = อตัราส่วนกาํไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี และค่าเส่ือมราคา ต่อรายไดจ้ากการขายรวมรายไดจ้ากการบริการค่าผา่นท่อ 

อตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น = กาํไรสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้เฉล่ีย ยอ้นหลงั 12 เดือน 

อตัรากาํไรสุทธิ = กาํไรสุทธิต่อรายไดร้วม ยอ้นหลงั 12 เดือน 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ = หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นรวม 

อตัราส่วนหน้ีสินท่ี ต่อ EBITDA = หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อกาํไรยอ้นหลงั 12 เดือนก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี และค่าเส่ือมราคา 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 เก้าเดือน เก้าเดือน
ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562

อัตราส่วนความสามารถในการทํากําไร (ร้อยละ)

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย 66.72 70.99 69.15 70.14 72.24 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 9.76 8.64 12.26 8.64 12.26 

อัตรากําไรสุทธิ 18.28 17.01 23.64 17.01 23.64 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.33 0.33 0.18 0.33 0.18 

อัตราส่วนหนี้สินต่อ EBITDA 0.73 0.78 0.49 0.78 0.49 
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ความคืบหน้าโครงการที่สาํคัญ 

ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2563 ปตท.สผ. มีโครงการและการดําเนินกิจกรรมทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ มากกว่า 40 โครงการ                             
ใน 15 ประเทศ โดยมีความคืบหน้าโครงการท่ีสาํคญัดงันี ้ 

โครงการในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

ฐานการดําเนินงานของ ปตท.สผ. ส่วนใหญ่อยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ทัง้ในประเทศไทย สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
(เมียนมา) สหพนัธรัฐมาเลเซีย (มาเลเซีย) สาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม (เวียดนาม) และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) โดยในไตรมาสนี ้
บริษัทมีปริมาณการขายเฉลีย่จากโครงการในประเทศไทยรวมอยูท่ี่ 247,626 บาร์เรลเทียบเทา่นํา้มนัดิบตอ่วนั หรือคิดเป็นร้อยละ 72 ของปริมาณ
การขายทัง้หมด สําหรับในประเทศอ่ืน ๆ  ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ มีปริมาณการขายเฉลี่ยรวมอยู่ท่ี 84,258 บาร์เรลเทียบเท่านํา้มนัดิบ
ตอ่วนั หรือคิดเป็นร้อยละ 24 ของปริมาณการขายทัง้หมด 

โครงการในประเทศไทย   

โครงการในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็น โครงการที่ดําเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ทัง้ในอ่าวไทยและบนบกโดยกิจกรรม                    
ท่ีสําคัญของโครงการผลิตหลกั ได้แก่ โครงการเอส 1 ท่ีสามารถรักษาระดบัการผลิตได้ตามแผน โครงการบงกช โครงการอาทิตย์ และ 
โครงการคอนแทร็ค 4 สามารถผลิตได้ตามการเรียกรับก๊าซของผู้ซือ้ โครงการจี 1/61 (แหล่งเอราวัณ) และโครงการจี 2/61 (แหล่งบงกช)  
ได้เร่ิมดําเนินการตามแผนดําเนินงานในช่วงเตรียมการ ซึ่งรวมถึงการเร่ิมวางแผนการเจาะหลมุสํารวจ การสร้างแท่นผลิตและท่อสง่ก๊าซฯ และ
การศึกษาการเต รียมความพร้อมในด้านอ่ืน ๆ  เ พ่ือ เต รียมผลิต ก๊าซฯ ใ ห้ไ ด้ตามสัญญาแบ่ง ปันผลผลิตในปริมาณขัน้ตํ่ า รวม                                              
1,500 ล้านลกูบาศก์ฟุตต่อวนัในปี 2565-2566 เป็นต้นไป โดยได้ประสานงานกบัผู้ รับสมัปทานรายเดิมและกรมเชือ้เพลิงธรรมชาติอย่างใกล้ชิด
เพ่ือให้การเปลี่ยนผ่านการดําเนินการเป็นไปอย่างราบร่ืน โดยเฉพาะแหลง่เอราวณั ซึ่งยงัคงอยู่ในระหว่างการเจรจาขอเข้าพืน้ท่ีเพ่ือเข้าไปติดตัง้
แท่นผลิตและท่อใต้ทะเลให้ได้ตามแผน ทัง้นี ้จากท่ีมีข่าวว่าบริษัท เชฟรอน ได้แจ้งเร่ืองไปยงัอนุญาโตตลุาการ เพ่ือหาข้อยุติท่ีชัดเจนเก่ียวกบั                 
ข้อพิพาทในการหาผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายการรือ้ถอนแท่นขุดเจาะท่ีใช้ในกิจการปิโตรเลียมของแหล่งเอราวณั ข้อพิพาทนีเ้ป็นเร่ืองระหว่างกรม
เชือ้เพลงิธรรมชาติและเชฟรอน โดยเร่ืองนี ้ไมเ่ก่ียวข้องกบัการเจรจาเข้าพืน้ท่ีของบริษัทดงักลา่วข้างต้น   

โครงการในเมียนมา 

โครงการที่ดําเนินการผลิตหลัก (Production Phase) ในเมียนมา อาทิ โครงการซอติก้า ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเล อ่าวเมาะตะมะ            
ของเมียนมา สามารถรักษาระดับการผลิตได้ตามแผน สําหรับ โครงการที่อยู่ ระหว่างการสํารวจ  (Exploration Phase) ได้แก่                               
โครงการเมียนมา เอ็ม 3 ปัจจุบนัอยู่ระหว่างรอการอนมุตัิแผนพฒันาโครงการฉบบัปรับปรุงจากรัฐบาลท่ีบริษัทได้ยื่นไปในไตรมาส 3 ปี 2563 
โดยคาดว่าจะได้รับอนุมัติหลงัจาก Notice to Proceed ของโครงการ Gas to Power ได้รับการอนุมัติ โครงการเมียนมา MD-7 ได้เสร็จสิน้                    
การเจาะหลมุสํารวจจํานวน 1 หลมุในเดือนมีนาคมท่ีผ่านมา และไม่พบแหลง่ปิโตรเลียมท่ีมีศกัยภาพเพียงพอต่อการพฒันา ขณะนีท้างโครงการ
อยูร่ะหวา่งการเตรียมการคืนพืน้ท่ีให้แก่รัฐบาล    

โครงการในมาเลเซีย 

โครงการที่ดําเนินการผลิต (Production Phase) ในมาเลเซีย ได้แก่ โครงการแปลงเค เป็นแหล่งผลิตนํา้มัน ตัง้อยู่ในทะเลนํา้ลึก                   
นอกชายฝ่ัง รัฐ Sabah ประกอบไปด้วย แหล่ง Kikeh, Siakap North-Petai (SNP) และ Gumusut-Kakap (GK) และโครงการซาราวัก                    
เอสเค 309 และ เอสเค 311 เป็นแหลง่ผลตินํา้มนัและก๊าซธรรมชาติ ตัง้อยูใ่นทะเลนํา้ตืน้นอกชายฝ่ังซาราวกั ทัง้สองโครงการมีการผลติท่ีตํ่ากวา่
แผนเน่ืองจากความต้องการพลงังานลดลงจากสถานการณ์โควิด-19 รวมทัง้จากการท่ีรัฐบาลมาเลเซียประกาศใช้มาตรการในการควบคุม
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 มีผลให้แผนงานซอ่มบํารุงลา่ช้าออกไป และกระทบตอ่ปริมาณการผลติจากแผนเดิมท่ีวางไว้เลก็น้อย  

โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา (Development Phase) ได้แก่ โครงการแปลงเอช ซึ่งตัง้อยู่ในทะเลนํา้ลึก นอกชายฝ่ังรัฐ Sabah           
มีกําลงัการผลิตก๊าซธรรมชาติท่ี 270 ล้านลกูบาศก์ฟุตต่อวนั ในระหว่างการทําการทดสอบระบบในขัน้ตอนสดุท้ายก่อนการผลิตตามแผนเดิมใน
ปลายไตรมาส 3 ได้พบความขดัข้องในการทํางานของอุปกรณ์ใต้นํา้ (Subsea Component) ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการแก้ไขโดยได้รับความ
ช่วยเหลอืจากปิโตรนาส บริษัทคาดวา่จะสามารถเร่ิมการผลติก๊าซธรรมชาติได้ในปี 2564  ทัง้นี ้เหตกุารณ์นีไ้มส่ง่ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยไม่
มีการร่ัวไหลของไฮโดรคาร์บอนสูท่ะเลหรือชัน้บรรยากาศ 
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โครงการที่อยู่ ระหว่างการสํารวจ (Exploration Phase) ได้แก่ โครงการซาราวัก เอสเค 410 บี แหล่ง Lang Lebah อยู่ระหว่าง
การศึกษาแผนพฒันาโครงการและการเจาะหลมุประเมินผลจํานวน 1 หลมุ เพ่ือยืนยนัศกัยภาพของแหล่งปิโตรเลียม โดยคาดว่าจะทราบผล
ภายในปีนี  ้และคาดว่าจะสามารถประกาศการตัดสินใจลงทุนขัน้สุดท้าย (FID) ได้ในปี 2565 สําหรับ โครงการซาราวัก เอสเค 417,                   
โครงการซาราวัก เอสเค 438 และ โครงการซาราวัก เอสเค 405 บี อยู่ระหว่างการวางแผนเจาะหลมุสํารวจและประเมินผลเพ่ือดําเนินการ
เจาะหลมุสํารวจในปี 2563-2564  ในสว่นของ โครงการพีเอ็ม 415 อยู่ระหว่างการเจาะหลมุสํารวจ จํานวน 2 หลมุ เพ่ือประเมินศกัยภาพทาง
ปิโตรเลยีมภายในโครงการ อยา่งไรก็ตาม โครงการสาํรวจอ่ืน ๆ ในมาเลเซีย อยูร่ะหวา่งศกึษาและพิจารณาจดัลาํดบัความสาํคญัของแผนการเจาะ
หลมุสาํรวจตามความเหมาะสมตอ่ไป 

โครงการในเวียดนาม 

โครงการที่ดําเนินการผลิตหลัก (Production Phase) สําหรับโครงการในเวียดนาม ได้แก่ โครงการเวียดนาม 16-1 ตัง้อยู่นอกชายฝ่ัง
ทะเลทางทิศตะวนัออกเฉียงใต้ของเวียดนาม โครงการได้ทําการเจาะหลมุประเมิน 1 หลมุแล้วเสร็จในไตรมาส 2 ปี 2563 และสามารถรักษาระดบั
การผลิตได้ตามเป้าหมาย สําหรับ โครงการที่อยู่ระหว่างการสํารวจ (Exploration Phase) ได้แก่ โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 และ
โครงการเวียดนาม 52/97 ตัง้อยูน่อกชายฝ่ังทะเลของเวยีดนาม ปัจจบุนัโครงการอยูร่ะหวา่งการเจรจาสญัญาเชิงพาณิชย์เพ่ือรองรับการตดัสนิใจ
ลงทนุขัน้สดุท้าย (Final Investment Decision หรือ FID) โดยเบือ้งต้นคาดวา่จะมกํีาลงัการผลติอยูท่ี่ประมาณ 490 ล้านลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั 

โครงการในตะวันออกกลาง 

ในไตรมาสนี ้บริษัทมีปริมาณการขายเฉลี่ยจากโครงการในตะวนัออกกลางรวมอยู่ท่ี 8,340 บาร์เรลเทียบเท่านํา้มนัดิบต่อวนั หรือคิดเป็น               
ร้อยละ 2 ของปริมาณการขายทัง้หมด ปตท.สผ. มีโครงการร่วมทนุในภมูิภาคนีต้ัง้อยูใ่นรัฐสลุตา่นโอมาน (โอมาน) และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (ยเูออี)  

โครงการร่วมทนุในโอมานมี โครงการที่ดําเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ได้แก่ โครงการพีดีโอ (แปลง 6) เป็นแปลงสมัปทาน
บนบกท่ีมีศกัยภาพและมีขนาดใหญ่ท่ีสดุในโอมาน โครงการมุคไคซนา (แปลง 53) เป็นแหล่งผลิตนํา้มนับนบกขนาดใหญ่ ตัง้อยู่ทางทิศใต้                
ของโอมาน ซึ่งในไตรมาสนี ้ทัง้สองโครงการยงัคงลดกําลงัการผลิตลง ตามข้อตกลงของกลุม่ประเทศ OPEC+ เพ่ือพยงุราคานํา้มนัซึ่งตกตํ่าจาก
ความต้องการใช้ท่ีลดลง สําหรับโครงการที่อยู่ในระหว่างการสํารวจ (Exploration Phase) ได้แก่ โครงการโอมาน ออนชอร์แปลง 12 ซึ่ง
ได้รับสิทธิการสํารวจและการแบ่งปันผลผลิต (Exploration and Production Sharing Agreement: EPSA) จากรัฐบาล ร่วมกบับริษัท โททาล ใน
เดือนกมุภาพนัธ์ 2563 ซึง่เป็นแปลงสาํรวจก๊าซธรรมชาติบนบก ตัง้อยูบ่ริเวณตอนกลางของประเทศ ทางโครงการอยูร่ะหวา่งดําเนินการศกึษาทาง
ธรณีวิทยาและธรณีฟิสกิส์ 

โครงการร่วมทุนในยเูออีที่อยู่ระหว่างการสํารวจ (Exploration Phase) ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวนัตกเฉียงเหนือของรัฐอาบูดาบี 
ได้แก่ โครงการอาบูดาบี ออฟชอร์ 1 อยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพปิโตรเลียมเพ่ือวางแผนสํารวจต่อไป                             
โครงการอาบูดาบี ออฟชอร์ 2 อยูร่ะหวา่งการศกึษาทางธรณีวิทยาและประเมินศกัยภาพปิโตรเลยีม เพ่ือเตรียมการเจาะหลมุสาํรวจหลมุแรกตอ่ไป 

โครงการในทวีปอเมริกา   

ปตท.สผ. มีโครงการหลักที่อยู่ระหว่างการสํารวจ (Exploration Phase) ในภมูิภาคนี ้ได้แก่ สหพนัธ์สาธารณรัฐบราซิล (บราซิล) และ
สหรัฐเม็กซิโก (เม็กซิโก)  

โครงการร่วมทนุในบราซิล ได้แก่ โครงการบารารินเนียส์ เอพี 1 ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Barreirinhas นอกชายฝ่ังทางตะวนัออกเฉียงเหนือ
ของบราซิล และโครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23 ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Espirito Santo นอกชายฝ่ังทางตะวันออกของบราซิล ปัจจุบัน                              
ทัง้สองโครงการอยูร่ะหวา่งการศกึษาด้านธรณีวิทยาและประเมินศกัยภาพของปิโตรเลยีม 

โครงการร่วมทุนในเม็กซิโก ได้แก่  โครงการเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Mexican Ridges ทางตะวนัตกของอ่าวเม็กซิโก 
ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพปิโตรเลียม เพ่ือเตรียมการเจาะหลมุสํารวจ 1 หลุมในปี 2564 และ 
โครงการเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) ซึ่งตัง้อยูบ่ริเวณแอ่ง Campeche ปัจจุบนัโครงการอยูร่ะหวา่งดําเนินการวางแผนประเมินศกัยภาพและพฒันา
ปิโตรเลยีมสาํหรับแหลง่ Polok และ Chinwol เพ่ือเสนอขออนมุตัจิากหนว่ยงานรัฐบาลของประเทศเม็กซิโกตอ่ไป
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โครงการในทวีปออสเตรเลีย 

ปตท.สผ. มีโครงการในภมูิภาคนี ้คือ โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ตัง้อยูใ่นเครือรัฐออสเตรเลยี ประกอบด้วย 8 แปลงสมัปทาน 

สําหรับแหล่ง Cash Maple อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางการพัฒนาโครงการท่ีเหมาะสม และสําหรับแปลงสํารวจ AC/P54                         
ในแหล่ง Orchid  อยูใ่นระหว่างการสํารวจ (Exploration Phase) ซึง่โครงการมีแผนพฒันาร่วมกบัแหลง่ Cash Maple ตอ่ไป 

โครงการในแอฟริกา    

ปตท.สผ. มีโครงการหลกัในภมูิภาคท่ีตัง้อยูใ่นสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย (แอลจีเรีย) และสาธารณรัฐโมซมับิก (โมซมับิก) ได้แก่  

โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ซึ่งเป็น โครงการที่ดําเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ตัง้อยู่บนบกทางทิศตะวนัออก
ของแอลจีเรีย ปัจจุบนัได้รับผลกระทบจากการลดอตัราการผลิตของกลุ่มประเทศ OPEC+ ประมาณ  15 - 20% ตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2563                  
ท่ีผ่านมา ในไตรมาส 2 อตัราการผลิตเฉลี่ยอยู่ท่ี 15,000 – 16,000 บาร์เรลต่อวนั และอยู่ระหว่างการพฒันาโครงการระยะท่ี 2 เพ่ือเพ่ิมอตัราการ
ผลติเป็นประมาณ 38,000 – 40,000 บาร์เรลตอ่วนั 

โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ เป็นโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา (Development Phase) ตัง้อยูบ่นบกทางทิศตะวนัออก
ของแอลจีเรีย โครงการได้บรรลขุ้อตกลงเพ่ือเร่ิมพฒันาโครงการระยะท่ี 1 ตามข้อตกลงเพ่ือเร่ิมพฒันาโครงการตามแผนการพฒันาท่ีได้รับอนมุตัิ
จากรัฐบาลในไตรมาส 1 ปี 2562 ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้างและการเจาะหลุมผลิต และคาดว่าจะเร่ิมผลิตในช่วงคร่ึงหลังของปี 2564                             
ด้วยกําลังการผลิตประมาณ 10,000-13,000 บาร์ เรลต่อวัน  พ ร้อมทัง้มีแผนระยะ ท่ี  2 เ พ่ือ เ พ่ิมปริมาณการผลิตในปี  2568 เ ป็น                                      
50,000-60,000 บาร์เรลต่อวัน นอกจากนี ้บริษัทได้ลงนามในสัญญาซือ้ขายสัดส่วนการลงทุน (Asset Sale and Purchase Agreement )                       
เพ่ือเข้าซือ้สดัส่วนการลงทุนในโครงการเพ่ิมอีกร้อยละ 24.5 จาก CNOOC ซึ่งเป็นผู้ ร่วมลงทนุรายหนึ่งในโครงการ ด้วยมูลค่าเท่ากับเงินลงทนุ                 
ตามสดัสว่นของ CNOOC ท่ีใช้ในระหว่างการพฒันาโครงการจนถึงวนัท่ีได้รับการอนุมตัิ โดยการเข้าซือ้ดงักล่าวจะเสร็จ เมื่อได้รับการยืนยัน                
และประกาศอย่างเป็นทางการโดยรัฐบาลแอลจีเรีย ภายหลงัการเข้าซือ้ บริษัทจะมีสดัส่วนการลงทุนเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 24.5 เป็นร้อยละ 49                
โดยมี SONATRACH ซึง่เป็นบริษัทนํา้มนัแหง่ชาติของแอลจีเรีย เป็นผู้ ร่วมลงทนุหลกัในสดัสว่นร้อยละ 51 

โครงการโมซัมบิก แอเรีย 1 เป็นโครงการก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังของโมซัมบิก ซึ่งอยู่ ระหว่างการพัฒนา 
(Development Phase) ในไตรมาส 3 ปี  2563 โครงการได้กลับมาดํา เ นินการก่อสร้าง อีกค รั ง้ตัง้แต่กลางเดือนมิถุนายนท่ีผ่านมา                               
หลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ทัง้นี ้ความคืบหน้าในงานก่อสร้างโรงงาน LNG ยงัเป็นไปตามแผนงาน ในสว่นงานจดัหาเรือ 
โครงการได้คัดเลือกบริษัทเจ้าของเรือ (LNG Ship-owner) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันอยู่ในขัน้ตอนการสรุปและทําสัญญาเช่าเ รือ                             
(Time Charter Party Agreement) นอกจากนี ้โครงการอยู่ในระหว่างการเตรียมเอกสารเพ่ือเบิกเงินกู้ จากการทํา Project Finance เพ่ือรองรับ
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างและพฒันาโครงการฯ  โดยคาดวา่จะสามารถเบิกเงินงวดแรกได้ภายในสิน้ปี 2563 ตามแผน ทัง้นี ้โครงการยงัคงกําหนด
แผนการผลติปิโตรเลยีมเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2567 ตามเดิม
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กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน  

ปตท.สผ. ยึดแนวทางการพัฒนาอย่างยัง่ยืนตามแนวปฏิบัติท่ีเป็นสากลและตามมาตรฐานของสหประชาชาติ โดยมีการดําเนินงาน                  
ภายใต้แนวคิด FROM “WE” to “WORLD” เพ่ือมุ่งสู่การเป็น “องค์กรแห่งความยัง่ยืน” ท่ีคํานึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                  
ทกุกลุม่ สามารถสร้างความมัน่คงทางพลงังาน พร้อมสง่มอบคณุคา่และสร้างความยัง่ยืนให้แก่สงัคม  

เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์การเป็น “Energy Partner of Choice” ปตท.สผ. ได้กําหนดกรอบแนวคิดด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน                    
เป็นหลักการในการดําเนินงานร่วมกันขององค์กร อันประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ                                      
(High Performance Organization - HPO) การกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance,                   
Risk Management and Compliance - GRC) และการสร้างคณุค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย (Stakeholder Value Creation - SVC) 
โดยมีการดําเนินงานท่ีสาํคญัในไตรมาสนี ้ได้แก่ 

 ด้านการมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ  ปตท.สผ. ยงัคงพร้อมเดินหน้าแผนงานปี 2563 โดยเน้นการดําเนินงานตามกลยุทธ์หลกั 
EXECUTE และต่อยอดการ EXPAND ท่ามกลางความท้าทายท่ีหลากหลายซึ่งอุตสาหกรรมต่าง ๆ รวมถึงธุรกิจปิโตรเลียมกําลังเผชิญอยู่           
ปตท.สผ. ได้ทําการปรับแผนปฏิบตัิการให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง เพ่ือเพ่ิมความได้เปรียบในการแขง่ขนั และสง่เสริมการเติบโต
อยา่งยัง่ยืน ซึง่สามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. เสริมความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจหลักของ ปตท.สผ. โดยพิจารณาปรับแผนพฒันาและแผนการผลิตให้เหมาะสมด้วยต้นทนุท่ี              
แข่งขนัได้  โดยบริษัทได้กําหนดเป้าหมายในการลดต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) อย่างต่อเน่ือง ให้อยู่ในระดบั Top quartile ของ
กลุม่อตุสาหกรรม (ท่ีระดบัประมาณ 25 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่นํา้มนัดิบ) ในขณะท่ียงัคงสามารถรักษาอตัราการเติบโต
ของการผลิตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ท่ีร้อยละ 5 ภายในปี 2573 โดยการทบทวนแผนงานและพิจารณาปรับลดงบประมาณลงทุน
สําหรับปี 2563 และปีถดั ๆ ไป โดยเน้นการเพ่ิมมลูค่าของโครงการทัง้หมด  ซึ่งประกอบด้วยการเลื่อนกิจกรรมท่ีไม่จําเป็นออกไป 
การปรับแผนพฒันาโครงการให้สอดคล้องตามการคาดการณ์ของอุปทานหลงัสถานการณ์โควิด-19  ตลอดจนการศึกษาความ
เหมาะสมในการนําเทคโนโลยีใหมม่าใช้เพ่ือปรับปรุงประสทิธิภาพการทํางานและลดต้นทนุในอนาคต 

2. ขยายพอร์ตการสํารวจและผลิต โดยการแสวงหาโอกาสการลงทนุในช่วงวิกฤตครัง้นีร่้วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Alliance) 
ท่ีมีประสบการณ์ในด้านการสาํรวจและผลติปิโตรเลยีม เพ่ือรักษาอตัราสว่นปริมาณสาํรองปิโตรเลยีมตอ่การผลติท่ี 7 ปี 

3. ขับเคลื่อนธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แบบครบวงจร โดยการปรับเปลีย่นกลยทุธ์ LNG ของบริษัท และกําหนดเปา้หมาย
การลงทนุร่วมกนัทัง้ในต้นนํา้และในโรงงานผลิต (Upstream & Liquefaction) โดยมุ่งเน้นสง่เสริมการพฒันาขีดความสามารถของ
บคุลากรควบคูก่นัไปด้วย 

4. แสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่ เช่น ธุรกิจไฟฟ้า การเแสวงหาโอกาสการลงทุนในโครงการพลังงานหมุนเวียน                        
เช่น พลงังานแสงอาทิตย์และลม และการต่อยอดและขยายธุรกิจ AI & Robotics Venture (ARV) ใน 4 ภาคส่วน ซึ่งได้แก่ การ
ตรวจสอบและซ่อมบํารุงอุปกรณ์ใต้ทะเล การเกษตร การแพทย์ และการใช้อากาศยานไร้คนขบั (Drone) ในการตรวจสอบทาง
เทคนิค และเร่งรัดผลักดันการพัฒนาโครงการ Gas to Power ในประเทศเมียนมา โดยบริษัทมีเป้าหมายว่าภายในปี 2573                        
ร้อยละ 20 ของกําไรสทุธิรวมจะมาจากธุรกิจใหมเ่หลา่นี ้ 

5. ปรับเปลี่ยนการทํางานให้เข้ากับฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)  เป้าหมายหลกัประการหนึ่งของ ปตท.สผ. คือการเตรียม
บริษัทให้พร้อมสําหรับโลกหลงัโควิด-19 โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานในระยะยาว ผ่าน Transformation Initiatives ต่างๆ 
เพ่ือให้บริษัทสามารถอยูก่บัราคานํา้มนัท่ีผนัผวนในทกุสถานการณ์  ดงันี:้ 
• Organizational Transformation จัดทํา workshop และ special camp เพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงทางความคิดให้กับ

พนกังานโดยการกําหนดเป้าหมายท่ีมีจดุมุ่งหมายท่ีชดัเจน สง่เสริมรูปแบบการทํางานเป็นเครือข่ายแทนท่ีจะเป็นลําดบัชัน้ 
เพ่ิมขีดความสามารถให้กบัทกุคน รวมทัง้สง่เสริมความกล้าท่ีจะลองและความโปร่งใสของการทํางาน ให้เกิดความร่วมมือ            
ในการมีเป้าหมายร่วมกันและพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง ทําให้พนกังานได้ทํางานอย่างมีความสขุและสร้างประโยชน์
เพ่ิมเติมให้กบับริษัทฯ ได้อยา่งมากมาย  

• New Normal Transformation ใช้ “วิธีการทํางานแบบใหม”่ (New Way of Working) เพ่ือให้พนกังานมีความยืดหยุ่นและมี
อิสระในการจัดระเบียบตวัเอง โดยการเปิดให้ใช้ remote working รวมถึงส่งเสริมความคิดใหม่ๆ เช่น การเปิดใจให้กว้าง 
ความพยายามท่ีจะลองทํา สือ่สารให้บอ่ยขึน้ จดัการทีมให้มีประสทิธิภาพ และการตอบโต้ในเชิงสร้างสรรค์ 

• Digital Transformation นําเทคโนโลยีดิ จิทัลและออนไลน์มาประยุกต์ใช้เ พ่ือส่งเสริมการทํางานในรูปแบบใหม่                            
(New Way of Working) ท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากขึน้ เช่น การพฒันาระบบ Digital HR ท่ีสามารถทํา Workforce 
data analytics และใช้ A.I. เพ่ือช่วย talent management and succession planning 
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 ในการบริหารจดัการทางการเงิน ปตท.สผ. มุ่งเน้นการสร้างวินยัทางการเงินและยงัคงให้ความสาํคญัในการรักษาโครงสร้างทางการเงิน  
ท่ีแข็งแกร่ง โดย ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2563 บริษัทมีเงินสดในมือประมาณ 3,500 ล้านดอลลาร์ สรอ. และมีอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น
ประมาณ 0.33 เท่า ซึ่งยงัคงสภาพคล่องและอยู่ในกรอบนโยบายการเงินของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทได้บริหารจัดการโครงสร้างทางการเงิน               
ในสว่นของหุ้นกู้สกลุเงินดอลลาร์ สรอ. ตอ่เน่ืองจากปลายปี 2562 สง่ผลให้ต้นทนุทางการเงินลดลงจากร้อยละ 4.41 เป็น 3.58 โดยไมม่ีภาระเงินกู้
ท่ีต้องชําระในปี 2563-2564  บริษัทจึงมั่นใจว่าสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งและสภาพคล่องท่ีสูงของบริษัทพร้อมรองรับความผันผวน                       
ของราคานํา้มนั และสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีคาดวา่จะยงัคงชะลอตวัอีกระยะหนึง่ 

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังส่งเสริมการวิจัย พัฒนา ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และลดต้นทุน                 
ในการสํารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยมีจุดประสงค์หลกัในการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี ได้แก่ การแยกก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกจากก๊าซ
ธรรมชาติ การแยกสิ่งปนเปือ้นท่ีไม่ต้องการออกจากก๊าซธรรมชาติเหลว การเพ่ิมปริมาณการผลิตนํา้มนัดิบ การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม                
การลดต้นทนุในการรือ้ถอนแท่นผลิตและท่อสง่ปิโตรเลียม และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและการบํารุงรักษา โดยในไตรมาส 3 ปี 2563               
มีโครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการ 38 โครงการ ซึ่งมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการทดสอบในขัน้นําร่องประมาณ                           
10 โครงการ อีกทัง้  ยังมีระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Safety, Security, Health                            
and Environment Management System – SSHE MS) ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น งาน ข องบ ริ ษัท  โด ย มุ่ ง เ น้ น ใ ห้ เ กิด ความ สูญเสีย น้อย ท่ีสุด                                            
ในไตรมาส 3 ปี 2563 ปตท.สผ. มีเหตกุารณ์การเกิดอบุตัิเหตท่ีุมีการบาดเจ็บจนถึงขัน้หยดุงาน (LTIF) เทา่กบั 0.04 และมีอตัราการเกิดอบุตัิเหตท่ีุ
มีการบาดเจ็บทัง้หมด (TRIR) เทา่กบั 0.20 ทัง้นี ้LTIF และ TRIR อยูใ่นระดบัเทียบเคียงกบัคา่เฉลีย่ของสมาคมผู้ผลตินํา้มนัและก๊าซนานาชาติ (IOGP)  

ทัง้นี ้ในไตรมาส 3 ปตท.สผ. ได้รับคดัเลือกให้เป็นสมาชิกดชันีความยัง่ยืนระดบัโลก “FTSE4Good Index Series” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 
จากบริษัท ฟุตซี่ รัสเซล ซึ่งแสดงให้เห็นวา่ ปตท.สผ. มีคณุสมบตัิตรงตามข้อกําหนดของ FTSE4Good Index Series ซึ่งเป็นดชันีท่ีใช้ชีว้ดัผลการ
ดําเนินงานทัง้ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG)  

ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (GRC) ปตท.สผ. มุ่งเน้น 
การดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีประสทิธิภาพ เพ่ือสร้างเสถียรภาพและความยัง่ยนืให้กบัองค์กร โดยยดึมัน่ในการบริหารจดัการธุรกิจตาม
หลกัธรรมาภิบาล การกํากบัดแูลให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน อย่างเหมาะสม ตลอดจนปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์             
ท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด โดยการดําเนินงานท่ีสาํคญัตาม GRC Roadmap ในไตรมาสท่ี 3 สรุปได้ดงันี ้

• ขยายการสือ่สารเก่ียวกบักลยทุธ์ GRC และการสร้างความรู้ความเข้าใจหลกัการ GRC ให้กบัพนกังานในโครงการตา่งประเทศ
ผา่นหลกัสตูรฝึกอบรมพืน้ฐาน (GRC101) เพ่ือเตรียมความพร้อมในการยกระดบัการทํางานของโครงการตา่ง ๆ ให้สอดคล้อง
ตามหลักการและกลยุทธ์ GRC รวมทัง้ปรับรูปแบบการสื่อสาร GRC โดยนําเทคโนโลยีเข้ามาช่วย เช่น การจัด GRC                     
Live Broadcast ให้กบัพนกังานทัว่ทัง้องค์กร เพ่ือให้การสง่เสริมวฒันธรรมด้าน GRC มีความตอ่เน่ืองในช่วงท่ียงัคงมีการแพร่
ระบาดของโควิด-19 

• ศึกษาการดําเนินงานด้านการกํากับดูแล  (Assurances) ของหน่วยงานต่าง ๆ ในระดับ Second Line of Defense                         
ทัง้หมด เพ่ือวิเคราะห์และกําหนดแนวทางในการพัฒนาการกํากับดูแลให้มีประสิทธิภาพ กระชับ คล่องตัว และสามารถ
ตอบสนองตอ่การปรับเปลีย่นขององค์กรได้อยา่งทนัทว่งที  

อนึ่งในไตรมาสนี ้ ปตท.สผ. ได้รับการประกาศให้เป็นองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชนดีเด่น ประเภทรัฐวิสาหกิจอีกครัง้หนึ่งจาก                  
กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม ซึ่งเป็นการได้รับรางวลัอย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 อนัเป็นผลมาจากการดําเนินธุรกิจท่ียึดมัน่ใน              
การให้ความเคารพในความแตกต่างและนําหลกัสิทธิมนุษยชนสากลมาเป็นพืน้ฐานของการดําเนินงาน  ตลอดจนมีการกําหนดแนวปฏิบตัิ               
รวมถึงระบบการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างชัดเจน และมีการสร้างความเข้าใจในเร่ืองสิทธิมนุษยชนให้กับบุคลากรผ่านการ                 
ฝึกอบรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง รวมทัง้มีระบบและกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblowing) ท่ีชดัเจนซึ่งสามารถเข้าถึงได้โดยผู้ ท่ีมีส่วนได้
สว่นเสยีทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
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ด้านการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (SVC) ปตท.สผ. ให้ความสําคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ                 
ฟืน้ฟูสิ่งแวดล้อม และการพฒันาชุมชนและสงัคม รวมถึงได้ให้ความสนบัสนุนหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19  โดย
ปตท.สผ.มีแผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างคณุคา่ในระยะยาวดงันี ้

• กลยุทธ์การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Reduction) เ พ่ือบรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อนและ                       
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปตท.สผ. มุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรคาร์บอนตํ่า (Low Carbon Footprint) โดยได้ตัง้เป้าลด               
ความเข้มของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 25 ภายในปี 2573                  
เมื่อเทียบกบัปีฐาน 2555 ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2563 บริษัทสามารถลดความเข้มของของการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกได้ร้อยละ 9 
ด้วยการนําก๊าซสว่นเกินและก๊าซท่ีจะเผาทิง้กลบัมาใช้ประโยชน์หรือนําเข้ากระบวนการผลติ การใช้พลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ 
การปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติ และการลดการร่ัวไหลของก๊าซมีเทนจากกระบวนการผลติอยา่งตอ่เน่ือง  

• กลยุทธ์การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดของเหลือทิง้ (Circular Model for E&P) ปตท.สผ. ได้ออกแบบกระบวนการทํางาน
และการบริหารจดัการเพ่ือเพ่ิมการใช้ซํา้และทําให้เกิดการนําทรัพยากรกลบัมาหมนุเวียนใช้ประโยชน์ใหม่ โดยได้ตัง้เป้าหมาย               
ในการนําโครงสร้างและอปุกรณ์หลกัมาใช้ใหมใ่ห้ได้ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 ภายในปี 2573 โดยยงัคงสภาพการทํางานท่ีเหมาะสม 
ปลอดภยั และมีประสิทธิภาพ โดยในปีนี ้ปตท.สผ. มีโครงการศึกษาการใช้ประโยชน์จากหินและดินท่ีเป็นของเสียจากการเจาะ
หลุมผลิตปิโตรเลียม (Drill Cuttings) ด้วยการนํามาพัฒนาต่อยอดเป็นวัสดุทดแทนในการสร้างและซ่อมแซมถนน                                    
ซึ่งได้ดําเนินการทดสอบการใช้งานเบือ้งต้นในพืน้ท่ีศูนย์วิจยัพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม ปตท.สผ. (PTTEP Technology 
and Innovation Centre – PTIC) ด้วยระยะทาง 120 เมตร ในเดือนสงิหาคมท่ีผา่นมา รวมถึงในไตรมาส 3 บริษัทยงัไมม่ีรายงาน
ของเสียประเภทขยะอันตรายท่ีต้องถูกกําจัดโดยวิธีฝังกลบ สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวในการเป็นองค์กรท่ีมุ่งสู่การ
ปราศจากของเสยีทกุประเภทท่ีต้องถกูกําจดัโดยวิธีฝังกลบภายในปี 2573 อีกด้วย 

• กลยุทธ์การอนุรักษ์ทะเลเพื่อทุกชีวิต (Ocean for Life) ปตท.สผ. ในฐานะองค์กรท่ีมีพืน้ท่ีปฏิบตัิการส่วนใหญ่อยู่ในทะเล               
มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นผู้ นําในการอนุรักษ์และฟื้นฟูดูแลทรัพยากรธรรมชาติและนิเวศทางทะเล เพ่ือสนับสนุนการเติบโต                      
ทางเศรษฐกิจและการมีคณุภาพชีวิตท่ีดีของชมุชนบริเวณชายฝ่ัง โดยมีเปา้หมายในการเพ่ิมความสมบรูณ์และความหลากหลาย
ของทรัพยากรทางทะเล (Biodiversity) และรายได้ของประชากรท่ีพึ่งพาทรัพยากรทางทะเล (Improve Local Economy)                    
จากปีฐาน 2562 โดยในไตรมาส 3 นัน้ได้สนับสนุนการฟื้นฟู ดูแล อนุรักษ์ทะเลอย่างเป็นรูปธรรม (Ramp up CSR                           
around Ocean) โดยการทําบ้านปลาและวางแนวเขตอนรัุกษ์จํานวน 5 แห่ง ในพืน้ท่ีจงัหวดัสงขลา จงัหวดัปัตตานี และจงัหวดั
นครศรีธรรมราช 

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนกลยทุธการสร้างคุณค่าในระยะยาว อาทิ โครงการลดปริมาณ               
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีปลอ่ยออกสูช่ัน้บรรยากาศโดยการเปลี่ยนเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีมลูคา่ โครงการผลิตท่อนาโนคาร์บอนโดยใช้ก๊าซธรรมชาติ
สว่นเกินจากปลอ่งเผาทิง้ โครงการเปลีย่นทรายจากกระบวนการผลติเป็นผลติภณัฑ์ท่ีมีมลูคา่ และโครงการพฒันาทุน่สาํหรับตรวจวดัคณุภาพของ
นํา้ทะเล เป็นต้น ซึง่โครงการดงักลา่วข้างต้น ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการวิจยัและพฒันา และการทดสอบในขัน้นําร่อง  

ทัง้นี  ้ในไตรมาส 3  ท่ีผ่านมา ปตท.สผ. ได้รับใบประกาศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก                            
(องค์การมหาชน) หรือ อบก. ในโอกาสท่ีบริษัทฯ ได้ร่วมโครงการสนบัสนนุกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS) 
ทัง้ท่ีสาํนกังานใหญ่ และฐานสนบัสนนุการพฒันาปิโตรเลยีมจงัหวดัสงขลา และจงัหวดัระนอง 
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แนวโน้มภาพรวมธุรกิจในอนาคต 

ราคาน้ํามันดบิ  

 ภาพรวมตลาดนํา้มนัในไตรมาสสดุท้ายของปี 2563 คาดว่าจะยงัคงเป็นภาพของการค่อย ๆ ฟืน้ตวัจากจุดตํ่าสดุของวิกฤติโควิด-19            
ในไตรมาส 2 ซึ่งการฟืน้ตวัดงักลา่วอาจจะเป็นไปได้ช้ากว่าท่ีคาด  เน่ืองจากผลกระทบจากโควิด-19 ยาวนานกว่าท่ีคาดการณ์ โดยมีการระบาด
รอบสองในประเทศสําคญั เช่น สหราชอาณาจกัร และฝร่ังเศส และการระบาดในสหรัฐอเมริกา (สหรัฐฯ) และอินเดีย ท่ียงัคงมีอย่างต่อเน่ือง 
ถึงแม้วา่กิจกรรมทางเศรษฐกิจในหลายประเทศเร่ิมเข้าสูภ่าวะปกติ อาทิ การเดินทางโดยรถยนต์ การผลติภาคอตุสาหกรรม ซึง่คาดวา่วา่อาจต้อง
ใช้เวลาถึงคร่ึงปีหลงัของ 2564 อปุสงค์นํา้มนัจึงจะคอ่ยฟืน้กลบัมาในระดบัก่อนเกิดโควิด-19 

 ในด้านอปุทาน คาดว่าจะถกูควบคมุให้สมดลุกบัอปุสงค์ตอ่ไปโดยกลุม่ OPEC+ ซึ่งสว่นใหญ่สามารถลดกําลงัการผลิตได้ตามข้อตกลง 
อยา่งไรก็ดี ยงัต้องมีการจบัตามองบางประเทศซึง่ท่ีผา่นมาไมส่ามารถปฏิบตัิตามข้อตกลง เช่น อิรักและไนจีเรีย อาจเป็นสาเหตใุห้เกิดความขดัแย้ง
ในการร่วมมือของกลุม่ OPEC+ ได้ ในขณะท่ีกิจกรรมการลงทนุขดุเจาะนํา้มนัของบริษัทนํา้มนัทัว่โลกคาดวา่จะอยู่ในระดบัตํ่าต่อไป จะช่วยให้
อุปทานนํา้มันดิบโลกลดการเติบโตลงหรือแม้กระทั่งอาจเติบโตติดลบได้ในอนาคต โดยเฉพาะในสหรัฐฯ การผลิตและจํานวนแท่นขุดเจาะ
นํา้มนัดิบลดลงอยา่งมีนยัสาํคญัมาอยูใ่นระดบัตํา่ท่ีสดุในรอบ 10 ปี แตท่ัง้นี ้หากราคานํา้มนัดบิสงูขึน้จนมากกวา่ต้นทนุในการผลติ Shale อปุทาน
จากสหรัฐฯ ก็จะสามารถกลบัมาได้บ้างในระยะสัน้ สง่ผลให้ราคานํา้มนัในช่วงไตรมาส 4 ปี 2563 นา่จะฟืน้ตวัขึน้ โดยคาดวา่ราคาเฉลีย่จะเคลือ่น
ตวัอยูใ่นกรอบ 40-45 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล โดยปัจจยัท่ีน่าจบัตา ได้แก่ การเลือกตัง้สหรัฐอเมริกาในเดือนพฤศจิกายนซึ่งจะมีผลต่อทิศทาง
เศรษฐกิจโลก และการประชมุใหญ่ประจําปีของกลุม่ OPEC ในเดือนธนัวาคมซึง่จะมีผลตอ่การกําหนดทิศทางอปุทานนํา้มนั 

สถานการณ์ก๊าซธรรมชาตเิหลว (LNG)  

 สาํหรับปี 2563 คาดวา่สถานการณ์ LNG ในตลาดโลกยงัคงอยูใ่นสภาวะล้นตลาด โดยกําลงัการผลติรวมจากโครงการเดิมและโครงการ
ใหม่จะเพ่ิมขึน้จากปี 2562 ประมาณ 20 ล้านตัน (คิดเป็นร้อยละ 6) (ท่ีมา: FGE ณ เดือนกันยายน 2563) อย่างไรก็ตามในช่วงคร่ึงปีหลงั              
โครงการใหญ่ในประเทศออสเตรเลียและสหรัฐอเมริกามีการหยดุการผลิต ทําให้ปริมาณการผลิตรวมลดลง สําหรับราคา LNG ในไตรมาส 4 ปี 
2563 มีแนวโน้มปรับตวัสงูขึน้จากความต้องการใช้ LNG ในช่วงฤดหูนาวท่ีคาดวา่จะเพ่ิมขึน้ รวมถึงปัจจยัทางด้านเศรษฐกิจท่ีเร่ิมฟืน้ตวัในหลาย
ประเทศ โดยตลาดคาดว่าราคา Asian Spot LNG เฉลี่ยปี 2563 จะอยู่ท่ีประมาณ 3.5 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู (ท่ีมา: FGE, WM, PIRA) 
นอกจากนี ้ปัจจยัด้านอปุทานเก่ียวกบัการผลติท่ีไมเ่ป็นไปตามแผนของโครงการปัจจุบนั รวมถึง จํานวนโครงการท่ีได้รับอนมุตัิให้ก่อสร้างในช่วงปี 
2559 – 2560 มีปริมาณน้อย สง่ผลให้อปุทานออกมาไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการใช้ในปี 2565 – 2567 โดยคาดวา่สภาวะล้นตลาดของ LNG จะ
เร่ิมกลบัเข้าสูจ่ดุสมดลุในปี 2568  

 ทัง้นี ้จากสถานการณ์ราคา Spot LNG ท่ีปรับลดลงมาในระดบัตํา่กวา่ 3 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่ล้านบีทีย ูในช่วงไตรมาส 2 ทําให้คณะกรรมการ
กํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) มีนโยบายให้มีการนําเข้า LNG จากตลาดจรเข้ามาใช้ในประเทศเพ่ิมขึน้เพ่ือลดต้นทุนค่าไฟฟ้าประกอบกับ                     
ความต้องการพลงังานโดยรวมท่ีลดลง จึงทําให้มีการเรียกซือ้ก๊าซธรรมชาติจากอ่าวไทยลดลงด้วย แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายเดือนกนัยายน 
ราคา Spot LNG ได้ปรับตวัสงูขึน้มาอยู่ในระดบัท่ีมากกว่า 5 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู แล้ว เป็นผลให้การนําเข้าจริงในปี 2563 น่าจะตํ่ากว่า                   
ท่ีคาดการณ์ไว้ในไตรมาส 2 โดยในไตรมาสนีจ้ะเห็นได้ว่าปริมาณการเรียกรับก๊าซในอ่าวไทยโดยเฉพาะในโครงการหลกั อาทิ โครงการบงกชและ
โครงการคอนแทร็ค 4 เพ่ิมสงูขึน้แล้วเมื่อเทียบกบัไตรมาสท่ีผา่นมาและบริษัทคาดวา่การเรียกรับก๊าซจะสงูขึน้ตอ่เน่ืองในไตรมาสหน้า  

 เศรษฐกจิไทยและอัตราแลกเปล่ียน  

 ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์วา่เศรษฐกิจไทยในช่วงท่ีเหลือของปีมีแนวโน้มหดตวัน้อยลงจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเร่ิมปรับตวั  
ดีขึน้ และในปี 2564 มีแนวโน้มขยายตวัท่ีชะลอลงกวา่ประมาณการเดิม ท่ามกลางความเสี่ยงกดดนัจากหลายด้านโดยเฉพาะอตัราการวา่งงาน   
ท่ีมีแนวโน้มจะสูงขึน้ จากการปิดกิจการของธุรกิจ รวมถึงยังต้องระวงัความเสี่ยงจากโอกาสเกิดการระบาดระลอกท่ีสองของไวรัสโควิด-19 
นอกจากนี ้การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทัว่โลกยงัมีความรุนแรง ทําให้การฟืน้ตวัของภาคท่องเท่ียวและส่งออกยงัคงมีความไม่แน่นอน 
อยา่งไรก็ตาม สถานะการเงินของประเทศไทยยงัคงมีเสถียรภาพ อตัราเงินเฟอ้ทัว่ไปมีแนวโน้มขยายตวัตามการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจและคาดวา่จะ
กลบัมาอยู่ท่ีขอบลา่งของกรอบเป้าหมายท่ีร้อยละ 1 ได้ในปีหน้า ในด้านนโยบายการเงิน คาดการณ์ว่าโอกาสการลดดอกเบีย้นโยบายเพ่ิมเติมมี
น้อยลง เพ่ือรักษาขีดความสามารถของการดําเนินนโยบายการเงินไว้ 

 สาํหรับแนวโน้มของอตัราแลกเปลีย่นเงินบาทเมื่อเทียบกบัดอลลาร์ สรอ. คาดวา่ยงัคงมีความผนัผวนในช่วงท่ีเหลอืของปี โดยคาดการณ์
ว่าจะเคลื่อนไหวไปในทิศทางแข็งค่าเล็กน้อยจากปัจจุบนัและอยู่ในกรอบ 30.50 – 31.50 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. เน่ืองจากค่าเงินดอลลาร์ สรอ.            
มีแนวโน้มออ่นคา่ลงตามการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลก การสง่สญัญาณดําเนินนโยบายการเงินท่ีผ่อนคลายของธนาคารกลางสหรัฐฯ และความตงึ
เครียดเร่ืองสงครามการค้าระหวา่งสหรัฐฯและจีนท่ียงัคงอยู ่นอกจากนี ้เงินทนุเคลือ่นย้ายมีแนวโน้มไหลกลบัเข้าตลาดเกิดใหมร่วมถึงตลาดการ
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เงินไทย ทําให้มีความกังวลว่าค่าเงินบาทอาจกลบัมาแข็งค่าขึน้อย่างรวดเร็ว ซึ่งอาจส่งผลต่อการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจได้ อย่างไรก็ตาม ยงัมี
ประเด็นท่ีต้องติดตามคือ สถานการณ์การเมืองในประเทศท่ียงัมีความไม่แน่นอนและนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจวา่จะเป็นไปไหนทิศทางใด รวมถึง
ผลการเลอืกตัง้ประธานาธิบดีสหรัฐฯ ในช่วงเดือนพฤศจิกายน วา่จะสง่ผลตอ่ความผนัผวนในตลาดการเงินโลกมากน้อยเพียงใด 

 อนึ่ง ปตท.สผ. ใช้หลกัการบริหารแบบ Natural Hedge สําหรับรายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลยีมท่ีสว่นใหญ่อยู่ในสกุลเงิน USD 
และ USD-linked และค่าใช้จ่ายท่ีสว่นใหญ่อยู่ในสกุล USD ในสว่นของรายได้และคา่ใช้จ่ายท่ีไม่ได้อยู่ในสกลุเงิน USD ปตท.สผ. ได้พิจารณาใช้
เคร่ืองมือป้องกนัความเสี่ยงทางการเงิน อาทิ สญัญา Forward และ Swap เพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของคา่เงิน สําหรับการเคลื่อนไหว
ของอตัราดอกเบีย้ บริษัทคาดว่าจะไม่สง่ผลกระทบต่อภาระดอกเบีย้ของบริษัทอย่างมีสาระสําคญั เน่ืองจากโครงสร้างอตัราดอกเบีย้ของบริษัท
เป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 82 ของภาระหนีท้ัง้หมด 

ปัจจัยอ่ืนทีส่ําคัญทีก่ระทบกับการดาํเนินงานของบริษัท 

การประกาศพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร (ฉบับที่  50) พ.ศ. 2562 และ พระราชบัญญัติภาษีเงินได้
ปิโตรเลียม (ฉบับที่  9) พ.ศ. 2562  ในเดือนเมษายน 2562 และในเดือนมิถนุายน 2563 ได้มีการออกกฎหมายลําดบัรองท่ีเก่ียวข้อง ทําให้กลุ่ม
บริษัท ปตท.สผ. สามารถยื่นภาษีเงินได้ด้วยสกลุเงินดอลลาร์ สรอ. ซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานได้ สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีตัง้แตปี่ 2563 
เป็นต้นไป โดยกลุม่บริษัท ปตท.สผ. ได้รับรู้ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดงักลา่วในไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ปี 2563 และจะไม่มีผลกระทบจาก
การเปลีย่นแปลงของคา่เงินบาทตอ่สกลุเงินดอลลาร์ สรอ. ในแง่ของภาษีเงินได้ ตอ่ผลประกอบการของบริษัทในไตรมาส 4 เป็นต้นไป  

แนวโน้มผลการดาํเนินงานของ ปตท.สผ. สาํหรับปี 2563 

 ผลการดําเนินงานของบริษัทขึน้อยู่กบั 3 ปัจจยัหลกั ได้แก่ ปริมาณการขาย ราคาขายและต้นทนุ โดยบริษัทได้ติดตามและปรับเปลี่ยน
แนวโน้มผลการดําเนินงานสาํหรับปี 2563 ให้สอดคล้องกบัแผนการดําเนินงานและสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป มีสรุปประมาณการดงันี ้ 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ  1. ปริมาณการขายเฉลี่ย รวมปริมาณขายจาก ADNOC Gas Processing (AGP)   

 2. บนสมมติฐานราคานํา้มนัดิบดไูบเฉลี่ยทัง้ปี 2563 ท่ีประมาณ 41 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล  

ปริมาณการขาย 

 ปตท.สผ. คาดว่าปริมาณการขายเฉลี่ยของปี 2563 จะอยู่ท่ีประมาณ 350,000 บาร์เรลเทียบเท่านํา้มนัดิบตอ่วนั ซึ่งลดลงจากปริมาณ
การขายเฉลี่ยปี 2562 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ท่ีทําให้ความต้องการพลงังานลดลง ประกอบกบัมีการนําเข้า LNG เพ่ือใช้ใน
ประเทศเพ่ิมขึน้จากการท่ีราคา Spot LNG ปรับตวัลดลงเป็นอยา่งมากในช่วงคร่ึงแรกของปี  

ราคาขาย:  

• ราคานํา้มนัดิบของบริษัทจะผนัแปรตามราคานํา้มนัดิบในตลาดโลก  

• ราคาก๊าซธรรมชาติซึง่เป็นผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทนัน้มีโครงสร้างราคาสว่นหนึ่งผกูกบัราคานํา้มนัย้อนหลงัประมาณ 6-24 เดือน  
บริษัทคาดว่าราคาก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยของปี 2563 จะอยู่ท่ีประมาณ 6.3 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่ล้านบีทีย ูเป็นผลจากการปรับตวัของ
ราคานํา้มนัในตลาดโลก   

• การประกนัความเสีย่งราคานํา้มนั ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2563 มีปริมาณนํา้มนัภายใต้สญัญาประกนัความเสี่ยงท่ียงัไม่ครบกําหนด
อยูท่ี่ประมาณ 9 ล้านบาร์เรล ทัง้นี ้บริษัทมีความยืดหยุน่ในการปรับแผนการประกนัความเสีย่งราคานํา้มนัตามความเหมาะสม 

ต้นทุน 

 สําหรับปี 2563 ปตท.สผ. คาดว่าจะสามารถรักษาต้นทนุต่อหน่วยได้ท่ีประมาณ 30 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่านํา้มนัดิบ โดย
คาดวา่จะสามารถลดรายจ่ายจากแผนการลงทนุเดิมได้มากกวา่ร้อยละ 16 จากประมาณ 4,600 ล้านดอลลาร์ สรอ. ท่ีตัง้ไว้เมื่อต้นปี   

ปริมาณการขาย ราคาก๊าซธรรมชาต ิ

 

ต้นทุน 
 

EBITDA Margin 

                                      ปี 2563 

           ~350 
พนับาร์เรลเทียบเท่านํา้มนัดบิตอ่วนั 

 
 

                                    ปี 2563 

           ~6.3 
ดอลลาร์ สรอ. ตอ่ล้านบีทีย ู

 

ปี 2563 

          ~30         
ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเท่านํา้มนัดิบ 

 

      ปี 2563 

65-70% 
ของรายได้จากการขาย 
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