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บทสรุปผู้บริหาร   
ในปี 2561 ปตท.สผ. ได้มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมัน่คง ตามแผนกลยุทธ์ที่เน้นการลงทุนในพืน้ที่

ยทุธศาสตร์ที่มีความเช่ียวชาญ (Coming-Home Strategy) ซึ่งรวมพืน้ที่ในประเทศไทยและภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้เป็นหลกั โดยเห็นได้
จากความส าเร็จในการชนะประมลูสิทธิส ารวจและผลิตปิโตรเลียมของแหล่งบงกชและเอราวณัซึ่งจะช่วยเพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียมอย่างมี
สาระส าคญั รวมถึงการเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่มเติมร้อยละ 22.2222 ในโครงการบงกช นอกจากนีบ้ริษัทได้ปรับแผนการลงทนุในพืน้ที่ท่ีไมใ่ช่
ยทุธศาสตร์ โดยได้ขายสดัสว่นการลงทุนในแหลง่มอนทารา ประเทศออสเตรเลีย ที่ผลิตมานานและมีต้นทุนการผลิตที่สงู ส าหรับการเติบโตใน
ระยะยาว ปตท.สผ.ได้เร่งการพฒันาโครงการท่ีรอการตดัสนิใจขัน้สดุท้าย (FID) โดยหลกัได้แก่ โครงการโมซมับิก โรวมูา ออฟชอร์ แอเรีย วนั ซึง่ใน
สว่นของการเจรจาและสรุปสญัญาซือ้ขายระยะยาวกบัผู้ซือ้รายตา่งๆ มีความก้าวหน้าเป็นอยา่งมาก คาดวา่จะสามารถ FID ภายในคร่ึงแรกของปี 
2562 ในส่วนของกิจกรรมส ารวจ บริษัทได้ก าหนดแผนงานเพื่อเร่งด าเนินกิจกรรมส ารวจในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา (เมียนมา) และ
มาเลเซีย ซึ่งจะช่วยเพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียมให้กับบริษัทในระยะยาว นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยังมองหาโอกาสการลงทุน  (Merger & 
Acquisition)ในพืน้ที่ยุทธศาสตร์ที่มีความเช่ียวชาญในภูมิภาค และพืน้ที่อื่นที่มีศักยภาพสูงร่วมกับผู้ ร่วมทุนที่มีความเช่ียวชาญ (Strategic 
Alliance) อาทิ ภมูิภาคตะวนัออกกลาง  

เพื่อปรับตวัและรับมือกบัความท้าทายทางธุรกิจ ปตท.สผ. เช่ือว่าการสร้างความร่วมมือ (collaboration) กบัพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อร่วม
สร้างคุณค่าและสานประโยชน์ร่วมกัน มีความส าคญักว่าการแข่งขัน (competition) จึงเป็นที่มาของวิสยัทศัน์ใหม่ของ ปตท.สผ. ในการเป็น 
“Energy Partner of Choice” ซึ่งไม่ได้มีนยัยะเพียงในเชิงธุรกิจแต่ยงัรวมถึงการสร้างคณุค่าร่วมให้แก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย อีกทัง้ในปีที่ผ่านมา
บริษัทได้ปรับตวัในเร่ืองโครงสร้างองค์กร กระบวนการ และบคุลากร เพื่อให้เกิดความคลอ่งตวัและมีประสิทธิภาพมากขึน้ในทกุระดบั พร้อมทัง้น า
เทคโนโลยีตา่ง ๆ เช่น ปัญญาประดิษฐ์และหุน่ยนต์ (AI and robotics) เข้ามาปรับใช้ในธุรกิจส ารวจและผลติปิโตรเลยีม รวมถึงการมองหาโอกาส
ลงทนุในธุรกิจใหมท่ี่มีศกัยภาพ เพื่อการเติบโตอยา่งยัง่ยืนและมัน่คงในอนาคต 

ส าหรับผลประกอบการในปี 2561 บริษัทมีก าไรสทุธิ 1,120  ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (ดอลลาร์ สรอ.) ปรับตวัสงูขึน้มากกว่าร้อยละ 89
เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า โดยหลกัจากก าไรจากการด าเนินงานปกติที่เพิ่มขึน้เป็น 1,215 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากปีก่อนหน้าที่ 836 ล้านดอลลาร์ 
สรอ. เป็นผลจากปริมาณการขายปิโตรเลยีม และราคาขายเผลติภณัฑ์เฉลีย่ของบริษัททีเ่พิ่มขึน้ ตามราคาน า้มนัในตลาดโลก อยา่งไรก็ตาม ต้นทนุ
ต่อหน่วยในปี 2561 มีการปรับเพิ่มขึน้มาอยู่ที่ระดบั 31.7 ดอลลาร์ สรอ.ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบ จากค่าภาคหลวงที่สงูขึน้ตามราคาขาย
ผลติภณัฑ์เฉลีย่ และคา่เสือ่มราคาที่ปรับตวัขึน้จากการซือ้สดัสว่นเพิ่มเติมในโครงการบงกช นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีโครงสร้างทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง
พร้อมรับโอกาสการลงทนุตา่ง ๆ สะท้อนผ่านความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดจากการด าเนินงานท่ี 3,276 ล้านดอลลาร์ สรอ. และมีระดบั
อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีและคา่เสือ่มราคา (EBITDA Margin) ที่ร้อยละ 73 ส าหรับสถานะการเงินของบริษัท ณ สิน้ปี 2561 บริษัทมีสนิทรัพย์
รวม 19,571 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยเป็นสว่นของเงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้รวมทัง้สิน้ 4,001 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่มีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 
7,551 ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึง่เป็นสว่นหนีส้นิท่ีมีดอกเบีย้ 1,946 ล้านดอลลาร์ สรอ. และสว่นของผู้ ถือหุ้น 12,020 ล้านดอลลาร์ สรอ.  

ตารางสรุปข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ  

 

 

% ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 % %
2561 2560 เพิ่ม(ลด) 2561 2561 2560 เพิ่ม(ลด) เพิ่ม(ลด)

YTD QoQ YoY
รายได้รวม 5,459 4,523 21 1,398 1,557 1,271 11 23 
รายได้จากการขาย 5,203 4,281 22 1,338 1,411 1,202 5 17 
EBITDA 3,860 3,063 26 992 1,024 825 3 24 
ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรับงวด 1,120 594 89 315 269 289 (15) (7)
ก าไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้น (หน่วย: ดอลลาร์ สรอ.) 0.27 0.13 >100 0.07 0.07 0.07 0 0 
ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงานปกติ 1,215 836 45 292 283 240 (3) 18 
ก าไร(ขาดทนุ)จากรายการที่ไม่ใชก่ารด าเนินงานปกติ (95) (242) 61 23 (14) 49 >(100) >(100)

(หนว่ย: ล้านดอลลาร์ สรอ.)
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ภาพรวมเศรษฐกิจในปี 2561 

ราคาน ้ามันดบิ 
 ราคาน า้มนัดิบเป็นหนึง่ในปัจจยัหลกัที่มีผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยในปี 2561 ราคาเฉลีย่น า้มนัดิบดไูบอยูท่ี่ 69.65 
ดอลลาร์ สรอ.ตอ่บาร์เรล (ข้อมลูจาก Platts) ซึง่ปรับตวัสงูขึน้จากราคาเฉลีย่ปี 2560 ที ่53.14 ดอลลาร์ สรอ.ตอ่บาร์เรล ทัง้นีร้าคาน า้มนัดิบมคีวาม
ผนัผวนสงู โดยในคร่ึงปีแรกมีการปรับตวัสงูขึน้เป็นผลจากความร่วมมือที่ผู้ผลิตน า้มนัดิบกลุม่โอเปก (OPEC) และนอกโอเปก (Non-OPEC) ใน
การลดก าลงัการผลิตน า้มันดิบได้มากกว่าที่คาดการณ์ เป็นผลให้ปริมาณส ารองน า้มนัดิบโลกที่เคยอยู่ระดับสูงกว่าค่าเฉลี่ยปริมาณส ารอง
น า้มนัดิบโลก 5 ปีที่ผ่านมา (ปี 2556 - 2560) ปรับตวัลดลงมาสูร่ะดบัใกล้เคียงคา่เฉลีย่ดงักลา่ว นอกจากนีย้งัมีปัจจยับวกจากความกงัวลในเร่ือง
อุปทานตึงตัวจากความขัดแย้งทางการเมืองของประเทศผู้ ผลิตน า้มันดิบ อาทิ การคว ่าบาตรด้านนิวเคลียร์ต่ออิหร่านและเวเนซุเอลาโดย
สหรัฐอเมริกา ประกอบกบัภาพรวมเศรษฐกิจโลกที่ดแูข็งแกร่งขึน้ ท าให้ตลาดคาดการณ์ว่าความต้องการใช้น า้มนัดิบจะยงัคงเติบโตได้ดีอย่าง
ตอ่เนื่อง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในช่วงเดือนตลุาคม 2561 ซึง่มาตรการคว ่าบาตรอิหร่านใกล้จะมีผลบงัคบัใช้ สง่ผลให้ราคาน า้มนัดิบดไูบปรับตวัสงูขึน้
อย่างรวดเร็วและปิดสงูสดุของปีที่ 84.40 ดอลลาร์ สรอ.ต่อบาร์เรล อย่างไรก็ตาม ในช่วงหลงัจากนัน้จนถึงปลายปีราคาน า้มนัดิบปรับตวัลงอยา่ง
รวดเร็ว เนื่องจากความกังวลต่ออุปสงค์ จากการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกที่มีปัจจัยกดดนัจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน 
ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศเกิดใหม่ (emerging countries ) เช่น ตรุกี อาร์เจนตินา และอินโดนีเซีย เป็นต้น ในขณะเดียวกนัอปุทานน า้มนัดิบ
กลบัมาล้นตลาดอีกครัง้จากการที่สหรัฐอเมริกาผ่อนปรนมาตรการคว ่าบาตรทางนิวเคลียร์ต่ออิหร่าน การเพิ่มก าลงัการผลิตของผู้ผลิตน า้มนัดิบ
กลุม่โอเปกและนอกโอเปก เช่น ซาอดุิอาระเบียและรัสเซีย รวมถึงการผลติน า้มนัดิบจาก shale oil ของสหรัฐอเมริกาที่สงูขึน้กวา่ที่ผา่นมา สง่ผลให้
ราคาน า้มนัดิบดไูบปรับตวัลดลงอยา่งรวดเร็วและปิดสิน้ปีที่ 52.84 ดอลลาร์ สรอ.ตอ่บาร์เรล ซึง่ลดลงกวา่ร้อยละ 37 ภายในช่วงไตรมาสสดุท้าย 

สถานการณ์ก๊าซธรรมชาตเิหลว (Liquefied Natural Gas, LNG)  

 สถานการณ์ LNG ในปี 2561 ราคา Asian spot LNG เฉลี่ยปรับตัวสูงขึน้จากปีก่อนหน้ามาอยู่ที่ 9.76 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู 
เนื่องจากความต้องการใช้ที่เพิ่มขึน้จากจีนและอินเดีย อีกทัง้ยงัได้รับแรงสนบัสนนุจากราคาน า้มนัดิบที่ปรับตวัเพิ่มขึน้สู่ระดบัสงู สดุในรอบ 3 ปี 
อย่างไรก็ตาม ด้านอปุทาน LNG ยงัคงอยูใ่นสภาวะล้นตลาด จากโครงการใหม่ๆ  ที่เกิดขึน้ โดยหลกัมาจากโครงการ LNG ในประเทศออสเตรเลยี 
รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา โดยก าลงัการผลติ LNG รวมในปัจจบุนัอยูท่ี่ 315 ล้านตนั ในขณะท่ีมีความต้องการใช้ประมาณ 312 ล้านตนั  

ความต้องการใช้พลังงานในประเทศ  

 ความต้องการใช้พลงังานภายในประเทศส าหรับ 11 เดือนแรกของ 2561 อยู่ที่ประมาณ 2.15 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวัน 
ปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.1 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัในปีก่อนหน้า (ข้อมลูจากส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน) เป็นผลจาก
การเติบโตและขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยการใช้พลงังานภายในประเทศเพิ่มขึน้ในสว่นของ น า้มนัส าเร็จรูป  ถ่านหิน และการน าเข้า
ไฟฟา้จากพลงัน า้ ขณะที่การใช้ก๊าซธรรมชาติและลกิไนต์ลดลง โดยพบวา่มีการผลติไฟฟา้จากพลงัน า้เพิ่มขึน้จากปริมาณฝนในปี 2561 ที่มากกวา่
ปกติ  ทัง้นีก้ารน าเข้าก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ยงัคงอยูใ่นระดบัใกล้เคียงกบัปีที่ผา่นมา  

อัตราแลกเปล่ียนเงนิบาทเม่ือเทยีบกับดอลลาร์ สรอ.  

 การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทจะสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการของ ปตท.สผ. สว่นใหญ่ในรูปภาษีเงินได้ที่เกิดจากความแตกต่าง
ของสกุลเงินที่ใช้ในการยื่นภาษีกบัสกลุเงินที่ใช้ในการบนัทึกบญัชีตามมาตรฐานบญัชี ส าหรับภาพรวมปี 2561 ค่าเงินบาทเมื่อเทียบกบัดอลลาร์ 
สรอ. ยงัคงมีความผนัผวน โดยปรับตวัแข็งค่าขึน้ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2561 เนื่องจากความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าและการเงินของ
สหรัฐฯ และภาพรวมของเศรษฐกิจไทยที่ปรับตวัดีขึน้ ในขณะท่ีในไตรมาส 2 คา่เงินบาทเมื่อเทียบกบัดอลลาร์ สรอ. ปรับตวัออ่นคา่ลงเนื่องจากการ
ไหลออกของเงินทุนต่างชาติตามการปรับขึน้ของอตัราดอกเบีย้นโยบายสหรัฐฯอย่างต่อเนื่อง  ทัง้นีใ้นช่วงคร่ึงหลงัของปีตลาดเงินโลกและการ
เคลื่อนย้ายเงินทนุยงัคงมีความผนัผวนสงูจากความกงัวลตอ่ประเด็นการค้าโลก อย่างไรก็ดียงัคงมีปัจจยัภายในประเทศที่ช่วยสนบัสนนุให้ค่ าเงิน
บาททรงตวั เช่น การปรับขึน้ดอกเบีย้นโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย และเศรษฐกิจในประเทศที่สง่สญัญาณบวก โดยค่าเงินบาท ณ สิน้ปี 
2561 ปรับตวัแข็งค่าขึน้เล็กน้อยมาอยู่ที่ 32.45 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. เมื่อเทียบกบัค่าเงินบาท ณ สิน้ปีก่อนหน้าที่ 32.68 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. 
เป็นผลให้บริษัทมีการรับรู้ผลประโยชน์ทางภาษีที่เก่ียวข้องกบัอตัราแลกเปลีย่นในปี 2561 

 



บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลติปโิตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำรส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน (MD&A) ปี 2561 

 

 
หน้า l 3 บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคญั กลยทุธ์การบริหาร แนวโน้มธุรกิจ 

ผลการด าเนินงาน 

ปริมาณการขายและราคาเฉล่ีย 
หน่วย : บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามนัดิบต่อวนั 

 

 

ปี 2561 เปรียบเทียบกับปี 2560 

 ส าหรับปริมาณการขายเฉลี่ยของปี 2561 เปรียบเทียบกบัปี 2560 พบว่าปริมาณการขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้เป็น 305,522 บาร์เรลเทียบเท่า
น า้มนัดิบต่อวนั (ส าหรับปี 2560: 299,206 บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) โดยหลกัจากโครงการบงกชซึ่งปริมาณขายเพิ่มขึน้จากการเข้าซือ้
สดัสว่นการลงทนุเพิ่ม แม้วา่ผู้ซือ้รับก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่ลดลง และโครงการคอนแทร็ค 4 เนื่องจากผู้ซือ้รับก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่เพิ่มขึน้ 
ในขณะท่ีราคาขายเฉลีย่เพิ่มขึน้เป็น 46.66 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ (ส าหรับปี 2560: 39.2 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่
น า้มนัดิบ) 

ไตรมาส 4 ปี 2561 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2561 

 ในไตรมาส 4 ปี 2561 ปตท.สผ. และบริษัทยอ่ย มีปริมาณการขายเฉลีย่ 320,905 บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบตอ่วนั เพิ่มขึน้จากไตรมาส 
3 ปี 2561 ที่มีปริมาณการขายเฉลีย่ 304,940 บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบตอ่วนั โดยหลกัจากโครงการบงกช และโครงการสนิภฮู่อม เนื่องจากผู้ซือ้
รับก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่เพิ่มขึน้ ส าหรับราคาขายเฉลีย่ของไตรมาสนีเ้พิ่มขึน้เป็น 47.79 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ (ส าหรับ
ไตรมาส 3 ปี 2561: 47.67 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ) 

ไตรมาส 4 ปี 2561 เปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2560 

 เมื่อเปรียบเทียบปริมาณการขายเฉลีย่ของไตรมาส 4 ปี 2561 กบัไตรมาส 4 ปี 2560 ที่มีปริมาณการขายเฉลีย่ 313,054 บาร์เรลเทียบเทา่
น า้มนัดิบตอ่วนั พบวา่ปริมาณการขายเฉลีย่เพิ่มขึน้ โดยหลกัจากโครงการบงกชซึง่ปริมาณขายเพิ่มขึน้จากการเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่ม แม้วา่
มีการปิดซอ่มบ ารุงในไตรมาส 4 ปี 2561 ในขณะท่ีราคาขายเฉลีย่เพิ่มขึน้เป็น 47.79 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ (ส าหรับไตรมาส 
4 ปี 2560: 41.74 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ)
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ผลการด าเนินงานรวม 

ปี 2561 เปรียบเทียบกับปี 2560 

ส าหรับปี 2561 ปตท.สผ.และบริษัทย่อย มีก าไรสทุธิ 1,120 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 526 ล้านดอลลาร์ สรอ.หรือร้อยละ 89 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัปี 2560 ที่มีก าไรสทุธิ 594 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยแบ่งเป็นก าไรจากการด าเนินงานปกติ 1,215 ล้านดอลลาร์ สรอ. และขาดทนุ
จากรายการท่ีไมใ่ช่การด าเนินงานปกติ 95 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ก าไรจากการด าเนินงานปกติ ส าหรับปี 2561 จ านวน 1,215 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 379 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 
2560 ที่มีก าไร 836 ล้านดอลลาร์ สรอ. เนื่องจากรายได้จากการขายเพิ่มขึน้ 922 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากราคาขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้ ในขณะท่ีค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้เพิ่มขึน้ 227 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากก าไรปิโตรเลียมที่เพิ่มขึน้ตามรายได้ที่เพิ่มขึน้ ค่าเสื่อมราคา ค่าสญูสิน้ และค่าตดัจ าหนา่ย
เพิ่มขึน้ 198 ล้านดอลลาร์ สรอ. สว่นใหญ่มาจากโครงการบงกชที่มีการเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่ม รวมถึงโครงการคอนแทร็ค 4 และโครงการเอส 1 
ที่มีหลมุพฒันาและแทน่หลมุผลติเพิ่มขึน้ นอกจากนีค้า่ภาคหลวงและคา่ตอบแทนส าหรับปิโตรเลยีมเพิ่มขึน้ 102 ล้านดอลลาร์ สรอ.  

หากพิจารณาเฉพาะขาดทนุจากรายการที่ไม่ใช่การด าเนินงานปกติ ส าหรับปี 2561 จ านวน 95 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทนุลดลง 147 
ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2560 ที่มีขาดทนุ 242 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากในปี 2560 มีการรับรู้ขาดทนุจากการด้อยคา่
ของสนิทรัพย์ของโครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ จ านวน 558 ล้านดอลลาร์ สรอ. อยา่งไรก็ตาม จากอตัราแลกเปลีย่นในปี 2561 ที่แข็งคา่ขึน้น้อย
กว่าปี 2560 จึงท าให้ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึน้ 272 ล้านดอลลาร์ สรอ. รวมทัง้รับรู้ขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลีย่นจ านวน 19 ล้านดอลลาร์ สรอ.ในปี 2561 ในขณะท่ีมีก าไร 51 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในปี 2560 รวมทัง้มีการขายสนิทรัพย์ (แหลง่มอนทา
รา) ท าให้เกิดขาดทนุจากการขายสนิทรัพย์ 58 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ไตรมาส 4 ปี 2561 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2561  

ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4 ปี 2561 มีก าไรสทุธิ 269 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 46 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 15 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2561 ที่มีก าไรสทุธิ 315 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยแบ่งเป็นก าไรจากการด าเนินงานปกติ 283 ล้านดอลลาร์ สรอ. และ
ขาดทนุจากรายการท่ีไมใ่ช่การด าเนินงานปกติ 14 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ก าไรจากการด าเนินงานปกติส าหรับไตรมาส 4 ปี 2561 จ านวน 283 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 9 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบั
ไตรมาส 3 ปี 2561 ที่มีก าไร 292 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึน้ ส่วนใหญ่จากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึน้                    
59 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีรายได้จากการขายเพิ่มขึน้ 73 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากราคาขายเฉลีย่และปริมาณการขายเฉลีย่เพิ่มขึน้  

หากพิจารณาเฉพาะขาดทุนจากรายการที่ไม่ใช่การด าเนินงานปกติส าหรับไตรมาส 4 ปี 2561 จ านวน 14 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
เปลี่ยนแปลงลดลง 37 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2561 ที่มีก าไร 23 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้จากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึน้ 76 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากค่าเงินบาทในไตรมาส 4 ปี 2561 ที่อ่อนค่าลง รวมทัง้ตดั
จ าหนา่ยสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของของกลุม่บริษัทในประเทศออสเตรเลยี 54 ล้านดอลลาร์ สรอ. เนื่องจากไมส่ามารถใช้ประโยชน์ได้ 
อย่างไรก็ตาม ก าไรจากอนพุนัธ์ทางการเงินเพิ่มขึน้ โดยหลกัจากสญัญาประกนัความเสี่ยงราคาน า้มนัซึ่งเพิ่มขึน้ 77 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยไตร
มาส 4 ปี 2561 รับรู้ก าไรจ านวน 68 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีไตรมาส 3 ปี 2561 รับรู้ขาดทนุจากรายการดงักลา่วจ านวน 9 ล้านดอลลาร์ สรอ.  

ไตรมาส 4 ปี 2561 เปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2560 

เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนที่มีก าไรสทุธิ 289 ล้านดอลลาร์ สรอ. ปตท.สผ. และบริษัทยอ่ยมีก าไรลดลง 20 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
หรือร้อยละ 7 โดยแบ่งเป็นก าไรจากการด าเนินงานปกติส าหรับไตรมาส 4 ปี 2561 จ านวน 283 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 43 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อ
เปรียบเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2560 ที่มีก าไร 240 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากรายได้จากการขายเพิ่มขึน้ 209 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากราคา
ขายเฉลีย่เพิ่มขึน้ อยา่งไรก็ตาม คา่ใช้จ่ายรวมเพิ่มขึน้ โดยหลกัจากคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึน้ 108 ล้านดอลลาร์ สรอ. รวมทัง้คา่เสือ่มราคา คา่สญูสิน้ 
และคา่ตดัจ าหนา่ยเพิ่มขึน้ 48 ล้านดอลลาร์ สรอ. สว่นใหญ่มาจากโครงการบงกชที่มีการเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่ม 

หากพิจารณาเฉพาะขาดทุนจากรายการที่ไม่ใช่การด าเนินงานปกติส าหรับไตรมาส 4 ปี 2561 จ านวน 14 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
เปลี่ยนแปลงลดลง 63 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2560 ที่มีก าไร 49 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้จากผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นเพิ่มขึน้ 68 ล้านดอลลาร์ สรอ. เนื่องจากคา่เงินบาทในไตรมาส 4 ปี 2561 ออ่นคา่ลง รวมทัง้ตดัจ าหนา่ย
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของกลุม่บริษัทในประเทศออสเตรเลีย 54 ล้านดอลลาร์ สรอ. เนื่องจากไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้ และมีการ
ขายสนิทรัพย์ (แหลง่มอนทารา) ท าให้เกิดขาดทนุจากการขายสนิทรัพย์ 21 ล้านดอลลาร์ สรอ. อยา่งไรก็ตาม ก าไรจากอนพุนัธ์ทางการเงินเพิ่มขึน้ 
โดยหลกัจากสญัญาประกนัความเสีย่งราคาน า้มนัซึง่เพิ่มขึน้ 74 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยไตรมาส 4 ปี 2561 รับรู้ก าไรจ านวน 68 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
ในขณะท่ีไตรมาส 4 ปี 2560 รับรู้ขาดทนุจากรายการดงักลา่วจ านวน 6 ล้านดอลลาร์ สรอ.
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ผลการด าเนินงานจ าแนกตามส่วนงาน 

 

ปี 2561 เปรียบเทียบกับปี 2560 

ส าหรับปี 2561 มีก าไรสทุธิ 1,120 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 526 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 89 เมื่อเปรียบเทียบกบั ปี 2560 ที่มีก าไร
สทุธิ 594 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากการเปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้ของสว่นงานส ารวจและผลติปิโตรเลียมในเขตภมูิศาสตร์อเมริกา 536 ล้านดอลลาร์ 
สรอ.และในประเทศไทย 247 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่มีการเปลี่ยนแปลงลดลงในสว่นงานส านกังานใหญ่และอื่น ๆ 166 ล้านดอลลาร์ สรอ. และ
สว่นงานส ารวจและผลติปิโตรเลยีมในเขตภมูิศาสตร์ออสเตรเลยี 105 ล้านดอลลาร์ สรอ.  

 ส วนงานส ารวจ ล ผลิตปิ ตรเลียม 

 เขตภมิูศาสตร์ เมริกา 

ส าหรับปี 2561 เขตภูมิศาสตร์อเมริกา มีขาดทุนสุทธิ 27 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 536 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 95             
เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2560  ที่มีขาดทนุสทุธิ 563 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากในปี 2560 มีการรับรู้ขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
ของโครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์  

 ปร เทศไทย 

ส าหรับปี 2561 ประเทศไทย มีก าไรสทุธิ 1,073 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 247 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 30 เมื่อเปรียบเทียบ
กบัปี 2560 ที่มีก าไรสทุธิ 826 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากรายได้คา่ขายที่เพิ่มขึน้ โดยหลกัจากราคาขายเฉลี่ยที่เพิ่มขึน้ ในขณะทีค่า่เสื่อม
ราคาคา่สญูสิน้และคา่ตดัจ าหนา่ยเพิ่มขึน้สว่นใหญ่จากโครงการบงกชจากการเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่ม นอกจากนีค้า่ใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึน้  

 เขตภมิูศาสตร์  สเตรเลีย 

ส าหรับปี 2561 เขตภมูิศาสตร์ออสเตรเลยี มีขาดทนุสทุธิ 151 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 105 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกวา่ร้อยละ 
100 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2560 ที่มีขาดทนุสทุธิ 46 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากการขายสนิทรัพย์ (แหลง่มอนทารา) ท าให้เกิดขาดทนุจาก
การขายสนิทรัพย์ และตดัจ าหนา่ยสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของกลุม่บริษัทในประเทศออสเตรเลยีเนื่องจากไมส่ามารถใช้ประโยชน์ได้ 

ส านักงานใหญ  ล    น  

ส าหรับปี 2561 สว่นงานส านกังานใหญ่และอื่น ๆ มีขาดทนุสทุธิ 64 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลีย่นแปลงลดลง 166 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือ

มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2560  ที่มีก าไรสทุธิ 102 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากค่าเงินบาทในปี 2561 แข็งค่าขึน้น้อย

กวา่ปี 2560 สง่ผลให้คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึน้

% ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 % %
2561 2560 เพิ่ม(ลด) 2561 2561 2560 เพิ่ม(ลด) เพิ่ม(ลด)

(หน่วย: ล้านดอลลาร์สรอ.) YTD QoQ YoY
ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม           954           254 >100           205           229           250 12 (8)
ประเทศไทย       1,073           826 30           266           303           264 14 15 
ตา่งประเทศ         (119)         (572) 79           (61)           (74)           (14) (21) >(100)
- เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้อ่ืน             59             40 48             14             18              (4) 29 >100
- ออสเตรเลยี         (151)           (46) >(100)           (60)           (89)              (8) (48) >(100)
- อเมริกา           (27)         (563) 95           (17)              (5)              (3) 71 (67)
- แอฟริกา          (0.2)              (3) 93               2               2               1 0 100 
ท่อขนสง่ก๊าซ           230           238 (3)             82               7             63 (91) (89)
ส านักงานใหญ่และอ่ืนๆ           (64)           102 >(100)             28             33           (24) 18 >100
รวม     1,120       594 89       315       269       289 (15) (7)

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ
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ไตรมาส 4 ปี 2561 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2561 

ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2561 มีก าไรสทุธิ 269 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 46 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 15 เมื่อเปรียบเทียบกบัก าไร
สุทธิส าหรับไตรมาส 3 ปี 2561 จ านวน 315 ล้านดอลลาร์ สรอ . โดยหลักจากการเปลี่ยนแปลงที่ลดลงของส่วนงานท่อขนส่งก๊าซ                                   
75 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีเปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้ในสว่นงานส ารวจและผลติปิโตรเลยีมในประเทศไทย 37 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ส วนงานท  ขนส งก า  

สว่นงานท่อขนสง่ก๊าซ มีก าไรสทุธิ 7 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 75 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 91 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 
2561 ที่มีก าไรสทุธิ 82 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากการรับรู้ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของโครงการลงทนุทอ่ขนสง่ก๊าซซอติก้า 

ส วนงานส ารวจ ล ผลิตปิ ตรเลียม 

 ปร เทศไทย 

 ในไตรมาส 4 ปี 2561 ประเทศไทย มีก าไรสุทธิ 303 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 37 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 14 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2561 ที่มีก าไรสทุธิ 266 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากรายได้คา่ขายที่เพิ่มขึน้โดยหลกัจากปริมาณการขาย
เฉลีย่ที่เพิ่มขึน้ ในขณะท่ีคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ รวมทัง้คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้  

ไตรมาส 4 ปี 2561 เปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2560 

ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2561 มีก าไรสทุธิ 269 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 20 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 7 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 4 
ปี 2560 ที่มีก าไรสทุธิ 289 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากการเปลี่ยนแปลงลดลงของส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในเขตภูมิศาสตร์
ออสเตรเลีย 81 ล้านดอลลาร์ สรอ. และสว่นงานท่อขนสง่ก๊าซ 56 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ในสว่นงานส านกังาน
ใหญ่และอื่น ๆ 57 ล้านดอลลาร์ สรอ. และสว่นงานส ารวจและผลติปิโตรเลยีมในประเทศไทย 39 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ส วนงานส ารวจ ล ผลิตปิ ตรเลียม 

 เขตภมิูศาสตร์  สเตรเลีย 

ในไตรมาส 4 ปี 2561 เขตภมูิศาสตร์ออสเตรเลีย มีขาดทนุสทุธิ 89 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 81 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกวา่
ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2560 ที่มีขาดทนุสทุธิ 8 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
การตดับญัชีของกลุม่บริษัทในประเทศออสเตรเลยี เนื่องจากไมส่ามารถใช้ประโยชน์ได้ 

 ปร เทศไทย 

 ในไตรมาส 4 ปี 2561 ประเทศไทย มีก าไรสุทธิ 303 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 39 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 15 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2560 ที่มีก าไรสทุธิ 264 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลกัมาจากรายได้คา่ขายที่เพิ่มขึน้โดยหลกัจากราคาขายเฉลีย่ที่
เพิ่มขึน้ ในขณะที่คา่เสื่อมราคา ค่าสญูสิน้และคา่ตดัจ าหน่ายเพิ่มขึน้ สว่นใหญ่จากโครงการบงกชจากการเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่ม ในขณะที่
คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้รวมทัง้คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 

ส วนงานท  ขนส งก า  

สว่นงานท่อขนสง่ก๊าซ มีก าไรสทุธิ 7 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 56 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 89 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 
2560 ที่มีก าไรสทุธิ 63 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากการรับรู้ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของโครงการลงทนุทอ่ขนสง่ก๊าซซอติก้า 

ส านักงานใหญ  ล    น  

สว่นงานส านกังานใหญ่และอื่นๆ มีก าไรสทุธิ 33 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้ 57 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกวา่ร้อยละ 100 
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2560 ที่มีขาดทนุสทุธิ 24 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากอนพุนัธ์ทางการเงินเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ (ไตร
มาส 4 ปี 2561 รับรู้ก าไร ในขณะที่ไตรมาส 4 ปี 2560 รับรู้ขาดทนุ) โดยหลกัจากการประกนัความเสี่ยงราคาน า้มนัในขณะที่คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้
เพิ่มขึน้และรับรู้ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจากผลกระทบของคา่เงินบาทในไตรมาส 4 ปี 2561 ที่ออ่นคา่ลง 
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ฐานะการเงนิ 

หน่วย : ล้านดอลลาร์ สรอ. 

 
สินทรัพย์ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 19,571 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 351 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
จากสนิทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 19,220 ล้านดอลลาร์ สรอ. เป็นผลมาจาก  

(1) สินทรัพย์หมนุเวียนสว่นใหญ่ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทนุระยะสัน้ ลกูหนีบ้ริษัทใหญ่ และลกูหนีอ้ื่น 
มีจ านวนลดลง 9 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสทุธิกบัเงินลงทนุระยะสัน้ลดลงจ านวน       
467 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ 393 ล้านดอลลาร์ สรอ. และลกูหนีบ้ริษัทใหญ่เพิ่มขึน้ 71 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

(2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยสินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในโครงการร่วมทุนภายใต้บญัชีที่ดิน 
อาคาร และอปุกรณ์ สินทรัพย์ที่เกิดจากการส ารวจและประเมินค่า และค่าความนิยม โดยสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนมีจ านวนเพิ่มขึน้ 
360 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ และค่าความนิยมเพิ่มขึน้ 245 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจาก
การเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่มในโครงการบงกช  

หนี  สนิ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ปตท.สผ.และบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 7,551 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลงจ านวน 152 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
จากหนีส้นิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 7,703 ล้านดอลลาร์ สรอ. เป็นผลมาจาก 

(1) หนีส้ินหมนุเวียนสว่นใหญ่ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ค้างจ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย สิ่งตอบแทนที่จะจ่ายในอนาคตจากการซือ้ธุรกิจ 
และสว่นของหนีส้ินทางการเงินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี โดยมีจ านวนเพิ่มขึน้ 885 ล้านดอลลาร์ สรอ. สว่นใหญ่
จากสิ่งตอบแทนที่จะจ่ายในอนาคตจากการซือ้ธุรกิจเพิ่มขึน้ 466 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากการเข้าซือ้สดัส่วนการลงทุนเพิ่มใน
โครงการบงกช ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพิ่มขึน้ 272 ล้านดอลลาร์ สรอ. คา่ใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึน้ 106 ล้านดอลลาร์ สรอ. นอกจากนี ้
สว่นของหนีส้ินทางการเงินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึน้ 7 ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งเป็นผลสทุธิจากการเพิ่มขึน้
ของการจดัประเภทหุ้นกู้ที่จะถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปีกบัการไถ่ถอนหุ้นกู้แบบไมม่ีหลกัประกนัและไมด้่อยสทิธิตามก าหนด 

(2) หนีส้ินไม่หมนุเวียนสว่นใหญ่ประกอบด้วย ประมาณการหนีส้ินค่ารือ้ถอนอปุกรณ์การผลิต หุ้นกู้  และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดั
บญัชี โดยมีจ านวนลดลง 1,037 ล้านดอลลาร์ สรอ. สว่นใหญ่จากการจ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะยาว 575 ล้านดอลลาร์ สรอ. และ
จากการจัดประเภทหุ้นกู้ที่จะถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปีไปอยู่ภายใต้หนีส้ินหมุนเวียนจ านวน 404 ล้านดอลลาร์ สรอ. (หุ้นกู้  
13,200 ล้านบาท) 

    รงสร้างเงนิทุนบริษัท 

โครงสร้างเงินทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วยสว่นทนุ 12,020 ล้านดอลลาร์ สรอ. และหนีส้นิรวม 7,551 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
ซึง่เป็นหนีส้นิท่ีมดีอกเบีย้ 1,946 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีต้นทนุเงินกู้ถวัเฉลีย่ร้อยละ 5.32 และมีอายเุงินกู้ถวัเฉลีย่  8.67 ปี ทัง้นีห้นีส้นิท่ีมีดอกเบีย้
ของบริษัททัง้หมดอยูใ่นรูปของสกลุเงินดอลลาร์ สรอ. โดยมีอตัราดอกเบีย้คงที ่

ในไตรมาส 1 ปี 2561 บริษัทได้ด าเนินการไถ่ถอนหุ้นกู้แบบไมม่ีหลกัประกนัและไมด้่อยสทิธิตามก าหนด 2,500 ล้านบาท 
ในไตรมาส 2 ปี 2561 บริษัทได้ด าเนินการจ่ายช าระเงินกู้ยืมแบบไมม่ีหลกัประกนัและไมด้่อยสทิธิก่อนก าหนด 575 ล้านดอลลาร์ สรอ.  
ส าหรับไตรมาส 3 ปี 2561 บริษัทได้ด าเนินการไถ่ถอนหุ้นกู้แบบไมม่ีหลกัประกนัและไมด้่อยสทิธิ ตามก าหนด 323 ล้านดอลลาร์ สรอ.
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กระแสเงนิสด 

หน่วย : ล้านดอลลาร์ สรอ. 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561   ปตท.สผ. และบริษัทยอ่ย มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด รวมทัง้เงินลงทนุระยะสัน้ซึง่เป็นเงินฝากประจ า
ธนาคารท่ีมีอายมุากกวา่ 3 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน จ านวน 4,001 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 467 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2560  ซึง่มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด จ านวน 4,468 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

 หล งที มาข งเงนิทุนจ านวน 3,462 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัเป็นเงินสดรับสุท ิจากกิจกรรมด าเนินงาน ซึ่งเป็นผลสทุธิจากเงิน
สดรับจากรายได้จากการขายสทุธิกบัเงินสดจ่ายส าหรับคา่ใช้จ่ายและภาษีเงินได้   

 หล งที ใ ้ไปข งเงนิทุนจ านวน 3,929 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัเป็นเงนิสดจ ายสุท ิในการลงทุนเพิ มในสนิทรัพย์เพื่อการส ารวจ
และผลิตปิโตรเลียม สว่นใหญ่มาจากการลงทนุในโครงการเอส1 และโครงการซอติก้า รวมทัง้การเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่มในโครงการบงกช 
ส าหรับเงนิสดจ ายสุท ิในกจิกรรมจัดหาเงนิ สว่นใหญ่เป็นการจ่ายช าระคนืเงินกู้ยืมและหุ้นกู้  รวมทัง้จ่ายเงินปันผลส าหรับงวด 6 เดือนหลงัของ
ปี 2560 และส าหรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2561 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

 
หมายเหต:ุ  

อตัราสว่น EBITDA ต่อรายได้จากการขาย = อตัราสว่นก าไรก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี และค่าเสื่อมราคา ต่อรายได้จากการขายรวมรายได้จากการบริการค่าผ่านท่อ 
อตัราผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้น  = ก าไรสทุธิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเฉลี่ย ย้อนหลงั 12 เดือน 
อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรสทุธิต่อรายได้รวม ย้อนหลงั 12 เดือน 
อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น = หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 

อตัราสว่นหนีส้ินท่ี ต่อ EBITDA = หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรย้อนหลงั 12 เดือนก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี และค่าเสื่อมราคา 

3,276 

53 

556 

1,168 

1,154 

133 1,051 

 หล งที มาข งเงินทุน

3,462 3,929

รับสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 
(รวมปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน)

จ่ายสุทธิในการลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์

 หล งที ใ ้ไปข งเงินทุน

งวดสิบส งเด  น ปี   61

รับสุทธิจากกิจกรรมลงทุนอ่ืนๆ

จ่ายสุทธิในกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายเงินปันผล

จ่ายซือ้ธุรกิจรับเงินจากการขายสินทรัพย์

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4
2561 2561 2560

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (ร้อยละ)

อตัราส่วน EBITDA ตอ่รายได้จากการขาย 72.68 70.26 72.55 71.08 67.35 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น 9.51 5.18 9.91 9.51 5.18 

อตัราก าไรสทุธิ 20.51 13.12 21.71 20.51 13.12 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (เท่า)

อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น 0.16 0.25 0.17 0.16 0.25 

อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ EBITDA 0.63 0.95 0.66 0.63 0.95 

2561 2560
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 วาม  บหน้า  รงการที ส า ัญ 

  ณ สิน้ปี 2561 ปตท.สผ. มีโครงการและการด าเนินกิจกรรมทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศรวมจ านวน 40 โครงการใน 11 
ประเทศ มีปริมาณส ารองที่พิสจูน์แล้ว (Proved Reserves) จ านวน 677 ล้านบาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ และปริมาณส ารองที่นา่จะพบ (Probable 
Reserves) จ านวน 351 ล้านบาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ โดยมีความคืบหน้าโครงการท่ีส าคญั ดงันี ้

โครงการในประเทศไทย   

ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศไทยจ านวน 16 โครงการ สว่นใหญ่เป็น โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ทัง้ในอา่ว
ไทยและบนบก ในปี 2561 โครงการในประเทศมีปริมาณการขายเฉลี่ยรวมอยูท่ี่ 246,457 บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบตอ่วนั หรือคิดเป็นร้อยละ 81 
ของปริมาณการขายทัง้หมด โดยกิจกรรมที่ส าคัญของโครงการผลิตหลกั ได้แก่   รงการบงก  สามารถรักษาระดับการผลิตได้ตามแผน 
นอกจากนี ้บริษัทได้เข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุร้อยละ 22.2222 ในช่วงกลางปีที่ผ่านมา ท าให้ปัจจุบนัมีสดัสว่นการร่วมทนุร้อยละ 66.6667 และใน
เดือนธันวาคมที่ผ่านมา บริษัทได้รับสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและเป็นผู้ด าเนินการในแหล่งบงกชและแหล่งเอราวณัที่ก าลงัจะ
หมดอายุสมัปทานในปี 2565-2566   รงการเ ส 1 ได้ท าการเจาะหลมุผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาระดบัปริมาณการผลิต และ  หล ง ุบล
ภายใต้  รงการ  น ทร็  4 อยู่ระหว่างเตรียมการพฒันา โดยคาดวา่จะสามารถผลิตปิโตรเลียมเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2566 ด้วยก าลงัการ
ผลิตของโครงการส าหรับน า้มนัดิบที่ 25,000 บาร์เรลต่อวนัและก๊าซธรรมชาติที่ 50 ล้านลกูบาศก์ฟุตต่อวนั (ประมาณ 8,300 บาร์เรลเทียบเท่า
น า้มนัดิบตอ่วนั) 

โครงการในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนีจ้ านวน 15 โครงการ ตัง้อยู่ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา (เมียนมา) สาธารณรัฐสงัคมนิยม
เวียดนาม (เวียดนาม) มาเลเซีย และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) ในปี 2561 โครงการในภมูิภาคนีม้ีปริมาณการขายเฉลี่ยรวมที่ 51,571 
บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบตอ่วนั หรือคิดเป็นร้อยละ 17 ของปริมาณการขายทัง้หมด 

กิจกรรมที่ส าคญัของ โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) อาทิ   รงการ  ติก้า ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเล อ่าวเมาะตะมะ
ของเมียนมา โครงการได้เสร็จสิน้การเจาะหลมุผลติบนแท่นผลิตเฟส 1C ทัง้หมด 4 แทน่ และยงัคงมีแผนการเจาะหลมุผลติอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาระดบั
การผลิต ในปี 2561 โครงการมีปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยตามเป้าหมายที่ 298 ล้านลกูบาศก์ฟุตต่อวนั (ประมาณ 47,569 บาร์เรลเทียบเท่า
น า้มนัดิบตอ่วนั)   รงการเวียดนาม 16-1 ตัง้อยูน่อกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวนัออกเฉียงใต้ของเวียดนาม โครงการมีการเร่ิมผลติจากหลมุผลติจ านวน 2 
หลมุและอยู่ระหว่างด าเนินการเจาะหลมุผลิตอีก 1 หลมุ เพื่อรักษาระดบัการผลิตให้ได้ตามเป้าหมาย โครงการมีปริมาณการขายน า้มนัดิบเฉลี่ย 17,238 
บาร์เรลตอ่วนัและปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติเฉลีย่ 6 ล้านลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั (ประมาณ 1,353 บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบตอ่วนั) 

ส าหรับ โครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) สว่นใหญ่อยู่ในเมียนมาทัง้บนบกและในทะเล อาทิ   รงการเมียน
มา เ ็ม 3 อยู่ระหว่างการรออนุมตัิแผนพฒันาโครงการ (Field Development Plan) จากรัฐบาลเมียนมาที่ทางบริษัทได้ยื่นไปในไตรมาส 4 ปี 
2561    รงการเมียนมา MD-7 อยู่ระหว่างเตรียมแผนการเจาะหลมุส ารวจจ านวน 1 หลมุในปี 2562   รงการเมียนมา เ ็ม 11 อยู่ระหว่าง
การเตรียมแผนการเจาะหลมุส ารวจจ านวน 1 หลมุในปี 2562 รวมทัง้หาผู้ ร่วมทนุเพื่อบริหารความเสีย่งของโครงการ   รงการเมียนมา เ ็ม  
จี ี 3 ได้เร่ิมเจาะหลมุส ารวจจ านวน 1 หลมุในเดือนธันวาคมและอยู่ระหว่างการเตรียมการเจาะหลมุส ารวจจ านวน 3 หลมุในปี 2562 ส าหรับ
มาเลเซีย   รงการ าราวักเ สเ  410 บี อยูร่ะหวา่งการประมวลผลข้อมลูด้านธรณีวิทยาและศกัยภาพทางปิโตรเลยีม เพื่อเตรียมแผนการเจาะ
หลมุส ารวจจ านวน 1 หลมุในปี 2562   รงการ าราวักเ สเ  417 อยูร่ะหวา่งการศกึษาด้านธรณีวิทยาและศกัยภาพปิโตรเลยีม   รงการ ารา
วักเ สเ  438 อยู่ระหว่างการเตรียมแผนการเจาะหลมุส ารวจจ านวน 2 หลมุในปี 2562   รงการเวียดนาม บี  ล  48/95  ล   รงการ
เวียดนาม 52/97 ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเลของเวียดนาม โครงการได้รับการอนมุตัิแผนพฒันาโครงการ (Field Development Plan) เป็นท่ีเรียบร้อย
แล้ว ปัจจุบนัโครงการอยู่ระหว่างการเจรจาสญัญาเชิงพาณิชย์เพื่อรองรับการตัดสินใจลงทุนขัน้สดุท้าย (Final Investment Decision หรือ FID) 
ตอ่ไป ทัง้นี ้คาดวา่จะเร่ิมผลติปิโตรเลยีมเชิงพาณิชย์ได้ในปลายปี 2565 ด้วยก าลงัการผลติที่จะคอ่ย ๆ เพิ่มไปสูร่ะดบั 490 ล้านลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั

ปร เทศไทย ล เ เ ียต วัน  กเ ียงใต้ ทวีป เมริกา ทวีป  สเตรเลีย ทวีป  ฟริกา 
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หน้า l 10 บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน   รงการที ส า ัญ กลยทุธ์การบริหาร แนวโน้มธุรกิจ 

โครงการในทวีปอเมริกา   

ปตท.สผ. มีโครงการในภมูิภาคนีจ้ านวน 5 โครงการ ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศแคนาดา (แคนาดา) สหพนัธ์สาธารณรัฐบราซิล (บราซิล) และ
สหรัฐเม็กซิโก (เม็กซิโก) โดยโครงการทัง้หมดเป็น โครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) 

  รงการมาเรียนา   ยล์   นด์ ตัง้อยู่ในแคว้นอลัเบอร์ต้าของแคนาดา โครงการได้รับอนมุตัิการพฒันาแหลง่ Thornbury Phase 1 
จากรัฐบาลอลัเบอร์ต้าในเดือนพฤษภาคม 2561 และอยูร่ะหวา่งการพิจารณาเพื่อหาแนวทางการบริหารจดัการโครงการท่ีเหมาะสม 

โครงการร่วมทนุในบราซิลจ านวน 2 โครงการ ได้แก่   รงการบารารินเนียส์ เ พี 1 ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Barreirinhas นอกชายฝ่ังทาง
ตะวนัออกเฉียงเหนือของบราซิล และ  รงการบรา ิล บีเ ็ม  ีเ ส 23 ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Espirito Santo นอกชายฝ่ังทางตะวนัออกของบราซิล 
ปัจจบุนัทัง้สองโครงการอยูร่ะหวา่งการศกึษาด้านธรณีวิทยาและศกัยภาพของปิโตรเลยีม 

โครงการร่วมทนุในเม็กซิโกจ านวน 2 โครงการ ได้แก่    รงการเม็ก ิ ก  ปลง 12 (2.4) ตัง้อยูบ่ริเวณแอง่ Mexican Ridges ทางตะวนัตก
ของอา่วเม็กซิโก และ  รงการเม็ก ิ ก  ปลง 29 (2.4) ตัง้อยูบ่ริเวณแอง่ Campeche ทางใต้ของอา่วเม็กซิโก โดยทัง้สองแหลง่นีไ้ด้ยื่นแผนส ารวจ
ตอ่ National Hydrocarbons Commission ของเม็กซิโกในไตรมาส 4 ปี 2561 โดยคาดวา่จะได้รับอนมุตัิภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2562 

โครงการในทวีปออสเตรเลีย    

ปตท.สผ. มีโครงการในภมูิภาคนีจ้ านวน 1 โครงการ คือ โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ตัง้อยู่ในเครือรัฐออสเตรเลีย ประกอบด้วย 8 
แปลงสมัปทาน 

ส าหรับแหล่งที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase)      หล งม นทารา โครงการมีปริมาณการขายเฉลี่ยในปี 2561 อยู่ที่ 
5,368 บาร์เรลต่อวนั ทัง้นี ้บริษัทได้มีการขายสดัสว่นการลงทนุทัง้หมดในแหลง่มอนทาราให้กบับริษัท JadeStone Energy แล้วเสร็จเมื่อวนัท่ี 28 
กันยายน 2561 และอยู่ในระหว่างการส่งต่อการด าเนินการ (Operatorship Transfer) ให้กับผู้ ซือ้ ซึ่งจะมีผลสมบูรณ์เมื่อได้รับการอนุมตัิจาก 
National Offshore Petroleum Safety and Environmental Management Authority (NOPSEMA) โดยคาดวา่จะได้รับอนมุตัิภายในปี 2562 

ส าหรับ หล ง Cash Maple ที่อยู่ในระยะเวลาส ารวจ (Exploration Phase) ได้เสร็จสิน้การศึกษาวิศวกรรมเบือ้งต้น (Pre-FEED 
Study) และอยู่ระหว่างการศกึษาแนวทางการพฒันาโครงการที่เหมาะสม และส าหรับ ปลงส ารวจ  AC/P54 ปัจจุบนัอยู่ระหวา่งการเตรียมการ
เจาะหลมุส ารวจจ านวน 1 หลมุในไตรมาสที่ 1 ปี 2562 

โครงการในแอฟริกา    

ปตท.สผ. มีโครงการในภมูิภาคนีจ้ านวน 3 โครงการ ตัง้อยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย (แอลจีเรีย) และสาธารณรัฐ
โมซมับิก (โมซมับิก)  

  รงการ  ลจีเรีย 433 เ   ล  416 บี ซึง่เป็น โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ตัง้อยูบ่นบกทางทิศตะวนัออกของ
แอลจีเรีย ในปี 2561 โครงการมีปริมาณการผลติเฉลีย่ 17,350 บาร์เรลตอ่วนั  

  รงการ  ลจีเรีย ฮาสสิ เบ ร์ ราเ   ตัง้อยู่บนบกทางทิศตะวนัออกของแอลจีเรีย โครงการได้รับอนุมตัิแผนพฒันาจากรัฐบาล
แอลจีเรียเมื่อเดือนเมษายน 2561 โดยแผนการพฒันาโครงการจะแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะแรกมีก าลงัการผลิต 10,000-13,000 บาร์เรลต่อวนั ซึ่ง
คาดวา่จะสามารถเร่ิมผลติในปี 2563 และในปี 2567 จะสามารถเร่ิมผลติระยะที่ 2 โดยจะเพิ่มปริมาณการผลติเป็น 50,000-60,000 บาร์เรลตอ่วนั  

  รงการ ม ัมบิก  รวูมา   ฟ  ร์   เรีย วัน เป็นโครงการก๊าซธรรมชาติเหลวขนาดใหญ่ ซึง่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration 
Phase) ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังของโมซมับิก มีความคืบหน้าที่ส าคญัในปี 2561 ได้แก่ การได้รับอนมุตัิแผนพฒันาของแหลง่ก๊าซธรรมชาติ Golfinho-
Atum (Plan of Development หรือ POD) จากคณะรัฐมนตรีโมซมับิก (Council of Ministers) ในเดือนกุมภาพนัธ์ปี 2561 และการเจรจาสญัญา
ค่าก่อสร้างโรงงานผลิตก๊าซธรรมชาติเหลวบนบก (Onshore LNG Plant) และการคดัเลือกผู้ รับเหมาส าหรับงานติดตัง้อปุกรณ์นอกชายฝ่ังทะเล 
(Offshore Installation) นอกจากนี ้โครงการอยูใ่นระหวา่งการด าเนินการลงนามในสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG Sale and Purchase 
Agreement) ระยะยาวกบัผู้ซือ้รายต่าง ๆ รวมทัง้เจรจาสญัญาเงินกู้ ในรูปแบบ Project Finance กับสถาบนัการเงินเพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจ
ลงทนุขัน้สดุท้าย (FID) ในคร่ึงแรกของปี 2562 โดยคาดวา่จะสามารถผลติเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2567 ด้วยก าลงัการผลติ 12 ล้านตนัตอ่ปี    
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กลยุท ์การบริหารจัดการ  

การบริหารการลงทุน 

ในปี 2561 ปตท.สผ. ยงัคงด าเนินแผนกลยทุธ์ตามแนวทาง 3R ซึง่ประกอบไปด้วย RESET REFOCUS และ RENEW อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั สง่เสริมการเติบโตอยา่งยัง่ยืน และรองรับความท้าทายของธุรกิจพลงังานในอนาคต 

(1) RESET กลยุท ์ในการเพิ มปริมาณการผลิตก า  รรม าติจาก  รงการหลัก  ล รักษาขีด วามสามารถในการ ข งขัน  
 เน้นการผลติและจ าหนา่ยก๊าซธรรมชาติจากโครงการหลกัให้มากกวา่ในระดบัปัจจบุนั 
 ควบคมุต้นทนุการผลติอยา่งตอ่เนื่องเพื่อให้อยูใ่นระดบัท่ีแขง่ขนัได้  
 เพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียมผ่านการเร่งพฒันาโครงการที่อยู่ระหว่างการตดัสินใจพฒันาขัน้สดุท้าย ( FID) เช่นโครงการ

โมซมับิก โรวมูา ออฟชอร์ แอเรีย วนั โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 และโครงการ
เวียดนาม 52/97 และโครงการคอนแทร็ค 4 (แหลง่อบุล)  

 พิจารณาลดสดัสว่นการลงทนุในโครงการท่ีไมใ่ช่โครงการหลกัของบริษัท (non-core assets)    
(2) REFOCUS กลยุท ์ในการขยาย ุรกิจ  ดยมุ งเน้นในพ  นที ยุท ศาสตร์ที มี วาม  านาญ  

 กลยุท ์ Coming-home: มุ่งเน้นขยายการลงทนุในประเทศไทยและภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ซึง่เป็นพืน้ที่ยทุธศาสตร์
หลกั ซึ่งเห็นได้จากความส าเร็จในการเพิ่มสดัสว่นการลงทนุในโครงการบงกช และการชนะการประมลูสิทธิส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียมโครงการบงกชและเอราวณั ของ ปตท.สผ. เมื่อเดือนธันวาคมที่ผ่านมา ส าหรับโครงการบงกชซึ่ง ปตท.สผ. เป็น
ผู้ด าเนินการปัจจุบนันัน้ บริษัทสามารถวางแผนและด าเนินการลงทุนเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องด้านการผลิต โดยในส่วน
โครงการเอราวณัซึ่งบริษัทไม่ได้เป็นผู้ด าเนินการ บริษัทได้เตรียมแผนงานไว้อย่างชดัเจน ทัง้ในสว่นของแผนการลงทนุ การ
เจรจาข้อตกลงเข้าพืน้ท่ี การเจรจาวา่จ้างพนกังานและการสง่มอบงาน และการเข้าไปประเมินสภาพอปุกรณ์และโครงสร้างสิ่ง
ติดตัง้ที่จะรับโอนมา (ผู้ รับสมัปทานปัจจบุนัมีหน้าที่รือ้ถอนสิง่ติดตัง้ที่เหลือที่ไมไ่ด้โอนตามกฎกระทรวง) นอกจากนี ้ปตท.สผ. 
ยงัมีแผนเร่งกิจกรรมในโครงการส ารวจในเมียนมาและมาเลเซยีเพื่อเพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลยีม รวมถึงการมองหาโอกาสตอ่
ยอดทางธุรกิจที่บริษัทมีความเช่ียวชาญ เช่น gas value chain โดยขยายการลงทนุในพืน้ที่ที่มีตลาดรองรับในการขายปิโตรเลียม
ในเมียนมาในรูปแบบของ Gas-to-Power 

 กลยุท ์ Strategic Alliance: มองหาโอกาสการลงทุนในพืน้ที่อื่น ๆ ที่มีศักยภาพร่วมกับผู้ ร่วมทุนที่มีความเช่ียวชาญ 
(Strategic Alliance) โดยเน้นภมูิภาคตะวนัออกกลาง เนื่องจากเป็นภมูิภาคที่มีต้นทนุในการด าเนินการท่ีต ่า  

(3) RENEW กลยุท ์ในการสร้าง วามยั งย น ดยการเพิ มศักยภาพทางเท  น ลยี  ล การม งหา  กาสทาง ุรกิจ   น   
โดยการลงทนุในธุรกิจใหมท่ี่มุ่งเน้นการพฒันาเทคโนโลยี และความสามารถด้านงานวิจยัพฒันาขององค์กรที่สง่เสริมธุรกิจปัจจบุนั 

รวมถึงธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัด้านพลงังาน อีกทัง้ยงัได้มีการปรับเปลีย่นโครงสร้างองค์กรและกระบวนการท างานให้เกิดความคลอ่งตวัและ
มีประสิทธิภาพมากขึน้ในทุกระดบั เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการเติบโตของบริษัทในอนาคต ซึ่งโครงสร้างองค์กรใหม่เร่ิมมีผลตัง้แต่ปี 
2562 เป็นต้นไป 

การบริหารจัดการเงนิทุน 
ปตท.สผ. ให้ความส าคญักบัประสทิธิภาพในการบริหารจดัการทางการเงิน โดยมุง่เน้นการสร้างวินยัทางการเงินและรักษาโครงสร้างทาง

การเงินที่แข็งแกร่ง โดย ณ สิน้ ปี 2561 บริษัทมีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งด้วยเงินสดในมือประมาณ 4.0 พันล้านดอลลาร์ สรอ. และมี
อตัราสว่นหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นที่ 0.16 เท่า ซึ่งอยู่ภายใต้กรอบนโยบายการเงินของบริษัท และมีสภาพคลอ่งพร้อมรองรับแผนการลงทนุเพื่อ
รักษาระดบัการผลติให้เป็นไปตามแผนงาน รวมถึงรองรับคา่ใช้จ่ายเพื่อเร่งพฒันาโครงการตา่ง ๆ การเจาะส ารวจตามแผนการลงทนุ และการเข้า
ซือ้กิจการท่ีสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ของบริษัท 

นอกจากนี ้ในปี 2561 บริษัทได้มีการทดสอบระบบการโอนเงินระหว่างประเทศ (cross-border payment) บนเทคโนโลยี Blockchain 
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการโอนเงินระหวา่งประเทศของ ปตท.สผ. กบัคูค้่าและผู้ให้บริการตา่ง ๆ  ให้มีความรวดเร็วและลดต้นทนุในการด าเนินงาน
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การพัฒนาอย่างย่ังยืน  
 ปตท.สผ. ยดึแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยนืตามแนวปฏิบตัิที่เป็นสากลและตามมาตรฐานของสหประชาชาติ ในปี 2561 ปตท.สผ. ได้รับ
คดัเลอืกให้เป็นสมาชิกในกลุม่ดชันีความยัง่ยืนดาวโจนส์ หรือ Dow Jones Sustainability Index (DJSI) ระดบัโลกในกลุม่ธุรกิจน า้มนัและก๊าซ ประเภท
ธุรกิจขัน้ต้นและธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 และได้รับคดัเลือกให้เป็นสมาชิกของดชันี 
FTSE4Good Index Series ประเภท FTSE4Good Emerging Index ประจ าปี 2561 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 รวมถึงการเป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที่อยูใ่นรายช่ือหุ้นยัง่ยืน (Thailand Sustainability Investment) และยงัเป็นปีแรกที่ได้รับรางวลับริษัทจดทะเบียน
ด้านความยัง่ยืนประจ าปี 2561 (SET Sustainability Awards 2018) ประเภทดีเดน่ อีกด้วย 
 ความส าเร็จดงักลา่วสะท้อนให้เห็นถึงความมุง่มัน่ของ ปตท.สผ. ในฐานะ “องค์กรแหง่ความยัง่ยืน” ได้เป็นอยา่งดี โดยมีการด าเนินงานที่
ส าคญัในปี 2561 ซึง่ครอบคลมุทัง้ด้านธุรกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ดงัตอ่ไปนี ้
 ด้าน ุรกิจ ปตท.สผ. ส่งเสริมการวิจยั พฒันา ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และสร้างนวตักรรม เพื่อสนบัสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม  โดยจดัสรรงบประมาณเพื่อการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีประมาณร้อยละ 3 ของก าไรสทุธิในแตล่ะปี ทัง้นี ้ในปี 2561 
มีความคืบหน้าของโครงการในด้านตา่ง ๆ ดงันี ้

 เท  น ลยเีพ   เพิ มปร สิท ิภาพในการผลิตปิ ตรเลียม ได้แก่ โครงการใช้คลื่นแมเ่หลก็ไฟฟ้าในการติดตามการเคลือ่นท่ีของ
น า้ที่อดัสูช่ัน้กกัเก็บปิโตรเลยีมเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการผลติ ซึง่ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการแปลผลข้อมลูที่ได้รับจากการส ารวจด้วย
คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า  โครงการพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ส าหรับการท านายการเกิดความเสียหายของเคร่ืองจักรที่ส าคัญใน
กระบวนการผลติ ซึง่ได้พฒันาในระดบัต้นแบบแล้วเสร็จและจะน าไปขยายผลใช้งานในเคร่ืองจกัรอื่นๆเพิ่มเติมในปี 2562 

 เท  น ลยีที เป็นมิตรกับสิ ง วดล้ ม ได้แก่ โครงการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ที่ปล่อยออกสู่ชัน้บรรยากาศโดยการ
เปลี่ยนเป็นผลิตภณัฑ์ที่มีมูลค่าโดยประสบความส าเร็จในระดบัห้องปฏิบตัิการและอยู่ระหว่างการพฒันากระบวนการต้นแบบ 
โครงการพฒันาเทคโนโลยีตรวจสภาพท่อสง่ปิโตรเลียมใต้ทะเลส าหรับกระบวนการรือ้ถอนตามมาตรฐานสากลที่ไม่สง่ผลกระทบ
ตอ่สิง่แวดล้อม ซึง่ได้พฒันาและทดสอบในระดบัต้นแบบแล้วเสร็จโดยมีแผนการน าไปทดสอบใช้งานจริงในปี 2562 

 เท  น ลยีที เกี ยวข้ งกับ ุรกิจปิ ตรเลียม ได้แก่ โครงการพฒันาหุ่นยนต์ตรวจสอบทอ่สง่ปิโตรเลียมใต้ทะเลแบบอตัโนมตัิ ซึ่ง
ได้พฒันาและทดสอบในระดบัต้นแบบแล้วเสร็จ และจะน าไปทดสอบใช้งานจริงในปี 2562 

 นอกจากนี ้บริษัทยงัได้รับรางวลั The Asset Best Initiative in Innovation Award 2018 จาก The Asset Magazine โดยเป็นรางวลัที่
ได้รับจากแนวคิดริเร่ิมในการพฒันาระบบวางแผนการผลิตปิโตรเลียมเพื่อให้ได้ประสิทธิภาพสงูสดุ และได้มีการยื่นขอจดสิทธิบตัรการประดิษ ฐ์
กวา่ 13 ฉบบั ซึง่นบัเป็นความส าเร็จที่เกิดจากความมุง่มัน่และการสนบัสนนุในด้านการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีของบริษัทฯ 
 ด้านสัง ม ปตท.สผ. มุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและชมุชน โดยมุ่งเน้นการพฒันา 4  ด้านหลกั ได้แก่ ความ
ต้องการพืน้ฐาน การศึกษา สิ่งแวดล้อม รวมทัง้วฒันธรรมและกีฬา โดยในปี 2561 บริษัทฯ เน้นให้ความส าคญัด้านความต้องการพืน้ฐาน และ
ได้ต่อยอดความส าเร็จของการด าเนินการโครงการเพื่อสงัคมเพื่อให้ชุมชนได้รับประโยชน์อย่างต่อเนื่อง เช่น การขยายศนูย์การเรียนรู้เพาะฟักลกู
ปไูปยงัพืน้ที่อื ่นในจงัหวดัสงขลา 1 แห่ง และที่จงัหวดัปัตตานี 1  แห่ง รวมทัง้จดัตัง้ศนูย์พฒันาเด็กอ่อนก่อนวยัเรียน (SIOLA) ในประเทศ
อินโดนีเซียเพิ่มอีก 2 แห่งในเขตสลุาเวสีตะวนัตก โดยความส าเร็จในการด าเนินโครงการเพื่อสงัคม ในปี 2561 ของ ปตท.สผ. ได้สะท้อนผ่าน
รางวลัจากเวทีระดบันานาชาติ จ านวนทัง้สิน้ 10 รางวลั 
 ด้าน วามปล ดภัย มั น ง  า ีว นามัย  ล สิ ง วดล้ ม ปตท.สผ. มีระบบการบริหารจดัการด้านความปลอดภยั มัน่คง อาชีวอนา
มยั และสิง่แวดล้อม (Safety, Security, Health and Environment Management System – SSHE MS)  ในการด าเนินงานของบริษัท โดยมุง่เน้น
ให้เกิดความสญูเสยีน้อยที่สดุ ใน 2561 อตัราการเกิดอบุตัิเหตทุี่มีการบาดเจ็บจนถึงขัน้หยดุงาน (LTIF) ของ ปตท.สผ. เทา่กบั 0.07 และอตัราการ
เกิดอบุตัิเหตทุี่มีการบาดเจ็บทัง้หมด (TRIR) เท่ากบั 0.75 ซึ่งทัง้นี ้LTIF และ TRIR อยู่ในระดบัเทียบเคียงกบัคา่เฉลี่ยของสมาคมผู้ผลิตน า้มนัและ
ก๊าซนานาชาติ (IOGP) อีกทัง้ ปตท.สผ. ยงัมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นองค์กรที่มี Low Carbon Footprint โดยตัง้เป้าลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรม
ด าเนินงานของบริษัทให้ได้อยา่งน้อยร้อยละ 25 ภายในปี 2573 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีฐาน 2555  
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Energy Outlook  
 ความต้องการใช้พลงังานหลกัของโลก ปัจจบุนัยงัคงพึง่พาพลงังานจากเชือ้เพลงิฟอสซิล (fossil fuel) เป็นหลกั ได้แก่ น า้มนัดิบ ก๊าซธรรมชาติ 
และถ่านหิน โดยมีสดัสว่นการใช้เชือ้เพลิงฟอสซิล ที่ร้อยละ 81 และคาดการณ์ว่าในอีก 30 ปีข้างหน้าจะยงัคงมีสดัสว่นที่ร้อยละ 73 โดยการใช้
พลงังานทางเลือกจะเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 22 โดยพลงังานนิวเคลียร์จะยังคงมีสดัส่วนที่ร้อยละ 5 (ข้อมูลจาก IHS) ทัง้นี ้ความต้องการใช้ก๊าซ
ธรรมชาติรวมถึงก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ยังมีแนวโน้มที่สูงขึน้ตามการขยายตัวของเศรษฐกิจโดยหลกัมาจากภาคการผลิตไฟฟ้า รวมถึง
นโยบายของรัฐบาลประเทศต่างๆโดยเฉพาะจีนที่ต้องการปรับเปลี่ยนมาใช้พลงังานสะอาดอย่างก๊าซธรรมชาติ อย่างไรก็ตามความต้องการใช้
น า้มนัโดยรวมยงัคงมีแนวโน้มที่สงูขึน้แต่ในอตัราที่ลดลง ซึ่งการเพิ่มดงักล่าวมาจากการขยายตวัของอุตสาหกรรมปิโตรเคมี (petrochemical 
industry) และภาคการขนส่งหนัก  (heavy-duty transport sector) เป็นหลัก ในขณะที่ความต้องการใช้น า้มันจากรถโดยสารส่วนบุคคล 
(passenger car) จะเร่ิมลดลง เนื่องจากผลกระทบของการพฒันาประสิทธิภาพในการใช้เชือ้เพลิงในรถโดยสารส่วนบุคคลและการใช้รถยนต์
พลงังานไฟฟา้ (electric vehicle) ที่มีแนวโน้มสงูขึน้ ในสว่นของความต้องการใช้พลงังานทางเลอืก (renewable energy) โดยเฉพาะพลงังานจาก
แสงแดดและลม ยังคงมีแนวโน้มสูงขึน้ในหลายๆ ประเทศ ด้วยการสนับสนุนของภาครัฐที่มากขึน้ รวมทัง้การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิ ต
กระแสไฟฟา้จากพลงังานทางเลอืกที่มีประสทิธิภาพเพิ่มขึน้ สง่ผลให้พลงังานทางเลอืกมีต้นทนุท่ีต ่าลงจากปริมาณการผลติเชิงอตุสาหกรรมที่เพิ่ม
มากขึน้ (economies of scale) 
 ในสว่นของทิศทางนโยบายทางด้านพลงังานของประเทศไทย ภาครัฐได้จดัท าร่างแผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้า (Power Development 
Plan, PDP) ฉบบัใหมเ่พื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และพฤติกรรมการใช้พลงังานไฟฟา้ที่เปลีย่นแปลงไป โดยคาดวา่เชือ้เพลงิก๊าซธรรมชาติจะยงัคง
เป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลติไฟฟา้และการใช้พลงังานทางเลอืกจะมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ ในขณะที่การใช้เชือ้เพลงิถ่านหินจะมีสดัสว่นที่ลดลง  
 ส าหรับแนวทางการด าเนินงานตามกลยทุธ์เพื่อรองรับสถานการณ์ข้างต้น ปตท.สผ.ยงัคงให้ความส าคญักบัธุรกิจก๊าซธรรมชาติเป็นหลกั ซึ่ง
สอดคล้องกบัทิศทางความต้องการใช้พลงังานของโลก ซึง่หลงัจาก ปตท.สผ. ชนะการประมลูสทิธิส ารวจและผลติปิโตรเลยีมในเดือนธันวาคมที่ผ่านมา
บริษัทได้เตรียมความพร้อมในการด าเนินการผลิตทัง้ในสว่นของโครงการบงกชและโครงการเอราวณั เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการผลิตก๊าซธรรมชาติในอา่ว
ไทยเป็นไปอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเร่งรัดการพฒันาแหล่งก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ที่บริษัทฯมีสดัส่วนการลงทุนอยู่ในปัจจุบนั เช่น โครงการโมซมับิก     
โรวมูา ออฟชอร์ แอเรีย วนั นอกจากนีบ้ริษัทยงัคงมองหาโอกาสการลงทนุในแหลง่ก๊าซธรรมชาติในพืน้ที่ท่ีมีศกัยภาพเพิ่มเติม ทัง้ในรูปแบบของการร่วม
ทุนกับ ปตท. ในนามบริษัท PTT GL เพื่อแสวงหาโอกาสการขยายการลงทุนในธุรกิจ LNG ครบวงจรทัว่โลก ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขง่ขนัและรักษาความมัน่คงทางพลงังานของประเทศ 
 ปตท.สผ. ตระหนกัถึงความส าคญัของรูปแบบการด าเนินธุรกิจพลงังาน (industry landscape) ที่เปลี่ยนแปลงไป จึงได้มีแนวคิดและวาง          
กลยทุธ์การขยายการลงทนุในธุรกิจใหม่ โดยได้จดัตัง้บริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จ ากดั เน้นด้านเทคโนโลยีหุ่นยนต์และปัญญาประดิษฐ์ 
(robotics and AI) เพื่อช่วยในธุรกิจส ารวจและผลิต รวมถึงการมองหาโอกาสทางธุรกิจที่จะสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัธุรกิจหลกัของบริษัท อาทิ 
การลงทนุในธุรกิจก๊าซธรรมชาติครบวงจร (gas value chain) รวมถึงการศึกษาธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัพลงังานทางเลือก อาทิ พลงังานจากแสงแดดและ
ลม เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและสนับสนุนการเติบโตของบริษัทในระยะยาว รองรับความท้าทายในอุตสาหกรรมพลงังานโลกที่
เปลีย่นแปลงไปในอนาคต 

ราคาน ้ามันดบิ  
 ส าหรับแนวโน้มราคาเฉลี่ยน า้มนัดิบดูไบปี 2562 คาดว่าจะมีความผนัผวนและเคลื่อนไหวอยู่ระหว่าง 55-65 ดอลลาร์สรอ.ต่อบาร์เรล 
เนื่องจากอปุสงค์น า้มนัดิบมีแนวโน้มปรับตวัลดลงจากปี 2561 จากตวัเลขดชันีทางเศรษฐกิจที่เร่ิมชะลอตวัโดยเฉพาะในประเทศจีน และความไม่
ชดัเจนของข้อยตุิเร่ืองสงครามการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีนท่ียงัไมส่ามารถตกลงกนัได้ 
 ในด้านอปุทานล้นตลาดซึง่เป็นปัจจยักดดนัราคาน า้มนัดิบ มีสาเหตหุลกัจากการผลติน า้มนัดิบที่เพิ่มขึน้ของ Shale Oil ในสหรัฐอเมริกา
ซึ่งขณะนีก้ารผลิตบางสว่นยงัถกูจ ากดัด้วยปัญหาท่อขนสง่น า้มนัดิบ หากการสร้างท่อขนสง่ใหมเ่สร็จตามแผน อปุทานน า้มนัดิบในสหรัฐอเมริกา
จะปรับสงูขึน้ได้อยา่งรวดเร็ว อีกทัง้ก าลงัการผลติน า้มนัดิบจาก รัสเซีย และอิรัก ทีอ่าจจะไมล่ดลงตามที่ตลาดคาดการณ์ รวมถึงปริมาณน า้มนัดิบ
ที่มาจากอิหร่านซึง่ได้รับการผอ่นปรนมาตรการคว ่าบาตรจากสหรัฐอเมริกา สง่ผลให้การสง่ออกน า้มนัดิบไมล่ดลงเทา่ที่ตลาดคาดการณ์  
 อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยสนับสนุนราคาน า้มนัดิบในปี 2562 ที่น่าจับตามอง เช่น อุปสงค์น า้มันดิบที่คาดว่าจะปรับตัวเพิ่มขึน้หาก
ประเด็นสงครามการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีนมีแนวโน้มคลี่คลายหรือสามารถบรรลขุ้อตกลงได้ และอปุทานน า้มนัดิบที่จะลดลงหากมีการ
ยุติมาตรการผ่อนปรนนโยบายคว ่าบาตรอิหร่านทางด้านนิวเคลียร์จากสหรัฐอเมริกา ซึ่งคาดว่าอุปทานน า้มนัดิบจะหายไปถึง 1.2 - 1.8 ล้าน
บาร์เรลตอ่วนั รวมถึงนโยบายความร่วมมือในการลดก าลงัการผลิตระหวา่งผู้ผลติน า้มนัดิบกลุม่โอเปกและนอกโอเปก ซึ่งถ้าสามารถลดก าลงัการ
ผลิตได้ตามเป้าหมายที่ตกลงในเดือนธันวาคมที่ผ่านมา หรือมีการพิจารณาความร่วมมือรอบใหม่เพื่อลดก าลงัการผลิตตลอดปี 2562 ก็จะเป็น
ปัจจยัสนบัสนนุท่ีสามารถผลกัดนัราคาน า้มนัดิบให้สงูขึน้ได้มากกวา่ที่คาดการณ์ไว้
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หน้า l 14 บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคญั กลยทุธ์การบริหาร  นว น้ม ุรกิจ 

สถานการณ์ LNG  
ส าหรับปี 2562 คาดว่าสถานการณ์ LNG ในตลาดโลกจะยงัคงอยู่ในสภาวะล้นตลาด โดยคาดว่าก าลงัการผลิตรวมจากโครงการเดิม

และโครงการใหม่จะเพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 12 เป็น 355 ล้านตัน ในขณะที่อุปสงค์จะอยู่ที่ประมาณ 342 ล้านตัน อีกทัง้ราคาน า้มนัดิบใน
ตลาดโลกที่ปรับตวัลดลงสง่ผลให้ราคา LNG ถกูคาดการณ์วา่จะปรับตัวลดลงจากปีที่ผ่านมา โดยตลาดคาดวา่ราคา Asian Spot LNG เฉลี่ยจะ
อยูใ่นช่วงระหวา่ง 5.89 – 8.45 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่ล้านบีทีย ูอยา่งไรก็ตาม ราคา LNG ในตลาดโลกอาจมีความผนัผวนขึน้อยูก่บัหลายปัจจยัที่ต้อง
จบัตามอง อาทิเช่น ปัจจยักดดนัราคาจากปริมาณการผลติ LNG ที่เพิ่มขึน้จากโครงการใหม่ๆ  ซึง่คาดวา่จะมีโครงการใหมท่ี่จะ FID เพิ่มมากขึน้ใน
ปี 2562-2563 ในขณะท่ีมีปัจจยัสนบัสนนุราคา เช่น ความต้องการ LNG ที่อาจเพิ่มขึน้กวา่คาดการณ์ในตลาดเอเชียโดยเฉพาะจีนและอินเดีย การ
ผลิตที่ไม่เป็นไปตามแผนของโครงการปัจจบุนั รวมถึงนโยบายทางพลงังานของประเทศตา่งๆ แต่ทัง้นี ้ได้มีการคาดการณ์ว่าสภาวะล้นตลาดของ 
LNG จะเร่ิมกลบัเข้าสูจ่ดุสมดลุหลงัจากปี 2565 - 2566  

เศรษฐกจิไทยและอัตราแลกเปล่ียน  
ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยปี 2562 จะมีการขยายตวัอยูท่ี่ร้อยละ 4.0 โดยปัจจยัหลกัที่ผลกัดนัการเติบโตทาง

เศรษฐกิจของประเทศมาจากการใช้จ่ายของภาคเอกชนทัง้การบริโภคและการลงทนุที่มีแนวโน้มขยายตวั การจ้างงานท่ีเพิ่มขึน้ และการสนบัสนนุ
จากโครงการลงทุนของภาครัฐ รวมไปถึงการส่งออกและการท่องเที่ยวที่ยงัปรับตวัดี อย่างไรก็ตามอตัราแลกเปลี่ ยนค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับ
ดอลลาร์ สรอ. ในปี 2562 ยงัมีแนวโน้มผนัผวนจากความไม่แน่นอนของนโยบายการเงินและการคลงัของประเทศอตุสาหกรรมหลกั เช่น ความไม่
แน่นอนของการเจรจาข้อตกลง Brexit รวมไปถึงทิศทางนโยบายทางการเงินของสหรัฐฯ ที่คาดวา่จะเข้าสูช่่วงปลายของการปรับขึ น้อตัราดอกเบีย้
ซึ่งจะส่งผลให้ค่าเงิน ดอลลาร์ สรอ. อ่อนตวัลงในปี 2562 นี ้ในขณะเดียวกนัยงัมีมาตรการกีดกนัทางค้าของสหรัฐฯ รวมถึงความเสี่ยงด้านภมูิ
รัฐศาสตร์ที่เป็นสาเหตหุลกัของความผนัผวนดงักลา่ว  

 ทัง้นี ้ผลประกอบการของ ปตท.สผ. จะได้รับผลกระทบสว่นใหญ่ในรูปของภาษีเงินได้จากอตัราแลกเปลีย่นที่เปลีย่นแปลงไป ซึง่เกิดจาก
ความแตกตา่งของสกลุเงินท่ีใช้ในการยื่นภาษีกบัสกลุเงินท่ีใช้ในการบนัทกึบญัชี แตส่ว่นใหญ่จะไมม่ีผลตอ่กระแสเงินสด ส าหรับอตัราดอกเบีย้ที่มี
แนวโน้มปรับตวัสงูขึน้นัน้ ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ภาระดอกเบีย้ของบริษัทเนื่องจากหุ้นกู้ของบริษัทในปัจจบุนัเป็นอตัราดอกเบีย้คงที่ทัง้หมด 

ปัจจัยอ่ืนทีส่ าคัญทีก่ระทบกับการด าเนินงานของบริษัท 
 กฎร เบียบใหม เร   ง IMO 2020 จากองค์การทางทะเลระหวา่งประเทศ (International Maritime Organization, IMO) ที่มีมติให้จ ากดั
ปริมาณซลัเฟอร์ (Sulphur) ในน า้มนัเชือ้เพลิงที่ใช้ในภาคอตุสาหกรรมเดินเรือขนสง่ระหวา่งประเทศ ที่ระดบัไม่เกินร้อยละ 0.5 จากระดบัร้อยละ 
3.5 ในปัจจุบนั ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 โดยคาดว่าจะส่งผลให้ความต้องการใช้น า้มนัเตาที่มีปริมาณซลัเฟอร์สงู (High 
Sulphur Fuel Oil) ในน า้มนัเชีอ้เพลิงเดินเรือปรับตวัลดลงอย่างมีนยัส าคญัและมีผลให้ราคาน า้มนัเตา (Fuel Oil) ปรับตวัลดลงตามไปด้วย ทัง้นี ้
สญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติในอา่วไทยมีการผกูสตูรราคาก๊าซกบัราคาน า้มนัเตา จึงเป็นความเสีย่งที่ราคาขายก๊าซธรรมชาติของ ปตท.สผ. อาจจะ
ลดลงเนื่องจากกฎระเบียบใหม ่อยา่งไรก็ตาม ผลกระทบดงักลา่วคาดวา่จะไมรุ่นแรง เนื่องจากโครงสร้างราคาขายก๊าซธรรมชาติของ ปตท.สผ.ผูก
กบัราคาน า้มนัสว่นหนึง่และย้อนหลงัประมาณ 6-12 เดือน นอกจากนี ้ปตท.สผ. อยูร่ะหวา่งการเจรจาปรับสตูรก๊าซธรรมชาติกบัผู้ซือ้ และได้มีการ
พิจารณาและเร่ิมท าประกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน า้มนัเตา ส าหรับในปี 2565 เป็นต้นไป บริษัทคาดวา่ผลกระทบนีจ้ะลดลงอย่าง
เป็นนยัยะส าคญั เนื่องจากราคาก๊าซธรรมชาติของแหลง่บงกชและเอราวณัภายใต้ระบบสญัญาแบง่ปันผลผลติได้ผกูสตูรกบัน า้มนัดไูบแทนการผกู
สตูรกบัราคาน า้มนัเตา 

การปร กาศใ ้กฎหมายที ส งผลกร ทบต  การด าเนินงาน ส าหรับในปี 2561 มีการประกาศใช้กฎหมายใหม่ที่ส าคญัซึ่งส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของ ปตท.สผ. เช่น กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัสญัญาแบ่งปันผลผลิต และการรือ้ถอนสิ่งติดตัง้ที่ใช้ในกิจการปิโตรเลียม 
(Decommission) และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับงบประมาณ การเงินและการบัญชี อีกทัง้ ปตท.สผ. ยังมีการติดตามอย่างใกล้ชิดในเร่ือง 
ประกาศใช้พระราชบญัญตัิแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร และร่างพระราชบญัญตัิภาษีเงินได้ปิโตรเลยีม โดยให้ผู้ประกอบการสามารถใช้สกลุเงิน
ต่างประเทศที่ใช้ในการด าเนินงานในการค านวณก าไรสทุธิเพื่อเสียภาษีเงินได้ปิโตรเลียมและภาษีเงินได้นิติบุคคล ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

ทัง้นีป้ตท.สผ. ให้ความส าคญักบัการเคารพและปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องในทกุประเทศที่เข้าไปด าเนินธุรกิจ ซึ่งบคุลากรของกลุม่ 
ปตท.สผ. ตัง้แต่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องท าความเข้าใจและปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. ในทกุ
พืน้ที่อย่างเคร่งครัด โดย ปตท.สผ. ได้ติดตามกฎหมายที่มีผลกระทบต่อบริษัท รวมทัง้ได้มีการสอบทานกระบวนการที่เก่ียวข้องต่างๆ เพื่อให้
สอดคล้องกบักฎหมาย และก าหนดผู้ รับผิดชอบในการด าเนินการอยา่งชดัเจน 



บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลติปโิตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำรส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน (MD&A) ปี 2561 

 

 
หน้า l 15 บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคญั กลยทุธ์การบริหาร  นว น้ม ุรกิจ 

แนวโน้มผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ส าหรับปี 2562  

 ผลการด าเนินงานของบริษัทขึน้อยู่กบั 3 ปัจจยัหลกั ได้แก่ ปริมาณการขาย ราคาขายและต้นทนุ โดยบริษัทได้ติดตามและปรับเปลี่ยน
แนวโน้มผลการด าเนินงานส าหรับปี 2562 ให้สอดคล้องกบัแผนการด าเนินงานและสภาวะอตุสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป สรุปประมาณการ
ส าหรับปี 2562 เป็นดงันี ้ 

 *บนสมมติฐานราคาน า้มนัดิบดไูบเฉลี่ยทัง้ปี 2562 ท่ี 60 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล 

ปริมาณการขาย 

 ปตท.สผ. พยายามรักษาระดบัการผลิตของโครงการในประเทศไทย โดยคาดว่าปริมาณการขายเฉลี่ยของไตรมาส 1 ปี 2562 และทัง้ปี 
2562 จะอยู่ที่ประมาณ 309,000 และ 318,000 บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั ตามล าดบั อนัเป็นผลมาจากสดัสว่นการลงทนุเพิ่มในโครงการ
บงกชตัง้แตก่ลางปี 2561 

รา าขาย:  
 ราคาน า้มนัดิบของบริษัทจะผนัแปรตามราคาน า้มนัดิบในตลาดโลก  
 ราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทนัน้มีโครงสร้างราคาสว่นหนึง่ผกูกบัราคาน า้มนัย้อนหลงัประมาณ 6-12 เดือน  

บริษัทคาดว่าราคาก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยของไตรมาส 1 ปี 2562 และทัง้ปี 2562 จะอยู่ที่ประมาณ 6.8 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู 
ตามล าดับ เป็นผลจากการปรับตัวของราคาน า้มันดิบในตลาดโลก (บนสมมติฐานราคาน า้มันดิบดูไบเฉลี่ยทัง้ปี  2562 ที่ 60 
ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรล) 

 การประกันความเสี่ยงราคาน า้มัน ณ สิน้ปี 2561 มีปริมาณน า้มันภายใต้สญัญาประกันความเสี่ยงที่ยังไม่ครบก าหนดอยู่ที่
ประมาณ 5 ล้านบาร์เรล ทัง้นี ้บริษัทมีความยืดหยุน่ในการปรับแผนการประกนัความเสีย่งราคาน า้มนัตามความเหมาะสม 

ต้นทุน 
 ส าหรับไตรมาส 1 ปี 2562 และทัง้ปี 2562 ปตท.สผ. คาดว่าจะสามารถรักษาต้นทนุต่อหนว่ยได้ที่ประมาณ  32 ดอลลาร์ สรอ. ต่อ
บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบ ซึง่สอดคล้องกบัแผนการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึน้  
 


