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 ราคาน้ํามันดิบ 

 ราคานํ้ามันดิบเปนหน่ึงในปจจัยสําคัญท่ีมีผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัท โดยราคานํ้ามันดิบดูไบในชวงแรกของไตรมาส 3 ป 2559 ได
ปรับตัวลดลงอยางตอเน่ืองจากปลายไตรมาสกอน โดยไดรับแรงกดดันจากกําลังการผลิตของกลุมโอเปกท่ีอยูในระดับสูง รวมถึงจํานวนแทนขุดเจาะนํ้ามันใน
สหรัฐอเมริกาท่ีเพ่ิมข้ึน อีกท้ังเหตุการณไฟไหมปาในประเทศแคนาดาในชวงไตรมาสกอนไดคลี่คลายทําใหการผลิตนํ้ามันจากแหลงทรายนํ้ามัน (Oil 
Sands) กลับสูสภาวะปกติ ในขณะที่ความตองการใชนํ้ามันในอนาคตอาจไดรับผลกระทบจากการที่สหราชอาณาจักรไดมีการลงประชามติออกจาก
สหภาพยุโรป (Brexit) สงผลใหราคานํ้ามันดิบดูไบปรับตัวลดลงจนแตะระดับต่ํากวา 40 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลในชวงปลายเดือนกรกฎาคม กอนท่ี
ราคานํ้ามันดิบจะปรับตัวเพ่ิมข้ึนในชวงครึ่งหลังของไตรมาส โดยมีปจจัยบวกจากระดับนํ้ามันดิบคงคลังของสหรัฐอเมริกาท่ีปรับตัวลดลงอยางตอเน่ือง 
รวมถึงขาวความพยายามของกลุมโอเปกที่จะลดกําลังการผลิตเพื่อรักษาเสถียรภาพของตลาดนํ้ามันดิบโลก ทําใหราคานํ้ามันดิบดูไบเพิ่มขึ้นจนปดท่ี
ระดับ 45 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลในปลายเดือนกันยายน โดยราคาเฉล่ียนํ้ามันดิบดูไบในไตรมาส 3 ป 2559 อยูท่ี 43.17 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล ซ่ึง
ใกลเคียงกับราคาเฉล่ียนํ้ามันดิบดูไบในไตรมาสกอนหนาท่ี 43.18 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล 

 ความตองการใชพลังงานในประเทศ และอัตราแลกเปลี่ยน 

 ความตองการใชพลังงานภายในประเทศสําหรับ 8 เดือนแรกของป 2559 อยูท่ี 2.11 ลานบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน ซ่ึงเพ่ิมข้ึนรอยละ 1.1 
เม่ือเปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน (ขอมูลกระทรวงพลังงาน) โดยสวนใหญเพ่ิมข้ึนในสวนของการใชปโตรเลียม เน่ืองจากราคานํ้ามันดิบไดปรับตัวลดลง 
และจากสภาพเศรษฐกิจไทยท่ีกําลังฟนตวัและมีแนวโนมท่ีจะขยายตัวมากกวาท่ีคาดการณไว โดยอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยยังคงเกิดจากการลงทุนจาก
ภาครัฐและการบริโภคภาคเอกชนจากมาตรการกระตุนเศรษฐกิจรวมท้ังจากการทองเท่ียว ท้ังน้ี ธนาคารแหงประเทศไทยไดปรับเพ่ิมตัวเลขการขยายตัว
เศรษฐกิจไทยในป 2559 มาอยูท่ีรอยละ 3.2 จากรอยละ 3.1 โดยแรงผลักดันจากการขยายตัวของการบริโภคภาคเอกชนไดชดเชยผลกระทบจากการสงออก
สินคาท่ีหดตัวตามภาวะเศรษฐกิจประเทศคูคาท่ีมีแนวโนมขยายตัวลดลงจากผลการลงประชามติของสหราชอาณาจักรเพ่ือออกจากสหภาพยุโรป (Brexit)  
 ในสวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินบาทเม่ือเทียบกับดอลลาร สรอ. ซ่ึงการเปล่ียนแปลงของคาเงินบาทดังกลาวจะสงผลกระทบตอผลประกอบการ
ของ ปตท.สผ. สวนใหญในรูปภาษีเงินไดท่ีเกิดจากความแตกตางของสกุลเงินท่ีใชในการยื่นภาษีกับสกุลเงินท่ีใชในการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานบัญชี โดย
คาเงินบาทไดแข็งคาข้ึนเปน 34.70 บาทตอดอลลาร สรอ. ณ ส้ินไตรมาส 3 ป 2559 เม่ือเท่ียบกับ 35.18 บาทตอดอลลาร สรอ. ณ ส้ินไตรมาส 2 ป 2559 
สาเหตุเกิดจากการคงอัตราดอกเบ้ียของสหรัฐอเมริกาและการคาดการณวาธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาจะรอประเมินการฟนตัวของตลาดแรงงานและ
ผลกระทบจากการเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกากอนท่ีจะตัดสินใจปรับข้ึนอัตราดอกเบี้ยในชวงปลายปน้ี 

 สรุปผลการดําเนินงานประจําไตรมาส 3 ป 2559 

 ผลประกอบการของ ปตท.สผ. ยังคงไดรับแรงกดดันจากราคาขายผลิตภัณฑเฉล่ียท่ียังทรงตวัอยูในระดับต่ําซ่ึงเปนผลจากราคานํ้ามันดิบท่ีตกต่ํา
ตั้งแตกลางป 2557 และยังทรงตัวอยูในระดับต่ํา อยางไรก็ดี บริษัทไดเนนบริหารจัดการปจจัยท่ีอยูในความควบคุมของบริษัทโดยสามารถดําเนินการผลิตได
ตามแผนงานและบริหารจัดการตนทุนไดดีกวาเปาหมายท่ีตั้งไว สงผลใหสามารถรักษาระดับอัตรากําไรกอนดอกเบี้ย ภาษีและคาเส่ือมราคา (EBITDA 
Margin) สําหรับเกาเดือนแรกป 2559 อยูท่ีรอยละ 73 และมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเปนบวกอยูถึง 1,727 ลานดอลลาร สรอ.   

 โดยในไตรมาส 3 ป 2559 บริษัทมีรายไดจากการขาย 1,047 ลานดอลลาร สรอ. ลดลงเล็กนอยจากไตรมาสกอนหนา ซ่ึงสวนใหญเปนผลจาก
ปริมาณการขายท่ีลดลงอันเน่ืองมาจากกิจกรรมการซอมบํารุงตามแผนงานท่ีมากข้ึนในไตรมาส 3 โดยปริมาณการขายเฉล่ียสําหรับไตรมาส 3 ป 2559 อยู
ท่ี 311,386 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน ลดลงจาก 320,657 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวันในไตรมาส 2 ป 2559 อยางไรก็ดี ปริมาณการขาย
ดังกลาวเปนไปตามแผนงานของบริษัทซ่ึงมีเปาหมายท่ีจะรักษาปริมาณการขายท้ังป 2559 ใหอยูในระดับเดียวกับป 2558 ในดานราคาขาย ราคาขายเฉล่ีย
ในไตรมาสน้ีอยูท่ี 36.32 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ ลดลงเล็กนอยประมาณรอยละ 1 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนหนา โดยลดลงท้ังในสวน
ของผลิตภัณฑกาซธรรมชาติและของเหลว 

 ในดานตนทุน ตนทุนตอหนวย (Unit Cost) ในไตรมาส 3 ป 2559 อยูท่ี 31.11 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ เพ่ิมข้ึนจาก 30.30 
ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบในไตรมาส 2 ป 2559 ซ่ึงสวนใหญเพ่ิมข้ึนจากคาเส่ือมราคาท่ีเพ่ิมข้ึน และกิจกรรมการดําเนินงานและการซอม
บํารุงตามแผนงานท่ีเพ่ิมข้ึน อยางไรก็ดี ตนทุนตอหนวยในชวง 9 เดือนของป 2559 อยูท่ี 29.98 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ โดยไดปรับ
ลดลงประมาณรอยละ 23 เม่ือเปรียบเทียบกับตนทุนตอหนวยในป 2558 ซ่ึงอยูท่ี 38.88 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ อันเปนผลมาจากการ
ดําเนินนโยบายลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานภายใตโครงการ SAVE to be SAFE ตั้งแตปลายป 2557 เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากราคาขาย
ผลิตภัณฑท่ีตกต่ําตามราคานํ้ามันดิบ 

 กําไรจากการดําเนินงานตามปกติ (Recurring Net Income) ในไตรมาส 3 ป 2559 อยูท่ี 75 ลานดอลลาร สรอ. โดยบริษัทบันทึกกําไรจาก
รายการท่ีไมใชการดําเนินงานปกติ (Non-Recurring) จํานวน 81 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากกําไรและผลประโยชนทางภาษีท่ีเก่ียวของกับอัตรา
แลกเปล่ียนเงินบาทท่ีแข็งคาข้ึนเม่ือเทียบกับดอลลาร สรอ. รวมถึงการรับรูกําไรจากการประกันความเส่ียงราคานํ้ามัน กําไรจากรายการท่ีไมใชการ
ดําเนินงานปกติดังกลาวเปนผลให ปตท.สผ. มีกําไรสุทธิ 156 ลานดอลลาร สรอ. ในไตรมาส 3 ป 2559 

 นอกจากน้ี บริษัทยังคงรักษาสถานะการเงินท่ีแข็งแกรง โดยมีสินทรัพย ณ ส้ินไตรมาส 3 ป 2559 จํานวน 19,062 ลานดอลลาร สรอ. โดยมีสวนท่ี
เปนเงินสดและเงินลงทุนระยะส้ัน รวมท้ังส้ิน 3,722 ลานดอลลาร สรอ. ในขณะท่ีมีหน้ีสินระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ียจํานวน 2,855 ลานดอลลาร สรอ.  

           บทสรปุผูบรหิาร 
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 แนวโนมภาพรวมธุรกิจในไตรมาส 4 ป 2559 

 สําหรับแนวโนมราคานํ้ามันดิบ ปตท.สผ. มองวา ราคานํ้ามันดิบในไตรมาส 4 ป 2559 มีแนวโนมสูงข้ึนจากชวงเกาเดือนแรกของป โดยมีปจจัย
เชิงบวกหลักท่ีสนับสนุนราคานํ้ามันดิบ คือ การเจรจาเบื้องตนในการรวมมือกันของกลุมโอเปกและนอกโอเปกในการลดกําลังการผลิตเพ่ือรักษาเสถียรภาพ
ของตลาดนํ้ามันดิบโลกซ่ึงคาดวาจะมีขอสรุปชัดเจนเรื่องแนวทางดําเนินการในการประชุมระหวางกลุมโอเปกและนอกโอเปกในชวงปลายเดือนพฤศจิกายน 
ณ กรุงเวียนนา นอกจากน้ี อุปสงคนํ้ามันดิบมีแนวโนมเติบโตอยางตอเน่ืองตามสภาพเศรษฐกิจของโลกท่ีขยายตัวข้ึน โดย U.S. Energy Information 
Administration (EIA) ประเมินวาความตองการนํ้ามันดิบโลกในป 2559 จะสูงข้ึนจากป 2558 ประมาณ 1.3 ลานบารเรลตอวัน อยางไรก็ตาม ยังคงตอง
ติดตามทิศทางราคานํ้ามันดิบอยางใกลชิดเน่ืองจากยังคงมีปจจัยท่ีกดดันราคานํ้ามันจากความพยายามท่ีจะเพ่ิมการผลิตของประเทศไนจีเรียและประเทศ
ลิเบีย อีกท้ังมีความเปนไปไดท่ีอุปทานจากสหรัฐอเมริกาจะกลับมาเพิ่มข้ึนอันเห็นไดจากจํานวนแทนขุดเจาะนํ้ามันในสหรัฐอเมริกาท่ีสูงข้ึนอยางตอเน่ือง  

ทั้งนี้ ปตท.สผ. คาดวา ปจจัยที่กลาวมาขางตนจะยังคงกดดันใหราคานํ้ามันดิบดูไบในไตรมาส 4 ป 2559 มีความผันผวนอยูในชวง 45-55 
ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล ซ่ึงจะสงผลตอราคาขายผลิตภัณฑของบริษัทท่ีอิงกับราคานํ้ามันดิบในตลาดโลก อยางไรก็ตาม หากการเจรจาในการรวมมือกัน
ของกลุมโอเปกและนอกโอเปกไมประสบความสําเร็จ ก็อาจกดดันใหราคานํ้ามันดิบลดลงต่ํากวาท่ีคาดการณ รวมถึงความกังวลตอเหตุการณความไมสงบใน
ประเทศซีเรียซ่ึงหากลุกลามอาจสงผลกระทบตอราคานํ้ามันดิบได 

สําหรับราคากาซธรรมชาติซ่ึงเปนผลิตภัณฑหลักของบริษัทน้ันมีโครงสรางราคาสวนหน่ึงผูกกับราคานํ้ามันยอนหลังประมาณ 6-12 เดือน จึงมี
แนวโนมที่จะปรับตัวลดลงในไตรมาส 4 ป 2559 เนื่องจากไดรับแรงกดดันจากราคานํ้ามันดิบที่อยูในระดับต่ําในชวงเวลาที่ผานมา เพื่อรับมือกับราคา
กาซธรรมชาติท่ีลดลง บริษัทไดมีการบริหารจัดการตนทุนอยางตอเน่ืองและคาดวาจะยังคงสามารถรักษาระดับ EBITDA Margin ท่ีรอยละ 65-70 ได และ
ยังคงเปาหมายท่ีจะรักษาปริมาณการขายใหอยูในระดับเดียวกับป 2558 ท่ีประมาณ 322,000 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน 

สําหรับอัตราแลกเปล่ียน สถาบันการเงินหลายแหงคาดการณวาคาเงินบาทมีแนวโนมออนคาลง เน่ืองจากมีความเปนไปไดท่ีคณะกรรมการนโยบาย
การเงินของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาจะปรับข้ึนอัตราดอกเบ้ียนโยบายในปลายป 2559 อยางไรก็ดี การเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาเปนอีกหน่ึง
ปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตอตลาดเงิน โดยรวมสถานการณตลาดเงินยังคงมีความผันผวนและตองติดตามอยางใกลชิด ท้ังน้ี ผลประกอบการของ ปตท.สผ. 
จะไดรับผลกระทบสวนใหญในรูปของภาษีเงินไดจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงเกิดจากความแตกตางของสกุลเงินท่ีใชในการยื่นภาษีกับสกุลเงินท่ี
ใชในการบันทึกบัญชี แตสวนใหญจะไมมีผลตอกระแสเงินสด สําหรับอัตราดอกเบ้ียท่ีมีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึนน้ัน บริษัทคาดวาจะไมสงผลกระทบตอภาระ
ดอกเบ้ียของบริษัทอยางมีสาระสําคัญ เน่ืองจากโครงสรางอัตราดอกเบ้ียของบริษัทเปนอัตราดอกเบ้ียคงท่ีมากกวารอยละ 80 ของภาระหน้ีท้ังหมด 

 ตารางสรุปขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 

(หนวย: ลานดอลลาร สรอ.) 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 % % เกาเดอืน เกาเดอืน % 
2559 2559 2558 เพิม่(ลด) เพิม่(ลด) 2559 2558 เพิม่(ลด) 

    (ปรบัปรงุใหม) QoQ YoY   (ปรบัปรงุใหม) YTD 
รายไดรวม* 1,102  1,109  1,457  1 (24)  3,281 4,291 (24) 
รายไดจากการขาย* 1,061  1,047  1,307  (1) (20) 3,152 4,084 (23) 
EBITDA** 778 770 919 (1) (16) 2,337 3,025 (23) 
กําไร(ขาดทุน)สําหรบังวด 75  156  (1,284)  >100 >100 388 (986) >100 
กําไร(ขาดทุน)ตอหุนจากการดําเนินงานตอเนื่อง 
(หนวย: ดอลลาร สรอ.) 

0.01  0.04  (0.31)  >100 >100 0.09 (0.24) >100 

กําไรจากการดําเนินงานตามปกติ 154  75  264  (51) (72)  345 705 (51) 
กําไร(ขาดทุน)จากรายการท่ีไมใชการดําเนินงานปกติ (79)  81 (1,548) >100 <(100) 43 (1,691) >100 
*    แสดงรายไดจากการดําเนินงานตอเนื่อง 
**   รวมผลการดําเนินงานที่ยกเลิกจนถึงส้ินเดือนสิงหาคม 2559 

 

 

 

 

 

บทสรปุผูบรหิาร (ตอ) 
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ผลการดาํเนนิงาน 

 ปริมาณการขายเฉลีย่ * 
หนวย : บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน 

 

 

 

 

 

 

 

ราคาขายเฉลีย่และน้าํมนัดบิดไูบ 
 
(หนวย: ดอลลาร สรอ.) 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 % % เกาเดอืน เกาเดอืน % 
2559 2559 2558 เพิม่(ลด) เพิม่(ลด) 2559 2558 เพิม่(ลด) 

    (ปรบัปรงุใหม) QoQ YoY   (ปรบัปรงุใหม) YTD 
ราคาขายเฉล่ีย* (/BOE) 36.62 36.32 44.83 (1) (19) 36.00 47.47 (24) 
ราคาเฉล่ียนํ้ามันดิบดูไบ (/BBL) 43.18 43.17 49.74 (0) (13) 38.92 54.31 (28) 

* รวมปริมาณขายและราคาขายของโครงการโอมาน 44 จนถึงส้ินเดือนสิงหาคม 2559 

ไตรมาส 3 ป 2559 เปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 

 ในไตรมาส 3 ป 2559 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีปริมาณการขายเฉล่ีย 311,386 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน ลดลงจากไตรมาส 2 ป 2559 
ท่ีมีปริมาณการขายเฉล่ีย 320,657 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน โดยหลักจากโครงการอาทิตย สําหรับราคาขายเฉล่ียของไตรมาสน้ีลดลงเปน 36.32 
ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ (สําหรับไตรมาส 2 ป 2559: 36.62 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ) 

ไตรมาส 3 ป 2559 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 

 เม่ือเปรียบเทียบปริมาณการขายเฉล่ียของไตรมาส 3 ป 2559 ท่ี 311,386 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวันกับปริมาณการขายเฉล่ียของไตรมาส 3 
ป 2558 ท่ี 320,795 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน พบวาปริมาณการขายเฉล่ียลดลง โดยหลักจากโครงการซอติกา สําหรบัราคาขายเฉล่ียลดลงเชนกัน
เปน 36.32 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ (สําหรับไตรมาส 3 ป 2558: 44.83 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ) 

งวดเกาเดือนสิ้นสุดเดือนกันยายน ป 2559 เปรียบเทียบกับป 2558 

 สําหรับปริมาณการขายเฉล่ียของงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 เปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของป 2558  พบวาปริมาณการขายเฉล่ีย
เพ่ิมข้ึนเปน 320,600 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน (สําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558: 317,383 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน) 
โดยหลักจากโครงการบี 8/32 และ 9 เอ ในขณะที่ราคาขายเฉล่ียลดลงเปน 36 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ (สําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุด
เดือนกันยายน ป 2558: 47.47 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ) 
 

 

 

   

น้ํามันดิบและคอนเดนเสท 
กาซธรรมชาติ 
 
ภูมิภาคอ่ืนๆ 
เอเชียตะวันออกเฉียงใตอ่ืน 
ประเทศไทย 

223,018 217,666 226,180 223,534 221,945

97,639 93,720 94,615 97,066 95,438

ไตรมาส 2
 2559

ไตรมาส 3
 2559

ไตรมาส 3
 2558

เกาเดอืน 
 2559

เกาเดอืน 
 2558

ตามชนิดปโตรเลยีม

320,657 320,600 320,795 

238,051 239,387 239,777 241,554 237,146

62,535 55,104 63,470 57,578 60,126

ไตรมาส 2
 2559

ไตรมาส 3
 2559

ไตรมาส 3
 2558

เกาเดือน 
 2559

เกาเดือน 
 2558

ตามสวนภมูภิาค
320,657 320,600 317,383 311,386 317,383 320,795 311,386 
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ผลการดาํเนนิงาน (ตอ) 

ผลการดาํเนนิงานรวม 
ผลการดาํเนนิงานไตรมาส 3 ป 2559 เปรยีบเทยีบกบัไตรมาส 2 ป 2559 

 ในไตรมาส 3 ป 2559 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีกําไรสุทธิจํานวน 156 ลานดอลลาร สรอ. เพ่ิมข้ึน 81 ลานดอลลาร สรอ. หรือมากกวารอยละ 
100 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 ท่ีมีกําไรสุทธิจํานวน 75 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักมาจากการรับรูกําไรจากการประกันความเส่ียงราคา
นํ้ามันในไตรมาส 3 ป 2559 จํานวน 23 ลานดอลลาร สรอ. ในขณะที่รับรูขาดทุนในไตรมาส 2 ป 2559 จํานวน 96 ลานดอลลาร สรอ. อยางไรก็ตาม คาเส่ือม
ราคา คาสูญส้ินและคาตัดจําหนายเพ่ิมข้ึนจํานวน 16 ลานดอลลาร สรอ. และรายไดจากการขายลดลงจํานวน 14 ลานดอลลาร สรอ. ตามราคาขายและ
ปริมาณขายเฉล่ียท่ีลดลง 

 กําไรจากรายการท่ีไมใชการดําเนินงานปกติสําหรับไตรมาส 3 ป 2559 จํานวน 81 ลานดอลลาร สรอ. มีผลการดําเนินงานดีข้ึน 160 ลาน
ดอลลาร สรอ. เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 ท่ีมีขาดทุนจากรายการที่ไมใชการดําเนินงานปกติจํานวน 79 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักมาจาก
การรับรูกําไรจากการประกันความเส่ียงราคานํ้ามันในไตรมาส 3 ป 2559 จํานวน 23 ลานดอลลาร สรอ. ในขณะท่ีรับรูขาดทุนในไตรมาส 2 ป 2559 จํานวน 
96 ลานดอลลาร สรอ. 

ผลการดําเนินงานไตรมาส 3 ป 2559 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 

 เม่ือเปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 1,284 ลานดอลลาร สรอ. ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีผลการดําเนินงานดีข้ึน 
1,440 ลานดอลลาร สรอ. หรือมากกวารอยละ 100 โดยมีสาเหตุหลักจากการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยจํานวน 1,385 ลานดอลลาร สรอ.
ในไตรมาส 3 ป 2558 ขณะท่ีไมมีการรับรูในไตรมาส 3 ป 2559  

  กําไรจากรายการท่ีไมใชการดําเนินงานปกติสําหรับไตรมาส 3 ป 2559 จํานวน 81 ลานดอลลาร สรอ. มีผลการดําเนินงานดีข้ึน 1,629 ลาน
ดอลลาร สรอ. เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 ท่ีมีขาดทุนจากรายการท่ีไมใชการดําเนินงานปกติจํานวน 1,548 ลานดอลลาร สรอ. โดยมีสาเหตุหลัก
จากในไตรมาส 3 ป 2558 มีการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยจํานวน 1,385 ลานดอลลาร สรอ. ในขณะท่ีไมมีการรับรูในไตรมาส 3 ป 2559  

งวดเกาเดือนสิ้นสุดเดือนกันยายน ป 2559 เปรียบเทียบกับป 2558 

 สําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีกําไรสุทธิ 388 ลานดอลลาร สรอ. มีผลการดําเนินงานดีข้ึน 
1,374 ลานดอลลาร สรอ. หรือมากกวารอยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 986 ลาน
ดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยจํานวน 1,385 ลานดอลลาร สรอ. ในงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 
2558 ในขณะท่ีไมมีการรับรูในงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 

 กําไรจากรายการที่ไมใชการดําเนินงานปกติสําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 จํานวน 43 ลานดอลลาร สรอ. มีผลการ
ดําเนินงานดีข้ึน 1,734 ลานดอลลาร สรอ. เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีขาดทุนจากรายการท่ีไมใชการดําเนินงานปกติ
จํานวน 1,691 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยจํานวน 1,385 ลานดอลลาร สรอ. ในงวดเกาเดือน
ส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ขณะท่ีไมมีการรับรูในงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 รวมท้ังผลประโยชนทางภาษีจากผลกระทบของอัตรา
แลกเปล่ียนเพ่ิมข้ึนจํานวน 465 ลานดอลลาร สรอ. จากคาเงินบาทท่ีแข็งคาข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร สรอ. 
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ผลการดาํเนนิงานจาํแนกตามสวนงาน  

กาํไร (ขาดทนุ) สุทธ ิ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 % % เกาเดอืน เกาเดอืน % 
2559 2559 2558 เพิม่(ลด) เพิม่(ลด) 2559 2558 เพิม่(ลด)  

(หนวย: ลานดอลลาร สรอ.)     (ปรบัปรุงใหม) QoQ YoY   (ปรบัปรุงใหม) YTD 
สํารวจและผลิตปโตรเลียม 143 138 (1,298) (3) >100 408 (1,057) >100 

ประเทศไทย 163 152 4 (7) >100 505 305 66 
ตางประเทศ (20) (14) (1,302) 30 99 (97) (1,362) 93 
- เอเชียตะวันออกเฉียงใตอ่ืน 10 37 (184) >100 >100 34 (121) >100 
- ออสเตรเลีย (16) (27) (472) (69) 94 (91) (581) 84 
- อเมริกา (7) (2) (629) 71 100 (8) (638) 99 
- แอฟริกา (7) (22) (17) <(100) (29) (32) (22) (45) 

ทอขนสงกาซ 56 50 94 (11) (47) 158 286 (45) 
สํานักงานใหญและอ่ืนๆ (125) (32) (49) 74 35 (181) (183) 1 
การดําเนินงานที่ยกเลิก 1 0.27 (31) (73) >100 3 (32) >100 
รวม 75  156  (1,284) >100 >100 388    (986) >100 

 สวนงานสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

 ประเทศไทย 

 ในไตรมาส 3 ป 2559 เขตภูมิศาสตรประเทศไทย มีกําไรสุทธิจํานวน 152 ลานดอลลาร สรอ. ลดลง 11 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 7 เม่ือ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 ท่ีมีกําไรสุทธิจํานวน 163 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักมาจากคาเสื่อมราคา คาสูญสิ้นและคาตัดจําหนายเพิ่มขึ้น 
โดยหลักจากโครงการพ้ืนท่ีพัฒนารวมไทย-มาเลเซีย แมวารายไดจากการขายเพิ่มข้ึนตามปริมาณขายเฉล่ียท่ีเพ่ิมข้ึน โดยหลักจากโครงการบงกช 

 เมื่อเปรียบเทียบกับกําไรสุทธิสําหรับไตรมาส 3 ป 2558 จํานวน 4 ลานดอลลาร สรอ. เขตภูมิศาสตรประเทศไทยมีกําไรเพิ่มขึ้น 148 ลาน
ดอลลาร สรอ. หรือมากกวารอยละ 100 สวนใหญจากการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในไตรมาส 3 ป 2558 ของโครงการบี 8/32 และ 9 เอ 
แตไมมีการรับรูในไตรมาส 3 ป 2559 รวมท้ังคาเส่ือมราคา คาสูญส้ินและคาตัดจําหนายลดลง โดยหลักจากโครงการบี 8/32 และ 9 เอ จากการรับรูขาดทุน
จากการดอยคาในป 2558 ในขณะท่ีรายไดจากการขายลดลง ตามราคาขายและปริมาณขายเฉล่ียท่ีลดลง 

 สําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 มีกําไรสุทธิจํานวน 505 ลานดอลลาร สรอ. เพ่ิมข้ึน 200 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 66 
เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีกําไรสุทธิจํานวน 305 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญมาจากคาเส่ือมราคา คาสูญส้ินและ
คาตัดจําหนายลดลง โดยหลักจากโครงการคอนแทร็ค 4 ท่ีมีการปรับปริมาณสํารองปโตรเลียมเพ่ิมข้ึน การรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในป 
2558 และคาใชจายการดําเนินงานท่ีลดลงอันเปนผลมาจากการดําเนินนโยบายลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานภายใตโครงการ SAVE to be 
SAFE อยางไรก็ตามรายไดจากการขายลดลงตามราคาขายเฉล่ียลดลง แมวาปริมาณการขายเฉล่ียเพ่ิมข้ึน โดยหลักจากโครงการบี 8/32 และ 9 เอ 

 ตางประเทศ 

ในไตรมาส 3 ป 2559 เขตภูมิศาสตรตางประเทศ มีขาดทุนสุทธิจํานวน 14 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนลดลง 6 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 30 
เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 20 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเปนผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึนของเขตภูมิศาสตรเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใตอ่ืน ในขณะท่ีเขตภูมิศาสตรแอฟริกามีผลการดําเนินงานท่ีลดลง 

- เขตภูมิศาสตรเอเชียตะวันออกเฉียงใตอ่ืน มีกําไรสุทธิจํานวน 37 ลานดอลลาร สรอ. เพ่ิมข้ึน 27 ลานดอลลาร สรอ. หรือมากกวารอยละ 
100  เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 ท่ีมีกําไรสุทธิจํานวน 10 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญมาจากภาษีเงินไดท่ีลดลงโดยหลักจาก
โครงการซอติกา รวมท้ังคาใชจายในการสํารวจปโตรเลียมลดลงจากคาสํารวจเคล่ือนไหวสะเทือนแบบ 3 มิติท่ีลดลง 

- เขตภูมิศาสตรแอฟริกา มีขาดทุนสุทธิจํานวน 22 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนเพ่ิมข้ึน 15 ลานดอลลาร สรอ. หรือมากกวารอยละ 100 เม่ือ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 7 ลานดอลลาร สรอ. โดยหลักจากการรับรูสํารองเผื่อการตัดจําหนายจากการ
ถอนการลงทุนในโครงการเคนยา แอล 11 เอ, แอล 11 บี และแอล 12 
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 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 1,302 ลานดอลลาร สรอ. เขตภูมิศาสตรตางประเทศขาดทุนลดลง 1,288 ลาน
ดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 99 สวนใหญเปนผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึนของเขตภูมิศาสตรอเมริกา เขตภูมิศาสตรออสเตรเลียและเขตภูมิศาสตรเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใตอ่ืน 

- ในไตรมาส 3 ป 2559 เขตภูมิศาสตรอเมริกามีขาดทุนสุทธิจํานวน 2 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนลดลง 627 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 
100 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 629 ลานดอลลาร สรอ. ซ่ึงเปนผลจากการรับรูขาดทุนจากการดอยคา
ของสินทรัพยในไตรมาส 3 ป 2558 ของโครงการมาเรียนา ออยล แซนด ขณะท่ีไมมีการรับรูในไตรมาส 3 ป 2559 

- เขตภูมิศาสตรออสเตรเลีย มีขาดทุนสุทธิจํานวน 27 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนลดลง 445 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 94 เม่ือ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 472 ลานดอลลาร สรอ. ซ่ึงเปนผลจากการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยในไตรมาส 3 ป 2558 ของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ขณะท่ีไมมีการรับรูในไตรมาส 3 ป 2559 

- เขตภูมิศาสตรเอเชียตะวันออกเฉียงใตอ่ืน มีกําไรสุทธิจํานวน 37 ลานดอลลาร สรอ. มีผลการดําเนินงานดีข้ึน 221 ลานดอลลาร สรอ. หรือ
มากกวารอยละ 100  เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 184 ลานดอลลาร สรอ. ซ่ึงเปนผลจากการรับรูขาดทุน
จากการดอยคาของสินทรัพยในไตรมาส 3 ป 2558 ของโครงการนาทูนา ซี เอ ขณะท่ีไมมีการรับรูในไตรมาส 3 ป 2559 

  สําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 เขตภูมิศาสตรตางประเทศ มีขาดทุนสุทธิจํานวน 97 ลานดอลลาร สรอ. ลดลง 1,265 ลาน
ดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 93 เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 1,362 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญ
เปนผลจากการดําเนินงานท่ีดีข้ึนของเขตภูมิศาสตรอเมริกาและเขตภูมิศาสตรออสเตรเลีย  

- โดยเขตภูมิศาสตรอเมริกามีขาดทุนสุทธิจํานวน 8 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนลดลง 630 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 99 เม่ือ
เปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 638 ลานดอลลาร สรอ. เน่ืองจากมีการรับรูขาดทุนจาก
การดอยคาของสินทรัพยของโครงการ มาเรียนา ออยล แซนด ในป 2558 ขณะท่ีไมมีการรับรูในป 2559 

- เขตภูมิศาสตรออสเตรเลียมีขาดทุนสุทธิจํานวน 91 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนลดลง 490 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 84 เม่ือ
เปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 581 ลานดอลลาร สรอ. เน่ืองจากมีการรับรูขาดทุนจาก
การดอยคาของสินทรัพยของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชียในป 2558 ขณะท่ีไมมีการรับรูในป 2559 

สําหรับผลการดําเนินงานของเขตภูมิศาสตรตะวันออกกลาง จะแสดงอยูภายใตการดําเนินงานท่ียกเลิก (Discontinued Operations) 

 สวนงานทอขนสงกาซ 

สําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 สวนงานทอขนสงกาซ มีกําไรสุทธิจํานวน 158 ลานดอลลาร สรอ. ลดลง 128 ลานดอลลาร 
สรอ. หรือรอยละ 45 เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีกําไรสุทธิจํานวน 286 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักมาจาก
รายไดท่ีลดลงตามราคาขายกาซท่ีลดลงของโครงการลงทุนทอขนสงกาซในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร 

สาํนกังานใหญและอืน่ๆ 

 ในไตรมาส 3 ป 2559 สวนงานสํานักงานใหญและอ่ืนๆ มีขาดทุนสุทธิจํานวน 32 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนลดลง 93 ลานดอลลาร สรอ. หรือ
รอยละ 74 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป 2559 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 125 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักมาจากการรับรูกําไรจากการประกันความเส่ียง
ราคานํ้ามันในไตรมาส 3 ป 2559 ในขณะท่ีรับรูขาดทุนจากการประกันความเส่ียงราคานํ้ามันในไตรมาส 2 ป 2559 

 การดาํเนนิงานทีย่กเลิก 

ในไตรมาส 3 ป 2559 เขตภูมิศาสตรตะวันออกกลาง ภายใตสวนงานสํารวจและผลิตปโตรเลียม จะแสดงอยูภายใตการดําเนินงานท่ียกเลิกเน่ืองจาก
บริษัท PTTEP Oman Company Limited (PTTEP OM) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทอยูในระหวางการตกลงซ้ือขาย โดย PTTEP OM ถือสัดสวนรอยละ 
100 ในโครงการโอมาน 44 ซ่ึงมีนัยสําคัญภายใตเขตภูมิศาสตรตะวันออกกลาง 

การดําเนินงานท่ียกเลิกมีกําไรสุทธิสําหรับไตรมาส 3 ป 2559 จํานวน 0.27 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนลดลง 31 ลานดอลลาร สรอ. หรือ
มากกวารอยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 31 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักมาจากการรับรูขาดทุนจากการดอย
คาของสินทรัพยของโครงการโอมาน 44 ในไตรมาส 3 ป 2558 ขณะท่ีไมมีการรับรูในไตรมาส 3 ป 2559  

 สําหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2559 การดําเนินงานท่ียกเลิก มีกําไรสุทธิจํานวน 3 ลานดอลลาร สรอ. เพ่ิมข้ึน 35 ลานดอลลาร 
สรอ. หรือมากกวารอยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดเดือนกันยายน ป 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจํานวน 32 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลัก
มาจากการรับรูขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยของโครงการโอมาน 44 ในป 2558 ขณะท่ีไมมีการรับรูในป 2559 
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ฐานะการเงนิ 
หนวย : ลานดอลลาร สรอ. 

 

สนิทรพัย 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 ปตท.สผ. และบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมท้ังส้ิน 19,062 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 661,454 ลานบาท) ลดลง 
580 ลานดอลลาร สรอ. จากสินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 19,642 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 708,864 ลานบาท) เปนผลมาจาก  

(1) สินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหน้ีบริษัทใหญ และพัสดุคงเหลือ โดยมีจํานวนเพ่ิมข้ึน 190 
ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสุทธิกับเงินลงทุนระยะส้ันท่ีเพ่ิมข้ึนจํานวน 462 ลานดอลลาร สรอ. 
สุทธิกับลูกหน้ีบริษัทใหญ ลูกหน้ีอ่ืน รวมท้ังสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนๆ ลดลง 116 ลานดอลลาร สรอ. 44 ลานดอลลาร สรอ. และ 41 ลาน
ดอลลาร สรอ. ตามลําดับ 

(2) สินทรัพยไมหมุนเวียนสวนใหญประกอบดวยสินทรัพยเพ่ือการสํารวจและผลิตปโตรเลียมในโครงการรวมทุนซ่ึงอยูภายใตบัญชีท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ-สุทธิ สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ และคาความนิยม-สุทธิ โดยมีจํานวนลดลง 770 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตุหลักเปนผลของ
การตัดคาเส่ือมราคา คาสูญส้ินและคาตัดจําหนาย แมวาจะมีการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพยเพ่ือการสํารวจและผลิตปโตรเลียม  

หนีส้นิ 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 ปตท.สผ. และบริษัทยอยมีหน้ีสินรวมท้ังส้ิน 7,643 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 265,224 ลานบาท) โดยมีหน้ีสินท่ี
มีดอกเบ้ียจํานวน 2,855 ลานดอลลาร สรอ. โดยหน้ีสินลดลงจํานวน 671 ลานดอลลาร สรอ. จากหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 8,314 
ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 300,053 ลานบาท) เปนผลมาจาก 

(1) หน้ีสินหมุนเวียนสวนใหญประกอบดวยคาใชจายคางจาย และภาษีเงินไดคางจาย โดยมีจํานวนลดลง 364 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเปน
ผลมาจากภาษีเงินไดคางจายของป 2558 และคาใชจายคางจายลดลง ในขณะท่ีหน้ีสินอนุพันธทางการเงินเพ่ิมสูงข้ึน 

(2) หนี้สินไมหมุนเวียนสวนใหญประกอบดวย หุนกู เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ประมาณการหนี้สินคารื้อถอนอุปกรณการผลิต และหนี้สิน
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี โดยมีจํานวนลดลง 307 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีลดลง และการ
จายซ้ือคืนหุนกูจํานวน 182 ลานดอลลาร สรอ. และ 177 ลานดอลลาร สรอ. ตามลําดับ  

 โครงสรางเงินทุนบริษัท 

 โครงสรางเงินทุน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 ประกอบดวยสวนทุนจํานวน 11,419 ลานดอลลาร สรอ. และหน้ีสินรวมจํานวน 7,643 ลานดอลลาร 
สรอ. ซ่ึงเปนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียจํานวน 2,855 ลานดอลลาร สรอ. โดยมีตนทุนเงินกูถัวเฉล่ียรอยละ 4.37 และมีอายุเงินกูถัวเฉล่ีย 8.40 ป ท้ังน้ีหน้ีสินท่ีมี
ดอกเบ้ียของบริษัทฯ อยูในรูปของสกุลเงินดอลลาร สรอ. ท่ีรอยละ 100 สําหรับสัดสวนของอัตราดอกเบ้ียคงท่ีตออัตราดอกเบี้ยลอยตัวอยูท่ีรอยละ 80 ตอ 20 

 เม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน 2559 ปตท.สผ. ไดซ้ือคืนหุนกูบางสวนจากหุนกูไมมีหลักประกันและไมดอยสิทธิอายุ 5 ป ท่ีออกและเสนอขายในเดือน
กันยายน 2556 จํานวน 500 ลานดอลลาร สรอ. ท่ีอัตราดอกเบ้ียคงที่รอยละ 3.707 ตอป โดยไดทําการซ้ือคืนท้ังส้ินจํานวน 177 ลานดอลลาร สรอ. ทําให
หุนกูดังกลาวลดลงจาก 500 ลานดอลลาร สรอ. เปน 323 ลานดอลลาร สรอ. 

 สวนเกินจากมูลคาท่ีตราไวจากการซ้ือคืนหุนกูดังกลาวจํานวน 7 ลานดอลลาร สรอ. ไดถูกรับรูเปนคาใชจายในการบริหารในงบกําไรขาดทุนรวม
สําหรับงวดเกาเดือน ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2559  
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ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559  ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด รวมท้ังเงินลงทุนระยะส้ันซ่ึงเปนเงินฝากประจําธนาคารท่ี

มีอายุมากกวา 3 เดือน แตไมเกิน 12 เดือนจํานวน 3,722 ลานดอลลาร สรอ. เพ่ิมข้ึน 462 ลานดอลลาร สรอ. เม่ือเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2558  ซ่ึงมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 3,260 ลานดอลลาร สรอ. 

แหลงที่มาของเงินทุนจํานวน 1,733 ลานดอลลาร สรอ. โดยหลักเปนเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน ซ่ึงเปนผลสุทธิจากเงินสดรับจาก
รายไดจากการขายสุทธิกับเงินสดจายสําหรับคาใชจายและภาษีเงินได และเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ ซ่ึงสวนใหญเปนเงินปนผลรับจากกิจการท่ี
เก่ียวของกันและเงินสดรับจากดอกเบ้ียจากเงินใหกูยืม 

แหลงที่ใชไปของเงินทุนจํานวน 1,271 ลานดอลลาร สรอ. โดยหลักเปนเงินสดจายสุทธิในการลงทุนเพิ่มในสินทรัพยเพ่ือการสํารวจและผลิต
ปโตรเลียมและสินทรัพยไมมีตัวตน ซ่ึงสวนใหญเปนการลงทุนในโครงการซอติกา โครงการอาทิตย และโครงการเอส 1 เงินสดจายสุทธิในกิจกรรมจัดหาเงิน 
ซ่ึงสวนใหญเปนการจายซ้ือคืนหุนกูและการจายดอกเบ้ีย และเงินปนผลจายสําหรับผลการดําเนินงานสําหรับงวด 6 เดือนหลังของป 2558 และ 6 เดือนแรก
ของป 2559 ในขณะท่ีมีเงินสดรับสุทธิจากสัญญาอนุพันธทางการเงิน  

อตัราสวนทางการเงนิทีส่าํคญั * 

  
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 เกาเดอืน เกาเดอืน 

2559 2559 2558 2559 2558 
(ปรบัปรุงใหม)   (ปรบัปรุงใหม)   (ปรบัปรุงใหม) 

อตัราสวนความสามารถในการทํากาํไร (รอยละ)           
อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการขาย 71.68 72.13  68.76  72.51  72.38  
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (7.42) 4.59  (13.82) 4.59  (13.82) 
อัตรากําไรสุทธิ (17.81) 11.16  (26.75) 11.16  (26.75) 

อตัราสวนวเิคราะหนโยบายทางการเงนิ (เทา)           
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน 0.25  0.25  0.29  0.25  0.29  
อัตราสวนหน้ีสินตอ EBITDA 0.86  0.91  0.78  0.91  0.78  

*   รวมผลการดําเนินงานที่ยกเลิกจนถึงจนถึงส้ินเดือนสิงหาคม 2559 

หมายเหต:ุ 

อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการขาย = อัตราสวนกําไรกอนหกัดอกเบ้ีย ภาษี และคาเส่ือมราคา ตอรายไดจากการขายรวมรายไดจากการบริการคาผานทอ 
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน  = กําไรสุทธิตอสวนของผูถือหุนเฉล่ีย ยอนหลัง 12 เดือน 
อัตรากําไรสุทธ ิ = กําไรสุทธิตอรายไดรวม ยอนหลัง 12 เดือน 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน = หนี้สินที่มีภาระดอกเบีย้ตอสวนของผูถือหุนรวม 
อัตราสวนหนี้สินที่ ตอ EBITDA = หนี้สินที่มีภาระดอกเบีย้ตอกําไรยอนหลัง 12 เดือนกอนหักดอกเบี้ย ภาษี และคาเส่ือมราคา 

 

ผลการดาํเนนิงาน (ตอ) 

รับสุทธิจากกิจกรรมลงทุนอ่ืนๆ 

จายเงินปนผล 1,727

813

6

310
148

S U

1,733 1,271 

(รวมปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน) 

 จายสุทธิในการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพย 

งวดเกาเดอืน ป 2559 

แหลงทีม่าของเงนิทุน แหลงทีใ่ชไปของเงินทนุ 

รับสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  
เงินสดจายสุทธิในกิจกรรมจัดหาเงิน 
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 สําหรับไตรมาส 3 ป 2559 ปตท.สผ. มีโครงการและดําเนินกิจกรรมท้ังในประเทศไทยและตางประเทศ รวมท้ังส้ินจํานวน 39 โครงการ ใน 12 ประเทศ 
อันมีรายละเอียดท่ีสําคัญ ดังน้ี 

โครงการในประเทศไทย   

ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศจํานวน 16 โครงการ สวนใหญเปน โครงการที่ดําเนินการผลิตแลว (Producing Phase)  ท้ังในอาวไทยและบนบก 
โดยในไตรมาสน้ี โครงการผลิตสามารถรักษาระดับการผลิตไดอยางตอเน่ือง อาทิ โครงการบงกช โครงการอาทิตย โครงการเอส 1 และโครงการคอนแทร็ค 4  
โดยในไตรมาส 3 ป 2559 โครงการในประเทศไทยมีปริมาณการขายเฉล่ียรวมอยูท่ีประมาณ 239,387 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน ซ่ึงคิดเปนรอยละ 77 
ของปริมาณการขายท้ังหมด 

โครงการในเอเชียตะวันออกเฉียงใต  

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจํานวน 14 โครงการ ซ่ึงตั้งอยูในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร (เมียนมาร) สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
(เวียดนาม) สหพันธรัฐมาเลเซีย (มาเลเซีย) และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) โดยในไตรมาส 3 ป 2559 โครงการในเอเชียตะวันออกเฉียงใตมีปริมาณ
การขายเฉล่ียรวมอยูท่ีประมาณ 55,104 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน หรือคิดเปนรอยละ 18 ของปริมาณการขายท้ังหมด 

ในสวนของ โครงการที่ดําเนินการผลิตแลว (Producing Phase)  มีปริมาณการขายและกิจกรรมท่ีสําคัญในประเทศตางๆ  อาทิ โครงการผลิตใน
เมียนมารมีปริมาณการขายลดลงในไตรมาสนี้เปนผลหลักจากการปดซอมบํารุงของ โครงการเยตากุน ซ่ึงผลิตกาซธรรมชาติและคอนเดนเสท และ โครงการ
ซอติกา ท่ีผลิตกาซธรรมชาติ ท้ังน้ี โครงการผลิตในเมียนมารมีปริมาณการขายกาซธรรมชาติรวมอยูท่ี 1,282 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน (ประมาณ 
173,907 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน) และปริมาณการขายคอนเดนเสทเฉลี่ย 3,993 บารเรลตอวัน นอกจากนี้ สําหรับโครงการซอติกายังอยู
ระหวางการเพิ่มกําลังการผลิตจากหลุมผลิตเฟส 1B โดยไดเริ่มการผลิตจากแทนผลิตท่ี 4 แลว และคาดวาจะสามารถเพ่ิมกําลังการผลิตกาซธรรมชาติจาก
แทนผลิตท่ี 7 ไดภายในไตรมาส 4 ของปน้ีซ่ึงจะชวยรักษากําลังการผลิตของโครงการ โครงการเวียดนาม 16-1 ตั้งอยูนอกชายฝงทะเลทางทิศตะวันออก
เฉียงใตของเวียดนาม ในไตรมาส 3 ป 2559 โครงการมีปริมาณการขายนํ้ามันดิบเฉลี่ย 23,290 บารเรลตอวัน และปริมาณการขายกาซธรรมชาติ
เฉล่ีย 10 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน (ประมาณ 2,383 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน) 

สําหรับ โครงการที่อยูระหวางการสํารวจ  (Exploration Phase)  ปตท.สผ. ไดดําเนินกิจกรรมท่ีสําคัญ ดังน้ี โครงการเมียนมาร เอ็ม 3  ตั้งอยู
นอกชายฝงทะเล อาวเมาะตะมะของเมียนมาร ปจจุบันอยูระหวางพิจารณารูปแบบการพัฒนาท่ีเหมาะสม พรอมท้ังประเมินศักยภาพเชิงพาณิชยและ
ศักยภาพปโตรเลียมในพ้ืนท่ีท่ีเหลืออยู โครงการเมยีนมาร เอ็ม 11 ตั้งอยูนอกชายฝงทะเล และ โครงการเมียนมาร MD-7 ตั้งอยูในทะเลลึกของอาวเมาะตะมะ
ในเมียนมาร ปจจุบันโครงการท้ังสองอยูระหวางการดําเนินการประมวลผลขอมูลคล่ืนไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ เพ่ือศึกษาโครงสรางธรณีวิทยาและประเมิน
ศักยภาพของแหลงกักเก็บตอไป นอกจากน้ี ปจจุบันโครงการเมียนมาร MD-7 อยูในระหวางการดําเนินการหาผูเขารวมทุนเพ่ือบริหารความเสี่ยงของ
โครงการ โครงการเมียนมาร เอ็มโอจีอี 3 ตั้งอยูในพ้ืนท่ีบริเวณ Central Myanmar Basin ของเมียนมาร ปจจุบันโครงการอยูระหวางการเตรียมการเพื่อ
ดําเนินการสํารวจคล่ืนไหวสะเทือนแบบ 2 มิติ และ 3 มิติ โดยจะเริ่มดําเนินการสํารวจในชวงไตรมาส 4 ป 2559 โครงการซาราวักเอสเค 410 บี ตั้งอยูนอก
ชายฝง รัฐซาราวักของมาเลเซีย บริษัทไดลงนามในสัญญาแบงปนผลผลิตเม่ือวันท่ี 21 กรกฎาคม 2559 และโครงการอยูระหวางเตรียมการเพ่ือดําเนินการ
สํารวจคล่ืนไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ โดยจะเริ่มดําเนินการสํารวจในชวงไตรมาส 2 ป 2560 

 

ความคืบหนาโครงการทีส่าํคญั  

เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต

แอฟรกิาและตะวนัออกกลาง  

อเมริกา  

ออสตราเลเชยี  
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โครงการในทวีปอเมริกา   

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจํานวน 3 โครงการ ซ่ึงตั้งอยูในประเทศแคนาดา และสหพันธสาธารณรัฐบราซิล (บราซิล) 

โครงการท้ังสามเปน โครงการที่อยูระหวางการสํารวจ  (Exploration Phase)  สําหรับ โครงการมาเรียนา ออยล แซนด ซ่ึงตั้งอยูในแควนอัลเบอรตา 
ประเทศแคนาดา โครงการไดดําเนินการยื่นขออนุมัติพัฒนาแหลง Thornbury Phase 1 ตอรัฐบาลอัลเบอรตา เมื่อเดือนพฤษภาคม 2558 อยางไรก็ดี 
เน่ืองจากราคาน้ํามันท่ีลดลง โครงการจึงอยูระหวางพิจารณาแนวทางการดําเนินงานในอนาคต โดยจะเนนการศึกษาเพื่อลดตนทุนและลดความเส่ียงในการ
พัฒนาโครงการ 

สําหรับในประเทศบราซิล มี 2 โครงการ คือ โครงการบารารินเนียส เอพี 1 ตั้งอยูบริเวณแอง Barreirinhas นอกชายฝงทางตะวันออกเฉียงเหนือ
ของบราซิล โครงการไดเสร็จส้ินการสํารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติและอยูระหวางการดําเนินการประมวลผลขอมูล เพ่ือศึกษาและประเมินศักยภาพ
ปโตรเลียม และ โครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23  ตั้งอยูบริเวณแอง Espirito Santo นอกชายฝงทางตะวันออกของบราซิล ขณะนี้กําลังอยูในระหวางศึกษา
ศักยภาพปโตรเลียมเพื่อการพัฒนา 

โครงการในออสตราเลเชีย    

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ซ่ึงตั้งอยูในเครือรัฐออสเตรเลีย ประกอบดวย 12 
แปลงสัมปทาน 

สําหรับแหลงที่ดาํเนินการผลติแลว (Producing Phase)  คือ  แหลงมอนทารา  ในไตรมาส 3 ป 2559 มีปริมาณการขายอยูท่ี 12,732 บารเรลตอวัน 
ซ่ึงสอดคลองกับแผนการผลิตท่ีวางไว 

สําหรับ แหลง Cash Maple ท่ีอยูในระยะเวลาสํารวจ (Exploration Phase) น้ัน ในไตรมาส 3 ป 2559 โครงการไดรับอนุมัติจากรัฐบาลออสเตรเลีย
เพ่ือขอตออายุ Retention Lease Period ออกไปอีก 5 ป (2560 - 2564) นอกจากน้ัน โครงการยังทําการหาแนวทางพัฒนารวมกับแหลงกาซธรรมชาติ
ของบริษัทอ่ืนท่ีอยูใกลเคียง 

โครงการในแอฟริกาและตะวันออกกลาง  

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจํานวน 5 โครงการ  ซ่ึงตั้งอยูในรัฐสุลตานโอมาน (โอมาน) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย 
(แอลจีเรีย) สาธารณรัฐโมซัมบิก (โมซัมบิก) และสาธารณรัฐเคนยา (เคนยา) 

สําหรับโครงการที่ดําเนินการผลิตแลว (Producing Phase)  ปตท.สผ. ไดเริ่มดําเนินการผลิตนํ้ามันดิบจาก โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี
ตั้งอยูบนบก ทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย และไดมีการจําหนายนํ้ามันดิบครั้งแรกในปลายป 2558 โดยในไตรมาส 3 ป 2559 โครงการมีปริมาณการผลิตเฉล่ีย
ประมาณ 15,445 บารเรลตอวัน โครงการโอมาน 44 ตั้งอยูบนบกหางจากกรุงมัสกัต ไปทางตะวันตกของประเทศโอมาน ปจจุบันอยูระหวางการขายบริษัท 
PTTEP Oman Company Limited (PTTEP OM) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของ ปตท.สผ. และถือสัดสวนการลงทุนรอยละ 100 ในโครงการโอมาน 44 อยางไรก็ตาม 
ปตท.สผ. ยังหาโอกาสการลงทุนในโอมานตอไป โดยไดมีการลงนามบันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding, MOU) รวมกับบริษัท 
Oman Oil Company Exploration and Production LLC (OOCEP) บริษัทในเครือของบริษัท Oman Oil Company ซ่ึงเปนบริษัทนํ้ามันแหงชาติโอมาน 
เพ่ือแสวงหาโอกาสการลงทุนในพ้ืนท่ีท่ีมีความสนใจรวมกัน 

สําหรับโครงการที่อยูระหวางการสํารวจ  (Exploration Phase)  ปตท.สผ. ไดดําเนินการสํารวจใน โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ราเคซ  ซ่ึง
ตั้งอยูบนบก ทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย โดยประสบความสําเร็จในการคนพบอัตราการไหลของนํ้ามันและกาซธรรมชาติที่มีศักยภาพในเชิงพาณิชย 
เปนผลใหโครงการเรงเตรียมแผนพัฒนาโครงการเพ่ือนําสงตอรัฐบาลแอลจีเรียภายในตนป 2560 โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร แอเรีย วัน ซ่ึงเปน
โครงการกาซธรรมชาติขนาดใหญ ตั้งอยูนอกชายฝงของโมซัมบิก ปจจุบันโครงการอยูระหวางการเจรจาสัญญาเงินกูในรูปแบบของ Project Finance รวมถึง
การใหขอมูลเพ่ิมเติมกับสถาบันการเงิน 

 
  

            ความคบืหนาโครงการทีส่าํคญั (ตอ) 
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ดานการบริหารการลงทุน (Portfolio Management) 

ปตท.สผ. ไดจัดใหมีการบริหารการลงทุนโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหการลงทุนมีความเหมาะสมท้ังในดานการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกโครงการและ  
การบริหารความเส่ียง อีกท้ังยังสามารถดําเนินงานตามเปาหมายของบริษัทในระยะยาว ปตท.สผ. มีการศึกษาวิเคราะหปจจัยและผลกระทบในการลงทุน
อยางสมํ่าเสมอและทันตอการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจและการเมืองท่ีเกิดข้ึน เพ่ือประกอบการพิจารณาและตัดสินใจในการลงทุน โดยบริษัทมีความ
ยืดหยุนในการปรับแผนการลงทุนใหสอดคลองกับสภาวะราคานํ้ามันท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งมีการทบทวนกลุมประเทศเปาหมาย (Focused countries) ใน
การขยายการลงทุน โดยจัดกลุมประเทศตามศักยภาพและความเหมาะสมใหสอดคลองกับทิศทางและเปาหมายที่บริษัทตั้งไว การวิเคราะหปจจัยตางๆ 
เชน ศักยภาพทางปโตรเลียม ปจจัยทางภูมิศาสตร การแบงผลประโยชนกับภาครัฐ ความเส่ียงท้ังดานการเมืองและการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังความไดเปรียบ
ในการแขงขัน 

ในไตรมาส 3 ของป 2559 ปตท.สผ. ไดมีการบริหารการลงทุนท่ีสําคัญ (Portfolio Rationalization) ไดแก การพิจารณาท่ีจะคืนสิทธิในแปลง
สํารวจเคนยา แอล 11 เอ, แอล 11 บี และแอล 12 การปรับการบริหารการลงทุนในโอมานโดยการขายบริษัท PTTEP OM ซ่ึงถือสัดสวนการลงทุนใน
โครงการโอมาน 44 ท่ีดําเนินการผลิตมานาน อยางไรก็ตาม ปตท.สผ. ยังคงมีความมุงม่ันในการแสวงหาโอกาสการลงทุนในโอมานตอไป โดยไดมีการลงนาม
บันทึกความเขาใจรวมกับบริษัทในเครือของบริษัทนํ้ามันแหงชาติโอมาน การบริหารความเสี่ยงของโครงการ MD-7 ในเมียนมารโดยการพิจารณาหาผูรวมทุน   
ซ่ีงท้ังสามโครงการจะมีผลสมบูรณเม่ือไดรับการอนุมัติจากรัฐบาลของแตละประเทศ รวมถึงการขยายการลงทุนเขาสูโครงการซาราวักเอสเค 410 บี โครงการ
สํารวจในมาเลเซีย ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพทางปโตรเลียมสูง 

นอกจากน้ี บริษัทมีแผนท่ีจะคัดเลือกพัฒนาโครงการท่ีมีการคนพบปโตรเลียมเชิงพาณิชยแลว พรอมท้ังมองหาโอกาสในการเขาซ้ือกิจการ
เพ่ิมเติม โดยเฉพาะโครงการท่ีอยูในชวงการผลิตหรือชวงการพัฒนาซ่ึงใกลจะเริ่มผลิตและมุงเนนการลงทุนในประเทศท่ีตั้งอยูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

ดานการบริหารตนทุน (Cost Management)  

ดวยสถานการณราคานํ้ามันท่ียังคงมีความผันผวนอยางตอเน่ือง การลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจจึงเปนจุดมุงหมายท่ี
สําคัญของบริษัท จากความสําเร็จในการบริหารตนทุนผาน โครงการ SAVE to be SAFE ตั้งแตป 2557 ซ่ึงเนนการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
โครงสรางองคกรและกระบวนการทํางาน ปลูกฝงวัฒนธรรมในดานการลดตนทุนในองคกรผานแนวทางตางๆ อาทิ ลดจํานวนวันและคาใชจายในการเจาะหลุม 
เพ่ิมประสิทธิภาพการสรางและออกแบบแทนผลิต เจรจาเพ่ือลดตนทุนการจัดซ้ือจัดจางอุปกรณและบริการตางๆ ท้ังท่ีมีอยูในปจจุบันและท่ีจะจัดจางในอนาคต 
รวมถึงบริหารจัดการดานโลจิสติกส อาทิ การลดจํานวนเรือ การลดการส่ังซ้ืออุปกรณการผลิตเพ่ือมาเก็บไว เปนตน เปนผลใหบริษัทสามารถลดตนทุน
ตอหนวยสําหรับผลการดําเนินงานในชวงเกาเดือนแรกของป 2559 ลงเหลือ 29.98 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ หรือลดลงรอยละ 23 เม่ือ
เทียบกับป 2558 

ท้ังน้ี บริษัทไดตอยอดแนวคิดการลดตนทุนโดยการริเริ่ม โครงการ SPEND SMART to Business Sustainability ดวยแนวคิด “คิดใหม ทําใหม 
ใหไดผล” โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือใหเปนองคกรท่ีบริหารงานดวยตนทุนต่ํา และสามารถแขงขันไดในระยะยาว เพ่ือสงเสริมใหเติบโตไดอยางยั่งยืน 

 คิดใหม  เปล่ียนกรอบความคิด เนนการเพ่ิมกําลังการผลิตดวยการบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ ภายใต
งบประมาณท่ีจํากัดและขยายแนวคิดใหสามารถคลอบคลุมไดทุกกิจกรรม 

 ทําใหม  รักษากระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพอยูแลว และมองหาแนวทางใหมๆ ใหเกิดการพัฒนาวิธีการ
ทํางานใหประสบผลสําเร็จดวยตนทุนท่ีต่ําลง 

 ใหไดผล สงเสริมประสิทธิภาพใหเพ่ิมประสิทธิผล ใหสามารถแขงขันในระยะยาว และเติบโตอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

            การบรหิารการลงทนุและตนทนุ  
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ในไตรมาส 3 ของป 2559 ปตท.สผ. ไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิกในกลุมดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส หรือ Dow Jones Sustainability Index 
(DJSI) ระดับโลกในกลุมธุรกิจนํ้ามันและกาซ ประเภทธุรกิจข้ันตนและธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ตอเน่ืองเปนปท่ี 3   
และจากการประกาศรายชื่อสมาชิกครั้งลาสุดในป 2559 ปตท.สผ. ไดรับคะแนนประเมินสูงสุดในกลุมเปนปแรกเม่ือเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนท่ัวโลกใน
กลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน  ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงความมุงม่ันของ ปตท.สผ. ในการดําเนินธุรกิจในฐานะ “องคกรแหงความยั่งยืน” นอกจากน้ี จากความมุงม่ัน
ในการดําเนินธุรกิจตามวิสัยทัศนบริษัท เพ่ือเปนบริษัทสํารวจและผลิตปโตรเลียมชั้นนําในเอเชียท่ีขับเคล่ือนดวยผลการดําเนินงานท่ีสามารถแขงขันได 
เทคโนโลยีและหัวใจสีเขียว เพ่ือนําไปสูการเติบโตอยางสมดุลและยั่งยืนขององคกร บริษัทจึงไดกําหนดกลยุทธ ทิศทางการดําเนินงาน และแผนงานเชิงรุกท้ังใน
ระยะส้ันและระยะยาวภายใตปรัชญาหลัก 3 ดาน คือ ธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยการดําเนินงานท่ีสําคัญในไตรมาส 3 ของ ป 2559 สามารถสรุปไดดังน้ี 

ดานธรุกิจ 

ปตท.สผ. สงเสริมการวิจัย พัฒนา ประยุกตใชเทคโนโลยี และสรางนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาองคความรูและโครงการเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขันและการเติบโตอยางยั่งยืน โดยกิจกรรมท่ีสําคัญในไตรมาส 3 ป 2559 มีดังน้ี 

 ขับเคล่ือนการพัฒนาเทคโนโลยีผานโครงการตางๆ ตามแผนการพัฒนาเทคโนโลยีระยะยาว ยกตัวอยางเชน 1) โครงการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีคล่ืนแมเหล็กไฟฟาเพ่ือชวยติดตามการเคล่ือนท่ีของนํ้าและนํ้ามันจากแหลงกักเก็บใตดินถึงหลุมผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการอัดนํ้าเขาไปในชั้นหินกักเก็บใตดินเพ่ือชวยเพ่ิมกําลังการผลิต 2) โครงการวิจัยและพัฒนาเทคนิคในการสํารวจและผลิตเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิตนํ้ามันดิบจากแหลงกักเก็บ โดยวิธีการปรับสภาพนํ้าท่ีใชในการอัดเขาไปแทนท่ีนํ้ามันในแหลงกักเก็บใตดิน และ 3) 
โครงการพัฒนากระบวนการทําความสะอาดเศษหินท่ีไดจากการขุดเจาะเพื่อลดคาใชจายในการกําจัดและรักษาส่ิงแวดลอม เปนตน 

 พัฒนาเทคโนโลยีอากาศยานไรคนขับ จนสามารถทําธุรกิจดานการใหบริการตรวจสอบอุปกรณจากมุมสูงเพ่ืองานซอมบํารุงในโรงงาน
อุตสาหกรรม 

ดานสังคม 

ปตท.สผ. มุงม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน โดยเนนการพัฒนา 4 ดาน ไดแก ความตองการพ้ืนฐาน การศึกษา   
ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรมและกีฬา บริษัทไดดําเนินการโครงการตางๆ เพ่ือใหม่ันใจวาสามารถตอบสนองตอความตองการของชุมชนอยางแทจริง มีการ
ติดตามประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเน่ือง เพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขแผนงานใหผูมีสวนไดสวนเสียท้ังในพื้นท่ีปฏิบัติการและสังคมโดยรวมไดรับประโยชน
ในระยะยาวและเติบโตไปพรอมกับองคกรอยางยั่งยืน กิจกรรมท่ีสําคัญในไตรมาส 3 ป 2559 มีดังน้ี 

 โครงการศูนยการเรียนรูเพาะฟกลูกปูบานหัวเขา จังหวัดสงขลา ดําเนินการจัดทําหองนิทรรศการบริเวณบอเพาะฟกลูกปู และปรับปรุงหอง
บรรยายเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการถายทอดองคความรูใหกับชุมชน ในไตรมาสท่ี 3 ศูนยฯ ไดปลอยลูกปูไปแลวกวา 170 ลานตัว 

 โครงการขยะสูพลังงาน จัดฝกอบรมการจัดทําบอหมักกาซชีวภาพ จํานวน 31 ชุด ใหกับชุมชนในพื้นท่ีสินภูฮอม และดําเนินการสํารวจพ้ืนท่ี
และจัดทําแผนการดําเนินโครงการกาซชีวภาพรวมกับชุมชนบานหนองมะเกาะ อ.ลานกระบือ จ.กําแพงเพชร จํานวน 24 ครัวเรือน  

 โครงการ ปตท.สผ. รักษทะเล รักษชายหาด รวมกับคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ออกแบบหุนยนตทําความสะอาด
ชายหาดตนแบบ โดยจะผลิตหุนยนตตนแบบเสร็จในไตรมาส 1 ป 2560 

 โครงการ PTTEP Teenergy ดําเนินการรับสมัครและคัดเลือกเยาวชนระดับมัธยมปลายจากท่ัวประเทศ จํานวน 100 คน เพ่ือเขารวม
กิจกรรมคาย PTTEP Teenergy ปท่ี 3 ตอน “หลงปา” ณ อุทยานแหงชาติเขาใหญ ระหวางวันท่ี 20 – 22 ตุลาคม 2559 

ดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม 

ปตท.สผ. มีระบบการบริหารจัดการดานความปลอดภัย ม่ันคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม (Safety, Security, Health and Environment 
Management System – SSHE MS) ในการดําเนินงานของบริษัทโดยมุงเนนใหเกิดความสูญเสียนอยท่ีสุด โดยในไตรมาส 3 ป 2559 อัตราการเกิด
อุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงาน (LTIF) เทากับ 0.09 และอุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บทั้งหมด (TRIR) เทากับ 0.93 ซึ่งทั้ง LTIF และ TRIR ตาง
อยู ในระดับท่ีดีกวาคาเฉล่ียเม่ือเทียบกับบริษัทสมาชิกอ่ืนๆ ในสมาคมผูผลิตนํ้ามันและกาซนานาชาติ (The International Association of Oil & Gas 
Producers - IOGP) 

นอกจากน้ี ปตท.สผ. มุงม่ันท่ีจะเปนองคกรท่ีมี Low Carbon Footprint โดยตั้งเปาหมายที่จะลดปริมาณกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมของบริษัท
ใหไดไมนอยกวารอยละ 20 ภายในป 2563 เปรียบเทียบกับปฐานในป 2555  โดยในเดือนกันยายนป 2559 ปตท.สผ. สามารถลดการปลอยกาซเรือนกระจกได
รอยละ 18.7 เม่ือเทียบกับป 2555 
 

 

 

            การพฒันาอยางยัง่ยนื 



บรษิทั ปตท.สาํรวจและผลติปโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 
คําอธบิายและการวเิคราะหของฝายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนนิงาน (MD&A) ไตรมาส 3 ป 2559 
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ปตท.สผ. ไดปรับแผนกลยุทธป 2559 เพ่ือสามารถแขงขันและเติบโตอยางยั่งยืนภายใตสถานการณราคานํ้ามันตามแนวทาง “RESET 
REFOCUS RENEW” 

RESET ลดตนทุน เพิ่มประสิทธิภาพในการแขงขันภายใตวิกฤตราคาน้ํามัน 
• สราง DNA ของพนักงานทุกคนใหมีจิตสํานึกในเรื่องตนทุน  
• ปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพ่ือสรางความเปนเลิศในเรื่องการบริหารตนทุนใหมีประสิทธิภาพและสามารถแขงขันไดกับบริษัทชั้นนํา

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
• เลือกลงทุนในโครงการท่ีมีตนทุนการผลิตต่ําและสามารถแขงขันไดภายใตราคานํ้ามันปจจุบัน 

REFOCUS เนนขยายการลงทุนและเติบโตในพื้นที่ที่เปนจุดแข็งและมีความเชี่ยวชาญ 
• เพ่ิมการลงทุนในไทย และเอเชียตะวันออกเฉียงใตโดยเฉพาะเมียนมาร ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีมีความชํานาญ มีตนทุนและความเส่ียงต่ํา 
• รวมลงทุนกับ ปตท. ในธุรกิจ LNG ครบวงจร เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจและสรางความม่ันคงทางพลังงานของประเทศในอนาคต 
• ศึกษาโอกาสการลงทุนในพ้ืนท่ีใหมท่ีมีตนทุนต่ํา เชน US Shale Plays  และแหลงนํ้ามันในตะวันออกกลาง เปนตน 

RENEW พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อรองรับการเติบโตอยางยั่งยืนในอนาคต 
• เนนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีท่ีชวยลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 
• หาโอกาสในการเพ่ิมรายไดและสรางผลตอบแทนจากธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจปจจุบัน 
• ศึกษาโอกาสทางธุรกิจใหมๆ ท่ีมีโอกาสเติบโตในอนาคต และสามารถตอยอดประสบการณและความเชี่ยวชาญของบุคลากรในบริษัท 

ในดานการเงิน ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการเงิน โดยมุงเนนโครงสรางทางการเงินท่ีแข็งแกรง 
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนท่ีเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ และสภาพคลองท่ีสามารถรองรับกับสภาวะราคานํ้ามันและเศรษฐกิจท่ีมีความไมแนนอน 
รวมท้ังโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดข้ึนได นอกจากน้ียังมีการจัดทําแผนจําลองสถานการณราคานํ้ามันดิบและอัตราแลกเปล่ียนเงินบาทตอดอลลาร สรอ.  
ท่ีระดับตางๆ เพ่ือจัดเตรียมแผนการบริหารความเสี่ยงใหมีความเหมาะสม 
 

            กลยทุธของบรษิทัภายใตสถานการณราคาน้าํมันปจจบุนั 


