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6. การก ากบัดแูลกิจการ 

6.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ให้ความส าค ัญและมุ่งมั่นให ้ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการ  

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อใหก้ลุ่ม ปตท.สผ. เติบโตไดอ้ย่างยั่งยืนและสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผู้ ถือหุน้
และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และดว้ยความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งความสมดุลด้านสังคมและสิ่งแวดลอ้ม ปตท.สผ.  
ไดว้างแนวทางการด าเนินงานมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero GHG Emission) ผ่านแนวคิด  
EP Net Zero 2050 โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นผูก้  ากับดูแล
และส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานของกลุ่ม ปตท.สผ. สอดคลอ้งกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทัง้พฒันา
ยกระดบัมาตรฐานการปฏิบตัิท่ีเป็นเลิศใหอ้ยู่ในระดบัสากล และใหม้ีการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจ
ว่าไดม้ีการน าไปใชใ้นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2565 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญักับแผนการด าเนินงานและ
เป้าหมายดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ ดว้ยการยึดมั่นในการบริหารจัดการ
ธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั (Governance, Risk Management and Compliance – GRC) ในฐานะเป็นองคป์ระกอบส าคัญของ
แผนการด าเนินงานเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ปัจจุบัน กระแสโลก  การพัฒนาทางเทคโนโลยี  และพร้อมสู่ความท้าทาย 
ในอนาคต ตัวอย่างเช่น การทบทวนและปรบัปรุงระเบียบการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการด าเนินการใหส้อดคลอ้งกับบรรทดัฐานของสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไป การพฒันาระบบ GRC One Digital System เพื่อช่วยให้
ผู้บริหารได้รับข้อมูลทางด้าน GRC อย่างทันท่วงทีและช่วยในการตัดสินใจท่ีส าคัญ  เป็นต้น  และด้วยความมุ่งมั่ น ท่ีจะพัฒนา 
ดา้นการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ืองนัน้ ส่งผลให ้ปตท.สผ. ไดร้บัการยอมรบัทัง้ในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ ดงัปรากฏในหวัขอ้ 
“รางวลัต่าง ๆ เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี”  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้พิจารณาและทบทวนการน าหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส  าหรับ  
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code หรือ “CG Code”) ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
มาปรบัใช ้โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นผู้ก ากับดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามหลัก CG Code 
อย่างเหมาะสมตามบริบทของธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน าไปสู่ผลการปฏิบัติท่ีสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน โดย ปตท.สผ. ไดป้ฏิบตัิตาม 
CG Code รวมทัง้แนวปฏิบตัิสากลหรือดีกว่า ซึ่งเป็นท่ียอมรบัมาอย่างต่อเน่ือง ดงันี ้

6.1.1 นโยบำยและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับคณะกรรมกำร  
รายละเอียดปรากฏในหมวด “โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการ และขอ้มูลส าคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ 

เฉพาะเรื่อง ผูบ้ริหาร พนกังาน และอื่น ๆ” และหมวด “รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นก ากบัดแูลกิจการ” 

6.1.2  นโยบำยและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการไดอ้นุมตัิพนัธกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยใหค้วามส าคญักับสิทธิและการสรา้งคุณค่าแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

ซึ่งมีใจความหลักส าคัญ ได้แก่ ปตท.สผ. มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจทั่วโลกเพ่ือสรา้งความมั่นคงด้านพลังงาน ควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่า  
อย่างยั่งยืนแก่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ในทางปฏิบัติ ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตัง้แต่ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนักงาน 
รัฐบาล ผูร้่วมทุน สังคม ชุมชน ผู้ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่งทางการค้า และค านึงถึงส่ิงแวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณี และสิทธิมนุษยชน  
โดยก าหนดแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อกัษรในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทัง้ไดก้ าหนด
กรอบความประพฤติดา้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงการสรา้งความสมดุลแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียไวใ้นจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 
รวมถึงการมีช่องทางติดต่อสื่อสารและรบัขอ้รอ้งเรียน ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. โดยรายละเอียดนโยบาย  
การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ มีดงันี ้
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(1) ผู้ถือหุ้น 
ปตท.สผ. ตระหนักและใหค้วามส าคญักับสิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน จึงไดก้ าหนด  

ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีถึงแนวทางด าเนินการต่าง ๆ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื ้นฐานทั้งหมด  
เช่น สิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุน้ การแสดงสิทธิความเป็นเจา้ของในหุน้ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ หรือมอบฉันทะ 
ให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน การใช้สิทธิลงคะแนนในเรื่องส าคัญท่ีคณะกรรมการต้องน าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
เพื่ออนุมัติ เช่น การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระ การก าหนดค่าตอบแทนกรรม การทุกรูปแบบ การแต่งตั้ง 
ผูส้อบบญัชี และการก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท่ี์มีขนาด
เป็นสาระส าคญัตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง หรือเรื่องอื่นใดท่ีมีผลกระทบต่อ ปตท.สผ. อย่างมีนัยส าคญั รวมทั้งการไดร้บัส่วนแบ่ง
ในก าไร/เงินปันผล และการได้รับข้อมูลของ ปตท.สผ. อย่างเพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน ทั้งนี ้ ปตท.สผ. มีหุ้นสามัญเพียง  
ชนิดเดียว โดยทกุหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงเท่ากนัทุกหุน้ โดย ปตท.สผ. ไดส้่งเสริมสิทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้ 

1.1) การจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  

ปตท.สผ. ส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นและปรับปรุงการด าเนินการในการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้อย่างต่อเน่ือง 
โดยในปี 2565 ไดด้  าเนินการท่ีส  าคญั สรุปไดด้งันี ้ 

ก่อนการประชุม 

1)  เปิดโอกาสและแจง้ใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาก าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม หรือเสนอชื่อ
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการก่อนวันประชุม ตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน - 30 พฤศจิกายน 2564 
รวมถึงแจง้หลักเกณฑก์ารพิจารณาท่ีชัดเจนผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพยฯ์ และเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ดว้ย โดยเรื่องหรือบุคคล  
ท่ีไดร้บัการเสนอชื่อจะไดร้บัการพิจารณาตามหลกัเกณฑท่ี์ ปตท.สผ. ก าหนด ซึ่งจะเป็นการกลั่นกรองระเบียบวาระที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ แ ละ
เป็นประโยชนอ์ย่างแทจ้ริงกับกลุ่ม ปตท.สผ. รวมถึงเป็นการคัดสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาต่อไป ทัง้นี ้คณะกรรมการจะแจง้ผลการพิจารณาพรอ้มเหตุผลใหผู้้ถือหุ้น  
ทราบในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งปี 2565 ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเรื่องหรือชื่อบคุคลใด ๆ มายัง ปตท.สผ. 

2)  เปิดเผยก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ  2 เดือน  
ก่อนวนัประชมุ โดยแจง้ทนัทีเมื่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. มีมติในวนัท่ี 27 มกราคม 2565 ก าหนดให ้ปตท.สผ. จดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2565 ในวนัจนัทรท่ี์ 28 มีนาคม 2565 รวมถึงยงัไดแ้จง้ก าหนดวนัใหส้ิทธิ์ผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุมและสิทธิ์ในการรบัเงินปันผล
ล่วงหนา้ในวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ ์2565 ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ดว้ย 

3)  เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารแนบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต ์ปตท.สผ. 
ล่วงหนา้ 34 วนัก่อนวนัประชุม ตัง้แต่วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ ์2565 โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดของระเบียบวาระการประชุม  ซึ่งระบุ
ชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมตัิ  พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการ กฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีใชใ้นการประชุม เอกสารท่ีผูเ้ขา้รว่ม
ประชุมตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุมและการมอบฉันทะ พรอ้มแนบหนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนด เพื่อรกัษาสิทธิ  
ในการเขา้ประชุม ขัน้ตอนการเขา้ร่วมประชุม แผนท่ีของสถานท่ีประชุม และไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณียใ์หผู้ถื้อหุน้ 21 วนัล่วงหนา้
ก่อนวนัประชมุดว้ย  

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)162



 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2565 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 3 

4)  เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระ 3 คนในหนังสือมอบฉันทะ เพื่อเป็นทางเลือกใหผู้ถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะ
แก่กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึง โดยชีแ้จงใหผู้ถื้อหุน้ไดท้ราบดว้ยว่ากรรมการแต่ละคนมีส่วนไดเ้สียในระเบียบวาระใดบา้ง เช่น ในการเลือกตั้ง
กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ กรรมการอิสระท่ีครบวาระและได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตั้งอีกวาระหน่ึง ถือว่า  
มีส่วนได้เสียในเรื่องนี ้ (แต่ไม่ถือว่ามีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ) หรือในระเบียบวาระพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการท่ีถือว่ากรรมการเป็น  
ผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษและไม่สามารถใชส้ิทธิออกเสียงในระเบียบวาระนีต้ามจ านวนหุน้ท่ีตนถืออยู่ได ้นอกจากนี ้ปตท.สผ. แนะน าใหผู้ถื้อหุน้
ใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได ้เพื่อสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้สามารถก าหนดการลงคะแนนเสียงไดเ้อง 

5)  เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามเก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมหรือขอ้มลูอื่น ๆ ของ ปตท.สผ. ล่วงหนา้  
ก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัประโยชนส์งูสดุจากการประชมุและรกัษาสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ดว้ย และไดร้วบรวมเพื่อตอบค าถาม
ในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้บนัทึกในรายงานการประชมุดว้ย 

การด าเนินการในวนัประชุม 
1)  จัดการประชุมผู้ถือหุ้นในวันจันทรท่ี์ 28 มีนาคม 2565 เวลา 14.30 น. ณ เดอะ ซินเนอรย์ี่ ฮอลล ์ชั้น 6 

อาคาร ซี ศูนยเ์อนเนอรย์ี่ คอมเพล็กซ ์เลขท่ี 555/3 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 โดย ปตท.สผ. ไดพ้ิจารณา
ก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชมุ ท่ีสะดวกต่อการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม และเป็นไปตามสถานการณก์ารแพรร่ะบาด
ของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด 19) และไดน้ าเทคโนโลยีและระบบบารโ์คด้มาใชก้ับการประชุม ทัง้การลงทะเบียน การนับคะแนน 
และการแสดงผล เพื่อใหก้ารประชุมด าเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกตอ้ง และแม่นย า อีกทัง้จัดใหม้ีเจา้หนา้ท่ีท่ีเหมาะสมและเพียงพอเพื่ออ านวย
ความสะดวก โดยเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนเวลาประชุมประมาณ 2 ชั่วโมง และจัดเตรียมอากรแสตมป์ใหผู้ถื้อหุน้ท่ีตอ้งการ
มอบฉนัทะดว้ย 

2)  กรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมครบจ านวนทัง้หมด 15 คน โดยประธานกรรมการมอบหมายใหก้รรมการ 
ท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม โดยประธานกรรมการเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ประธานกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะ  
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ผูบ้ริหารสงูสดุของกลุ่มงานการเงินและบญัชี และกลุ่มงานอื่น ๆ รว่มชีแ้จงรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งของระเบียบวาระต่าง ๆ 
รวมถึงตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอกจากบริษัทวีระวงค์, ชินวฒัน ์และพารท์เนอรส์ จ ากัด 
อาสาพิทกัษ์สิทธิจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และผูถื้อหุน้ท่ีเป็นอาสาสมคัรท าหนา้ท่ีเป็นสกัขีพยานในการนับคะแนน ไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย 
โดยประธานในท่ีประชุมด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของ ปตท.สผ. และล าดบัระเบียบวาระตามท่ีระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชมุ 
โดยไม่เพิ่มระเบียบวาระอื่น จดัสรรเวลาการประชุมส าหรบัแต่ละระเบียบวาระอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและ
ซกัถามอย่างทั่วถึงในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบวาระและกิจการของบริษัทฯ ก่อนลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชมุ  

3)  มีการใหข้อ้มลูท่ีเป็นประโยชน์อย่างชัดเจนตามขอ้บงัคบัของ ปตท.สผ. ก่อนเริ่มประชุม  ไดแ้ก่ จ านวนและ
สัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมด้วยตนเองและผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนน และได้จัดให้  
มีบตัรลงคะแนนในทกุระเบียบวาระ ทัง้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง และใหล้งคะแนนเสียงแยกแต่ละเรื่องอย่างชัดเจน โดยใชร้ะบบ
บารโ์คด้ในการนบัคะแนนเพื่อความสะดวกรวดเร็วและความถูกตอ้งแม่นย า ก่อนแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่างชัดเจน  
ในหอ้งประชุมตามกฎหมายและขอ้บังคับของ ปตท.สผ. ตลอดจนไดจ้ัดใหม้ีอาสาสมัครจากผูถื้อหุ้นและท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระ  
จากภายนอกมาเป็นผูต้รวจสอบการนับคะแนนเสียง รวมทัง้จัดเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนท่ีพยานการนับคะแนนลงชื่อไวเ้ป็นหลักฐาน  
เพื่อใชอ้า้งอิงหรือตรวจสอบในภายหลงัดว้ย  

นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังให้สิทธิ์ผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิ ์
ออกเสียงและลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ไดม้ีการลงมติ และนับเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่ระเบียบวาระ  
ท่ีไดเ้ขา้ประชมุเป็นตน้ไป    
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4)  จัดท าขอ้มลูท่ีน าเสนอในการประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทัง้จัดใหม้ีเจา้หนา้ท่ีแปลภาษา
ไทยเป็นภาษาองักฤษใหผู้ถื้อหุน้ต่างชาติท่ีมาประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกัน 

5)  จดัใหม้ีที่ปรกึษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอก (Inspector) เพื่อท าหนา้ท่ีดแูลและสอบทานใหม้ั่นใจว่า
การจัดประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของ ปตท.สผ. รวมทัง้ขัน้ตอนตามท่ีประธานในท่ีประชุมแจง้ 
ตั้งแต่กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผูร้บัมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม องคป์ระชุม ผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่ได้ใช้สิทธิ ์
ออกเสียง วิธีการลงคะแนน และการนับคะแนนเสียง รวมถึงดูแลให้มีการเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุม  
และตรวจสอบผลของมติและผลของการลงคะแนนเสียงจากบตัรลงคะแนนว่าถกูตอ้ง  

หลงัการประชุม 
1)  เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงของทุกระเบียบวาระทนัทีในวนัประชุมภายหลัง

เสรจ็สิน้การประชมุผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบนเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. 

2)  บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้อย่างถูกตอ้งและครบถว้นทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ไดแ้ก่ วิ ธีการ 
ออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนน ขอ้มลูท่ีน าเสนอ ค าถามและค าตอบ ค าชีแ้จงและขอ้คิดเห็นโดยสรุปท่ีเก่ียวขอ้งกับกิจการและระเบียบวาระ
การประชุม มติท่ีประชุมซึ่งระบุคะแนนเสียงทัง้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย (ถา้มี)  รวมทัง้รายชื่อกรรมการและผูบ้ริหาร 
ท่ีเข้าประชุม และได้น าส่งรายงานการประชุมให้แก่กระทรวงพาณิชย์ ตลาดหลักทรัพยฯ์ และส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วัน นับแต่ 
วันประชุม รวมทั้งน าส่งใหผู้ถื้อหุน้ทุกราย เพื่อใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัทราบผลการประชุมและสามารถทักทว้งหรือแก้ไขรายง าน 
การประชุมได้ภายในเวลาท่ีกฎหมายก าหนด นอกจากนี้ ยังไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมพรอ้มภาพและเสียงของการประชุมผู้ถือหุ้น  
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ด้วย โดยในปี 2565 ไม่มีผูถื้อหุ้นโต้แย้งผลการลงคะแนนเสียงและรายงาน 
การประชมุ  

1.2) การใหข้อ้มลูท่ีส  าคญัและจ าเป็นส าหรบัผูถื้อหุน้ 
ปตท.สผ. เผยแพร่ขอ้มูลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้อย่างชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์  ทั้งเรื่องที่กฎหมายก าหนดและ 

เรื่องที่บริษัทฯ พิจารณาเห็นว่ามีความจ าเป็นที่ผูถ้ือหุ ้นควรไดร้บัทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรพัยฯ์ เว็บไซตข์อง ปตท.สผ 
รวมทั้งสื่อหรือสิ่งพิมพต์่าง ๆ 

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ไดเ้ปิดเผยโครงสรา้งการถือหุ ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างชัดเจน รวมทั้ง  
ผูถื้อหุน้ท่ีมีอ านาจควบคุมบริษัท (ปตท.) เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มั่นใจว่า ปตท.สผ. มีโครงสรา้งการด าเนินงานท่ีมีความโปร่งใสและตรวจสอบ ได  ้
ปตท.สผ. ไม่มีการถือหุน้ไขว ้หรือมีโครงสรา้งการถือหุน้แบบพีระมิด  

1.3) การสรา้งความเขา้ใจในธุรกิจและความผูกพนัระยะยาวกับผูถื้อหุน้  
ปตท.สผ. ไดจ้ัดกิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อผูถ้ือหุน้และสังคมโดยรวมอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้และ  

ผูที้่สนใจในธุรกิจของ ปตท.สผ. มีความเขา้ใจเก่ียวกับลักษณะการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมซึ่งเป็นธุรกิจที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะตัวแตกต่างจากธุรกิจอื ่น ๆ โดยใหรู้จ้ ักและพรอ้มมีส่วนร ่วมในโครงการเพื่อส ังคมของ ปตท.สผ. รวมทั ้งมีความมั่นใจ  
ในการลงทุนกับบริษัทฯ ในระยะยาว ตัวอย่างเช่น การจัดกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการและโครงการเพื่อสังคมของ ปตท.สผ. อย่างต่อเน่ือง
เป็นประจ าทุกปี อย่างไรก็ดี เน่ืองดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด  19 ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ตอ้งงดจัดกิจกรรมในปีนี ้

ปตท.สผ. ยังได้จัดท าและเผยแพร่  PTTEP Newsletter รายไตรมาส  ภายใต้ชื่ อ The Explorer’s Journal  
ซึ่งถือเป็นการเพิ่มช่องทางการน าเสนอข่าวสารต่าง ๆ ของ ปตท.สผ. ไดแ้ก่ ผลการด าเนินงาน ความคืบหนา้ของโครงการท่ีส าคัญ เทคโนโลยี  
การด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและบรรษัทภิบาล รวมถึงน าเสนอขอ้มูลอื่น ๆ ท่ีเป็นประโยชน ์เช่น GRC ในปตท.สผ. การจัดงาน 2022 PTT Group  
CG Day เป้าหมายของ ปตท.สผ.ในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์ โครงการดักจับและกักเก็บก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)164
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โครงการเพิ่มคุณค่าผลิตภัณฑ์อาหารทะเล  การวิจัยและการพัฒนาเทคโนโลยีของ ปตท.สผ.  และเทคโนโลยีเพ่ือลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดลอ้ม  คารบ์อนฟุตพริน้ทส์  าคญัไฉน นอกจากนี ้ในไตรมาส 2 ปี 2565 เป็นตน้มา มีการเชิญใหผู้ถื้อหุน้ร่วมสนุกกับเกมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบั ปตท.สผ. ลุน้รบัของรางวลั โดย PTTEP Newsletter ไดเ้ผยแพรใ่หผู้ถื้อหุน้ นกัลงทนุ และประชาชนทั่วไปทราบบนเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. 
และจดัส่งขอ้มลูในรูปแบบหนงัสือทางไปรษณียแ์ละ E-Newsletter ทางอีเมลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีแจง้ความประสงคไ์วด้ว้ย  

1.4) การใหค้วามส าคญัและดูแลผูถื้อหุน้ทุกราย 
ปตท.สผ. จัดใหม้ีช่องทางท่ีผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถติดต่อขอขอ้มูลได้โดยตรงทางอีเมลของกรรมการอิสระ 

(IndependentDirector@pttep.com) ในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ กิจกรรมของกรรมการ การก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการตรวจสอบ เป็นตน้  
โดยผู้ถือหุ้นยังสามารถติดต่อขอข้อมูลโดยตรงจากเลขานุการบริษัท  (CorporateSecretary@pttep.com) หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
(IR@pttep.com) ไดอ้ีกช่องทางหนึ่ง  ปตท.สผ. ใหค้วามส าคัญกับการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและจริยธรรม ในการสร ้าง 
ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนแก่องคก์ร เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้บัผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อ เน่ือง และผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัการดูแล
อย่างยั่งยืนและเหมาะสม โดยใชเ้ครื่องมือบริหารจัดการท่ีทนัสมยัและเป็นท่ียอมรบัในการติดตามวดัผล  

1.5) มาตรการป้องกันการใชข้อ้มลูภายใน 

ปตท.สผ.  ก ากับดูแลการใชข้อ้มูลภายในอย่างเคร่งครดั โดยก าหนดไว้อย่างชัดเจนในการก ากับดูแล 
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เรื่องการซือ้ขายหลักทรพัยแ์ละการใชข้อ้มูลภายใน ซึ่งมีความสอดคลอ้งกับกฎหมาย
เ กี ่ยวก ับหล ักทรพัย  ์ และมีการทบทวนอย่างสม ่ า เสมอ เพื ่อให เ้ก ิดความย ุต ิธรรมและเสมอภาคต่อผู ม้ ีส ่วนได เ้ส ียท ุกราย  
โดยไดด้  าเนินการท่ีส าคัญ ดังนี ้

1) คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ การควบคุมภายใน  
และการก ากบัดแูลบริษัทย่อย เป็นหน่วยงานกลางในการก ากับดูแลมาตรการป้องกันการใชข้อ้มลูภายในของ ปตท.สผ. รวมถึงจดัท ารายชื่อ
บคุคลวงใน (Insider List) ซึ่งประกอบดว้ยคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2)  แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายท่ีเ ก่ียวข้องกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร   
และพนักงานไดร้บัทราบอย่างสม ่าเสมอผ่านช่องทางต่าง  ๆ ของ ปตท.สผ. รวมทัง้จัดการอบรมใหพ้นักงาน เพื่อใหม้ั่นใจว่ากฎเกณฑแ์ละ
นโยบายดังกล่าวเป็นท่ีรับทราบและปฏิบัติตาม รวมทั้งป้องกันการหาประโยชน์จากขอ้มูลภายในใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่น  และไดก้ าหนด
บทลงโทษทางวินัยในเรื่องนีไ้วอ้ย่างชัดเจน รวมทั้งใหผู้บ้ังคับบัญชาในฐานะท่ีเป็นผู้น าและเป็นตัวอย่างท่ีดี (CG Leader) ก าชับหรือให้
ค  าแนะน าบคุลากรของตนดว้ย ซึ่งในปี 2565 ไม่ปรากฏว่ามีการรายงานการกระท าผิดในเรื่องดงักล่าว 

 ทั้งนี ้ ในปี 2565 พนักงาน ปตท.สผ. ได้เข้าอบรมหลักสูตรเก่ียวกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
และจริยธรรมธุรกิจ (CG&BE) หรือ CG&BE e-Learning ซึ่งครอบคลมุเรื่องมาตรการป้องกันการใชข้อ้มูลภายใน โดยพนักงานเขา้อบรม
หลกัสตูรดงักล่าวรอ้ยละ 100 

3) หา้มซือ้ขายหลักทรพัยใ์นระหว่างช่วงเวลาท่ี ปตท.สผ. จะมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญท่ีอาจมีผลกระทบ 
ต่อราคาหุน้ของ ปตท.สผ. (Blackout Period) เช่น เมื่อจะมีการเปิดเผยขอ้มลูงบการเงินหรือผลการด าเนินงาน หรือการเขา้ลงทนุในโครงการ
ท่ีส าคญั โดยมีการแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหารตัง้แต่ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ขึน้ไป ผูจ้ัดการอาวุโสในกลุ่มงานการเงินและการบญัชี 
รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานอื่นท่ีเก่ียวข้อง  ซึ่งได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีส าคัญ  ให้งดซือ้ขายหลักทรัพย์ ปตท.สผ. เป็นการชั่วคราว 
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด โดยใหร้วมถึงการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ปตท.สผ. โดยตนเอง คู่สมรส บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซือ้หรือขาย
โดยทางตรงหรือทางออ้ม หากมีการฝ่าฝืนจะมีความผิดทางวินยัดว้ย 

 

การกำากับดููแลกิจการ 165
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นอกจากนี ้คณะกรรมการยังไดก้ าหนดนโยบายเพิ่มเติมโดยให ้กรรมการ ผูบ้ร ิหารตั ้งแต่ระด ับ  
ผูช้่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึน้ไป และผูจ้ัดการอาวุโสในกลุ่มงานการเงินและการบัญชี หลีกเลี่ยงการซือ้ขายหลักทรัพย ์ปตท.สผ.  
นอกช่วงเวลา Blackout Period ดว้ย โดยใหร้วมถึงการซือ้ขายหลักทรพัย์ ปตท.สผ. โดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   
ไม่ว่าจะเป็นการซือ้หรือขายโดยทางตรงหรือทางออ้ม  โดยหากมีความจ าเป็น ตอ้งแจง้ฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์ 
การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลบริษัทย่อย  อย่างนอ้ย 2 วันท าการก่อนการซือ้ขาย 

4) ให้กรรมการ ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึน้ไป และผู้จัดการอาวุโส ในกลุ่มงาน
การเงินและการบัญชีรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ การควบคุมภายใน  
และการก ากับดูแลบริษัทย่อย เพิ่มเติมจากหน้าท่ีในการรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลให้คณะกรรมการทราบ  
เป็นรายเดือนส าหรบัใชต้ิดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน อีกทั้งเปิดเผยการถือหลักทรพัยข์องกรรมการ 
ผูบ้ริหารตัง้แต่ระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการอาวโุสในกลุ่มงานการเงินและการบญัชี ในรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) อย่างครบถว้นตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

(2) พนักงำน 
1) ปตท.สผ. ยึดถือและปฏิบัติตามหลักขององคก์ารสหประชาชาติ โดยไม่มีการใชแ้รงงานท่ีผิดกฎหมาย รวมทั้ง  

ไม่มีการใช้แรงงานเด็กในทุกพื ้นท่ีท่ีเข้าไปด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดแนวปฏิบัติไว้ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ 
กลุ่ม ปตท.สผ. ดงันี ้

1.1)  ศกึษา ท าความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ในแต่ละพืน้ท่ี
ท่ีพนกังานปฏิบตัิงาน 

1.2)  ศกึษาและท าความเขา้ใจวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีในแต่ละพืน้ท่ีท่ีพนักงานปฏิบตัิงาน 

1.3)  เคารพความแตกต่างของวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น โดยไม่กระท าการใด  ๆ 
อนัเป็นการขดัต่อวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีนัน้ ๆ 

1.4)  ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใดโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน หรือเน่ืองจากความแตกต่าง 
ในเรื่องถิ่นก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ รวมถึงการตั้งครรภ ์และความโนม้เอียงทางเพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความคิดเห็นส่วนบุคคล ความพิการ  
หรือเรื่องอื่นใดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงาน 

ในปี 2565 ปตท.สผ. ยังได้สนับสนุนโครงการประกอบอาชีพส่งเสริมรายได้คนพิการตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบญัญัติส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.  2550 จ านวนทัง้สิน้ 20 ราย ผ่านทางศูนยป์ระสานงานช่วยเหลือก าลงัพลท่ี
ปลดพิการทุพพลภาพ เพื่อใหค้นพิการหรือผูดู้แลผูพิ้การสามารถประกอบอาชีพในถิ่นฐานของตนเอง โดย ปตท.สผ. จ่ายเงินใหก้บัผูพ้ิการ
โดยตรงครบถว้นตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด 

ปตท.สผ. ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานของแต่ละประเทศอย่างเคร่งครัด ส  าหรับประเทศไทย ได้จัดให้มี
คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ  ซึ่งประกอบดว้ยผูแ้ทนฝ่ายบริหารจ านวน 8 คน และผูแ้ทนฝ่ายพนักงานจากทุกพื ้นท่ี
ปฏิบัติการทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศจ านวน 22 คน ซึ่งคิดเป็นผู้แทนพนักงานร้อยละ 100 ครอบคลุมพนักงานทั้งหมด  
โดย ปตท.สผ. จัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการฯ เป็นประจ าทุก ๆ 2 เดือน เพื่อร่วมหารือประเด็นด้านแรงงาน ค่าตอบแทน 
สวัสดิการ การบริหารงานบุคคลท่ีเก่ียวข้อง และสิทธิของลูกจ้าง ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการฯ ทั้งหมด 6 ครั้ง  
มีการหารือประเด็นต่าง ๆ รวมทั้งสิ ้น 18 เรื่อง รวมถึงเรื่องค่าตอบแทน สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ และโอกาสในการพัฒนา
ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของพนกังาน เป็นตน้ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)166
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2)  ปตท.สผ. สรรหา คดัเลือก และบรรจุพนักงาน โดยค านึงถึงคุณสมบตัิ ประสบการณ ์และความสามารถ เพื่อให้ได ้
ผูด้  ารงต าแหน่งที่เหมาะสม ซึ่งบริษัทฯ สรรหาและคดัเลือกพนักงานจากผูส้มคัรทัง้ภายในและภายนอกอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรมกับทุกราย 
โดยไม่มีการเลือกปฏิบตัิตามท่ีก าหนดไวใ้นแนวปฏิบติัในการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. นอกจาก นี ้เมื่อไดร้บั 
การบรรจุเป็นพนักงานแล้ว ปตท.สผ. ยังส่งเสริมการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้า 
ตามศกัยภาพ รวมถึงเปิดโอกาสใหเ้ขา้รว่มกิจกรรมภายนอกภายใตข้อบเขตนโยบายของ ปตท.สผ. 

3) ปตท.สผ. จัดระบบค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงานและต่อองคก์ร โดยมีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย
ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  เพ่ือดึงดูดและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ 
ตามท่ีตอ้งการใหท้ างานอยู่กับองคก์ร โดยพิจารณาอตัราค่าตอบแทนและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนในปัจจุบันของกลุ่มบริษัทชั้นน าในกลุ่ม
ธุรกิจพลงังานในประเทศไทยและ/หรือในภูมิภาค ความแตกต่างของงานในแต่ละต าแหน่ง ความรูค้วามช านาญท่ีตอ้งการ ความยากง่าย  
ในการปฏิบัติหนา้ท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และความสามารถของพนักงานแต่ละคนท่ีแสดงออกในเชิงผลการปฏิบัติงาน  
ในหนา้ท่ีความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย 

4) ปตท.สผ. จัดและ/หรือปรบัปรุงสวสัดิการท่ีเป็นธรรมต่อพนักงานและต่อองคก์ร โดยพิจารณาจากความสามารถ 
ในการจ่ายของ ปตท.สผ. ทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว โดยมุ่งเนน้สวัสดิการท่ีเสริมสรา้งความมั่นคงในการด ารงชีพของพนักงานและ
ครอบครวั เช่น สวสัดิการค่ารกัษาพยาบาลส าหรบัพนักงานและครอบครวั ซึ่งสอดคลอ้งกับสวัสดิการท่ีบริษัทชัน้น าในกลุ่มธุรกิจพลังงาน 
ในประเทศไทยและ/หรือในภูมิภาคส่วนใหญ่จัดใหแ้ก่พนักงาน ทั้งนี ้ปตท.สผ. มีการทบทวนความเหมาะสมของสวัสดิการเพ่ือปรบัปรุง  
ใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสงัคม เศรษฐกิจ และความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจในดา้นต่าง ๆ ขององคก์รอย่างสม ่าเสมอ 
นอกจากสวัสดิการต่าง ๆ แลว้ ปตท.สผ. ยงัดูแลเอาใจใส่พนักงานเพ่ือลดความกังวลของพนักงานผ่าน  “โครงการสบายใจดี” ท่ีบริการ 
ให้ค  าปรึกษาทุกเรื่องส าหรับพนักงานในประเทศไทย พนักงานท้องถิ่นในพื ้นท่ีปฏิบัติการต่างประเทศ คู่สมรส และบุตร ไม่ว่าจะเป็น 
เรื่องครอบครวั ส่วนตวั การงาน ความรกั บตุร กฎหมาย และอื่น ๆ โดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นจิตวิทยาจากบริษัทท่ีปรกึษา และในปี 2565 ปตท.สผ. 
ได้จัดให้มีรายการสด (Live) จากโครงการสบายใจดีให้กับพนักงานเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อให้ความรู ้ ค  าแนะน าจากวิทยากรท่ีมี  
ความเชี่ยวชาญในการดูแลสภาพจิตใจและจดัการกับความเครียด รวมทัง้ออกบทความประจ าเดือนเก่ียวกับการดูแลสขุภาพจิตใหพ้นักงาน
ไดน้ าไปปฏิบตัิ พรอ้มทัง้น าแบบทดสอบจิตวิทยาและแบบทดสอบความเครียดบรรจุไว้ในระบบ WeConnect ใหพ้นักงานสามารถประเมิน
ความเครียดของตนเองไดต้ลอดเวลาเพื่อใหไ้ดร้บัค าปรกึษาจากผูเ้ชี่ยวชาญไดอ้ย่างทนัท่วงที 

ปตท.สผ. ก าหนดใหม้ีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่พนักงาน เพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงในการด ารง ชีพ  
และเพื่อเป็นหลักประกันแก่พนักงานภายหลังสิน้สุดการเป็นพนักงานหรือเกษียณอายุการท างาน กองทุนส ารองเลีย้งชีพประกอบดว้ย  
เงินสะสมของพนักงานและเงินสมทบของบริษัทฯ โดย ปตท.สผ. จ่ายเงินสมทบในกองทุนส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนักงานเป็นประจ าทุกเดือน 
ในอตัรารอ้ยละ 15 ของอตัราเงินเดือนพืน้ฐาน (Basic Salary) ของพนักงาน และพนักงานจ่ายเงินสะสมเป็นประจ าทุกเดือนในอตัราตั้งแต่
รอ้ยละ 2 แต่ไม่เกินอตัรารอ้ยละ 15 โดยเงื่อนไขการไดร้บัเงินสมทบและผลประโยชนข์องเงินสมทบจะเป็นไปตามเงื่อนไขท่ี ปตท.สผ. ก าหนด 
และตัง้แต่เดือนตลุาคม 2565 บริษัทฯ ไดป้รบัเพิ่มจ านวนครัง้ในการเปลี่ยนแปลงอตัราเงินสะสมกองทุนส ารองเลีย้งชีพฯ จาก 2 ครัง้ต่อปี เป็น 
4 ครัง้ต่อปี เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นใหก้ับพนักงานในการตอบสนองต่อเศรษฐกิจท่ีผันผวนในปีนี ้ ปัจจุบนัมีพนักงานท่ีเขา้ร่วมกองทุนส ารอง
เลีย้งชีพ คิดเป็นรอ้ยละ 97 ของจ านวนพนกังานท่ีมีสิทธิ์เขา้รว่ม 

นอกจากนี ้เพื่อเป็นขวญัก าลงัใจและเป็นเกียรติประวัติใหแ้ก่พนักงานท่ีไดป้ฏิบัติงานมาเป็นเวลานาน ปตท.สผ. 
จึงจัดมอบรางวัลอายุงาน (Long Service Award) ส าหรบัพนักงานท่ีมีอายุการปฏิบตัิงานครบ 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35 และสงูสดุ 40 ปี  
โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อสรา้งความผูกพันระหว่างพนักงานกับองคก์รในระยะยาว และเป็นการขอบคุณส าหรบัการอุทิศตนท างานร่วมกับ
บริษัทฯ รวมทัง้แสดงใหเ้ห็นถึงความมั่นคงในการท างานท่ี ปตท.สผ. อีกดว้ย 
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5) ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างความรู ้ความสามารถในการด าเนินธุรกิจ  
โดยถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีส  าคัญท่ีสุดในการด าเนินกิจการให้ประสบผลส าเร็จ จึงสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานได้รบั  
การพฒันาผ่านการฝึกอบรมและพฒันาในหลกัสตูรต่าง ๆ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว นอกเหนือจากการพฒันาขีดความสามารถของพนักงาน 
ในดา้นวิชาการและทักษะต่าง ๆ ในการท างานแลว้ ปตท.สผ. ยังไดป้ลูกฝังค่านิยม  (EP SPIRIT) ในการท างานให้แก่พนักงานทั้งในและ
ต่างประเทศควบคู่กันไปเพื่อใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงบวกร่วมกัน น าไปสู่การมีวัฒนธรรมการท างานเดียวกัน อนัจะเป็นปัจจัยหลักใหส้ามารถ
ด าเนินงานไดบ้รรลผุลตามวิสัยทศันแ์ละพนัธกิจท่ีก าหนดไว้ โดยในปี 2565 ปตท.สผ. ไดท้บทวนพฤติกรรมหลกัภายใตค้่านิยมองคก์รเพื่อ
ขบัเคลื่อนและเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม รวมถึงธุรกิจใหม่ และวิถีการปฏิบตัิงานในปัจจุบนัของ ปตท.สผ. 
ใหร้องรบักบักลยทุธแ์ละแผนงานของบริษัทฯ นอกจากนี ้พนกังาน ปตท.สผ. ไดเ้ขา้อบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ เฉลี่ย 57 ชั่วโมงต่อคนต่อปี โดยมี
หลักสูตรในการพัฒนาความรูแ้ละทักษะด้านเทคนิค ด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม เช่น หลักสูตร Water 
Management, Oil Spill Response, Environmental Management หลักสูตรด้านดิจิทัล การบริหารจัดการ และการพัฒนาภาวะผู้น า  
เช่น Outward Mindset, Self-Leadership, Blockchain, Smart Contract และ Power Platform 

6) ปตท.สผ. ตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญในการปรึกษาหารือ  เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ร่วมกันระหว่าง
พนักงานกับผูบ้ังคับบัญชา หรือระหว่างพนักงานดว้ยกัน เพื่อใหปั้ญหาลุล่วงไปโดยเร็วและรกัษาไวซ้ึ่งความสัมพันธ์อันดีต่อกัน หากเกิด
ปัญหาระหว่างพนักงาน หรือระหว่างพนักงานกับผู้บังคับบัญชา พนักงานมี สิทธิร้องทุกข์ตามขั้นตอนท่ี  ปตท.สผ.  ก าหนดไว้   
โดยผู้ท่ีด  าเนินการต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนท่ีก าหนดไว้และกระท าไปโดยสุจริต โดยจะได้รับความคุ้มครองและไม่ไดร้บั
ผลกระทบใด ๆ จากการยื่นรอ้งทกุข ์ซึ่ง ปตท.สผ. จะไม่ถือเป็นเหตเุลิกจา้ง หรือกระท าการลงโทษในอนัท่ีจะส่งผลเสียต่อพนกังานหรือพยาน
ผูเ้ก่ียวขอ้งแต่ประการใด นอกจากนี ้พนักงานยังสามารถรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสเก่ียวกับการ กระท าผิดต่าง ๆ โดย ปตท.สผ. จัดใหม้ี
ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) การรอ้งเรียนผ่านช่องทาง Whistleblowing ซึ่งในปี 2565 ไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนผ่าน
ช่องทางดงักล่าวทัง้หมด 9 เรื่อง และพิจารณารบัเป็นเรื่องรอ้งเรียนจ านวน 4 เรื่อง ตามระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการใหค้วามคุม้ครอง 
พ.ศ. 2556 ซึ่งทัง้ 4 เรื่องท่ีรบัรอ้งเรียนนัน้ ไดด้  าเนินการสอบหาขอ้เท็จจริงและปรบัปรุงแกไ้ขเสร็จสิน้เรียบรอ้ยแลว้ และ  2) ช่องทางการรบั
เรื่องรอ้งทุกขต์ามนโยบายบริหารทรพัยากรบุคคล ซึ่งในปี 2565 ไดร้บัเรื่องรอ้งเรียน 4 เรื่อง และพิจารณารับเป็นเรื่องรอ้งเรียนทั้งหมด  
โดยได้ด  าเนินการเสร็จสิ ้นแล้ว 2 เรื่อง และอยู่ระหว่างการด าเนินการ 2 เรื่อง  มีก าหนดแล้วเสร็จภายในไตรมาสท่ี 1 ปี 2566  
โดยจะมีการรายงานผลการด าเนินการไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานความยั่งยืนประจ าปี นอกจากนี้ 
ปตท.สผ. ได้น าเรื่องร้องเรียนต่าง ๆ ท่ีด าเนินการเสร็จสิน้แล้วมาถอดบทเรียน (Lessons Learned) ส่ือสารกับพนักงานเพื่อป้องกัน 
การเกิดเหตุซ  ้า โดยไม่ได้เปิดเผยข้อมูลท่ีสามารถระบุตัวตนของผู้กระท าผิด ได้ ทั้งนี ้ บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
อย่างเป็นความลับ มีการรับรู ้เฉพาะผู้ท่ีเก่ียวข้องเพื่อเป็นการปกป้องพนักงาน รวมทั้งผู้แจ้งเรื่องจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้ง 
เรื่องรอ้งเรียน 

7) ปตท.สผ .  มีการประ เมินความผูกพันของพนักงาน ท่ีมีต่ อองค์กร  (Engagement Survey) ทุก  ๆ  2 ปี   
โดยผลการส ารวจปี 2565 พบว่า ระดับความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองคก์รอยู่ท่ีรอ้ยละ 74 ซึ่งเป็นอัตราความผูกพันองคก์รท่ีสูงกว่า
ค่าเฉลี่ย (Market Average) ของบริษัทในประเทศไทย กลุ่มบริษัท Oil, Gas, Exploration and Production ในประเทศไทย และกลุ่มบริษัท 
Oil, Gas and Consumable Fuels ใน APAC อีกทั้งสูงกว่ากลุ่มบริษัทใน Fortune 500 โดยบริษัทฯ ไดน้ าผลการส ารวจดังกล่าวมาจัดท า
เป็นแผนพฒันาความผกูพนัของพนกังานท่ีมีต่อองคก์ร เพื่อเป็นเป้าหมายการด าเนินงานส าหรบัปี 2566-2567 

(3) ลูกค้ำ 
ปตท.สผ. ยึดถือพนัธกิจในการเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายน า้มันดิบ ก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท แนฟทา  และก๊าซแอลพีจี          

ในราคาที่สามารถแข่งขันได้และเป็นธรรม โดยจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งในรูปแบบสัญญาระยะสั้น  สัญญาระยะยาว รวมถึงตลาดจร 
ส าหรบัหลักเกณฑใ์นการคัดเลือกลูกค้า บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับ 4 ปัจจัยหลัก ไดแ้ก่ ผลประโยชนท์างเศรษฐศาสตรข์องราคาผลิตภัณฑ์  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)168
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ความมั่นคงทางการเงิน มาตรฐานความปลอดภัย รวมถึงนโยบายและกฎเกณฑ์ของบริษัทนั้น ๆ ทั้งนี ้บริษัทฯ ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกราย 
อย่างเท่าเทียมกัน โดยค านึงถึงผลประโยชนส์งูสุดต่อทุกฝ่าย และมุ่งมั่นท่ีจะรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามสญัญาและรกัษาความลับของลูกค้า
ตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยรายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ “นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกับการคุม้ครองขอ้มลู 
ส่วนบุคคล” นอกจากนี ้เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น บริษัทฯ มีการจัดประชุมกับลูกคา้เป็นประจ าเพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มลูการผลิต
รวมถึงขอ้มลูทางการตลาด เพื่อใหส้ามารถผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑท่ี์มีคุณภาพในปริมาณและเวลาท่ีตรงตามท่ีก าหนดในสัญญากับลูกค้า 
รวมถึงยงัมีการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อน ามาปรบัปรุงใหต้อบสนองความตอ้งการลกูคา้ไดด้ียิ่งขึน้อีกดว้ย 

(4) รัฐบำล 
ปตท.สผ. ด าเนินงานดา้นส ารวจและผลิตปิโตรเลียมโดยยึดมั่นและปฏิบตัิตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และมีจริยธรรมธุรกิจ 

(Good Corporate Governance and Business Ethics หรือ CG&BE) ด้วยความมุ่งมั่ นในการแสวงหาแหล่งพลังงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ปตท.สผ. ยึดมั่นการด าเนินงานตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของรฐับาลไทยและรฐับาลของประเทศท่ีเขา้ไปลงทุนอย่างเครง่ครดั  

(5) ผู้ร่วมทุน 
โครงการร่วมทุนระหว่าง ปตท.สผ. กับผูร้่วมทุนรายอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ จะด าเนินการภายใตข้อ้ตกลง 

ในการท างานร่วมกันตามมาตรฐานสากล  ตลอดจนส่งเสริมให้มีจริยธรรมธุรกิจในระดับเดียวกัน มีการก าหนดสิทธิและหน้าท่ีของ  
ผูร้่วมทุนอย่างชัดเจน และใหส้ิทธิผูร้ว่มทุนเป็นคณะกรรมการบริหารโครงการเพ่ือก าหนดแนวทางบริหารการจัดหาบริการและสินคา้ รวมถึง
แผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปี โดยจะมีการก าหนดขอบเขตและแนวทางการลงมติท่ีชัดเจน  รวมถึงการใหสิ้ทธิผูร้่วมทุน 
ในการตรวจสอบขอ้มูลทางการเงินและบัญชีรายปี และมีมาตรการท่ีเหมาะสมและชัดเจน เช่น บทปรบัในกรณีท่ีผูร้่วมทุนไม่ปฏิบัติตาม
ขอ้ตกลงที่มีระหว่างกนั นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัเนน้ถึงความโปรง่ใสในการเผยแพรข่อ้มลูระหว่างผูร้ว่มทนุกบับุคคลภายนอก 

(6) สังคมและชุมชน 
ปตท.สผ. มีนโยบายดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคมที่มุ่งเนน้การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนควบคู่กับการสรา้งการมีส่วนร่วม 

กับผู้มีส่วนได้เสียในทุกระดับ มีการบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมไว้ในทุกกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงานทางธุรกิจ  
และมีการบงัคบัใชน้โยบายดงักล่าวในทุกพืน้ท่ีปฏิบตัิงาน   

ในการนี้ ปตท.สผ. ได้น าระบบการบริหารจัดการประเด็นและผู้มีส่วนได้เสีย (Issue and Stakeholder Management 
System หรือ ISMS) มาใชเ้ป็นเครื่องมือในการวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านสังคม เพื่อบรรเทาผลกระทบและส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 
ในทุกพื ้นท่ีปฏิบัติงานของ ปตท.สผ. โดยก าหนด ISMS เป็น KPI ของผู้จัดการและเจ้าหน้าท่ีองค์กรสัมพันธ์ท่ีเก่ียวข้อง และ ปตท.สผ.   
ไดจ้ัดอบรมเชิงปฏิบัติการระบบการบริหารจัดการประเด็นและผูม้ีส่วนไดเ้สียใหผู้บ้ริหารและพนักงานของทุกโครงการทั้งในและต่างประเทศ 
เป็นระยะ ๆ โดยเจา้หนา้ท่ีองคก์รสมัพนัธท่ี์เก่ียวขอ้งจะตอ้งมีการปรบัปรุงขอ้มลูการวิเคราะหข์องทุกโครงการผ่านระบบออนไลน ์(ISMS Report 
Online System) เป็นประจ าทกุปี 

(7) สิ่งแวดล้อม 
  ด้วยความมุ่ งมั่ น ท่ีจะด าเ นินธุรกิจด้วยจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ งแวดล้อม นโยบาย  
ดา้นความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอ้ม (SSHE Policy) จึงไดผ้นวกรวมความมุ่งมั่นในการปกป้องสิ่งแวดลอ้มไว้ด้วย  
และ ปตท.สผ. ไดก้ าหนดใหบ้คุลากรของบริษัทฯ คู่ธุรกิจ และผูร้บัเหมาท่ีท างานในนามของบริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายนี ้

  ปตท.สผ. ตระหนกัถึงผลกระทบสิ่งแวดลอ้มท่ีอาจเกิดขึน้จากการด าเนินโครงการต่าง ๆ ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย จึงมีการรบัฟัง
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง และน าข้อกังวล ข้อคิดเห็น รวมถึงข้อเสนอแนะมาก าหนดเป็นมาตรการป้องกันและแก้ไข
ผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม และมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดลอ้มในขัน้ตอนการจดัท ารายงานการประเมินดา้นสิ่งแวดลอ้มดว้ย  

การกำากับดููแลกิจการ 169
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ทั้งนี ้ เพื่อเป็นการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน บริษัทฯ จึงมีเจ้าหน้าท่ีชุมชนสัมพันธ์ไปพบปะกับชุมชนเป็นประจ าเพื่อสร้าง 
ความเขา้ใจและรบัฟังความคิดเห็นในกรณีท่ีมีการรอ้งเรียนดา้นสิ่งแวดลอ้ม และท าการตรวจสอบและแกไ้ขผลกระทบสิ่งแวดลอ้มที่เกิดขึน้  

  นอกจากนัน้ ปตท.สผ. ยงัมีการเปิดเผยขอ้มลูผลการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มต่อสาธารณะอย่างต่อเน่ืองในหลาย ๆ 
ช่องทาง ซึ่งเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของบริษัทฯ และมาตรฐานสากล 

(8) ผู้ค้ำ  
ตามท่ีระเบียบการจัดหา และการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ระบุว่า ผู้ค้าถือเป็น 

ส่วนส าคญัท่ีเอือ้อ านวยใหธุ้รกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ยั่งยืนอยู่ได ้บริษัทฯ จึงมีนโยบายปฏิบตัิต่อกันในฐานะท่ีเป็นผูค้า้ในทางธุรกิจอย่างเสมอภาค
กัน โดยการด าเนินการจัดหาของกลุ่ม ปตท.สผ. ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ปฏิบตัิตามกฎหมาย และขอ้ตกลงในนิติกรรม 
ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั รวมถึงค านึงถึงความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม (Safety, Security, Health and Environment หรือ 
SSHE) เป็นส าคัญ ในขณะเดียวกัน ผูค้า้ตอ้งมีมาตรการในการท างานท่ีปลอดภัยตามมาตรฐานของ ปตท.สผ. และพนักงานของผูค้้าต้องมี
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจท่ีดีและเคารพในสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ ภายใต้วิสัยทัศน์ Energy Partner of Choice ปตท.สผ. ยังมุ่งเน้น 
การสรา้งคณุค่าและสานประโยชนร์ว่มกันกบัทุกฝ่ายรวมถึงผูค้า้ เพื่อสรา้งคณุค่าอย่างยั่งยืนแก่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

คู่มือส าหรบัผูค้า้ 

ปตท.สผ. ได้พัฒนาคู่มือส าหรับผู้ค้า เพื่ออ านวยความสะดวกและให้ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการติดต่อหรือ  
ท าธุรกรรมต่าง ๆ กบั ปตท.สผ. โดยคู่มือดงักล่าวมีเนือ้หาครอบคลมุถึงความเขา้ใจเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ
กลุ่ม ปตท.สผ. ขัน้ตอนการจัดหา รวมถึงการบริหารสญัญา แนวทางการปฏิบตัิอย่างยั่งยืนของผูค้า้ การปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ช่องทางการติดต่อสื่อสารและการรอ้งเรียน ทัง้นี ้สามารถดาวนโ์หลดคู่มือส าหรบัผูค้า้ไดท่ี้เว็บไซต ์www.pttep.com > บริการอิเล็กทรอนิกส ์> 
ฝ่ายจดัหาและสญัญา > คู่มือส าหรบัผูค้า้ ปตท.สผ. (PTTEP Vendor Guide) 

การลงทะเบียนผูค้า้ 

ปตท.สผ. ยึดมั่นในหลกัการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยไม่กีดกันผูค้า้ในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกิจ และไดจ้ัด
ใหม้ีช่องทางลงทะเบียนเป็นผูค้า้ของ ปตท.สผ. 3 ช่องทาง คือ 

1) การลงทะเบียนผู้ค้าผ่านเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ท่ี www.pttep.com > บริการอิเล็กทรอนิกส ์> ฝ่ายจัดหาและ
สญัญา > New Vendor Registration  

2) การลงทะเบียนผูค้า้ผ่านทางหน่วยงานบริหารผู้ค้า โดยสามารถติดต่อเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานกลยุทธ์การจัดหาและ
พนกังานหน่วยงานจดัหาและสญัญาไดต้ลอดเวลาท าการ 

3) การลงทะเบียนผูค้า้ผ่านผูใ้ชง้านของ ปตท.สผ. โดยตรง ซึ่งผูใ้ชง้านจะเสนอชื่อของผูค้า้มายงัหน่วยงานบริหารผูค้า้  
เพื่อด าเนินการตรวจสอบคณุสมบตัิเบือ้งตน้ต่อไป 

นอกจากนี ้เพื่อใหส้อดคลอ้งตามพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act)  
ท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปี 2565 บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัท าและประกาศแนวปฏิบติัในการประมวลผลขอ้มลูส่วนบุคคล และเอกสารแจง้การประมวลผลขอ้มลู
ส่วนบคุคลบนเว็บไซตข์องฝ่ายจดัหาและสญัญา รวมทัง้บนระบบ Vendor e-Registration เพื่อใหผู้ค้า้รบัทราบอีกดว้ย 

การตรวจสอบคณุสมบตัิเบือ้งตน้ของผูค้า้รายใหม่ 

ปตท.สผ. ตรวจสอบคุณสมบัติเบือ้งต้นโดยการคัดกรองและประเมินผู้ค้ารายใหม่  จ าแนกตามกลุ่มสินค้าและบริการ  
ซึ่งด าเนินการโดยคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติเบือ้งต้นของผูค้้ารายใหม่  ท่ีประกอบไปด้วยผู้แทนของแต่ละหน่วยงาน และมีอ านาจ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)170
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ในการพิจารณาและประเมินผลอย่างเป็นอิสระต่อกัน เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมและมั่นใจว่าผูค้้ามีคุณสมบัติเบือ้งต้นครบถ้วน  พรอ้มท่ีจะ
รว่มงานกบั ปตท.สผ. ซึ่งประกอบไปดว้ยการประเมินดงัต่อไปนี ้

1) ดา้นเทคนิคและคณุภาพ 
2) ดา้นความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม  
3) ดา้นการพาณิชย ์กฎหมาย และสงัคม 

ในปี 2565 ปตท.สผ. ไดก้ าหนดมาตรการในการตรวจสอบสถานะทางการเงินเฉพาะกาลเพิ่มเติมส าหรบัผูเ้ขา้ร่วมประมูล 
รายเดิมในงานจดัซือ้จัดจา้งท่ีมีมลูค่าสงู เพื่อบริหารจดัการความเสี่ยงจากผลกระทบของสถานการณเ์ศรษฐกิจโลกปี 2565 

การปฏิบตัิงานและแผนความปลอดภยัของผูค้า้ 

ปตท.สผ. ได้เพิ่มมาตรการการก ากับดูแลและพัฒนาการบริหารจัดการของผู้ค้าในด้านความปลอดภัย มั่ นคง  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นปัจจัยหลักและส าคัญของ ปตท.สผ. โดยได้จัดท าวิธีการปฏิบัติงานและแผนความปลอดภัย  
(SSHE Contractor Management Procedure and Plan) เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีความรูค้วามเข้าใจ ตลอดจนมีการวางแผนปฏิบัติงาน 
อย่างถกูตอ้งมากขึน้  

พระราชบญัญัติการจดัซือ้จดัจา้งและการบริหารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560 

ปตท.สผ. มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ จึงต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 ส าหรบัการจัดหาพัสดุทั่วไปอย่างเคร่งครดั ปตท.สผ. ไดส้ื่อสารกับผูค้า้ทุกรายเก่ียวกับการปฏิบัติและการเขา้สู่กระบวนการจัดซือ้ 
จัดจา้งตามพระราชบัญญัติดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหก้ารจัดซือ้จัดจา้งของ ปตท.สผ. บรรลุวัตถุประสงคข์องพระราชบัญญัติการจัดซือ้ 
จัดจา้งฯ อนัไดแ้ก่ คุม้ค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรวจสอบได ้ทัง้นี ้ปตท.สผ. ไดร้ะบุขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกับการจัดซือ้จัดจา้ง
ภายใตพ้ระราชบญัญัติการจัดซือ้จัดจา้งฯ ไวใ้นคู่มือส าหรบัผูค้า้ ปตท.สผ. และประกาศคู่มือดงักล่าวบนเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. เพื่อใหเ้ขา้ถึงได้
โดยผูค้า้และประชาชนทั่วไปดว้ย 

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัไดส้นับสนุนการจัดซือ้จัดจา้งกับผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และการใช้
พสัดุท่ีผลิตภายในประเทศ ตามแนวทางปฏิบตัิของพระราชบญัญัติการจัดซือ้จัดจา้งฯ เช่น การพิจารณาจัดซือ้จัดจา้งกับผูป้ระกอบการ SMEs 
เป็นล าดบัแรกในขอบเขตท่ีพึงปฏิบตัิ การก าหนดพสัดุและขอบเขตของงานเพื่อสนับสนุนการใชพ้ัสดุท่ีผลิตภายในประเทศ การก าหนดเงื่อนไข 
คุณสมบัติของผู้ค้าและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเพื่อสนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs สินค้าท่ีได้รับรองและออกเครื่องหมายสินค้าท่ีผลิต
ภายในประเทศไทย (Made in Thailand) และสนบัสนนุผูป้ระกอบการท่ีมีสญัชาติไทยหรือจดทะเบียนนิติบคุคลในประเทศไทย เป็นตน้ 

การก าหนดแผนกลยทุธก์ารจดัหา 

ปตท.สผ. ด าเนินการรวบรวมและจัดท าแผนการจัดหาประจ าปี (Annual Procurement Plan หรือ APP) ให้สอดคล้อง 
กับแผนด าเนินการระยะยาว 5 ปีของบริษัทฯ เพื่อก าหนดกลยุทธ์การจัดหาและระยะเวลาสัญญาใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันส าหรับ
โครงการในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงธุรกิจใหม่ (New Business) เช่น โครงการ Domestics Gas to Power โดยแผนการจัดหาประจ าปี 
จะไดร้บัการอนุมตัิจากผูม้ีอ  านาจตามท่ีระบุในคู่มือการมอบอ านาจ (Delegation of Authority and Signature document หรือ DAS) หลงัไดร้บั 
การอนุมัติแผนการ ปตท.สผ. จะวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อวางกลยุทธ์การจัดหา โดยพิจารณาขอบเขตงาน ขอ้สัญญาท่ีส าคัญ ผูค้า้ สภาวะตลาด  
การประมาณการมูลค่าและระยะเวลาของสัญญา  ก าหนดกลยุทธ์การจัดหาตามกลุ่มงาน (Category Management Process) รวมถึง 
น ามาตรการบริหารความเสี่ยงมาพิจารณาประกอบดว้ย เพื่อใหก้ารด าเนินการจดัหาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดท ากรอบการบริหารกลุ่มงานตามความเส่ียงและความสามารถในการท าก าไร (Category 
Management Framework) เพื่อก าหนดแผนและวางกลยุทธใ์นเรื่องการจัดหา การบริหารสญัญา และการจดัการความสมัพนัธก์ับผูค้า้ (Supplier 
Relationship Management หรือ SRM) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถบริหารต้นทุนและซัพพลายเชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามความส าคญัของแต่ละกลุ่มงาน 

   นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังก าหนดกลยุทธ์ในการจัดหาจากประเทศท่ีมีตน้ทุนการผลิตต ่า (Low cost country) อย่างต่อเนื่อง 
ดว้ยการเสาะหาผูค้า้รายใหม่ท่ีมีศักยภาพมาเขา้ร่วมเสนอราคาส าหรบัการจัดหาในหมวดงานต่าง ๆ ท่ีมีผูเ้ล่นจ ากัดหรือเพื่อลดตน้ทุน โดยผูค้า้
รายใหม่จะถูกตรวจสอบคุณสมบัติตามมาตรฐานของบริษัทฯ ก่อนไดร้บัอนุมัติใหเ้ป็นผูค้้าของบริษัทฯ ทั้งนี ้ในขั้นตอนการอนุมัติการจัดหา  
กลยทุธก์ารจัดหาและสญัญา รวมถึงรายชื่อผูเ้ขา้ร่วมประมลูตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจาก 3 หน่วยงาน ไดแ้ก่ หน่วยงานปฏิบตัิการ หน่วยงานของ
โครงการ (Assets) และหน่วยงานจัดหา เพื่อเป็นการถ่วงดุลและสามารถตรวจสอบได ้จากนัน้ขอ้มลูดงักล่าวจึงจะถูกส่งต่อไปยงัคณะกรรมการ
จดัหาและผูร้ว่มทนุ (ถา้มี) เพื่อขอความเห็นชอบและอนมุตัิก่อนท่ีจะด าเนินการออกประมลูต่อไป 

ส าหรบัการจัดหาสินคา้และบริการภายใตร้ะบบสัญญาแบ่งปันผลผลิต (PSC) ท่ีมีมลูค่าเกิน 10 ลา้นบาท ปตท.สผ. ตอ้ง
น าส่งแผนแม่บทส าหรับการจัดหาสินค้าและบริการประจ าปี (Annual Master Procurement Plan หรือ AMPP) แก่กรมเชื ้อเพลิงธรรมชาติ 
(Department of Mineral Fuels หรือ DMF) เพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการจัดหาสินค้าและบริการ โดยรายการ AMPP ท่ีเข้าเงื่อนไขต้องจัดท า      
กลยุทธก์ารจัดหาสินคา้และบริการ (Procurement Strategy) ปตท.สผ. ตอ้งน าส่งกลยุทธด์งักล่าวต่อกรมเชือ้เพลิงธรรมชาติ ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 
30 วนัเพื่อให ้DMF พิจารณาอนมุตัิก่อนการจดัหาสินคา้และบริการดว้ย  

การคดัเลือกผูค้า้ 

ปตท.สผ. มุ่งเนน้การจัดหาเชิงกลยุทธ์ โดยไดพู้ดคุยและท าความเขา้ใจขอบเขตงานกับผูเ้ขา้ร่วมประมูลส าหรับโครงการ 
ท่ีมีความซบัซอ้นและมลูค่าสูงก่อนเริ่มประมลู ทัง้นี ้การคดัเลือกผูค้า้ส  าหรบัการจัดหาท่ีมีมลูค่าและความเสี่ยงสูง บริษัทฯ จะประเมินขอ้เสนอ
ทางดา้นเทคนิคใหแ้ลว้เสร็จก่อนจึงจะประเมินขอ้เสนอดา้นราคา โดยผลการประมลูจะถูกส่งไปยงัคณะกรรมการจัดหาและผูร้่วมทุน (ถา้มี) และ
คณะกรรมการบริษัทฯ (ส  าหรบัการจัดหามลูค่าสงู) เพื่อขอความเห็นชอบและอนมุตัิอีกครัง้ก่อนเขา้ท าสญัญากับผูค้า้ต่อไป นอกจากนี ้ปตท.สผ. 
ยงัตอ้งแจง้ผลการประมลูใหก้รมเชือ้เพลิงธรรมชาติรบัทราบดว้ย โดยหากผลการจัดหาสินคา้และบริการของสญัญานัน้มีมลูค่าเพิ่มขึน้หรือลดลง
มากกว่ารอ้ยละ 10 ของมลูค่าใน Procurement Strategy จะตอ้งขออนุมตัิจากกรมเชือ้เพลิงธรรมชาติก่อนการเขา้ท าสัญญากับผูค้า้ดว้ย ทัง้นี ้
ปตท.สผ. จะคดัเลือกผูค้า้ท่ีมีคุณสมบตัิทางเทคนิคและมาตรฐานความปลอดภัยครบถ้วนตามหลักเกณฑก์ารประเมิน และเสนอราคาประเมิน
ต ่าสดุ หรือเป็นประโยชนส์งูสดุต่อกลุ่ม ปตท.สผ. เท่านัน้  

นอกจากวิธีการประเมินเพื่อคดัเลือกผูค้า้แบบใหน้ า้หนกัดา้นคณุภาพและราคาแลว้ ปตท.สผ. ยงัไดน้ าหลกัเกณฑก์ารจัดซือ้
จัดจา้งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม (Green Procurement) มาพิจารณาเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินทางเทคนิคในขั้นตอนการคัดเลือกผู้ค้า
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการด าเนินงานเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ อีกดว้ย 

การบริหารสญัญาและการประเมินผลงาน  

การบริหารสัญญาและการจัดการความสัมพันธ์กับผู้ค้ามีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
ผูบ้ริหารสัญญาจะเตรียมความพรอ้มระหว่างผูค้้าและผู้ท่ีเก่ียวขอ้งทุกสาขา เพื่อท าความเขา้ใจใหถู้กตอ้งตรงกันในเรื่องแผนงาน เป้าหมาย 
มาตรฐานความปลอดภัย แผนจัดการความเสี่ยง รวมถึงตัวชี ้วัดการท างานท่ีส าคัญ (Key Performance Indicators หรือ KPIs) และ 
ตอ้งตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ เพื่อใหแ้น่ใจว่าผูค้า้ไดป้ฏิบตัิตามเงื่อนไขสญัญา นอกจากนี ้เมื่อสิน้สดุระยะเวลาสญัญา 
ผูบ้ริหารสญัญาตอ้งท ารายงานการประเมินผลงานของผูค้า้ (Contract Closed-out Report) เพื่อใหเ้กิดการปรบัปรุงพัฒนาการด าเนินงานและ
ความสัมพันธ์ท่ีดีอย่างยั่งยืนกับผู้ค้าในระยะยาวต่อไป โดยในปี 2565 บริษัทฯ ไดป้รบัปรุงเกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานของผู้ค้า 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)172
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ใหเ้ป็นมาตรฐานและเหมาะกับการใชป้ระเมินผลของผูค้้าในแต่ละกลุ่มงาน รวมทั้งก าหนดแนวทางแก้ไขเพื่อปรบัปรุงการใหบ้ริการของผู้ค้า 
ท่ีไดผ้ลการประเมินต ่ากว่าเกณฑ ์และน าผลการประเมินไปใชใ้นการประเมินคุณสมบัติเบือ้งตน้ของผูค้า้ในอนาคตอีกดว้ย 

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัทบทวน ปรบัปรุงขัน้ตอนการปฏิบติัในการบริหารสญัญา (Procurement and Contract Procedure) 
และคู่มือการบริหารสัญญา (Procurement and Contract Training Toolkit) ให้มีความกระชับ คล่องตัว ทันสมัย และชัดเจนยิ่งขึน้ รวมทั้ง
ปรบัปรุงคู่มือการมอบอ านาจ (DAS) ส าหรบัอ านาจอนุมตัิการจัดซือ้จัดจา้งใหร้ดักุมและสอดคลอ้งกับการปฏิบตัิงานปัจจุบัน เพื่อใหห้น่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการ นอกจากนี ้ยงัมีการจัดอบรมและการประชุมเชิงปฏิบตัิการ และสื่อความผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ในหวัขอ้การบริหารสญัญาเพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหแ้ก่พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารสญัญา 

ความรว่มมือระหว่าง ปตท.สผ. กบัผูค้า้  

ในปี 2565 ปตท.สผ. ด าเนินการส่งเสริมความร่วมมือและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสายโซ่อุปทานเพ่ือพัฒนา
ความสัมพันธ์กับผู้ค้า มีการสรา้งแผนกิจกรรมเพื่อบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้าประจ าปี (Supplier Relationship Management Plan) และ
ด าเนินการตามแผน เช่น จัดประชุม Pre-bid meeting กับผูค้า้ในกลุ่มงานส าคัญหรือสัญญาท่ีมีความซับซอ้น ริเริ่มการประกาศแผนกลยุทธ์ 
การจดัซือ้จัดจา้งเชิงรุกแก่ผูค้า้ เพื่อใหผู้ค้า้สามารถเตรียมการส าหรบัการประมลูในแต่ละปี จดัประชมุรายเดือนเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ผูค้า้ในกลุ่มงานขุดเจาะนอกชายฝ่ัง จัดประชุมประจ าปีกับผูค้้าหลักท่ีส  าคัญ เป็นตน้ และดว้ยความร่วมมืออันดีระหว่าง ปตท.สผ. กับผูค้้า  
ปีนีบ้ริษัทฯ สามารถบรรลุขอ้ตกลงและจัดท าขอ้ตกลงเงื่อนไขสัญญา (Master Service Agreement) ล่วงหนา้กับผูค้า้ส  าหรบัรายการจัดหาท่ี
เกิดขึน้ซ  า้ ๆ เพื่อลดขัน้ตอนและระยะเวลาการจัดหา ปัจจุบนัไดด้  าเนินการแลว้เสร็จทัง้สิน้ 27 สญัญา และมีแผนจัดท าเพิ่มเติมอีก 28 สญัญา 
ในปี 2566  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท ากรอบข้อตกลง (Frame Agreement) จ านวน 11 ฉบับกับผู้ให้บริการในกลุ่มงานส ารวจพื ้นท่ี 
ทางธรณีฟิสิกสแ์ละงานส ารวจพืน้ท่ีทางธรณีวิศวกรรมในปี 2565 โดยในปี 2566 มีแผนจัดท ากรอบขอ้ตกลงเพิ่มเติมจ านวน 6 สญัญาในกลุ่ม
สินคา้ท่อเพื่อลดระยะเวลาและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการจดัหาอีกดว้ย 

ในระหว่างปี ปตท.สผ. ได้จัดการประชุมคู่ค้าประจ าปี 2565 (2022 PTTEP SSHE Forum) โดยมีวัตถุประสงคห์ลักเพื่อ
รว่มกนัแสดงความมุ่งมั่นในการพฒันาประสิทธิภาพดา้นความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนี ้ยงัไดจ้ดักิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อร่วมกันแสดงความมุ่งมั่นในการพัฒนาประสิทธิภาพด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม รวมทั้งเพื่อให้ผู้ค้า  
มีความเขา้ใจและน าไปปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกับแนวทางของบริษัทฯ ต่อไป เช่น การประเมินการปฏิบติังานของผูค้า้ประจ าปี (Annual Contractor 
Audit) การประชุมในรูปแบบไฮบริดร่วมกับผูค้้าท่ีใหบ้ริการท่ีแปลงส ารวจเอส 1 เพื่อสื่อสารนโยบายด้านความปลอดภัยเป็นประจ าทุกเดือน 
(S1 SSHE Talk), หรือการท าแบบส ารวจเพื่อวัดระดับวัฒนธรรมองคก์รด้านความปลอดภัยส าหรับผู้ค้าท่ีให้บริการงานท่ีมีความเส่ียงสูง  
(SSHE Culture Survey) เป็นตน้ 

การจดัหาสินคา้และบริการจากผูค้า้ในทอ้งถิ่น  

ปตท.สผ. สนับสนุนการจัดหาสินค้าและบริการจากผู้ค้าในท้องถิ่น เพื่อเป็นการยกระดับความสามารถของผู้ค้า  
ในประเทศไทยให้สามารถแข่งขันกับบริษัทต่างชาติ ส่งเสริมให้เกิดการจ้างงานในประเทศไทย กระจายรายได้สู่คนไทย รวมทั้ง  
ลดการรั่วไหลของเงินตราไทยออกไปยงัต่างประเทศ และดว้ยความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ในการเสริมสรา้งความสมัพนัธร์ะยะยาวกับชุมชน  
ในพืน้ท่ีปฏิบตัิการ ส่งผลใหอ้งคก์รไดร้บัความไวว้างใจจากชุมชนในการด าเนินธุรกิจ นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัส่งเสริมและสนับสนุนใหผู้ค้า้
ดแูลและรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน จดัหาสินคา้และบริการในทอ้งถิ่น เพื่อลดตน้ทนุของสินคา้และสนบัสนนุการจดัหาในทอ้งถิ่นดว้ย 

การบริหารจดัการผูค้า้ดา้นความยั่งยืน 

ปตท.สผ. มุ่ งมั่ นท่ีจะด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่ งยืน ภายใต้การก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อชุมชน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม ดังนั้น เพื่อให้สามารถบรรลุตามปณิธานท่ีตั้งไว้อย่างมีประสิทธิผล ปตท.สผ. จึงให้ความส าคัญกับการจัดการห่วงโซ่อุปทาน  
และการพฒันาใหเ้กิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรมผ่านการก ากับดแูลผูค้า้ของ ปตท.สผ. 

การกำากับดููแลกิจการ 173
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ปตท.สผ. ไดก้ าหนด “แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผูค้้า ปตท.สผ.” โดยพิจารณาเนือ้หาและขอบเขตใหอ้ยู่ภายใต้
ขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งจะช่วยส่งเสริมใหผู้ค้า้ของ ปตท.สผ. มีการด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน 
ดูแลอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของลูกจ้าง รวมถึงใหค้วามส าคัญต่อการบริหารจัดการสิ่งแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การก าหนด 
“แผนการจดัหาท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม (Green Procurement Roadmap)” และจดัใหม้ี “โครงการจดัท าเกณฑก์ารจดัซือ้จัดจา้งสินคา้ท่ีเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดลอ้มภายในองคก์ร” ซึ่งไดร้ิเริ่มด าเนินการร่วมกับสถาบันสิ่งแวดลอ้มไทยมาตั้งแต่ปี 2560 ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน โดยในปี 2565  
ไดจ้ัดท าเกณฑ์การจัดซือ้จัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มแล้วเสร็จ 27 กลุ่มงาน และน ามาใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินด้านเทคนิคร่วมกับ 
การประเมินดา้นราคาในการประมลูงานจัดซือ้จัดจา้ง ทัง้นี ้ผูเ้ขา้ร่วมประมูลจะตอ้งไดค้ะแนนประเมินมากกว่า 30% เพื่อผ่านเกณฑก์ารจัดซือ้ 
จดัจา้งท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 

การประเมินทางดา้นความยั่งยืน  

เพื่อใหก้ารบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานมีประสิทธิภาพในการบริหารกับผูค้้ามากย่ิงขึน้ ในปี 2565 ปตท.สผ. และบริษัท 
ในกลุ่ม ปตท. ไดร้่วมกันจัดการตรวจประเมินผูค้า้ดา้นความยั่งยืนผ่านระบบ Microsoft Teams Meeting โดยใชห้น่วยงานภายนอก (Supplier 
Audit by External Party) ซึ่งมีผู้ค้าส  าคัญของบริษัทฯ 1 ราย ในหมวดงานขุดเจาะ ผ่านการตรวจสอบผลการด าเนินงานด้าน ESG  
นอกจากนี ้ยังไดม้ีการร่วมมือกันภายในกลุ่ม ปตท. เพื่อพัฒนาบุคลากรภายในบริษัทฯ ใหส้ามารถเป็นผูต้รวจสอบผูค้า้ดา้น ESG แทนการใช ้
ผู้ประเมินจากภายนอกในอนาคต และเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของ ปตท.สผ. และกลุ่ม ปตท. จึงได้จัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
โดยหน่วยงานภายนอก เพื่อสรา้งความเขา้ใจใหคู้่คา้เก่ียวกับเกณฑก์ารประเมินศักยภาพดา้นความยั่งยืนและสามารถน าไปพัฒนาศักยภาพ 
ดา้นความยั่งยืนขององคก์รตนเองได ้ 

การรอ้งเรียน  

เพื่อใหผู้ค้า้แจง้เรื่องรอ้งเรียนไดอ้ย่างสุจริตต่อการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อกฎหมาย การก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทั้งระเบียบต่าง ๆ ของกลุ่ม ปตท.สผ. ของกรรมการ พนักงาน และบุคคลใด ๆ ท่ีกระท าการแทน 
ปตท.สผ. รวมถึงให้ความคุ้มครองแก่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลใด  ๆ ท่ีให้ความร่วมมือกับ ปตท.สผ. ด้วยความสุจริตใจ ปตท.สผ.  
จึงไดเ้ปิดช่องทางต่าง ๆ เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรียนจากผูค้า้ (CG Hotline Channels) อาทิ การส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกสไ์ปยงั cghotline@pttep.com 
หรือการแจง้ผ่านระบบรบัเรื่องรอ้งเรียนในเว็บไซต ์www.pttep.com  

นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัเขา้รว่มโครงการจัดท าขอ้ตกลงคณุธรรม (Integrity Pact) ส าหรบัโครงการจัดหาท่ีมีมลูค่าสงู เพื่อให้
ภาคประชาชนได้เข้าสังเกตการณ์การด าเนินการจัดหาของบริษัทฯ โดยในปี 2565 คณะกรรมการความร่วมมือป้องกันการทุจริต (ค.ป.ท.) 
อยู่ระหว่างการพิจารณาคดัเลือกโครงการจาก ปตท.สผ. จ านวน 3 โครงการ 

การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจดัการคู่คา้ 

ปตท.สผ. ได้น าระบบดิจิทัลมาประยุกตใ์ช้ในการบริหารจัดการคู่ค้า เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและบริหารความเสี่ยง 
ใหค้รอบคลุมและสมบูรณ์มากย่ิงขึน้ โดยพัฒนาระบบปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้งแบบองคร์วม (GEP Smart) เพื่อปรบัปรุงกระบวนการ
จดัหาใหม้ีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ซึ่งพฒันาแลว้เสรจ็และใชง้านครบทกุฟังกช์ันในปี 2565 ตัง้แต่ขัน้ตอนการลงทะเบียนผูค้า้  
การประมลู การบริหารสญัญา ตลอดจนขัน้ตอนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูค้า้ 

ทัง้นี ้ในปี 2565 บริษัทฯ เนน้บูรณาการระบบและกระบวนการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานทัง้หมด โดยเพิ่มการวิเคราะห์
ขอ้มูลคู่คา้ ห่วงโซ่อุปทาน และขอ้มูลภายนอกเข้าไปในระบบของบริษัทฯ รวมถึงเชื่อมโยงกระบวนการตั้งแต่การวางแผน การจัดซือ้จัดจ้าง  
การขนส่งสินคา้ และการช าระค่าบริการ เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัและรองรบัการจัดซือ้จดัจา้งแบบอิเล็กทรอนิกสม์ากยิ่งขึน้ 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)174
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(9) เจ้ำหนี้ 
ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทัง้ภายในและภายนอก รวมถึงเจา้หนีต้่าง  ๆ ของ ปตท.สผ. 

โดยการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั ซึ่งเป็นไปตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 

   ทัง้นี ้ปตท.สผ. ไดมุ้่งเนน้ในเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยใหค้วามส าคัญต่อความถูกต้อง  
ความครบถว้น ความรวดเร็ว และความโปร่งใสของขอ้มลูที่เปิดเผย สารสนเทศท่ีส าคญัของ ปตท.สผ. ประกอบดว้ยขอ้มลูทางการเงิน และ
ข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ด้านข้อมูลทางการเงินโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั้น ได้ผ่ านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 
ว่าถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ก่อนเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวสู่สาธารณชน 

  ส าหรับผู้ถือหุ้นกู้และเจ้าหนีอ้ื่น ปตท.สผ. ได้ด  าเนินการออกหุ้นกู้ตามข้อก าหนดกฎหมายและประกาศต่าง  ๆ ของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และปฏิบัติตามนโยบาย วัตถุประสงค ์และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้อย่างเคร่งครดั 
นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัค านึงถึงความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุน้กูแ้ละเงื่อนไขตามสญัญา
กูย้ืมต่าง ๆ และมีการเปิดเผยขอ้มลูแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างครบถว้น รวมทัง้มีมาตรการรองรบัในกรณีท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สียอาจไดร้บัความเสียหาย
อนัเกิดจากการท่ี ปตท.สผ. มิไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุน้กูแ้ละเงื่อนไขตามสญัญากูย้ืมดว้ย 

(10) คู่แข่ง 
ปตท.สผ. ถือปฏิบัติต่อคู่แข่งด้วยความเป็นมืออาชีพและเสมอภาค ภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันท่ีโปร่งใสและ  

เป็นธรรม และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางรา้ย โดยบริษัทฯ ตั้งมั่นท่ีจะปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และขอ้ก าหนดส าหรบั 
การแข่งขันทางการค้าท่ีเก่ียวข้องกับคู่แข่งในแต่ละพื ้นท่ีท่ีบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ ทั้งนี ้ รายละเอียดแนวปฏิบัติ ท่ีดีเก่ียวกับคู่แข่งปรากฏ 
ในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เรื่องการแข่งขนัทางการคา้ 

(11) ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ในการเขา้ไปด าเนินงานในทอ้งท่ีต่าง ๆ ปตท.สผ. ยึดหลกัปฏิบตัิอนัค านึงถึงขนบธรรมเนียมและประเพณีของทอ้งถ่ินนัน้ ๆ 

ไดม้ีการปฐมนิเทศให้พนักงานท่ีไดร้ับมอบหมายไปปฏิบัติงาน โดยจัดหาขอ้มูลจากบริษัทท่ีปรึกษาชั้นน าในการใช้ชีวิตและขนบธรรมเนียม
ประเพณีในแต่ละทอ้งถิ่นใหพ้นักงานไดม้ีความรูค้วามเขา้ใจและสามารถปฏิบติัตนไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม อีกทัง้ยงัสนบัสนุนใหพ้นักงาน
เรียนภาษาทอ้งถิ่นเพื่อกระชบัความสมัพนัธใ์นการท างานใหร้าบรื่น รวมถึงจดัใหม้ีขอ้มลูผ่านระบบอินทราเน็ต เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่
พนกังานในการเขา้ถึงขอ้มลูไดต้ลอดเวลาไม่ว่าจะระหว่างเดินทางหรืออยู่ท่ีประเทศใดก็ตาม   

(12) สิทธิมนุษยชน 
ปตท.สผ. ได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนอย่างชัดเจน โดยมุ่งมั่ นท่ีจะส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน  

ดังแสดงในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ดว้ยการเคารพกฎหมายทอ้งถิ่น วัฒนธรรม ประเพณี และค่านิยม 
ในการปฏิบตัิต่อพนักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สียจากการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. หลีกเลี่ยงการมีส่วนเก่ียวขอ้งในการละเมิดสิทธิมนุษยชน และ
ปฏิบตัิต่อพนักงานดว้ยความเคารพและใหเ้กียรติโดยไม่เลือกปฏิบตัิ ซึ่งรวมถึงเรื่องการไม่จา้งแรงงานเด็กหรือการไม่ใชแ้รงงานบงัคบัทัง้ทางตรง 
และทางออ้ม ไม่ว่าประเทศท่ีไปลงทุนจะมีกฎหมายทอ้งถิ่นก าหนดเก่ียวกับเรื่องสิทธิมนุษยชนไวห้รือไม่ก็ตาม โดย ปตท.สผ. ปฏิบตัิสอดคลอ้ง 
ตามหลักสิทธิมนุษยชนขององคก์ารสหประชาชาติ (UN Universal Declaration of Human Rights) หลักการชีแ้นะเรื่องสิทธิมนุษยชนส าหรับ
ธุรกิจ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) และข้อตกลงร่วมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ 
สนธิสัญญาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติต่อแรงงานและปฏิญญาสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิของชนเผ่าพื ้นเมือง (United Nations  
Declaration on the Rights of Indigenous Peoples) และข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact หรือ UNGC) 
และยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักสากล 10 ประการ โดยในปี 2565 ปตท.สผ. เป็นหน่ึงในกว่า 850 บริษัทจากกว่า 80 ประเทศทั่วโลกที่เข้าร่วม 
ใน Early Adopter Programme เพื่อร่วมทดลองและพัฒนาระบบใหม่ของการรายงานความก้าวหน้าการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ  UNGC 
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(UNGC Communication on Progress) รวมถึงยงัไดร้บัรางวลัองคก์รตน้แบบดา้นสิทธิมนุษยชน ประเภทองคก์รรฐัวิสาหกิจ ประจ าปี 2565 จาก 
กรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยตุิธรรม ติดตอ่กนัเป็นปีท่ี 4 

ปัจจุบัน ปตท.สผ. ยังคงเป็นสมาชิกเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กประเทศไทย (Global Compact Network Thailand) ซึ่ง
จดัตัง้รว่มกับ 14 องคก์รในปี 2559 เพื่อรว่มขบัเคลื่อนใหภ้าคธุรกิจของไทยไดเ้ขา้ใจถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจตามหลกัการความยั่งยืน
ภายใตข้อ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ 

ปตท.สผ. จัดใหม้ีสภาพการจา้งงานท่ีเป็นธรรม มีสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีปลอดภัยและถูกสขุอนามัย และดูแลไม่ให้ 
เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ระหว่างพนักงานหรือผูเ้ก่ียวขอ้งกับ ปตท.สผ. นอกจากนี ้ยงัส่งเสริมใหม้ีการปรกึษาหารือระหว่างผูบ้ริหารและพนักงาน
ผ่านตัวแทนพนักงานในคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อรบัฟังขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนต์่อการปรบัปรุงสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชนต์่าง ๆ ท่ีเหมาะสมและจ าเป็น เพื่อส่งเสริมคณุภาพชีวิตของพนักงานใหด้ียิ่งขึน้ 

รายละเอียดเพิ่มเติมดไูดจ้ากเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. หวัขอ้ความยั่งยืน  
https://www.pttep.com/th/Sustainability.aspx ในหวัขอ้ย่อย “สิทธิมนษุยชน” 

(13) กฎหมำย 

ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ท่ีเก่ียวข้องในทุกพื ้นท่ี ท่ี เข้าไปด าเนินธุ รกิจ  
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและกฎเกณฑ์ต่าง  ๆ  ท่ีเก่ียวข้องไว้ในจริยธรรมธุรกิจ            
ของกลุ่ม ปตท.สผ. ซึ่งบุคลากรของกลุ่ม ปตท.สผ. ตัง้แต่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งท าความเขา้ใจและปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. ในทกุพืน้ท่ีอย่างเครง่ครดั เพื่อใหก้ารด าเนินงานของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นไปอย่างถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพ   

ปตท.สผ. ไดจ้ัดใหม้ีหน่วยงานกลางในการก ากับดูแลการปฏิบตัิตามกฎหมาย (Compliance) ซึ่งไดแ้ก่ ฝ่ายบรรษัทภิบาล 
การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลบริษัทย่อย โดยมีสายการรายงานตรงต่อผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ สายงาน
เลขานุการบริษัท รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ กลุ่มงานทรพัยากรบุคคล กิจการองคก์รและก ากับดูแล และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารตามล าดับ  
และตั้งแต่ปี 2556 บริษัทฯ ไดป้ระกาศนโยบายการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์(Compliance Policy) เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนิน
กิจการอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และให้บุคลากรทุกระดับของกลุ่ม ปตท.สผ. ทราบถึงบทบาทหน้าท่ีของแต่ละบุคคลในการส่งเสริมให้ 
การปฏิบัติงานถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยควบคู่กับการด าเนินกิจกรรมการส่งเสริมความตระหนักรูข้องพนักงานผ่านโปรแกรมการก ากับดูแล 
การปฏิบตัิตามกฎหมาย (Compliance Program) และไดจ้ดัท าคู่มือการก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย (Compliance Manual) เพื่อเป็นคู่มือ
ท่ีรวบรวมขอ้มลูและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบภายในองคก์ร และขอ้ตกลงตามสญัญา โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้
พนกังานมีความตระหนักในเรื่องการปฏิบตัิตามกฎเกณฑท์ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

6.1.3  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

กำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทีม่ิใช่ทำงกำรเงิน 
การเปิดเผยสารสนเทศเป็นหน่ึงในหลักการท่ีมีความส าคัญต่อการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ปตท.สผ. จึงให้ความส าคัญ  

กับข้อมูลข่าวสารท่ีต้องแจ้งแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้ถือหุ้น ทั้งในด้านความถูกต้อง ความเพียงพอ ความรวดเร็ว และ  
ความเท่าเทียมกันของการใหข้อ้มูลแก่ทุกกลุ่ม ซึ่งการจัดเตรียมขอ้มูลดังกล่าวเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ.   
โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations หรือ IR) และหน่วยงานส่ือสารองคก์รคอยดแูลใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถาม  

สารสนเทศท่ีส าคัญของ ปตท.สผ. ประกอบดว้ยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน ในปี 2565 การเปิดเผยขอ้มูล 
ทางการเงินโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนัน้ ไดผ้่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีว่าถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการ
บญัชีท่ีรบัรองทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก่อนเปิดเผยแก่สาธารณะ โดยคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ไดร้ายงานความรบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงินไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ย นอกจากนี ้ปตท.สผ. ยงัเปิดเผย 
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งบการเงินประจ าปีฉบบัก่อนตรวจสอบเพิ่มเติมจากขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทุนไดร้บัขอ้มลูทางการเงินท่ีรวดเร็ว
ยิ่งขึน้ ซึ่งขอ้มลูก่อนและหลงัการตรวจสอบไม่มีผลแตกต่างท่ีมีสาระส าคัญแต่อย่างใด ส าหรบัการเปิดเผยขอ้มลูท่ีไม่ใช่ทางการเงินนัน้ ปตท.สผ. 
ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลตามกฎเกณฑท่ี์ตลาดหลักทรพัยฯ์ และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนดไว้  
ซึ่งไดแ้ก่ การไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์รายการท่ีเก่ียวโยงกัน การจ่ายเงินปันผล บทวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ และการบริหาร
ความเสี่ยง จดหมายเชิญประชมุและรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ รวมไปถึงสารสนเทศอื่นท่ีมีผลต่อการตดัสินใจลงทุน นอกจากนี ้ยงัมีการรายงาน
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ย 

ข้อมูลต่าง ๆ ของ ปตท.สผ. ท่ีได้เปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์  
ของ ปตท.สผ. ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ นอกจากนี ้ปตท.สผ. ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลที่ส  าคัญอื่น ๆ ในเว็บไซต ์ซึ่งไดป้รบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน 
อยู่เสมอ เพื่อใหผู้ใ้ชส้ามารถรบัขอ้มูลข่าวสารไดท้ันต่อเหตุการณ ์เขา้ถึงขอ้มลูโดยสะดวกและไดร้บัประโยชนม์ากท่ีสุด ซึ่งประกอบดว้ยข้อมูล
ส าคญัต่าง ๆ เช่น ขอ้มลูเก่ียวกับโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและโครงการลงทุน ผลการด าเนินงานท่ีน าเสนอต่อนักวิเคราะหร์ายไตรมาส 
รวมทัง้เผยแพร่ภาพและเสียงผ่านทางเว็บไซต ์(Webcast) ก าหนดการกิจกรรมพบนักลงทุน เอกสารน าเสนอขอ้มูล ราคาหลักทรพัยล์่าสุดและ
ยอ้นหลัง รายช่ือของนักวิเคราะห ์ซึ่งออกบทวิเคราะหเ์ก่ียวกับราคาหลักทรพัย ์ปตท.สผ. ข่าวประชาสัมพันธ์ การรายงานดา้นความปลอดภัย 
มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งรวมไวใ้นรายงานความยั่งยืนประจ าปี นอกจากนี ้ยงัมีการจดัท าสื่อเผยแพรเ่พื่อใหค้วามรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกับ 
ผลประกอบการและการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. ในรูปแบบของวิดีโอ และเอกสารเผยแพรใ่นรูปแบบ Infographic แก่นกัลงทนุอีกดว้ย 

ปตท.สผ. มีการจัดท าวารสารนักลงทุนรายไตรมาส ภายใตช้ื่อ Explorer’s Journal ซึ่งรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกับผลประกอบการ 
รายไตรมาส ความคืบหนา้ของโครงการหลัก การก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจัดการสู่ความยั่งยืน และกิจกรรมที่ส  าคญัในช่วงเวลานั้น ๆ 
รวมทั้งสาระน่ารูเ้ก่ียวกับธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยวารสารดังกล่าวได้จัดท าเป็น 2 ภาษาและเผยแพร่ในเว็บไซต ์พรอ้มทั้งจัดส่ง 
ใหผู้ถื้อหุน้ท่ีสนใจทั้งทางไปรษณียแ์ละอีเมล รวมถึงมีการจัดท าแอปพลิเคชันนักลงทุนสัมพันธ์บนมือถือ (PTTEP Investor Relations Mobile 
Application) และ Chatbot ซึ่งถือเป็นการเพิ่มช่องทางใหผู้ถื้อหุน้สามารถรบัขอ้มลูข่าวสารของ ปตท.สผ. ไดอ้ย่างต่อเน่ืองและทนัต่อเหตุการณ์
อีกดว้ย 

ในรอบปี 2565 ปตท.สผ. ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลผ่านทางระบบของตลาดหลักทรพัยฯ์ จ านวน 40 เรื่อง และจัดกิจกรรมเพื่อพบและ 
ใหข้อ้มลูแก่ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห ์และนกัลงทนุในโอกาสต่าง ๆ สรุปไดด้งันี ้

 
กิจกรรม จ ำนวน (คร้ัง) 

• การจดัประชมุเพื่อพบผูถื้อหุน้และนักลงทนุทัง้ในและต่างประเทศ 
(Roadshows/Conferences)  

• การประชมุนักวิเคราะห ์(Analyst Meetings) 
• งาน Opportunity Day และ SET Digital Roadshow (จดัโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์) 
• การจดักิจกรรมเพื่อใหค้วามรูแ้ก่นักลงทนุ (Knowledge Sharing)  
• การพบกับนกัลงทนุเพื่อใหข้อ้มลู (Company Visits)  

และประชมุทางโทรศพัท ์(Conference Calls) 
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เน่ืองดว้ยสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด 19) เริ่มผ่อนคลายมากขึน้ รูปแบบการจัดกิจกรรม
ในปี 2565 จึงมีทัง้ในรูปแบบของการประชุมเสมือนจริง หรือ Virtual Conference การใหข้อ้มลูผ่านทางโทรศพัทแ์ก่นักลงทุน และการประชุมจริง 
รวมถึงการเดินทางไปพบนักลงทุนในต่างประเทศด้วย  ทั้งนี ้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ปตท.สผ. ได้จัดให้มีหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามแก่ผู้ถือหุ้นท่ีมีข้อสงสัยเก่ียวกับ ปตท.สผ. ซึ่งถือเป็นการเพิ่มช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลของ 
ปตท.สผ. แก่ผูถื้อหุน้อีกดว้ย 

ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของ  
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจมาโดยตลอด และมีความมุ่งมั่นท่ีจะทุ่มเทในการด าเนินการอย่างดีท่ีสดุ 

นักลงทุนสัมพันธ ์  
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธร์บัผิดชอบในการสื่อสารขอ้มลูข่าวสารท่ีจะสะทอ้นมลูค่าท่ีแทจ้ริงของ ปตท.สผ. ใหแ้ก่นักวิเคราะห ์  

ผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทั่วไปตามระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. โดยรบัผิดชอบในการสรา้งความเชื่อมั่นให้นักวิเคราะห์ 
และผู้ลงทุน รวมถึงเสริมสร้างภาพลักษณ์และทัศนคติท่ีดีต่อนักลงทุน นอกจากนี้ ยังรับผิดชอบประสานงานและให้ค าปรึกษาเก่ียวกับ 
งานนกัลงทนุสมัพนัธแ์ก่ผูบ้ริหารของ ปตท.สผ. 

นกัลงทนุหรือผูส้นใจสามารถติดต่อสอบถามขอ้มลูข่าวสารของ ปตท.สผ. ได ้ดงันี ้

1) หัวหน้ำงำนนักลงทุนสัมพันธ:์   
นายธนตัถ ์ธ ารงศกัดิ์สวิุทย ์โทรศพัท:์ +66-2537-4259 

2) หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ:์ 
โทรศพัท:์ +66-2537-7641, +66-2537-4217 และ +66-2537-5522 
อีเมล: ir@pttep.com  โทรสาร: +66-2537-4444 

6.1.4  นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
ปตท.สผ. ตระหนกัถึงความส าคญัของการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล โดยมีการก ากบัดแูลและบริหารจัดการขอ้มลูส่วนบุคคล 

ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act B.E. 2562 หรือ PDPA) และ
กฎหมายล าดบัรองที่เก่ียวขอ้ง โดยไดด้  าเนินการ ดงันี ้

1) จัดท า PDPA Gaps Analysis and Recommendations เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ข้อก าหนดทางกฎหมายและ
กระบวนการภายในใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และสื่อสารขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ใหก้ับหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อปรับปรุงกระบวนการภายในให้เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าว เช่น การจัดท าเอกสารแจ้งการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(Privacy Notice) หรือหนงัสือการใหค้วามยินยอมเพื่อการเก็บรวบรวม ใช ้เปิดเผย และ/หรือโอนขอ้มลูส่วนบคุคลไปต่างประเทศ (Consent) 
การจดัใหม้ีนโยบายการใชคุ้กกี ้และ Cookies Consent เป็นตน้ 

2) จัดท าแผนการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA Implementation Plan) เพื่อติดตาม 
การด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นแผนงาน รวมทัง้สอบทานเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3) จัดท าและประกาศนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Policy) บนเว็บไซต์ของ 
ปตท.สผ. เพื่อเป็นการประกาศเจตนารมณ์ในการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลขององคก์ร และอธิบายถึงวิธีการท่ีบริษัทฯ ปฏิบัติต่อขอ้มูล 
ส่วนบคุคลโดยทั่วไป 

4) จัดท าเอกสารแจ้งการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับบุคคลภายนอก  (Personal Data Protection Notice for 
External Parties) เพื่อแจง้ใหเ้จา้ของขอ้มลูส่วนบุคคลที่เป็นบุคคลภายนอกทราบและท าความเขา้ใจถึงวตัถปุระสงคแ์ละวิธีการเก็บรวบรวม 
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การใช ้การเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล และ/หรือการโอนขอ้มลูส่วนบุคคลไปต่างประเทศ รวมถึงสิทธิต่าง ๆ ในฐานะเจา้ของขอ้มลูส่วนบุคคล 
เป็นตน้ โดยเผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. 

5) จัดท าและประกาศขอ้ก าหนดในการปฏิบัติตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลส าหรบัพนักงาน (Personal Data 
Protection Standard for Employees) เพื่อใหพ้นักงานทราบถึงวิธีการปฏิบัติต่อขอ้มูลส่วนบุคคลและสามารถปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายดงักล่าวไดอ้ย่างครบถว้นและถกูตอ้ง 

6) จัดอบรมและให้ความรูเ้ก่ียวกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 กับพนักงาน รวมทั้งสื่อสาร
เกรด็ความรูเ้ก่ียวกบักฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลผ่านทางอีเมลเป็นประจ าตลอดทัง้ปี 2564-2565 

6.1.5   นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำน IT Security 

ตั้งแต่ปี 2562 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผู้ก ากับดูแลความปลอดภยั 
ทางไซเบอร ์โดยมอบหมายให ้พลโท นิมิตต ์สวุรรณรฐั กรรมการบริหารความเส่ียงและกรรมการอิสระ ท าหนา้ท่ีดูแลภาพรวมของกลยุทธ์ 
ดา้นความปลอดภยัสารสนเทศของ ปตท.สผ. และทบทวนกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้ในปี 2563 ปตท.สผ. ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนดิจิทัล (Digital Steering Committee หรือ DSC) โดย 
มีรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานสนบัสนนุปฏิบตัิการ เป็นประธานเพื่อท าหนา้ท่ีดงัต่อไปนี ้

• ก าหนดทิศทาง นโยบาย กลยทุธด์า้นดิจิทลัของ ปตท.สผ. 
• ทบทวนเทคโนโลยีดิจิทลัใหม่ ๆ และความคิดสรา้งสรรคต์ามกลยทุธด์ิจิทลั 
• ก าหนดแผนแม่บทดิจิทัลของ ปตท.สผ. และโรดแมปให้สอดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธ์ทางธุรกิจของ ปตท.สผ.  

และกลุ่ม ปตท. 
• ใหค้  าแนะน าและก าหนดแนวทางแกไ้ขที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานและกระบวนการดิจิทลั 
• ก ากบัและติดตามการบริหารความเสี่ยงดา้นดิจิทลั เพื่อใหม้ั่นใจว่าความเสี่ยงอยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดภ้ายใต ้Enterprise 

Risk Management Framework 

ภายในคณะกรรมการขบัเคลื่อนดิจิทลั ผูจ้ัดการอาวุโส ฝ่ายการจัดการสารสนเทศ และทีมงานมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบการพฒันา
ทิศทาง เป้าหมาย กลยุทธ ์นโยบาย และมาตรฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการก ากับดูแลแผนแม่บทและแผนด าเนินการระยะยาว
ดา้นไอที ตลอดจนการจัดการความเส่ียงด้าน Cybersecurity ดว้ยมุมมองท่ีจะรักษาความเสี่ยงทางไซเบอรใ์หส้อดคลอ้งกับความเสี่ยง  
ท่ียอมรบัไดข้องบริษัทฯ และรายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนดิจิทัล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการ ปตท.สผ. อย่างสม ่าเสมอ เพื่อท่ีในกรณีฉุกเฉิน ปตท.สผ. จะสามารถตอบสนองและควบคุมสถานการณไ์ดอ้ย่างทนัท่วงที 
ดังนั้น ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายการจัดการสารสนเทศจึงมีบทบาทเทียบเท่ากับผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (Chief Information 
Officer) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการขับเคลื่อนดิจิทัลได้มีการดูแลการจัดการ 
ความปลอดภัยทางไซเบอรอ์ย่างใกลช้ิด เพื่อให้ความเส่ียงดา้นความปลอดภัยทางไซเบอรร์วมอยู่ในโปรไฟลค์วามเส่ียงขององคก์ร  ทั้งนี ้
เพื่อใหก้ารรบัมือและรกัษาความมั่นคงปลอดภยัไซเบอรข์อง ปตท.สผ. เป็นไปอย่างทนัท่วงทีและเกิดประสิทธิภาพสูงสดุ จึงไดเ้ตรียมการจัดตั้ง 
Chief Information Security Officer และคณะท างานรบัมือและรกัษาความมั่นคง ปลอดภยัไซเบอร ์(Cybersecurity Incident Response 
Task Force) ขึน้ โดยคาดว่าจะแลว้เสรจ็ภายในไตรมาส 1 ของปี 2566 

ปตท.สผ. มีนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกับการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มลูและความปลอดภัยทางไซเบอร์ 3 นโยบาย ไดแ้ก่ 
Digital Security, Information Security Management System และ Cybersecurity โดยไดป้ระกาศนโยบายทัง้หมดผ่านระบบอินทราเน็ต 
(Intranet) ของ ปตท.สผ. เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนรบัทราบและปฏิบตัิตาม รวมถึงจัดใหม้ีการอบรมเพื่อสรา้งความตระหนักและ
ส่งเสริมความรูค้วามเขา้ใจดา้นปลอดภยัทางไซเบอร ์ตลอดจนนโยบายองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบั และพระราชบญัญัติว่าดว้ยการกร ะท า

การกำากับดููแลกิจการ 179



 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2565 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 20 

ความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอรข์องประเทศไทย พ.ศ. 2550 และพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยนโยบายการรกัษา
ความปลอดภัยด้านไซเบอร์และหลักสูตรการฝึกอบรมของ ปตท.สผ. จะไดร้บัการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงเพื่อให้มีสอดคล้องกับ
กฎหมายหรือเหมาะสมกบัสถานการณปั์จจุบนัอยู่เสมอ 

6.2 จริยธรรมธุรกิจ 
ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยถือว่าจริยธรรมธุรกิจเป็นกรอบพฤติกรรมและเป็นแนวทาง 

การด าเนินธุรกิจท่ีดีส  าหรบัใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานยึดถือปฏิบตัิ เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและจริยธรรม โดยมีการเคารพ
สิทธิและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งจะสรา้งให้เกิดความเชื่อมั่นและการยอมรับ  
ในการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใสของกลุ่ม ปตท.สผ. และสรา้งคุณค่าระยะยาวให้แก่ผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่ งยืน  
และเป็นธรรมต่อทกุฝ่าย 

จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นส่วนหน่ึงของ “การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม  ปตท.สผ. 
(CG&BE)” ซึ่งคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดก้ าหนดใหม้ีจรรยาบรรณบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2532 และมีการทบทวน 
เป็นประจ าทุกปี โดยฉบับปัจจุบันได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ฯ เมื่อวันท่ี 29 กรกฎาคม 2565 และถือเป็นระเบียบสูงสุด 
ท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยรายละเอียดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ปรากฏในเอกสารแนบ 5   

จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ประกอบด้วยหลักการ ตัวอย่างแนวปฏิบัติ และตัวอย่างค าถาม รวมถึงข้อมูลเพื่อ
การศึกษาเพิ่มเติม และหน่วยงานผูร้บัผิดชอบในแต่ละเรื่องจ านวน 10 เรื่องท่ีสะทอ้นถึงคุณค่าองคก์รในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ.  
ซึ่งกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งยึดถือปฏิบตัิ ดงัต่อไปนี ้

1) การปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ และการเคารพวฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีแตกต่าง 
2) ความเป็นกลางทางการเมือง 
3) ทรพัยากรบุคคล  

• สภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน 
• ความเป็นส่วนตวั การปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกัน และการไม่ข่มขู่คกุคาม 
• ยาเสพติด สารเสพติด และแอลกอฮอล ์ 
• การท างานอื่น และการเขา้รว่มกิจกรรมภายนอกของผูบ้ริหารและพนกังาน 

4) การใชแ้ละการรกัษาขอ้มลูและทรพัยส์ิน 
• การบนัทึก การใช ้การเปิดเผย และการเก็บรกัษาขอ้มลู 
• การใชแ้ละการดแูลรกัษาขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสแ์ละเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• การใชแ้ละการดแูลรกัษาทรพัยส์ินทางปัญญา 
• การซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มลูภายใน 

5) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
6) การจดัหาและสญัญา 
7) การต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนั 
8) การแข่งขนัทางการคา้ 
9) การป้องกนัการฟอกเงิน 
10)  ความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม 

ปตท.สผ. ไดแ้จกจ่ายหนังสือการก ากับดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม  ปตท.สผ. ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานทุกคนเพื่อใชอ้า้งอิงและถือปฏิบติั ซึ่งทุกคนตอ้งลงนามในพนัธสญัญาว่าจะยึดถือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)180
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กลุ่ม ปตท.สผ. เป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงานด้วยมาตรฐานขั้นสูงสุด นอกจากนี้ ได้แจกจ่ายให้แก่ผู้ร่วมทุน หน่วยงานก ากับดูแล 
หน่วยงานท่ี ปตท.สผ. ติดต่อเป็นประจ า และผู้ท่ีสนใจเมื่อติดต่อขอมา รวมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซตข์อง ปตท.สผ.  ภายใต้หัวข้อเรื่อง 
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูท่ี้สนใจไดเ้ขา้ดไูดอ้ย่างสะดวกดว้ย 

ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจในเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ  
ของกลุ่ม ปตท.สผ. ใหแ้ก่กรรมการและบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดด้แูลให้มีการสื่อสารในเรื่องดงักล่าวเพื่อสรา้ง
ความมั่นใจว่า กรรมการและบคุลากรมีการยึดถือและปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว และไดข้ยายการสื่อสารไปยงัผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น 
ลกูจา้ง  ท่ีปรกึษา คู่คา้ บริษัทย่อย ตวัแทน หรือบุคคลใดซึ่งกระท าการแทนหรือในนามของกลุ่ม ปตท.สผ . เป็นตน้ เพื่อเสริมสรา้งวฒันธรรม 
ท่ีดีตลอดห่วงโซ่ธุรกิจและสงัคมโดยรวม โดยมีรายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ย่อย “การสื่อสาร การใหค้วามรู ้และการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง” 
ภายใตห้วัขอ้ “การต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั”  

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูติ้ดตามประเมินผลผ่านการรายงานผลการด าเนินงานดา้น CG&BE ท่ีแจง้ใหค้ณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา  
อย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส ท าให้สามารถติดตามผลการด าเนินงานให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนยงัไดม้ีการพิจารณาแผนการด าเนินงาน โดยน าผลการประเมินท่ีเก่ียวกับการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ และการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน  มาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาปรบัปรุงและพฒันาการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

6.3 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญของนโยบำย แนวปฏิบัติ และระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรในรอบปีทีผ่่ำนมำ 

6.3.1 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญเกี่ยวกับกำรทบทวนนโยบำย แนวปฏิบัติ และระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำร  

ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นสิ่งส  าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ  
ใหม้ีประสิทธิภาพและเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชนส์งูสดุต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  จึงไดม้ีการทบทวนและพัฒนานโยบาย 
ระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องเป็นประจ า เพื่อให้การด าเนินการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยในปี 2565 มีพัฒนาการและ 
การเปลี่ยนแปลงดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีส  าคญั ดงันี ้

1) การทบทวนระเบียบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ (CG&BE)  
ปตท.สผ. ได้ก าหนดให้มีการทบทวนระเบียบ CG&BE เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและ

กฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยการปรบัปรุงท่ีส  าคญัในปี 2565 ไดแ้ก่ การปรบัปรุงขอ้ความในหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG)  
ในเรื่องการเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส การปรบัปรุงเนือ้หาของจริยธรรมธุรกิจ (BE) ใหส้ื่อความตรงไปตรงมา เขา้ใจง่าย และยกตวัอย่าง
ประกอบใหช้ัดเจนขึน้ในเรื่องต่าง ๆ เช่น  การทรพัยากรบุคคล การใชแ้ละการรกัษาขอ้มูลและทรัพยส์ิน ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์  
การต่อตา้นคอรร์ปัชัน การป้องกันการฟอกเงิน และความปลอดภยั มั่นคง อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนี ้ยงัไดป้รบัปรุงค านิยาม 
ต่าง ๆ เช่น การทจุริต การคอรร์ปัชนั และขอ้มลูท่ีเป็นความลบั เพื่อใหม้ีความชดัเจนและครอบคลมุการกระท าท่ีอาจเขา้ข่ายการทจุริตมากขึน้  

2) การทบทวนขอ้ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิตนเพื่อป้องกนัการคอรร์ปัชนั  
ปตท.สผ. ไดป้รบัปรุงขอ้ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิตนเพื่อป้องกันการคอรร์ปัชัน ซึ่งถือเป็นส่วนหน่ึงของการก ากับดแูล

กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อใหม้ีความถูกตอ้งเหมาะสม  สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดทางกฎหมายและมีความชัดเจน 
ในการน าไปปฏิบตัิมากย่ิงขึน้ดว้ย 

3) วางรากฐานและขยายการด าเนินงานดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ (CG&BE) ใหค้รอบคลมุโครงการ
ท่ีเขา้ลงทนุใหม่ในต่างประเทศ เช่น โครงการมาเลเซียและโครงการยาดานา โดยตวัอย่างกิจกรรมมี อาทิ การจดัใหม้ีการอบรมเรื่อง CG&BE 
และเรื่องการต่อตา้นคอรร์ปัชันส าหรบัพนักงานเขา้ใหม่ การขยายระบบ CG&BE e-Learning เพ่ือทบทวนความรูค้วามเขา้ใจเรื่อง CG&BE 

การกำากับดููแลกิจการ 181



 แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2565 

 ส่วนท่ี 2 หนา้ 22 

ให้รองรับพนักงานในโครงการต่างประเทศ การน าระบบ CG&BE Report System ซึ่งครอบคลุมการลงนามในแบบพันธสัญญาและ 
การรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์ปใชใ้นโครงการต่างประเทศ รวมทัง้ก าหนดแผนการด าเนินงานระยะยาวดา้น GRC ในโครงการ
มาเลเซียใหเ้ป็นรูปธรรม พรอ้มทัง้ติดตามและรายงานผล และสรา้งวฒันธรรมใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจผ่านช่องทางที่เหมาะสม 

6.3.2 กำรปฏิบัติในเร่ืองอื่น ๆ ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีดี่  

ปตท.สผ. ใหค้วามส าคัญและยึดมั่นในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. (CG&BE) รวมถึง 
แนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ในระดับสากล โดยการน าแนวปฏิบัติท่ีดีมาปรับใช้นั้นจะค านึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียโดยรวมด้วย โดยมีเรื่องท่ี ปตท.สผ. ด าเนินการตาม  
แนวปฏิบตัิท่ีดีเพิ่มเติม เช่น  

1) ปตท. ถือหุ้น ปตท.สผ. (ทั้งทางตรงและทางออ้ม)  ในสัดส่วนรอ้ยละ 65.29 จึงท าให้มีสัดส่วน Free Float น้อยกว่า 
รอ้ยละ 40 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด อย่างไรก็ตาม สดัส่วน Free Float ในปัจจุบนัมีเพียงพอท่ีผูถื้อหุน้รายย่อยจะใชส้ิทธิยบัยั้ง 
ในธุรกรรมท่ีเป็นรายการท่ีส าคัญได้ โดย ปตท.สผ. ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งของส านักงาน ก.ล.ต. และ  
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด รวมทั้งใหค้วามส าคัญและดูแลสิทธิของผูถื้อหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด รวมทั้งจัดให้มี
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสื่อสารขอ้มลูข่าวสารที่เป็นประโยชนก์บัผูถื้อหุน้รายย่อยอยู่เสมอ และไดร้บัการยอมรบัจากหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง
ดว้ย 

2) ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล  
อย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งก าหนดวันจัดการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ในช่วงเดือนมีนาคม -ตน้เดือนเมษายนของทุกปี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
สามารถเขา้รว่มประชมุไดส้ะดวก โดยก าหนดการประชมุไม่ใหท้บัซอ้นกบัการประชมุของบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ และเพื่อไดร้บัสิทธิประโยชน์
ต่าง ๆ โดยเร็ว เช่น สิทธิในการไดร้บัเงินปันผล อย่างไรก็ตาม เน่ืองจาก ปตท.สผ. ด าเนินธุรกิจในหลายประเทศ การตรวจสอบงบการเงิน  
ของปตท.สผ. จึงต้องใช้ระยะเวลาในการสอบทานอย่างรอบคอบเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมด้วย ท าให้ ปตท.สผ. ต้องวางแผน  
การจัดท ารายงานต่าง ๆ อย่างดี โดยปัจจุบัน ปตท.สผ. สามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย์ให้ผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้า 21 วัน 
ก่อนวันประชุม อีกทั้ง ปตท.สผ. ไดม้ีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้บนเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วัน เพื่อให ้
ผูถื้อหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูการประชมุล่วงหนา้ดว้ย 

3) ขอ้บงัคบัของ ปตท.สผ. ก าหนดใหเ้ลือกตัง้กรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงขา้งมาก (Majority Vote) โดยผูถื้อหุน้แต่ละคน 
มีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุน้ท่ีตนถืออยู่ และผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลได ้ซึ่งบุคคลท่ีไดร้บัคะแนนเสี ยง
สูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตั้ง ปตท.สผ. จึงไม่ได้ก าห นดวิธีการ 
ลงคะแนนเสียงโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) อย่างไรก็ดี ปตท.สผ. ไดก้ าหนดใหม้ีวิธีการอื่นในการดูแลสิทธิของ 
ผูถื้อหุน้รายย่อยมาโดยตลอด เช่น การใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการไดล้่วงหนา้ 

4) การตรวจสอบสิทธิของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมอย่างละเอียดครบถว้น เพื่อใหม้ั่นใจว่าการมอบฉันทะหลายทอดนัน้เป็นไป
โดยถกูตอ้งและไม่กระทบสิทธิของผูถื้อหุน้รายอื่นท่ีเขา้ประชมุผูถื้อหุน้ 

5) การก าหนดการเกษียณอายขุองกรรมการท่ี 70 ปี และถือว่าขาดคณุสมบตัิทนัทีเมื่อมีอายคุรบ 70 ปีบริบรูณ ์

6) การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการและกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี โดยกรรมการท่ีด ารงต าแหน่ง
ต่อเน่ืองจนครบ 9 ปี จะไม่ไดร้บัการพิจารณาเลือกตัง้กลับเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอีก  ทัง้นี ้การก าหนดระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
ของกรรมการอิสระนอ้ยลง (เช่น ไม่เกิน 6 ปี) เป็นอีกประเด็นท่ีบริษัทฯ ใหค้วามส าคัญและอาจพิจารณาด าเนินการเมื่อมีความเหมาะสม  
โดยค านึงถึงเรื่องการมีกรรมการท่ีมีคุณสมบตัิท่ีเหมาะสม  ซึ่งจ าเป็นส าหรบัธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมเป็นส าคญัเพื่อประโยชนส์ูงสุด
ของ ปตท.สผ. และผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นส าคญั 
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7) การก าหนดใหม้ีจ านวนกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท่ีมีอยู่ 

8) ปตท.สผ. ใหค้วามส าคัญกับความเป็นอิสระของประธานกรรมการเสมอ โดยใหพ้ิจารณาสรรหาประธานกรรมการ  
จากกรรมการอิสระเป็นล าดับแรกเสมอ ยกเว้นมีเหตุผลหรือมีความเหมาะสมในประเด็นอื่น จึงจะพิจารณาจากรายชื่อกรรมการอื่น  
รวมทัง้พิจารณาความเหมาะสมในดา้นอื่น ๆ ดว้ย เช่น ความรูค้วามเชี่ยวชาญในธุรกิจ ประสบการณท์ างาน รวมถึงลกัษณะการเป็นผูน้  าท่ีดี  
เป็นต้น เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการต่าง ๆ ในการตรวจสอบการท าหน้าท่ีด้วย เช่น การประเมินผล 
การปฏิบัติงานของประธานกรรมการโดยคณะกรรมการทั้งคณะ เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระได้อย่างแท้จริง  โดยมี
รายละเอียดปรากฏในหมวด “โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการ และขอ้มลูส าคญัเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ผูบ้ริหาร 
พนักงาน และอื่น ๆ” หวัขอ้ “ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ” ซึ่งปัจจุบนัประธานกรรมการของ ปตท.สผ. มีคุณสมบตัิเป็นกรรมการ
อิสระดว้ย  

9) คณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของทกัษะความช านาญท่ีหลากหลาย (Skill Mix) เป็นประจ า 
ทกุปี โดยก าหนดนิยามของทกัษะหรือความเชี่ยวชาญในแต่ละดา้นอย่างชัดเจน และก าหนดเป้าหมาย (Target) ส าหรบั Skill Mix ในแต่ละปี
ใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์และสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อใชใ้นการสรรหาและพัฒนากรรมการ รวมทั้งใหค้วามส าคัญ 
กับความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศ สัญชาติ เชือ้ชาติ เผ่าพันธุ์ ถิ่นก าเนิด หรือ
พืน้ฐานทางดา้นวฒันธรรมดว้ย  

10) ปตท.สผ. มีแนวปฏิบตัิท่ีดีเรื่ององคป์ระชุมขัน้ต ่าในการลงมติการประชุม ว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย) นอกจากนี ้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. ยังก าหนดว่า ในกรณี  
ท่ีกรรมการขาดประชุมเกินกว่า 3 ครั้งติดต่อกันโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร จะถือว่าขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการโดยอัตโนมัติ และ
ก าหนดให้การเข้าร่วมประชุมเป็นตัวชี ้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (Board Performance Target) อีกด้วย 
ประกอบกับ ปตท.สผ. ไดก้ าหนดวันและเวลาประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี เพ่ือใหก้รรมการ
สามารถวางแผนตารางงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยในรอบปี 2565 กรรมการ ปตท.สผ. เกินกว่า 2 ใน 3 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ทุกครัง้ และก่อนการลงมติท่ีประชุม ประธานกรรมการจะเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกคนไดซ้กัถามและอภิปรายอย่างกวา้งขวาง 
เพื่อใหก้ารลงมติของที่ประชมุเป็นเอกฉันทด์ว้ย  

11) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องมีการด าเนินการอย่างจริงจัง  
โดยวัดผลจากแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งการประเมินตนเองและแบบไขว้ การประเมินประธานกรรมการ และการประเมิน
คณะกรรมการทัง้คณะ ประกอบการวดัผลตาม Board Performance Target โดยครอบคลมุการประเมินในทุกมิติทัง้ดา้นผลการด าเนินงาน
และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และไดม้ีการน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาหารือในการประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่องต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ
ปรบัปรุงการปฏิบตัิงานใหด้ียิ่งขึน้ นอกจากนี้ ยงัไดร้บัการประเมินจากหน่วยงานภายนอกท่ีเป็นกลาง เช่น การส ารวจตามโครงการส ารวจ  
การก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี (CGR) ด าเนินการโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงการประเมิน 
ตามหลกัเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard โดยไดน้ าผลการประเมินฯ ไปปรบัปรุงการปฏิบตัิงานของกรรมการดว้ย 

12) การจัดใหม้ีการประชุมของคณะกรรมการอิสระ 3 ครัง้ และประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครัง้ในปี 2565  
เพื่อหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องท่ีส  าคัญและเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ ผูถื้อหุ้น และผูถื้อหุน้รายย่อย รวมถึงการยกระดับ 
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และไดแ้จง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) ทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

13) ปตท.สผ. ก าหนดนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของ CEO และผูบ้ริหารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกับผลการด าเนินงาน 
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้ผูกกับผลประกอบการของ ปตท.สผ. (Tied to Performance) และไดเ้ปิดเผยสดัส่วนเปรียบเทียบ (Ratio) 
ของค่าตอบแทน CEO ต่อค่าตอบแทนเฉลี่ยของผูบ้ริหารระดบัสงู และอตัราค่าตอบแทน CEO ต่อค่าตอบแทนเฉลี่ยของพนกังานทัง้หมดดว้ย 

การกำากับดููแลกิจการ 183
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14) ปตท.สผ. ไม่มีโครงการใหส้ิทธิแก่ผูบ้ริหารในการซือ้หลกัทรพัยข์อง ปตท.สผ. อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก าหนดโครงสรา้ง
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับสภาพธุรกิจและแข่งขันได้  ซึ่งได้รับการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
และคณะกรรมการบริษัทฯ 

6.3.3 รำงวัลต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีดี่ 

1) ไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส จากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ในการประกาศ
รางวัลครัง้ที่ 10 ซึ่ง ปตท.สผ. ไดร้บัรางวัลนีม้าแลว้ 4 ครัง้ โดยรางวัลองคก์รโปร่งใสเป็นรางวัลเกียรติยศท่ีมอบใหแ้ก่หน่วยงานหรือองคก์รที่มี 
ความโดดเด่นในการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ต่อต้านการทุจริต และปฏิบัติภารกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมตาม  
หลกัธรรมาภิบาลท่ีดี และตามแนวทางจริยธรรมท่ีเป็นสากล 

2) ไดร้บัรางวลัดีเด่นองคก์รตน้แบบดา้นสิทธิมนุษยชน ประเภทองคก์รรฐัวิสาหกิจ ประจ าปี 2565 จากกรมคุม้ครองสิทธิ
และเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม โดยได้รับรางวัลนีต้่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 จากการด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
มีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพในความแตกต่าง  และน าหลักสิทธิมนุษยชนมาเป็นพื ้นฐานของการด าเนินงาน โดยยึดถือปฏิบัติ  
เป็นมาตรฐานเดียวกนัในทกุพืน้ท่ีปฏิบตัิการ ซึ่ง ปตท.สผ. ไดผ้่านการประเมินตามเกณฑค์ดัเลือกท่ีสอดคลอ้งกับหลกัการของสหประชาชาติ
ในการเป็นองคก์รท่ีมีการก าหนดแนวปฏิบตัิในการป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน มีการปลกูฝังความรบัผิดชอบและสรา้งความเขา้ใจดา้น               
สิทธิมนษุยชนใหก้บับคุลากร มีมาตรการบริหารจดัการดแูลหน่วยงานต่าง ๆ และมีกลไกการรอ้งทกุขส์  าหรบัผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย  

3) ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption หรือ CAC) ต่อเน่ืองเป็นสมยัท่ี 3 นับเป็นการยืนยนัความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ในการร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันทุกรูปแบบ 
และยึดมั่นในหลกัจริยธรรมและการก ากบัการดแูลกิจการท่ีดี 

4) ไดร้บัการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ประจ าปี 2565 โดยได้รับการประเมินในระดับ  
5 สัญลักษณ์ หรือ “ดีเลิศ” ซึ่งเป็นระดับสูงสุด โดย ปตท.สผ. ได้รับการประเมินในระดับสูงสุดต่อเน่ืองมาตั้งแต่การประเมินครั้งแรก  
ของ IOD ในปี 2544  

5) ได้รับรางวัลจากการประเมินการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน ( ASEAN CG 
Scorecard) ประจ าปี 2564 จ านวน 2 รางวลั ไดแ้ก่ รางวลั ASEAN Top 20 PLCs และรางวลั ASEAN Asset Class PLCs ซึ่งการประเมินฯ นัน้
ไดร้บัการสนับสนุนจาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) เพื่อยกย่องและประกาศเกียรติคุณ
ใหแ้ก่บริษัทจดทะเบียนในอาเซียนท่ีไดด้  าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

6) ไดร้บัคะแนนรอ้ยละ 98 จากโครงการการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) จากการจัด
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 ซึ่งนับเป็นตวัอย่างท่ีดีในการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ตามเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ของสมาคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย  

7) ได้รับการประเมินระดับ AA (ESG Leader) ปรับขึน้จาก A ของกลุ่มธุรกิจส ารวจและผลิตน า้มันและก๊าซ (Oil & Gas 
Exploration & Production) โดย Morgan Stanley Capital International (MSCI) ESG Research หน่วยงานท่ีมี ความเชี่ ยวชาญและ 
ความน่าเชื่อถือในดา้นดชันี ESG เป็นการประเมินเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บันักลงทุนว่าบริษัทฯ มีการด าเนินการท่ีดีตามมิติดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
สงัคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 

8) ได้รับการคัด เลือกให้เ ป็นสมาชิกของดัช นีความยั่ งยืนระดับโลก FTSE4Good Index Series ต่อ เ น่ือง เ ป็น 
ปี ท่ี  7จากบริษัท FTSE Russell ซึ่ งเป็นผู้จัดท าดัชนีดังกล่าว โดยให้การรับรองว่า ปตท.สผ. มีคุณสมบัติตรงตามข้อก าหนดของ  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)184
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FTSE4Good Index Series ซึ่งเป็นดชันีท่ีใชช้ีว้ดัผลการด าเนินงานทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and 
Governance หรือ ESG) การจัดอนัดบันีม้ีขึน้เพื่อใหน้ักลงทุนและหลกัทรพัยจ์ัดการกองทุนใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการตดัสินใจในการลงทุน 
รวมทัง้เป็นกรอบการด าเนินงานเพื่อการมีส่วนร่วมและการรบัผิดชอบต่อสงัคม 

9) ได้รับ 3 รางวัลจาก SET Awards 2022 ได้แก่ รางวัลรางวัลเกียรติยศแห่งความส าเร็จด้านความยั่งยืน (Sustainability 
Awards of Honor) เนื่องจากสามารถรักษาระดับรางวัลยอดเยี่ยมด้านความยั่งยืน (Best Sustainability Awards) ไดอ้ย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 
รางวัลยอดเยี่ยมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Best Investor Relations Awards) ซึ่งได้รับต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 โดยทั้ง 2 รางวัลจัดอยู่ในกลุ่มบริษัท 
จดทะเบียนใน SET ท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 100,000 ล้านบาท และรางวัลบริษัทยอดเยี่ ยมด้านนวัตกรรม  
(Best Innovative Company Awards) จากผลงาน Intelligent Pipeline Internal Sampling PIG ซึ่ ง เ ป็นอุปกรณ์ เก็ บตั วอย่ างผิ ว ท่ อ 
ส่งปิโตรเลียมอจัฉริยะ อีกทัง้ยงัไดร้บัการพิจารณาใหอ้ยู่ในรายชื่อหุน้ยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) เป็นปีท่ี 7 โดย SET 
Awards เป็นการมอบรางวลัใหก้ับบริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลประกอบการท่ีโดดเด่นและด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
สงัคม และบรรษัทภิบาล ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และวารสารการเงินธนาคาร  

10) ไดร้บัรางวลั APAC NOC of the Year 2022 ท่ีจัดโดย Energy Council เครือข่ายองคก์รดา้นพลงังานชั้นน าระดับโลก 
ณ สาธารณรฐัสิงคโปร ์ซึ่งเป็นรางวัลท่ีมอบใหก้ับหน่วยงานท่ีมีความโดดเด่นในด้านการด าเนินงานและการสรา้งคุณค่าทางด้านธุรกิจ  
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีผลการด าเนินงานดา้นการเงินและการสรา้งผลตอบแทนท่ีดีเยี่ยม  

11) ได้รับรางวัลธุรกิจคารบ์อนต ่าและยั่งยืน (Low Carbon and Sustainable Business: LCSB) ระดับโดดเด่น ซึ่งเป็น
รางวัลสูงสุดจากโครงการประเมินและจัดระดับธุรกิจคารบ์อนต ่าและยั่งยืนประจ าปี 2565 จากองคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องคก์ารมหาชน) ซึ่งมอบให้กับหน่วยงานหรือองค์กรท่ีมีแนวทางท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในการด าเนินธุรกิจคาร์บอนต ่า มุ่ งเน้นการลด 
ก๊าซเรือนกระจก และใหค้วามส าคญัในดา้นความยั่งยืน  

12) ได้รับ ร างวัลประ เภท  Concern for Health จาก  Global CSR Excellence & Leadership สาธารณรัฐอิ น เดีย  
จากโครงการป้องกนัภาวะแคระแกรน็ในเด็ก โดยบริษัท พีทีทีอีพี อินโดนีเซีย จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ในสาธารณรฐัอินโดนีเซีย 
ไดร้่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในพืน้ท่ี East Nusa Tenggara (NTT) เพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งกิจกรรมดังกล่าว 
ยังสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลว่าด้วยเรื่องการป้องกันภาวะแคระแกร็นในเด็ก  โดยบริษัทฯ ได้เริ่มด าเนินการสนับสนุนตั้งแต่ปี 2563  
จนถึง ปัจจบุนั มีผูไ้ดร้บัผลประโยชนจ์ากโครงการรวม 2,668 คน    

13) ไดร้บัรางวลัชนะเลิศในงาน Golden Peacock Global Award for Corporate Social Responsibility จาก Institute of 
Directors (IOD) สาธารณรฐัอินเดีย ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 จากการมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีส่วนช่วยในการพัฒนา
เศรษฐกิจควบคู่ไปกบัการพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชนและสงัคมอย่างยั่งยืน  

14) ได้รับรางวัลระดับ Gold ประเภท Best Community Development จาก International CSR Excellence Award 
สหราชอาณาจักร จากการด าเนินโครงการแหล่งเรียนรูเ้รือหลวงไทยใตท้ะเล เพ่ืออนุรกัษ์แนวปะการงัธรรมชาติ ดว้ยการน า เรือรบหลวง 
ท่ีปลดประจ าการมาจัดท าเป็นแนวปะการังเ ทียม และยังเป็นการสร้างแหล่งท่องเ ท่ียวใต้ทะเลไทย ซึ่ งด าเนินการมาตั้งแต่  
ปี 2554 ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและชุมชนทอ้งถ่ิน โครงการนีช้่วยลดผลกระทบท่ีมีต่อแนวปะการงัธรรมชาติท่ีอยู่ระหว่างการฟ้ืนตวั 
จากปรากฏการณป์ะการงัฟอกขาว และยงัเป็นแหล่งด าน า้ยอดนิยมเพื่อการศกึษาเรียนรูค้วามหลากหลายทางชีวภาพของสตัวท์ะเล ส่งเสริม
การท่องเท่ียวในพืน้ท่ี และเพิ่มรายไดใ้หก้บัชมุชนอีกดว้ย  

15) ได้รับ ร างวัล ในสาขา  Best Corporate Social Responsibility Practice จาก  Asia's Best CSR Practice Award  
สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์จากการด าเนินโครงการพฒันาศกัยภาพแรงงาน  เพื่อสนับสนุนการผลิตและพฒันาแรงงานท่ีมีทกัษะความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดา้น และไดม้าตรฐานสากลเขา้สู่ตลาดแรงงาน  
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16) ไดร้บัรางวลัยอดเย่ียมระดบั Gold ประเภท Best Community Development จาก Gulf Sustainability Awards 2022 
สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์จากการด าเนินโครงการเพื่อสังคมด้านการพัฒนาสุขภาพชุมชนในหลายโครงการ อาทิ โครงการพยาบาลชุมชน 
โครงการพฒันาศักยภาพโรงพยาบาลลานกระบือและโรงพยาบาลสงขลา โครงการรถรกัษ์สุขภาพ เป็นตน้ รวมถึงการสนับสนุนอุปกรณ์  
ทางการแพทยใ์หก้บัโรงพยาบาลต่าง ๆ ในการต่อสูก้บัโควิด 19 อย่างต่อเนื่องทัง้ในและต่างประเทศ   

17) ไดร้บั 2 รางวัลยอดเยี่ยม ดา้นโครงการเพื่อสังคมในกลุ่มบริษัทท่ีมีมูลค่าตลาดสูงกว่า 1 พันลา้นดอลลาร ์สรอ. จาก  
The 14th Annual Global CSR Virtual Summit and Awards 2022 สาธารณรัฐสังคมนิยมเ วียดนาม ซึ่ ง เ ป็นการประกวดรางวัล  
ระดับภูมิภาคเอเชีย ได้แก่ Best Country Award for Overall CSR Excellence in Thailand และด้าน Best Environmental Excellence 
Award จากโครงการ ปตท.สผ. ปลกูป่าลดภาวะโลกรอ้น บนพืน้ท่ี 105,000 ไร ่ครอบคลมุ 27 จงัหวดัของประเทศไทย   

18) ไดร้บัรางวัล CSR World Leader 2022 สหราชอาณาจักร ซึ่งเป็นรางวัลเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานความรบัผิดชอบ 
ต่อสงัคมดา้นสิ่งแวดลอ้ม จากการด าเนินโครงการแหล่งเรียนรูเ้รือหลวงไทยใตท้ะเล  โดย ปตท.สผ. เป็น 1 ใน 19 องคก์รท่ีผ่านการคดัเลือก
จากกว่า 500 ผลงานท่ีส่งเขา้ประกวดในปีนี ้ 

19) ได้รับรางวัลประเภท Best Practice Awards จาก Global Corporate Sustainability Awards (GCSA) จากสถาบัน
พลงังานเพื่อความยั่งยืนของไตห้วัน จากการด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพแรงงานในจังหวดัสงขลา เพื่อสนับสนุนการผลิตและพัฒนา
แรงงานท่ีมีทกัษะความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น และไดม้าตรฐานสากลเขา้สู่ตลาดแรงงาน เช่น สาขาการเชื่อมและตดัโลหะใตน้ า้ดว้ยไฟฟ้า 
แห่งเดียวในประเทศไทย 

20) ไดร้บัรางวัลระดับ Bronze ในสาขา Succession Planning Strategy จากงาน Employee Experience Award 2022 
ณ สาธารณรฐัสิงคโปร ์จากการน าเสนอกลยุทธก์ารวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของ ปตท.สผ. อย่างเป็นระบบ เพื่อบริหารทรพัยากรบุคคล
ของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจัดโดย Human Resources Online  ของสาธารณรฐัสิงคโปร ์และการไดร้บัรางวัลนี้แสดงใหเ้ห็นถึง
ความมุ่งมั่นและการพฒันาอย่างต่อเนื่องของ ปตท.สผ. ท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล ในดา้นความพรอ้มของการบริหารทรพัยากรบุคคล 
เพื่อสนบัสนนุทิศทางในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

21) ได้รับรางวัลการจัดการความรู ้ยอดเยี่ยม (Excellence in Knowledge Management Award) ในระดับสูงสุดจาก 
American Productivity Quality Center (APQC)  และรางวัลสุดยอดองคก์รดา้นนวัตกรรมและองคค์วามรูร้ะดับเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้
(Southeast Asia Most Innovative Knowledge Enterprise Award หรือ  SEA MIKE Award) และระดับโลก (Global Most Innovative 
Knowledge Enterprise Award หรือ Global MIKE Award) ประจ าปี 2565 นอกจากนี้ ยังได้รับรางวัลสุดยอดองค์กรด้านนวัตกรรมและ 
องคค์วามรูท่ี้โดดเด่น ประจ าปี 2565 (The Most Outstanding Winners of the Global MIKE Award 2022) ซึ่งเป็นรางวลัสงูสดุของ Global 
MIKE Award จากการท่ี ปตท.สผ. มีการส่งเสริมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมและองคค์วามรูอ้ย่างเป็นระบบ ทั้งภายในองคก์รและร่วมกับ
พันธมิตรในหลายภาคส่วน ตลอดจนมีวัฒนธรรมองคก์รท่ีสนับสนุนการคิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างต่อเน่ืองเพื่อการเติบโต  
อย่างยั่งยืน 

22) ไดร้บั 5 รางวลั จากงาน Asian Excellence Award 2022 ครัง้ท่ี 12 ไดแ้ก่ รางวลั Asia’s Best CEO ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 
รางวลั Asia’s Best CFO ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 9 รางวลั รางวลั Asia’s Best CSR ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 รางวลั Best Investor Relations Company 
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 10 และรางวลั Best Investor Relations Professional ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 งาน Asian Excellence Award 2022 จัดขึน้โดย
นิตยสาร Corporate Governance Asia ซึ่งเป็นนิตยสารดา้นการเงินท่ีส่งเสริมบรรษัทภิบาลของฮ่องกงและเอเชีย ท่ีมอบรางวลัใหก้ับองคก์ร  
ท่ีมีความเป็นเลิศ ดา้นการบริหารองคก์ร การจดัการทางดา้นการเงิน ดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์และดา้นกิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
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23) ไดร้บั 3 รางวลั จากงาน IR Magazine Awards – South East Asia 2022 ไดแ้ก่ รางวลั Best Overall Investor Relations 
(Large Cap) รางวัล  Best Investor Relations Officer (Large Cap) และรางวัล  Best in Energy sector งาน IR Magazine Awards – 
 South East Asia 2022 จดัขึน้โดยนิตยสาร IR Magazine นิตยสารชัน้น าเก่ียวกับงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ ์(IR) จากสหราชอาณาจกัร 

24) ไดร้บั 3 รางวัลจากงาน Alpha Southeast Asia's 12th Institutional Investor Corporate Awards 2022 ไดแ้ก่ รางวัล 
Strongest Adherence to Corporate Governance รางวัล  Most Consistent Dividend Policy และรางวัล  Best Annual Report in 
Thailand งาน Alpha Southeast Asia's 12th Institutional Investor Corporate Awards 2022 จัดขึน้โดยนิตยสาร Alpha Southeast Asia 
ซึ่งเป็นนิตยสารชัน้น าดา้นการลงทนุในภมูิภาคเอเชีย 

25) ไดร้บัรางวลั Asian Experience Awards 2022 ประเภท “Thailand Brand Experience of the Year – Oil & Gas” ซึ่ง
เป็นรางวัลท่ีมอบใหอ้งคก์รท่ีมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการสรา้งประสบการณ์ต่อแบรนดท่ี์ดีใหแ้ก่ผูม้ีส่ว นไดเ้สีย จากการท่ี ปตท.สผ.  
ท าการประชาสมัพนัธเ์พื่อสรา้งแบรนด ์ปตท.สผ. ซึ่งเป็นแบรนดอ์งคก์รไทยใหเ้ป็นท่ีรูจ้ักในภมูิภาคตะวนัออกกลางมาอย่างต่อเนื่อง สะทอ้น
ถึงความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจในตะวันออกกลางซึ่งเป็นภูมิภาคยุทธศาสตรท่ี์ส  าคัญของบริษัท ฯ อาทิ การจัดแสดงเทคโนโลยีและ
นวตักรรม ณ อาคารประเทศไทย (Thailand Pavilion) ในงาน World Expo 2020 Dubai การจัดแสดงนิทรรศการเทคโนโลยีและนวตักรรม 
ในการประชุมด้านปิโตรเลียมระดับนานาชาติ Abu Dhabi International Petroleum Exhibition and Conference หรือ ADIPEC เป็นตน้  
ซึ่งไดร้บัความสนใจและการตอบรบัเป็นอย่างดีจากสื่อชัน้น าต่าง ๆ ในตะวนัออกกลางอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้รางวลั Asian Experience Awards 
2022 จัดโดยนิตยสาร Asian Business Review สื่อธุรกิจชั้นน าจากสาธารณรัฐสิงคโปร ์โดยเป็นรางวัลท่ีมอบใหบ้ริษัทชั้นน าในภูมิภาค
เอเชียท่ีมีความโดดเด่นในการบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ 
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88..  รราายยงงาานนผผลลกกาารรดดำำเเนนินินงงาานนสสำำคคััญญดด้า้านนกกาารรกกำำกกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร  

8.1  สรุปผลกำรปฏิบัติหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรในรอบปีทีผ่่ำนมำ 

8.1.1  กำรสรรหำ พัฒนำ และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร 

 (1)   กรรมกำรอิสระ 

นิยำมกรรมกำรอิสระ  

กรรมการอิสระของ ปตท.สผ. จะตอ้งตรวจสอบและรบัรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองว่ามีคุณสมบตัิ
ครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด และจะตอ้งมีคุณสมบตัิเพิ่มเติมตามค านิยามท่ี ปตท.สผ. ก าหนดไว้  ซึ่งเขม้กว่า 
ท่ีกฎหมายก าหนดไว้ในเรื่องสัดส่วนการถือหุ้นรอ้ยละ 0.5 (ก.ล.ต. ก าหนดรอ้ยละ 1) ตามข้อ 1) รวมทั้งต้องมีการทบทวนคุณสมบัติ 
เป็นประจ าทกุปีดว้ย โดยนิยามกรรมการอิสระของ ปตท.สผ. ก าหนดไว ้ดงันี ้

1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ ปตท.สผ. ทัง้นี ้โดยใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุม   
ของ ปตท.สผ. เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า  2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการ
อิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือท่ีปรกึษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ ปตท.สผ. 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา  
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้มีอ  านาจควบคุมหรือบุคคล 
ท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบั ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของ ปตท.สผ. ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้
ท่ีมีนัยหรือผู้มีอ  านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ ปตท.สผ. เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง  รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย์ รายการเก่ียวกับสินทรพัย ์หรือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบั  
หรือใหกู้ย้ืมค า้ประกัน การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรือคู่สญัญา 
มีภาระหนีท่ี้ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของ ปตท.สผ. หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวน
ใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าวใหน้ับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ 
ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกัน 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย  ผู้มีอ  านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี  

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)216
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ของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. สังกัดอยู่  เวน้แต่จะไดพ้้นจาก 
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

6)  ไม่ เ ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด  ๆ  ซึ่ งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย 
หรือท่ีปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แ ต่ 
จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

7) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ ปตท.สผ. 
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
ท่ีมีนยักบักิจการของ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อย  

8)     ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของ ปตท.สผ. ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ 
ซึ่งเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ ปตท.สผ. 

9)     ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ ปตท.สผ. 

กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตาม 1) ถึง 9) อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ัดสินใจในการด าเนิน
กิจการของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ ปตท.สผ. 
โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

อน่ึง ค าจ ากัดความท่ีเก่ียวข้องกับการก าหนดนิยามกรรมการอิสระเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว่์าดว้ยการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ 

ควำมสัมพันธท์ำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพของกรรมกำรอิสระในรอบระยะเวลำบัญชีทีผ่่ำนมำ  

– ไม่มี – 

 (2)  กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร 
  กำรสรรหำกรรมกำร 

ในการสรรหากรรมการ เมื่อมีต  าแหน่งกรรมการว่างลงหรือกรรมการถึงก าหนดออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาทกัษะ หรือความเชี่ยวชาญท่ีจ าเป็นและสอดคลอ้งกับทิศทางกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. 
(Target Skill Mix) เพื่อใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความสมบรูณ์ ประกอบดว้ยผูม้ีทกัษะ ความรู ้ประสบการณใ์นสาขาต่าง ๆ 
อย่างสมดุลและเป็นประโยชนส์ูงสุดกับ ปตท.สผ. รวมทั้งใหค้วามส าคัญในเรื่องความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity)  
ซึ่งรวมถึงเพศและความเป็นอิสระของกรรมการ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 10 คน 
เป็นกรรมการเพศหญิง 2 คน จากกรรมการทั้งหมด 14 คน นอกจากนี ้ยังค านึงถึงความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflicts of Interest)  
ของกรรมการอย่างรอบดา้นและโปรง่ใสดว้ย  

 ทั ้ง นี  ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะวิเคราะหค์วามเพียงพอและความเหมาะสม  
(Gap Analysis) ของ Skill Mix ปัจจุบนั และ Target Skill Mix โดยในปี 2565-2566 ปตท.สผ. ใหค้วามส าคญักับ Target Skill Mix  
ท่ีหลากหลาย และมุ่งเนน้ใน 4 ดา้นเป็น Priority หลกั ไดแ้ก่  
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1) Organization Change and Development: เพื่อรองรับการปรับตัวในทุกด้านและมุ่งเน้นการปรับเปลี่ยน
องคก์ร (Transformation) การพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถเพื่อรองรบั Energy Transition และเตรียมความพรอ้มส าหรบัธุรกิจใหม่  
การวางระบบการก ากับดูแลโครงการลงทุนใหม่ทั้งในและต่างประเทศ และการบริหารบุคลากรหลายเชือ้ชาติ เพื่อส่งเสริมให ้ปตท.สผ.  
เป็นบริษัท International E&P Company อย่างแท้จริง ผู้มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญใน Skill Mix นี ้จึงจ าเป็นกับ ปตท.สผ.  
ในปัจจบุนัเป็นอย่างยิ่ง 

2) Technology: เพื่อเสริมสรา้งความเขม้แข็งในการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. โดยการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี 
รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม การวิจัย พัฒนา เพื่อก าหนดทิศทางและแผนกลยุทธ์ทั้งระยะสัน้ และระยะยาว รวมทั้งพัฒนา 
ขีดความสามารถขององคก์รใหส้ามารถบรรลวิุสยัทศันข์องบริษัทได ้  

3) Legal: เพื่อส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงดา้นกฎหมายและการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์(Legal & Compliance 
Risks) ซึ่งเป็นความเสี่ยงระดับองคก์รและมีผลกระทบโดยตรงต่อการเสริมสรา้งความมั่นคงและยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ.  
อีกทัง้การติดตามพฒันาการของกฎหมายใหม่ ๆ เพื่อรองรบัเทคโนโลยีและเพื่อใหท้นัต่อเหตุการณ ์โดยเฉพาะกฎหมายเก่ียวกับการลงทุน  
ในธุรกิจใหม่ 

4) International Market and Collaborations: เพื่อให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ในการกระจายความเสี่ ยง 
ไปธุรกิจใหม่ท่ีนอกเหนือจากธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  (Diversification to Beyond E&P) ปตท.สผ. ตัง้เป้าขยายการลงทุนเพิ่มเติม
นอกเหนือจากธุรกิจ E&P ท่ีเป็นธุรกิจหลกั โดยเนน้การเพิ่มมลูค่าในโครงการปัจจุบนั รวมถึงการลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ 
พัฒนาศักยภาพทางด้าน Commercial and Marketing จึงควรต้องมีผู้มีความรู ้ ประสบการณ์ ในด้านการตลาดและการพาณิชย์  
และเชี่ยวชาญเรื่องการประสานงานระหว่างประเทศ เพื่อผลกัดนัและสนับสนนุใหก้ารลงทุนและการด าเนินงานในต่างประเทศของ ปตท.สผ. 
ส  าเรจ็ลลุ่วงไดด้ว้ยดี 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับ  
การเสนอชื่อเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตาม Target Skill Mix ประจ าปีขา้งตน้ ซึ่งในปี 2565 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีสัดส่วนกรรมการท่ีมี Skill Mix ในด้าน Organization Change and Development อย่างเพียงพอเหมาะสม  
และยังคงใหค้วามส าคัญกับการสรรหากรรมการท่ีมี Skill Mix ดา้น Technology, International Market and Collaborations และ Legal 
ต่อไป นอกจากนี ้ยงัพิจารณาจากบญัชีรายชื่อคณะกรรมการรฐัวิสาหกิจของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (Directors’ Pool 
ของ สคร.) ซึ่งเป็นบญัชีท่ีไดร้วบรวมผูท่ี้มีทกัษะหรือความเชี่ยวชาญในดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของรฐัวิสาหกิจไวอ้ย่างครบถว้น 
ทั้งนี ้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ปตท.สผ. มีกรรมการท่ีอยู่ในบัญชี Directors’ Pool ของ สคร. จ านวน 8 คน รวมทั้งขอรับข้อคิดเห็น 
จาก ปตท. ในฐานะผูถื้อหุน้ใหญ่ รวมถึงขอ้เสนอของผูถื้อหุน้รายย่อยตามหลกัเกณฑก์ารเสนอรายชื่อบคุคลเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ
ล่วงหน้า (หากมี) เพื่อประกอบการพิจารณากรณีกรรมการครบวาระ โดยรายชื่อบุคคลท่ีมีความเหมาะสมต้องได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (คนร.) ตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบส านักนายกรฐัมนตรีว่าดว้ยการก าหนดนโยบายและก ากับดูแล
รฐัวิสาหกิจ พ.ศ. 2557  

 การเลือกตั้งกรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ ต้องไดร้บัอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปีด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้ง  
เป็นกรรมการ ดงันี ้

  1) ในกรณีที่จ านวนบุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงได ้ร ับ  
การเลือกตั้งในครัง้นั้น ใหเ้สนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งบุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการทุกคน โดยออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้  
เป็นรายบคุคล และแต่ละคนตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมาก 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)218
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2) ในกรณีท่ีจ านวนบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีจ านวนเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงได้รับ  
การเลือกตั้งในครัง้นั้น ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตั้งบุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการเป็นรายบุคคลไดไ้ม่เกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงไดร้บัการเลือกตัง้ในครัง้นั้น และใหบุ้คคลซึ่งไดร้บัคะแนนสงูสดุตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ ากับ
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี และแต่ละคนตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากดว้ย 

 การเลือกตั้งกรรมการทดแทนต าแหน่งท่ีว่างในกรณีอื่นท่ีไม่ใช่เ น่ืองมาจากการครบวาระ คณะกรรมการ  
อาจเลือกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่ต  ่ากว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ และตอ้งผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (คนร.) ดว้ย ทัง้นี ้บุคคลท่ีเขา้มาเป็นกรรมการทดแทน จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระเดิม  
ท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่ง 

           กำรสรรหำและแผนสืบทอดงำนของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีบทบาทเพิ่มเติมในการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และระบบการพัฒนาผู้บริหาร  เพื่อรองรบัต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้มีความเหมาะสมและ  
ด ารงประสิทธิภาพของระบบ เพื่อให้ได้ผู้บริหารท่ีมีทักษะและคุณลักษณะท่ีจ าเป็นเพ่ือรองรับการเติบโตของ ปตท.สผ. ให้เป็นไป  
ตามเป้าหมาย  

 ในการสรรหาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผูท่ี้มีทักษะ 
ประสบการณ ์วิชาชีพ คุณสมบติัเฉพาะในดา้นต่าง ๆ ท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งและเป็นประโยชนส์งูสุดต่อธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม
ของ ปตท.สผ. เช่น มีวิสัยทัศนด์า้นยุทธศาสตรพ์ลังงาน มีความสามารถและประสบการณ์บริหารจัดการด าเนินงานโครงการขนาดใหญ่
ใหบ้รรล ุเป้าหมาย การบริหารจัดการสภาวะวิกฤติ  มีความสามารถในการแสวงหาและบริหารจัดการธุรกิจใหม่ (New Business) 
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ รวมทัง้ค  านึงถึงโอกาสท่ีอาจมีปัญหาในเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflicts of Interest) ดว้ย 

 ปตท.สผ. มีการก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อให้ ปตท.สผ. มีความพร้อม 
หากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ หรือครบวาระการด ารงต าแหน่ง ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบ  
จากการขาดความต่อเน่ืองในการบริหารจัดการ ปตท.สผ. โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการ ดงันี ้

1) ปตท.สผ.ร่วมกับคณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. (PTT Group Management Committee หรือ PTTGMC) 
จัดโปรแกรมพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม (Group Leadership Development Program หรือ GLDP) โดยมุ่งเน้นกลุ่มผู้บริหาร 
ท่ีมีศกัยภาพสงูระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ขึน้ไปในกลุ่ม ปตท. เพื่อพฒันาขีดความสามารถและเตรียมความพรอ้ม เพื่อท่ีจะเขา้รบั 
การคัดเลือกให้สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ทั้งนี ้ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ปตท.สผ.  
เป็นกรรมการของคณะ PTTGMC ดงักล่าวดว้ย 

2) คณะกรรมการจัดการของ  ปตท.  (PTT Management Committee หรือ  PTTMC)  ในฐานะ ท่ี  ปตท.  
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ จะเป็นผูพ้ิจารณารายชื่อผูท่ี้มีคุณสมบตัิเหมาะสมจากกลุ่มผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพสงูระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่
ขึน้ไป ตามขอ้ 1) และน าเสนอใหค้ณะกรรมการ ปตท. พิจารณาคดัเลือกผูท่ี้มีความเหมาะสมท่ีสดุ เพ่ือมาด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร ปตท.สผ.  

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปตท.สผ. พิจารณาผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมและรบัฟัง
ขอ้คิดเห็นจาก ปตท. ในฐานะผูถื้อหุน้ใหญ่ตามขอ้ 2) โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับคุณสมบตัิของพนักงานระดบัรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 
ท่ีมีศักยภาพสูงใน ปตท.สผ. ประกอบการพิจารณาดว้ย ทั้งนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกจากความรู ้
ความสามารถ ประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อ ปตท.สผ. การไม่มีผลประโยชนข์ดัแยง้กัน (Conflicts of Interest) และวิสยัทศันใ์นการน าพา 
ปตท.สผ. ใหเ้จริญเติบโตไดต้ามแผนกลยทุธท่ี์คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดไว้ 
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4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอรายชื่อพร้อมข้อคิดเห็นและพิจารณาค่าตอบแทน 
ของผูท่ี้จะมาด ารงต าแหน่งอย่างเป็นธรรมและสมเหตสุมผล เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริษัท  
และด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารต่อไป 

กำรสรรหำผู้บริหำรและแผนสืบทอดต ำแหน่งงำนของผู้บริหำร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. ใหเ้ป็นผูพิ้จารณาบรรจุและแต่งตัง้บุคคล  
ท่ีมีความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของ ปตท.สผ. ลงในต าแหน่งบริหาร โดยมีคณะกรรมการบริหารและก ากับดูแล  
การพัฒนาพนักงาน (Career Review Board หรือ CRB) ด าเนินการคัดเลือกตามระเบียบการบริหารทรัพยากรบุคคล  และรายงานให้
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ ยกเวน้ในระดับรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ขึน้ไป ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการ ปตท .สผ. ทัง้นี ้กรณี 
สรรหาและบรรจุบุคคลจากภายนอกลงต าแหน่งบริหารจะตอ้งผ่านการสมัภาษณโ์ดยคณะกรรมการสมัภาษณ ์และการแต่งตัง้หวัหนา้หน่วยงาน
ระดบับริหารดา้นการตรวจสอบจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนดว้ย 

ปตท.สผ. มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Planning)  ระดับบริหารทุกต าแหน่งงาน 
ตามโครงสรา้งองคก์ร เพื่อทดแทนต าแหน่งท่ีว่างลงจากการแต่งตัง้โยกยา้ย การเกษียณอายุของพนักงานระดบับริหาร รวมถึงเพื่อบรรจุลง
โครงสร้างองค์กรใหม่ตามแผนธุร กิจของบริษัทฯ ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต โดยมี  
คณะกรรมการบริหารและก ากับดูแลการพฒันาพนักงาน (Career Review Board) เป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกผูท่ี้มีความเหมาะสมเป็นผูส้ืบทอด
ต าแหน่งดังกล่าว โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตาม PTTEP Management Success Profile ของแต่ละต าแหน่ง ซึ่งประกอบด้วยความรู  ้
ความเข้าใจเก่ียวกับบริษัทฯ และธุรกิจของบริษัทฯ (Organizational Knowledge) ประสบการณ์ (Experience) ขีดความสามารถ 
(Competency) คุณลกัษณะ (Personal Attribute) และผลประเมินศกัยภาพสงูสดุท่ีเล็งเห็นไดใ้นปัจจุบนั (Currently Estimated Potential) 
เมื่อได้รายช่ือผูสื้บทอดต าแหน่งงานนั้น ๆ แล้ว บริษัทฯ จะมีการก าหนดแผนพัฒนารายบุคคลทั้งระยะสัน้และระยะยาว โดยแบ่งกลุ่ม  
การพัฒนาตาม Business Area ประกอบดว้ย Asset Management, Business Development, Technical Support และ Business Support 
เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาทั้งดา้นความรูค้วามสามารถในงาน ทักษะการบริหารจัดการ บุคลิกภาพ และพฤติกรรมการท างานร่วมกับผูอ้ื่น  
ตามค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร เพื่อใหผู้ส้ืบทอดต าแหน่งงานมีคณุสมบตัิพรอ้มที่จะด ารงต าแหน่งไดต้ามก าหนดเวลาท่ีตอ้งการ 

(3)  กำรพัฒนำกรรมกำร 

  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ปตท.สผ. ไดก้ าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ประกอบดว้ย 
1) การรับฟังการบรรยายสรุปโดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูง เก่ียวกับลักษณะธุรกิจ  

และแนวทางการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ความรูแ้ละเทคนิคเก่ียวกับการส ารวจและผลิตปิโตรเ ลียมและธุรกิจใหม่ กฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทั้งขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเป็นประโยชนใ์นการปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ   

2) การไดร้บัคู่มือกรรมการ ซึ่งประกอบดว้ยขอ้มลูส าคญั เช่น แผนกลยทุธ ์กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง การก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ.  ซึ่งครอบคลุมเรื่องสิทธิมนุษยชน มาตรการป้องกันการใช้ขอ้มูลภายใน ความขัดแยง้ 
ทางผลประโยชน ์และการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัน เป็นตน้  เพื่อประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการและมีการปรบัปรุงคู่มือ
กรรมการใหท้นัสมยัอยู่เสมอ เพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิงานของกรรมการ 

3) การไปเยี่ยมชมสถานท่ีปฏิบัติการจริงของกลุ่ม ปตท.สผ.  ตามความเหมาะสมเพื่อเพิ่มความเข้าใจในธุรกิจ 
และเป็นประโยชนใ์นการท างานของกรรมการบริษัท 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
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กรรมการใหม่ ท่ีเข้าร่วมปฐมนิเทศจะต้องประเมินประสิทธิภาพการจัดปฐมนิเทศ เพ่ือน าผลไปปรับปรุง  
ในครัง้ต่อไปดว้ย นอกจากนี ้กรรมการท่ีไดร้บัเลือกตั้งเป็นประธานกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง จะไดร้บัฟังการบรรยายเก่ียวกับ  
การท าหนา้ท่ีประธานกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอย่างมีประสิทธิภาพ และวิธีการด าเนินการประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุน้
เพิ่มเติมดว้ย 

การพฒันาและการอบรมของกรรมการ 

  ปตท.สผ. มีกรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถ และแสวงหาความรูค้วามเขา้ใจในหนา้ท่ีกรรมการและธุรกิจอยู่เสมอ  
และ ปตท.สผ. สนบัสนนุใหก้รรมการทุกคนไดศ้ึกษาและอบรมเพิ่มเติม โดยเขา้ร่วมการอบรมท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors Association หรือ IOD) และองคก์รชั้นน าอื่น ๆ รวมถึงการเข้าร่วมสัมมนาและการเยี่ยมชมกิจการต่าง ๆ  
เพื่อเพิ่มพนูความรูเ้ก่ียวกบัการท าหนา้ท่ีกรรมการเสมอมา นอกจากนี ้ในปี 2565 ปตท.สผ. ไดจ้ดัการบรรยายใหแ้ก่คณะกรรมการ ปตท.สผ. 
โดยผู้บริหาร ปตท.สผ. เรื่องทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ประจ าปี 2566 (Strategy Review) และการทบทวนทิศทาง 
และนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategic Retreat) เพ่ือพฒันาความรูค้วามเขา้ใจในดา้นการด าเนินการเชิงกลยุทธ์ 
ท่ีเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ และส่งเสริมให้เข้าร่วมการอบรม ประชุม สัมมนาภายนอกท่ีประโยชน์ 
ต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ ปตท.สผ. อย่างต่อเนื่อง ดงันี ้

รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 
1) นายไกรฤทธิ์ อชุกุานนทช์ยั - ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategy Review) 

- การทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategic Retreat) 
- Offshore Northern Seas Conference 2022 (ONS 2022) 
- CCS Project Overview โดย Northern Lights 
- Abu Dhabi International Petroleum Exhibition and Conference 2022 (ADIPEC 2022) 
- Offshore Technology Conference Asia 2022 (OTC Asia 2022) 

2) พลเรือเอก ธนะรตัน ์อบุล - ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategy Review) 
- การทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategic Retreat) 
- Offshore Northern Seas Conference 2022 (ONS 2022) 
- CCS Project Overview โดย Northern Lights 
- Abu Dhabi International Petroleum Exhibition and Conference 2022 (ADIPEC 2022) 

3) พลโท นิมิตต ์สวุรรณรฐั - ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategy Review) 
- Introduction to Carbon Credit Market 

4) นายปิติพนัธ ์เทพปฏิมากรณ ์ - ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategy Review) 
- การทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategic Retreat) 
- Abu Dhabi International Petroleum Exhibition and Conference 2022 (ADIPEC 2022) 
- Introduction to Carbon Credit Market 

5) นายบณัฑิต เอือ้อาภรณ ์ - ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategy Review) 
- การทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategic Retreat) 
- Offshore Northern Seas Conference 2022 (ONS 2022) 
- CCS Project Overview โดย Northern Lights 
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รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 
- Director Briefing หวัขอ้ “What Director should know about Quantum" โดย IOD 
- Introduction to Carbon Credit Market 
- Requirement for Global Carbon Market, Blue Carbon as part of GHG offsetting, 

Regenerative Agriculture and Forestation 
6) นางสาวเพ็ญจันทร ์จริเกษม - ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategy Review) 

- การทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategic Retreat) 
- Offshore Northern Seas Conference 2022 (ONS 2022) 
- CCS Project Overview โดย Northern Lights 
- Abu Dhabi International Petroleum Exhibition and Conference 2022 (ADIPEC 2022) 
- Director Briefing หวัขอ้ “What Director should know about Quantum" โดย IOD 

7) นายพชร อนนัตศิลป์ - ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategy Review) 
- การทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategic Retreat) 
- Offshore Northern Seas Conference 2022 (ONS 2022) 
- CCS Project Overview โดย Northern Lights 

8) นายเดชาภิวฒัน ์ณ สงขลา - ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategy Review) 
- การทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategic Retreat) 

9) นางองัครตัน ์เพรียบจริยวฒัน ์ - ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategy Review) 
- การทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategic Retreat) 
- Offshore Northern Seas Conference 2022 (ONS 2022) 
- CCS Project Overview โดย Northern Lights 
- Abu Dhabi International Petroleum Exhibition and Conference 2022 (ADIPEC 2022) 
- IOD National Director Conference 2022 
- Requirement for Global Carbon Market, Blue Carbon as part of GHG offsetting, 

Regenerative Agriculture and Forestation 
10) นายอรรถพล ฤกษ์พิบลูย ์ - ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategy Review) 

- การทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategic Retreat) 
11) นายวิรไท สนัติประภพ - ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategy Review) 

- การทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategic Retreat) 
- Offshore Northern Seas Conference 2022 (ONS 2022) 
- CCS Project Overview โดย Northern Lights 
- Abu Dhabi International Petroleum Exhibition and Conference 2022 (ADIPEC 2022) 
- Introduction to Carbon Credit Market 
- Requirement for Global Carbon Market, Blue Carbon as part of GHG offsetting, 

Regenerative Agriculture and Forestation 
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รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 
12) นายวฒันพงษ์ คโุรวาท - ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategy Review) 

- การทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategic Retreat) 
- Offshore Northern Seas Conference 2022 (ONS 2022) 
- CCS Project Overview โดย Northern Lights 
- Requirement for Global Carbon Market, Blue Carbon as part of GHG offsetting, 

Regenerative Agriculture and Forestation 
13) นายธีระพงษ์ วงศศ์ิวะวิลาส - ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategy Review) 

- การทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategic Retreat) 
- Offshore Northern Seas Conference 2022 (ONS 2022) 
- CCS Project Overview โดย Northern Lights 

14) นายมนตรี ลาวลัยช์ัยกลุ - ทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategy Review) 
- การทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธป์ระจ าปี 2566 (Strategic Retreat) 
- Offshore Northern Seas Conference 2022 (ONS 2022) 
- CCS Project Overview โดย Northern Lights 
- Abu Dhabi International Petroleum Exhibition and Conference 2022 (ADIPEC 2022) 
- Offshore Technology Conference Asia 2022 (OTC Asia 2022) 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ปตท.สผ. มีกรรมการจ านวน 14 คน มีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตร 
ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ Director Certification Program (DCP) ของ IOD จ านวน 12 คน (คิดเป็นรอ้ยละ 86 ของกรรมการ
ทัง้หมด) และ Director Accreditation Program (DAP) ของ IOD จ านวน 4 คน (คิดเป็นรอ้ยละ 29 ของกรรมการทัง้หมด) นอกจากนี ้ปตท.สผ. 
ไดแ้จง้ขอ้มลูข่าวสารการสมัมนาและการอบรมท่ีเป็นประโยชนต์่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็นประจ า ทัง้นี ้รายละเอียดการเขา้รบัการอบรม 
หลักสูตรหลักของคณะกรรมการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท 
และเลขานกุารบริษัท” 

 (4)  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร 

  ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็นประจ าทุกปี ตาม Board Performance Target และแบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน เพื่อใหค้ณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ไดพ้ิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงาน ปัญหาและอปุสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปี และเพิ่มประสิทธิผลการท างาน  
  แบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ปตท.สผ. รวมทัง้หมดมี 4 แบบ ไดแ้ก่  

1)  แบบการประเมินผลตนเองเป็นรายบุคคลและการประเมินกรรมการอื่นแบบไขว้ ประเมินใน 4 หัวข้อ คือ  
(1) คณุสมบตัิ (2) ความเป็นอิสระ (3) หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ และ (4) การพฒันาทกัษะและความรูค้วามสามารถ 

 2)  แบบการประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ ประเมินใน 6 หวัขอ้ คือ (1) นโยบายและการจัดท าแผนกลยุทธ์  
(2) การปฏิบัติหน้าท่ี (3) การก ากับดูแลและการด าเนินงานร่วมกันกับฝ่ายจัดการ (4) การประชุม (5) โครงสร้างและคุณสมบัต ิ
และ (6) การพฒันาทกัษะและความรูค้วามสามารถ 
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 3)  แบบการประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประเมินเก่ียวกับประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
เฉพาะเรื่องแต่ละคณะตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบที่ก าหนดในระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการเฉพาะเรื่องนัน้ ๆ 

 4)  แบบการประเมินผลประธานกรรมการ ประเมินเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการด าเนินงานของประธานกรรมการ 
ตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีก าหนดอยู่ในหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560 ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) และการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่ม ปตท.สผ. ข้อ 6.3 บทบาท 
ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ เช่น การท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ การก าหนดระเบี ยบวาระการประชุม
คณะกรรมการ และการเสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ เป็นตน้ 

 ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดก้ าหนด Board Performance Target ประกอบดว้ยการ
ประเมินใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ การสรา้งความมั่นคง เติบโต และผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ การประเมินดา้นการก ากับดแูลกิจการท่ีดีของ 
ปตท.สผ. และการเขา้ร่วมประชุม และประสิทธิภาพการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการ รวมทั้งได้ทบทวนหลักเกณฑแ์ละแบบประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ เพื่อใหส้อดคลอ้งตามแนวปฏิบตัิท่ีดีและ CG Code ของ ก.ล.ต. โดยแบบประเมินในปี 2565 ทัง้ 4 แบบ
ขา้งตน้ ยังคงหัวขอ้ของการประเมินและระดับการให้คะแนนเช่นเดียวกับปี 2564 คือใหค้ะแนนจาก 1 ถึง 3 คะแนน (1 = ตอ้งปรบัปรุง 
2 = ไดม้าตรฐาน และ 3 = ดี) โดยมีการปรบัค าถามส าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้กระชับ 
และสอดคลอ้งกบัระเบียบ (Charter) ของแต่ละคณะ รวมถึงสะทอ้นถึงการด าเนินงานในปัจจบุนั 

 กระบวนการ 
 สายงานเลขานุการบริษัทเป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีประสานงานและจัดเตรียมแบบประเมินผลกา รปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการ โดยจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการแต่ละท่านท าการประเมิน  รวบรวมและประมวลผล รวมถึงสรุปและน าเสนอ 
ผลการประเมินใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมถึงคณะกรรมการรบัทราบผลการประเมิน  

 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทปี 2565 
1) ผลการประเมินตนเองรายบุคคลปี 2565 ไดค้ะแนนเฉลี่ย 2.86 ลดลงจากปี 2564 ท่ีไดค้ะแนน 2.90 จาก

คะแนนเต็ม 3.00 คะแนน ส าหรบัผลการประเมินกรรมการอื่นแบบไขวปี้ 2565 ไดค้ะแนนเฉลี่ย 2.84 ลดลงจากปี 2564 ท่ีไดค้ะแนน 2.92 
จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน 

2) ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการทั้งคณะโดยรวมปี 2565 ไดค้ะแนนเฉลี่ย 2.89 จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน ซึ่งเท่ากบัผลการประเมินปี 2564 

ทั้งนี ้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในปี 2565 ในส่วนของการประเมินการด าเนินงาน
ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ฝ่ายจัดการได้ประเมินในส่วนนีด้้วยเช่นกันเพื่อเป็นการส่ือสารแบบสองทาง ( Two-way 
Communication) ในการก าหนดแผนการพฒันาความสมัพนัธแ์ละการด าเนินงานรว่มกนัระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการต่อไป 

3) ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 4 คณะ ในปี 2565 ไดค้ะแนนดงันี ้
3.1) คณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนนเต็ม 3.00 เท่ากบัผลการประเมินปี 2564  
3.2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดค้ะแนน 2.87 ลดลงจากปี 2564 ท่ีไดค้ะแนน 

2.98 จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน 
3.3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่ งยืน ได้คะแนน 2.75 เพิ่มขึน้จากปี 2564  

ท่ีไดค้ะแนน 2.65 จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)224
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3.4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดค้ะแนน 2.89 ลดลงจากปี 2564 ท่ีไดค้ะแนน 2.93 จากคะแนน
เต็ม 3.00 คะแนน 

4) ผลการประเมินของประธานกรรมการโดยกรรมการทัง้คณะปี 2565 ไดค้ะแนน 2.89 เพิ่มขึน้จากปี 2564  
ท่ีไดค้ะแนน 2.88 จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน 

 ปตท.สผ. ได้รายงานผลการประเมินข้างต้นทั้งหมดให้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ เพื่อน าข้อคิดเห็น 
และขอ้เสนอแนะท่ีไดร้บัจากการประเมินผลมาใชใ้นการปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
ประธานกรรมการ และฝ่ายจัดการต่อไป อาทิ การทบทวน Target Skill Mix ในการสรรหากรรมการใหม่ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
และสอดคลอ้งกบัทิศทางกลยุทธ ์การน าเสนอขอ้มลูและระเบียบวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจใหม่ (Non-E&P) และความยั่งยืน (Sustainability) 
เพ่ิมขึน้ เพื่อใหค้ณะกรรมการไดพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นในการขบัเคลื่อนการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับยุทธศาสตรข์องบริษัท รวมถึง
การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนากรรมการ เช่น การเขา้ร่วม Conference ต่าง ๆ การเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) การบรรยายพิเศษ การสนทนา
แลกเปลี่ยนความเห็นของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ รวมทัง้การเขา้รว่มหลกัสตูรท่ีน่าสนใจท่ีจะเป็นประโยชนก์บัการท าหนา้ท่ีกรรมการ 

 (5)  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ใชต้ามดัชนี
วัดผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (Corporate KPI) ในแต่ละปีเป็นผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และน าเสนอ  
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อใหม้ีระบบการถ่วงดลุ (Check and Balance) และสามารถตรวจสอบติดตามการปฏิบตัิงาน
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้และช่วยเสริมสรา้งการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. รวมถึงสามารถน า  
ผลการประเมินท่ีไดม้าปรบัปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานใหด้ียิ่งขึน้ไดต้่อไป 

8.1.2 กำรเข้ำร่วมประชุมและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล 

 (1) กำรประชุมของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดวนัประชุมล่วงหนา้ในแต่ละปี โดยปกติจะมีการประชุมเดือนละครัง้  ทุกวันศุกร  ์ 
สัปดาห์ท่ีสามของเดือน รวมปีละ 12 ครั้ง โดยได้แจ้งก าหนดวันประชุมในปี 2566 ให้คณะกรรมการทราบตั้งแต่เดือนกันยายน 2565 
และก าหนดระเบียบวาระประจ าแต่ละเดือนไวช้ัดเจน รวมถึงจัดใหม้ีการประชุมนัดพิเศษ เพื่อพิจารณาก าหนดแผนกลยุทธป์ระจ าปี นอกจากนี ้
จะมีการประชุมเพื่อหารือ ทบทวนแผนกลยุทธใ์ห้เหมาะสมตามสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง โดยในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการรวม 
18 ครัง้ เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์17 ครัง้ และการประชุมดว้ยตนเอง 1 ครัง้ ทั้งนี ้เพื่อใหค้ณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดม้ีเวลา 
ในการศกึษาท าความเขา้ใจเนือ้หาสาระของระเบียบวาระการประชมุ โดยปกติเลขานกุารบริษัทจะส่งหนงัสือเชิญประชมุ พรอ้มระเบียบวาระ
การประชมุและขอ้มลูประกอบถึงกรรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัท าการก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีมีเหตุจ าเป็นท่ีขอ้มลูยงัมีไม่เพียงพอ 
หรือเรียกประชุมเร่งด่วน นอกจากนี ้จะมีการส่งระเบียบวาระการประชุมผ่านระบบ Application Software ผ่านช่องทางสื่อสารท่ีทันสมยั 
เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้ารปฏิบตัิงานของคณะกรรมการมีความรวดเรว็ในการเขา้ถึงขอ้มลูไดท้นัท่วงที และลดขัน้ตอน ระยะเวลา รวมถึง
ลดการใชก้ระดาษไดม้ากอีกดว้ย 

โดยปกติ ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท  
เป็นผูพ้ิจารณาเรื่องท่ีจะน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. และกรรมการแต่ละคนมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเขา้สู่ระเบียบ

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 225
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วาระการประชุมได ้ทั้งนี ้ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะแบ่งเป็นหมวดหมู่ชัดเจนและมีระเบียบวาระพิจารณาติดตาม  
ผลการด าเนินงานและการใชง้บประมาณเป็นประจ า  

ในการประชุม ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสใหก้รรมการไดแ้สดงความคิดเห็น  
อย่างเป็นอิสระ โดยมีผูบ้ริหารระดับสงูเขา้ร่วมประชุมดว้ย เพ่ือตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูเพ่ิมเติมท่ีเป็นประโยชนแ์ละรบัทราบขอ้คิดเห็น
ของคณะกรรมการ เพ่ือน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยปกติการประชุมแต่ละครัง้ใชเ้วลาประมาณ 3-4 ชั่วโมง เลขานุการบริษัท 
จะท าหนา้ท่ีในการดูแลและใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการเก่ียวกับกฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการปฏิบตัิท่ีถูกตอ้ง และเป็นผูจ้ดบนัทึก
รายงานการประชมุ รวมถึงจดัเก็บขอ้มลูหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชมุอย่างถกูตอ้งครบถว้น 

การประชุมของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ใชม้ติเสียงขา้งมาก โดยกรรมการ 1 คน มี 1 เสียง กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย
ในเรื่องหน่ึงเรื่องใดจะไม่เขา้ร่วมประชุม และ/หรือไม่ใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในท่ีประชุ ม 
จะท าหนา้ท่ีออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด  

ทัง้นี ้ในกรณีต่อไปนีจ้ะตอ้งขออนมุตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

1) การขายหรือโอนกิจการของ ปตท.สผ. ทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
2) การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของ ปตท.สผ. 
3) การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของ ปตท.สผ. ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ  

การมอบหมายใหบ้คุคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของ ปตท.สผ. หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 
4) การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
5) การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การควบบริษัท และการเลิกบริษัท 
6) ในกรณีท่ี ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อย ตกลงเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการได้มา  

หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามความหมายท่ีก าหนดตามกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละประกาศที่เก่ียวขอ้งท่ีใชบ้งัคบั
กบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัทจดทะเบียน แลว้แต่กรณี  

รายงานการประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. ครอบคลุมสาระส าคัญต่าง ๆ อย่างครบถ้วน โดยเรื่องเพื่ อพิจารณา 
มีการลงมติเป็นมติท่ีเป็นเอกฉันท์ทั้งหมด มีการบันทึกรายชื่อกรรมการท่ีเขา้ประชุม กรรมการท่ีลาประชุม ผู้เข้าร่วมประชุม ข้อคิดเห็น 
หรือค าถาม ค าตอบ และค าชีแ้จงท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้บนัทึกขอ้คิดเห็น ค าถาม ค าตอบ หรือค าชีแ้จงไวอ้ย่างชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงาน 
การประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. และเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบ มีการรักษาความปลอดภัยอย่างดี โดยปกติคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. เขา้ร่วมการประชุมทุกคนทุกครัง้ หากมีเหตุจ าเป็นไม่สามารถมาประชุมได ้กรรมการจะมีหนังสือลาการประชุมต่อประธานกรรมการ 
พรอ้มทั้งระบุเหตุผลท่ีจ าเป็นอย่างครบถ้วน โดยประธานกรรมการได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบก่อนเริ่มการประชุมทุกครัง้ ทั้งนี ้ในปี 2565 
กรรมการโดยส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง  ซึ่ งกรรมการท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้แจ้ง ระบุสาเหตุและความจ าเป็น 
จากภารกิจอื่น ให้ประธานกรรมการทราบเหตุผลความจ าเป็นล่วงหน้า โดยบริษัทฯ ได้รายงานจ านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุม  
ของกรรมการเป็นรายบคุคลไวด้ว้ย  

นอกจากนี ้คณะกรรมการได้มีการประชุมกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง ในปี 2565 เพื่อติดตามการท างาน 
ของฝ่ายจัดการ และอภิปรายปัญหาต่าง ๆ จากผลการด าเนินงานในช่วงปี 2565 โดยไดแ้จง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุม 
เพื่อน าผลดงักล่าวไปพิจารณาด าเนินการต่อไป  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
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จ ำนวนครั้งกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรบริษัทในปี 2565 

รำยชื่อกรรมกำร 

คณะกรรมกำร 
บริษัท 

คณะกรรมกำร 
อิสระ 

คณะกรรมกำร 
โดยไม่มี 

ฝ่ำยจัดกำร 

คณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำล 
และกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน 

คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำ 

และก ำหนด 
ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
บริหำร 

ควำมเสี่ยง 

กำรประชุม 
สำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี 2565 

จ ำนวนครั้ง 
กำรประชุมทัง้ปี 

จ ำนวนครั้ง 
กำรประชุมทัง้ปี 

จ ำนวนครั้ง 
กำรประชุมทัง้ปี 

จ ำนวนครั้ง 
กำรประชุมทัง้ปี 

จ ำนวนครั้ง 
กำรประชุมทัง้ปี 

จ ำนวนครั้ง 
กำรประชุมทัง้ปี 

จ ำนวนครั้ง 
กำรประชุมทัง้ปี 

จ ำนวนครั้ง 
กำรประชุมทัง้ปี 

18 ครั้ง 3 ครั้ง 1 ครั้ง 4 ครั้ง 14 ครั้ง 7 ครั้ง 12 ครั้ง 1 ครั้ง 
1.  นายไกรฤทธิ์   อชุกุานนทช์ยั  18/18 3/3 1/1 - - - - 1/1 
2.  พลเรือเอก ธนะรตัน ์  อบุล  17/18 3/3 1/1 - - 7/7 - 1/1 
3.  พลโท นิมิตต ์  สวุรรณรฐั  14/18 3/3 - - - - 9/12 1/1 
4.  นายปิติพนัธ ์  เทพปฏิมากรณ ์ 18/18 3/3 1/1 - - 7/7 12/12 1/1 
5.  นายบณัฑิต   เอือ้อาภรณ์1 17/18 2/3 1/1 4/4 - - 12/12 1/1 
6.  นางสาวเพ็ญจนัทร ์  จริเกษม  18/18 3/3 1/1 - 14/14 - 12/12 1/1 
7.  นายพชร   อนนัตศิลป์  18/18 - 1/1 - - 7/7 12/12 1/1 
8.  นายเดชาภิวฒัน ์  ณ สงขลา2 17/18 3/3 1/1 - 14/14 - 12/12 1/1 
9.  นางองัครตัน ์  เพรียบจริยวฒัน ์ 18/18 3/3 1/1 4/4 14/14 - 12/12 1/1 
10.  นายอรรถพล   ฤกษ์พิบลูย ์ 18/18 - 1/1 - - - 12/12 1/1 
11.  นายวิรไท   สนัติประภพ   18/18 3/3 1/1 4/4 - - 12/12 1/1 
12.  นายวฒันพงษ์   คโุรวาท   18/18 - 1/1 4/4 - - - 1/1 
13.  นายธีระพงษ์   วงศศ์ิวะวลิาส3 17/18 3/3 1/1 - 14/14 7/7 - 1/1 
14. นายมนตรี ลาวลัยช์ยักลุ 18/18 - - - - - - 1/1 

กรรมการทีค่รบวาระหรือลาออกระหว่างปี 2565 
1. นายอธิคม  เติบศิริ4 13/18 - 1/1 - - - 9/9 1/1 

 
1 นายบณัฑิต เอือ้อาภรณ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตัง้แต่วนัที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2566 
2 นายเดชาภิวฒัน ์ณ สงขลา ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 
3 นายธีระพงษ์ วงศศ์ิวะวิลาส ไดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการแทนนายอชัพร จารุจินดา และไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 
4 นายอธิคม เติบศิริ ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตัง้แต่วนัที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2565 
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รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพยข์องกรรมกำร ปตท.สผ. คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ยังไม่บรรลุ 
นิติภำวะ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 

รำยชื่อกรรมกำร 
จ ำนวนหุ้นสำมัญ 

ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2564 

ณ วันที ่ 
31 ธันวำคม 2565 

เพ่ิม / (ลด) 
ระหว่ำงปี 

1. นายไกรฤทธิ์ อชุกุานนทช์ัย - - -
2. พลเรือเอก ธนะรตัน ์ อบุล - - - 
3. พลโท นิมิตต ์ สวุรรณรฐั - - - 
4. นายปิติพนัธ ์ เทพปฏิมากรณ ์ - - - 
5. นายบณัฑิต เอือ้อาภรณ1์ - - - 
        คู่สมรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา   4,587  4,587 -
6. นางสาวเพ็ญจันทร ์ จริเกษม - - - 
7. นายพชร  อนนัตศิลป์ - - - 
8. นายเดชาภิวฒัน ์ ณ สงขลา2 - - - 
9. นางองัครตัน ์ เพรียบจริยวฒัน ์ - - - 
10. นายอรรถพล                 ฤกษ์พิบลูย ์ - - -

คู่สมรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา     500    500 -
11. นายวิรไท                      สนัติประภพ - - -
12. นายวฒันพงษ์ คโุรวาท - - - 
13. นายธีระพงษ์ วงศศ์ิวะวิลาส3 N/A - - 
14. นายมนตรี                     ลาวลัยช์ยักลุ 52,050 52,050 - 

คู่สมรส/ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา  8,900 - (8,900) 
กรรมกำรทีล่ำออกระหว่ำงปี 2565 

1. นายอชัพร จารุจินดา4 - N/A N/A 
2. นายอธิคม เติบศิริ5 - - - 
 

 
   

 

 
1 นายบณัฑิต เอือ้อาภรณ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตัง้แต่วนัที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2566 
2 นายเดชาภิวฒัน ์ณ สงขลา ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 
3 นายธีระพงษ์ วงศศ์ิวะวิลาส ไดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการและด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบแทนนายอชัพร จารุจินดา มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 
4 นายอชัพร จารุจินดา ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565  
5 นายอธิคม เติบศิริ ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตัง้แต่วนัที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2565 
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 (2) ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

 ปตท.สผ. ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่องไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ท่ีพิจารณาทบทวน โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียน
ในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกัน ผลการปฏิบัติงาน ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งขอบเขตหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 
และสภาวการณเ์ศรษฐกิจโดยรวม และไดร้บัอนุมตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 ไดพ้ิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องปี 2565 เป็นตน้ไป ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และไดม้ีมติ
อนมุตัิ ดงันี ้
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

1) ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 40,000 บาท/คน และจ่ายเต็มเดือน   
2) ค่าเบีย้ประชมุครัง้ละ 50,000 บาท/คน กรณีท่ีมาประชมุ 
3) โบนัสกรรมการ ใหค้ณะกรรมการทั้งคณะไดร้บัโบนัส ถ้ามีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในปีนั้น ๆ โดยได้รับ 

รอ้ยละ 0.2 ของก าไรสทุธิปีนัน้ ๆ จากงบการเงินรวมของบริษัทฯ โดยมีวงเงินสงูสดุไม่เกิน 60 ลา้นบาท  
4) ประธานกรรมการไดร้บัค่าตอบแทนทกุรายการสงูขึน้รอ้ยละ 25 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการเฉพาะเรื่องตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ (Standing Sub-Committee) ใหไ้ดร้บัในอตัรา ดงันี ้
1) ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุครัง้ละ 45,000 บาท/คน/ครัง้ กรณีท่ีเขา้รว่มประชมุ 
2) ประธานกรรมการเฉพาะเรื่องไดร้บัสงูขึน้รอ้ยละ 25 
ค่าตอบแทนอื่น ๆ ของกรรมการ ปตท.สผ. 
– ไม่มี
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รำยละเอียดเกี่ยวกับค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรเฉพำะเรื่องปี 2565 เป็นรำยบุคคล 

รำยชื่อกรรมกำร 

ค่ำตอบแทน 
 

คณะกรรมกำรบริษัท 
 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำล 
และกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน 

คณะกรรมกำร
สรรหำ 

และก ำหนด 
ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

ควำมเสี่ยง 

 
โบนัสกรรมกำร 

ปี 2565 
ทีบ่ริษัทจะจ่ำย 
ในปี 2566 

 
 

รวม 

ค่ำตอบแทน 
รำยเดือน 

ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำเบีย้ประชุม 

1.  นายไกรฤทธิ ์  อชุกุานนทช์ยั   600,000   1,125,000   -   -   -   -  4,918,033 6,643,033 
2.  พลเรือเอก ธนะรตัน ์  อบุล   480,000   850,000   -   -   393,750   -  3,934,426 5,658,176 
3.  พลโท นิมิตต ์  สวุรรณรฐั   480,000   700,000   -   -   -   405,000  3,934,426 5,519,426 
4.  นายปิติพนัธ ์  เทพปฏิมากรณ ์  480,000   900,000   -   -   315,000   675,000  3,934,426 6,304,426 
5.  นายบณัฑิต   เอือ้อาภรณ ์   480,000   850,000   -   225,000   -   540,000  3,934,426 6,029,426 
6.  นางสาวเพ็ญจนัทร ์  จริเกษม   480,000   900,000   787,500   -   -   -  3,934,426 6,101,926 
7.  นายพชร   อนนัตศิลป์   480,000   900,000   -   -   315,000   -  3,934,426 5,629,426 
8.  นายเดชาภิวฒัน ์  ณ สงขลา   480,000   850,000   630,000   -   -   -  3,934,426 5,894,426 
9.  นางองัครตัน ์  เพรียบจริยวฒัน ์  480,000   900,000   630,000   180,000   -   -  3,934,426 6,124,426 
10.  นายอรรถพล   ฤกษ์พิบลูย ์  480,000   900,000   -   -   -   -  3,934,426 5,314,426 
11.  นายวิรไท   สนัติประภพ    480,000   900,000   -   180,000   -   540,000  3,934,426 6,034,426 
12.  นายวฒันพงษ์   คโุรวาท    480,000   900,000   -   180,000   -   -  3,934,426 5,494,426 
13.  นายธีระพงษ์   วงศศ์ิวะวลิาส   480,000   850,000   630,000   -   315,000   -  3,934,426 6,209,426 
14.  นายมนตรี   ลาวลัยช์ยักลุ   480,000   900,000   -   -   -   -  3,934,426 5,314,426 

กรรมการทีค่รบวาระหรือลาออกระหว่างปี 2565 
1. นายอธิคม เติบศิร ิ 360,000  650,000  -  -   -    405,000   2,931,956 4,346,956 

รวม 7,200,000 13,075,000 2,677,500 765,000 1,338,750 2,565,000 58,997,530 86,618,780 

  
หมำยเหตุ:  
(1)   โบนสักรรมการปี 2565 ที่จะเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2566 ในอตัรารอ้ยละ 0.2 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินรวมประจ าปี 2565 ของบริษัทที่จะขออนมุตัิจากผูถ้ือหุน้ในปี 2566 ถา้มีการจ่ายเงินปันผลใหผู้ถ้ือหุน้ โดยจะจ่าย

ตามระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งกรรมการ และประธานกรรมการไดร้บัโบนสัสงูขึน้รอ้ยละ 25 และมีวงเงินสงูสดุไม่เกิน 60 ลา้นบาท 
(2)   ปตท.สผ. มีการจดัรถบริษัทใหป้ระธานกรรมการเพื่อใชใ้นการปฏิบตัิหนา้ที่ในขณะด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ปตท.สผ. เท่านัน้ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)230
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   8.1.3  กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ปตท.สผ. มีการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมผ่านโครงสรา้งการบริหารของบริษัทในกลุ่ม ปตท.สผ. มีการติดตาม
และประเมินผลบริษัทในกลุ่มอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ไดแ้ก่ การบริหารความเส่ียง การตรวจสอบและควบคุมภายใน การปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ การปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ โดยมีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่ งยืนอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลตามหลักการ  
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยรายละเอียดปรากฏในหมวด “การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน” หวัขอ้ “ความ เพียงพอและเหมาะสม 
ของระบบการควบคมุภายใน” 

8.1.4  กำรติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

  (1)  กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์

ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้ง  
ทางผลประโยชนใ์นการบริหารจัดการ เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียว่ากลุ่ม ปตท.สผ. มีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
และโปรง่ใส โดยก าหนดอยู่ในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ซึ่งมีหลกัการท่ีส  าคญัดงันี ้

1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน กระท าการใด ๆ โดยยึดถือผลประโยชนข์องกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นส าคญั  
และไม่เก่ียวขอ้งในกิจกรรมที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องทบทวนและเปิดเผยรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ให ้ปตท.สผ. ทราบอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องหน่ึงเรื่องใด จะไม่ร่วมในการพิจารณาหรือออกเสียง 
ในเรื่องนัน้ รวมถึงมีการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นเรื่องดงักล่าวอย่างครบถว้น 

4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทยก าหนดอย่างเครง่ครดั โดยเฉพาะอย่างยิ่งเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

   ทัง้นี ้ปตท.สผ. ไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน ์ดงันี ้

1) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง หลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวขอ้งทางการเงิน และ/หรือ
ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่น ๆ ซึ่งจะส่งผลใหก้ลุ่ม ปตท.สผ. ตอ้งเสียผลประโยชน ์หรือก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 
หรือขดัขวางการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีมีส่วนไดเ้สีย ซึ่งอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นกระบวนการเสนอ
ว่าจา้ง คัดเลือก ตดัสินใจ หรืออนุมตัิรายการใด ตอ้งรายงานผูบ้งัคบับญัชาหรือผูม้ีส่วนร่วมในการอนุมตัิทราบ ผ่านระบบการรายงาน 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์อง ปตท.สผ. ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์และใหถ้อนตวัจากการมีส่วนร่วมในกระบวนการดงักล่าว หรือถอนตวั
จากการด าเนินธุรกรรมกบั ปตท.สผ. 

3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งรายงานขอ้มลูบุคคลท่ีมีความสมัพนัธใ์กลช้ิด ท่ีท างานในกลุ่ม ปตท.สผ. 
และบริษัทท่ี ปตท.สผ. เข้าลงทุนให้บริษัทฯ ทราบผ่านระบบการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ ปตท.สผ.  ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกสเ์พื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ได ้

4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เมื่อมีขอ้สงสยัหรือไม่แน่ใจว่า การปฏิบตัิงานของตน หรือการท่ีตนเองและ
บุคคลท่ีเก่ียวข้องเข้าไปมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใด ๆ โดยท่ีกิจการดังกล่าวได้มีการด าเนินธุรกรรมกับบริษัทฯ ท่ีอาจมี  
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้ ใหแ้จง้เรื่องดงักล่าวแก่ ปตท.สผ. โดยทนัที 

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 231
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5) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งเขา้อบรมหลกัสตูรเก่ียวกับหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม
ธุรกิจ (CG&BE) ในรูปแบบต่าง ๆ ตามท่ีบริษัทฯ ก าหนด เช่น การปฐมนิเทศกรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนักงานใหม่ การอบรมในรูปแบบ  
E-Learning และการส่ือสารทางอีเมล โดยหลักสูตรมีเนือ้หาครอบคลุมถึงการป้องกันและการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
ซึ่งในปี 2565 พนกังาน ปตท.สผ. ไดเ้ขา้อบรม CG&BE E-Learning รอ้ยละ 100 

6) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องทบทวนและประเมินตนเองเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
เป็นประจ าทุกปี และเพื่อสอบทานเรื่องความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ของผู้ท่ีเก่ียวข้องในกระบวนการจัดหาและสัญญาของบริษัทฯ  
ให้มีความเข้มงวดมากขึน้ ผู้บริหารและพนักงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับกระบวนการจัดหาและสัญญา ต้องเปิดเผยข้อมูลความขัดแยง้  
ทางผลประโยชนอ์ย่างนอ้ยทุก ๆ 6 เดือน เพื่อใหผู้บ้ังคับบัญชาใชใ้นการพิจารณามอบหมายงานและป้องกันการเขา้ไปมีส่วนร่วมในงาน
จัดหาของผู้บริหารและพนักงานท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งในปี 2565 พนักงาน ปตท.สผ. ทุกคนได้ทบทวนและเปิดเผย 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์อ้ยละ 100 และบริษัทฯ ไม่พบการกระท าท่ีละเมิดนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(2) กำรใช้ข้อมูลภำยในเพ่ือแสวงหำผลประโยชน ์

  รายละเอียดปรากฏในหมวด “การก ากบัดแูลกิจการ” หวัขอ้ “มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน” 
 (3)  กำรต่อต้ำนทุจริตคอรร์ัปชัน 

ควำมส ำคัญ 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ให้ความส าคัญในการก ากับดูแลองคก์รให้มีการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส เป็น ธรรม 
และไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม (Zero Tolerance on any form of corruption) โดยมีกลไก 
ในการก ากับดูแลในแต่ละภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสมตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ.  
(Good Corporate Governance and Business Ethics of PTTEP Group หรือ  CG&BE) ซึ่งเป็นระเบียบของกลุ่ม ปตท.สผ. ท่ีทุกคน 
ในองคก์รตัง้แต่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยในกลุ่ม ปตท.สผ. ตอ้งลงนามพนัธสัญญา ยึดมั่น
ปฏิบตัิตาม รวมถึงมีมาตรการในการสนบัสนนุส่งเสริมใหผู้เ้ก่ียวขอ้งกับกลุ่ม ปตท.สผ. เช่น ผู้คา้และผูร้ว่มทนุ ปฏิบตัิตาม CG&BE และจดัให้
มีแนวปฏิบตัิท่ีดีในเรื่องการป้องกนัการทจุริตคอรร์ปัชนัท่ีมีมาตรฐานในระดบัเดียวกับ ปตท.สผ. ดว้ย  

 ปตท.สผ. เชื่อมั่นว่า มาตรการป้องกันการทุจริตคอรร์ัปชันท่ีมีประสิทธิภาพต้องมีโครงสรา้งการก ากับดูแลท่ีดี  
โดยมีระบบโครงสรา้งการบริหารจัดการท่ีชัดเจน มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนมีการก ากับ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดและต่อเน่ือง รวมถึงการตรวจสอบท่ี เป็นอิสระและมีแนวปฏิบัติ ท่ีชัดเจนในเรื่องท่ีเก่ียวข้อง 
ตามท่ีก าหนดไว้ใน CG&BE โดยมีกรรมการและผู้บริหารในทุกระดับเป็นผู้น าการปฏิบัติ (CG Leader) ซึ่งคณะกรรมการ ปตท.สผ.  
ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนท าหนา้ท่ีในการติดตามดแูลการปฏิบตัิตาม CG&BE รวมถงึนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีแผนกบรรษัทภิบาลและผู้ถือหุ้นสัมพันธ์ สังกัดฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์   
การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลบริษัทย่อย สายงานเลขานุการบริษัท เป็นหน่วยงานกลางในการสนับสนุนและขบัเคลื่อนการปฏิบัติ
ตาม CG&BE และมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยมีการรายงานความคืบหน้าของการด าเนินการ  
ต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ ทั้งนี ้เอกสาร CG&BE  
ไดถู้กจัดท าอย่างเป็นลายลักษณอ์ักษรตามหลักการควบคุมภายใน และจัดพิมพเ์ผยแพร่ใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ฉบบัภาษาไทย  
ภาษาองักฤษ และภาษาพม่า รวมทัง้เผยแพรไ่วใ้นเว็บไซตข์อง ปตท.สผ. ซึ่งผูท่ี้สนใจสามารถดาวนโ์หลดเอกสารฉบบัเต็มเพื่อ น าไปศึกษา
เพ่ิมเติมได ้และไดม้ีการประกาศใช ้“ขอ้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตนเพื่อป้องกันการคอรร์ปัชัน” เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนักงานสามารถ 
ปฏิบัติตนอย่างถูกต้องและเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจมีความเส่ียงด้านคอรร์ัปชัน ซึ่งเป็นอีกหน่ึงมาตรการควบคุมภายใน  
ของ ปตท.สผ. 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)232
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 นอกจากนี้ เพื่อสร้างมาตรฐานท่ีดีในการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและลดโอกาสในการเกิดความขัดแย้ง  
ทางผลประโยชน ์กลุ่ม ปตท.สผ. ยึดถือนโยบายงดรบัของขวญั (No Gift Policy) อย่างต่อเน่ืองและประกาศใหบุ้คคลภายนอกทราบอย่าง
ชัดเจนว่าบุคลากรของกลุ่ม ปตท.สผ. จะไม่รบัของขวัญ การเลีย้ง หรือประโยชนอ์ื่นใดในทุกโอกาส รวมทั้งก าหนดให ้Integrity & Ethics 
(รว่มสรา้งพลงัความดี) เป็นหน่ึงในค่านิยมขององคก์ร และปลกูฝังใหท้กุคนในองคก์รถือปฏิบตัิดว้ย 

ขอบเขตของนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ัปชันของกลุ่ม ปตท.สผ. 

ปตท.สผ. ก าหนดให้ CG&BE เป็นนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชันของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยมีเนื ้อหา 
ท่ีก าหนดหลักการ แนวปฏิบัติ และตัวอย่างท่ีชัดเจนในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกับมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันไวท้ั้งหมด เช่น การก าหนด
โครงสรา้งการก ากับดูแลท่ีระบุไวใ้นส่วนการก ากับดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) การก าหนดแนวปฏิบตัิในเรื่อง ความเป็นกลาง
ทางการเมือง การใชแ้ละการรกัษาขอ้มลูและทรพัยส์ิน ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การจัดหาและสญัญา การป้องกันการฟอกเงิน ไวใ้น
ส่วนของจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) รวมถึงได้จัดท า ข้อก าหนดแนวทางการปฏิบัติตนเพื่อป้องกันการคอรร์ัปชันขึน้โดยเฉพาะ  
โดย CG&BE มีสภาพบังคับท่ีชัดเจนกับกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ผูค้า้ของกลุ่ม ปตท.สผ. ท่ีไดล้งนามตกลง 
ท่ีจะปฏิบตัิตนใหส้อดคลอ้งกับ CG&BE ตลอดจนสนบัสนุนใหผู้ร้ว่มทุนมีมาตรฐานการก ากับดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีเหมาะสมดว้ย 

ปตท.สผ. ได้ก าหนดนิยามเรื่องการทุจริตคอรร์ัปชันไว้โดยยึดหลักการและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องทั้งในประเทศ  
และต่างประเทศ โดยพิจารณาท่ีเจตนาเป็นหลัก ว่าการด าเนินการใด ๆ เพ่ือประโยชนข์องกลุ่ม ปตท.สผ. นั้น ตอ้งไม่มีเจตนาใหม้ีการใช้ 
อ านาจหน้าท่ีของตนหรือของบุคคลอื่นโดยไม่ชอบเพื่อแสวงหาประโยชน์ท่ีไม่ควรได้ ซึ่งผิดกฎหมาย และ/หรือขัดต่อกฎระเบียบ  
ของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยรวมถึงการคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบ ไม่ว่ากระท าในฐานะผูใ้หห้รือผูร้บั หรือผ่านตวัแทน อย่างไรก็ดี ปตท.สผ. ตระหนกั
ถึงความส าคัญว่าบางกิจกรรม เช่น การบริจาคเพื่อการกุศล (Not-for-Profit Donation) การเป็นผู้ให้การสนับสนุน (Sponsorship)  
การจ่ายค่าอ านวยความสะดวก (Facilitation Payment) และการจา้งพนกังานรฐั (Revolving Door) อาจมีโอกาสเสี่ยงที่จะถกูใชเ้ป็นช่องทาง
คอรร์ัปชัน ดังนั้นในการก าหนดนิยามของ “คอรร์ปัชัน” จึงได้มีการกล่าวถึงกิจกรรมข้างต้น เพื่อให้ผู้ท่ีจะด าเนินการมีความระมัดระวัง  
เป็นพิเศษในกิจกรรมเหล่านี้ และได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมไว้ในแนวทางการปฏิบัติตนเพื่อป้องกันการคอร์รัปชัน  
เพื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ โดย ปตท.สผ. ไม่มีการบริจาคใหแ้ก่พรรคการเมือง เพื่อสนับสนุนการหาเสียงเลือกตั้งทั้งในระดับทอ้งถิ่น 
หรือระดบัประเทศ ซึ่งสอดคลอ้งกบัหลกัการและแนวปฏิบตัิของจริยธรรมธุรกิจเรื่องความเป็นกลางทางการเมือง 

มำตรกำรและหลักกำรในกำรน ำไปปฏิบัติ 

การด าเนินการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน มีความเก่ียวขอ้งกับระบบควบคุมภายใน  การบริหาร 
ความเสี่ยง การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์การตรวจสอบ รวมถึงการเสริมสรา้งวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กร ซึ่งมีหน่วยงาน 
ท่ีมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบดแูลในแต่ละเรื่อง ปตท.สผ. จึงไดม้ีการก าหนดรูปแบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงตามหลกัการโมเดล 
สามด่าน (Three Lines Model) ไดแ้ก่  

1)  หน่วยงานท่ีมีบทบาทในด่านท่ีหน่ึง (First Line Roles) คือ หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีตอ้งก ากับดูแลงานของตนใหม้ี
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน  
โดยหน่วยงานดังกล่าวจะต้องมีความรู ้ความเข้าใจกฎเกณฑ์ภายในองค์กร และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับงานของตนเอง  รวมถึง 
การพฒันาศกัยภาพและการเขา้รบัการฝึกอบรมในหวัขอ้ท่ีจ าเป็น เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีความรูเ้พียงพอและพรอ้มท่ีจะปฏิบตัิงานในหนา้ท่ีของตน 
และเผชิญกบัสถานการณต์่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2)  หน่วยงานท่ีมีบทบาทในด่านท่ีสอง (Second Line Roles) คือ หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบในภาพรวมเก่ียวกับ
กฎหมาย กฎเกณฑ ์และนโยบายต่าง ๆ ท่ีใชใ้นองคก์ร และท าหนา้ท่ีในการก าหนดกฎเกณฑ์ รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์
ดงักล่าว เช่น หน่วยงานบรรษัทภิบาล (Governance) หน่วยงานบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หน่วยงานควบคุมภายใน (Internal 

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 233
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Control) และหน่วยงานก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์(Compliance) หรือหน่วยงานดา้น GRC ซึ่งอยู่ภายใตก้ลุ่มงานทรพัยากรบุคคล 
กิจการองค์กร  และก ากับดูแล  และมีแนวทางการบริหารจัดการแบบบูรณาการเชิงรุกท่ีชัดเจนตามท่ีก าหนดใน Governance,  
Risk Management, and Compliance Management System Manual (GRC MS Manual) เพ่ือใหก้ารท างานบรรลุตามเป้าหมาย โดยมี
การบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องและกรอบจริยธรรมท่ีดีขององคก์ร ในขณะเดียวกันมีการพัฒนาระบบ  
การท างานใหม้ีประสิทธิภาพและการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม ลดความซ า้ซอ้นในการด าเนินงาน โดยแบ่งขอบเขตการด าเนินงาน
เป็น 9 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ (1) บทบาทของผูน้  าและความมุ่งมั่น (Leadership and Commitment) (2) นโยบาย เป้าหมาย และแผนงาน 
(Policies, Objectives and Plans) (3) โครงสรา้งองคก์รและทรพัยากร (Organization and Resources) (4) การประเมินดา้น GRC (GRC 
Assessments)  (5)  การควบคุมภายใน มาตรการป้องกันและแก้ไข  (Controls and Responses)  (6)  การติดตามประเมินผล 
และสรา้งความเชื่อมั่น (Monitoring and Assurance) (7) การตรวจสอบ (Audit) (8) การปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง (Continual Improvement) 
และ (9) การสื่อสารและสรา้งวฒันธรรมองคก์ร (Communication and Culture) 

3)  หน่วยงานท่ีมีบทบาทในด่านท่ีสาม (Third Line Roles) คือ หน่วยงานตรวจสอบและผูต้รวจสอบภายนอก  
ซึ่งท าหน้าท่ีในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในภาพรวมของระบบงานต่าง  ๆ ทั้งของหน่วยงานท่ีมีบทบาทในด่านท่ีหน่ึงและสอง 
อย่างเป็นอิสระ 

ปตท.สผ. มอบหมายให้หน่วยงานควบคุมภายใน ( Internal Control) จัดให้มีการประเมินการควบคุมภายใน  
ซึ่งรวมถึงเรื่องโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ซึ่งประกอบดว้ยความเส่ียงจากการยักยอกทรพัย ์การคอรร์ปัชัน การฉ้อโกง หรือการท ารายงาน
ทางการเงินเท็จ โดยการประเมินการควบคมุภายในดว้ยตนเองในกระบวนการท างานต่าง ๆ โดยเจา้ของกระบวนการ และการประเมินระดบั
องค์กรตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมทัง้ยงัใหผู้บ้ริหารระดบัผูจ้ัดการอาวุโสประเมินตนเองในเรื่องการควบคุมภายในท่ีแต่ละหน่วยงานย่อย
ด าเนินการตามหลักการของ COSO ซึ่งครอบคลุมถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตเป็นประจ าทุกปี ซึ่งจากผลการประเมินการควบคุมภายใน 
บ่งชีว่้า ปตท.สผ. มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และ ปตท.สผ. มีการพัฒนาการควบคุมภายในใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้
อย่างต่อเนื่อง 

กำรสื่อสำร กำรให้ควำมรู้ และกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเน่ือง 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่ งยืนก าหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการปลูกฝังนโยบาย 
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชันให้กับทุกคนในองคก์ร  
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดัขึน้อย่างต่อเนื่อง ครอบคลมุกลุ่มเป้าหมายในองคก์รทุกระดบัและทุกช่วงอาย ุโดยออกแบบกิจกรรมตามความสนใจ
และระดับความรู ้ของกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนขยายการด าเนินการไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ค้า โดยก าหนดดัชนีวัดผล  
การด าเนินงานของกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอกองคก์รท่ีชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการน านโยบายไปปฏิบัติอย่างถูกต้อง  
และไดผ้ลส าเรจ็เป็นรูปธรรมมากท่ีสดุ โดยในปี 2565 ไดม้ีการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 

กำรด ำเนินกำรภำยในองคก์ร 

1) จัดการปฐมนิเทศ ( Induction) ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่ เรื่อง Governance, Risk 
Management and Compliance (GRC) เพื่อใหค้วามรูแ้ละสรา้งความเข้าใจให้กลุ่มคนดังกล่าวรับทราบและยึดถือปฏิบัติ รวมถึงจัดให ้
มีการลงนามใบแบบพันธสัญญาเพื่อแสดงเจตนารมณ์ว่าจะด าเนินงานบนพืน้ฐานของหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 
(CG&BE) ซึ่งมีการลงนามรอ้ยละ 100 

2) จัดอบรมใหค้วามรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกับ GRC (GRC 101) ส  าหรบัพนักงานท่ีมีอายุงานไม่เกิน 2-3 ปี โดยเนือ้หา
ครอบคลมุการก ากับดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง การควบคมุภายใน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ซึ่งจะเนน้ในเรื่อง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)234
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและเรื่องท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้พนักงานมีความรู ้ความเข้าใจ และสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
ไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

3) จัดอบรมใหก้ับพนักงานระดบัหัวหนา้หน่วยงานขึน้ไปเก่ียวกับ CG&BE ภายใตแ้นวคิดหลกั “CG&BE Train 
the Trainer” เพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าท่ีมีจริยธรรมและมีความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการการก ากับดูแลกิจการท่ีดี สามารถเป็นแบบอย่างที่ดี 
ใหค้  าแนะน าและส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดความตระหนกัรูแ้ละปฏิบตัิงานอย่างมีจริยธรรม  

4) ปตท.สผ. เป็นเจ้าภาพจัดงาน PTT Group CG Day 2022 ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีจัดขึน้เป็นประจ าทุกปีและมี 
บริษัทหลัก (Flagship) ในกลุ่ม ปตท. เวียนกันเป็นเจ้าภาพ โดยมีผู้เข้าร่วม ได้แก่ บุคลากรทุกระดับในกลุ่ม ปตท. ผู้แทนจากองค์กร 
ท่ีเก่ียวข้องด้านธรรมาภิบาลและการต่อต้านคอร์รัปชัน ผู้ค้า  และลูกค้าของกลุ่ม ปตท. ภายใต้ชื่องาน “PTT Group CG Day 2022: 
Togetherverse – CG Power for Sustainability & Beyond” เมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2565 ซึ่งเป็นการจัดงานในรูปแบบ Hybrid Event 
ทัง้นี ้กิจกรรมดงักล่าวแสดงถึงความมุ่งมั่นของกลุ่ม ปตท. ในการขบัเคลื่อนธุรกิจบนพืน้ฐานความถกูตอ้ง โปรง่ใส ปราศจากการคอรร์ปัชนั  

5) จัด ให้มี การสื่ อสาร เ รื่ อ งความขัดแย้งทางผลประ โยชน์  ( Conflict of Interest)  แนวทางการ ให ้
และรบัของขวญั ของท่ีระลึก การเลีย้ง หรือประโยชนอ์ื่นใดอนัอาจค านวณเป็นเงินได้ การรบัเรื่องรอ้งเรียนและการใหค้วามคุม้ครอง เพื่อให้
ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และมีการส่ือสารเพ่ือให้ความมั่นใจในการแจ้ง  
เรื่องรอ้งเรียนตามช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนท่ีบริษัทฯ ก าหนด รวมถึงเขา้ใจขัน้ตอนการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งและการใหค้วามคุม้ครอง 
โดยมีการเปิดเผยสรุปจ านวนเรื่องรอ้งเรียนและการลงโทษในแต่ละปีใหทุ้กคนในองคก์รทราบ (รายละเอียดปรากฏในหัวขอ้ “การรบัเรื่อง
รอ้งเรียนและการใหค้วามคุม้ครอง”) ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในการรณรงคใ์หทุ้กคนมีส่วนร่วมในการสรา้งวัฒนธรรมองคก์รท่ีโปร่งใส ปราศจาก  
การทจุริตคอรร์ปัชนัดว้ย  

6) จัดให้มีสื่อประชาสัมพันธ์อื่น ๆ เพื่อให้ความรู ้แก่พนักงานในองค์กรอย่างต่อเน่ือง  เช่น CEO Message  
เรื่อง No Gift Policy การสอบทานประวัติคู่คา้หรือพนักงานเพื่อป้องกันการทุจริตและคอรร์ปัชัน ค าถามเพ่ือสอบทานตนเองและค าถาม  
ท่ีพบบ่อยช่วง Work From Home รวมถึงการเชิญชวนใหพ้นักงานเขา้ร่วมกิจกรรมเก่ียวกับการส่งเสริมการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน  เช่น  
งานวนัต่อตา้นคอรร์ปัชนั และกิจกรรมวนัต่อตา้นคอรร์ปัชนัสากล ผ่านป้ายประชาสมัพนัธ ์อีเมล และ Newsletter เป็นตน้ 

กำรด ำเนินกำรให้กับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกองคก์ร  

 ปตท.สผ. มีเจตนารมณ์ท่ีชัดเจนในการพัฒนาองค์กรให้เป็นแบบอย่างท่ีดีด้านบรรษัทภิบาล โดยจะเป็นผู้น า  
ในการปฏิบตัิอย่างจริงจงัและขยายการด าเนินการไปสู่ผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอกดว้ย ซึ่งประกอบดว้ยการจดัท านโยบายท่ีชัดเจนครอบคลมุถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ค้า ผู้ร่วมทุน ตัวแทนของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมถึงการผลักดันให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกด าเนินธุรกิจ 
อย่างมีจริยธรรมและไม่เก่ียวขอ้งกบัการทจุริตคอรร์ปัชนัผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดัขึน้อย่างต่อเนื่อง ดงันี ้ 

1) แจ้งให้ผู้ค้าทุกรายทราบถึงนโยบายงดรับของขวัญ  (No Gift Policy) และขอความร่วมมือในการงด 
มอบของขวัญ ของท่ีระลึก หรือประโยชน์อื่นใดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่ม ปตท.สผ. ในทุกโอกาส รวมทั้งสื่อสาร  
และเชิญชวนใหผู้ค้า้ท่ีกลุ่ม ปตท.สผ. มียอดใชจ้่ายสูงเป็น 100 อันดับแรก เขา้ร่วมอบรมและท าแบบทดสอบออนไลน ์(Online Training)  
เรื่องการต่อตา้นคอรร์ปัชนั โดยมีอตัราการเขา้รว่มและท าแบบทดสอบผ่านอยู่ท่ีรอ้ยละ 94 

2) ประกาศให้บุคคลภายนอกทราบถึงนโยบายงดรับของขวัญ  (No Gift Policy) อย่างชัดเจนในเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ และการตัง้ป้ายสื่อสารบริเวณอาคารส านกังาน ณ จดุท่ีผูม้าติดต่อสงัเกตเห็นไดอ้ย่างชดัเจนทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ 

3) ส่งเสริมสนับสนุนใหส้ังคมมีวัฒนธรรมท่ีดีด้านบรรษัทภิบาลและการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน โดยในปี 
2565 ปตท.สผ. ได้มีการด าเนินการและเข้าร่วมในกิจกรรมท่ีส าคัญต่าง ๆ ตามรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “การมีส่วนร่วมกับสังคม  
ในการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั”  

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 235
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4) จัดให้มีช่องทางให้บุคคลภายนอกสามารถติดต่อสอบถาม  ในกรณีท่ีมีค  าถามหรือข้อเสนอแนะเก่ียวกับ 
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ โดยสามารถติดต่อผ่านอีเมลของหน่วยงานเลขานุการบริษัท (corporatesecretary@pttep.com)  

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรของมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ัปชัน 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นผูต้ิดตาม 
การด าเนินการเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชัน  ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของ CG&BE โดยมีเลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีเลขานุการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน รวบรวมผลการด าเนินการเพ่ือรายงานผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่ งยืนอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง นอกจากนี้ เ น่ืองจากการก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน 
การทุจริตคอรร์ปัชันของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นการด าเนินการร่วมกันของหลายหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีเป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทในด่านท่ีสอง 
(Second Line Roles) และหน่วยงานท่ีมีบทบาทในด่านท่ีสาม (Third Line Roles) จึงมีการรายงานคณะกรรมการเฉพาะเรื่องท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย โดยผลการด าเนินการทุกเรื่องจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนรายงานสรุปใหผู้ถื้อหุน้ทราบในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่ ง ยืนมีการติดตามผลการด าเ นินงาน  
ตามแผนงานประจ าปีดา้น CG&BE และประเมินผลการด าเนินงานตามดชันีวดัผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicator หรือ KPI) 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าไดด้  าเนินการบรรลตุามวตัถุประสงค ์

กำรตรวจสอบ 

ปตท.สผ. ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบท าหน้าท่ีในการตรวจสอบเรื่องทุจริต  ซึ่งรวมถึงคอร์รัปชันด้วย  
และมีการตรวจสอบเพิ่มเติมหากมีประเด็นขอ้รอ้งเรียนท่ีเก่ียวขอ้ง ปัจจุบันหน่วยงานตรวจสอบมีแนวทางการตรวจสอบทุจริต ( Internal 
Audit Guideline – Fraud Audit) โดยมีเนือ้หาครอบคลุมถึงการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การป้องกันและตรวจจับการ ทุจริต 
และการสืบสวนเรื่องการทจุริต เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิในการสืบสวนเมื่อเกิดเรื่องรอ้งเรียนดา้นการทุจริต  

ปตท.สผ. ไดน้ าระบบสารสนเทศเพื่อการตรวจติดตามอย่างต่อเน่ือง (Continuous Control Monitoring System) 
เข้ามาช่วยในการกลั่นกรองและตรวจติดตามความผิดปกติท่ีเกิดกับกระบวนการต่าง ๆ ภายในองคก์ร ตั้งแ ต่กระบวนการจัดซือ้จนถึง
กระบวนการช าระเงิน (Procure to Pay) และกระบวนการบริหารจดัการคลงัสินคา้และพสัดคุงคลงั (Inventory) โดยมุ่งเนน้การตรวจติดตาม
ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมถึงไม่ถูกต้องตามขั้นตอนท่ีบริษัทฯ ก าหนด ซึ่งอาจมีความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริต 
คอรร์ปัชัน ซึ่งระบบจะแจง้เตือนตรงไปยงัผูบ้ริหาร เพื่อให้สามารถตรวจสอบและด าเนินการแกไ้ขไดท้นัต่อเหตุการณ ์นอกจากนี ้ในปี 2565 
ได้มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้อย่างต่อเน่ืองเพื่อช่วยในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน เช่น ระบบ GRC One Digital System 
ซึ่งยงัคงพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารไดร้บัขอ้มลูทางดา้น GRC อย่างทนัท่วงทีและช่วยในการตดัสินใจท่ีส าคญัได้ และการน า 
Robotic Process Automation (RPA) มาใชเ้พื่อลดความผิดพลาดทางบญัชี เป็นตน้ 

กำรมีส่วนร่วมกับสังคมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ัปชัน  

ปตท.สผ. ตระหนักถึงบทบาทของการเป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีตอ้งสรา้งความมั่นใจใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
ทุกฝ่ายว่า บริษัทฯ มีการบริหารจัดการท่ีโปร่งใส เป็นธรรม ปราศจากการทุจริตคอรร์ปัชัน รวมถึงการท่ี ปตท.สผ. มีสถานะเป็นรฐัวิสาหกิจ  
จึงมีหนา้ท่ีตอ้งเป็นผู้น าในการปฏิบัติและส่งเสริมสนับสนุนให้สังคมมีมาตรฐานเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชันในระดับท่ีดีขึน้  โดย 
ในปีท่ีผ่านมามีการด าเนินการและเขา้ร่วมในกิจกรรมท่ีส าคญั เช่น รว่มแสดงพลงัและเจตนารมณใ์นการต่อตา้นการคอรร์ปัชันทุกรูปแบบใน
งานวนัต่อตา้นคอรร์ปัชันแห่งชาติ เมื่อวนัท่ี 6 กันยายน 2565 ณ สถานีกลางบางซื่อ และร่วมงานวนัต่อตา้นคอรร์ปัชันสากล (ประเทศไทย)  
เมื่อวนัท่ี 9 ธันวาคม 2565 ในรูปแบบออนไลน ์เป็นตน้ 
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คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตมีมติให้การรับรองต่ออายุ ปตท.สผ.  
เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต (Thailand’s Private Sector Collective Action against Corruption 
หรือ CAC) ในการประกาศผลการรบัรองการเป็นสมาชิก CAC โดยเป็นการไดร้บัการรบัรองอย่างต่อเน่ืองเป็นสมัยท่ี 3 ปตท.สผ. ไดทุ้่มเท 
ในการปรบัปรุงการด าเนินงานเพื่อใชเ้ป็นมาตรการการป้องกันการคอรร์ปัชันใหม้ีความเขม้แข็งมาโดยตลอดการไดร้บัการรบัรองฯ แสดงถึง
การยอมรบัในความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ท่ีจะด าเนินงานอย่างโปรง่ใส และน าไปสู่การสรา้งความเชื่อมั่นกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียต่อไป  

 (4) กำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรให้ควำมคุ้มครอง 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดใหม้ีระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการใหค้วามคุม้ครอง เพ่ือใหก้ารด าเนินการ
เก่ียวกบัเรื่องรอ้งเรียนของกลุ่ม ปตท.สผ. มีประสิทธิภาพ โปรง่ใส เป็นธรรม และมีมาตรฐานสากล และเพื่อใหผู้แ้จง้เรื่องรอ้งเรียนและบุคคล 
ท่ีเก่ียวข้องได้รับความคุ้มครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้บุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้งถึง  
การปฏิบตัิท่ีขดัหรือสงสยัว่าจะขดัต่อกฎหมาย ระเบียบ การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ (CG&BE) รวมถึงนโยบายการต่อตา้น 
การทจุริตคอรร์ปัชนัจากการกระท าของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือตวัแทนของกลุ่ม ปตท.สผ. 

ปตท.สผ. ก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียนไวใ้นระเบียบอย่างชัดเจน เพื่อใหม้ั่นใจว่า  
ทกุเรื่องรอ้งเรียนไดถ้กูด าเนินการตามขัน้ตอน เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนดไวอ้ย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม เช่น 

• หน่วยงานบรรษัทภิบาล สายงานเลขานุการบริษัท ในฐานะผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียนตามระเบียบ  
การรับเรื่องร้องเรียนฯ รวมถึงผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียนของบริษัทย่อยหรือโครงการในต่างประเทศ ต้องพิจารณาข้อเท็จจริง  
และความเพียงพอของพยานหลกัฐานในเบือ้งตน้และส่งเรื่องใหผู้ต้รวจสอบเรื่องรอ้งเรียนภายใน 7 วนัท าการ  

• ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนตามระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนฯ ต้องด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง  
ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วันท าการ หากไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในก าหนดเวลาดังกล่าว สามารถขอขยายระยะเวลา 
การตรวจสอบจากผูม้ีอ  านาจอนมุตัิ (กรณีเรื่องไม่ซบัซอ้น ขยายเวลาไดค้รัง้ละไม่เกิน 7 วนัท าการ และกรณีเรื่องซบัซอ้น ขยายเวลาไดค้รัง้ละ
ไม่เกิน 30 วนัท าการ) โดยผูต้รวจสอบเรื่องรอ้งเรียนทกุคนตอ้งเป็นผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องรอ้งเรียนนัน้ ๆ และเรื่องรอ้งเรียนทกุเรื่องท่ีไดร้บั
ผ่านช่องทางท่ีก าหนดตามระเบียบขา้งตน้ จะตอ้งรายงานและสรุปผลต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน และ/หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (แลว้แต่กรณี) รวมทัง้คณะกรรมการบริษัท 

ปตท.สผ. ก าหนดช่องทางในการแจง้เรื่องรอ้งเรียนตามระเบียบขา้งตน้ ดงันี ้
1) จดหมายถึงกรรมการ หรือผูบ้งัคบับญัชา หรือหน่วยงานบรรษัทภิบาล สายงานเลขานกุารบริษัท 
 บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน)  
 เลขท่ี 555/1 ศนูยเ์อนเนอรย์ี่คอมเพล็กซ ์อาคาร เอ ชัน้ 33 
 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
2) จดหมายอิเล็กทรอนิกสถ์ึงผู ้บ ังค ับบัญชา หรือ หน่วยงานบรรษัทภิบาล สายงานเลขานุการบริษัท 

(cghotline@pttep.com) 
3) ช่องทางการแจง้เรื่องรอ้งเรียนผ่านระบบการรบัเรื่องรอ้งเรียน Whistleblowing System บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

(www.pttep.com) โดยระบบจะก าหนดหมายเลขรายงาน (Report Number) และรหัสส่วนตัว (PIN) ให้กับผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน  
เพื่อให้มั่นใจว่าระบบมีความปลอดภัยและบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ รวมทั้งผู้แจ้งเรื่องรอ้งเรียนสามารถติดตาม  
ความคืบหน้าของเรื่องร้องเรียนและสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้ ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นเครื่องมือส าคัญในการควบคุ มและป้องกัน 
การทจุริตคอรร์ปัชนัดว้ย  
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ระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการใหค้วามคุม้ครองของกลุ่ม ปตท.สผ. ยงัไดก้ าหนดเรื่องการให้ความคุม้ครอง 
ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนและบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการเยียวยากรณีไดร้บัผลกระทบหรือความเสียหายท่ีเกิดจากเรื่องรอ้งเรียนไวด้ว้ย โดยผูแ้จง้
เรื่องรอ้งเรียนโดยสจุริตและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งจะไดร้บัความคุม้ครองท่ีเหมาะสมจากกลุ่ม ปตท.สผ. เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงาน 
ข่มขู่ หรือไดร้บัการปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรม อีกทัง้การด าเนินการเรื่องรอ้งเรียนจะถูกด าเนินการและเก็บรกัษาในทางลับ ไม่เปิดเผยต่อบุคคล  
ท่ีไม่เก่ียวขอ้ง  

ในปี 2565 ปตท.สผ. ได้รับเรื่องรอ้งเรียนผ่านช่องทางตามระเบียบการรับเรื่องรอ้งเรียนฯ และนโยบายบริหาร
ทรพัยากรบคุคล จ านวน 13 เรื่อง เมื่อพิจารณาความเพียงพอและความชัดเจนของพยานหลกัฐานแลว้ พิจารณารบัเป็นเรื่องรอ้งเรียน 8 เรื่อง 
ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงแลว้เสรจ็ 6 เรื่อง และอยู่ระหว่างการตรวจสอบขอ้เท็จจริง 2 เรื่อง (ด าเนินการ
แลว้เสรจ็ภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2566) โดยมีขอ้มลูสรุปรายละเอียดดงันี ้

หัวข้อ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
จ านวนเรื่องรอ้งเรียนท่ีไดร้บัแจง้ 10 20 13 
ประเภทของผูแ้จง้เรือ่งรอ้งเรียน 

- บคุคลภายนอกองคก์ร 1 8 3 
- บคุคลภายในองคก์ร 4 4 3 
- ไม่เปิดเผยตวัตน 5 8 7 

จ านวนเรื่องท่ีรับเป็นเรื่องรอ้งเรียนเมื่อพิจารณาความชัดเจน
และเพียงพอของพยานหลกัฐานแลว้ 5 10 8 

จ านวนเรื่องท่ีพบการกระท าผิด 2 3 3 
ประเภทเรื่องรอ้งเรียนท่ีพบการกระท าผิด 

- เรื่องความปลอดภยัและอาชีวอนามยั - - - 
- เรื่องความถูกตอ้งและคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ  

- การไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ - - - 
- ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 1 - - 
- การทจุริต คอรร์ปัชนั ใหส้ินบน - - - 
- การใช ้เก็บ รกัษาขอ้มลูและทรพัยส์ิน - 1 - 
- อื่น ๆ  - - - 

- เรื่องการทรพัยากรบคุคล 
- พฤติกรรมไม่เหมาะสม 1 - - 
- การคกุคามทางเพศ (Sexual Harassment) - 2 3 
- การข่มขู่คกุคาม (Non-sexual Harassment) - - - 
- อื่น ๆ - - - 

- เรื่องอื่น ๆ  - - - 
ประเภทการลงโทษเมื่อพบการกระท าผิด 

- การตกัเตือนดว้ยวาจา 1 - - 
- การตกัเตือนหรือภาคทณัฑเ์ป็นลายลกัษณอ์กัษร - 3 2 
- การพกังาน - - - 
- การเลิกจา้งโดยจ่ายค่าชดเชย - - - 
- การเลิกจา้งโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 1 - 1 
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ทั้งนี ้ เรื่องร้องเรียนท่ีด าเนินการเสร็จสิน้แล้วตามขั้นตอนของระเบียบการรับเรื่องรอ้งเรียนฯ จ านวน 6 เรื่อง  
มี 3 เรื่องท่ีไม่พบการกระท าท่ีเป็นความผิด และพบการกระท าผิด 3 เรื่อง โดยเป็นการกระท าท่ีเป็นความผิดเก่ียวขอ้งกับความประพฤติ  
ท่ีไม่เหมาะสมของพนักงานซึ่งเขา้ข่ายการคุกคามทางเพศ (Sexual Harassment) ซึ่งพบว่าเป็นการกระท าความผิดวินัยตามนโยบาย 
บริหารทรัพยากรบุคคลและจริยธรรมธุรกิจว่าด้วยการทรัพยากรบุคคล และ ปตท.สผ. ได้ด  าเนินการลงโทษด้วยการตักเตือน  
เป็นลายลกัษณอ์กัษรและการเลิกจา้งโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

หน่วยงานบรรษัทภิบาลไดแ้จง้ผลสรุปของเรื่องรอ้งเรียนท่ีด าเนินการแลว้เสร็จแก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง และน าผลสรุป
ของการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียนมาปรบัปรุงการควบคมุภายในใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ดว้ย 

รายละเอียดเก่ียวกับระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง และระบบการรับเรื่องรอ้งเรียน 
(Whistleblowing System) มีเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ท่ี https://www.pttep.com/th/Aboutpttep/Corporategovernance/ 
Reportingandwhistleblowingregulations.aspx 
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8.2  รำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปีทีผ่่ำนมำ 

 ปตท.สผ. มุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจตามกลยุทธ์การเติบโตอย่างยั่ งยืนภายใต้การด าเนินการและการขยายธุรกิจเพื่อรองรับ  
การเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน โดยมุ่งเน้นการเป็นองค์กรท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และด าเนินงานเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  
และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย  
 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและจดัใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานและผลกัดนัใหบ้ริษัทฯ 
มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีการด าเนินงานตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน มีระบบการบริหารความเสี่ยง   
การควบคุมภายในและการก ากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์(Governance, Risk Management, and Compliance หรือ GRC) ท่ีเหมาะสม 
รวมถึงก ากบัดแูลติดตามผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในองคก์ร เพื่อใหบ้ริษัทฯ บรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดและด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืน 
และเพื่อตอบโจทยค์วามทา้ทายในอนาคตตามทิศทางการด าเนินงานเชิงกลยุทธ ์พรอ้มกบัการสรา้งคณุค่ารว่มแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างต่อเนื่อง 
  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ ปตท.สผ. ท่ีเป็นกรรมการอิสระ 4 คน ไดแ้ก่ นางสาวเพ็ญจันทร ์จริเกษม เป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ นายเดชาภิวัฒน ์ณ สงขลา นางอังครตัน ์เพรียบจริยวัฒน ์และนายธีระพงษ์ วงศศ์ิวะวิลาส เป็นกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่งกรรมการตรวจสอบทกุคนเป็นผูท่ี้มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีในการสอบทานความถูกตอ้งของงบการเงินได ้ 
 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามระเบียบ 
ว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคลอ้งตามแนวปฏิบตัิท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งในปีนีม้ีการประชุม
รวมทัง้สิน้ 14 ครัง้ ซึ่งรวมถึงการประชมุร่วมกบัคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ านวน 1 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนเขา้ร่วมประชุม
ครบทุกครัง้ ทัง้นี ้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเดือนธันวาคม 2565 มีการหารือร่วมกันกับประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ผูต้รวจสอบ
ภายใน และผูส้อบบญัชีในคราวเดียวกนัดว้ย 

 สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2565 ไดด้งันี ้ 

1) กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของ ปตท.สผ. โดยไดป้ระชุมร่วมกับ
ผูส้อบบัญชีจากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด (PwC) เป็นการเฉพาะโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม เพ่ือหารือเก่ียวกับ
ประเด็นส าคญัต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในแต่ละงวดบญัชี ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ี การแสดงความเห็นของผูส้อบบญัชี และหารือในเรื่อง  
ท่ีอาจมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน รวมทัง้มาตรฐานการบญัชีท่ีปรบัปรุงใหม่  และไดป้ระชุมรว่มกับฝ่ายจัดการเพื่อพิจารณาสอบทาน
งบการเงิน ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายงานทางการเงินของ ปตท.สผ. มีความถูกตอ้ง เชื่อถือได ้มีการเปิดเผยขอ้มลูท่ีส  าคญัครบถว้น เพี ยงพอ 
ทันเวลา และไดป้ฏิบัติตามขอ้ก าหนด กฎหมาย มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป นอกจาก นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็น 
ต่อการจัดท ารายงานการวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) โดยใหค้รอบคลมุการวิเคราะหปั์จจัยรอบดา้นท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานและงบการเงินของบริษัทฯ 

2) กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในผ่านการรายงาน  
ผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานและใหค้วามเห็นชอบผลการประเมินระบบการควบคุมภายในขององคก์ร 
และการประเมินตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรม การก ากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ซึ่งพบว่าระบบการควบคุมภายในของ ปตท.สผ. มีความเพียงพอและเหมาะสม ซึ่งรวมถึงการควบคุมภายใน
ดา้นการเงิน และกระบวนการอื่นท่ีพิจารณาว่ามีความเสี่ยงสงูต่อการเกิดการทุจริต และไดม้ีการปรบัปรุงอย่างต่อเน่ืองเพื่อใหม้ีความเหมาะสม 
กับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถสนับสนุนใหก้ารปฏิบตัิงานบรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และสอดคลอ้งกับกฎหมายและกฎระเบียบ  
ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้มีระบบการควบคมุภายในในเรื่องการติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเพียงพอ  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)240
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 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงผ่านการรบัทราบขอ้มูลการบริหารความเสี่ยง
องคก์รจากรายงานการบริหารความเสี่ยงท่ีน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมถึงไดม้ีการสอบทานประเด็นความเสี่ยงท่ีส  าคัญ  
ในรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ ในการประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดม้ีการหารือเก่ียวกับความเชื่อมโยงระหว่างความเส่ียงกับแผนงานตรวจสอบเพื่อใหม้ั่นใจว่างาน
ตรวจสอบไดค้รอบคลมุความเสี่ยงท่ีส  าคญั 

3) กำรพิจำรณำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรทีอ่ำจจะมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
ทางผลประโยชน์ก่อนเสนอเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้ง
พิจารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้รายย่อยเป็นส าคญั 
 ส าหรบัการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีท ากับบริษัทใหญ่ เรื่องสญัญาซือ้ขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม ไดม้ีการพิจารณา
ความสมเหตุสมผลทั้งในด้านความโปร่งใสในการเจรจา ดา้นราคา ดา้นระยะเวลาของสัญญา ทั้งนี ้รายการส่วนใหญ่มีบริษัทผูร้่ วมทุน 
รว่มพิจารณาเงื่อนไขของการท ารายการดว้ย ซึ่งบริษัทผูร้ว่มทนุดงักล่าวเป็นผูท่ี้ไม่ไดม้ีความเก่ียวโยงกนักับบริษัทใหญ่ (Third Party)  
 นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงกันในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) และเห็นว่าบริษัทฯ ไดม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งครบถว้น รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีเงื่อนไขและมีราคาท่ียตุิธรรม 
โดยไดผ้่านการพิจารณาอนมุตัิจากฝ่ายจดัการหรือคณะกรรมการบริษัทก่อนท ารายการแลว้ 

4) กำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหก้ลุ่ม ปตท.สผ. มีการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในประเทศไทยและประเทศ  
ท่ีกลุ่ม ปตท.สผ. ไปลงทุน ให้มีการด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ทั้งนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายงาน  
การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องจากหน่วยงานท่ีดูแลด้านการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์และผลการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งให้ข้อคิดเห็นใหจ้ัดท ามาตรการป้องกันเพิ่มเติมและติดตาม
ความกา้วหนา้ของการจดัท ามาตรการป้องกนัต่าง ๆ เพื่อใหม้ีการน ามาปรบัใชไ้ดต้ามแผนท่ีก าหนดไว ้

5) กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนงานตรวจสอบประจ าปี แผนงานตรวจสอบระยะยาว ผลการตรวจสอบ  
และติดตามความคืบหนา้การแกไ้ขหรือการปรบัปรุงการด าเนินงานตามประเด็นท่ีตรวจพบ รวมทัง้สอบทานผลการปฏิบติังานตามแผนงาน 
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ดชันีชีว้ัดผลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาการทบทวนกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทกุปี  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้เล็งเห็นความส าคัญและสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในกระบวนการ
ตรวจสอบ เพื่อใหง้านตรวจสอบสามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงขององคก์รในยุคดิจิทลั และเพื่อใหง้านตรวจสอบมีความถูกตอ้งสมบูรณ์ 
รวดเร็ว สามารถวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ย่างครบถ้วนยิ่งขึน้ น าไปสู่แนวทางการแก้ปัญหาไดต้รงประเด็นและทันต่อเหตุการณ์ อาทิ  
การน าระบบสารสนเทศเพื่อการตรวจติดตามอย่างต่อเน่ือง (Continuous Control Monitoring System) มาใชใ้นกระบวนการจัดซือ้จนถึง
กระบวนการช าระเงิน (Procure to Pay) และกระบวนการบริหารจัดการคลังสินคา้และพสัดุคงคลัง และมีการใชร้ะบบบริหารจัดการงาน
ตรวจสอบแบบครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการวางแผนงานตรวจสอบจนถึงกระบวนการติดตามประเด็นคงค้าง (ระบบ TeamMate+) 
นอกจากนี ้ในปี 2565 มีการปรบัปรุงระบบแสดงผลขอ้มลูเพื่อติดตามประเด็นคงค้าง (Follow up Dashboard) ใหก้บัผูบ้ริหารของหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการท่ีไดม้ีการตรวจสอบในระหว่างปี เพื่อช่วยติดตามประเด็นคงคา้งต่าง ๆ ไดอ้ย่างทนัเวลา 

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 241
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 ส่วนในดา้นบคุลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามส าคญัในเรื่องการบริหารบคุลากร
ในหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยเนน้ย า้ใหม้ีการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรบัผูต้รวจสอบ รวมทัง้การพฒันาทกัษะทางดา้น
เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินกิจกรรมตรวจสอบเป็นไปอย่างเหมาะสม  
และมีประสิทธิผล นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัสนับสนุนบทบาทการเป็นท่ีปรกึษาของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Consulting 
Services) เพื่อเพิ่มคณุค่าในระยะยาวใหก้บั ปตท.สผ. และสอดคลอ้งตามความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

6) กำรพิจำรณำเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. ประจ ำปี 2566 และกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 
 ตามท่ีส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ได้ขอความร่วมมือให้ ปตท.สผ.จัดหาบุคคลภายนอกเป็นผู้สอบบัญชี  
ซึ่งเป็นไปตามความในมาตรา 71 แห่งพระราชบญัญัติวินัยการเงินการคลังของรฐั พ.ศ. 2561 ซึ่งก าหนดให ้สตง. หรือผูส้อบบญัชีท่ี สตง. 
เห็นชอบตรวจสอบรายงานการเงินของหน่วยงานของรัฐ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบในการน าเสนอเรื่อง  
การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู เปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด ได้แก่ นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข ผู้สอบบัญชี  
รบัอนุญาต เลขท่ี 4599 หรือนายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 6552 หรือนายกรรณ ตัณฑวิรตัน ์ผูส้อบบัญชีรบั
อนุญาต เลขท่ี 10456 เป็นผูส้อบบญัชีของ ปตท.สผ. ประจ าปี 2566 โดยเห็นว่าบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทชั้นน าท่ีมีผลงานเป็นท่ีน่าเชื่อถือ  
มีความเป็นอิสระ มีประสบการณ์ในการตรวจสอบ และค่าสอบบัญชีอยู่ในอัตราท่ีเหมาะสม โดยใหเ้สนอต่อคณะกรรมการบริษัท, สตง. 
และท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี พ.ศ. 2566 เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป  
 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมเพื่อรับทราบแผนงาน  
การตรวจสอบ และการใหข้อ้สงัเกตต่าง ๆ ของผูส้อบบญัชีอย่างเป็นอิสระ รวมทัง้รบัทราบเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) 
ในรายงานผูส้อบบญัชีดว้ย 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาความเป็นอิสระในการท าหนา้ท่ีของผูส้อบบญัชีส  าหรบัการจัดจา้งบริษัทท่ีผูส้อบบญัชี
สังกัดและบริษัทในกลุ่มเพื่อให้บริการงานอื่นท่ีไม่ใช่งานสอบบัญชี (Non-audit Services) อีกทั้งมีความเห็นให้มีการเปิดเผยข้อมูล  
Non-audit Fee ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ใหช้ดัเจน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูท่ีอาจส่งผลต่อความเป็นอิสระของ
ผูส้อบบญัชีดว้ย 

7) กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีดี่ และด้ำนกำรป้องกันกำรเกิดทุจริต  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้มุ่งเน้นปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายในของ ปตท.สผ.  
เพื่อสรา้งความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมถึงการป้องกันการเกิดทุจริตคอรร์ปัชัน อาทิ  การส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ 
ด าเนินการจัดหาโดยวิธีการประมลู โดยผลกัดนัใหม้ีการวิเคราะหร์ายงานการจัดหาท่ีผ่านมา เพื่อน าขอ้มลูไปใชว้างแผนการจัดหาประจ าปี
ล่วงหนา้ ส่งผลใหส้ดัส่วนการจัดหาโดยวิธีการประมลูสงูกว่าการจัดหาโดยวิธีการตกลงราคาต่อเน่ืองมาทุกปี รวมถึงสนับสนุนกระบวนการ
รบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าหนา้ท่ีสอบทานผลการประเมินตาม
แบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอรร์ัปชันของกิจการตาม โครงการแนวร่วมต่อต้านคอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทย 
โดยเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน (พ.ศ. 2560) ซึ่ง ปตท.สผ. ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกของแนวร่วม
ต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย แสดงถึงความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ 

 โดยสรุป ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบครบถว้น และไดร้ายงาน
ผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบเป็นประจ า โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อคิดเห็น 
และค าแนะน าต่าง ๆ ซึ่งช่วยส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ท าใหบ้ริษัทฯ มีมาตรฐานการด าเนินงานท่ีเทียบเคียงไดก้ับบริษัทชั้นน า ใน
ธุรกิจเดียวกนั  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)242
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 คณะกรรมการตรวจสอบมีความมั่นใจในศกัยภาพของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งประกอบไปดว้ยบุคลากรท่ีมีคุณสมบตัิ ทกัษะ 
และประสบการณท่ี์หลากหลาย ท าใหส้ามารถท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบใหค้รอบคลมุในดา้นต่าง ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี   

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่ารายงานขอ้มูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกตอ้ง สอดคลอ้งตามมาตรฐาน 
การบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปและเป็นมาตรฐานสากล บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย ขอ้ผูกพนัท่ีเก่ียวขอ้งครบถว้น มีการบริหารความ
เสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยงดา้นการทุจริต การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพียงพอ 
และเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ  

 ทั้งนี ้ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง  
ผลการประเมินตนเอง สรุปไดว่้าการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเกณฑด์ีมาก  

 
 
  
 
   

  (นางสาวเพ็ญจนัทร ์จริเกษม) 

   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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8.3  รำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

  8.3.1  รำยงำนของคณะกรรมกำรบรรษัทภบิำลและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 

ปตท.สผ. ใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability) โดยค านึงถึงเป้าหมายของประเทศไทยและทิศทาง 
ของโลกในการรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภมูิอากาศ และการปรบัตวัใหท้นัต่อสถานการณเ์พื่อรองรบัการเปลี่ยนผ่านดา้นพลงังาน
ของโลก รวมทั้งยึดมั่นในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ  
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่ งยืน ประกอบด้วย กรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน และส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ  
เพื่อท าหนา้ท่ีก ากบัดแูลและส่งเสริมการพฒันาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาลของกลุ่ม ปตท.สผ. ในทกุระดบั 

ในรอบปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนประชุมรวมทั้งสิน้ 4 ครั้ง โดยกรรมการฯ ทุกคน 
ไดเ้ขา้รว่มประชมุทกุครัง้ และไดใ้หข้อ้คิดเห็นท่ีเป็นประโยชนต์่อฝ่ายจดัการในการน าไปปรบัปรุงกลยทุธแ์ละการปฏิบตัิงานดา้นบรรษัทภิบาล
และการพฒันาอย่างยั่งยืน และไดร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. ใหร้บัทราบเป็นประจ าอย่างต่อเน่ือง โดยสาระส าคญั
ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีในปี 2565 สรุปได ้ดงันี ้

1) พิจารณาเป้าหมายและแผนการด าเนินงานต่อการบรรลเุป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย ์ - EP Net 
Zero 2050 โดยผลกัดนัใหม้ีการจัดท าแผนเชิงรุกและต่อเนื่องในการด าเนินงานเพื่อชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงส่งเสริมใหเ้กิด
การลดก๊าซเรือนกระจกในรูปแบบอื่น ๆ เช่น เทคโนโลยีพลงังานสะอาดในอนาคต  

2) พิจารณาทบทวนกรอบแนวคิดด้านความยั่ งยืน (Sustainability Framework) และเจตนารมณ์ด้านความยั่ ง ยืน 
(Sustainability Statement) เพื่อสื่อใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ภายหลงัการประกาศเป้าหมายการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ - EP Net Zero 2050 และครอบคลุมมิติต่าง ๆ มากขึน้ รวมถึงทบทวนกรอบการรายงานการด า เนินงาน 
อย่างยั่งยืน (Sustainability Report Structure) เพื่อใหก้ารรายงานเป็นไปตามกลยุทธ์เป้าหมายต่าง ๆ และตอบสนองต่อความคาดหวัง  
ของผูม้ีส่วนไดเ้สียไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามกลยุทธ์และแผนการด าเนินงานการพัฒนาอย่างยั่ งยืน รวมถึงเ น้นย ้า
การศกึษาโอกาสและความเสี่ยงของการด าเนินงาน โดยสรุปประเด็นส าคญัไดด้งันี ้ 
 (3.1) แผนการด าเนินงานและความก้าวหนา้ตามเป้าหมาย EP Net Zero 2050 ทั้งในการเลี่ยงและลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย ์(GHG Avoidance & Reduction) โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายรายปีท่ีก าหนด รวมถึงใหค้  าแนะน าและติดตาม
ความก้าวหน้าของการชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG Offsetting) ทั้งในประเทศไทยและประเทศอื่น ๆ ท่ี ปตท.สผ. เข้าไป
ด าเนินการ และใหค้  าแนะน าเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางการพิจารณาผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส าหรบัใชป้ระกอบการตดัสินใจ
ลงทนุในอนาคต 
 (3.2) การสร้างความยั่ งยืนด้านความเป็นเลิศด้าน Business Integrity (Sustain Business Integrity Excellence)  
ใหค้  าแนะน าและติดตามการด าเนินงานตามกลยทุธก์ารก ากบัดแูลอย่างมีประสิทธิภาพ (Smart Assurance) และกลยทุธก์ารสรา้งจิตส านึก
ในการปฏิบตัิงานตามหลกั GRC (Mindful GRC) 
 (3.3) การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและสรา้งคณุค่าร่วมสู่สงัคมระยะยาว (Optimize Resource & Create Share Value) 
ไดใ้หค้  าแนะน าเพื่อใชพ้ัฒนาการด าเนินงานภายใตก้ลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม ไดแ้ก่ กลยุทธ์การปรบัใชแ้ นวคิด
เศรษฐกิจหมุนเ วียนส าหรับธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม (Circular Model for E&P) กลยุทธ์ทะเลเพื่อชี วิต (Ocean for Life)  
และการสื่อสารเพื่อส่งเสริมการรบัรูด้า้นความยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานทั้งในปัจจุบันและในอนาคต สอดคล้องกับกลยุทธ์  
ของ ปตท.สผ. และสามารถสรา้งคณุค่ารว่มอย่างยั่งยืนแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้ริง 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
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4) พิจารณาแผนงานและกรอบงบประมาณรายจ่ายท่ีส าคญัดา้นความยั่งยืน ปี พ.ศ. 2566 โดยเนน้ย า้การใชง้บประมาณ
อย่างคุ้มค่า (Cost Effectiveness) มีผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรมและสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย EP Net Zero 2050 รวมถึงกลยุทธ์ 
และเป้าหมายระยะยาวดา้นความยั่งยืนอื่น ๆ 

5) ส่งเสริมใหก้ารด าเนินกิจการของกลุ่มพิจารณาทบทวนและปรบัปรุงระเบียบการก ากับดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 
(Good Corporate Governance and Business Ethics หรือ CG&BE) ในประเด็นต่าง ๆ เช่น การป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน 
และความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยเพิ่มหลกัการ ตวัอย่างแนวปฏิบตัิ พรอ้มทัง้ตวัอย่างค าถามและค าแนะน าท่ีมีความชัดเจน เขา้ใจง่าย 
และเนน้ย า้ใหพ้ิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิภายในองคก์รอยู่เสมอเพื่อยกระดบัมาตรฐานการด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบับรรทดัฐานของสงัคม 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี ้ยงัส่งเสริมใหก้ารด าเนินกิจการของกลุ่ม ปตท.สผ. และการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ในกลุ่ม มีความสอดคลอ้งกับระเบียบ CG&BE ท่ีก าหนดไวใ้นทุกพืน้ท่ีปฏิบัติการ เช่น จัดใหม้ีการอบรมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) ใหก้ับ
พนกังานระดบับงัคบับญัชาอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีและสามารถใหค้  าแนะน ากับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้จดัใหม้ีการอบรม CG&BE 
และการต่อต้านคอรร์ัปชันในรูปแบบ E-learning ส าหรับพนักงานทุกระดับชั้นและคู่ค้าเน้นย า้ใหพ้นักงานทุกคนท าการประเมินตนเอง  
เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การประชาสัมพันธ์นโยบายการงดรับของขวัญ (No Gift Policy) สนับสนุน 
การเป็นเจา้ภาพในการจดังาน 2022 PTT Group CG Day รวมถึงสนบัสนนุการเขา้รว่มการประเมินในโครงการท่ีส่งเสริมดา้นการก ากับดแูลต่าง ๆ 
เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการรกัษาและพฒันามาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ.  

6) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) 
เพื่อไปปรับใช้ในองคก์รให้เกิดการปฏิบัติอย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการสรา้งคุณค่าให้เกิดความยั่งยืนในการด าเนิน ธุรกิจ 
และรายงานการปฏิบัติตาม CG Code ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และหลักเกณฑ์ของสากล 
เพื่อเผยแพรต่่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย (Stakeholders) ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

ทั้งนี ้ในรอบปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายด้วย  
ความรอบคอบ เต็มความสามารถและเป็นอิสระในการให้ความเห็นเพ่ือยกระดับและพัฒนาการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ 
ขององคก์รใหด้ียิ่งขึน้ และเพื่อประโยชนส์งูสดุของ ปตท.สผ. ผูถื้อหุน้ทกุราย และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น ๆ อย่างเหมาะสม 

 
       

 

               (นายบณัฑิต เอือ้อาภรณ)์ 

          ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน
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8.3.2 รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ปตท.สผ. ด าเนินธุรกิจภายใตแ้ผนกลยทุธ ์Drive-Decarbonize-Diversify คือ การเติบโตในธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
(Drive Value) การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Decarbonize) และการเติบโตในธุรกิจใหม่ (Diversify) มุ่งเนน้การสรา้งความแข็งแกร่ง 
ในธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม รวมถึงการสรา้งความมั่นคงดา้นพลงังานในประเทศ และการด าเนินงานตามแผนงานเพื่อมุ่งสู่การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนยใ์นปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050)  รวมถึงการลงทุนในธุรกิจใหม่ (Beyond E&P) เพื่อใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ และใหอ้งคก์รเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดใ้หค้วามส าคญักบัการเตรียม
ความพรอ้มองคก์ร การปรบัโครงสรา้งองคก์รใหเ้หมาะสมเพ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลง การสรรหาผูน้  าองคก์ร การพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร
ระดบัสงู รวมทัง้การสรรหากรรมการท่ีมีคณุสมบตัิ ความรู ้ประสบการณ ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจเพื่อส่งเสริมการแข่งขนัในระยะยาว  

ในรอบปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดม้ีการประชมุรวม 7 ครัง้ สรุปได ้ดงันี ้

1) พิจารณาหลักการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการประจ าปี 2565 (Board Performance Target)  
โดยใช้ปัจจัยหลักในการพิจารณา ได้แก่ การก ากับ ดูแล ติดตามดัชนีวัดผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. (Corporate KPIs) ให้เป็นไป 
ตามเป้าหมาย การประเมินประสิทธิภาพจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีในภาพรวมของคณะกรรมการจากบุคคลภายนอก เช่น จากการประเมินโครงการ
ส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย  (CGR) และหลักเกณฑ์และข ้อก าหนดของ  Dow Jones Sustainability Index 
(DJSI) เป็นตน้  

2) พิจารณาก าหนด Board Target Skill Mix เ พ่ือสรรหากรรมการแทนกรรมการ ท่ีครบวาระประจ า ปี  2566  
ให้สอดคล้องตามสภาวการณ์และปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจ โดยในปี 2566 ปตท.สผ. เน้นให้ความส าคัญกับ Skill Mix 4 ด้าน ได้แก่ 
Organization Change and Development, International Market and Collaborations, Legal และ Technology มุ่งเนน้การปรบัเปล่ียนองค์กร 
(Transformation) เพื่อรองรบั Energy Transition และเตรียมความพรอ้มส าหรับขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่  การประสานความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ การวางระบบการก ากับดูแลโครงการทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการบริหารบุคลากรเพื่อรองรับอนาคต (Future 
Workforce) เพื่อให ้ปตท.สผ. เป็นเป็นบริษัทท่ีมีความยืดหยุ่น ปรบัตวัพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง และเป็น International E&P Company 

3) พิจารณาเสนอชื่อบุคคลท่ีมีความเหมาะสมตาม Skill Mix เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่องต่อ
คณะกรรมการบริษัทเมื่อมีต  าแหน่งว่างลง โดยค านึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 
ท่ีเป็นประโยชนต์่อ ปตท.สผ. จ านวนบริษัทที่บุคคลนั ้นด ารงต าแหน่ง และการมีผลประโยชน์ข ัดแย้งกัน (Conflicts of Interest) 
รวมถึงพิจารณาหลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิตาม Target Skill Mix ท่ีก าหนด เขา้เป็นกรรมการ 
ต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย มีความเสมอภาคอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเหมาะสม  

4) พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประธานกรรมการ  
และรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ 

5) พิจารณาก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์การคัดเลือก ผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งผู้น าองค์กร  
และพิจารณาจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งท่ีเหมาะสม เพื่อรองรบัการเติบโตขององคก์รและสอดคลอ้งกับสถานการณ์ทางธุรกิจทัง้ระยะสัน้
และระยะยาว รวมถึง พิจารณาหลกัเกณฑก์ารประเมินผล และการก าหนดค่าตอบแทนต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารใหเ้หมาะสมดว้ย 

6) พิจารณา กลั่นกรอง ให้ข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องการปรับโครงสร้างองค์กร รูปแบบการท างาน  
ใหม้ีความเหมาะสม รองรบัการเติบโตในระยะยาว 

7) พิจารณานโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและโครงสรา้งเงินเดือนขององคก์รให้สอดคล้องเหมาะสมกับธุรกิจ เพื่อให้  
การด าเนินงานตามแผนกลยทุธ ์บรรลผุลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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8) พิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ  คณะกรรม การ เฉพาะเรื่ อ ง ในอ ตั รา ที ่เ หมาะสมก ับ 
ความรบัผิดชอบ สอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัท รวมถึง เทียบเคียงได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน นอกจากนี ้ยังพิจารณาให้สอดคล้องกับสภาวการณท์างธุรกิจเพื่อสรา้งแรงจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตาม
เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และการปรบัตวัใหร้บักบัเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถดว้ยความรอบคอบและเป็นอิสระ 
ในการให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม และได้รายงานผลการปฏิบัติงาน  
ใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องตลอดปี 2565 

 
 

 

                                                                                          พลเรือเอก    
                 (ธนะรตัน ์อบุล) 

                    ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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  8.3.3  รำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญและมุ่งมั่นในการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อให้องคก์รบรรลุ
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ ์ในการสรา้งความมั่นคงดา้นพลงังาน ควบคู่ไปกับการสรา้งคุณค่าอย่างยั่งยืนแก่ผูม้ีส่วนเก่ีย วขอ้ง    
ปี 2565 ยงัคงเป็นปีท่ีมีความทา้ทายอย่างยิ่งในการบริหารความเสี่ยง ทัง้ในเรื่องความผนัผวนของราคาน า้มนัจากกรณีสงครามรสัเซีย-ยูเครน 
สถานการณ์ความไม่สงบในประเทศต่าง ๆ ท่ี ปตท.สผ. เขา้ไปลงทุน ไดแ้ก่ สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา (เมียนมา) และสาธารณรฐั
โมซมับิก (โมซมับิก) การเปลี่ยนผ่านสิทธิและเขา้เป็นผูด้  าเนินการโครงการขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ โครงการจี 1/61 และโครงการจี 2/61 ในประเทศ
ไทย และโครงการยาดานา ในประเทศเมียนมา ปัญหาภาวะโลกรอ้นและการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ ท่ีผลกัดนัใหเ้กิดการเปลี่ยนผ่าน
ไปสู่  "อนาคตคาร์บอนต ่า (Low Carbon Future)" และมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Greenhouse Gas 
Emissions) สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด19) ท่ียังส่งผลกระทบอย่างต่อเน่ืองต่อเศรษฐกิจโลก  
ความเสี่ยงดา้นความมั่นคงและปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cyber Security) และการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีและนวตักรรมแบบก้าวกระโดด 
(Disruptive Technology) ดังนั้น คณะกรรมการ ปตท.สผ. จึงไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย กรรมการ  
ปตท.สผ. รวม 4 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 4 คน (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) ท าหนา้ท่ีก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงองคก์รในภาพรวม
ใหอ้ยู่ภายใตน้โยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท.สผ.  
  ในรอบปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ ซึ่งรวมการประชุมร่วมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 1 ครัง้ โดยสรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ท่ี ไดด้งันี ้

1) ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ เพื่อตอบสนองปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
และเพื่อให้มั่นใจว่า ปตท.สผ. จะสามารถด าเนินการได้ตามแผนกลยุทธ์ Drive Value – การเติบโตในธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
Decarbonize – การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ Diversify – การเติบโตในธุรกิจใหม่ โดยไดพิ้จารณาการด าเนินการตามบทบาท  
ของปตท.สผ. ทั้งในธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมอย่างยั่ งยืน และการขยายการลงทุนไปในธุรกิจพลังงานรูปแบบใหม่ท่ีเป็นมิตร  
ต่อสิ่งแวดลอ้ม  นอกจากนี ้ยงัไดพ้ิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจปี 2566 แผนการลงทนุ 5 ปี (ปี 2566-2570) และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2566 ซึ่งไดป้รบัใหส้อดรบักบัสถานการณต์่าง ๆ และสอดคลอ้งกบัทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยทุธอ์ีกดว้ย 

2) ติดตามการบริหารความเสี่ยงของโครงการปัจจุบนัใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล อาทิ การเปลี่ยนผ่านสิทธิ
การด าเนินการของโครงการจี 1/61 และโครงการจี 2/61 ในประเทศไทย การเขา้เป็นผูด้  าเนินการของโครงการยาดานาในประเทศเมียนมา 
ส่งผลใหโ้ครงการสามารถผลิตก๊าซธรรมชาติไดอ้ย่างต่อเน่ืองและปลอดภัย การติดตามสถานการณค์วามไม่สงบและแผนการด าเนินงาน  
ในประเทศเมียนมาและประเทศโมซมับิก พรอ้มทัง้ใหค้  าแนะน ามาตรการรองรบัสถานการณต์่าง ๆ เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ นอกจากนี ้
ยงัไดพ้ิจารณาการต่ออายุสญัญาแบ่งปันผลผลิตโครงการพืน้ท่ีพฒันาร่วมไทย-มาเลเซีย (MTJDA) การขยายระยะเวลาผลิตและการส ารวจ
ปิโตรเลียมส าหรบัโครงการต่าง ๆ ท่ีก าลงัจะหมดลง เช่น โครงการมาเลเซียเอสเค 309 ประเทศมาเลเซีย และ โครงการชารจ์าห ์ออนชอร ์  
แอเรีย ซี สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์เป็นตน้ โดยพิจารณาทัง้ประเด็นความเส่ียงควบคู่ กับความคุม้ค่าในเชิงพาณิชย ์ส่งผลใหโ้ครงการสามารถ
ด าเนินการผลิตและส ารวจไดต้ามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

3) พิจารณากลั่นกรองการขยายการลงทุนและการบริหารจัดการส าหรบัธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม (E&P Portfolio) 
โดยพิจารณาการเขา้ซือ้สดัส่วนการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกับเป้าหมาย Net Zero GHG Emissions และเนน้การลงทุนในโครงการก๊าซธรรมชาติ 
เช่น การประมูลแปลงส ารวจในอ่าวไทย การลงทุนในโครงการ ชารจ์าห ์ออนชอร ์แอเรีย เอ สหรฐัอาหรับเอมิเรตส ์เป็นต้น นอกจากนี ้  
ยังพิจารณากลั่นกรองการลดสัดส่วนหรือยุติการลงทุนตามแผนกลยุทธ์ เช่น การยุติการลง ทุนในโครงการเยตากุนและบริษัท 
ท่อขนส่งก๊าซ Taninthayi Pipeline Company LLC หรือ TPC ในประเทศเมียนมา การขายหุน้หรือขายสดัส่วนการลงทุนในโครงการต่าง ๆ 
เช่น โครงการบารารินเนียสเ์อพี1 และโครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23 สหพนัธส์าธารณรฐับราซิล โดยใหข้อ้คิดเห็นทัง้ประเด็นความเสี่ยง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน)248
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ควบคู่กับโอกาสการเพิ่มมลูค่าในการเขา้ลงทุน ทางเลือกในการลดสดัส่วนหรือยุติการลงทุน พรอ้มทัง้เสนอแนะแนวทางจัดการและติดตาม
ประเด็นความเสี่ยง ในการนี ้ส่งผลใหก้ารลงทนุของ ปตท.สผ. เป็นไปตามทิศทางการด าเนินงานเชิงกลยุทธอ์ย่างต่อเนื่อง  

4) พิจารณากลั่นกรองและให้ค าแนะน าในการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน 
และตอบโจทยค์วามทา้ทายในอนาคต ไดแ้ก่ โอกาสการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติและพลังงานหมุนเวียน กลยุทธ์การลงทุน 
ในเทคโนโลยีการดักจับ การใชป้ระโยชน ์และการกักเก็บคารบ์อน รวมถึงเชือ้เพลิงไฮโดรเจน โดยใหข้อ้คิดเห็นถึงทิศทางการด าเนินธุรกิจ 
ประเด็นความเสี่ยง และโอกาสการเพิ่มมูลค่าในการเข้าลงทุน เช่น การวิเคราะห์ทางเลือกในการเข้าลงทุน การร่วมทุนกับบริษัท  
ท่ีมีความเชี่ยวชาญเพื่อเรียนรูแ้ละต่อยอดทางธุรกิจ หรือการก าหนดกลยทุธท่ี์ชดัเจนในการตดัสินใจถอนตวัออกจากธุรกิจ เป็นตน้  

5) พิจารณาแนวทางการท าประกันความเส่ียงราคาน า้มนั ติดตามทิศทางราคาน า้มนัอย่างใกลช้ิด พรอ้มทัง้ใหค้  าแนะน า
ในการน าเครื่องมือมาช่วยวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบมากขึน้ การวิเคราะห์ทิศทางราคาน ้ามันแบบ Scenario และรูปแบบ 
การท าประกันท่ีมีความคล่องตัวมากขึน้ เพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และลดผลกระทบต่อก าไรสุทธิ  
จากราคาน า้มนัท่ียงัคงมีความผนัผวนอย่างมาก นอกจากนี ้ยงัเนน้ย า้ใหน้ าบทเรียนจากการท าประกันความเสี่ยงราคาน า้มนัในอดีตมารวบรวม
เป็นองคค์วามรู ้ส่งผลใหก้ารท าประกนัความเสี่ยงราคาน า้มนัของ ปตท.สผ. บรรลวุตัถปุระสงคต์ามที่ก าหนดไว้ 

6) มุ่งเนน้การใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลดา้นการบริหารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนแนวทางการตรวจสอบแบบ Risk-based 
Audit โดยมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือแลกเปล่ียนมุมมองประเด็นความเส่ียงองคก์รกับแผนงานตรวจสอบ รวมถึง
ติดตามประเด็นความเสี่ยงส าคญัร่วมกัน เช่น การจัดการดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร ์เป็นตน้ ท าใหก้ารบริหารจัดการความเส่ียงเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงัใหค้วามส าคญักบัการถอดบทเรียนจากโครงการลงทุนเพื่อเก็บเป็นองคค์วามรู ้เช่น ความคืบหนา้ของโครงการ 
Oman Block 61 ภายหลังการเข้าร่วมทุนครบ 1 ปี (Post Project Review) ซึ่งท าให้การพิจารณาโครงการลงทุนอื่น ๆ ในอนาคตมี  
ความรดักมุมากยิ่งขึน้  
 นอกเหนือจากเรื่องข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังได้ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงส าคัญขององค์กร  
อย่างต่อเน่ืองใหอ้ยู่ภายในระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้เช่น ความเสี่ยงจากการแพรร่ะบาดของโควิด19 ความเส่ียงดา้นการส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร ์ความเส่ียงดา้นกฎหมาย ความเส่ียงดา้นสิ่งแวดลอ้ม รวมถึง
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) เป็นตน้ และรายงานผลการประชมุและขอ้คิดเห็นใหค้ณะกรรมการ ปตท.สผ. รบัทราบเป็นประจ า
ทกุเดือน 
 กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความเป็นอิสระ ในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง
ของ ปตท.สผ. ตามท่ีไดร้บัมอบหมายอย่างครบถ้วน  ดว้ยความรอบคอบและเต็มความสามารถ ตามขอบเขต อ านาจ และหนา้ท่ีท่ีระบุ  
ในระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส่งผลใหก้ารบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ ปตท.สผ. ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
อย่างเหมาะสมและยั่งยืนในระยะยาว  

 

                 
   (นายปิติพนัธ ์เทพปฏิมากรณ)์ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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  8.3.4 รำยงำนของคณะกรรมกำรอิสระ 

 กรรมการอิสระมีบทบาทส าคญัในการดูแลผลประโยชนข์องบริษัท ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น ๆ โดยรวม ท าหนา้ท่ีก ากับ
ดูแล สนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธข์องบริษัทอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัสิทธิ
ประโยชนอ์ย่างเท่าเทียมกัน โดย ปตท.สผ. ค านึงถึงบทบาทและกลไกท่ีส าคัญขา้งต้น จึงได้ก าหนดใหม้ีจ านวนกรรมการอิสระมากกว่า 
กึ่งหน่ึงของคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นจ านวนท่ีมากเพียงพอท่ีจะมีการถ่วงดุลอ านาจการตัดสินใจของกรรมการทั้งคณะ โดยปัจจุบัน  
มีกรรมการอิสระจ านวน 10 คน จากกรรมการทั้งหมด 14 คน เพื่อใหก้ารบริหารจัดการของบริษัทมีความโปร่งใสและเป็นไปเพื่อประโยชน์ 
ของผูถื้อหุน้โดยรวม นอกจากนี ้ปตท.สผ. เห็นว่า คณุสมบตัิความเป็นอิสระของกรรมการอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดใ้นระหว่างที่ด  ารงต าแหน่ง  
จึงมีการติดตามประเมินความเป็นอิสระของกรรมการเป็นประจ าทกุปี 

 ปตท.สผ. มีวิสัยทัศนข์ององคก์รที่มุ่งสู่การเป็น “Energy Partner of Choice” ท่ีค  านึงถึงผลประโยชนร์่วมกันของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
ทกุกลุ่ม พรอ้มไปกบัการสรา้งความมั่นคงดา้นพลงังาน ปตท.สผ. จึงไดก้ าหนด 3 กลยทุธห์ลกัเพื่อเป็นบริษัทส ารวจและผลิตปิโตรเลียมชั้นน า
ในการเปลี่ยนผ่านทางดา้นพลงังาน ไดแ้ก่ กลยุทธก์ารเติบโตในธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม กลยุทธก์ารลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
และกลยุทธ์การเติบโตในธุรกิจใหม่ ในการประชุมคณะกรรมการอิสระ กรรมการอิสระได้ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์  
และเป็นอิสระ ตอบสนองต่อสถานการณท์างธุรกิจและแผนกลยุทธ์ โดยมีการประชุมรวม 3 ครัง้ โดยมีวาระท่ีส าคัญ ไดแ้ก่ การพิจารณา 
ทิศทางการลงทุนในธุรกิจใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกับการลงทุนร่วมกับกลุ่ม ปตท. บนพืน้ฐานความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และน าไปสู่  
การตดัสินใจของคณะกรรมการทัง้คณะใหด้  าเนินการบนหลกัการท่ีเป็นไปเพื่อประโยชนข์ององคก์รและผูถื้อหุน้ทุกราย และพิจารณารายงาน  
การด าเนินงานของคณะกรรมการอิสระเพื่อเผยแพรต่่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการอิสระไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอย่างเต็มประสิทธิภาพ ใหค้วามเห็นท่ีเป็นประโยชนใ์นการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และส่งเสริมใหก้ารประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส โดยใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในแต่ละระเบียบวาระงดใหค้วามเห็น  
งดออกเสียง หรือออกจากหอ้งประชุมในระเบียบวาระนั้น เพื่อใหก้รรมการแต่ละคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี ยกเวน้
คณะกรรมการ (โดยไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียคนนั้น)  มีมติเป็นเอกฉันทใ์หก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียคนดังกล่าวเข้าร่วมชีแ้จงข้อมูล  
ในการประชุมเพื่อความรอบคอบในการพิจารณาตัดสินใจ  แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือตัดสินใจในระเบียบวาระนั้น  เพื่อให้มั่นใจว่า 
การตดัสินใจนัน้เป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษัทและไม่เป็นการลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยเฉพาะผูถื้อหุน้รายย่อยและผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น ๆ 

 
 

  

            (นายไกรฤทธิ์ อชุกุานนทช์ยั) 

            ประธานกรรมการอิสระ 
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