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บทนำ�	

ย้อนกลับไปเมื่อ 35 ปีที่แล้ว บริษัท ปตท.สำ�รวจ
และผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) หรือ ปตท.สผ.  
ได้ถือกำ�เนิดขึ้นมาใน พ.ศ. 2528 โดยเริ่มต้นพันธกิจ 
ที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล เพื่อเป็นกลไกหลักของรัฐ  
รบัผดิชอบและเปน็แกนนำ�ในการสำ�รวจ พฒันา และผลติ 
ปิโตรเลียมให้เป็นผล เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงทางพลังงาน
ให้แก่ประเทศ พร้อมขับเคลื่อนอนาคตของประเทศไทย  
ให้คนไทยสามารถพึ่งพาตนเองด้านพลังงานได้

จากวันเริ่มต้นในการเข้าร่วมทุนกับบริษัทน้ำ�มัน 
นานาชาติดำ�เนินการสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมสู่กว่า  
40 โครงการ ใน 15 ประเทศทั่วโลกในวันนี้ จากพนักงาน  
33 คน สู่กว่า 4,500 ชีวิต จากวันที่เคยเป็นเพียงผู้เรียนรู้ 
สั่งสมประสบการณ์กับบริษัทน้ำ�มันต่างชาติ สู่การเป็น 
ผูด้ำ�เนนิการสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีมไดเ้องอยา่งเตม็ตวั 
ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ และกา้วขึน้เปน็ผูเ้ชีย่วชาญ
ที่พร้อมถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่น 

ทุกความสำ�เร็จที่เกิดขึ้นล้วนมาจากความเชื่อ...
เชื่อในศักยภาพของคน...
เชื่อว่าไม่มีอะไรที่เป็นไปไม่ได้...
เชื่อในความมุ่งมั่นทุ่มเท....
และเชื่อในพลังแห่งความร่วมมือ ภายใต้วิสัยทัศน์  
Energy Partner of Choice คือการเป็นพันธมิตร 
ทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่นต้องการเขา้มาร่วมสร้าง 
ความสำ�เร็จและเติบโตไปพร้อมกัน ทำ�ให้ ปตท.สผ.  
ก้าวข้ามขีดจำ�กัดและความท้าทายของปัจจุบัน 
และอนาคต 

หนังสือเล่มนี้คือเรื่องราวการเดินทางและการเติบโต
ของบริษัทสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมของคนไทยอย่าง 
ปตท.สผ. ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล ตั้งแต่วันแรก
จนถึงปจัจบุนั พรอ้มทัง้การเตรียมรบัความทา้ทายทีก่ำ�ลงั
จะมาถึงในอนาคต 

ตลอดระยะเวลา 35 ปีที่ผ่านมา ปตท.สผ. เชื่อมั่น 
ในเป้าหมาย ความสามารถของพนักงาน ความทุ่มเท 
เพือ่สร้างความมัน่คงทางพลงังานแกป่ระเทศ และไมว่า่จะ 
อีกกี่ศตวรรษ บริบทรายรอบจะเปลี่ยนไปมากน้อยแคไ่หน  
แต่สิ่งหนึ่งที่จะยังเหมือนเดิมไม่เปลี่ยนคือ เราจะยังคง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่นพร้อม ๆ กับการดูแลชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่าประเทศไทย 
และคนไทยจะมพีลังงานใช้ ควบคูไ่ปกับการสรา้งสงัคมทีด่ ี
ร่วมกันอย่างยั่งยืน



“หัวใจของความสำ�เร็จ
ของ ปตท.สผ. ในวันนี้มาจาก

สามปัจจัยสำ�คัญ หนึ่ง คือวิสัยทัศน์ 
รัฐบาลและผู้ใหญ่ในสมัยนั้น ที่มองการณ์ไกลว่า 
การดำ�เนินงานด้านปิโตรเลียมของประเทศไทย 

ต้องครบวงจร ต้องมีต้นนํ้าคือ 
การสำ�รวจและผลิต สอง คุณภาพของบุคลากร 

ที่เราคัดสรรมาต้ังแต่รุ่นแรกจนถึงปัจจุบัน  
และสาม คือ ความเชื่อว่าเราทำ�ได้ 

ในปัจจุบัน ผมมองว่าโลกสมัยใหม ่
ไม่ใช่โลกของการแข่งขันแล้ว 

แต่เป็นโลกของความร่วมมือ ดังนั้น 
เราจึงพร้อมที่จะร่วมทำ�งานกับทุกคน 
เราอยากเป็นพันธมิตรที่ดีของทุกคน

เพ่ือร่วมกันพัฒนาและเติบโตไปด้วยกัน”

พงศธร ทวีสิน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 
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35 ปี การเดินทาง
ของ ปตท.สผ. 
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•	 จัดตั้ง ปตท.สผ.  
ในวันที่ 20 มิถุนายน  
เป็นบริษัทสำ�รวจ 
และผลิตปิโตรเลียม 
แห่งแรกของคนไทย 

•	 ร่วมทุนกับบริษัท ไทยเชลล์  
ในแปลงเอส 1 (แหล่งสิริกิติ์)  

•	 ได้รับสัมปทานแหล่งก๊าซธรรมชาติบงกช 
ที่ใหญ่ที่สุดในอ่าวไทย 

•	 จัดตั้งบริษัท ปตท.สผ. 
อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด  
(ปตท.สผ.อ.)  
สำ�นักงานย่างกุ้ง  
ประเทศเมียนมา

•	 เป็นผู้ดำ�เนินการ 
สำ�รวจปิโตรเลียม 
ครั้งแรกในภูมิภาค
ตะวันออกกลาง 
ที่ประเทศโอมาน  

•	 ร่วมทุนกับบริษัท โททาล  
บริษัท บริติช แก๊ส  
และบริษัท สแตทออยล์  
ที่แหล่งบงกช 

•	 ร่วมทุนในต่างประเทศ 
เป็นครั้งแรกที่ประเทศเมียนมา 

•	 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี  
เสด็จพระราชดำ�เนินไปทรงเป็น 
ประธานในพิธีเปิดการผลิต 
ก๊าซธรรมชาติแหล่งบงกช 

•	 เป็นผู้ดำ�เนินการครั้งแรก 
ที่แหล่งนํ้ามันบนบก  
โครงการพีทีทีอีพี 1  

•	 จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•	 รับโอนการเป็นผู้ดำ�เนินการในแหล่งบงกช  
จากบริษัท โททาล ในวันที่ 1 กรกฎาคม  
นับเป็นครั้งแรกที่บริษัทคนไทยเป็นผู้ดำ�เนินการ 
ผลิตก๊าซฯ ได้ด้วยตนเอง 

•	 เริ่มดำ�เนินการสำ�รวจในโครงการอาทิตย์ 

•	 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทาน 
ชื่อพื้นที่ผลิตปิโตรเลียมที่แหล่งบงกชและแหล่งอาทิตย์ว่า  
“พื้นที่ปิโตรเลียมนวมินทร์” 

•	 บริหารงาน ปตท.สผ. 
เต็มรูปแบบ มีโครงสร้าง
องค์กรชุดแรก  
พนักงาน 33 คน 

•	 จัดตั้งบริษัท Carigali-PTTEPI  
Operating Company Sdn. Bhd. 
(CPOC) ร่วมกับบริษัท ปิโตรนาส  
ชาริกาลี เพื่อสำ�รวจและพัฒนา 
พื้นที่พัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย  
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•	 เริ่มผลิตก๊าซธรรมชาติจาก 
โครงการอาทิตย์ ในวันที่ 21 มีนาคม  
นับเป็นโครงการแรกที่ ปตท.สผ.  
ในฐานะบริษัทคนไทยดำ�เนินการสำ�รวจ 
พัฒนา และผลิตเองทุกขั้นตอน

•	 เริ่มผลิตปิโตรเลียมเป็นครั้งแรก 
จากพื้นที่พัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย  

•	 ขยายการลงทุน 
ในแอฟริกา 
ตะวันออก 
ที่ประเทศโมซัมบิก 

•	 เป็นผู้ดำ�เนินการและถือสัมปทานแปลงเอส 1 
(แหล่งนํ้ามันสิริกิติ์) ทั้งหมด ซึ่งเป็น 
แหล่งนํ้ามันดิบบนบกที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 

•	 ขยายการลงทุนไปแอฟริกาเหนือ 
เป็นครั้งแรกที่ประเทศแอลจีเรีย •	 ผลิตก๊าซธรรมชาติจากแหล่งซอติก้า ประเทศเมียนมา เป็นครั้งแรก 

•	 ซื้อกิจการของบริษัทในเครือ Hess Corporation ในประเทศไทย  
และรับโอนการเป็นผู้ดำ�เนินการในโครงการสินภูฮ่อม 

•	 ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในดัชนีความยั่งยืนของดาวโจนส์  
หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)  
ในกลุ่มบริษัทนํ้ามันและก๊าซของโลกเป็นครั้งแรก 

•	 ขยายการลงทุนในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เป็นครั้งแรก 
•	 ชนะการประมูลแหล่งบงกชและเอราวัณ  
และได้รับสิทธิตามสัญญาแบ่งปันผลผลิต (PSC) 

•	 ซื้อกิจการเมอร์ฟี่ ออยล์ คอร์ปอเรชั่น ในประเทศมาเลเซีย 
•	 เปิดตัวบริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จำ�กัด (เออาร์วี) 
•	 ซื้อกิจการบริษัท พาร์เท็กซ์ โฮลดิ้ง บี.วี.  
•	 ค้นพบแหล่งก๊าซธรรมชาติครั้งใหญ่ที่สุดของ ปตท.สผ.  
ซึ่งมีขนาดใหญ่เป็นอันดับที่ 7 ของโลก ใน พ.ศ. 2562  
จากแหล่งลัง เลอบาห์ ในประเทศมาเลเซีย  

•	 ขยายการลงทุน 
ในประเทศโอมาน ได้รับสิทธิ
สำ�รวจปิโตรเลียมแปลง 12 

•	 ค้นพบแหล่งนํ้ามันดิบ 
ในโครงการเม็กซิโก แปลง 29  
ซึ่งตั้งอยู่บริเวณนํ้าลึก  
ในอ่าวเม็กซิโก 

•	 ได้รับคะแนนประเมินสูงสุด  
(Industry Leader)  
เป็นปีแรกของกลุ่ม 
บริษัทจดทะเบียนทั่วโลก 
ในธุรกิจประเภทเดียวกัน 
จากดัชนีความยั่งยืน 
ของดาวโจนส์ หรือ  
Dow Jones  
Sustainability Indices 
(DJSI)  



ก้าวแรก

12



ความหวัง

13

จากจุดเริ่มต้นภารกิจการค้นหา...ทำ�ให้เราค้นพบแหล่งพลังงานเพื่อคนไทย 

และทุก ๆ เมตรที่เราสำ�รวจลึกลงไปใต้ผืนดินและผืนนํ้า คือการออกเดินทาง 
ที่เต็มไปด้วยความมุ่งมั่นและความหวังในการแสวงหาความมั่นคงทางพลังงาน 
เพื่อคนไทยทั้งประเทศ เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของประเทศไทย 

ด้วยความหวังและความเชื่อที่มีร่วมกัน ก่อเกิดเป็นพลังแห่งความร่วมมือ และทำ�ให้เราพบว่า 
เมื่อร่วมใจก็สามารถสร้างสังคมที่ดียิ่งขึ้น และพบว่าถ้าเคียงข้างกันไป ยากแค่ไหนก็ไปได้ไกลกว่า
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ก้าวแห่งความหวัง	

“พลังงาน” เป็นหน่ึงในปัจจัยพ้ืนฐานท่ีสำ�คัญใน 
การขับเคล่ือนและพัฒนาเศรษฐกจิโลกรวมถงึประเทศไทย
มาเนิ่นนานนับศตวรรษ และทวีความสำ�คัญขึ้นเมื่อโลก 
ยิ่งพัฒนามากยิ่งขึ้น

ก้าวแรกของการสำ�รวจปิโตรเลียมของประเทศไทย  
เกดิขึน้เมือ่ราวรอ้ยกว่าปทีีแ่ลว้ ใน พ.ศ. 2461 จากการพบ 
น้ำ�มันดิบไหลซึมขึ้นมาที่อำ�เภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่  
พลโท พระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมขุนกำ�แพงเพชรอัครโยธิน  
ผู้บัญชาการกรมรถไฟหลวงขณะน้ัน จึงส่ังให้มีการเจาะตรวจ 
น้ำ�มัน ซึ่งพบน้ำ�มันในปริมาณไม่มากนัก นับตั้งแต่นั้นมา  
การสำ�รวจแหล่งปิโตรเลียมของประเทศไทยจึงเริ่มต้นขึ้น
อย่างจริงจังโดยหน่วยงานของรัฐ

แต่การดำ�เนินการเองโดยภาครัฐไม่ใช่เรื่องง่าย  
เพราะประเทศไทยในตอนนั้นยังขาดแคลนทั้งองค์ความรู้  
บุคลากร เทคโนโลยี รวมถึงต้องใช้เงินลงทุนจำ�นวนมาก 
เพื่อให้ดำ�เนินงานได้อย่างต่อเนื่อง รัฐบาลในขณะน้ัน
จึงเปิดโอกาสให้บริษัทต่างชาติที่มีความเชี่ยวชาญ 
ในกิจการปิโตรเลียมเข้ามาลงทุนและดำ�เนินการ  
ต่อมาใน พ.ศ. 2504 - 2505 บริษัท ยูเนียนออยล์ ออฟ 
แคลิฟอร์เนีย (ยูโนแคล) บริษัท เชลล์ และบริษัท เอสโซ่  
ได้ขอสิทธิสำ�รวจปิโตรเลียมทั้งบนบกและในอ่าวไทย  
ส่งผลให้รัฐบาลพิจารณาการยกร่างกฎหมายปิโตรเลียม
ของประเทศไทยขึ้น ใน พ.ศ. 2514 รัฐบาลจึงได้ประกาศ
ใช้พระราชบัญญัติปิโตรเลียมและพระราชบัญญัติภาษี 
เงนิไดป้โิตรเลยีมอยา่งเปน็ทางการ สง่ผลใหบ้รษิทัพลังงาน
จากนานาประเทศสนใจเข้ามาขอสัมปทานสำ�รวจแหล่ง
ปิโตรเลียมในประเทศไทยมากขึ้น

นบัเปน็การกา้วสู ่“ยคุโชตชิว่งชชัวาล” ของการสำ�รวจ
และผลิตปิโตรเลียมของประเทศไทยอย่างแท้จริง 

นับหนึ่งถึงไม่สิ้นสุด	

รัฐบาลในสมัยน้ันได้เล็งเห็นความสำ�คัญของธุรกิจ 
ปิ โตรเลียมว่ามีความสำ�คัญยิ่ งต่อ เศรษฐกิจและ 
ความมั่นคงของประเทศ จึงเห็นควรให้จัดตั้งรัฐวิสาหกิจ
เพื่อดำ�เนินธุรกิจปิโตรเลียมแบบครบวงจร ต้ังแต่ต้นน้ำ�
จนถึงปลายน้ำ� โดยรัฐบาลได้ตราพระราชบัญญัติ  
การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2521 ให้จัดต้ัง
การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย หรือ ปตท. ในวันที่  
29 ธนัวาคม พ.ศ. 2521 โดยม ีดร.ทองฉตัร หงศล์ดารมภ ์
เป็นผู้ว่าการ ปตท. คนแรก จากนั้นในเดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2522 ปตท. ไดจ้ดัตัง้ฝ่ายสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีม 
ขึ้นมาเพื่อทำ�หน้าที่ศึกษาและวิเคราะห์หาพื้นที่ลุ่มแอ่ง
ภายในประเทศ จนกระทัง่ บรษัิท ไทยเชลล ์เอ็กซพ์ลอเรชัน่ 
แอนด์ โปรดักชั่น จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของเชลล์ 
ผู้รับสัมปทานปิโตรเลียมในแปลงสำ�รวจเอส 1 (แหล่ง
น้ำ�มันสิริกิติ์) ที่อำ�เภอลานกระบือ จังหวัดกำ�แพงเพชร 
ได้เจาะหลุมสำ�รวจพบน้ำ�มันดิบ และพบว่ามีศักยภาพ
ในเชิงพาณิชย์จนถึงขั้นสามารถผลิตขึ้นมาใช้ได้ โดยเริ่ม
ผลิตน้ำ�มันดิบเมื่อ พ.ศ. 2526 ในอัตราการผลิตที่ 5,000 
บาร์เรลต่อวัน 
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สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
มีพระมหากรุณาธิคุณพระราชทานนามแหล่งนํ้ามันดิบดังกล่าวว่า “แหล่งนํ้ามันสิริกิต์ิ” 

และเสด็จพระราชดำ�เนินเป็นประธานในพิธีเปิดแหล่งนํ้ามันสิริกิติ์
ในวันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2526
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แหล่งสิริกิติ์ไม่เพียงเป็นแหล่งน้ำ�มันดิบบนบกขนาด
ใหญ่ที่สุดของประเทศเท่านั้น แต่ยังเป็นที่มาสำ�คัญของ
การก่อตั้งบริษัทสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมของคนไทย 
ในเวลาต่อมาด้วย เมื่อบริษัทผู้รับสัมปทานยื่นหนังสือ 
แจ้งต่อกรมทรัพยากรธรณี ขอรับ ปตท. เป็นผู้รับสัมปทานร่วม  
แตก่ฎหมายกำ�หนดให้ผู้รบัสมัปทานตอ้งเปน็บรษิทัเอกชน
เท่าน้ัน จึงเป็นท่ีมาของการจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทลูก  
“บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด หรือ 
ปตท.สผ.” ขึ้นเม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2528  
เพื่อเป็นกลไกหลักของรัฐในการสำ�รวจ พัฒนา และ 
ผลิตปิโตรเลียมในประเทศ ช่วยลดภาระการพึ่งพา 
พลังงานจากต่างประเทศ สร้างความม่ันคงทางด้านพลังงาน 
ให้แก่ชาติ และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานให้มี 
ความคล่องตัวยิ่งขึ้น โดยมี ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ปฐมบทของ ปตท.สผ. จึงเริ่มขึ้นนับแต่นั้นมา
ปตท.สผ. ร่วมทุนและประกอบกิจการปิโตรเลียม 

ในแหลง่น้ำ�มนัสริกิติิ ์หรอืโครงการเอส 1 เปน็โครงการแรก  
ในสัดส่วนร้อยละ 25 ซึ่งในระยะเริ่มต้นดำ�เนินงาน 
โดยพนักงานจากฝ่ายสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม ปตท.

การเริม่ตน้นบัหนึง่ครัง้นัน้ แมจ้ะยาก แตก่ลับกลายเปน็ 
ความท้าทายของ ปตท.สผ. เมื่อกระทรวงอุตสาหกรรม 
เชญิฝา่ยสำ�รวจและผลติเขา้ไปเยีย่มชมและดกูารนำ�เสนอ 
งานของบริษัท ไทยเชลล์ จึงนับเป็นโอกาสที่จะเก็บข้อมูล 
นำ�มาประเมินแผนการผลิต ทั้ ง ในด้านเงินลงทุน  
ผลการตอบแทนลงทุน เมือ่เห็นว่ามศีกัยภาพในเชิงพาณิชย์  
จึงเสนอคณะกรรมการ การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 
(ปตท.) ขอเป็นตัวแทนรัฐบาลเข้าร่วมทุน โดยจัดตั้ง  
ปตท.สผ. และให้มีโครงสร้างการบริหารระเบียบต่าง ๆ  
เป็นของตนเอง เพื่อให้คล่องตัวและแข่งขันได้กับบริษัท
น้ำ�มันเอกชนทั่วไป

ความทา้ทายอกีประการหนึง่คอื เทคโนโลยกีารสำ�รวจ
ปิโตรเลยีมในยคุนัน้แตกต่างจากปัจจุบนัทีม่คีวามแมน่ยำ� 
แสดงขอ้มูลไดล้ะเอยีดกวา่ ปตท.สผ. จงึทุม่เท เรยีนรู ้และ
ศึกษาวิธีแก้ไขปัญหาในการพัฒนาเครื่องมือและวิธีการ
สำ�รวจ เพื่อให้สามารถทำ�งานได้อย่างแม่นยำ�มากขึ้น
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“การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ดีได้  
ต้องเชื่อมั่นในตัวเอง เชื่อมั่นในผู้ร่วมงาน  

มีความรอบรู้ในธุรกิจ  
ทำ�งานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  

ตรงไปตรงมา”

ปรีชา ศุภลักษณ์ 

อดีตกรรมการผู้จัดการ ปตท.สผ. 
หนึ่งในคณะผู้ก่อตั้ง ปตท.สผ. 
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“เรียนรู้ทุกอย่างเก่ียวกับ 
การสำ�รวจแหล่งปิโตรเลียม 

เท่าที่เราจะสามารถรู้ได้ 
ไม่มีอะไรลึกลับหรอก ถ้าได้ไปเห็น  

ไปรู้ ไปทำ� สำ�คัญที่สุดคือ 
ต้องลงมือทำ�”

ดร.ทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ 

ผู้ว่าการการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย ท่านแรก 
ประธานกรรมการ ปตท.สผ. ท่านแรก

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.สผ. ท่านแรก
 หนึ่งในคณะผู้ก่อตั้ง ปตท.สผ. 
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โครงการเอส 1 มแีหลง่น้ำ�มนัดบิทีส่ำ�คญัคอื แหลง่น้ำ�มนั
สริกิติิ ์อำ�เภอลานกระบอื จังหวดักำ�แพงเพชร ใน พ.ศ. 2528  
ปตท.สผ. เข้าดำ�เนินงานในฐานะผู้ ร่วมทุนกับบริษัท  
ไทยเชลล์ ต่อมาใน พ.ศ. 2546 ปตท.สผ. ได้เข้าเป็น 
ผู้ดำ�เนินการและถือสิทธิในแปลงเอส 1 ทั้งหมด ปัจจุบัน  
สามารถผลิตน้ำ�มันดิบในอัตราเฉลี่ย 28,000 - 30,000  
บาร์เรลต่อวัน ก๊าซธรรมชาติในอัตราการผลิตเฉลี่ย  
29 - 30 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน และก๊าซปิโตรเลียมเหลว  
(LPG) ในอัตราการผลิตเฉลี่ย 180 - 190 ตันต่อวัน* 
ขณะนี้อยู่ในระหว่างการเจาะสำ�รวจเพิ่มเติมเพื่อหา 
แหล่งปิโตรเลียมต่อไป

การร่วมทุนกับไทยเชลล์ในโครงการเอส 1 ถือเป็น
โครงการแรกที่ ปตท.สผ. ได้เรียนรู้การดำ�เนินงาน 
ด้านการสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมบนบกทุกขั้นตอน 
จากพนัธมติรทีเ่ปน็บรษิทัน้ำ�มนัระดบัโลก พรอ้มกบัทดลอง
ปฏิบัติบนพื้นฐานข้อมูลจริง ซึ่งในเวลาน้ัน คนทำ�งาน 
ไม่ได้เห็นเป็นเรื่องยากหรือลำ�บาก เพราะมีการปรับตัว 
ทำ�งานกันอย่างเต็มที่ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง 
เพราะทุกคนตระหนักดีว่าธุรกิจนี้ ใช้ เงินลงทุนมาก  
มีความเสี่ยงสูง ต้องมีข้อมูล ต้องประมวลผล ทำ�แผน  
อกีทัง้ยงัตอ้งมคีวามกลา้หาญและแมน่ยำ�ในการตดัสนิใจ

นี่คือจุดเริ่มต้นสำ�คัญในการเดินทางของนักบุกเบิก 
สำ�รวจ พัฒนา และผลิตปิโตรเลียม ที่เต็มเปี่ยมไปด้วย
ความหวงัในการแสวงหาแหล่งพลังงาน เพื่อลดการพึ่งพา
พลังงานจากต่างชาติ และสร้างความมั่นคงทางด้าน
พลังงานที่ยั่งยืนให้กับประเทศต่อไป

* ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563
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ยาก หมายถึง ท้าทาย	

แมว้า่การสำ�รวจแหลง่พลงังานปิโตรเลยีมเปน็เรือ่งใหม่
ที่ท้าทายสำ�หรับประเทศไทย เพราะทั้งยาก ทั้งเสี่ยง และ
ลงทุนสูง แต่การสั่งสมประสบการณ์ เรียนรู้จากการลงมือ
ทำ�จรงิ ทำ�ให้ ปตท.สผ. มุง่มัน่ในการเป็นผูด้ำ�เนนิการแหลง่
ปิโตรเลียมด้วยตนเอง 

แหล่งน้ำ�มันบนบก โครงการพีทีทีอีพี 1 เป็นก้าวแรก
ของการเป็นผู้ดำ�เนินการ (Operator) เมื่อ ปตท.สผ.  
ซื้อกิจการมาจากบริษัท บีพี เอ็กซพลอเรชั่น โอเปอเรติ้ง 
(ประเทศไทย) ใน พ.ศ. 2536 โดยโครงการนี้รับผิดชอบ
การผลิตน้ำ�มันจาก 3 แหล่ง คือ แหล่งน้ำ�มันกำ�แพงแสน
ในเขตจงัหวดันครปฐม แหลง่น้ำ�มนัอูท่อง และแหลง่น้ำ�มนั
สังฆจายในเขตจังหวัดสุพรรณบุรี

พื้นที่ 9.04 ตารางกิโลเมตรของโครงการพีทีทีอีพี 1 
ผลิตน้ำ�มันดิบได้เฉลี่ยไม่เกิน 1,000 บาร์เรลต่อวัน อาจ
เป็นปริมาณไม่มากนัก แต่มีความสำ�คัญทางใจอย่างมาก 
สำ�หรับคน ปตท.สผ. เพราะเป็นเหมือนโรงเรียน 
ในการฝึกฝนความรู้ความสามารถ ได้เรียนรู้ปัญหาจริง 
จากการทำ�งานจริง ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อม 
ที่สำ�คัญไปสู่การดำ�เนินงานในแหล่งก๊าซธรรมชาติบงกช 
ทีม่ขีนาดใหญ ่อยู่นอกชายฝ่ังทะเลในอา่วไทย มคีวามยาก
และซับซ้อนในเชิงธรณีวิทยา รวมถึงการขยายการลงทุน
ต่อไปในต่างประเทศในเวลาต่อมาอีกด้วย 

คน ปตท.สผ. ทุกคนในเวลานั้นมีเป้าหมายเดียวกัน
ชัดเจน ด้วยพื้นฐานการทำ�งานที่นับว่าเป็นจุดแข็ง คือ  
สามารถผสมผสานวัฒนธรรมการทำ�งานที่ดีจาก 
หลายองคก์รระดบัโลกเขา้มาอยูด่ว้ยกัน จนเปน็เอกลักษณ์ 
การทำ�งานของทั้งองค์กร

โครงการพีทีทีอีพี 1 ไม่เพียงเป็นโครงการสำ�รวจและ
ผลิตปิโตรเลียมโครงการแรกที่ดำ�เนินการโดยบริษัท 
คนไทยอยา่งเตม็ตวัเท่านัน้ แตย่งัเปน็แหลง่ผลติน้ำ�มนัดบิ 
แห่งแรกในเอเชียอาคเนย์ที่ได้รับประกาศนียบัตรรับรอง 
ISO 14001 เมื่อ พ.ศ. 2540 โดย ปตท.สผ. เริ่มนำ�
มาตรฐาน ISO 14001 มาใช้ในโครงการพีทีทีอีพี 1 ตั้งแต่  
พ.ศ. 2539 หลังจากผ่านการตรวจสอบอย่างเข้มงวด 
ในเรื่องระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมจากผู้เชี่ยวชาญ  
โดยโครงการพีทีทีอีพี 1 ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดในเรื่อง
ระบบการจดัการสิ่งแวดล้อมในระดบัมาตรฐานสงู ถอืเปน็
อีกหนึ่งความภาคภูมิใจของคน ปตท.สผ. ทุกคน
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“พวกเราเป็นมืออาชีพ  
เป็นนักสำ�รวจ มีความภาคภูมิใจ 

และมีแรงบันดาลใจกับสิ่งที่ทำ�  
ทุกคนมีทิศทางเดียวกัน  
เป็นนํ้าหนึ่งใจเดียวกัน  

และรักในวิชาชีพของเรา”

มารุต มฤคทัต 

อดีตกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.สผ. 
หนึ่งในคณะผู้ก่อตั้ง ปตท.สผ. 
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“การจะเป็นบริษัทนํ้ามันแห่งชาติ  
ต้องมีองค์ความรู้ที่ทำ�อะไรเองได้ 

สามารถยืนด้วยขาตัวเองได้  
เพราะฉะนั้นการต้ัง ปตท.สผ. ขึ้นมา 
จึงเป็นรากฐานที่ทำ�ให้เราสามารถ 

ยืนได้ด้วยตัวเอง”

ดร.อาณัติ อาภาภิรม 

อดีตผู้ว่าการการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
อดีตประธานกรรมการ ปตท.สผ. 
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ยิ่งมั่นใจ ยิ่งมั่นคง	

กา้วทีน่บัวา่ยิง่ใหญ่และสร้างความมัน่ใจในการเตบิโต 
อย่างม่ันคงให้กับ ปตท.สผ. เริ่มต้นที่กลางอ่าวไทย  
เมื่อ พ.ศ. 2531 รัฐบาลไทยในขณะนั้นได้ทำ�การเจรจา 
ซื้อสัมปทานแหล่งก๊าซธรรมชาติโครงสร้าง “บี” หรือ  
แหล่งบงกช คืนจากบริษัท เท็กซัส แปซิฟิค ประเทศไทย 
จำ�กัด ต่อมาใน พ.ศ. 2533 ปตท.สผ. ได้ลงนามสัญญา 
ผู้ร่วมทุนพัฒนาแหล่งบงกชกับบริษัท โททาล (Total) 
บริษัท สแตทออยล์ (Statoil) และบริษัท บริติช แก๊ส  
(British Gas) โดยมี ปตท.สผ. เป็นผู้ถือสัดส่วนหลัก 

จากความมุมานะที่ต้องการเติบโตในระดับสากล 
สัง่สมองคค์วามรูใ้นการพฒันาแหลง่ปโิตรเลยีมดว้ยตวัเอง  
ดังนั้น การร่วมทุนกับบริษัทต่างชาติจึงเป็นโอกาสที่จะได้
เรียนรู้การดำ�เนินงานอย่างถ่องแท้ โดยประเด็นที่สำ�คัญ
อย่างยิ่งของการร่วมทุนครั้งนี้คือ เงื่อนไขสัญญาที่บริษัท
โททาล ซึ่งเป็นบริษัทน้ำ�มันชั้นนำ�ระดับโลกของประเทศ
ฝร่ังเศส ซึ่งเป็นผู้ดำ�เนินการ (Operator) ในแหล่งบงกช
ในช่วงแรก จะต้องถ่ายทอดองค์ความรู้และโอนการเป็น
ผู้ดำ�เนินการให้ ปตท.สผ. ภายใน 5 ปี นับจากวันเริ่มต้น 
การผลิตใน พ.ศ. 2536 ทั้งนี้ ในการร่วมพัฒนาแหล่ง
สัมปทานปิโตรเลียมที่มีศักยภาพในเชิงพาณิชย์กับ 
บริษัทน้ำ�มันต่างชาติ ความคล่องตัวในการทำ�งานจึงเป็น 
สิ่งสำ�คัญ คณะผู้บริหารจึงได้จัดทำ�แผนการพัฒนา  
ปตท.สผ. (Corporate Plan) ขึ้น ถือเป็นเอกสาร
ประวัติศาสตร์ของ ปตท.สผ. ที่มีครบทั้งแผนการจัดการ
องค์กร ด้านปฏิบัติการ ได้แก่ ฝ่ายสำ�รวจ ฝ่ายวิศวกรรม 
ฝ่ายจัดหาและขนส่ง และฝ่ายปฏิบัติการผลิต รวมทั้ง 
ด้านการพาณิชย์ ได้แก่ ฝ่ายธุรกิจ ฝ่ายบุคคล และ 
ฝ่ายการเงิน และโครงสร้างการเงิน รวมทั้งได้จัดทำ� 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการพัสดุ การงบประมาณ  
การเงนิและการบญัช ีและการบรหิารบคุคล ตามมาตรฐาน 
ในระดับเดียวกับบริษัทน้ำ�มันนานาชาติชั้นนำ� โดยได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายพลังงาน 
แห่งชาติ และคณะกรรมการการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 

ความสำ�เร็จที่เกิดขึ้นในการเป็นบริษัทไทยที่ทำ�หน้าที่ 
แสวงหาและผลิตพลังงานเพ่ือคนไทย จึงเป็นความภาคภูมิใจ  
และเป็นการเริ่มต้นธุรกิจของ ปตท.สผ. ที่สมบูรณ์



24

35
 ป

ี ป
ตท

.ส
ผ.

หากย้อนดูจากก้าวแรกของการสำ�รวจปิโตรเลียม 
ที่เป็นเรื่องใหม่และท้าทายสำ�หรับประเทศไทย จนมาถึง 
จดุทีอ่งค์กรของคนไทยประสบความสำ�เรจ็ สามารถยนืดว้ย 
ตวัเองอย่างมัน่คงและเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งไดน้ั้น สว่นหนึ่ง
มาจากการสนับสนุนจากพันธมิตรซึ่งเป็นบริษัทพลังงาน
ระดับโลกหลายราย อาทิ บริษัท โททาล หนึ่งในพันธมิตร
สำ�คัญที่ให้ความร่วมมือในการถ่ายทอดองค์ความรู้   
เตรียมความพร้อมในการรับโอนการเป็นผู้ดำ�เนินการ  
(Operatorship Transfer) ในแหล่งบงกช โดยมีแผน 
การดำ�เนินงานและโปรแกรมการฝึกอบรมที่ชัดเจน  
มีวัฒนธรรมการทำ�งานที่คล่องตัว เน้นเรื่องความรู้และ
ความรับผิดชอบในการทำ�งาน เมื่อประกอบกับศักยภาพ
ของพนักงาน ปตท.สผ. ที่เข้าไปเรียนรู้และมีโอกาส 
ได้หมุนเวียนไปในหลายโครงการในหลายประเทศของ 
โททาล เพื่อเรียนรู้อย่างครบถ้วนที่สุด ตลอดจนวิสัยทัศน์ 
ของผู้บริหาร ปตท.สผ. ตั้งแต่ยุคก่อตั้ง ที่มองการณ์ไกล  
เชื่อ ม่ันในความสามารถของบุคลากร และชัดเจน 
ในเป้าหมายมาตั้งแต่ต้น จึงนับเป็นการสร้างพื้นฐาน 
ให ้ปตท.สผ. กา้วขึน้เปน็บรษัิทสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีม
ทีด่ำ�เนนิโครงการดว้ยตนเอง (Operator) ไดอ้ยา่งแขง็แกรง่
มาจนถึงปัจจุบัน 
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“บริษัทที่จะประสบความสำ�เร็จได้ 
คนเป็นปัจจัยสำ�คัญที่สุด  

การได้คนมีความสามารถ  
มีความเป็นมืออาชีพเข้ามาทำ�งานด้วย  

ทำ�ให้ ปตท.สผ. เติบโต 
และแข็งแกร่งจนทุกวันนี้”

ดร.ปรัชญา ภิญญาวัธน์ 

ประธานกรรมการ  
และประธานกรรมการอิสระ ปตท.สผ. 

อดีตกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.สผ. 



26

35
 ป

ี ป
ตท

.ส
ผ.

“สิ่งที่ภูมิใจคือ เมื่อบริษัทเติบโตขึ้น 
แล้วสามารถให้ประโยชน์ต่อประเทศชาติ

ในเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจได้มาก 
ปตท.สผ. ถือเป็นบริษัทสำ�รวจ 

และผลิตปิโตรเลียมที่ไม่แพ้บริษัทใด 
ในภูมิภาคนี้เลย”

วิเศษ จูภิบาล 

อดีตประธานกรรมการ ปตท.สผ.
อดีตกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.สผ. 
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ความสำ�เร็จในแต่ละย่างก้าวเป็นพลังขับเคลื่อนที่ 
ไม่สิ้นสุด อีกหนึ่งก้าวสำ�คัญของการเติบโตอย่างย่ังยืน
ของ ปตท.สผ. คือ การนำ�บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็น
บริษัทมหาชนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อ  
พ.ศ. 2536 เนื่องจากธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 
ต้องใช้เทคโนโลยีข้ันสูง จึงต้องใช้เม็ดเงินในการลงทุน 
สงูมาก การนำ�บรษิทัเขา้ตลาดหลกัทรพัยเ์พือ่เปน็ชอ่งทาง 
ในการระดมทุนจากนักลงทุนท้ังประเทศไทยและ 
ต่างประเทศ เพ่ือให้มีทุนมากพอในการรองรับการดำ�เนินงาน 
และขยายธุรกิจจึงเป็นอีกหนึ่งการเติบโตที่สะท้อนถึง 
การบริหารงานท่ีมีความโปร่งใสและมืออาชีพของ ปตท.สผ. 

 นอกจากได้ระดมเงินทุนเพื่อขยายธุรกิจแล้ว ข้อดี 
อีกประการหนึ่งของการเข้าตลาดหลักทรัพย์คือ เป็น
แรงขับเคลื่อนสำ�คัญให้ ปตท.สผ. ยิ่งต้องพัฒนาองค์กร 
ในทุกด้านอย่างไม่หยุดนิ่ง ทั้งสร้างความเปลี่ยนแปลง 
ในการทำ�งาน พนักงานทุกคนต้องทำ�งานให้ดีที่สุด  
มผีลติผลมากขึน้กวา่เดมิ ตอ้งเกง่ขึน้ เขม้แขง็ขึน้ แสวงหา
ความรูเ้พือ่พฒันาตวัเองอยูเ่สมอ และอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑ์
ของระเบียบที่ชัดเจน ท้ังนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ 
ผู้ลงทุน และตอบคำ�ถามได้ว่า เงินทุกบาทที่ลงทุนนั้น 
ได้มีการนำ�ไปใช้อย่างไร 

นี่คือประจักษ์พยานในความสามารถของคนไทย 
ในการทำ�สิ่งใหม่ที่ยากและเต็มไปด้วยข้อจำ�กัด แต่ด้วย
ศักยภาพในการเรียนรู้อันไร้ขีดจำ�กัดของคน ปตท.สผ. 
ทำ�ให้การเดินทางจากจุดเริ่มต้นดำ�เนินมาถึงเป้าหมาย 
ในสร้างการพึ่งพาตนเองทางด้านพลังงาน เพื่ออนาคต 
ของคนรุ่นต่อไปได้อย่างงดงาม

ความสำ�เร็จ
คือ พลังขับเคลื่อน	
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รู้ 
ทุกการเดินทางคือการเรียนรู้ ทุกย่างก้าวของนักบุกเบิกผู้ค้นหาแหล่งพลังงานในที่ต่าง ๆ  
จึงพบเจอกับการเรียนรู้และประสบการณ์ที่ขัดเกลาชีวิตให้แข็งแกร่งอยู่ตลอดเวลา

ทุกวันของทุกคนในทุกพื้นที่ปฏิบัติงานของ ปตท.สผ. จึงเป็นการเรียนรู้ที่ไม่มีวันสิ้นสุด
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เรียนรู้ เพื่อเติบโต	

ใน พ.ศ. 2563 ปตท.สผ. มีโครงการสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมมากกว่า 40 โครงการ ใน 15 ประเทศทั่วโลก แต่กว่า
จะเดินทางมาถึงวันนี้ ต้องผ่านการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ที่ยากและท้าทาย โดยก้าวที่สำ�คัญอีกครั้งหนึ่งของ ปตท.สผ. เริ่มต้น 
ที่กลางอ่าวไทย เมื่อ พ.ศ. 2531 รัฐบาลตัดสินใจซื้อสัมปทานแหล่งบงกชคืนจากบริษัท เท็กซัส แปซิฟิค ซึ่งเป็นเจ้าของ
สมัปทานในตอนนัน้ ตอ่มาใน พ.ศ. 2533 ปตท.สผ. ในฐานะกลไกหลักของรฐัไดเ้ขา้รว่มทนุกับบรษิทั โททาล บรษัิท บรติชิ แกส๊  
และบรษิทั สแตทออยล ์โดยม ีปตท.สผ. เปน็ผูถ้อืหุน้หลกั และใหบ้รษิทั โททาล ซึง่เปน็บรษัิทพลงังานชัน้นำ�ของโลกสญัชาติ
ฝรั่งเศสเป็นผู้ดำ�เนินการในช่วงต้น  

การมีเป้าหมายเรื่องการรับโอนการเป็นผู้ดำ�เนินการจากบริษัท โททาล คือภารกิจที่ยิ่งใหญ่และสำ�คัญ คน ปตท.สผ.  
ต้องเข้าไปเรียนรู้งานด้านการบริหาร รวมถึงการทำ�งานทั้งหมด แหล่งก๊าซธรรมชาติบงกชจึงเป็นโรงเรียนที่สำ�คัญ 
ของการดำ�เนินงานในแหล่งปิโตรเลียมกลางทะเล และบริษัท โททาล ก็เป็นพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญ และเปิดกว้าง 
พร้อมถ่ายทอดความรู้ ในที่สุดการถ่ายโอนสิทธิการเป็นผู้ดำ�เนินการของแหล่งบงกช จากโททาลเป็น ปตท.สผ. ได้สำ�เร็จ 
ลุล่วงด้วยดใีน พ.ศ. 2541 นบัเปน็เหตกุารณป์ระวตัศิาสตร์ทีค่นไทยสามารถเปน็ผูด้ำ�เนนิการ (Operator) ในแหลง่ปโิตรเลยีม 
ได้ด้วยตนเองเป็นครั้งแรก เป็นบทพิสูจน์ถึงศักยภาพของคนไทยได้เป็นอย่างดี 

เมือ่รับโอนการเปน็ผูด้ำ�เนนิการแหลง่บงกชอยา่งเตม็ตวัแลว้ ปตท.สผ. ยงัพฒันาและตอ่ยอดองคค์วามรูอ้ยา่งตอ่เนือ่ง  
จนสามารถขยายโครงการได้สำ�เร็จ โดยค้นพบแหล่งก๊าซธรรมชาติบงกชใต้ เมื่อ พ.ศ. 2547 และเริ่มต้นดำ�เนินการ
แหล่งบงกชใต้ จนสามารถผลิตและส่งมอบก๊าซธรรมชาติได้ใน พ.ศ. 2555 ทำ�ให้แหล่งบงกชเป็นแหล่งก๊าซธรรมชาติ 
ที่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทยในเชิงปริมาณสำ�รองก๊าซธรรมชาติใต้พื้นดิน ทั้งยังสะท้อนถึงความมุ่งมั่น ศักยภาพ และฝีมือ 
ของคนไทยอย่างชัดเจน

ไม่เพียงเท่านั้น สิ่งที่ได้เรียนรู้จาก “โรงเรียนบงกช” ได้ถูกนำ�มาใช้ประโยชน์กับอีกหลายโครงการที่ ปตท.สผ. เข้าไป 
ดำ�เนนิการในหลายประเทศในเวลาตอ่มา เชน่ การดำ�เนนิโครงการในประเทศเมยีนมา ซึ่ง ปตท.สผ. ไดเ้ปลี่ยนบทบาทจาก  
“ผู้เรียนรู้” ไปสู่ “ผู้ถ่ายทอด” โดยพยายามสร้างบุคลากรชาวเมียนมาให้สามารถทำ�งานได้ เช่นที่เคยได้รับโอกาสจาก 
บริษัท โททาล นั่นเอง
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นบัจากวนัเริม่ตน้การผลติเมือ่ พ.ศ. 2536 จนถงึปจัจบุนั  
แหล่งกา๊ซธรรมชาตบิงกชตอบสนองความต้องการใช้ก๊าซฯ  
ของประเทศไทย ด้วยอัตราการผลิตก๊าซธรรมชาติ 
กว่า 900 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน คอนเดนเสทหรือ 
ก๊าซธรรมชาติเหลวกว่า 30,000 บาร์เรลต่อวัน ป้อนโรงไฟฟ้า 
ขนาด 800 เมกะวัตตไ์ด ้6 โรง สรา้งรายไดใ้หป้ระเทศไทย
มากกว่า 244,491 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาเกือบ 30 ปี 
และยังเป็นห้องเรียนที่มอบโอกาสในการเรียนรู้ พัฒนา
ศกัยภาพ และบม่เพาะองคค์วามรูด้า้นการสำ�รวจ พัฒนา 
และผลิตปิโตรเลียมของบุคลากรไทยไปพร้อมกับการเป็น
ส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศ

พ.ศ. 2561 เป็นอีกปีที่สำ�คัญของ ปตท.สผ. ชนะ 
การประมูลและได้รับสิทธิในสัญญาแบ่งปันผลผลิต 
ของแหล่งบงกชที่กำ�ลังจะหมดอายุสัมปทานลงใน  
พ.ศ. 2565 - 2566 ข้อเสนอที่ ปตท.สผ. ยื่นในการประมูล 
ครั้งนี้ ตั้งต้นมาจากความเชื่อมั่นในศักยภาพของทีม 
ท่ีจะสามารถสร้างความต่อเน่ืองในการผลิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพด้วยต้นทุนที่แข่งขันได้ บวกกับความมุ่งมั่น 
ในการ เดินหน้ ารั กษาความต่อ เนื่ อง ในการผลิต 
ก๊าซธรรมชาติเพื่อสร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับ
ประเทศในระยะยาว

“แหล่งก๊าซธรรมชาติบงกชทำ�ให้เราเติบโต
ไปอีกขั้น เป็นโรงเรียนต้นแบบที่ทำ�ให้เรา
แสวงหาพลังงานได้ด้วยตัวเองโดยฝีมือ
คนไทย เป็นที่ที่ทำ�ให้เราเปลี่ยนบทบาท
จาก “ผู้รับ” เป็น “ผู้ให้” และที่สำ�คัญคือ 
เป็นที่ที ่สร้างความมั่นคงด้านพลังงาน
ให้กับประเทศต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
และต่อไปในอนาคต”

พงศธร ทวีสิน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.สผ. 



33

35
 ป

ี ป
ตท

.ส
ผ.

ความท้าทายใต้ “อาทิตย์”	

แหล่งอาทิตย์เป็นแหล่งก๊าซธรรมชาติที่สำ�คัญอีกแหล่งหนึ่งของไทย ภายใต้การดำ�เนินงานอย่างเต็มตัวโดยคนไทย 
แหล่งนี้ตั้งอยู่ในอ่าวไทย ห่างจากชายฝั่งจังหวัดสงขลาประมาณ 230 กิโลเมตร ที่นี่เป็นโครงการผลิตปิโตรเลียมแห่งแรก 
ที่ ปตท.สผ. เปน็ผูด้ำ�เนนิการเองในทุกขัน้ตอน ตัง้แตก่ารสำ�รวจ พฒันา และผลติ โดยมบีรษิทั ยโูนแคล ประเทศไทย จำ�กดั 
(ปจัจบุนัคอืบรษิทั เชฟรอนประเทศไทยสำ�รวจและผลติ จำ�กดั) และบรษิทั โมเอโกะ ไทยแลนด ์จำ�กดั (บรษิทัในเครอื มติซยุ  
ออยล์ เอ็กพลอเรชั่น จำ�กัด) เป็นผู้ร่วมทุน

จากการเตรยีมการทีเ่ขม้ขน้และยาวนานนบัสบิป ีตัง้แต่เริม่ออกแบบ ก่อสรา้ง สำ�รวจ พฒันา และผลติ โครงการอาทติย์ 
จงึไดเ้ริม่ผลติกา๊ซธรรมชาตคิร้ังแรกได้เป็นผลสำ�เร็จใน พ.ศ. 2551 ในเวลาน้ัน นับเปน็โครงการทีไ่ดช้ื่อวา่เปน็หนึ่งในแทน่ผลติ 
ที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยระดับโลก และมีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอน 

พ.ศ. 2544 พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร มพีระมหากรณุาธคิณุ 
พระราชทานชื่อพื้นที่ปิโตรเลียมแหล่งก๊าซธรรมชาติโครงการบงกชและโครงการอาทิตย์ว่า “พ้ืนที่ปิโตรเลียมนวมินทร์”  
ถือเป็นขวัญกำ�ลังใจสูงสุดของบุคลากร ปตท.สผ. ทุกคน พื้นที่นี้ได้กลายเป็นจุดยุทธศาสตร์ด้านพลังงานที่สำ�คัญ 
ของประเทศไทย ปริมาณกา๊ซธรรมชาติทีผ่ลิตไดใ้นประเทศรอ้ยละ 35 - 40 มาจากที่นี่ และนำ�มาใชเ้พือ่ผลิตกระแสไฟฟา้ 
ให้บ้านเรือน และใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 

ด้วยองค์ความรู้ที่สั่งสม ต่อยอดจากโครงการหนึ่งสู่อีกโครงการหนึ่ง สร้างการพึ่งพาตนเอง สร้างเสถียรภาพ 
ทางพลังงานแก่ประเทศ และสร้างความเชื่อมั่นแก่พันธมิตร ทำ�ให้ ปตท.สผ. ขยายงานสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมออกไป 
อย่างกว้างไกลทั้งในประเทศและต่างประเทศในเวลาต่อมา
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เติบโตสู่อาเซียน	

การเติบโตที่สำ�คัญอีกมิติหนึ่งของ ปตท.สผ. คือ 
การขยายพื้นที่การสำ�รวจปิโตรเลียมและการลงทุนไปยัง
ต่างประเทศ เพราะในประเทศไทยมีทรัพยากรปิโตรเลียม
อยู่จำ�กัด การขยายธุรกิจจึงหมายถึงการมองหาโอกาส 
ในประเทศหรือภูมิภาคอื่น ๆ ควบคู่กันไปด้วย 

ประเทศเพื่อนบ้านอย่างประเทศเมียนมา นับเป็น 
ประเทศแรกที่ ปตท.สผ. ก้าวออกไปปักธงดำ�เนินธุรกิจ
ในต่างแดน โดยเข้าร่วมดำ�เนินงานใน “แหล่งยาดานา” 
แหล่งก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ที่เพิ่งค้นพบในเวลานั้น  
ช่วยเสริมความเข้มแข็งทั้งด้านการเงินและการผลิต 
ให้องค์กรเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
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“คิดให้ง่าย ไม่ต้องคิดซับซ้อน  
คิดว่าเป้าหมายคืออะไรแล้วเราก็ไปให้ถึง  
อย่าเอาปัญหามาเป็นตัวต้ัง เพราะปัญหา
ยังไงมันก็มีอยู่แล้ว แต่ต้องคิดกลับกันว่า 
ทำ�อย่างไรเราถึงจะทำ�ได้มากกว่า  
ถ้าระหว่างทางเราแก้ปัญหาหลาย ๆ ครั้ง 
มันก็ทำ�ให้เป้าหมายเราชัดขึ้น  
และเมื่อรวมกับองค์ประกอบด้านคน  
การวางแผน และการควบคุมให้ได้ตามแผน 
เมื่อเอา 3 อย่างนี้มารวมกัน เราก็จะทำ�ได้ 
ตามเป้าหมาย”

สุขสันต์ องค์วิเศษ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานสนับสนุนปฏิบัติการ ปตท.สผ. 

นอกจากนี้ ยังเป็นโอกาสให้ ปตท.สผ. ได้เรียนรู้ 
ในอีกหลายด้าน เช่น ประเทศในภูมิภาคนี้ ความสัมพันธ์ 
ค่อนข้างมีความสำ�คัญ หากมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
มคีวามไวว้างใจกันจะทำ�งานกันได้งา่ยขึน้ การไมเ่อาเปรยีบ 
นำ�มาซึ่งความเคารพ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้เป็นประสบการณ์ 
ที่มีค่าอย่างยิ่ง เพราะการที่ ท้ังองค์กรและพนักงาน 
มโีอกาสไปสมัผสั เรยีนรูว้ฒันธรรมของประเทศตา่ง ๆ  นัน้ 
มีความสำ�คัญต่อการทำ�ธุรกิจค่อนข้างมาก

พลังความร่วมมือที่ประเทศเมียนมา เริ่มจากก้าวแรก 
ใน พ.ศ. 2534 จนถงึปจัจบุนั ปตท.สผ. เขา้ไปเปน็สว่นหนึ่ง 
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 
ในประเทศเมยีนมา โดยมเีปา้หมายในการขยายการลงทนุ  
และนำ�พลังงานขึ้นมาใช้พัฒนาเศรษฐกิจของทั้งสอง 
ประเทศ เกิดเป็นโครงการสำ�คัญอย่างโครงการซอติก้า  
ที่ประสบความสำ�เร็จในการสร้างแท่นผลิตกลางได้ 
อย่างรวดเรว็ในตน้ทนุที่ไม่สงู แตยั่งคงไวซ้ึง่ความปลอดภยั 
สูงสุดตามมาตรฐานสากล รวมถึงธุรกิจที่ เกี่ยวกับ 
กา๊ซธรรมชาต ิเช่น โครงการ Gas-to-Power ซึง่เป็นการลงทนุ 
ในธุรกิจโรงงานไฟฟ้าในประเทศเมียนมาโดยใช้ก๊าซธรรมชาติ 

ประเทศมาเลเซียเป็นอีกหนึ่ งประเทศในเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้ที่ ปตท.สผ. เข้าไปขยายการลงทุน  
โดยใน พ.ศ. 2537 ปตท.สผ. ร่วมทุนกับบริษัท ปิโตรนาส  
ชาริกาลี จำ�กัด ในเครือของปิโตรนาส บริษัทน้ำ�มัน 
แห่งชาติในประเทศมาเลเซีย ในสัดส่วนร้อยละ 50 จัดตั้ง 
บรษิทั Carigari-PTTEP1 Operating Company Sdn. Bhd.  
(CPOC) เพื่อดำ�เนินการสำ�รวจและพัฒนาโครงการพื้นที่ 
พัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย (MTJDA) บี 17 ซึ่งต่อมา 
มีการสำ�รวจพบก๊าซธรรมชาติและน้ำ�มันดิบหลายแหล่ง 

CPOC เปน็โครงการที่ ปตท.สผ. ไดเ้รยีนรูป้ระสบการณ์
ที่เป็นความท้าทายตั้งแต่เริ่มต้น ทั้งเรื่องการเจรจาและ 
การออกแบบ ซึง่ในทีส่ดุกส็ามารถแกป้ญัหาและดำ�เนนิการ 
ก่อสร้างได้เสร็จสิ้นทันกำ�หนดที่จะต้องส่งก๊าซฯ ภายใน  
5 ป ีโดยนำ�แบบแทน่ขดุเจาะของโครงการอาทติยม์าปรบัใช้  
เนื่องจากคุณภาพและปริมาณผลิตใกล้เคียงกัน สะท้อน
ถึงศักยภาพในการเรียนรู้ ผสมผสานการทำ�งาน เพื่อแก้
ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นับเป็นการประสานพลัง
ความร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อสร้างสรรค์ประโยชน์ให้ทั้ง 
2 ประเทศ
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การเรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์จากการดำ�เนินงาน
โครงการบงกชและโครงการอาทิตย์ในอ่าวไทย ทำ�ให้ 
ปตท.สผ. ได้เรียนรู้และฝึกฝนเรื่องงานสำ�รวจ ศึกษาวิธี
การเจาะหลุมสำ�รวจจนเกิดเป็นองค์ความรู้เฉพาะตัว 
ในการพัฒนาแหล่งปิโตรเลียมที่เป็นกระเปาะเล็ก ๆ 

เมื่อไปพัฒนาร่วมกับประเทศมาเลเซีย ปตท.สผ.  
ไดน้ำ�องค์ความรู้ทีด่ำ�เนนิการทีเ่มอืงไทยไปถา่ยทอดให้แก่
ประเทศเพื่อนบ้าน 

ระหว่างเข้าไปร่วมทุนดำ�เนินโครงการสำ�รวจในประเทศ 
มาเลเซีย ปตท.สผ. ยังประสบความสำ�เร็จในการนำ� 
องค์ความรู้ที่สั่งสมมา จนสร้างเป็นต้นแบบที่เรียกว่า  
Gulf of Thailand Model เข้าไปใช้ในประเทศเพื่อนบ้าน  
โดยเริ่มพัฒนาโครงการต่าง ๆ ในช่วง พ.ศ. 2558 - 2559 
ซึ่งเป็นช่วงที่สถานการณ์ราคาน้ำ�มันในโลกตกต่ำ� จึงเป็น 
สิ่งทีพ่สิจูนใ์หเ้หน็ถงึศกัยภาพของ ปตท.สผ. ในการมองเหน็
โอกาสที่จะนำ�องค์ความรู้เรื่องการสำ�รวจแหล่งขนาดเล็ก 
มาช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ให้สัมปทาน และทำ�ให้ 
ได้งานสำ�รวจปิโตรเลียมในประเทศมาเลเซียเพิ่มขึ้น 

สิง่ทีส่ำ�คัญทีส่ดุคือ แนวคิดและตน้แบบในการทำ�งาน 
ของ Gulf of Thailand Model แสดงถึงศักยภาพ 
ในการต่อยอดองคค์วามรู้ทีม่อียู่ของ ปตท.สผ. และยังทำ�ให ้
เหน็ถงึความจรงิใจในการถา่ยทอดองคค์วามรูท้ีม่อียูใ่หกั้บ
พันธมิตรทางธุรกิจอย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา ทำ�ให้
เกิดความมั่นใจและเชื่อใจระหว่างกัน 

อาจเรยีกไดว้า่ Gulf of Thailand Model เปน็องค์ความรู้ 
ที่ถูกต่อยอดให้มีมูลค่าเพิ่ม ทั้งยังสะท้อนถึงศักยภาพ 
ของ ปตท.สผ. ในการสำ�รวจปิโตรเลียมอย่างชัดเจน

“หัวใจของการสำ�รวจปิโตรเลียม  
สิ่งสำ�คัญที่สุดคือ เราต้องปูพื้นฐาน 
ให้บุคลากร แหล่งปิโตรเลียมหาที่ไหนก็ได้ 
แต่บุคลากรต้องเข้มแข็ง ต้องมีความรู้  
แล้วต่อยอดจากองค์ความรู้ที่สร้างไว้ได้  
การจะมีองค์ความรู้ได้ก็ต้องเกิดจาก
ประสบการณ์การสำ�รวจในแหล่งใหม่ ๆ”

กนก อินทรวิจิตร 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานธรณีศาสตร์และการสำ�รวจ ปตท.สผ. 

สร้างต้นแบบ ต่อยอดธุรกิจ	  

Gulf of Thailand Model คอื อกีหนึง่ตน้แบบทีเ่กดิจาก 
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มุ่งสู่จุดหมายกว้างไกล	

นอกจากขยายธุรกิจสู่ประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาค  
ปตท.สผ. ยังขยายการเติบโตออกไปในกลุ่มประเทศ 
ตะวันออกกลาง เพราะเห็นว่า นอกจากจะเป็นพื้นที่ที่มี 
ศกัยภาพสำ�หรบัการสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีมแลว้ ยงัชว่ย 
เสริมสร้างความสัมพันธ์กับรัฐบาลของแต่ละประเทศ 
ให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจและ 
เปิดมิติทางการค้าให้กับทุกฝ่าย

พ.ศ. 2545 ปตท.สผ. เริ่มต้นธุรกิจในประเทศโอมาน  
ซึ่งเป็นประเทศที่มีจุดเด่นในภูมิภาคตะวันออกกลาง  
มอัีตราการขยายตวัทางเศรษฐกจิด ีและมกีารลงทนุพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้เกิดความต้องการ 
ใช้น้ำ�มันและก๊าซธรรมชาติ โดยเป็นผู้ดำ�เนินการตั้งแต่ 
ขัน้ตอนการสำ�รวจในสัมปทานสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีม
บนบก แปลง 44 พบวา่มีศกัยภาพในการผลิตก๊าซฯ แม้วา่
กำ�ลังการผลิตจะไม่สูงมาก แต่เป็นจุดเริ่มต้นที่สร้าง
ความมั่นใจให้ ปตท.สผ. ในการขยายการลงทุนออกไป 
ในภูมิภาคนี้ต่อไป 

จากจดุเริม่ตน้ครัง้นัน้ ปตท.สผ. ไดรั้บประสบการณท์ี่ด ี 
ทั้งด้านการเรียนรู้และปรับตัวในวัฒนธรรมที่แตกต่าง  
สิ่งสำ�คัญอย่างยิ่งคือ การสร้างความไว้วางใจที่นำ�ไปสู่ 
การเป็นพันธมิตรที่ดีระหว่างกันในระยะยาว นอกจากนี้  
การได้ร่วมดำ�เนินงานในแหล่งปิโตรเลียมที่มีศักยภาพสูง  
โดยขยายธุรกิจเข้าไปสู่ตะวันออกกลางตามแผนยุทธศาสตร์ 
ครัง้นี ้ยงัเปน็การเสรมิสร้างพันธมติรทางธรุกจิทีเ่ชีย่วชาญ
ในการสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมระดับโลก นำ�มาสู่ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการเติบโต 
ของ ปตท.สผ. ในอนาคต 

การเรียนรู้ในทุกย่างก้าว บนเส้นทางการแสวงหา 
ความม่ันคงทางพลังงาน คือบันทึกบทเรียนสำ�คัญท่ีนำ�มาใช้ 
เพื่อปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่าง ๆ  
ได้เสมอ ความมั่นใจ ความเชื่อมั่น และความมุ่งมั่นใน 
เป้าหมายที่ชัดเจน ได้สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่ 
ปตท.สผ. รวมถงึยงัเสรมิสรา้งความมัน่คงให้แกเ่ศรษฐกจิ
ของทัง้ประเทศไทยและประเทศทีเ่ขา้ไปดำ�เนนิการอกีดว้ย
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“อย่าไปกลัวงานท้าทาย จงมุ่งมั่นทำ�งาน 
ให้สำ�เร็จ พันธมิตรที่ดีมีส่วนช่วยให ้
งานสำ�เร็จได้มาก การได้พันธมิตรที่ดี  
เราต้องมีความจริงใจและไว้ใจซึ่งกันและกัน  
เส้นทางสู่ความสำ�เร็จอาจมีการสะดุดบ้าง  
หรือมีข้อผิดพลาดจากปัจจัยที่เรา 
ไม่สามารถควบคุม จงอย่าท้อ ทุกปัญหา 
มีทางออก ทุกวิกฤตมีโอกาส จงมีสติ  
คิดให้ออก มองให้เห็น แก้ปัญหานั้น ๆ  
คว้าโอกาสนั้น ๆ เพื่อนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จ 
ทั้งของตนเองและบริษัท”

วุฒิพล ท้วมภูมิงาม 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล กำ�กับดูแล
และบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กร ปตท.สผ. 



เติบโต

40



มั่นคง 
เมื่อความยั่งยืนไม่ได้หมายถึงแค่การทำ�ให้ดีที่สุดในสิ่งที่ทำ�อยู่แล้วเท่านั้น เพราะโลกในวันนี้ 
และวันหน้าไม่ได้ก้าวไปในรูปแบบเดิม ปตท.สผ. จึงมุ่งมั่นเสริมความแข็งแกร่งและความยั่งยืน 
ให้กับองค์กร ด้วยวิสัยทัศน์ “Energy Partner of Choice” ที่มุ่งเน้นการเป็นพันธมิตร 
กับทุกภาคส่วน ประสานประโยชน์และสร้างคุณค่าร่วมกันอย่างยั่งยืนและมั่นคง 

ซึ่งไม่เพียงแต่การมุ่งเน้นธุรกิจสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม ซึ่งเป็นธุรกิจหลักที่ ปตท.สผ.  
มีความชำ�นาญ แต่ขณะเดียวกันเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนดังกล่าว ปตท.สผ.  
กำ�ลังต่อยอดห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจไปสู่ธุรกิจต่อเนื่อง อาทิ ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG)  
และธุรกิจโรงไฟฟ้าจากแหล่งก๊าซธรรมชาติ (Gas-to-Power) รวมถึงการมองหาโอกาส 
ในธุรกิจใหม่ ๆ ที่ใช้เทคโนโลยีเป็นตัวขับเคลื่อนหลักคือ หุ่นยนต์และปัญญาประดิษฐ์  
(Robotics & Artificial Intelligence) เป็นต้น

41
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หลังจากเรียนรู้และเติบโตมากว่าสามทศวรรษ ปตท.สผ.  
กำ�ลังก้าวเข้าสู่ยุคการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญอีกครั้งหนึ่ง  
ภายใตส้ภาวะความท้าทายตา่ง ๆ  ไมว่่าจะเปน็คลืน่การปฏวิตั ิ
อุตสาหกรรมครั้งที่สี่ และการเปลี่ยนผ่านของอุตสาหกรรม 
พลังงาน (Energy Transition) ที่มีแรงขับเคลื่อนหลักมาจาก 
พัฒนาการอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี (Technology  
Disruption) รวมถึงความท้าทายอื่น ๆ อาทิ สงครามการค้า  
การปรับข้ัวดุลอำ�นาจใหม่ในโลกและในกลุ่มผู้ผลิตน้ำ�มัน 
อุปสงค์จากการผลิตน้ำ�มันจากชั้นหินดินดานในรูปแบบ 
Unconventional (Shale Oil และ Shale Gas) กระแสตื่นตัว
เรื่องสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ฯลฯ

 ปตท.สผ. ตระหนักดีถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในฐานะหน่วยผลิตพลังงานต้นน้ำ�ที่สำ�คัญของประเทศ  
ซึ่งจะต้องสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตในระยะส้ันและ 
ระยะกลาง ควบคู่ไปกับการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว  
จงึมกีารปรับกลยทุธท์ีส่ำ�คญัหลายดา้นในชว่ง 2 - 3 ปทีีผ่า่นมา  
ภายใตว้สิยัทศันข์องการเปน็ “Energy Partner of Choice” รูจ้กั 
และเขา้ใจจดุออ่น จุดแขง็ของตวัเอง และสามารถปรับตวัใหท้นั 
ต่อการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา

ภายใต้วิสัยทัศน์ดังกล่าวจึงนำ�มาสู่กลยุทธ์ “Coming 
Home” หรือการปรับโฟกัสการลงทุนมายังพื้นที่ที่ ปตท.สผ.  
มีประสบการณ์ มีความได้เปรียบ และที่สำ�คัญมีพันธมิตร
เชิงยุทธศาสตร์ที่ดี ซึ่งหมายถึงการกลับมาเน้นการลงทุน 
ในประเทศไทยและเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต ้โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ประเทศเมยีนมาและมาเลเซยี ผนวกกบัการมองหาโอกาสใหม ่ๆ   
ในพืน้ทีอ่ืน่ที่มศีกัยภาพสงูรว่มกบัผูร้ว่มทนุทีม่คีวามเชีย่วชาญ  
(Strategic Alliance) อาท ิภมูภิาคตะวนัออกกลาง ไดแ้ก ่ประเทศ 
โอมานและสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ซึ่งเป็นประเทศที่เป็นแหล่ง 
ผลิตปิโตรเลียมที่มีต้นทุนไม่สูงเมื่อเทียบกับภูมิภาคอื่น  
ตลอดจนมเีสถยีรภาพ มพัีนธมติรทีด่ ีและสามารถชว่ยพฒันา 
ต่อยอดธุรกิจก๊าซธรรมชาติไปสู่ห่วงโซ่อุปทานของการผลิต 
และขนส่งก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) อันเป็นหนึ่งในเป้าหมาย 
สำ�คัญเชิงยุทธศาสตร์ของ ปตท.สผ. ได้เป็นอย่างดี

“หลังจากที่เราได้รับสัมปทานการประมูล 
ในอ่าวไทยทั้ง 2 แหล่ง ภาพของ 
การเป็นบริษัทที่กล้าคิด กล้าทำ�  
ก็ย่ิงชัดเจนและเป็นที่ยอมรับมากขึ้น  
และการที่เราเข้าไปลงทุนในโครงการต่าง ๆ  
ที่ตะวันออกกลาง หรือที่ต่าง ๆ ทั่วโลก  
เขาก็ยอมรับเรา หัวใจของการลงทุน 
ไม่ได้ขึ้นอยู่กับกำ�ลังทรัพย์อย่างเดียว  
อยู่ที่กลยุทธ์ของการดำ�เนินการ  
อยู่ที่ศักยภาพของบุคลากร ศักยภาพ 
ขององค์กรเอง เราเชื่อว่าธุรกิจที่ประสบ
ความสำ�เร็จมาจากการเปลี่ยนคู่แข่งเป็น 
คู่ค้า หรือการเป็น Energy Partner of 
Choice ที่สร้างคุณประโยชน์ร่วมกัน 
ในระยะยาว”

มนตรี ลาวัลย์ชัยกุล 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานโครงการผลิต ปตท.สผ. 

รู้โลก รู้เรา
เพื่อการเติบโตที่มั่นคง ยั่งยืน	
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การปรับมุมมองจากการแข่งขันและมุ่งหน้าเป็นที่หนึ่ง  
สู่การมุ่งเน้นการเป็นพันธมิตรทางยุทธศาสตร์ที่เติบโต 
ไปด้วยกัน รวมทั้งการปรับโฟกัสพื้นที่ที่จะเติบโต มีส่วน 
ทำ�ให้ ปตท.สผ. ประสบความสำ�เร็จในการประมูลแหล่ง 
พลงังานทีส่ำ�คญัตา่ง ๆ  ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ
ที่จะชว่ยเกื้อหนุนการเตบิโตของ ปตท.สผ. และความมัน่คง 
ด้านพลังงานของประเทศควบคู่กันต่อไปในอนาคต

โดยเฉพาะอย่างยิ่งแหล่งบงกชและแหล่งเอราวัณ 
ในอ่าวไทย ซึ่งผลิตก๊าซธรรมชาติรวมกันคิดเป็นประมาณ
รอ้ยละ 70 ของการผลิตทัง้ประเทศ ที ่ปตท.สผ. จบัมือกบั 
มูบาดาลาปิโตรเลียมจากสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ชนะ
ประมูลเมื่อปลาย พ.ศ. 2561 ได้รับสิทธิในการสำ�รวจ
และผลิตปิโตรเลียมในทั้งแหล่งบงกชและแหล่งเอราวัณ 
ที่กำ�ลังจะหมดอายุสัมปทานใน พ.ศ. 2565 - 2566

ในช่วง 1 - 2 ปีที่ผ่านมา เราเน้นไปที่การขยายธุรกิจ  
(Expand) สะทอ้นใหเ้หน็จากความสำ�เรจ็ในการชนะประมลู 
โครงการสำ�คัญหลายโครงการ อาทิ โครงการบงกช  
และโครงการเอราวณั ในประเทศไทย การซือ้กจิการเมอร์ฟี ่
ออยล์ คอรป์อเรชัน่ ในประเทศมาเลเซยี การซือ้กจิการบรษิทั  
พารเ์ทก็ซ ์โฮลดิง้ บ.ีว.ี ทีม่แีหลง่ปิโตรเลยีมในประเทศโอมาน  
และยูเออี รวมถึงประเทศอื่น ๆ 

ทั้งนี้ กลยุทธ์หลักในปัจจุบันของ ปตท.สผ. จะเน้นไปที่ 
การดำ�เนนิการตามแผนที่ตัง้ไว ้(Execute) หรอืการผลกัดนั 
โครงการและสินทรัพย์ที่ได้มาให้มีผลตอบแทนและบรรลุ
เป้าหมายตามที่ได้วางแผนไว้ โดยเฉพาะการเปลี่ยนผ่าน 
สทิธกิารดำ�เนนิการ (Transition of Operations) ของแหลง่
เอราวัณและโครงการอื่น ๆ ที่เข้าซื้อกิจการให้เป็นไป 
อยา่งราบรื่น รวมถงึเร่งรดัการสำ�รวจในโครงการต่าง ๆ  ที่จะ 
ช่วยสร้างการเติบโตให้กับ ปตท.สผ. ในอนาคต

อย่างไรก็ตาม ใน พ.ศ. 2563 ปตท.สผ. ต้องเผชิญ 
สถานการณท์ีท่า้ทายรอบดา้นอกีครัง้ จากการแพรร่ะบาด
ของไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่ไม่มีใครคาดคิด  
ผนวกกับราคาน้ำ�มันที่ตกต่ำ�และความผันผวนทาง
เศรษฐกจิและการคา้โลก ทำ�ให ้ปตท.สผ. ตอ้งปรบักลยุทธ์
ในการทำ�งานอย่างรวดเร็วเพื่อรับมือกับวิกฤต พร้อมกับ
แสวงหาโอกาสไปพร้อมกัน

“ในสถานการณ์ที่เศรษฐกิจโลก 
และราคานํ้ามันถดถอย ถ้ามองดี ๆ  
จะเห็นทั้งปัญหา และโอกาส...แน่นอน  
เราต้องแก้ไขปัญหาปัจจุบัน แต่ต้องไม่หยุด
แสวงหาโอกาสเพื่ออนาคตของ ปตท.สผ. 
ด้วยการลงทุนที่เหมาะสม ตามกลยุทธ ์
ระยะยาวของบริษัทฯ  

เราต้องพร้อมจะปรับเปลี่ยนกระบวนการคิด  
การทำ�งานด้วยการนำ�บทเรียนจากอดีต 
ประสานกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพและรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซ่ึงจะช่วยนำ�พา 
ปตท.สผ. ให้ก้าวไปข้างหน้า 
อย่างมั่นคงและยั่งยืน”

นาถฤดี โฆสิตาภัย 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ ปตท.สผ. 
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นอกจากการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจแล้ว ในระยะหลัง 
ปตท.สผ. ยังได้ปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความกระชับ  
เพิ่มประสิทธิภาพ รวมท้ังเตรียมพร้อมเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
โดยมีการทำ�กระบวนการ Digital Transformation ตั้งแต่ 
ปลาย พ.ศ. 2561 โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาและ 
นำ�เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงาน 
และการปฏบัิตกิารของทกุสายงานและกลุม่ธรุกจิ นบัต้ังแต่
กิจกรรมการสำ�รวจ การเจาะสำ�รวจ การพัฒนาโครงการ  
การผลติ และงานสนบัสนนุตา่ง ๆ  ฝา่ยการเงนิ ฝา่ยบคุคล  
เพื่อให้กระบวนการต่าง ๆ ทำ�ได้สั้นลงแต่มีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น อาทิ การนำ�ระบบอัตโนมัติ (Robotic Process  
Automation) และ Big Data มาใช้ในกระบวนการต่าง ๆ  
เช่น ในการวเิคราะห์ขอ้มลูการขดุเจาะสำ�รวจ และการบำ�รงุ 
รักษาเชิงคาดการณ์ (Predictive Maintenance) เป็นต้น

โดยในปีที่ผ่านมา ปตท.สผ. สามารถพัฒนาดิจิทัล  
โซลูชันได้สำ�เร็จรวม 7 โซลูชัน นำ�มาซึ่งผลประโยชน์ 
ที่สามารถเก็บเกี่ยวและนำ�ไปใช้ได้จริงคิดเป็นมูลค่ารวม
ประมาณ 45 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 

ผลจากการนำ�เอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ปรับปรุง 
กระบวนการทำ�งานต่าง ๆ คาดว่าจะทำ�ให้ ปตท.สผ. 
สามารถลดค่าใช้จ่าย เพิ่มผลผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพ
ภายในระยะเวลา 5 ปี คิดเป็นมูลค่ารวมถึงประมาณ 
500 ล้านดอลลาร์สหรัฐ จากปัจจุบันจนถึง พ.ศ. 2567

	  

ปรับเปลี่ยน 
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง	

“ภารกิจสำ�คัญของ ปตท.สผ. จากนี้ไปคือ  
การเร่งเพ่ิมมูลค่าให้กับสินทรัพย์ต่าง ๆ  
ที่มีอยู่ (Execute) ทั้งในด้านของ 
การเพิ่มผลผลิตและการลดต้นทุน  
โดยต้องมีการเร่งรัดการพัฒนาโครงการ 
เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ให้เร็วที่สุด 
และมีประสิทธิภาพมากที่สุด รวมทั้งเร่งรัด
การพัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก 
ก๊าซธรรมชาติ ให้สามารถเกิดขึ้นได้โดยเร็ว 

ขณะเดียวกันสิ่งสำ�คัญที่ไม่อาจละเลยได้ 
คือการเร่งพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ให้มีขีดความสามารถและมีทักษะ  
รองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในอนาคต  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะทางด้านดิจิทัล” 

ชยงค์ บริสุทธิ์สวัสดิ์ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มงานวิศวกรรมศาสตร์และการพัฒนา ปตท.สผ. 
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พัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้

เริ่มจากการเป็นผู้ร่วมทุนที่เรียนรู้เทคโนโลยีจาก 
ต่างชาติ ปตท.สผ. อาจไม่สามารถเติบโตและก้าวหน้า 
มาจนถึงทุกวันนี้ หากไม่มีการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ 
ต่าง ๆ ที่ได้มา โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการสำ�รวจและ 
ผลิตปิโตรเลียมอันเป็นหัวใจสำ�คัญของธุรกิจ 

 ปตท.สผ. ได้นำ�ความรู้ ความชำ�นาญ และประสบการณ ์
จากการพัฒนาแหล่งปิโตรเลียมในประเทศไปใช้ และ 
ต่อยอดเพื่อการพัฒนาแหล่งปิโตรเลียมในต่างประเทศ  
ยกตวัอยา่งเชน่ การนำ�ความรูจ้ากแหลง่ก๊าซฯ ในอ่าวไทย  
ซึง่มโีครงสรา้งแหลง่กกัเกบ็กา๊ซฯ เปน็กระเปาะขนาดเล็ก ๆ   
กระจัดกระจายกันอยู่ หรือที่เรียกว่า “Gulf of Thailand  
Model” (GoT Model) ไปใช้ในการสำ�รวจและพัฒนา 
แหล่งก๊าซฯ ในประเทศมาเลเซีย เพื่อให้สามารถพัฒนา 
แหล่งปิโตรเลียมขนาดเล็ก (Marginal Field) ในต้นทุน 
ที่แข่งขันได้ 

ป ต ท . ส ผ .  ใ น วั น นี้ มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ทั้ ง ใ น ด้ า น
ขีดความสามารถและองค์ความรู้ที่ ได้มีการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ภารกิจสำ�คัญคือการพัฒนา 
คนรุ่นต่อไปให้มีความรู้ ความสามารถ ความแข็งแกร่ง  
และสามารถต่อยอดองค์ความรู้ต่อไปให้ได้ เนื่องจาก
ในปัจจุบันมีการผลิตปิโตรเลียมจากชั้นหินดินดาน  
(Shale Oil / Shale Gas) มากขึ้น ทำ�ให้มีอุปทานเพิ่มขึ้น 
ในตลาดน้ำ�มันโลก ทำ�ให้ผลตอบแทนจากการสำ�รวจ 
และผลติปโิตรเลยีมไมสู่งเหมอืนในอดตี ดังนัน้ผูผ้ลติน้ำ�มัน 
และก๊าซธรรมชาติอย่าง ปตท.สผ. ต้องสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำ�งานให้สูงขึ้น ค้นหาแหล่งสำ�รวจ 
ใหม่ ๆ ที่ดีขึ้น ทำ�การสำ�รวจและพัฒนาแหล่งปิโตรเลียม
ในต้นทุนต่ำ�ลงให้ได้

จากนโยบายเพิ่มการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย 
และพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้ ปัจจุบัน ปตท.สผ.  
มีการดำ�เนินการศูนย์ซุปเปอร์คอมพิวเตอร์สำ�หรับใช้ใน 
การประมวลผลข้อมูลการสำ�รวจคล่ืนไหวสะเทือน (Seismic  
Survey)  ทำ�ให้ ไม่ต้องส่ งข้อมูลไปประมวลผลใน 
ตา่งประเทศ มศูีนย์วจัิยตวัอย่างหนิ (PTTEP Core Research  

Center) ที่อำ�เภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
พร้อมทีมงานนักวิจัยและฝ่ายสนับสนุนรวมประมาณ  
30 - 40 คน รวมทั้งมีการเชื่อมโยงการทำ�งานวิจัยเข้ากับ 
การพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำ�งานวิจัยอีกด้วย

ผลจากการส่ังสมประสบการณ์และพฒันาองค์ความรู ้ 
ทำ�ให้งานด้านการสำ�รวจของ ปตท.สผ. มีพัฒนาการ 
ท่ีก้าวหน้าตามลำ�ดับ ทำ�ให้มีการค้นพบแหล่งก๊าซธรรมชาติ 
ขนาดใหญใ่นพืน้ทีท่ี ่ปตท.สผ. เปน็ผูด้ำ�เนนิการ ในโครงการ 
ซาราวกั SK410B นอกชายฝัง่รฐัซาราวกั ประเทศมาเลเซยี 
เมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2562 ซึ่งมีโอกาสที่จะสามารถ
ป้อนเข้าสู่โรงงานผลิตก๊าซธรรมชาติเหลวของประเทศ
มาเลเซียได้ในอนาคตอันใกล้ 

ผลจากการปรบัตวัและพฒันาอย่างตอ่เนือ่ง ทำ�ใหว้นันี ้ 
ปตท.สผ. มีโครงสร้างต้นทุนในระดับที่ต่ำ�เมื่อเทียบกับ
บรษิทัอื่น ๆ  ในอุตสาหกรรมการสำ�รวจและผลติปโิตรเลยีม  
ในขณะที่ ยังคงรักษาประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การดำ�เนินงานได้อย่างดี 
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ความแข็งแกร่งด้านการเงิน	

เนื่องจากธุรกิจสำ�รวจและผลิตเป็นธุรกิจที่ไม่เพียงแต่ 
มีความเสี่ยงและมีความผันผวนสูงด้านอุปสงค์/อุปทาน
และราคาผลิตภัณฑ์ แต่ยังต้องใช้เงินลงทุนจำ�นวนมาก  
ความแข็งแกร่งของงบดุลและวินัยทางการเงินจึงมี 
ความสำ�คัญเป็นอย่างมากที่จะทำ�ให้บริษัทมีความมั่นคง 
ยั่งยืน สามารถก้าวผ่านวิกฤตการณ์ความผันผวน และ
คว้าโอกาสทั้งในยามปกติและในยามวิกฤตได้

“สำ�หรับการบริหารจัดการทางการเงิน  
ผมมองว่าความย่ังยืนเป็นเป้าหมายสำ�คัญ
ของ ปตท.สผ. เราต้องดูแลบริหารการเงิน 
ให้องค์กรดำ�เนินธุรกิจไปได้อย่างย่ังยืน 
ในระยะยาว การลงทุนเราต้องมีวินัย 
ทางการเงิน และไม่ทำ�อะไรเกินตัว เช่น 
ในช่วงราคานํ้ามันดี เราก็หาโอกาสลงทุน 
ที่เหมาะสม ช่วงที่ราคานํ้ามันตก  
เราก็ต้องปรับแผนการลงทุน อะไรที่ไม่จำ�เป็น 
ก็ลด ละ เลื่อน ในด้านความแข็งแกร่ง 
ทางการเงิน ผมมองว่าเราเทียบบริษัทนํ้ามัน
ชั้นนำ�ของโลกได้ ขนาดของเราอาจจะใหญ่ 
ไม่เท่า แต่การบริหารจัดการด้านการเงิน 
เราไม่แพ้ใคร ล่าสุด S&P ประกาศคงอันดับ
ความน่าเชื่อถือของเราที่ BBB+ ซึ่งเท่ากับ
ความน่าเชื่อถือของประเทศไทย ซึ่งก็สะท้อน
ถึงสถานะการเงินและสภาพคล่อง 
ที่ยังแข็งแกร่ง” 

สัมฤทธิ์ สำ�เนียง 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานการเงินและการบัญชี ปตท.สผ. 
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วกิฤตโควดิ-19 ซึง่สง่ผลใหเ้กดิภาวะเศรษฐกจิถดถอย 
ทั่วโลก รวมท้ังราคาน้ำ�มันที่ร่วงลงต่ำ�สุดในรอบ 18 ปี  
ดำ�ดิ่งสู่ระดับ 20 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลในช่วงครึ่งแรก 
ของ พ.ศ. 2563 ไดก้ลายเปน็บททดสอบสำ�คญัอกีครัง้หนึ่ง 
ที่พิสูจน์ความแข็งแกร่งของ ปตท.สผ. ซึ่งสามารถฟันฝ่า 
วกิฤตไปไดอ้ยา่งดเีมือ่เทยีบกบับรษิทัผูผ้ลติพลงังานอืน่ ๆ   
ในโลก สะท้อนได้จากผลประกอบการที่ยังมีกำ�ไรในช่วง
ครึ่งปีแรก และความเชื่อมั่นของนักลงทุนที่ให้การตอบรับ 
กับหุ้นกู้อายุ 7 ปี มูลค่า 500 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ของ  
ปตท.สผ. ทีอ่อกมาท่ามกลางวกิฤตการแพร่ระบาดของเชือ้
ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) เมื่อช่วงต้นเดือนมิถุนายน
ซึง่มีนกัลงทนุแสดงความจำ�นงมากกวา่ 15 เทา่ของวงเงิน
ที่กำ�หนด 

ก่อนหน้านั้นเพียงไม่กี่เดือน ปตท.สผ. ยังประสบ 
ความสำ�เร็จในการออกหุ้นกู้ระยะเวลา 40 ปี ซึ่งถือว่า
เป็นหนึ่งในหุ้นกู้ที่มีอายุยาวนานที่สุดเท่าที่เคยออกกันมา 
ในภูมิภาคอาเซียน ด้วยอัตราดอกเบี้ยต่ำ�กว่าร้อยละ 4

 ปตท.สผ. มีการรักษาวินัยทางการเงินอย่างเคร่งครัด  
และดำ�เนินการโครงการเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุน 
อย่างต่อเนื่อง นับจากโครงการ “SAVE to be SAFE”  
เมื่อปลาย พ.ศ. 2557 ต่อยอดด้วยโครงการ “SPEND  
SMART to Business Sustainability” ภายใต้แนวคิด  
“คดิใหม ่ทำ�ใหม ่ใหไ้ดผ้ล” และโครงการ “ENTERPRISE”  
ในปัจจุบันที่เน้นการทำ� Digital Transformation และ 
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร และเพื่อรับมือกับวิกฤต
เศรษฐกิจในปีนี้ ปตท.สผ. มีเป้าหมายที่จะลดรายจ่าย
ดำ�เนนิงาน (Operating Expenditure: OPEX) และรายจา่ย 
ลงทุน (Capital Expenditure: CAPEX) ลงไปอีกร้อยละ 
15 - 20 

นอกจากนี้ เนื่องจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ 
ทีเ่พิม่สงูขึน้ ปตท.สผ. จำ�เป็นตอ้งปรับกระบวนการทำ�งาน
ใหม้คีวามรวดเร็วขึน้เช่นกนั โดยนำ�เอาเครือ่งมอืทางดจิทิลั
ตา่ง ๆ  มาประยกุตใ์ช ้และเพิม่ปรมิาณเงนิสดสำ�รองเพื่อให้
สามารถรบัมอืกบัวกิฤตการณแ์ละความผันผวน ตลอดจน
สามารถคว้าโอกาสในยามวิกฤตได้อีกด้วย
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ความยั่งยืนคือหัวใจ	

อย่างไรก็ตาม จากโจทย์การเปล่ียนผ่านของอุตสาหกรรม 
พลังงาน (Energy Transition) และการขับเคลื่อนสู่
โมเดลของโลกพลังงานในรูปแบบใหม่ ทำ�ให้ ปตท.สผ.  
ตระหนักถึงความจำ�เป็นในการพัฒนาธุรกิจต่อเนื่อง 
และการแสวงหาธุรกิจใหม่ เพื่อกระจายความเสี่ยง  
สร้างสมดุลและลดความผันผวนของรายได้ที่มาจาก 
ธุรกิจหลักคือการสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 

จึงเป็นที่มาของการมองหาโอกาสขยายไปสู่ธุรกิจ 
ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ธุรกิจการผลิตไฟฟา้จากก๊าซฯ 

(Gas-to-Power) เนื่องจาก ปตท.สผ. มองวา่ก๊าซธรรมชาต ิ
ยังมีอนาคตได้อีกไกล ในฐานะที่เป็นพลังงานฟอสซิล 
ที่สะอาดที่สุด และสามารถแปรรูปเป็นพลังงานไฟฟ้า 
ตอบสนองต่อความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้าที่คาดว่า 
จะเพิ่มสูงขึ้นอีกในอนาคต ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ จากจุดแข็งด้านเทคโนโลยีของ ปตท.สผ.  
ทำ�ให้เหน็โอกาสในการพัฒนาธรุกจิใหม ่ๆ  ทีใ่ชเ้ทคโนโลย ี
เป็นตัวขับเคลื่อนหลัก เช่น ธุรกิจพลังงานทดแทน และ
ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์ (AI & Robotics) โดยได้มี 
การจัดตั้งบริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จำ�กัด 
(เออาร์วี) เมื่อประมาณ 2 ปีที่ผ่านมา 

“อีก 5 - 10 ปีข้างหน้านี้ ปตท.สผ. 
จะยังคงเป็นกำ�ลังหลักของกลุ่ม ปตท. 
และของประเทศไทย ในการสร้าง
ความมั่นคงด้านพลังงาน เราอาจจะ
เห็นอีกมุมหนึ่งของ ปตท.สผ. ในธุรกิจ
ใหม่ ๆ อีกด้วย เราอยากเห็น ปตท.สผ. 
เป็นผู้นำ�ของประเทศ ในด้านหุ่นยนต์
และปัญญาประดิษฐ์” 

พงศธร ทวีสิน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.สผ. 
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ปตท.สผ. ตระหนักดีว่าวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของเรา 
เพียงลำ�พัง คงไม่อาจอธิบายความได้อย่างสมบูรณ ์
และชัดเจน ได้เท่ากับทัศนะและมุมมองจาก 
ผู้กำ�หนดนโยบาย ผู้นำ� และผู้ร่วมทุนของ ปตท.สผ. 

ทัศนะจากพันธมิตร
ของ ปตท.สผ.
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“ประเทศไทยมีความมั่นคงด้านพลังงาน 
มาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นไฟฟ้า ก๊าซหุงต้ม  
น้ำ�มัน หรือก๊าซธรรมชาติ เพราะหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ร่วมมือร่วมใจเพื่อสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน  
ในฐานะผู้บริหารกระทรวงพลังงาน ผมตระหนักดีว่า 
ภารกิจด้านพลังงานนี้เป็นภารกิจที่ท้าทาย  
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก็ทำ�งานกันอย่างหนัก 
อยู่เบื้องหลัง ปตท.สผ. เป็นหน่วยงานสำ�คัญ 
อีกหน่วยหนึ่งที่สร้างความมั่นคงด้านการผลิต 
ก๊าซธรรมชาติให้กับประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง 
หลายทศวรรษ และเป็นบริษัทที่ให้ความร่วมมือ 
ในการดำ�เนินการตามนโยบายของกระทรวงพลังงาน
ด้วยดีเสมอมา

ปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้ ปตท.สผ. สามารถรักษา 
การเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน คือ “คน”  
ซึ่ง ปตท.สผ. มีพนักงานเก่ง ๆ จำ�นวนมาก  
บุคลากรมีศักยภาพ มีความเชี่ยวชาญ โดยเฉพาะ 
คนรุ่นใหม่ที่มีความสามารถในเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
โดย ปตท.สผ. เปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่เหล่านี้ 
ได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่

การที่ ปตท.สผ. ยังคงรักษาความสามารถ 
ในการแข่งขันได้ แม้ว่าในปีนี้บริษัทผู้ผลิตปิโตรเลียม
รายใหญ่ของโลกหลายบริษัทประสบปัญหา 
ทางการเงินจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของโลก 
เป็นเพราะมีมาตรฐานการดำ�เนินงานที่ดี  
และการวางกลยุทธ์ที่เหมาะสม สำ�หรับการมอง
อนาคตที่ ปตท.สผ. จะก้าวต่อไปข้างหน้าจากนี้ไป  
ในมุมมองของผม คือ เรื่องเทคโนโลยี ที่จะมีผล 
ต่อธุรกิจหลักของ ปตท.สผ. ในปัจจุบัน หรือการสร้าง
ธุรกิจใหม่เพื่อความเติบโตในอนาคต ซึ่งได้ทราบว่า 
ปตท.สผ. ก็ได้มีการดำ�เนินการเรื่องนี้อย่างจริงจัง  
ซึ่งทำ�ให้ผมมั่นใจว่า ปตท.สผ. จะยังคงเป็น 
หน่วยงานหลักที่จะร่วมเสริมสร้างความมั่นคง 
ด้านพลังงานและความแข็งแกร่งทางเศรษฐกิจ 
ของประเทศไทยต่อไปในอนาคต” 
 
สุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน
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“ในอุตสาหกรรมนํ้ามันและก๊าซธรรมชาติ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในส่วนของธุรกิจต้นนํ้า การร่วมมือกันถือเป็น
ธรรมเนียมปฏิบัติที่ทำ�กันทั่วไป ไม่ว่าจะเป็นระหว่าง 
บริษัทนํ้ามันข้ามชาติ บริษัทนํ้ามันแห่งชาติ ภาครัฐ  
หรือผู้ลงทุนอื่น ๆ ในส่วนของภาครัฐที่ร่วมมือ 
เป็นพันธมิตรกับ ปตท.สผ. อย่างประเทศโอมาน  
เราสามารถได้รับประโยชน์สูงสุดจากการเชื่อมโยง
เครือข่ายธุรกิจพลังงานที่ครบวงจรของกลุ่ม ปตท.  
ที่ครอบคลุมไปถึงการตลาด ค้าปลีก โรงกลั่น 
ปิโตรเคมี ฯลฯ การเป็นพันธมิตรกับ ปตท.สผ.  
ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ช่วยเปิดโอกาสให้เราสามารถ
มีความร่วมมือกันที่กว้างขวางเกินกว่าธุรกิจ 
การสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม

นอกจากนี้ สัมพันธภาพระหว่างเรากับ ปตท.สผ.  
ที่ยาวนานกว่า 20 ปี ยังช่วยเสริมสร้างความร่วมมือ 
ในระดับทวิภาคีระหว่างประเทศโอมานและ
ประเทศไทยในหลากหลายมิติ เนื่องจากเศรษฐกิจ 
ของประเทศโอมานเองก็อยู่ในช่วงของการเติบโต 
ในหลาย ๆ ด้าน ไม่จำ�กัดเฉพาะในภาคของนํ้ามัน 
และก๊าซธรรมชาติ

ด้วยความร่วมมืออย่างใกล้ชิด ผมเชื่อว่าอะไรที่ดี 
ต่อประเทศไทย ย่อมเป็นสิ่งที่ดีต่อประเทศโอมาน  
และอะไรที่ดีต่อประเทศโอมานย่อมดีต่อประเทศไทย
ด้วยเช่นกัน และจากการให้ความสำ�คัญกับ 
การเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนผ่านในอุตสาหกรรม
พลังงาน (Energy Transition) ผมมีความเชื่อมั่นว่า
ประเทศโอมานและประเทศไทยจะมีความร่วมมือกัน
ต่อไปอีกในหลายทศวรรษข้างหน้า ทั้งในด้านของ 
พลังงานฟอสซิล พลังงานหมุนเวียน และพลังงาน
สะอาด เช่น ไฮโดรเจน” 
 
H.E. Dr. Mohammed bin Hamad Al Rumhy 
Minister of Oil and Gas of the Sultanate of Oman
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“ตราบใดที่มนุษย์ยังเป็นสัตว์สังคมมีความต้องการที่จะเดินทางเพื่อไปมาหาสู่กัน  
เชื่อว่าโลกจะยังมีความต้องการใช้พลังงานในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ซึ่งในส่วนของ
ประเทศไทยนั้นหากเราไม่สามารถผลิตขึ้นมาเองได้ ทุก ๆ หยดของนํ้ามัน 
หรือก๊าซธรรมชาติก็จะต้องมีการนำ�เข้ามาจากต่างประเทศ จึงเชื่อว่า ปตท.สผ.  
ซึ่งเป็นผู้ผลิตปิโตรเลียมรายสำ�คัญ จะยังคงมีบทบาทสำ�คัญในฐานะหน่วย “ต้นนํ้า”  
ที่จะผลิตพลังงานสนองตอบความต้องการและอำ�นวยความสะดวกให้กับคนไทยทุกคน 
ต่อไปในอนาคต 

ผมก็เป็นคนไทยคนหนึ่งที่มีความรู้สึกภูมิใจใน ปตท.สผ. แล้วก็ได้ฟังจากผู้หลักผู้ใหญ่
หลาย ๆ ท่านที่เคยเล่าให้ผมฟัง จากวันที่เป็นผู้ร่วมทุนต้องไปเรียนรู้งานจากบริษัทต่างชาติ  
พัฒนาตนเองจนสามารถเป็นผู้ดำ�เนินงานเองได้ ทำ�ให้ประเทศไทยสามารถหาพลังงาน
ใช้ได้เอง นี่แหละช่วยประเทศได้มาก แล้วคนไทยก็เก่งขึ้นมาเรื่อย ๆ 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริบทของโลกในยุคที่มีความผันผวน ไม่แน่นอนสูง การจะเป็น
องค์กรที่มีความยั่งยืน ปตท.สผ. จะต้องเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีผู้นำ�ที่ดี  
มีขีดความสามารถในการคาดการณ์ภาพการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอนาคต  
มีการวางแผนงานที่มีประสิทธิภาพและเดินหน้าอย่างเป็นระบบ ฯลฯ ซึ่งที่ผ่านมา  
ปตท.สผ. ได้มีการทบทวนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง และมีการปรับแผนให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ซึ่งเป็นเรื่องที่ถูกต้อง ก็ต้องขอชื่นชม และขออวยพรให้ประสบความสำ�เร็จ 
ยิ่ง ๆ ขึ้นไป โดยเป็นบริษัทที่สร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้กับประเทศ” 
 
สราวุธ แก้วตาทิพย์ 
อธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 
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“ที่ผ่านมา ปตท.สผ. ได้ดำ�เนินการให้เห็นว่า 
ไม่ว่าจะเป็นการดำ�เนินธุรกิจในประเทศ 
และต่างประเทศ บริษัทจะดำ�เนินธุรกิจควบคู่กับ 
การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม ปฏิบัติตามหลัก
กฎหมาย และสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจ 
และดูแลสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นไปตามแนวทาง 
ของกลุ่ม ปตท. ที่เน้นการเป็นพลเมืองที่ดี  
หรือ Good Corporate Citizen ในทุก ๆ พื้นที่ 
ที่ดำ�เนินงาน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
“Energy Partner of Choice” ของ ปตท.สผ. 

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้มีความยั่งยืน ปตท.สผ. จำ�เป็น
ต้องมีต้นทุนและเทคโนโลยีที่ทำ�ให้สามารถแข่งขันได้ 
รวมถึงขยายธุรกิจในการแสวงหาพลังงาน ทั้งพลังงาน
จากเชื้อเพลิงฟอสซิลรูปแบบเดิม และก้าวไปสู่ 
การขยายในธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวและพลังงาน 
รูปแบบอื่น ๆ เพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 

ปตท. และ ปตท.สผ. เป็นบริษัทที่เคียงคู่กันมาตลอด
กว่า 35 ปีที่ผ่านมา เราร่วมกันสร้างความมั่นคง 
ทางพลังงานให้กับประเทศ ทำ�ให้ประเทศไทยจัดหา
พลังงานได้ด้วยตัวเอง ลดการพึ่งพาการนำ�เข้า  
นำ�ทรัพยากรของประเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
และเพิ่มมูลค่าของวัตถุดิบอย่างทวีคูณ  
วันนี้ถ้าไม่มี ปตท.สผ. ก็จะไม่มีโรงแยกก๊าซธรรมชาติ  
ไม่มีการพัฒนาอุตสาหกรรมปิโตรเคมีในประเทศ 
อยู่ในมือของคนไทย” 
 
อรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
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“มูบาดาลาปิโตรเลียมเข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรมสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยแล้วกว่าหนึ่งทศวรรษ  
โดยมีสถานะเป็นหนึ่งในผู้ผลิตนํ้ามันดิบรายสำ�คัญ อย่างไรก็ตาม เราได้เข้าร่วมทุนกับ ปตท.สผ. เป็นครั้งแรก 
ในโครงการพัฒนาแหล่งก๊าซเอราวัณ เมื่อ พ.ศ. 2562 และจากนั้นเป็นต้นมา ความสัมพันธ์ระหว่างมูบาดาลากับ  
ปตท.สผ. ก็ได้พัฒนามาตามลำ�ดับ เริ่มจากที่ ปตท.สผ. ได้เข้าไปลงทุนในโครงการมุคไคซนา (บล็อก 53)  
ของประเทศโอมาน ซึ่งมูบาดาลาถือหุ้นอยู่ตั้งแต่ พ.ศ. 2548 และภายใต้บริบทของความเป็นพันธมิตรกับ 
อาบูดาบี เมื่อเร็ว ๆ นี้ ปตท.สผ. ยังมีโอกาสได้เข้าไปลงทุนในบล็อกสำ�รวจปิโตรเลียมอีกหลายโครงการ 
ในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์อีกด้วย 

มูบาดาลา และ ปตท.สผ. มีส่วนที่สามารถเสริมและผนึกกำ�ลังกันได้หลายอย่าง เนื่องจากเราทั้งสองต่างมี 
พันธกิจสำ�คัญในการเป็นตัวแทนผลประโยชน์ของประเทศ ขณะที่ต้องสามารถแข่งขันได้ในระดับโลก โครงการ 
เอราวัณซึ่ง ปตท.สผ. เป็นผู้ดำ�เนินการโครงการ จะเป็นก้าวย่างที่สำ�คัญของมูบาดาลาซึ่งมีนโยบายให้ความสำ�คัญ 
กับธุรกิจก๊าซธรรมชาติ เนื่องจากเป็นโครงการลงทุนในแหล่งก๊าซครั้งแรกของบริษัทในประเทศไทย โดยโครงการนี ้
จะมีส่วนสำ�คัญในการช่วยตอบสนองความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติในประเทศไทยต่อไปในอนาคต 

ด้วยเป้าหมายที่ตรงกันและจุดแข็งของทั้งสององค์กรที่มาผนึกร่วมกัน เรามีความเชื่ออย่างแรงกล้าว่า มูบาดาลา  
และ ปตท.สผ. จะสามารถพัฒนาความร่วมมือระหว่างกันบนพื้นฐานของการมีความยั่งยืนทางการเงิน 
และการสร้างผลกำ�ไรที่เหมาะสมได้ต่อไปอีกในอนาคต” 
 
Dr. Bakheet Al Katheeri 
CEO of Mubadala Petroleum



59

35
 ป

ี ป
ตท

.ส
ผ.

“ความร่วมมือระหว่างโททาล และ ปตท.สผ. ยาวนาน
ถึงสามทศวรรษ เริ่มจากโครงการบงกชและโครงการ 
M5-M6 ในประเทศเมียนมา ตั้งแต่ พ.ศ. 2533  
จวบจนถึงปัจจุบันที่ได้มีพัฒนาการมาสู่โครงการ 
ที่มีศักยภาพและความสลับซับซ้อนสูงอย่างโครงการ
ก๊าซธรรมชาติเหลวในประเทศโมซัมบิก ซึ่งจะช่วย 
วางรากฐานและเปิดศักราชใหม่ให้กับโททาล 
และ ปตท.สผ. ต่อไปในอนาคต

ผมเชื่อมั่นว่าความเป็นพันธมิตรที่ยืนอยู่บนพื้นฐาน
ของการมองระยะยาว และความไว้เนื้อเชื่อใจกัน
ระหว่างเรากับ ปตท.สผ. ในโครงการบงกชนั้น  
เป็นความสำ�เร็จที่สำ�คัญมาก เพราะได้มีการนำ�เอา
เทคโนโลยีในต้นทุนที่เหมาะสมมาใช้ในการผลิต
ทรัพยากรในต้นทุนที่ตํ่าที่สุดสำ�หรับประเทศไทย 

ขณะที่จุดแข็งของโททาล คือ วัฒนธรรม 
ความปลอดภัยที่ปลูกฝังอยู่ในค่านิยมองค์กร  
และ “จิตวิญญาณแห่งการบุกเบิก” (Pioneer Spirit)  
ที่ช่วยสร้างธุรกิจและสยายปีกความแข็งแกร่งของเรา 
ออกไปทั่วโลก ทั้ง ๆ ที่เราแทบจะไม่มีแหล่งทรัพยากร
ภายในประเทศเลย แต่เราไม่เคยหยุดเพิ่มพูน 
องค์ความรู้ รังสรรค์นวัตกรรม และรู้จักปรับตัว 
ให้ก้าวข้ามความท้าทายที่แตกต่างหลากหลายได้ 

ปตท.สผ. มีความโดดเด่นในด้านของความยืดหยุ่น 
คล่องตัว (Agility) และความสามารถในการรับมือกับ
ความท้าทายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้เป็นอย่างดี” 
 
Mr. Patrick Pouyanne
Chairman and CEO of Total
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“พันธสัญญาของเราในการเป็นพันธมิตร 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ของ ปตท.สผ. จะเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้ 
ทั้งสององค์กรสามารถผนึกกำ�ลังกันเพื่อคว้าโอกาส
สำ�คัญที่จะมาจากการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม
พลังงานในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งก๊าซธรรมชาติ
และพลังงานสะอาดในรูปแบบอื่น ๆ กำ�ลังเป็นที่ต้องการ
มากขึ้นจากแนวโน้มของการเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจ
คาร์บอนตํ่าของโลก 

โครงการพัฒนาก๊าซธรรมชาติเป็นหนึ่งในจุดแข็ง 
สำ�คัญของปิโตรนาส ซึ่งเป็นผู้ผลิตก๊าซธรรมชาติเหลว  
(LNG) ใหญ่ที่สุดรายหนึ่งของโลก ความร่วมมือ 
ระหว่างเรากับ ปตท.สผ. ซ่ึงมีการลงทุนท้ังในแหล่งก๊าซฯ  
และในโครงการ LNG ในประเทศมาเลเซียจะเป็น
ประโยชน์ต่อ ปตท.สผ. โดยจะสามารถมีส่วน 
ในโครงการพัฒนาก๊าซธรรมชาติแบบครบวงจร 
และสามารถได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน  
รวมทั้งสามารถนำ� LNG ไปช่วยเสริมสร้างความมั่นคง
ด้านพลังงานให้กับประเทศไทย 

นอกจากนี้ ทั้งสองฝ่ายยังขยายความร่วมมือไป 
ประเทศอื่น อาทิ ประเทศเมียนมา ซึ่งปิโตรนาส 
ได้เซ็นสัญญาเป็นหนึ่งในผู้รับซื้อก๊าซฯ จากโครงการ 
อีกด้วย และที่ประเทศเม็กซิโกซึ่งมีการค้นพบ 
แหล่งปิโตรเลียมในบล็อก Polok-1 และ Chinwol-1 

นอกจากนี้ การที่ ปตท.สผ. ได้เข้าไปซื้อสินทรัพย์ 
ของบริษัท เมอร์ฟี่ ออยล์ คอร์ปอเรชั่น ทำ�ให้ ปตท.สผ.  
มีบทบาทเพิ่มขึ้นอย่างมากในอุตสาหกรรมการสำ�รวจ
และผลิตปิโตรเลียมในประเทศมาเลเซีย ซึ่งสอดคล้อง 
กับกลยุทธ์ของ ปตท.สผ. ในการขยายการลงทุน 
ในภูมิภาคอาเซียน ขณะที่มีส่วนสนับสนุนเป้าหมาย 
ของปิโตรนาส ในการพัฒนาแหล่งปิโตรเลียมสำ�คัญ 
และเป้าหมายการผลิตเพื่อเพิ่มความมั่นคง 
ด้านพลังงานให้กับประเทศ” 
 
Mr. Adif Zulkifli
Executive Vice President  
and CEO Upstream of PETRONAS
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“ความสัมพันธ์ระหว่าง MOGE และ ปตท.สผ. ยาวนานกว่า 3 ทศวรรษ นับจากวันที่ประเทศเมียนมา 
เปิดประเทศต้อนรับนักลงทุนต่างชาติ ซึ่ง ปตท.สผ. ได้เข้าไปเป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ลงทุนจากต่างประเทศรายแรก ๆ 
ความสัมพันธ์นี้ได้มีการพิสูจน์ผ่านกาลเวลา บนหลักของประโยชน์ร่วมกันของทั้งสองประเทศ ทั้งในด้านของ 
การพัฒนาเศรษฐกิจและการเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน 

ขนาดตลาดก๊าซฯ ของประเทศไทยและระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานเป็นหนึ่งในปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยส่งเสริม 
ความคุ้มค่าการลงทุนของโครงการพัฒนาแหล่งปิโตรเลียม นอกจากนี้ โครงการพัฒนาทักษะความรู้ทางเทคนิค
สำ�หรับอุตสาหกรรมนํ้ามันและก๊าซธรรมชาติของ ปตท.สผ. ยังช่วยถ่ายทอดเทคโนโลยีและพัฒนาทักษะแรงงาน
ให้กับทีมงานชาวเมียนมา และช่วยส่งเสริมขีดความสามารถทางการแข่งขันและความยั่งยืนให้กับโครงการ 
พัฒนานํ้ามันและก๊าซธรรมชาติอีกด้วย

เรามองเห็นโอกาสของความร่วมมือเพื่อประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายและทั้งสองประเทศที่จะดำ�รงต่อไปในอนาคต 
รวมทั้งมองเห็นความเป็นไปได้ในการเพิ่มและยกระดับความร่วมมือไปสู่การลงทุนในด้านอื่น ๆ เช่น การผลิตไฟฟ้า 
ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างประโยชน์และมูลค่าเพิ่มให้กับก๊าซธรรมชาติ และอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ของประเทศเมียนมา” 
 
Mr. U Nyan Tun
Managing Director of Myanma Oil and Gas Enterprise (MOGE)
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ก้าวลํ้า
ปตท.สผ. ไม่เคยหยุดค้นหาและพัฒนาเทคโนโลยี สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการทำ�งาน ต่อยอดสู่ธุรกิจแห่งอนาคต ตลอดจนเพื่อสร้างประโยชน์แก่สังคม ชุมชน  
และสิ่งแวดล้อม 
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เทคโนโลยีขับเคลื่อนโลก	

เทคโนโลยมีบีทบาทในการพฒันาการสำ�รวจและผลติ
ปิโตรเลียมให้สะดวก รวดเร็ว ลดความเสี่ยง และประสบ
ความสำ�เร็จมากขึ้น แต่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง 
อยู่เสมอ เพราะมนุษย์ไม่เคยหยุดนิ่งที่จะคิดสร้างสรรค์
สิ่งใหม่

 ปตท.สผ. ในฐานะองค์กรผู้รับผิดชอบการสำ�รวจและ 
พัฒนาแหล่งปิโตรเลียม จึงตระหนักถึงความสำ�คัญ 
ของการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งในยุคที่ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เกิดขึ้นอย่าง 
รวดเร็ว และการเปล่ียนผ่านสู่ยุคดิจิทัลสร้างความต่ืนตัว 
แก่ทุกอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมพลังงานก็ต้องปรับตัว 
ใหเ้ทา่ทนั โดยแสวงหากระบวนการใหม ่เทคโนโลยลี้ำ�สมยั  
สร้างสรรค์เครื่องมือและระบบที่ช่วยลดต้นทุนและ 
เพิ่มประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน 

ตลอด 35 ปีของการดำ�เนินงาน ปตท.สผ. พัฒนา
เทคโนโลยีด้านการสำ�รวจปิโตรเลียมในทุกพื้นที่ อาทิ  
การออกแบบหลุมให้มีขนาดเล็กกว่าหลุมแบบมาตรฐาน
ทัว่ไป ทำ�ใหเ้จาะปโิตรเลยีมไดเ้ร็วยิ่งขึ้น ดว้ยตน้ทนุทีล่ดลง 
แตม่ปีระสทิธภิาพและมคีวามปลอดภยั รวมถงึการพัฒนา
เทคโนโลยทีีช่ว่ยใหอ้ปุกรณม์คีณุสมบตัแิขง็แกรง่เปน็พเิศษ 
เนือ่งจากลกัษณะเฉพาะของอา่วไทยมคีวามรอ้นใตด้นิสงู  
อุปกรณ์ที่ใช้จึงต้องทนทานต่อความร้อนมากกว่าปกติ 

การคิดค้นสร้างสรรค์เพื่อค้นหาสิ่งที่ดีกว่าเดิมอยู่
ตลอดเวลา และการสรา้งความรว่มมือกับพนัธมิตรตา่ง ๆ   
นำ�มาซึ่งความก้าวหน้าในการพัฒนาเทคโนโลยี นับเป็น 
ความภาคภูมิใจ และเป็นก้าวสำ�คัญที่สนับสนุนให้ 
การดำ�เนินงานของ ปตท.สผ. ประสบความสำ�เร็จ 
ตามเป้าหมาย
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พื้นที่แห่งความร่วมมือ	

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ปตท.สผ. ให้ความสำ�คัญ 
กับการร่วมมือกับพันธมิตร ทั้งหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
สถาบันการศึกษา โดยร่วมผนึกพลังความคิดและ 
การปฏิบัติงาน เพื่อสร้างผลลัพธ์อันน่าทึ่ง ตอบโจทย์ทาง
ธุรกิจและยกระดับอุตสาหกรรมของประเทศ

หนึ่งในนั้นคือความร่วมมือซึ่งเกิดขึ้นที่เขตนวัตกรรม
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic  
Corridor of Innovation: EECi) หรอื ออีซีีไอ ซึง่จะดำ�เนนิการ 
ใน 3 จังหวัดภาคตะวันออก ได้แก่ ชลบุรี ระยอง และ 
ฉะเชิงเทรา โดย ปตท.สผ. ร่วมกับสำ�นักงานพัฒนา 

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีหง่ชาต ิหรอื สวทช. ขบัเคลือ่น 
ความก้าวหน้าของการดำ�เนนิโครงการ ทัง้ดา้นองคค์วามรู ้ 
การพัฒนาด้านบุคลากร และโครงสร้างพื้นฐาน  
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 4.0

นอกจากนี้ ปตท.สผ. มีแผนในการจัดตั้ง ศูนย์วิจัย
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ปตท.สผ. (PTTEP 
Technology and Innovation Center: PTIC) ในพื้นที่ 
อีอีซีไอ เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีที่ช่วยสนับสนุนการสำ�รวจ 
และผลิตปิโตรเลียม รวมถึงเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา
นวัตกรรมสำ�หรับธุรกิจใหม่ของบริษัท เช่น เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์ด้วย
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ต่อยอดธุรกิจลํ้าอนาคต	

จากกลุ่มพนักงานที่มีความสนใจเทคโนโลยีหุ่นยนต์  
ทีไ่ด้รวมตวักนัใน “ชมรมหุ่นยนต ์ปตท.สผ. ” (PTTEP Robot 
Club) และได้รับการส่งเสริมจาก ปตท.สผ. ทำ�ให้กิจกรรม 
นอกเวลางานที่สมาชิกมาเรียนรู้ร่วมกันในวันหยุด เช่น  
การสอนเขียนแอปพลิเคชัน ซอฟต์แวร์ การประกอบและ
บนิโดรน ขยบัขยายสูก่ารวจิยัและทดลองออกแบบหุน่ยนต์
ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานในพื้นที่จริง ในวันนี้ได้เติบโต 
สูก่ารดำ�เนนิธรุกจิในนามของบรษิทั เอไอ แอนด์ โรโบตกิส์  
เวนเจอร์ส จำ�กัด หรือ เออาร์วี ซึ่งถือหุ้นทั้งหมดโดย  
ปตท.สผ. ตามยุทธศาสตรก์ารลงทนุในธุรกจิใหมท่ีส่อดรบั
กับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล

เออาร์วีให้บริการด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
และหุ่นยนต์ เน้นวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสำ�หรับธุรกิจ
ยุคใหม่ ต่อยอดจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น  
ไมเ่พยีงแตท่ำ�งานเพือ่สนบัสนนุการสำ�รวจ พัฒนา และผลติ 
ปโิตรเลียมเทา่นัน้ แตย่งัมีเปา้หมายทีจ่ะคิดคน้เทคโนโลยี 

เพื่อยกระดับการผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ 
ให้แก่อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ด้วย สำ�หรับการปฏิบัติงาน 
ทัง้บนบก ในทะเล และทางอากาศ โดยรว่มมอืกบัพนัธมติร 
ทัง้จากภาคการศกึษา ภาคอุตสาหกรรม รวมถงึสตารท์อพั  
สร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนอง
ความต้องการของธุรกิจในอนาคต

ผลงานชิ้นสำ�คัญที่ตอบโจทย์ความต้องการใช้
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการดำ�เนินงานในอุตสาหกรรม
พลังงานก็คือ หุ่นยนต์ซ่อมบำ�รุงท่อใต้น้ำ� (Subsea  
Flowline Control and Repair Robot: SFCR) ที่รว่มพัฒนา
กบัพันธมติร คอื บรษิทั คองสเ์บริก์ เฟอรโ์รเทค (Kongsberg 
Ferrotech) ประเทศนอร์เวย์ และหุ่นยนต์ใต้น้ำ�อัตโนมัติ
ไร้สาย (Inspection-class Autonomous Underwater  
Vehicle: IAUV) ที่รว่มพฒันากับมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์  
มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ บริษัท ไฮฟ์กราวนด์ จำ�กัด 
ประเทศไทย และบริษัท บีเอ็กซ์ ประเทศสิงคโปร์
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“คองส์เบิร์ก เฟอร์โรเทค เป็นบริษัทที่มีวิสัยทัศน ์
ที่จะปฏิวัติอุตสาหกรรมการซ่อมบำ�รุงท่อขนส่ง 
ในทะเล ต้ังแต่พื้นที่เหนือระดับนํ้าลงไปจนถึง 
พื้นใต้ทะเล ส่วนเออาร์วีเป็นบริษัท 
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี และมุ่งเน้น 
การมอบคุณค่าสูงสุดให้แก่พันธมิตรด้วยโซลูชัน 
ที่มีความทันสมัย นับว่าทั้งสององค์กรมีวิสัยทัศน์
และเป้าหมายที่สอดคล้องกันเป็นอย่างดี เออาร์วี 
จึงเป็น Ideal Partner แบบที่เราต้องการ

ตลอดระยะเวลาการทำ�งานของผม ผมไม่เคยพบ
พันธมิตรที่กระตือรือร้นที่จะแลกเปล่ียนกันมากเท่า
เออาร์วี สิ่งนี้เป็นประสบการณ์ที่ผมประทับใจที่สุด 
จากการทำ�โครงการนี้ ผมคิดว่านี่เป็นสาเหตุ 
ที่ทำ�ให้เราประสบความสำ�เร็จร่วมกัน การทำ�งาน
ร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับเออาร์วี ทำ�ให้มั่นใจได้ว่า 
เราได้ทุ่มเททรัพยากรลงไปในจุดที่สำ�คัญก่อน”

Mr. Christopher Carlsen 
General Manager of Kongsberg Ferrotech

อัจฉริยะซ่อมบำ�รุง
ท่อใต้นํ้า	

หุน่ยนตซ์อ่มบำ�รงุท่อใตน้้ำ� (Subsea  
Flowline Control and Repair Robot:  
SFCR) ตัวแรกของโลก หรือหุ่นยนต์ 
นอตลิสุ (Nautilus) คอืหนึง่ในเทคโนโลย ี
ล่าสดุและกล่าวไดว่้าเปน็จุดเปลีย่นของ 
อุตสาหกรรม เป็นหุ่นยนต์สำ�หรับใช้ 
ตรวจสอบ และซ่อมบำ�รุงท่อส่งปิโตรเลียม 
ใต้น้ำ�ได้โดยอาศัยการควบคุมจาก 
ระยะไกล โดยมีเป้าหมายเพ่ือใช้ปฏิบัติงาน 
ในอ่าวไทย และบรเิวณอืน่ ๆ  ในภูมภิาค 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  เพื่อช่วย 
ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน ทั้ งยังลดระยะเวลาและ 
ค่าใช้จ่ายได้มากกว่าร้อยละ 50 จาก 
การทำ�งานรูปแบบเดิม 
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นักตรวจสอบใต้ทะเล	

การตรวจสอบอุปกรณ์ใต้ทะเล เช่น ท่อส่งปิโตรเลียม 
ที่มีความยาวหลายกิโลเมตร และอยู่ใต้น้ำ�ซึ่งเป็นพื้นที่ 
ทีไ่มม่สีญัญาณจพีเีอส (Global Positioning System: GPS) 
จะทำ�ได้สะดวกและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นด้วยการปฏิบัติ
งานของหุน่ยนตใ์ตน้้ำ�อตัโนมติัไรส้าย (Inspection-class 
Autonomous Underwater Vehicle: IAUV) หุ่นยนต์ตัวนี้
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบอุปกรณ์ใต้ทะเล
ซึ่งต้องมีการตรวจสอบเป็นประจำ�เพื่อป้องกันการชำ�รุด 
เช่น ท่อส่งปิโตรเลียมและขาแท่น โดยช่วยลดค่าใช้จ่าย
ได้มากกว่าร้อยละ 50 มีความคล่องตัว โดยไม่จำ�เป็น 
ต้องใช้เรือขนาดใหญ่และมีราคาสูงติดตามขณะปฏิบัติ
ภารกิจ และช่วยลดความเสี่ยงในการทำ�งานอีกด้วย 

“เราซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาก็เข้าไปช่วย 
ทางด้านวิชาการเก่ียวกับการแก้ปัญหา  
แต่ว่าหลายเรื่องเราก็เรียนรู้จากภาคปฏิบัติ 
เช่นกัน โดยการสนับสนุนจาก ปตท.สผ. 
โดยตรง 

ในขณะที่เกิดภาวะวิกฤตต่าง ๆ ยกตัวอย่าง 
เช่น การระบาดของเชื้อโควิด-19 ก็ยิ่งทำ�ให้ 
การพ่ึงพาตัวเองให้ได้ ไม่ขึ้นโดยตรงกับ
เทคโนโลยีของต่างประเทศทั้งหมด  
กลายเป็นเรื่องที่จำ�เป็นอย่างย่ิง 

ผมขอขอบคุณ ปตท.สผ. ที่ให้โอกาสบุคลากร
ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ เข้าไปร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ 
การพัฒนาเทคโนโลยี ได้เรียนรู้และเติบโต 
ไปพร้อมกัน การร่วมมือในครั้งนี้ยังบ่งชี้ 
ถึงความมุ่งมั่นในการยกระดับองค์ความรู้ 
ด้านเทคโนโลยีให้คนไทยสามารถพัฒนา
นวัตกรรมได้ด้วยตนเองอีกด้วย”

รศ. ดร.พีรยุทธ์ ชาญเศรษฐิกุล
คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
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สมดุล
ปตท.สผ. เชื่อว่าการเป็นองค์กรที่จะเติบโตอย่างมั่นคงต้องอาศัยทั้ง 3 มิติ คือ ธุรกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม เราจึงให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนชุมชน สังคม และประเทศที่เข้าไปดำ�เนินการ

เราพร้อมที่จะผสานประโยชน์กับพันธมิตรทุกกลุ่ม สร้างการเติบโตอย่างสมดุล  
เพื่อเสริมสร้างทรัพยากรและคุณภาพชีวิตที่ดีได้อย่างยั่งยืน นี่คือ ปณิธานที่ ปตท.สผ.  
ยึดมั่นอย่างไม่เปลี่ยนแปลง...
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ทุกความสำ�เร็จเริ่มต้นที่ “เรา”	

 ปตท.สผ. ตระหนักดีว่าความสำ�เร็จตลอด 35 ปี 
ทีผ่า่นมาและตอ่ไปในอนาคตในฐานะองค์กรดา้นพลังงาน
มาจากหนึ่งในปัจจัยสำ�คัญคือ พลังแห่งความร่วมมือ

ด้วยศักยภาพและความสามารถที่ ไ ร้ขีดจำ�กัด 
การดำ�เนินงานอย่างมืออาชีพ ความร่วมมืออย่างเป็น 
น้ำ�หนึ่งใจเดียว พร้อมก้าวเดินไปยังจุดหมายเดียวกัน 
ของพนักงานทุกคนในทุกพื้นที่ ผลักดันให้ ปตท.สผ. 
เติบโตจากฝ่ายสำ�รวจและผลิตปิโตรเลียมในวันเริ่มต้น 
สู่การเป็นองค์กรด้านพลังงานระดับโลกได้อย่างสง่างาม
ในวันนี้ 

ส่ิงท่ีสำ�คัญท่ีสุดคือ การเป็นองค์กรท่ีดีท่ีสุดของพนักงาน  
บนหลกัการทีป่ฏบิตัมิาโดยตลอด คอืการดแูลคณุภาพชวีติ 
ของทุกคนให้มีความสุขและทำ�งานได้อย่างเต็มศักยภาพ  
มาทำ�งานและกลับบ้านด้วยความปลอดภัย รวมทั้ง 
ยังจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสามารถท้ังในระดับ 
ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่องสม่ำ�เสมอ 
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“ปตท.สผ. เป็นเหมือนบ้าน เหมือนครอบครัว มีบรรยากาศ 
การทำ�งานแบบพี่-น้อง พนักงานทุกคนมีเป้าหมายเดียวกัน 
ในการทำ�งานเพ่ือก้าวเป็น “ผู้ดำ�เนินการ” ปตท.สผ. ได้ก้าวผ่าน
บททดสอบ บทพิสูจน์ในการก้าวขึ้นเป็นผู้ดำ�เนินการโครงการ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ในปัจจุบันมีความท้าทายรูปแบบใหม่ ๆ ที่ทำ�ให้ต้องปรับตัว 
และสร้างคนรุ่นใหม่ให้เขารู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  
พนักงานรุ่นใหม่มีความกล้าแสดงออก ทันสมัย ฉับไว 
ในเรื่องเทคโนโลยี สิ่งที่สำ�คัญคือ การรับฟัง และเปิดโอกาส 
ให้คนรุ่นใหม่ ได้คิด ได้ทำ�ในสิ่งใหม่ ๆ มากขึ้น เพ่ือให้เขาได้นำ�พา 
ปตท.สผ. เติบโตขึ้นต่อไป”

ประณต ติราศัย
เลขานุการ คณะกรรมการบริษัท ปตท.สผ. 
พนักงานหญิงคนแรกของ ปตท.สผ. 
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และล่าสุดสำ�หรับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด-19 ที่ได้ก่อให้เกิด 
ผลกระทบในวงกว้างไปทั่วโลก ทั้งด้านสุขภาพ สังคม  
เศรษฐกิจ แต่ในขณะเดียวกัน สถานการณ์ดังกล่าวยังได้ 
แสดงให้เห็นถึงความร่วมแรงร่วมมือกันของคนไทย และ 
ที่สำ�คัญคือ ความสามารถของบุคลากรในสาขาอาชีพ 
ตา่ง ๆ  ของไทย ในการรบัมอืกับโรคระบาด รวมถงึเรายงัได้ 
เห็นความร่วมมือของหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ  
ที่พยายามคิดค้นนวัตกรรมและประยุกต์องค์ความรู้ 
ด้านเทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญหาในครั้งนี้ให้คลี่คลายลง

ในส่วนของ ปตท.สผ. เองก็ไดร้ว่มเปน็ส่วนหนึ่งเพือ่ชว่ย
บรรเทาวกิฤตการณโ์ควดิ-19 ในครัง้นีเ้ชน่กนั โดยไดร้ว่มกบั 
พันธมิตรนำ�องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและวิศวกรรม 
พัฒนาอุปกรณ์ช่วยป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อโรค  
และชุดตรวจวินิจฉัยที่มีประสิทธิภาพ ด้วยเล็งเห็น 
ความสำ�คัญของการดูแลบุคลากรทางการแพทย์ ซึ่งมี
ความเสี่ยงสูงที่จะติดเชื้อจากการสัมผัสผู้ป่วย

ในมุมหนึ่งคือ การร่วมมือกันนำ�องค์ความรู้มาใช้ 
เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม และสร้างการพึ่งตนเองได้ 
ทางด้านเทคโนโลยี ขณะเดียวกันก็เป็นการใช้ความสามารถ 
และศักยภาพที่มี เพื่อสร้างประโยชน์แก่สังคม

เหนือกว่าความก้าวลํ้า คือ
การก้าวร่วม	

พันธมิตรของ ปตท.สผ. ไม่ได้มีเพียงแค่ด้านธุรกิจ 
เท่านั้น แต่ครอบคลุมไปถึงสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
โดยรอบ เพราะเราเชื่อว่า ถ้าจะเติบโตได้อย่างมั่นคง 
และยั่งยืน เราต้องมีจิตสำ�นึกและความรับผิดชอบเป็น
หัวใจหลักในการทำ�งาน 

 ปตท.สผ. มุง่พัฒนาคณุภาพชวีติของคน ไปพรอ้มกบั 
การดูแลชุมชนและส่ิงแวดล้อมในพ้ืนท่ีต่าง ๆ ท้ังใน 
ประเทศไทยและประเทศที่ ปตท.สผ. เข้าไปดำ�เนินการ 
มาอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ 4 แนวคิด ได้แก่ ความต้องการ
พื้นฐานของชุมชนและสังคม สร้างโอกาสด้านการศึกษา 
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์วัฒนธรรมให้คงอยู่ 

หนึง่ในภารกจิสำ�คญัเกดิขึน้เมื่อ พ.ศ. 2561 ปตท.สผ. 
นำ�อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทันสมัยซึ่งใช้ 
ในการปฏบัิตงิานมาสรา้งประโยชนแ์กส่งัคม โดยไดเ้ขา้รว่ม
สนับสนุนการปฏิบัติการค้นหาช่วยเหลือนักเตะเยาวชน
และโค้ชทีมหมูป่าอะคาเดมี 13 ชีวิตที่ติดอยู่ในถ้ำ�หลวง-
ขนุน้ำ�นางนอน จังหวัดเชยีงราย โดยใช้อากาศยานไรค้นขบั  
หรือโดรน ประเภท Multipurpose Plant Inspection  
Octocopter (MPIO) บินขึ้นสำ�รวจยอดเขาเพื่อทำ�แผนที่
ทางอากาศ และวิเคราะห์สภาพด้านนอกของถ้ำ� รวมถึง 
ใชก้ลอ้งเทอร์มอล (Thermal) ทีส่ามารถตรวจจบัอุณหภูมิ 
ที่พื้นผิวดิน เพื่อหาอุณหภูมิที่แตกต่าง เพื่อให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการวางแผนสำ�หรับทีมกู้ภัย
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นวัตกรรมเพื่อชีวิต	

การพฒันานวตักรรมเตยีงเคลือ่นย้ายผู้ปว่ยแรงดันลบ  
(Negative Pressure Patient Transfer) ซึง่เดมิเปน็ตน้แบบที่ 
คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
ผลติขึน้เพือ่ใช้ในโรงพยาบาลวชริพยาบาล ตอ่มา ปตท.สผ.  
และบรษิทัลูกคอืเออารว์ ีไดร้ว่มกบับรษิทั เอ.ไอ. เทคโนโลย ี 
จำ�กดั ซึง่เปน็บรษิทัพนัธมติร นำ�ตน้แบบเตยีงน้ันมาพฒันา 
ใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ เพือ่ส่งมอบแกโ่รงพยาบาลตา่ง ๆ   
ทัว่ประเทศอยา่งเรง่ดว่น โดยตอบโจทยส์ำ�คญัสามขอ้ คอื 
หนึ่ง ต้องใช้งานได้จริงและปลอดภัย สอง มีเวลาจำ�กัด 
ในการออกแบบและผลิตเป็นจำ�นวนมาก และสาม  
ต้องผลิตและผ่านการตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐาน 
ทางการแพทย์เพ่ือป้องกันอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกับผู้ใช้งาน

สำ�หรับเตียงเคลื่อนย้ายผู้ป่วยแรงดันลบมีหลัก 
การทำ�งานคอื จะมกีลอ่งเครือ่งกำ�เนดิแรงดนัลบอยูใ่ตเ้ตยีง 
ทีต่อ่กบัทอ่อะลมูเินยีมเพือ่ควบคมุแรงดนัอากาศใหเ้ปน็ลบ  
จากนั้นดูดอากาศผ่าน HEPA Filter เพื่อกรองเชื้อโรค
และฆ่าเชื้อโรคด้วยรังสี UV-C เครื่องนี้จึงมีคุณสมบัติ 
ทัง้การปรบัแรงดนั กรองอนภุาค และฆา่เชื้อโรคในตวัเดยีว  
ทำ�ให้อากาศที่ปล่อยออกสู่ภายนอกมีความปลอดภัย  
ลดความเส่ียงให้บุคลากรทางการแพทย์ในขณะเคล่ือนย้าย 
ผู้ป่วยติดเชื้อ

นอกจากน้ัน ยังพัฒนาเครื่องกำ�เนิดแรงดันลบแบบ
เคลื่อนที่ นำ�ไปติดตั้งร่วมกับกล่องทำ�หัตถการแรงดันลบ  
เพ่ือควบคุมเช้ือในขณะตรวจวินิจฉัยผู้ป่วยติดเช้ือได้อย่างมี 
ประสทิธภิาพและปลอดภยัมากขึน้ดว้ย นวตักรรมดงักลา่ว
ผ่านการทดสอบและใช้งานได้จริงโดยมีประสิทธิภาพสูง
เทียบเท่ามาตรฐานต่างประเทศ ภายใต้ต้นทุนการผลิต 
ที่ต่ำ�กว่ามาก
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“ผมคิดว่าการสนับสนุนของ ปตท.สผ.  
ผ่านมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
ไปยังระบบสาธารณสุขนั้นเป็นเรื่องใหญ่  
เป็นเรื่องที่ควรจะต้องบันทึกเอาไว้ 
เป็นหน้าหนึ่งของประวัติศาสตร์โควิด-19 
เหมือนกับที่เรามีพันธมิตรในทางธุรกิจ
หลายองค์กร รวมทั้ง ปตท.สผ. ช่วยกัน 
ทำ�เรื่องนี้ เราไม่ได้ทำ�เพราะว่าถูกเรียกร้อง 
หรือมีใครขอ แต่ลุกขึ้นมาทำ�เพราะเรา 
รู้สึกว่าเป็นหน้าที่ในทางมโนธรรมมากกว่า
หน้าที่ตามกฎหมาย และเป็นหน้าที่ของ
องค์กรซึ่งมีความเข้มแข็งเพียงพอและเติบโต
มากับสังคมไทยที่จะต้องทำ�ให้แก่สังคม 
ในเวลาที่เกิดปัญหาร้ายแรง ผมชื่นชม  
ปตท.สผ. และกลุ่มบริษัทอีกหลายกลุ่ม 
ที่มาช่วยกันทำ�ให้เราผ่านวิกฤตนี้มาได้ 
เป็นการตัดสินใจมาช่วยในสถานการณ์ 
ที่จำ�เป็นเร่งด่วน เป็นเรื่องหนึ่งที่ผมคิดว่า 
มีคุณค่าใน 35 ปีของ ปตท.สผ. ”

ศ. ดร.สุรพล นิติไกรพจน์
นายกสภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

“ความร่วมมือระหว่างคณะแพทยศาสตร ์
วชิรพยาบาล และ ปตท.สผ. กับพันธมิตร 
เป็นมิติใหม่ของประเทศไทย เนื่องจาก 
การแลกเปลี่ยนข้ามสายงานระหว่าง 
แพทย์กับวิศวกรรมไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน 
และทำ�ให้เกิดการพัฒนาต่อยอดการทำ�
นวัตกรรม ทำ�ให้โรงพยาบาลต่าง ๆ  
นับร้อยแห่งมีเตียงเคลื่อนย้ายผู้ป่วย 
แรงดันลบ ความร่วมมือและความช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันโดยไม่หวังผลตอบแทน  
การให้กำ�ลังใจ ความสามัคคีในการร่วมกัน
แก้ปัญหา ส่งผลให้การจัดการปัญหาวิกฤต
ได้ผลลัพธ์ที่ดี และจากจุดเริ่มต้นของ 
ความร่วมมือในคร้ังนี้ จะก่อให้เกิดประโยชน์
กับประเทศในอนาคต”

รศ. นพ.ประยุทธ ศิริวงษ์ 
คณบดี คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
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“เรามีแนวคิด แต่ไม่สามารถผลิต
จำ�นวนมากในระยะเวลาสั้น ๆ  
เพ่ือแจกจ่ายให้ทั่วถึงกันทั่วประเทศได้ 
ดังนั้น เราจึงต้องหาคนซึ่งมีแนวคิด
ตรงกันที่จะมาช่วยสังคม ปตท.สผ.  
เป็นองค์กรซึ่งมีความเข้มแข็ง  
มีศักยภาพในการที่จะช่วยทำ�ให ้
ความคิดของพวกเราสามารถ 
ไปต่อได้ สิ่งนี้แหละก็เป็นที่มาของ 
การเข้ามาร่วมมือกันและทำ�สิ่งนี้ 
ด้วยกัน และที่สำ�คัญ ส่ิงที่เรามอง 
ตรงกันเป็นสิ่งแรกก็คือ เมื่อเกิดวิกฤต
ในประเทศ เราจะเป็นผู้ให้ก่อน”

ผศ. นพ.อนุแสง จิตสมเกษม 
รองคณบดี คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

“ตอนพัฒนาเตียงแรงดันลบร่วมกับ ปตท.สผ.  
โจทย์แบบนี้เป็นอะไรที่ท้าทายมาก คือ ยาก  
เวลาจำ�กัด และต้องมาตรฐานสูงด้วย แต่เราก็ทำ�
ต้นแบบเพ่ือการผลิตสำ�เร็จภายในเวลาเพียง 3 วัน  
โดยทาง ปตท.สผ. ก็ช่วยเต็มที่ เพราะเป็นสถานการณ์ 
ของประเทศ ที่ต้องร่วมมือกัน 

ความสำ�เร็จที่เกิดขึ้น ผมคิดว่ามาจากเรามีเป้าหมาย
ร่วมกัน คือทำ�อย่างไรให้ประเทศผ่านวิกฤตนี้ไปให้ได้ 
เป็นภารกิจเพ่ือชาติ นอกจากนั้น องค์ประกอบของ 
คณะทำ�งานก็มีส่วนสำ�คัญ ในวิกฤตครั้งนี้ ผมคิดว่า
เป็นตัวอย่างชัดเจนที่ทำ�ให้เห็นว่า การร่วมมือกัน 
ของหลาย ๆ องค์กรที่มีความสามารถจะส่งผลลัพธ์ที่ดี
คือสร้างผลงานที่มีคุณค่า นอกจากนี้ บรรยากาศ 
การทำ�งานที่ดี มีทัศนคติเชิงบวก มีความไว้เนื้อเชื่อใจ  
ให้เกียรติกัน มุ่งมั่น สื่อสารกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความเป็นมืออาชีพ ทำ�ให้ประสานงานกัน 
อย่างราบรื่นมากและสนุก ทุกคนใช้องค์ความรู้ของ 
ตัวเองที่มีอยู่มารวมกัน เชื่อมั่นกัน ทำ�งานหนักด้วยกัน 
สนับสนุนกัน ผลสำ�เร็จก็ปรากฏออกมาเร็ว  
และทำ�ให้เรารู้ว่า คนไทยมีศักยภาพไม่ด้อยกว่าใคร”

กุลโชค โพธิ์พัฒนชัย 
กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เอ.ไอ. เทคโนโลยี จำ�กัด 
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ความรู้กู้วิกฤต	

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการใช้วิทยาศาสตร์
เพือ่แกป้ญัหาเปน็อกีหนึง่เรือ่งที ่ปตท.สผ. ใหค้วามสำ�คญั
มาโดยตลอด จงึไดส้นับสนนุใหค้ณาจารยแ์ละนักวจิยัของ
สถาบนัวทิยสริเิมธ ี(VISTEC) โดยม ีดร.ชยสทิธิ ์อตุมาภนินัท ์ 
อาจารยป์ระจำ�คณะวทิยาศาสตรแ์ละวศิวกรรมชวีโมเลกลุ  
(Biomolecular Science and Engineering: BSE)  
สถาบันวิทยสิริเมธี ทำ�การวิจัยและพัฒนาชุดตรวจ 
เช้ือไวรัสโควิด-19 ได้สำ�เร็จเป็นคณะแรก ๆ ของโลก  
โดยใช้เทคโนโลยี CRISPR Diagnostic หรือชุดตรวจ 
เพื่อคัดกรองผู้ป่วยโดยไม่ต้องใช้อุปกรณ์หรือเครื่องมือ 
พเิศษ ทำ�ใหรู้ผ้ลไดร้วดเรว็คอืภายใน 30 - 45 นาท ีที่สำ�คญั 
คอื ใหผ้ลแมน่ยำ�และมรีาคาถกู โดยมกีารทดลองนำ�ไปใช้
ตรวจหาเชื้อในคนไข้ที่โรงพยาบาลศิริราช

ขณะเดยีวกัน คณะผูว้จิยัไดพ้ฒันาเทคโนโลยชีดุตรวจ
เพิ่มโดยปรับการใช้งานให้สะดวกและแม่นยำ�มากขึ้น  
และอยูใ่นระหวา่งการพฒันาชดุตรวจให้สามารถวเิคราะห ์
เชื้อหรือสารพันธุกรรมหลายชนิดได้ในขณะเวลาเดียวกัน  
รวมทั้งได้ร่วมวิจัยกับ Broad Institute, Massachusetts  
Institute of Technology and Harvard, USA ในการพัฒนา
และทดสอบชุดตรวจที่มีการใช้งานง่ายมากขึ้น แต่ยังคง
ความแม่นยำ� เหมาะกับการนำ�ไปใช้งานจริงต่อไป 
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“ปตท.สผ. ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ก่อตั้งสถาบันวิทยสิริเมธี  
(VISTEC) มีพันธกิจที่ชัดเจนในการสร้างคุณค่า 
ความย่ังยืนให้แก่ส่วนรวม ดังจะเห็นได้จากการที ่
เข้ามาสนับสนุนทุนวิจัยชุดตรวจวินิจฉัยโควิด-19  
ซ่ึงเป็นการผลักดันและสร้างให้สายอาชีพนักวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีมีทั้งคุณภาพและจำ�นวนที่เพียงพอ  
เพ่ือมีส่วนสำ�คัญในการพัฒนาประเทศ และสุดท้าย 
หากประเทศของเรา ‘คิดและทำ�อย่างสมบูรณ์’ ได้ด้วย
ตนเอง ไม่ว่าจะเป็นภาคเศรษฐกิจ ภาคอุตสาหกรรม  
หรือแม้กระทั่งภาคสังคม ย่อมจะมีมูลค่าเพิ่มขึ้น 
อย่างมหาศาลและยั่งยืน”

ศ. ดร.จำ�รัส ลิ้มตระกูล
อธิการบดี สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC)



80

35
 ป

ี ป
ตท

.ส
ผ.

จากเรา สู่โลก	

จะเห็นได้ว่า จิตสำ�นึกและความรับผิดชอบของ  
ปตท.สผ. ไม่ได้จำ�กัดวงเพียงแค่ในพื้นที่ปฏิบัติการ  
แต่ขยายวงกว้างไปยัง “โลก” ใบนี้ที่เราอยู่ร่วมกัน 

ท่ามกลางการดำ�เนินงานด้วยความมุ่งมั่นทุ่มเท 
ให้สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ ควบคู่ไปกับ 
ความรับผิดชอบต่อสิ่ งแวดล้อม การพัฒนาสังคม  
และการดูแลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนแล้ว ปตท.สผ.  
ยังมีอีกหนึ่งภารกิจสำ�คัญ คือ การปกป้องสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือความย่ังยืน โดยได้วางกลยุทธ์การดำ�เนินงานบนพ้ืนฐาน 
ความใส่ใจสิ่งแวดล้อมใน 3 ประเด็นสำ�คัญ ได้แก่  
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่  
ลดของเหลือทิ้ง และการอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศ 
ทางทะเลเพื่อทุกชีวิต
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ลดร้อนให้โลก
การดูแลสิ่ งแวดล้อมเพื่ อความยั่ งยืนของ 

ภาคธรุกจิ เริม่ตน้ตัง้แตก่ระบวนการทำ�งานทีเ่ปน็มติร 
กับสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นภาวะ
โลกร้อน ปตท.สผ. มุ่งเน้นการใช้พลังงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพในขณะที่ยังคงผลิตปัจจัยขับเคลื่อน
เศรษฐกิจไปพร้อมกัน ผ่านโครงการลดก๊าซเรือน 
กระจกต่าง ๆ ภายใต้ 3 แนวทางหลัก คือ การนำ�
ก๊าซส่วนเกินและก๊าซที่จะเผาทิ้งกลับมาใช้ประโยชน์ 
หรือนำ�กลับเข้ากระบวนการผลิต การใช้พลังงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ

คุ้มค่าทรัพยากร
ในกระบวนการผลติของอตุสาหกรรมตา่ง ๆ  ทำ�ให้

เกดิของเสยีทีเ่หลอืจากขัน้ตอนการผลติ เชน่เดยีวกับ 
การผลิตปิโตรเลียม ซึ่ง ปตท.สผ. กำ�จัดของเสีย 
โดยยึดหลักที่สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 
บนพืน้ฐานของเทคโนโลยทีีล่้ำ�หนา้ เช่น โครงการศกึษา
การใช้ประโยชน์จากหินและดินที่เป็นของเสียจาก 
การเจาะหลุมผลิตปิโตรเลียม (Drill Cuttings)  
ซึ่ง ปตท.สผ. กรมทางหลวงชนบท และกรมเชื้อเพลิง
ธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน ร่วมกันค้นคว้าหาวิธี
นำ�เศษหินซึ่งได้จากการขุดเจาะมาใช้ประโยชน์เป็น
วสัดใุนการสรา้งถนนได้อย่างปลอดภัย และเริม่นำ�มา
ทดสอบการใช้งานในบรเิวณแหลง่สริกิติิแ์ละศนูยว์จิยั 
และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ณ วังจันทร์ 
วัลเลย์ จังหวัดระยอง 

อนุรักษ์ทะเล...เพื่อทุกชีวิต (Ocean for Life)
พื้นที่ปฏบัิตงิานสว่นใหญข่อง ปตท.สผ. อยูใ่นทะเล 

การดูแลปกป้องและรักษาพื้นที่ที่เข้าไปดำ�เนินงาน 
อย่างดีที่สุด ทั้งการเฝ้าระวังและฟื้นฟูทรัพยากร 
ธรรมชาติและระบบนิเวศทางทะเลจึงเป็นภารกิจ 
ที่สำ�คญัยิ่ง ทีผ่า่นมา ปตท.สผ. รว่มกับพันธมิตรจาก 
ภาคส่วนต่าง ๆ สนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง อาทิ 
การสร้างปะการังเทียม การอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำ� 
เป็นต้น เพื่อให้ทะเลเป็นที่พักพิงที่อุดมสมบูรณ์ของ
ทุกชีวิต 
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“โครงการ Rig to Reef ของไทย เป็นที่แรก 
ของโลกที่วางแผนสร้างเป็นแหล่งดำ�นํ้า 
แห่งใหม่ และหากมีการขยายพ้ืนที ่
อย่างต่อเนื่องก็จะย่ิงเพิ่มความอุดมสมบูรณ์  
เพราะมีข้อมูลชัดเจนว่า ความสลับซับซ้อน 
และปริมาณของปะการังเทียมมีผลต่อ 
ปริมาณของสัตว์นํ้า ความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ และเกิดประโยชน ์
ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล  
เพราะช่วยลดความแออัดของนักท่องเที่ยว
ดำ�นํ้าตามแนวปะการังธรรมชาติ ซึ่งมีส่วน 
ในการทำ�ลายแนวปะการังธรรมชาติลงไป
เป็นจำ�นวนมากในแต่ละปี นอกจากนี้  
ยังสร้างประโยชน์ต่อการท่องเที่ยว  
เช่นเดียวกับที่เคยเกิดขึ้นในโครงการ 
เรือหลวงปราบในจังหวัดชุมพร  
และเรือหลวงสัตกูด ที่เกาะเต่า  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี จนกลายเป็น 
แหล่งดำ�นํ้ายอดนิยมในปัจจุบัน”

ผศ. ดร.ธรณ์ ธำ�รงนาวาสวัสดิ์
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ ภาควิชาวิทยาศาสตร์ทางทะเล  
คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

Rig to Reef คืนคุณค่า เพื่ออนาคตท้องทะเลไทย
การร้ือถอนแท่นผลิตและอุปกรณ์ต่าง ๆ  จากการประกอบ 

กจิการปโิตรเลยีม (Decommissioning) เปน็หนึง่ในวฏัจกัร
สำ�รวจและผลติปโิตรเลยีม (E&P Value Chain) ที่จะเกดิขึน้ 
เมื่อสิ้นสุดการผลิตปิโตรเลียม ซ่ึงถือเป็นข้ันตอนสำ�คัญ 
เพราะต้องมีการบริหารจัดการท่ีดี มมีาตรฐาน โดยคำ�นงึถงึ
ความปลอดภยั ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
จงึเปน็ทีม่าของโครงการการแปลงขาแทน่ผลติปโิตรเลยีม
เปน็ปะการงัเทียม (Rig to Reef Project) ซึ่งการนำ�ขาแทน่ 
ซึ่งเป็นส่วนประกอบที่ไม่ได้สัมผัสปิโตรเลียม เป็นที่เกาะ
ของสัตว์น้ำ�และปะการังจำ�นวนมากมาเป็นระยะเวลา
หลายสิบปีมาทำ�เป็นปะการังเทียมนั่นเอง

Rig to Reef เป็นความร่วมมือกันระหว่างมูลนิธิ 
เพื่อสถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย ผู้ประกอบการ
ปิโตรเลียม สถาบันการศึกษา และหน่วยงานราชการ 
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กรมประมง 
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง กรมเจ้าท่า และ
กองทัพเรือ ซึ่งจะต้องผ่านการพิจารณาการประเมิน 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และต้องได้รับความเห็นชอบ 
จากกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อให้ม่ันใจว่าเป็นทางเลือกที่ดีที่สุด และเกิดประโยชน์ 
ต่อสังคมและชุมชนที่เกี่ยวข้องอย่างแท้จริง 

 ปตท.สผ. ได้วางแผนวิจัย ศึกษาเทคโนโลยีและ 
ความเป็นไปได้ในโครงการต่าง ๆ เพื่อรองรับงานรื้อถอน 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ด้วยการจัดตั้งหน่วยงานดูแล 
ดา้นการรื้อถอน ใน พ.ศ. 2558 เพื่อวางแผนระยะยาวรองรบั
การใช้ประโยชน์จากการรื้อถอนแท่นขุดเจาะในรูปแบบ 
ต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยได้มีคณะนักวิจัย 
ไปศึกษาจากโครงการจัดวางปะการังเทียมรูปแบบ
โครงสร้างเหล็ก 

แม้ว่าโครงการ Rig to Reef จะมีมานานแล้วในหลาย 
ประเทศท่ัวโลก แต่โครงการน้ีจะมีความโดดเด่นและแตกต่าง 
จากที่เคยทำ�มา เพราะไม่ได้เป็นเพียงเพื่อการประมงหรือ 
วางเพ่ือเป็นปะการังเทียมเหมือนในหลายประเทศทำ�เท่าน้ัน  
แต่มีเป้าหมายเพื่อสร้างเป็นแหล่งดำ�น้ำ�ที่มนุษย์สร้างขึ้น 
ที่ใหญ่ที่สุดในอาเซียน 



รักษาเต่าทะเล 
 ปตท.สผ. ให้ความสำ�คัญต่อการรักษาสมดุลของระบบนิเวศซึ่งสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน หนึ่งในความใส่ใจดูแล 

คือการสนบัสนนุภารกิจการอนรุกัษพ์นัธุเ์ตา่ทะเลของศูนยอ์นุรกัษ์พนัธ์ุเตา่ทะเล กองทพัเรือ อำ�เภอสตัหีบ จงัหวดั
ชลบุรี ซึ่งเป็นแหล่งวิจัยและเรียนรู้เกี่ยวกับเต่าทะเล ทั้งยังเป็นโรงพยาบาลเต่าทะเลแห่งแรกในประเทศไทย  
โดยสนับสนุนการปรับปรุงห้องผ่าตัด จัดซื้ออุปกรณ์ และเครื่องมือทางการแพทย์ที่จำ�เป็น เพื่อเพิ่มศักยภาพ 
การรักษาพยาบาลเต่าที่เจ็บป่วยให้เทียบเท่าระดับสากล 

ฝากปูไว้กับชาวเล
 ปตท.สผ. เล็งเห็นความต้ังใจของชาวบ้านกลุ่มประมงพื้นบ้าน ป.ทรัพย์อนันต์ที่ร่วมมือกันแก้ไขวิกฤตปู 

ในทะเลสาบสงขลาซึ่งลดจำ�นวนลงต่อเนื่อง โดยทำ�ธนาคารเพาะฟักลูกปูเพื่อคืนสู่ท้องทะเลจนวิกฤตปัญหา
คลี่คลาย ทั้งยังมีการปรับวิธีการที่ให้ประโยชน์มากขึ้น ลูกปูมีอัตรารอดตายมากขึ้น และในระหว่างกระบวนการ
เพาะฟักนั้น กลุ่มประมงยังได้เรียนรู้ชีววิทยาของปูแต่ละช่วงวัยอีกด้วย

ความสำ�เร็จทีเ่กดิจากองคค์วามรูนั้น้ล้ำ�คา่ดว้ยคณุคา่ ไมเ่พยีงตอ่ชวีติของประชากรปเูทา่นัน้ แตย่งัสำ�คญัตอ่ชวีติ 
ประชากรชาวประมงที่ดำ�รงวิถีทำ�กินได้อย่างยั่งยืน ส่งต่อธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์สู่คนรุ่นหลัง จึงมีแนวคิด 
ในการตอ่ยอดการพฒันาสูก่ารสรา้งศนูยเ์รยีนรูข้ึน้ และ ปตท.สผ. ไดส้นับสนุนการสรา้งศูนยก์ารเรยีนรูเ้พาะฟกัลูกป ู
บ้านหัวเขาอย่างเต็มรูปแบบ ท้ังการก่อสร้างอาคารศูนย์ ห้องอบรม ส่วนนิทรรศการมีชีวิตควบคู่กับโรงเพาะฟัก
และอนุบาลลูกป ูเพือ่ใหท้ีน่ีเ่ปน็ตน้แบบของแหลง่เรยีนรูท้ี่ผสมผสานทัง้องคค์วามรูแ้ละภมูปิญัญาดา้นการเพาะฟกั 
ลูกปูของผู้คนในท้องถิ่น สร้างเครือข่ายขยายความรู้ออกไปอย่างกว้างขวาง สร้างรอยยิ้มแก่ชาวประมงท้องถิ่น 
ที่หาเลี้ยงชีวิตในถิ่นกำ�เนิดของตนเอง

ปลายเดือนมิถุนายนจนถึงต้นเดือนตุลาคมของทุกปีเคยเป็นช่วงเวลาที่ชาวบ้านจะเริ่มออกเรือจับปู แต่ในช่วง 
3 - 4 ปทีีผ่า่นมา ประชากรปใูนทะเลสาบเพิม่จำ�นวนขึน้มาก ทำ�ใหช้าวบา้นขยายชว่งเวลาหาปไูดต้ัง้แตป่ลายเดอืน
กุมภาพันธ์ถึงเดือนตุลาคม 

เต่าทะเลท่ีบาดเจ็บจะได้เข้ารักษาตัวท่ีโรงพยาบาล
เต่าทะเล ศูนย์อนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเล กองทัพเรือ ซึ่งจะ
ดูแลรักษาเต่าทะเลจนกว่าจะแข็งแรง และออกหากินเอง
ตามธรรมชาติได้ ภายในประกอบด้วยห้องปฏิบัติงาน 
ที่ทันสมัยและครบวงจร นอกจากรักษาพยาบาลเต่าแล้ว  
ทีน่ียั่งเป็นสถานทีศ่กึษา วจัิย เกบ็ขอ้มลูการรักษาพยาบาล 
และติดตามอาการรักษาพยาบาลเต่าที่เจ็บป่วยอีกด้วย

83

35
 ป

ี ป
ตท

.ส
ผ.



84

35
 ป

ี ป
ตท

.ส
ผ.

เรือรบหลวงพิทักษ์ทะเลไทย
เมือ่ทะเลประสบปญัหาปรากฏการณป์ะการงัฟอกขาว  

ส่งผลกระทบแก่สัตว์ทะเลที่อาศัยปะการังเป็นแหล่ง
อนุบาลและหลบภัย รวมถึงมนุษย์ซึ่ งพึ่ งพาทะเล 
ในการประกอบอาชพี จงึมกีารสรา้งแหลง่ดำ�น้ำ�โดยมนษุย์
ขึ้นทดแทนเพื่อให้เวลาธรรมชาติได้ฟื้นฟู ในขณะเดียวกัน
ก็ไม่ปิดกั้นโอกาสในการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 
ของคนในท้องถิ่น

 ปตท.สผ. จึงร่วมกับพันธมิตรจากหลายหน่วยงาน  
สนับสนุนภารกิจในโครงการศึกษาและพัฒนาการนำ�
เรือรบหลวงมาใช้เพื่อจัดทำ�แหล่งท่องเที่ยวใต้ทะเล
ที่จังหวัดชุมพรและจังหวัดสุราษฎร์ธานี จนเกิดเป็น 
“โครงการแหล่งเรียนรู้เรือหลวงไทยใต้ทะเล” โดยนำ� 
เรือหลวงปราบและเรือหลวงสัตกูดสร้างเป็นแหล่งดำ�น้ำ�
แห่งใหม่ ณ เกาะเต่า และเกาะง่ามน้อย	

ผลการศึกษาประชากรสัตว์น้ำ�หลังดำ�เนินโครงการ  
1 ป ีพบวา่มชีนดิปลาเพิม่มากกวา่ 40 ชนดิ และปตีอ่ ๆ  มา
ก็เพิ่มเป็นมากกว่า 60 ชนิด โดยเฉพาะที่เรือหลวงปราบ 
จะพบเหน็ฉลามวาฬเขา้มาว่ายอยูใ่กล ้ๆ  สว่นสัตวเ์กาะตดิ 
มีปริมาณเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด ขณะเดียวกัน เรือหลวง 
ปราบและเรือหลวงสัตกูดได้กลายเป็นแหล่งดำ�น้ำ� 
ยอดนิยมท่ีคนท่ัวโลกรู้จัก และแวะมาเย่ียมเยือนไม่ขาดสาย

จากบริ ษัทสำ �รวจและผลิต ปิ โตรเลียมที่สร้ าง 
ความมั่นคงทางพลังงานและขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกจิของประเทศ ปตท.สผ. ได้นำ�ศกัยภาพ ความพรอ้ม  
จิตสำ�นึกและความรับผิดชอบ สู่การดูแลผู้คนทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร ตลอดจนธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อสร้างคุณค่าและการเติบโต
ร่วมกันอย่างยั่งยืน
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ความสำ�เร็จ
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เพราะความเชื่อมั่นในการดำ�เนินงานด้วยศักยภาพที่ไร้ขีดจำ�กัด ได้มาตรฐานระดับสากล  
บนพื้นฐานของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ผนวกกับการดำ�เนินธุรกิจ 
ด้วยหัวใจที่ห่วงใยผู้คนและชีวิตรอบข้าง และมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ส่งผลให้ ปตท.สผ.  
ได้รับความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสีย สะท้อนได้จากรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 
ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ซึ่งเป็นบทพิสูจน์ถึงประสิทธิผลในการทำ�งานด้วยความทุ่มเท
มาโดยตลอด

ความเชื่อมั่นและทุ่มเทคือดีเอ็นเอที่ฝังอยู่ในจิตวิญญาณของพนักงาน ปตท.สผ. ทุกคน  
และส่งต่อกันรุ่นต่อรุ่น เป็นแรงผลักดันให้เรามุ่งมั่นก้าวเดินต่อไปสู่ความสำ�เร็จ 
ทั้งในวันนี้และอนาคต
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ความยั่งยืนคือเป้าหมาย	

ตลอดระยะเวลา 35 ปีที่ผ่านมา การดำ�เนินงาน 
ของ ปตท.สผ. สร้างความเชื่อมั่นแก่พันธมิตรทุกกลุ่ม  
และเป็นที่ยอมรับในความสามารถในระดับสากล  
โดยดำ�เนินงานตามแนวทางกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ในทุกมิติ ตั้งแต่การรักษาสมดุลระหว่างผลประกอบการ 
ทางธุรกิจ การใส่ใจในการบริหารจัดการและดูแล 
สิ่งแวดล้อม การมีความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชน  
การยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนการกำ�กับดูแล
องค์กรที่ดี ทั้งหมดนี้ ปตท.สผ. ยึดม่ันและดำ�เนินการ 
จนเป็นที่ประจักษ์ และได้รับรางวัลจากองค์กรต่าง ๆ  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

การพัฒนาอย่างย่ังยืนขององค์กรคือเป้าหมายสูงสุด 
ท่ี ปตท.สผ. มุ่งหวัง ในขณะที่รางวัลต่าง ๆ ที่ ปตท.สผ.  
ได้รับมาตลอดเส้นทางแห่งความสำ�เร็จ คือหนึ่งใน 
บทพสิจูนท์ี่เราภาคภูมใิจ และเปน็กำ�ลังใจใหมุ่้งม่ันทำ�งาน 
ด้วยความทุ่มเทตลอดไป
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Dow Jones Sustainability
Indices (DJSI)	

จากการดำ�เนินธุรกิจที่ยึดมั่นในการสร้างคุณค่า 
ที่ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ปตท.สผ. จึงได้รับ 
คัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ 
หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ระดับโลก 
ในกลุ่มธุรกิจน้ำ�มันและก๊าซ ประเภทธุรกิจขั้นต้น และ
ธุรกิจครบวงจรมาโดยต่อเนื่อง ใน พ.ศ. 2562 นับเป็น 
ปีที่  6 ที่ได้รับการคัดเลือก โดยได้รับคะแนนสูงสุด  
(Industry Leader) เป็นครั้งที่ 2

ดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส์ หรือ DJSI เป็นดัชนีประเมินความย่ังยืนท่ีได้รับการยอมรับระดับสากล  
ซึ่งใช้วัดประสิทธิผลการดำ�เนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนของ 2,500 บริษัทชั้นนำ� 
ท่ัวโลก โดยการคัดเลือกสมาชิกในกลุ่มดัชนี DJSI จะพิจารณาจากผลประกอบการที่ดี ควบคู่ไปกับ
การดำ�เนินงานด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งน้ี DJSI เป็นดัชนีหลักซึ่งกองทุนท่ีให้ความสำ�คัญ 
กับความยั่งยืนจะอ้างอิงถึงเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาการลงทุน
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FTSE4Good Index Series	

 ปตท.สผ. ไดร้บัคดัเลอืกให้เปน็สมาชกิของ FTSE4Good 
Index Series มาอย่างต่อเนื่อง โดย FTSE4Good Index  
Series เป็นดัชนีชี้วัดระดับโลกซึ่งใช้ประเมินประสิทธิภาพ 
ของบริษัทที่มีแนวทางการดำ�เนินงานท้ังด้านสิ่งแวดล้อม  
สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อให้นักลงทุนใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจในการลงทุน

SET Awards	

รางวัลซึ่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับ
วารสารการเงินธนาคารมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียน 
บรษิทัหลักทรพัย ์และบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุรวม  
ที่มีความโดดเด่นในด้านต่าง ๆ ทั้งผลการดำ�เนินงาน 
และการปฏิบัติเชิงคุณภาพ มีการดำ�เนินธุรกิจที่คำ�นึงถึง 
ผูม้สีว่นได้เสยี ท้ังด้านสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิาล  
โดยใน พ.ศ. 2562 ปตท.สผ. ได้รับ 2 รางวัล ได้แก่  
รางวลับรษัิทจดทะเบยีนด้านความย่ังยนืยอดเยี่ยม (Best  
Sustainability Awards) และรางวัลบริษัทจดทะเบียน 
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding Investor  
Relations Awards) ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่า
ตลาดสูงกว่า 1 แสนล้านบาท 

นอกจากนี้ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยยังได้ 
คัดเลือกให้ ปตท.สผ. เป็นหนึ่งใน “รายชื่อหุ้นยั่งยืน”  
พ.ศ. 2562 หรือ Thailand Sustainability Investment  
(THSI) ซึ่งนับเป็นครั้งที่ 4 ที่ ปตท.สผ. ได้รับการคัดเลือก 
ให้อยู่ในรายช่ือบริษัทจดทะเบียนท่ีดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืน
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“ความโดดเด่นของ ปตท.สผ. ที่สำ�คัญมาก 
และทำ�ให้ได้รับรางวัลคือ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น 
ในการดำ�เนินธุรกิจให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
และเป็นการสะท้อนให้เห็นความรับผิดชอบต่อสังคม 
การคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด  
ปตท.สผ. ระบุประเด็นความย่ังยืนได้ชัดเจน 
และสอดคล้องกับลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ นอกจากนี้  
ปตท.สผ. มีแผนธุรกิจที่กำ�หนดแนวทางและกระบวนการ 
ที่ชัดเจนในการดำ�เนินการให้บรรลุเป้าหมายตาม 
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่ได้กำ�หนดขึ้น ผลลัพธ์จาก 
การดำ�เนินการชี้ให้เห็นว่า ปตท.สผ. สามารถดำ�เนิน
ธุรกิจตอบโจทย์และแสดงถึงความรับผิดชอบต่อประเด็น
ความย่ังยืนของคุณภาพของสิ่งแวดล้อมและสังคม 
อย่างต่อเนื่องตลอดมา”

ยุทธ วรฉัตรธาร 
ประธานคณะทำ�งานพิจารณารางวัล SET Awards 2562  
กลุ่มรางวัล Sustainability Excellence
ผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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รางวัลองค์กรโปร่งใสเป็นรางวัล	
ที่มอบให้แก่องค์กรที่ดำ�เนินงาน	
ด้วยความโปร่งใส ต่อต้านการทุจริต 	
และปฏิบัติภารกิจตามหลักธรรมาภิบาล 
รวมทั้งให้ความสำ�คัญกับสิทธิมนุษยชนและ
ปฏิบัติตามแนวทางจริยธรรม	
ที่เป็นสากล

รางวัลองค์กรโปร่งใส 	

ด้วยการดำ�เนินงานที่ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล  
มีความโปร่งใส มีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมมาโดยตลอด ใน พ.ศ. 2563 ปตท.สผ. จึงได้รับ 
รางวลัองคก์รโปรง่ใสจากสำ�นกังานคณะกรรมการปอ้งกนั 
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) โดยได้รับ
รางวัลดังกล่าวเป็นครั้งที่ 3

Certificate of ESG100 Company 	
คือ เกียรติบัตรที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียน	
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
ที่มีการดำ�เนินงานที่โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 	
Social and Governance: ESG) 	
จำ�นวน 100 บริษัท จัดอันดับโดย	
สถาบันไทยพัฒน์

เกียรติบัตร
ESG100 Company	

 ปตท.สผ. ได้รับการคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 100 บริษัท 
ที่มีความโดดเด่นในการดำ� เนินธุ รกิจอย่างยั่ งยืน 
ใน พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2561 โดยมีผลประกอบการที่ดี 
และมีการดำ�เนินงานที่โดดเด่นในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล 
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“จะทำ�อย่างไรให้คนเชื่อมั่นว่าองค์กรสามารถดำ�เนินไปได้อย่างยั่งยืน  
ผมคิดว่ามีองค์ประกอบที่เพิ่มเติมจากความสามารถในการทำ�กำ�ไร  
คือ หนึ่ง ต้องมีการกำ�กับดูแลที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีความเป็นธรรม  
สอง คือ การบริหารความเส่ียงขององค์กร ซึ่งการดูแลความเสี่ยง 
ที่เก่ียวข้องกับด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการควบคุมกำ�กับดูแลกิจการ
หรือ ESG คือ Environment Social and Governance มีความสำ�คัญ
มากขึ้นเร่ือย ๆ และสาม องค์กรควรให้ความสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้เสีย
ตลอด Supply Chain สิ่งเหล่านี้จะทำ�ให้องค์กรของเราได้รับ 
ความเชื่อมั่นจากนักลงทุน ผู้ร่วมกิจการ ลูกค้า หรือคนที่อยู่ในสังคม 
ซ่ึงจะนำ�ไปสู่ความย่ังยืน 

องค์กรที่จะแสวงหาผลกำ�ไรได้ดีมีไม่น้อย แต่องค์กรที่จะมีการกำ�กับ
กิจการที่ดี การบริหารความเส่ียงที่ดี การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย  
การเปิดเผยของข้อมูลอย่างโปร่งใสและต่อเนื่อง สิ่งเหล่านี้ผมมองเห็น 
ใน ปตท.สผ. ซึ่งทำ�ได้ดีมากและทำ�มาอย่างต่อเนื่อง”

ดร.ภากร ปีตธวัชชัย 
กรรมการและผู้จัดการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ยั่งยืน 



ตลอด 35 ปีแห่งการดำ�เนินงานของ ปตท.สผ. คือความทุ่มเทบนพื้นฐาน 
ความเชื่อท่ีนำ�มาสู่ความสำ�เร็จในการแสวงหาพลังงานและสร้างการเติบโต  
เราไม่หยุดพัฒนาตนเองเพื่อสร้างความเชื่อ ม่ันแก่ผู้มีส่วนได้ เ สียทุกกลุ่ม  
จนถึงปัจจุบัน ปตท.สผ. สามารถยืนอยู่บนเวทีธุรกิจระดับโลกได้อย่างแข็งแกร่ง  
สร้างความสามารถในการแข่งขันและพิสูจน์ตัวเองจากผลการดำ�เนินงานท่ีเป็นเลิศ  
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
พร้อมรักษาสมดุลในการดำ�เนินธุรกิจ

ในวันท่ีโลกเปลี่ยนแปลงและการดำ�เนินธุรกิจต้องเก้ือกูลกันและกัน ปตท.สผ.  
มุ่งเน้นการดำ�เนินงานด้วยวิสัยทัศน์ใหม่ Energy Partner of Choice ท่ีให้ 
ความสำ�คัญกับการสร้างพลังความร่วมมือ พร้อมปรับตัวให้ก้าวทันและก้าวลํ้า 
เพื่อรับความท้าทายต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ต่อยอดองค์ความรู้ พัฒนาเทคโนโลยี  
ปรับเปลี่ยนวิธีการทำ�งาน ด้วยกลยุทธ์การขยายการดำ�เนินธุรกิจในภูมิภาคต่าง ๆ  
ท่ัวโลก เพือ่ต่อยอดสู่ความสำ�เรจ็อย่างสมบูรณแ์บบและสรา้งคณุคา่ทีย่ั่งยืนรว่มกัน
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“ภายใต้วิสัยทัศน์ Energy Partner of Choice ปตท.สผ.  
พร้อมท่ีจะสร้างประโยชน์ร่วมกันและเติบโตไปด้วยกันกับพันธมิตร 
ทุกกลุ่ม เราเชื่อว่า พลังความร่วมมือจะนำ�มาซึ่งความมั่นคงแข็งแกร่ง 
รวมถึงโอกาสในธุรกิจใหม่ ๆ ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับธุรกิจหลักของเรา 
เช่น ธุรกิจการนำ�ก๊าซธรรมชาติไปผลิตไฟฟ้า (Gas-to-Power)  
และธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว หรือแอลเอ็นจี (LNG) 

ขณะเดียวกัน ด้วยความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี เราได้เปิดโอกาสสู่การดำ�เนินธุรกิจเก่ียวกับ 
หุ่นยนต์และปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งบริษัทเออาร์วีและพันธมิตรร่วมกัน
พัฒนา โดยในเบ้ืองต้นมีเป้าหมายท่ีการสร้างเสริมศักยภาพ 
และสนับสนุนการดำ�เนินงานในธุรกิจปิโตรเลียม ซึ่งในอนาคตจะขยาย 
ไปสู่การใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมอื่น รวมถึงภาคการเกษตร 
และการแพทย์อีกด้วย 

ด้วยความชัดเจนในกลยุทธ์ และทิศทางการดำ�เนินงาน  
ตลอดจนความมุ่งม่ันทุ่มเทของเรา ผมเชื่อม่ันว่า ปตท.สผ.  
จะเติบโตได้อย่างม่ันคงและยั่งยืนไปพร้อมกับพันธมิตรของเราทุกคน”

พงศธร ทวีสิน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.สผ. 
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จากวันน้ีจนถึงอนาคต ปตท.สผ. 	
จะยังคงมุ่งม่ันรับผิดชอบต่อภารกิจ	
ในการแสวงหาพลังงาน ผนึกพลัง	
ในการบุกเบิก สำ�รวจ พัฒนา	

และผลิตปิโตรเลียม เพ่ือสร้างความม่ันคง
ทางพลังงานแก่ประเทศ และเตรียมพร้อม	
ท่ีจะปรับตัวรับมือกับความเปลี่ยนแปลง	

ทุกรูปแบบ เพื่อก้าวสู่อนาคต	
ท่ีม่ันคงย่ังยืนตลอดไป

 ปตท.สผ. มุ่งมั่นสู่จุดหมายที่ชัดเจน 
ด้วยการขยายการดำ�เนินงาน	
เชิงรุกเข้าไปในพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพ	

ปิโตรเลียมสูง ต้นทุนการดำ�เนินงาน	
ท่ีแข่งขันได้ ด้วยความสามารถ	

และการผนึกพลังเพื่อผลลัพธ์ท่ีดีท่ีสุด 	
และด้วยวิสัยทัศน์ 	

Energy Partner of Choice 	
ท่ีสร้างพลังความร่วมมือ 	

เพื่อพลังงานท่ีย่ังยืนตลอดไป

Scan เพื่อรับชม 
ภาพยนตร์โฆษณา 
35 ปี ปตท.สผ. 
#ไปให้สุดขอบฟ้า

https://www.youtube.com/watch?v=OvnnigIDhUs


35 ปี ปตท.สผ. 
พลังความร่วมมือ เพื่อพลังงานที่ยั่งยืน

จัดทำ�โดย ฝ่ายสื่อสารองค์กร บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)
www.pttep.com

เผยแพร่ กันยายน 2563
ออกแบบโดย บริษัท แปลน กราฟิค จำ�กัด

ข้อมูลทางบรรณานุกรมของหอสมุดแห่งชาติ
บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน). ฝ่ายสื่อสารองค์กร.
	 35 ปี ปตท.สผ. พลังความร่วมมือ เพื่อพลังงานที่ยั่งยืน (e-Book).-- กรุงเทพฯ : ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
	 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน), 2563. 
	 102 หน้า.

	 1. บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน). |. ชื่อเรื่อง.

665.5
ISBN (e-Book) 978-616-91233-8-5





นับจาก พ.ศ. 2528 จนถึงวันนี้ คือ 35 ปีที่ไม่เคยหยุดก้าวไปข้างหน้าของ ปตท.สผ. กับการดําเนินงานสํารวจ 

และผลิตปิโตรเลียม จากโครงการแรก สู่กว่า 40 โครงการใน 15 ประเทศท่ัวโลก จากพนักงาน 33 คน  

สู่กว่า 4,500 ชีวิต จากวันท่ีเคยเป็นผู้เรียนรู้ สู่การเป็นผู้ดําเนินการสํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

ได้เองอย่างเต็มตัว และก้าวขึ้นเป็นผู้เชี่ยวชาญท่ีพร้อมถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่น  

ทุกความสําเร็จท่ีเกิดขึ้นล้วนมาจากความเชื่อ เชื่อในศักยภาพของคน เช่ือว่า 

ไม่มีอะไรท่ีเป็นไปไม่ได้ เช่ือในความมุ่งม่ันทุ่มเท และเชื่อในพลังแห่งความร่วมมือ  

ภายใต้วิสัยทัศน์ Energy Partner of Choice คือการเป็นพันธมิตร 
ท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนต้องการเข้ามาร่วมสร้าง
ความสําเร็จและเติบโตไปพร้อมกัน ทําให้ ปตท.สผ. 
ก้าวข้ามความท้าทายของปัจจุบันและอนาคต 
ด้วยศักยภาพที่ไร้ขีดจํากัด ด้วยเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมทันสมัย ด้วยจิตวิญญาณ 
แห่งนักบุกเบิกท่ีส่งต่อกันจากรุ่นสู่รุ่น 
และด้วยการเป็นพันธมิตรท่ีดี
พร้อมสร้างคุณค่าร่วมกัน
อย่างย่ังยืนในระยะยาว
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