
 

 

 

 

ที่ ปตท.สผ. 11001/00-3162/2015 

 9 เมษายน  2558 

เร่ือง ขอนําสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 

เรียน ทานผูถือหุน บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 

ส่ิงที่สงมาดวย สําเนารายงานการประชมุสามัญผูถือหุนประจําป 2558 

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ขอนําสงสําเนารายงาน 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ซึ่งไดประชุมเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 มาตามสิ่งที่สงมาดวย  

หากทานมีขอแกไขหรือขอทักทวงประการใดเกี่ยวกับรายงานดังกลาว กรุณาแจงใหบริษัทฯ ทราบภายในวันที่ 

27 เมษายน 2558 เพื่อบริษัทฯ จะไดรวบรวมนํามาพิจารณาตอไป หากไมมีขอแกไขหรือขอทักทวงใด ๆ 

บริษัทฯ ถือวาทานรับรองรายงานการประชุมนี้แลว 

จึงเรียนมาเพือ่โปรดทราบ 

 ขอแสดงความนับถือ 

 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานเลขานุการบริษทั 

โทร. 0-2537-4819  



 

รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 
บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  “ปตท.สผ.” 

วันพฤหัสบดีท่ี 26 มีนาคม 2558 เวลา 14.30 น. 
ณ หองบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร ชั้น 5 ศูนยการคาเซ็นทรัลลาดพราว  
(ฝงพลาซา) 1695 ถนนพหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

 
---------------------------- 

 
บรรยากาศกอนเปดการประชมุ 

ปตท.สผ. ไดจัดใหผูมาประชุมไดรับชมวีดิโอเร่ือง การสงเสริมบรรษัทภิบาลที่เกี่ยวของกับ
การประชุมผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียน และแนวปฏิบัติที่ดีของผูถือหุน 9 ขอ ซึ่งออกโดย 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหผูมาประชุมไดรับทราบและตระหนักถึงสิทธิประโยชน บทบาท 
และหนาที่ของตนในการประชุมฯ และไดชมวิดีโอเกี่ยวกับระบบทางหนีไฟของหองประชุม เพื่อเตรียมความ
พรอมดานความปลอดภัยของผูมาประชุม 

เปดประชุมเวลา  14.30 น. 

นายปรัชญา ภิญญาวัธน ประธานกรรมการ ทําหนาที่ประธานในที่ประชุมตามขอบังคับของ 
ปตท.สผ. แจงใหผูมาประชุมทราบวา มีผูถือหุนมาดวยตนเอง จํานวน 1,685 คน ผูรับมอบฉันทะ จํานวน 
808 คน รวมเปนจํานวนผูมาประชุม 2,128 คน เทากับจํานวนผูถือหุนทั้งส้ิน 3,671 ราย เทากับ 
3,319,322,822 หุน หรือรอยละ 83.610 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด ครบเปนองคประชุมตาม
ขอบังคับของ ปตท.สผ. จึงไดเปดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 โดยมีผูเขาประชุม ดังนี้ 

กรรมการท่ีเขาประชุม 
1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน ประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการอิสระ 
2. นายไพรินทร   ชูโชติถาวร  รองประธานกรรมการ  

และกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
3. นายจกัรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล กรรมการ  

และกรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายอําพน  กิตติอําพน  กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  
และประธานกรรมการสรรหา 

5. นายอัชพร จารุจินดา กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ 
 กําหนดคาตอบแทน  กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบรรษัทภิบาล 

- 2 -/ 6. นายมนัส ... 



รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 
วันพฤหัสบดีท่ี 26 มีนาคม 2558 เวลา 14.30 น. 

หนาท่ี 2/30  
 

 

6. นายมนัส แจมเวหา กรรมการ และกรรมการสรรหา 
7. นายณฐัชาต ิ จารุจินดา กรรมการ 

และประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
8. พลเรือเอก ธนะรตัน  อุบล รองประธานกรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล  
 และกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

9. นายชวลิต พิชาลัย กรรมการ  
และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

10. นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
 และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

11. พันเอก นมิิตต สุวรรณรัฐ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา  
 และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

12. นายปต ิ ตัณฑเกษม กรรมการอิสระ  
และกรรมการบรรษัทภิบาล 

13. นายวิรัตน  เอ้ือนฤมิต กรรมการ     
14. นายเทวินทร วงศวานิช กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร

 และกรรมการผูจัดการใหญ  
ผูบริหารท่ีเขาประชุม 

1. นายสมพร  วองวุฒิพรชัย รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ 

2. นางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานการเงินและการบัญช ี

3. นายไพโรจน แรงผลสัมฤทธิ ์ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กลุมงานโครงการผลิต 

4. นายนาว ี อนันตรักสกุล รองกรรมการผูจัดการใหญ  
 กลุมงานธรณศีาสตรและการสํารวจ 

5. นายคณติ  แสงวงควาณิชย  รองกรรมการผูจัดการใหญ  
   กลุมงานวิศวกรรมศาสตรและโครงการ
   พฒันา 
6. นายกิติศกัดิ ์ นวลจันทรฉาย รองกรรมการผูจัดการใหญ 

กลุมงานสนบัสนุนปฏิบัติการ 
และรักษาการ ผูจัดการอาวุโส  
ฝายวิศวกรรมหลุมเจาะ 

7. นายชชัวาล เอ่ียมศิริ รองกรรมการผูจัดการใหญ สังกัด
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ
ผูจัดการใหญ 
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8. นายเฉลิมเกียรติ  ทองเถาว  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานบริหารเทคโนโลยีและองคความรู   

9. นายประพัฒน โสภณพงศพิพัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานธรณีศาสตรและเทคโนโลย ี

10. นายยงยศ  ครองพาณิชย  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานการเงนิ และรักษาการ ผูชวย
กรรมการผูจัดการใหญ สายงานบญัช ี

11. นางเกสรา  ล้ิมมีโชคชยั  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงาน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

12. นางยพุาวด ี วัลยะเพช็ร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานทรัพยากรบุคคล 

13. นายธีรศักดิ์  ตันเจริญลาภ  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานกฎหมาย 

14. นางประณต ติราศัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานเลขานกุารบริษทั  
เลขานุการบริษทั และทําหนาที่
เลขานุการคณะกรรมการ 

15. นางณัฏ โลหสุวรรณ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานสื่อสารองคกรและภาพลักษณ 

16. นายสรสรร  มิลินทสูต ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานบริหารซัพพลายเชน 

17. นายอนันท ชลชวลิต  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานสํารวจและพัฒนาธุรกิจ และ 
รักษาการตําแหนง ผูจัดการอาวุโส  
ฝายสํารวจและพัฒนาธุรกจิ 3 

18. นายมนัสวีร เรืองเดช รักษาการ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานความปลอดภัย ม่ันคง           
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 

ผูสอบบัญชีท่ีเขาประชุม 
1. นายอดิศร  พัววรานุเคราะห  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบการเงินที่ 8 
2. นางสาวสุนทรี   ตั้งกาญจนภาสน   นักวิชาการตรวจเงนิแผนดนิชํานาญการ 
3. นายศตวรรษ   บุญโกย  นักวิชาการตรวจเงนิแผนดนิชํานาญการ 
4. นางสนุทรี         ตะเพียนทอง        นักวิชาการตรวจเงนิแผนดนิชํานาญการ

ตัวแทนสํานกังานการตรวจเงินแผนดนิ  
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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 
วันพฤหัสบดีท่ี 26 มีนาคม 2558 เวลา 14.30 น. 

หนาท่ี 4/30  
 

 

ปตท.สผ. ไดจัดใหมีผูทําหนาที่เปนคนกลาง ซึ่งเปนที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระจาก
ภายนอก 1 ทาน คือ นางสาวเพียงพนอ บุญกลํ่า จากบริษัทวีระวงศ ชินวัฒน และเพียงพนอ จํากัด และพยาน
การนับคะแนน 2 คน เปนที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระจากภายนอก 1 คน จากบริษัทวีระวงศ ชินวัฒน และ 
เพียงพนอ จํากัด และตัวแทนผูถือหุนอีก 1 คน มารวมเปนพยานที่โตะดานหนาของหองประชุม ดังนี้ 

1. นางสาวสวิตา  ปตะวรรณ ที่ปรึกษากฎหมาย 
2. นางสาวอรสุธี สนิทสม ผูถือหุน 
สําหรับรายละเอียดวิธีปฏิบัติในการประชุม ประธานฯ ใหนางประณต ติราศัย เลขานุการบริษัท 

ชี้แจงใหแกผูมาประชุม ดังนี ้

1. การประชุมในวันนี้จะดําเนินการตามลําดับระเบียบวาระที่กําหนดไวในหนังสือ 
เชิญประชุม โดยจะมีการนําเสนอขอมูลประกอบระเบียบวาระและเปดโอกาสใหผูมาประชุมเสนอความเห็น
หรือคําถามในระเบียบวาระนั้นๆ ผูมาประชุมทานใดจะเสนอความเห็นหรือคําถาม ขอใหยกมือข้ึน และเมื่อ
ประธานฯ อนุญาตแลว จึงใหเสนอความเห็นหรือคําถามไดที่ไมโครโฟนที่ตั้งไวในแตละจุด และขอใหแจงชื่อ
ใหที่ประชุมทราบกอนดวย  หากจะเสนอหรือถามเรื่องอ่ืนของบริษัท ขอใหเสนอหรือถามเมื่อประชุมจบ
ระเบียบวาระที่ 7 แลว  

2. ในการเสนอความเห็นหรือคําถาม ขอใหเสนอใหตรงประเด็นตามระเบียบวาระนั้นๆ 
และกระชับเพื่อใหการประชุมมีประสิทธิภาพ และไมเสียเวลาการประชุมของสวนรวม โดย ปตท.สผ.  
ขอสงวนสิทธิในการดําเนินการที่เหมาะสม 

3. การลงคะแนนในแตละระเบียบวาระ จะมีการออกเสียงลงคะแนนโดยเปดเผย  
โดยขอให ผูมาประชุมที่ตองการลงคะแนน ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง กรุณาทําเครื่องหมายใน 
บัตรลงคะแนน และยกมือข้ึนเพื่อใหเจาหนาที่ประจําพื้นที่ไปเก็บบัตรลงคะแนนจากทาน  บัตรลงคะแนนที่
เจาหนาที่นับคะแนนประจําพื้นที่ไดรับ ภายหลังจากที่ไดประกาศปดรับบัตรลงคะแนนในแตละระเบียบ
วาระแลว จะถือวาเปนบัตรที่เห็นดวยเทานั้น     

4. การนับคะแนนเสียงในแตละระเบียบวาระ เจาหนาที่จะนําคะแนนไมเห็นดวย และ 
งดออกเสียง ตามที่ผูมาประชุมไดลงคะแนนไวในบัตรลงคะแนน รวมทั้งคะแนนเสียงตามบัตรเสีย (ถามี)  
ในแตละระเบียบวาระ หักออกจากฐานคะแนนเสียงในระเบียบวาระนั้นๆ คะแนนเสียงที่เหลือ จะนับเปน
คะแนนเสียงที่เห็นดวยในระเบียบวาระนั้น 

5. การนับผลการลงคะแนนแบงเปน 3 ประเภท ตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และขอบังคับบริษัท ไดแก 

5.1 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดแก ระเบียบวาระที่ 2, 3, 5 และระเบียบวาระที่ 7 ซึ่งบริษัทจะคํานวณ
ฐานคะแนนเสียงโดยนับเฉพาะคะแนนเสียงของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไมรวม
คะแนนเสียงของผูถือหุนที่งดออกเสียง 
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5.2 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ
จํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไดแก ระเบียบวาระที่ 4  
ซึ่งบริษัทจะคํานวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

5.3 ระเบียบวาระที่ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ
จํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไดแก ระเบียบวาระที่ 6  
ซึ่งบริษัทจะคํานวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน  

6. สําหรับกรณีที่ถือเปนบัตรเสีย หมายถึง กรณีที่แสดงเจตนาไมชัดเจนลงใน 
บัตรลงคะแนน เชน ลงคะแนนเสียงเกินกวาหนึ่งชอง หรือกรณีที่มีการขีดฆาในบัตรลงคะแนนโดยไมลงชือ่กาํกบั
บริเวณที่ขีดฆานั้น หรือกรณีที่มีการแยกการลงคะแนนเสียง (ยกเวนในกรณีคัสโตเดียน) เปนตน  

7. เม่ือเสร็จการประมวลผลคะแนนแลว จะประกาศผลใหที่ประชุมทราบในระเบียบวาระ
ถัดไป โดยแบงเปนคะแนนเสียงเห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ
ของผูถือหุนตามมติที่ตองใช โดยอาจมีผูถือหุนและจํานวนคะแนนเสียงในแตละระเบียบวาระไมเทากัน 
เนื่องจากอาจมีผูที่มาประชุมบางทานออกจากหองประชุมหรือเขามาเพิ่มเติม และสําหรับระเบียบวาระ
เลือกตั้งกรรมการ จะประกาศผลคะแนนเปนรายบุคคล 

8. กอนออกจากหองประชุม ขอให ผูมาประชุมทุกทานกรุณาสงบัตรลงคะแนน 
ที่เหลืออยูทั้งหมดใหแกเจาหนาที่ที่บริเวณประตูทางออกดวย เพื่อใชประกอบการตรวจสอบคะแนนเรื่อง
การเลือกตั้งกรรมการ 

และประธานฯ ไดแจงวา ปตท.สผ. ไดประกาศบนเว็บไซตของ ปตท.สผ. เชิญใหผูถือหุนเสนอ
เร่ืองที่เห็นวาสําคัญ สมควรจะรวมบรรจุเปนระเบียบวาระในการประชุม รวมถึงการเสนอชื่อผูที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมและสอดคลองตามหลักเกณฑของ ปตท.สผ. เพื่อรับเลือกเปนกรรมการในระหวางวันที่  
8 กันยายน ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 แตไมมีผูถือหุนเสนอเรื่องใดๆ หรือชื่อบุคคลใดๆ ตอ ปตท.สผ. รวมถึง 
แจงใหผูถือหุนสงคําถามเกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมหรือขอมูลอ่ืน  ๆของ ปตท.สผ. ลวงหนากอนประชุมดวย 
ซึ่งปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอคําถามมาลวงหนาดวย  ดังนั้น จะดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ
การประชุม ที่ไดเผยแพรบนเว็บไซตใหผูถือหุนทราบตั้งแตวันที่ 24 กุมภาพันธ 2558 และไดจัดสงใหแก 
ผูถือหุนลวงหนาตั้งแตวันที่ 10 มีนาคม 2558 แลว ทั้งนี้ ขอมูลที่นําเสนอในการประชุมวันนี้ ปตท.สผ. ไดจัดทํา
เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดใหมีเจาหนาที่แปลภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุน
ตางชาติที่มาประชุม เพื่อใหผูถือหุนทุกรายไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน และประธานฯ 
ไดดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี 1 : รับทราบผลการดําเนินงานประจําป 2557 และแผนงานประจําป 2558 

 ประธานฯ ไดขอใหนายเทวินทร วงศวานิช ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
นําเสนอตอที่ประชุม โดยนายเทวินทร วงศวานิช รายงานวา ปตท.สผ. ไดสรุปสาระสําคัญของผลการ
ดําเนินงานประจําป 2557  โดยมีตัวเลขทางการเงินและรายละเอียดตางๆ ไวในรายงานประจําปและรายงาน
ความยั่งยืนประจําป 2557 ที่แจกใหผูถือหุนแลว และจะขอนําเสนอภาพรวมของผลการดําเนินงาน
ประจําป 2557 กับแผนงานประจําป 2558 ในรูปแบบวิดีโอความยาวประมาณ 12 นาที ใหที่ประชุมทราบ
ตอไป               

เม่ือจบการนาํเสนอวิดีโอแลว ประธานฯ แจงวา เนื่องจากระเบยีบวาระที ่1 มีความเกีย่วโยงกบั
ระเบียบวาระที่ 2 การพิจารณางบการเงนิประจําป 2557 จึงขอใหนายเทวินทร วงศวานชิ ไดนําเสนอ
ระเบียบวาระที่ 2 ใหแลวเสร็จกอน จากนั้นจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอยีดตอไป และเนื่องดวย
ระเบียบวาระที่ 1 เปนเร่ืองเสนอเพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลผลการดําเนนิงานประจําป 2557 และ
แผนงานประจําป 2558 จึงสรุปเปนมติ ดังนี ้

มติท่ีประชุม : ที่ประชุมรับทราบผลการดําเนินงานประจําป 2557 และแผนงานประจําป 2558 
ตามที่เสนอ  
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ระเบียบวาระท่ี 2 : พิจารณางบการเงินประจาํป 2557 

 ประธานฯ ไดขอใหนายเทวินทร วงศวานิช นําเสนองบการเงินประจําป 2557 ตอที่ประชุม  
ซึ่งนายเทวินทร วงศวานิช นําเสนอวา ตั้งแตป 2554 ปตท.สผ. ไดจัดทํางบการเงินเปนสกุลเงินดอลลาร สรอ. 
เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น การรายงานขอมูลทางการเงินของ ปตท.สผ.  
จะรายงานเปนสกุลเงินดอลลาร สรอ. 

 ปริมาณการขายผลิตภัณฑสําหรับป 2557 เพิ่มข้ึนเปน 321,886 บารเรลเทียบเทา
น้ํามันดิบตอวัน หรือเพิ่มข้ึนประมาณ 10% เม่ือเปรียบเทียบกับป 2556 ที่มีปริมาณการขาย 292,629 
บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน เปนผลมาจากโครงการ พีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ที่มีการขายเต็มปในป 2557 
ในขณะที่ป 2556 เร่ิมมีการขายในเดือนสิงหาคม และโครงการซอติกาที่เร่ิมมีการขายกาซในประเทศพมา 
ในเดือนมีนาคม 2557 และมีการผลิตเต็มกําลังการผลิตในเดือน สิงหาคม 2557 นอกจากนี้มีปริมาณ
ขายเพิ่มข้ึน จากการเพิ่มสัดสวนการรวมทุนรอยละ 15 ในโครงการคอนแทร็ค 4 โดยการเขาซื้อกิจการ
จากบริษัท Hess Corporation เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2557  

 ราคาขายเฉลี่ยสําหรับป 2557 ลดลงเปน 63.38 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทา
น้ํามันดิบ เม่ือเปรียบเทียบกับป 2556 ที่มีราคาขายเฉลี่ย 65.58 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทียบเทา
น้ํามันดิบ ซึ่งเปนไปตามราคาน้ํามันดิบตลาดโลกที่ลดลง แมวาราคาขายโดยเฉลี่ยในปนี้จะลดลง  
แตจากปริมาณการขายที่เพิ่มข้ึน ประกอบกับมีการประกันความเสี่ยงราคาน้ํามันในชวงปลายปซึ่งชวยลด
ผลกระทบจากการลดลงของราคาน้ํามันสงผลใหรายไดรวมในป 2557 มีจํานวนรวม 8,017 ลาน
ดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 260,277 ลานบาท) เพิ่มข้ึน 8% เม่ือเทียบกับรายไดรวมของป 2556 ที่มี
จํานวน 7,445 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 228,741 ลานบาท)  

 โดยรวมสําหรับป 2557 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีกําไรกอนขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยจํานวน 1,674 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 54,286 ลานบาท) ลดลง 9% เม่ือเปรียบเทียบกับ
ป 2556 ที่มีกําไรสุทธิ 1,847 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 56,186 ลานบาท) และจากสภาวการณราคา
น้ํามันที่ลดลงอยางตอเนื่องตั้งแตปลายป 2557  ปตท.สผ. จึงไดมีการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยจํานวน 997 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 32,796 ลานบาท)  ซึ่งมาจากแหลงมอนทารา  
โครงการพีทีทีอีพี  ออสตราเลเชีย จํานวน 367 ลานดอลลาร สรอ. และโครงการมาเรียนา ออยล แซนด 
จํานวน 630 ลานดอลลาร สรอ. ทําใหในป 2557 มีกําไรสุทธิอยูที่ 677 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 
21,490 ลานบาท) ลดลง 63% เม่ือเปรียบเทียบกับป 2556 ที่มีกําไรสุทธิที่ 1,847 ลานดอลลาร สรอ. 
(เทียบเทา 56,186 ลานบาท) สรุปกําไรตอหุนสําหรับป 2557 ลดลงเปน 0.16 ดอลลาร สรอ. ตอหุน 
(เทียบเทา 5.19 บาทตอหุน) เม่ือเปรียบเทียบกับป 2556 ที่ 0.46 ดอลลาร สรอ. ตอหุน (เทียบเทา 14.08 
บาทตอหุน) 

 การบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดให
ตองมีการปรับมูลคาทางบัญชีใหสะทอนมูลคาของสินทรัพยตามสภาวะธุรกิจในขณะนั้น และเปนแนว
ปฏิบัติที่บริษัทน้ํามันทุกบริษัททั่วโลกดําเนินการจัดทําในลักษณะเดียวกัน 
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ในสวนของการปรับโครงสรางการลงทุนใน Oil Sands ซึ่งดําเนินการเสร็จส้ินเมื่อเดือน
พฤษภาคม 2557 เปนจังหวะที่ดีที่ ปตท.สผ. ไดตัดสินใจปรับโครงสรางกอนที่ราคาน้ํามันจะปรับลดลง
อยางมากในชวงปลายปโดย ปตท.สผ. ไดรับเงินสดจํานวน 419 ลานดอลลาร สรอ. จากการปรับ
โครงสรางในครั้งนี้ นอกจากนั้น ปตท.สผ. ยังไดรับประโยชนในการบริหารการลงทุนโดยสามารถ
กําหนดเวลาการลงทุนใหเหมาะสมกับสถานการณราคาน้ํามัน เพื่อใหไดผลตอบแทนจากการดําเนนิงาน
ในระดับที่นาพอใจ อีกทั้งชวยบรรเทาผลกระทบกระแสเงินสดของบริษัท โดยลดภาระทางการเงินและ
การลงทุนสําหรับป 2558 ไดมากกวา 160 ลานดอลลาร สรอ. จากการหยุดรับรูการขาดทุนจากกระแส
เงินสดจากการดําเนินการประมาณ 2 ลานดอลลาร สรอ. และจากงบลงทุน (CAPEX) ที่ลดลง 158 ลาน
ดอลลาร สรอ. นอกจากนี้ในเชิงงบกําไรขาดทุนทําใหไมตองรับรูผลขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงานปละ
ประมาณ 50 ลานดอลลาร สรอ. และลดความเสี่ยงจากการรับรูการดอยคาสินทรัพยของโครงการที่
อาจจะสูงมากกวา 630 ลานดอลลาร สรอ.  

สําหรับฐานะการเงินของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีสินทรัพย
รวมทั้งส้ิน 23,290 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 767,725 ลานบาท)เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556 มีสินทรัพยรวมจํานวน 21,572 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 707,868 ลานบาท) 
เพิ่มข้ึน 8% สวนใหญจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดที่เพิ่มข้ึน นอกจากนี้สินทรัพยเพื่อการ
สํารวจและผลิตปโตรเลียมเพ่ิมข้ึนจากการเขาซื้อหุนจากบริษัท Hess Corporation 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีหนี้สินรวม 10,742 ลานดอลลาร สรอ. 
(เทียบเทา 354,105 ลานบาท) เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2556 มีหนี้สินรวมจํานวน 9,853 
ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 323,332 ลานบาท) เพิ่มข้ึน 9% สวนใหญจากประมาณการหนี้สินคาร้ือถอน
อุปกรณการผลิตเพิ่มข้ึน ในขณะที่มีสวนของผูถือหุนรวม 12,548 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 
413,620 ลานบาท) เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  มีสวนของผูถือหุนจํานวน 11,719 ลาน
ดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 384,536 ลานบาท) เพิ่มข้ึน 7%  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนของป 2557 
เทากับ 0.34 เทา ซึ่งไมไดมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเปรียบเทียบกับป 2556  และอัตราสวนหนี้สินสุทธิตอ
สวนของผูถือหุนของป 2557 อยูที่ 0.02 เทา ลดลง 86%  เม่ือเปรียบเทียบกับป 2556 ที่ 0.14 เทา 

เม่ือจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

1. นายสุพจน เอ้ือชัยเลิศกุล ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดกลาวขอบคุณการบริหารจดัการของ 
ปตท.สผ.  ภายใตสภาวการณที่ราคาน้ํามันลดลงอยางมาก ทําใหมีผลกระทบตอ ปตท.สผ. นอยกวาที่
คาดการณไว และยังคงเห็นวา ปตท.สผ. ควรงดการลงทุนในตางประเทศเนื่องจากปริมาณการผลิต Shale 
Oil/ Shale Gas ที่เพิ่มข้ึน จึงเห็นดวยกับ ปตท.สผ. ที่เล่ือนแผนการพัฒนาโครงการมาเรียนา ออยล แซนด 
ออกไปอีกระยะหนึ่ง และขอสอบถามและมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมในประเด็นดังนี้ 
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1.1 เร่ือง R&D เห็นวามีความสําคัญ และเชื่อม่ันวาวิศวกรของ ปตท.สผ.  
มีความสามารถเพียงพอที่จะพัฒนาอยางเปนระบบในรูปแบบสถาบันเพื่อรองรับการเขาเปนผูบริหารจัดการ 
R&D ใหกับผูอ่ืนเมื่อ ปตท.สผ. พัฒนาระบบไดอยางสมบูรณ จึงขอให ปตท.สผ. มีคําตอบในเรื่องนี้ใหชัดเจน
ตอไป 

1.2 เร่ืองการจัดกิจกรรม (Camp) ใหกับเยาวชนที่เปนลูกหลานผูถือหุน เพื่อให
ความรูเร่ืองพลังงาน และธุรกิจของ ปตท.สผ. ที่ผูถือหุนเลือกลงทุนดวย 

1.3 เร่ืองส่ิงแวดลอมและการทํากิจกรรม CSR ที่ ปตท.สผ. ไดดําเนินการเพื่อตอบแทน
คืนใหกับสังคมเปนวงเงินที่สูงมากในแตละป จึงเห็นวาควรใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการเขารวมทาํกจิกรรม
เพื่อสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงเปนการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางผูถือหุนดวยกัน และผูถือหุนกับ 
ปตท.สผ. นอกจากนี้ยังชวยใหผูถือหุนไดรับทราบขอเท็จจริงตางๆ ดานพลังงานอยางถูกตอง และชวยชี้แจง
ผูอ่ืนไดอีกดวย 

2. นายสุริยพงศ วัฒนาศักดิ์ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ขอสอบถาม 3 ประเด็น ดังนี้  
2.1 สัดสวนการผลิตน้ํามัน และกาซฯ ของ ปตท.สผ. 
2.2 ตนทุนการผลิตตอบารเรลของโครงการ Oil Sands วาเปนเทาใด 
2.3 ทิศทางนโยบายของ ปตท.สผ. ในชวงที่สภาวะราคาน้ํามันตกต่ําตอเนื่อง วาจะมี

แนวทางการบริหารจัดการอยางไร  

3. นายฤทธิชัย หยิบเจริญพร ผูถือหุนมาดวยตนเอง  สอบถาม 2 ประเด็น ดังนี้ 

3.1 จากการบันทึกการดอยคาของสินทรัพยที่เกิดข้ึน หมายความวาในอดีตอาจจะมี
การซื้อสินทรัพยในราคาที่สูง อยางไรก็ตาม หากพิจารณาจากสภาวการณที่ราคาน้ํามันต่ําลงเชนปจจุบัน
อาจเปนโอกาสในการเขาซื้อสินทรัพยที่ราคาถูกลง จึงขอทราบแผนการลงทุนของ ปตท.สผ. วาจะมกีารลงทนุ
อยางไร หรือไม 

3.2 เร่ืองราคากาซธรรมชาติที่มีการปรับตัวลดลง แตจากการสอบถามไดรับทราบวา 
ปตท.สผ. ไดทําสัญญาซื้อขายกาซระยะยาวกับผูซื้อเปนเวลา 6 เดือน หรือ 1-2 ป ทําใหยังไมไดรับผลกระทบ 
จึงขอทราบวาราคาซื้อขายกาซที่ทําไวเปนอยางไร เพื่อที่จะสามารถนํามาคํานวณผลกระทบทางธุรกิจและ
กําไรของ ปตท.สผ. ไดตอไป นอกจากนี้ ขอสอบถามเพิ่มเติมดวยวา ตนทุนการผลิตในแตละแหลงของ 
ปตท.สผ. เปนเทาใดดวย 

ประธานฯ ไดมอบหมายใหนายเทวินทร วงศวานิช เปนผูชี้แจงในประเด็นคําถามขางตน 
นายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงโดยสรุปไดดังนี้ 

(1) เร่ืองการลงทุนตางประเทศ ที่ผานมา ปตท.สผ. ดําเนินการโดยมีวัตถุประสงค 
เพื่อสรางการเติบโต เนื่องจากศักยภาพของปโตรเลียมในประเทศไทยมีไมมากนักทําใหตองวางแผนการ
ลงทุนออกไปยังตางประเทศเพื่อรองรับการจัดหาพลังงานใหกับประเทศ สําหรับแผนกลยุทธสําหรับป 
2558 และในระยะยาวจะมีการจัดทําในอีก 2-3 เดือนขางหนา โดยคณะกรรมการและฝายบริหารจะ
รวมกันพิจารณาปจจัยตางๆ รวมถึงขอคิดเห็นจากผูถือหุนไปประกอบการจัดทําแผนกลยุทธตอไป  
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(2) เร่ือง R&D ปตท.สผ. ไดมีการเริ่มดําเนินการอยูแลว และจะมีการหารือวา Business 
Model หรือทิศทางเชิงธุรกิจของ ปตท.สผ. จะมุงเนนถึงความเปนไปไดในการใหบริการบุคคลภายนอกดวย
หรือไม ในรูปแบบใดตอไป  

(3) ในเร่ืองการจัดคายเยาวชนที่เปนลูกหลานผูถือหุน จะรับไปพิจารณารวมกับกิจกรรม
ทางดาน CSR ซึ่งปจจุบัน ปตท.สผ. ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสวนรวมในการทํากิจกรรมดาน CSR  
ในโครงการสวนศรีนครเขื่อนขันธ (บางกระเจา) และในปนี้ก็จะยังคงดําเนินการตอ 

(4) เ ร่ืองสัดสวนการผลิตน้ํามันและกาซ ปจจุบัน ปตท .สผ. ผลิตน้ํามันและกาซ 
ในสัดสวน 1 ใน 3 และ 2 ใน 3 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด สวนตนทุนดาน OPEX โครงการ Oil Sands 
อยูที่ประมาณ 33 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล ซึ่งถือวามีตนทุนในการดําเนินงานคอนขางสูงประกอบกับ
น้ํามันที่ไดจาก Oil Sands เปนน้ํามันหนักทําใหราคาขายต่ํากวาการผลิตจาก Conventional ทั่วไป 
ดังนั้น การเลื่อนการลงทุนพัฒนาโครงการ Oil Sands ออกไปกอนที่ราคาน้ํามันจะลดลงจึงเปนการ
ตัดสินใจที่ถูกตอง 

(5) สําหรับมาตรการรองรับหากราคาน้ํามันตกต่ําตอเนื่องตอไป ปตท.สผ. ไดริเร่ิม
โครงการ “SAVE to be SAFE” เพื่อลดตนทุนการผลิตและลดคาใชจายตางๆ ในแนวทาง “ลด ละ เล่ือน” 
ตามที่ไดนําเสนอผานวิดีโอในระเบียบวาระที่ 1 และจัดลําดับความสําคัญในการดําเนินการและติดตาม
สถานการณราคาน้ํามันอยางใกลชิดเพื่อประเมินผลตอบแทนการลงทุนของแตละโครงการกอนการ
ตัดสินใจลงทุน นอกจากนี้ยงัศึกษาเทคโนโลยีใหมๆ ที่จะนํามาใชเพื่อลดตนทุนการดําเนินการ สําหรับ
แหลงที่มีการผลิตอยูแลวในปจจุบันในขณะที่ราคาน้ํามันอยูที่ประมาณ 50 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล 
ยังคงผลิตไดและหากราคาน้ํามันลดลงถึง 40 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล จะยังคงผลิตได เพราะเงินลงทุนหลัก  ๆ
เพื่อใชในการผลิตไดลงทุนไปหมดแลว สวนการพัฒนาแหลงใหมๆ จะตองวิเคราะหการคุมคาในการลงทุน
ในชวงสภาวะราคาน้ํามันกอนตัดสินใจลงทุน 

ปจจุบัน ปตท.สผ. ใชสมมติฐานราคาน้ํามันโดยอิงกับราคาน้ํามันดิบดูไบหรือ Brent 
เปนหลัก เนื่องจากราคาน้ํามัน WTI ใชเฉพาะในทวีปอเมริกาและต่ํากวาราคาน้ํามันดิบในตะวันออกกลาง
หรือในยุโรปประมาณ 10 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล   

(6) ในเร่ืองของการบันทึกการดอยคาของสินทรัพย  ขอชี้แจงวาชวงเวลาที่ตองประเมินคา
และเปรียบเทียบกันคือ ประเมินเปรียบเทียบกับมูลคาทางบัญชี เพราะฉะนั้นถาเปนสินทรัพยที่เรา
พัฒนาเอง สํารวจเอง ตนทุนที่เปนมูลคาทางบัญชีจะอยูในเกณฑไมสูงเพราะดําเนินการเองตั้งแตตน  
ซึ่งแหลงสวนใหญของ ปตท.สผ. จะอยูในลักษณะนี้  มูลคาสินทรัพยที่อยูในเกณฑสูงคือสินทรัพยที่ 
ปตท.สผ. ซื้อมา ไดแก โครงการ Montara และโครงการ Oil Sands เนื่องจากเมื่อใดก็ตามที่สภาวการณ
ปจจุบันทําใหสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวามูลคาทางบัญชี มาตรฐานบัญชีกําหนดใหตองมีการปรับมูลคาทาง
บัญชีลงตาม ปตท.สผ. จึงดําเนินการปรับใหสอดคลองกับมาตรฐานทางบัญชีและเปนการปรับในชวงเวลา 
ที่เหมาะสม นอกจากนี้เม่ือกลางป ปตท.สผ. ไดระดมทุนโดยการออกหุนกูทั้งในและตางประเทศ จึงมีเงินสด
อยูพอสมควรและสามารถนํามาพิจารณาจัดสรร หากมีโครงการที่ ปตท.สผ. จะพัฒนาและคุมคากับการลงทุน  
หรืออาจพิจารณาเขาซื้อสินทรัพยในตลาดที่อาจมีมูลคาที่ต่ําจากสถานการณปจจุบัน ซึ่งถือไดวาเปนการ
แสวงหาโอกาสภายใตวิกฤตภาวะปจจุบัน 
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(7) ในประเด็นเร่ืองราคากาซธรรมชาติขอเรียนวา ราคาที่ผูถือหุนกลาวถึงเปนราคากาซ
ที่อเมริกา (Henry Hub) ซึ่งไมไดนํามากําหนดเปนราคากาซในภูมิภาคอ่ืนๆ โดยราคากาซในประเทศไทย
จะมีสูตรราคาที่ตกลงซื้อขายในระยะยาว โดยอางอิงกับราคาน้ํามันเตาในสัดสวนประมาณรอยละ 30 
บวกลบเล็กนอยและอาจมีการปรับเปล่ียนราคากาซทุก 6 เดือนหรือ 1 ป โดยจะเริ่มปรับคร้ังแรกในวันที่ 
1 เมษายน 2558  เพื่อใหสะทอนกับราคาน้ํามันเตาที่ต่ําลงในชวง 6 เดือนที่ผานมา ดังนั้นราคากาซธรรมชาติ
ของ ปตท.สผ. มีสวนที่จะตองปรับลดลงบางในชวงป 2558   

สวนตนทุนการผลิตของแตละแหลง ปตท.สผ. จะมีการประเมินมูลคาตนทุนที่ใชใน
การผลิต และตนทุนในการรักษาระดับการผลิตจากแหลงที่มีอยูในปจจุบันทั้งในประเทศและตางประเทศ
โดยปจจุบันราคาน้ํามันดิบดูไบอยูที่ประมาณ 54-55 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล ซึ่งยังสามารถดําเนนิการผลติ
ไดตอเนื่อง และไมมีผลกระทบตอการผลิตในแหลงปจจุบันของ ปตท.สผ. 

ประธานฯ ชี้แจงเพิ่มเติมวา ปตท.สผ. มีฐานะการเงินที่เขมแข็งและการบันทึกการดอยคา
ของสินทรัพยที่เกิดข้ึนไมมีผลกระทบกับกระแสเงินสด สัดสวนระหวาง Debt/ Equity ยังอยูในระดับที่จะ
สามารถหาเงินกูเพิ่มเติมเพื่อรองรับโอกาสในการลงทุนเพิ่มเติมในชวงที่สภาวการณราคาน้ํามันตกต่ําลง 
ซึ่งอาจมีการเสนอขาย Asset ที่มีศักยภาพในอนาคต 

4. นายสุพจน พงศกิดากร ผูถือหุนมาดวยตนเอง ใหขอสังเกตจากที่ไดรับชมวิดีโอวา 
ปจจุบัน Supply น้ํามันมากทําใหราคาน้ํามันปรับลดลงทั่วโลกสงผลกระทบตอบริษัทน้ํามันและ 
ปตท.สผ. ทําใหราคาหุนลดลงจากราคา 150-160 บาทตอหุน มาอยูที่ประมาณ 100 บาทตอหุน ทําใหมี
ความกังวลในเรื่อง Demand การใชน้ํามันในอนาคตวาจะลดลงมากขึ้นโดยเฉพาะในประเทศญี่ปุน 
มีการผลิตรถ Hydrogen โดยไมตองใชน้ํามันหรือกาซ จึงขอความเห็นเร่ืองรถ Hydrogen และการตั้งรับ
กับสถานการณ 

5. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ  บํารุงพฤกษ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดใหขอสังเกต ดังนี้ 

5.1 เร่ืองการดอยคาของสินทรัพยที่เกิดข้ึนและสงผลกระทบตอผลประกอบการของ 
ปตท.สผ. จึงควรวิเคราะหการลงทุนในตางประเทศภายใตสภาวการณที่ไมแนนอนและไมอาจควบคุมได
โดยเห็นวาวิธีการแกไขปญหาในเรื่องนี้จึงไมควรเนนเฉพาะเรื่อง Operation แตควรใชเคร่ืองมือทาง
การเงินมาชวย และเห็นวา CFO จะเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการนําเคร่ืองมือทางการเงินมาใชใน 
การวิเคราะหและติดตามสถานะการลงทุนในตางประเทศ 

5.2 ปตท.สผ. ตองวิเคราะหเปรียบเทียบการผลิตน้ํามันที่เปน Conventional  
กับการผลิต Oil Sands ที่ปจจุบันมีเทคโนโลยีใหมๆ ที่นํามาใชในการผลิตไดดีข้ึนวา Conventional Oil 
หรือ Oil Sands จะคงอยูไดในระยะยาว 

5.3 จากสถานการณการผลิตน้ํามันในโลกที่ไมไดปรับลดลง สงผลใหราคาน้ํามัน
ลดลงมาก อาจเปนผลดีตอผูบริโภค แตสําหรับประเทศไทยความตองการใชกาซมีมาก ในขณะทีป่ริมาณกาซ
ในอาวไทยลดลง ประกอบกับยังมีความไมชัดเจนจากภาครัฐในรูปแบบการใช PSC หรือสัมปทาน 
ที่ชะงักลงในปจจุบันอาจสงผลกระทบตอ ปตท.สผ. จึงเห็นวาควรพิจารณาลงทุนเพิ่มข้ึนในประเทศพมา 
เพื่อนํากาซเขามาใชในประเทศไทย  จึงสนับสนุนใหเขาประมูลสัมปทานในประเทศพมาหากมี 
International Bidding 
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ประธานฯ ไดกลาวขอบคุณและแจงวา ปตท.สผ. ไดนําเครื่องมือทางการเงินเขามาใชใน
สวนของ Hedging เพื่อประกันราคาน้ํามันอยางตอเนื่อง โดยในป 2557 ไดรับ Gain จาก Hedging 
ประมาณ 190 กวาลานดอลลาร สรอ. จึงชวยบรรเทาผลกระทบตอผลประกอบการในป 2557 ไดสวนหนึ่ง 
ทั้งนี้ ในป 2557 ปตท.สผ. มีปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึนจากป 2556 ประมาณ 10% จากโครงการซอติกา  
เร่ิมการผลิต และจากโครงการมอนทาราในออสเตรเลียที่ผลิตไดเต็มป นอกจากนั้นในป 2557 ปตท.สผ. 
ไดเขาซื้อ Producing Asset จากบริษัท Hess Thailand ทําใหเพิ่มปริมาณการผลิตไดอีกสวนหนึ่ง  
สวนคําถามเรื่องของ Demand การใชพลังงาน ปตท.สผ. จะมีการประชุมเพื่อวางแผนงานดานกลยุทธ 
และจะวิเคราะหแนวโนมความตองการใชพลังงานในการประชุมดังกลาว ทั้งนี้ นายไพรินทร ชูโชติถาวร 
จะชี้แจงถึงปริมาณการใชพลังงานในประเทศใหผูถือหุนทราบตอไปดวย  

นายไพรินทร ชูโชติถาวร ชี้แจงใหผูถือหุนทราบวา โดยปกติหากราคาพลังงานลดลงจะทําให 
มีปริมาณการใชเพิ่มมากข้ึน  สําหรับในประเทศไทย ใน 2-3 เดือนแรกของป 2558 มีการใชพลังงานปฐมภูมิ
เพิ่มข้ึนประมาณ 2-3 % และเมื่อสองสัปดาหที่ผานมาอัตราการเรียกกาซธรรมชาติจากการไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทยมายัง ปตท. และ ปตท. จะเรียกให ปตท.สผ. สงมอบกาซใหมีปริมาณสูงสุดเปน New High 
ถึง 5,300 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน นับวาเปนการเรียกกาซสูงสุดในเดือนมีนาคมแทนที่จะเปนเดือน
เมษายน เชนเดียวกับปอ่ืนๆ ดังนั้น จึงไมนากังวลถึงความตองการใชพลังงานที่อาจจะลดลง  

ทั้งนี้ นายไพรินทร ชูโชติถาวร ไดชี้แจงเพิ่มเติมเร่ือง Hydrogen Car ของประเทศญี่ปุนที่มี
ยอดขายปละประมาณ 3,000 คัน และเปนเทคโนโลยีที่ใหมมาก Fuel Cell ผลิตจากกาซธรรมชาติ
เชนกัน และนําไปใชเปน Hydrogen กับรถ แทนที่จะใชน้ํามันหรือกาซ 

ประธานฯ ขอใหนายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงเพิ่มเติมถึงวิธีการ SAVE to be SAFE และ
มาตรการตางๆ ที่ ปตท.สผ. นํามาใชเพื่อลดคาใชจายของ ปตท.สผ. ตอไป  

นายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงวา ปตท.สผ. ไดจัดใหมีมาตรการการลดคาใชจายหรือ 
ที่เรียกวา โครงการ SAVE to be SAFE ข้ึนในป 2557 โดยแบงเปนแนวทางระยะสั้นเพื่อให ปตท.สผ. 
Survive จากวิกฤตการณราคาน้ํามันที่ตกต่ําลง โดยไดเร่ิมมาตรการในกลางป 2557 จากการทํา Asset 
Swap โครงการ Oil Sands และเล่ือนการพัฒนาโครงการ Oil Sands ออกไปอีกระยะหนึ่ง รวมถึงมีการทํา 
Hedging Program มาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในป 2557 ไดทําประกันความเสี่ยงราคาน้ํามัน ทําให 
ปตท.สผ. ไดรับผลกระทบนอยจากราคาน้ํามันที่ลดลง  

นอกจากนั้น ในป 2557 ปตท.สผ. ไดเตรียมความพรอมทางการเงินจากการออก Hybrid 
Bond และ Synthetic Bond จํานวนรวมประมาณ 1,600 ลานดอลลาร สรอ. ทําใหสถานะการเงิน
เขมแข็งและเพียงพอตอการดําเนินการตามแผนงานรวมถึงเพียงพอตอการลงทุนเพิ่มเติม และรักษา
ระดับการผลิตใหอยูในระดับเดียวกับการสงมอบปริมาณการขายไดตามสัญญาที่มีไวกับผูซื้อ สวนการ
พัฒนาโครงการใหญๆ ไดมีการเลื่อนหรือชะลอแผนการดําเนินงานออกไปกอนเร่ิมโครงการ Oil Sands 
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โครงการ Cash Maple โครงการ M3 ในประเทศพมา และโครงการ ฮาสสิ เบอร ราเคซ ในแอลจีเรีย ที่มี
การคนพบศักยภาพปโตรเลียมแลว แตตองประเมินผลวาจะคุมคาตอการลงทุนพัฒนาหรือไม เนื่องจาก 
ปตท.สผ. ยังมีเวลาที่จะพิจารณาตัดสินใจในการพัฒนาเพราะยังไมมีขอผูกมัดในเรื่องระยะเวลาที่
จะตองพัฒนาและขอผูกพันตามสัมปทานแตอยางใด สําหรับโครงการสํารวจไดลดงบประมาณ
คาใชจายในการสํารวจลง เนื่องจากในปจจุบัน ปตท.สผ. ยังมีปริมาณสํารองที่ประเมินไดสําหรับการ
พัฒนาหากสามารถพิสูจนได จะนํามาใชในการผลิตระยะยาว และจะพิจารณาการสํารวจในพื้นที่ที่มี
ความเสี่ยงนอย อยางไรก็ตาม ปตท.สผ. ยังตองคงเปาหมายในการเติบโตทางธุรกิจ โดยจะนําขอคิดเห็น
และปจจัยตางๆ ไปใชในการวิเคราะหและจัดทําแผนกลยุทธและทิศทางการดําเนินงานในระยะยาว
รวมกันระหวางฝายบริหารและคณะกรรมการบริษัทในกลางปนี้อีกดวย  

6. นายฤทธิชัย หยิบเจริญพร ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามรายละเอียดเร่ืองการปรับ
ราคากาซในวันที่ 1 เมษายน 2558 ที่อิงกับราคาน้ํามันเตาวาจะทําใหมีราคากาซต่ํากวาราคาขายเฉลี่ยที่ 
ปตท.สผ. ขายไดในป 2557 อยางไร และสอบถามเรื่องการลงบัญชีในระเบียบวาระที่ 5 ในเร่ือง
คาธรรมเนียม Letter of Comfort เปนเงิน 15 ลานบาท ที่จายใหกับ สตง. เปนการจายเพื่อเหตุผลใด 
และมีการลงบัญชีอยางไร เปนแนวปฏิบัติที่ใชกันทั่วไปหรือไม 

นายเทวินทร วงศวานิช ไดตอบขอซักถามผูถือหุนในเรื่องของสูตรราคากาซ ซึ่งมี
ความซับซอน หากตองการคํานวณราคาจะตองคุยกับนักวิเคราะห เพราะสูตรราคามีองคประกอบหลายตัว 
ไมใชเฉพาะราคาน้ํามันเตาเทานั้น โดยมี Index อ่ืนๆ เชน อัตราแลกเปลี่ยน Inflation ฯลฯ และแตละ
สัญญามีสูตรราคาแตกตางกัน โดยกาซที่ ปตท.สผ. ผลิตอยูในหลายแหลงหรือในแหลงเดียวก็ตาม ก็ยัง
มีสูตรราคาที่ตางกัน โดยอาจมีทั้งราคาที่เปน Base, Floor หรือ Ceiling จึงมีความซับซอนมากกวาที่
คํานวณไดเอง แตหากทานสนใจที่จะคํานวณใหติดตอดาน IR คือ Investor Relation ที่จะมีการ
ประมาณการใกลเคียงกัน กรณีที่สอบถามวาราคากาซฯ จะปรับลงเปนราคาเทาใดในวันที่ 1 เมษายน 
2558 ข้ึนอยูกับแตละสัญญา แตมีแนวโนมในการปรับลดลงตามแนวทางที่ราคาน้ํามันปรับลดลง และใน
แตละโครงการจะมีจํานวนครั้งในการปรับแตกตางกันตั้งแต 6 เดือน ถึง 1 ป หรือปรับทุกเดือน  

สวนเรื่องของ Letter of Comfort ขอใหนางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและการบัญชีชวยชี้แจงตอไป  

นางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม ชี้แจงวา Letter of Comfort เปนเงื่อนไขที่ทางผูจัดจําหนาย
หุนกูและหรือหุนทุนในตางประเทศ ขอให ปตท.สผ. ดําเนินการ โดยตองขอให Auditor เปนผูจัดทําให 
ซึ่งเปนงานนอกเหนือจากการตรวจสอบบัญชี จึงเปนคาบริการอ่ืนที่ ปตท.สผ. จายใหกับ สตง. 
นอกเหนือไปจากคาตรวจสอบบัญชีและถือเปนแนวปฏิบัติปกติที่บริษัทตางๆ ตองดําเนินการออก Letter 
of Comfort เพื่อการเสนอขายหุนกูและหรือหุนทุน และไมตองขออนุมัติจากผูถือหุน โดยที่ปรึกษา
กฎหมายของบริษัทในที่ประชุมสามารถยืนยันในเรื่องนี้ได 
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7. นายประเสริฐ แกวดวงเทียน ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามถึงผลประกอบการป 
2557 ที่มีการเติบโตประมาณรอยละ 7 โดยมีราคากาซเปนตัวชวย เพราะมีการปรับลดราคาชากวาราคา
น้ํามันทําให ปตท.สผ. ยังคงมีรายไดจากการขายกาซ และสามารถทําใหมีกําไรสุทธิในป 2557 จึงขอ
ทราบวาหากราคากาซปรับลงลดในป 2558 จะสงผลกระทบกับผลประกอบการป 2558 ที่จะยังคง
เติบโตได 7-8% หรือไม และสอบถามขอที่สองในเร่ืองกาซที่ผลิตไดจากการเจาะในประเทศเพื่อนบาน 
เชน ประเทศพมาหรือประเทศมาเลเซีย วาประเทศเหลานั้นจะขอนํากาซที่ผลิตไดไวใชภายในประเทศ
เพิ่มมากข้ึน ซึ่งจะทําใหปริมาณกาซที่สงกลับมาใชในประเทศไทยลดนอยลงหรือไม และถามวาการที่ 
ปตท. ทําสัญญาตกลงซื้อกาซระยะยาวในประเทศการตาวา ราคาที่ผลิตเองในประเทศกับราคาซื้อจาก
ประเทศการตามีราคาแตกตางกันอยางไร  เนื่องจากมีกระแสโจมตีเร่ืองการผลิตกาซในอาวไทย 

นายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงวา ราคากาซที่จะปรับลดลงในป 2558 เปนความเขาใจ 
ที่ถูกตองและอาจจะมีผลกระทบกับผลประกอบการป 2558 แตยังไมทราบวาจะมากนอยเพียงใด แตใน
ป 2558 ปตท.สผ. จะมีปริมาณการผลิตรวมเพิ่มข้ึนกวาป 2557 ประมาณ 4-6% มาจากการผลิตกาซ
แหลงซอติกาที่จะผลิตเต็มป และแหลงในประเทศแอลจีเรียจะเริ่มการผลิตในชวงกลางป แตหากราคากาซ
ปรับลดลงจะกระทบกับรายไดจากการขาย นอกจากนี้ป 2558 การทําประกันความเสี่ยงราคาน้ํามัน 
ทําไดไมสูงเทากับป 2557 เนื่องจากการปรับลดราคาน้ํามันทั่วโลก จึงขอเรียนใหผูถือหุนทราบวาป 2558 
นี้จะมีผลกระทบตอผลประกอบการของ ปตท.สผ. มากข้ึนกวาในปที่ผานมา  

ในสวนของปริมาณกาซจากประเทศพมาไดมีการตกลงปริมาณการสงมอบไวใน
สัญญาซื้อขายและประเทศพมายังคงยึดถือขอตกลงไวระหวางกัน ดังนั้น ปริมาณการนําเขากาซจาก
ประเทศพมาจึงเปนไปตามสัญญา ทั้งนี้ หากมีการพบกาซธรรมชาติจากแหลงใหมๆ มีความเปนไปไดวา
ทางประเทศพมาตองการใชพัฒนาภายในประเทศมากขึ้น อยางไรก็ตามก็ยังไมมีผลกระทบเนื่องจาก 
ปตท.สผ. จะไดรับรายไดจากการขายใหกับประเทศพมา ประเด็นเร่ืองของราคาพลังงานของไทยควรจะ
มีราคาถูกและประชาชนสามารถที่จะใชไดในราคาถูกนั้น ไดมีความพยายามที่จะทําความเขาใจหรือ
ชี้แจงมาโดยตลอด  ไมวาจะเปนระบบ PSC หรือระบบสัมปทานในประเทศใดก็ตามผูผลิตจะขาย
ปโตรเลียมที่ผลิตข้ึนมาไดในราคาที่เปนราคาตลาดโดยเฉพาะน้ํามัน ในขณะที่ราคากาซอาจมีความแตกตาง
ออกไปบาง และขอเรียนวาในปจจุบันราคากาซในประเทศไทยมีราคาต่ํากวาราคากาซจากประเทศพมา
และราคากาซที่นําเขา และทางการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยไดนําตนทุนราคากาซในประเทศไทย
ที่มีราคาต่ํากวาราคานําเขาไปใชเปนตนทุน ไมเชนนั้นตนทุนคาไฟจะตองปรับสูงข้ึน นอกจากนี้ รัฐจะได
ประโยชนจากการจัดเก็บคาภาคหลวงและภาษีเพื่อนํามาใชในการพัฒนาประเทศ และในเรื่องนี้ 
ปตท.สผ. ไดพยายามชี้แจงและทําความเขาใจกับสาธารณชนมาโดยตลอด จึงขอเชิญชวนผูถือหุน 
ใหชวยกันปกปองดูแลบริษัทที่ทานถือหุนโดยการสื่อความที่ถูกตอง ปตท.สผ. ไดจัดเอกสารที่เขาใจงาย
แจกอยูดานหนาหองประชุมเพื่อชี้แจงขอเท็จจริงจากประเด็นที่มีการเขาใจผิดมากในสังคม จึงขอใหผูถอืหุน
กรุณานําไปแจกจายและเผยแพรกอนกลับ เพื่อพูดคุยใหคนอ่ืนเขาใจเพิ่มข้ึน 
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ประธานฯ กลาวเสริมเร่ืองการนําเขา LNG และราคาซื้อขาย LNG ที่อาจตองมีการ
นําเขาเพิ่มข้ึน เนื่องจากการผลิตกาซในประเทศมีแนวโนมที่จะลดลง โดยขอใหนายณัฐชาติ จารุจินดา  
ใหขอมูลเพิ่มเติมในเร่ืองนี้ 

นายณัฐชาติ จารุจินดา ชี้แจงวา ตามที่นายไพรินทร ชูโชติถาวร แจงใหทราบแลววา 
ในเดือนมีนาคมที่ผานมาความตองการใชกาซเพิ่มในระดับ New High ที่ 5,300 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน 
ซึ่งสวนใหญไดมาจากกาซในอาวไทยและจากประเทศพมา สวนที่ยังขาดตองนําเขาในรูปของ LNG  
แตยังมีราคาสูงกวาราคากาซในอาวไทยและประเทศพมา โดยราคา LNG ที่ ปตท. ทําเปนสัญญาระยะยาว
กับประเทศการตาที่ 2 ลานตันตอป เปนราคาที่อางอิงกับราคาน้ํามันดิบ ทําใหชวงที่ราคาน้ํามันดิบปรับลดลง 
ราคา LNG ที่นําเขาลดลงดวยแตก็ยังสูงกวาราคากาซในอาวไทยและใกลเคียงกับราคากาซจากประเทศพมา 
ปตท. จึงเรียกกาซ LNG เทาที่จําเปนเพื่อรองรับความตองการที่เพิ่มข้ึนเทานั้น 

8. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง กลาวชมเชยปรัชญาที่ ปตท.สผ. 
นํามาใชในการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัฯ 
และอยากใหคงแนวทางนี้ตอไป และกลาวชมเชยที่ ปตท.สผ. ไดรับรางวัลตางๆ ในปที่ผานมา แสดงถึง
การบริหารจัดการที่ดีของ ปตท.สผ. และกลาววาการที่ ปตท. ไดติดอันดับใน Fortune 500 สวนหนึ่งมา
จากความสําเร็จของ ปตท.สผ. สวนเรื่องการตัดสินใจ Swap Asset KKD เห็นวาเปนการตัดสินใจที่
ถูกตองในการบริหารตนทุนใหลดลงเพื่อลดผลกระทบตอ ปตท.สผ. ไดเปนอยางดี อยางไรก็ตาม 
ขอเสนอแนะใน 2 ประเด็น คือ 1) ในการ Hedging ขอใหวิเคราะหราคาน้ํามันที่มีการปรับตัวลดลงสูงสุด
มาพิจารณาประกอบนโยบายในการทํา Hedging 2) ในการเพิ่มมูลคาเพื่อเพิ่มอัตราผลตอบแทนใน
สัดสวนทุนและสินทรัพยใหคําแนะนําวา อาจจะพิจารณานําบริษัทยอยของ ปตท.สผ. มาทํา IPO เชน 
บริษัทยอยในประเทศเนเธอรแลนดที่มีกฎเกณฑใหใชสิทธิออกเสียงไดมากกวาหนึ่งเสียงตอหนึ่งหุนที่จะ
เปนแนวทางที่ทําใหลงทุนนอยลง โดยเห็นวา ปตท.สผ. มีฐานนักลงทุนที่เปนตางชาติอยูมากพอสมควร
จึงนาจะเปนโอกาสที่ดีที่จะพิจารณาศึกษาเรื่องนี้ 

ประธานฯ ไดกลาวขอบคุณผูถือหุนที่ใหขอเสนอแนะที่หลากหลายและเปนประโยชน 
และขอใหนางประณต ติราศัย เลขานุการบริษัท ไดอานคําถามของผูถือหุนที่ไดฝากไวดวย 

นางประณต ติราศัย ไดเรียนวา ผูถือหุน โดยนายชัชชัย คุณงาม ขอใหเรียนถาม 
โดยใหมีการบันทึกไวในรายงานการประชุมดวย ดังนี้ 1) ปตท.สผ. คาดการณวาราคาน้ํามันดิบในขณะนี้
จะยืนยาวไปอีกนานเทาใด 2) จากผลกระทบเรื่องราคาน้ํามันขางตน สงผลกระทบตอแผนการเจาะ
สํารวจในอนาคตอยางไร และมีการลดคาใชจายในการเจาะสํารวจที่เคยมีอยูอยางไรบาง ในโครงการใด 
และสามารถลดคาใชจายไปไดเทาใด 

ประธานฯ ไดขอให นายเทวินทร วงศวานิช เปนผูชี้แจง โดยนายเทวินทร วงศวานิช 
ไดชี้แจงวา คําถามสวนใหญได มีการชี้แจงไปแลวพอสมควร โดยขอเพิ่มเติมในเร่ืองคาใชจาย  
จากแผนงานที่ ปตท.สผ. ทําอยู คือการ “ลด ละ เล่ือน” ตั้งแตกลางป 2557 ถึงปจจุบันไดรวบรวมตัวเลขที่
ลดลงไปไดประมาณ 10% จากงบประมาณประจําป 2558 หรือประมาณ 500 กวาลานดอลลาร สรอ. 
และจะดําเนินการในเรื่องนี้อยางตอเนื่อง เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีจิตสํานึกในเรื่องตนทุน
คาใชจายใหเปนรูปธรรม 
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9. นายวีรเวช ทองนอย ผูรับมอบฉันทะของนางลี่ฮุน พิสิฐพรสกุล ไดเสนอใหประธาน 
พิจารณาเวลาในการอภิปรายในเรื่องตางๆ ที่ก็มีประโยชนกับ ปตท.สผ. แตขอใหอยูภายในกรอบของ
ระเบียบวาระและควบคุมการใชเวลาในการอภิปรายของผูถือหุนแตละคนดวย 

10. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ บํารุงพฤกษ ไดขอให สตง. ใหขอคิดเห็นเพื่อยืนยันงบการเงิน
ประจําป 2557 ไว นอกเหนือจากความเห็นของกรรมการที่ปรากฏอยูในขอสรุปในการที่จะทํา Vote 
Casting เพราะเปนนัยสําคัญตามกฎหมายที่ตองแสดงความคิดเห็นไวดวย 

11. นายพิทักษ เนตรเพชราชัย ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามวา OPEC จะสามารถยับยั้ง
การผลิต Shale Oil ของบริษัทอ่ืนๆ ในสหรัฐอเมริกาไดหรือไม และสอบถามประเด็นที่ 2 เร่ืองพลังงาน
ทางเลือก ไมทราบวา ปตท.สผ. จะเปล่ียนมาดําเนินการพลังงานทางเลือกในอนาคตอยางไร หรือไม 

นายเทวินทร วงศวานิช ไดชี้แจงการผลิตวา Shale Oil ในปจจุบันมีการพัฒนา
เทคโนโลยีในการเจาะเพิ่มข้ึน ทําใหตนทุนการผลิตลดลง อยางไรก็ตามตนทุนการผลิตในแตละแหลง 
จะแตกตางกัน แตปจจัยที่กําหนดปริมาณการผลิต Shale Oil/ Shale Gas ข้ึนอยูกับราคาน้ํามันโลกวา
จะปรับตัวสูงข้ึนอีกหรือไม หากมีการปรับตัวสูงข้ึนก็จะมีการผลิต Shale Oil ออกมาแขงขันกับ OPEC 
เพิ่มข้ึน สวนพลังงานทางเลือกจะไดมีการหารือกันในการประชุมแผนกลยุทธประจําปตอไป 

ประธานฯ ไดเรียนเชิญเจาหนาที่ สตง. โดย นายอดิศร พัววรานุเคราะห ผูอํานวยการ 
สํานักตรวจสอบการเงินที่ 8 ไดแจงวาสํานักงานการตรวจเงินแผนดินมีความเห็นวา งบการเงินสําหรับ
งวดส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ของ ปตท.สผ. ถือวาถูกตองตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป การแสดง
ความเห็นจึงไมมีเงื่อนไข   

เม่ือไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุน 
ที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน เพื่อจะ
ไดนับคะแนนและประมวลผลตามที่ไดแจงไวขางตน 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 2 ในการพิจารณางบการเงินประจําป 2557 มีคะแนน 
เห็นดวย จํานวน 3,306,068,700 เสียง คิดเปนรอยละ 100.000 ไมเห็นดวย จํานวน 11,647 เสียง คิดเปน
รอยละ 0.000 งดออกเสียง จํานวน 1,982,604 เสียง และบัตรเสีย จํานวน 12,300 เสียง คิดเปน 
รอยละ 0.000 

มติท่ีประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน อนุมัติงบการเงินประจําป 2557 
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ระเบียบวาระท่ี 3 : พิจารณาการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2557  

ประธานฯ ไดขอใหนายเทวินทร วงศวานิช เปนผูนําเสนอ นายเทวินทร วงศวานิช ไดแจงวา
จากผลการดําเนินงานและงบการเงินประจําป 2557 ตามที่ไดนําเสนอในระเบียบวาระที่ 1 และ 2 แลวนั้น 
ตามนโยบายการจายเงินปนผลของ ปตท.สผ. ที่กําหนดวา หากไมมีความจําเปนอันใด ปตท.สผ.  
จะจายเงินปนผลแกผูถือหุนเปนจํานวนไมนอยกวารอยละ 30 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดแลว 
ในแตละป และอาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนคร้ังคราวได ปตท.สผ. จึงขอจัดสรรกําไร
โดยเสนอจายเงินปนผลสําหรับป 2557 ที่อัตรารอยละ 82.12 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได หรือใน
อัตราหุนละ 4.50 บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน 17,865 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาล
สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2557 ไปแลวเมื่อวันที่  22 สิงหาคม 2557 ในอัตราหุนละ 3.00 บาท  
โดยจายจากกําไรสุทธิที่เสียภาษีเงินไดตาม พ.ร.บ. ภาษีเงินไดปโตรเลียมทั้งจํานวน จึงยังคงตองจาย 
ที่เหลืออีกในอัตราหุนละ 1.50 บาท โดยจายจากกําไรสุทธิที่เสียภาษีเงินไดตามประมวลรัษฎากร 
ทั้งจํานวน โดยมีขอมูลเปรียบเทียบการจายเงินปนผลตามตารางที่นําเสนอ 

ทั้งนี้ เงินปนผลสวนที่เหลือของป 2557 ในอัตราหุนละ 1.50 บาท จะจายใหแกผูถือหุน 
ตามรายชื่อที่ปรากฏในสมุดทะเบียน ณ วัน Record Date (วันกําหนดสิทธิผูถือหุน) ซึ่งตรงกับวันที่ 12
กุมภาพันธ 2558 และกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 9 เมษายน 2558  

เม่ือจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด สรุปไดดังนี้ 

1. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ บํารุงพฤกษ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ใหขอคิดเห็นวา การที่ 
ปตท.สผ. ยังสามารถจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนป 2557 ภายใตสภาวการณราคาน้ํามันที่ปรับตัวลดลง
รุนแรงนับวาเปนเร่ืองที่ดี แมวาอัตราเงินปนผลที่จายจะลดลงจากปที่ผานมาก็ตาม อยางไรก็ตามผูถือหุน
ในปจจุบันไมไดคํานึงถึงปจจัยเร่ืองเงินปนผลหรือมุงเนนเพียงกําไรตอหุน (EPS) เทานั้น แตยังพิจารณา
เร่ืองการเติบโตอยางยั่งยืน (Sustainable Development) โดยเฉพาะในประเด็นเร่ืองส่ิงแวดลอมที่นักลงทุน
และผูดําเนินธุรกิจในปจจุบันใหความสําคัญ ปตท.สผ. จึงตองกําหนดวิสัยทัศนและวางแนวทางการบริหาร
จัดการที่ดี โดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอม ผลกระทบตอชุมชน และการตอบแทนใหสังคม โดยใชขอมูลดาน ESD 
และ ESL ประกอบดวยตอไป   

2. นายวิชา โชคพงษพันธุ ผูถือหุนมาดวยตนเอง แจงวาตนเองเปนวิทยากรใหกับผูสูงอายุ 
และไดชักชวนใหผูสูงอายุเขาซื้อหุนกลุม ปตท. เนื่องจากมีการจายเงินปนผลและมสิีทธใินการเขารวมประชมุ
ผูถือหุน รวมถงึอาจไดรับสวนตางจากการซื้อขายหุน จึงขอเสนอแนะใหลดราคาพารหุนของทั้งกลุม ปตท. 
ใหกับผูสูงอายุ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาซื้อหุน  

ประธานฯ กลาวขอบคุณขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูถือหุนขางตน จะนําขอเสนอแนะ
ไปพิจารณาตอไป 

เม่ือไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุน 
ที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน เพื่อจะได
นับคะแนนและประมวลผล 
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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 
วันพฤหัสบดีท่ี 26 มีนาคม 2558 เวลา 14.30 น. 

หนาท่ี 18/30  
 

 

 ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 3 ในการพิจารณาการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงาน
ประจําป 2557 มีคะแนน เห็นดวย จํานวน 3,307,082,559 เสียง คิดเปนรอยละ 100.00 ไมเห็นดวย 
จํานวน 3,861 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 งดออกเสียง จํานวน 18,249,111 เสียง และบัตรเสีย จํานวน 
5,600 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 

มติท่ีประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนรับทราบการจายเงินปนผลระหวางกาล และอนุมัติการจาย 
เงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานงวด 6 เดือนหลังประจําป 2557 ในอัตรา
หุนละ 1.50 บาท โดยจัดสรรจากกําไรสุทธิที่เสียภาษีตามประมวลรัษฎากร
ทั้งจํานวนตามที่เสนอ โดยจะจายในวันที่ 9 เมษายน 2558  
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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 
วันพฤหัสบดีท่ี 26 มีนาคม 2558 เวลา 14.30 น. 

หนาท่ี 19/30  
 

 

ระเบียบวาระท่ี 4:   พิจารณาออกและเสนอขายหุนกูในวงเงินไมเกิน 3,800 ลานดอลลาร สรอ. 

ประธานฯ ไดขอใหนายเทวินทร วงศวานิช เปนผูนําเสนอ นายเทวินทร วงศวานิช ไดแจงวา 
ณ ส้ินป 2557 ปตท.สผ. มีภาระหนี้สินที่มีดอกเบี้ยรวมทั้งส้ิน 4,286 ลานดอลลาร สรอ. โดยมีอัตราสวน
หนี้สินตอทุนเทากับ 0.34 เทา และหนี้สินตอ EBITDA เทากับ 0.80 เทา และยังมีหนี้ที่จะครบกําหนด
ชําระภายใน 5 ป ประมาณ 3,750 ลานดอลลาร สรอ. ดังนั้น เพื่อใหการบริหารการเงินมีความคลองตัว
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ปตท.สผ. อาจจะพิจารณาที่จะออกหุนกูมาทดแทนหุนกู/เงินกูที่จะครบกําหนด
ดังกลาว ทั้งนี้ ข้ึนอยูกับสภาวการณ ณ ขณะนั้น  ๆ จึงขออนุมัติจากผูถือหุนให ปตท.สผ. และ/หรือ บริษัทยอย 
จัดหาเงินทุนโดยการออกและเสนอขายหุนกูในวงเงินเทียบเทาไมเกิน 3,800 ลานดอลลาร สรอ. ตามที่เสนอ 
เพื่อนําไปใชในการลงทุน และ/หรือ เปนเงินทุนหมุนเวียนทั่วไปของ ปตท.สผ. ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ไดพิจารณากลั่นกรองอยางเหมาะสมแลว และคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดเห็นชอบนําเสนอตอผูถือหุนแลว 

เม่ือจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด ทั้งนี้ไมมี 
ผูถือหุนใดสอบถามหรือมีขอเสนอแนะ ประธานฯ จึงขอใหนางประณต ติราศัย ดําเนินการเกี่ยวกับ 
การลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอที่ประชุม ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน 
ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน เพื่อจะไดนับคะแนนและ
ประมวลผล 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 4 ในการพิจารณาออกและเสนอขายหุนกูในวงเงินไมเกิน 
3,800 ลานดอลลาร สรอ. มีคะแนน เห็นดวย จํานวน 3,304,156,009 เสียง คิดเปนรอยละ 99.362  
ไมเห็นดวย จํานวน 51,106 เสียง คิดเปนรอยละ 0.001 งดออกเสียง จํานวน 21,173,236 เสียง คิดเปน
รอยละ 0.637 บัตรเสีย จํานวน 800 เสียง คิดเปนรอยละ 0.000 

มติท่ีประชุม : ที่ประชุมมีมติโดยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียง
ทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อนุมัติให 
ปตท.สผ.และ/หรือ บริษัทยอย จัดหาเงินทุนโดยการออกและเสนอขายหุนกู 
ในวงเงินเทียบเทาไมเกิน 3,800 ลานดอลลาร สรอ. เพื่อนําไปใชในการลงทุน 
และ/หรือ เปนเงินทุนหมุนเวียนทั่วไปของบริษัทฯ ตามที่เสนอ 
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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 
วันพฤหัสบดีท่ี 26 มีนาคม 2558 เวลา 14.30 น. 

หนาท่ี 20/30  
 

 

ระเบียบวาระท่ี 5 : พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนสําหรับป 2558 

ประธานฯ ไดขอใหนายอําพน กิตติอําพน ประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูนําเสนอ  
ซึ่งนายอําพน กิตติอําพน ไดเสนอวา ปตท.สผ. มีสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) เปนผูสอบบัญชี 
มาโดยตลอด ซึ่ง สตง. ไมมีความสัมพันธและไมมีสวนไดเสียกับบริษัท/ ผูบริหาร/ ผูถือหุนรายใหญหรือ 
ผูที่ เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว คณะกรรมการ ปตท .สผ. โดยการพิจารณาและเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเลือกผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทนแลว เห็นวา สตง. เปน
หนวยงานที่มีความนาเชื่อถือ มีผลงานดี มีบุคลากรที่เพียงพอและมีความรูความสามารถ คาตอบแทน 
มีความเหมาะสม  และเห็นสมควรเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง สตง. เปน
ผูสอบบัญชีประจําป 2558 และขออนุมัติคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2558 เปนจํานวนเงิน 
2,350,000 บาท ซึ่งเพิ่มข้ึนจากป 2557 จํานวน  300,000 บาท เนื่องจาก สตง. มีการทบทวน 
คาตรวจสอบบัญชีเพื่อใหสอดคลองกับปริมาณงานตรวจสอบและความรับผิดชอบที่เพิ่มข้ึนจากการ
ขยายการลงทุนและมีบริษัทยอยในตางประเทศที่เพิ่มข้ึน 

เม่ือจบการนําเสนอแลว ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด สรุปไดดังนี้ 

1. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ บํารุงพฤกษ ผูถือหุนมาดวยตนเอง เห็นวาการใหสํานักงาน 
การตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. นั้นเปนไปตามกฎหมาย  แตขอสอบถามกรณีการข้ึน
คาตอบแทนของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินวา ไดมีราคาเปรียบเทียบมีความสมเหตุสมผลหรือไม 
และคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการกลั่นกรองอยางไร  เนื่องจากเห็นวากรณีการตรวจสอบบริษัทยอย
ในตางประเทศนั้น จะดําเนินการโดยผูสอบบัญชีตางประเทศ ทั้งนี้ การอนุมัติคาตอบแทนของผูสอบบัญชี
เปนอํานาจของผูถือหุน และขอฟงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินดวย 

นายอําพน กิตติอําพน ประธานกรรมการตรวจสอบ ชี้แจงวา คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาเปรียบเทียบราคาและตอรองราคาแลว พรอมทั้งไดพิจารณาภาระหนาที่ของ สตง. ที่เพิ่มข้ึนดวย 
โดยหากดูยอนหลังจะเห็นวา ปตท.สผ. จัดทํางบการเงินเปนสกุลเงินดอลลาร สรอ. และตองมีการแปลง
สกุลเงินกลับบันทึกเปนเงินบาท ดังนั้นจึงตองมีการตรวจสอบบัญชีในสกุลเงินตางๆ รวมถึงสกุลเงิน
แคนาดา และบราซิล จึงมีความซับซอนในการตรวจสอบบัญชีมากขึ้น นอกจากนี้ ปตท.สผ. ไดมีการลงทุน
ในบริษัท Cove Energy ซึ่งใชเงินลงทุนจํานวนมากจึงเปนนโยบายของคณะกรรมการบริษัทใหขยายผล
การตรวจสอบไปในสวนนี้รวมถึงการลงทุนในบราซิลดวย ทําให สตง. มีภาระงานที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการเจรจาตอรองราคา และไดมีการเปรียบเทียบราคากับผูสอบบัญชีของ
บริษัทอ่ืนๆ ที่มีผลประกอบการในระดับเดียวกันแลว เห็นวามีความสมเหตุสมผล โดยคาสอบบัญชีที่ 
สตง. เสนอต่ํากวาของภาคเอกชนมาก โดยเฉพาะเมื่อเทียบกับบริษัทผูสอบบัญชีในระดับชั้นนํา 
คณะกรรมการตรวจสอบมิไดพิจารณาเพียงวา สตง. ตองเปนผูสอบบัญชีเพียงตามกฎหมายอยางเดียวเทานั้น 
แตคํานึงถึงผลการตรวจสอบบัญชีที่ไดมาตรฐานเดียวกับบริษัทผูสอบบัญชีชั้นนํา ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดกล่ันกรองอยางถี่ถวนแลว โดยอํานาจการอนุมัติเปนของผูถือหุนของ ปตท.สผ. 
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2. นายนิธิศ วนิชบูรณ เปนผูรับมอบฉันทะจากนายสัญชัย พิสิฐพรสกุล และนายอุปสงค 
สถิตม่ังคั่ง ผูถือหุน ขอใหที่ประชุมรักษาเวลาเนื่องจากยังมีการประชุมอีกหลายระเบียบวาระ จึงตองการ
ใหชวยกระชับและสรุปเขาประเด็นดวย และใหรักษาบรรยากาศการประชุมที่ดี 

3. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง แสดงความเห็น โดยสรุปวา  
การใหขอมูลของผูสอบบัญชีควรพิจารณาเปดเผยคุณสมบัติของผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย 
ซึ่งเปนขอมูลที่เปดเผยทั่วไปในภูมิภาคอาเซียน สวนของคาตอบแทนที่เพิ่มข้ึนเห็นวา เปนไปตามธุรกิจ
ของบริษัทที่เติบโตเพิ่มมากข้ึน   

 ประธานฯ กลาวขอบคุณและรับขอเสนอของผูถือหุนไวพิจารณา เม่ือไมมีขอสอบถาม
เพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียงและสรุปมติตอ 
ที่ประชุม ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวย
หรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผลตามที่ไดแจงไวขางตน 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 5 ในการพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนด
คาตอบแทนสําหรับป 2558 มีคะแนน เห็นดวย จํานวน 3,297,912,230 เสียง คิดเปนรอยละ99.724  
ไมเห็นดวย จํานวน 9,138,161 เสียง คิดเปนรอยละ 0.276 งดออกเสียง จํานวน 18,337,860 เสียง  
และไมมีบัตรเสีย 

มติท่ีประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน อนุมัติการแตงตั้งสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชี
ประจําป  2558 ของบริษัท และกําหนดคาตอบแทนประจําป  2558  
เปนเงินจํานวน 2,350,000 บาท 
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ระเบียบวาระท่ี 6 :    พิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

ประธานฯ ขอใหนายอัชพร จารุจินดา ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนผูนําเสนอ 
ซึ่งไดเสนอวา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาทบทวนคาตอบแทนคณะกรรมการและ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่องสําหรับป 2558 โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับ 1) คาตอบแทนของบริษัท 
จดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกลเคียงกัน 2) ผลการดําเนินงานของบริษัท 3) ผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 4) ภาระหนาที่และความรับผิดชอบ และ  
5) สภาวการณเศรษฐกิจโดยรวมแลว เห็นสมควรเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนสําหรับ
คณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องสําหรับป 2558 เปนตนไปดังนี้ 

คาตอบแทนกรรมการ :  
1. ใหคณะกรรมการไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุมในอัตราเทากับ 

ป 2557 ดังนี้  
(1) คาตอบแทนรายเดือน : ใหไดรับเดือนละ 40,000 บาทตอคน และจายเต็มเดือน 
(2) คาเบี้ยประชุม : ใหไดรับคร้ังละ 40,000 บาทตอคน กรณีที่มาประชุม 

2. ใหคณะกรรมการไดรับโบนัสกรรมการเชนเดียวกับหลักเกณฑป 2557 คือ กรรมการ
ไดรับโบนัสถามีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในปนั้นๆ โดยไดรับรอยละ 0.1 ของกําไรสุทธิปนั้นๆ  
จากงบการเงินรวมของบริษัท แตวงเงินไมเกินปละ 60 ลานบาท และจายตามระยะเวลาการดํารง
ตําแหนงกรรมการ  

3. ประธานกรรมการไดรับคาตอบแทนทุกรายการสูงข้ึนรอยละ 25 
คาตอบแทนกรรมการเฉพาะเรื่อง : จํานวน 5 คณะ ซึ่งเปนคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง

ประจําตามขอบังคับของบริษัท (Standing Sub-Committee) ไดแก 1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
2) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 3) คณะกรรมการสรรหา 4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
และ 5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหไดรับในอัตราเทากับป 2557 ดังนี้ 

(1) คาเบี้ยประชุม : คร้ังละ 40,000 บาทตอคน กรณีที่มาประชุม 
(2)  ประธานกรรมการเฉพาะเรื่องไดรับสูงข้ึนรอยละ 25 

ประธานฯ ชี้แจงเพิ่มเติมวา กรรมการที่เปนผูถือหุนและกรรมการอิสระที่ไดรับมอบฉันทะจาก 
ผูถือหุนจะงดออกเสียงในระเบียบวาระนี้ เพื่อไมใหมีความขัดแยงทางผลประโยชน และประธานฯ ไดเปดโอกาส
ใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด ซึ่งมีการสอบถามและการตอบโดยสรุปดังนี้ 

1. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง มีขอเสนอแนะใหกรรมการไดรับ
โบนัสรอยละ 0.5 ของกําไรสุทธิปนั้น  ๆหากสามารถทํากําไรใหกับบริษัทไดเพิ่มข้ึนจากป 2557 โดยจํากัดวงเงิน
ไมเกินปละ 300 ลานบาท และกลาวชมเชยการบริหารงานของคณะกรรมการที่บริหารจัดการไดเปนอยางดี 
ดังนั้น โบนัสกรรมการจึงควรพิจารณาใหข้ึนอยูกับผลประกอบการของบริษัทในแตละป 
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2. นางกรุณา อักษราวุธ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ใหความเห็นวา กําไรของกลุม ปตท.สผ. 
ในป 2557 เทากับประมาณ 21,000 ลานบาท หากกรรมการไดรับโบนัสกรรมการรอยละ 0.1 จะเทากับ
ประมาณ 21 ลานบาท ซึ่งหากกรรมการระหวางปมีจํานวนประมาณ 20 คน จะไดคนละประมาณ  
1 ลานกวาบาท จึงเห็นวาควรใหโบนัสกรรมการโดยพิจารณาจากกําไรสุทธิที่เพิ่มข้ึน โดยอาจปรับสัดสวน 
ใหสูงข้ึนได และหากจะผูกพันความรับผิดชอบของกรรมการตอผูถือหุน ก็ควรกําหนดใหกรรมการไดรับ
โบนัสกรรมการลดลงตามสัดสวนเดียวกันกับเงินปนผลในปนั้นๆ ที่ผูถือหุนไดลดลงดวย 

นายอัชพร จารุจินดา ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน ไดชี้แจงเพิ่มเติมวา การที่
ไดพิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการใหเทากับป 2557 เนื่องจากคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนได
พิจารณาแลววา การกาํหนดโบนัสกรรมการใหเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบรษิทันัน้ จะผันแปรไปตาม
กําไรสุทธิในปนั้นๆ แลว เชน ในป 2556 โบนัสกรรมการเปนจํานวนเงินประมาณ 57 ลานบาท แตป 2557 
โบนัสกรรมการก็ลดลงตามกําไรสุทธิในป 2557 คือ ประมาณ 20 กวาลานบาท ซึ่งสะทอนไปในแนวทางที่ 
ผูถือหุนไดเสนอมาอยูแลว 

เม่ือไมมีขอสอบถามเพิ่มเติม ประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย ดําเนินการเกี่ยวกับการ
ลงคะแนนเสียง ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการลงคะแนนกรณีที่ 
ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนน เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผลตามที่ไดแจงไว
ขางตน โดยมติของระเบียบวาระนี้ตองใชคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของ 
ผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ผลการนับคะแนนระเบียบวาระที่ 6 ในการพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการและ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง มีคะแนน เห็นดวย จํานวน 3,285,018,164 เสียง คิดเปนรอยละ 98.786  
ไมเห็นดวย จํานวน 21,513,414 เสียง คิดเปนรอยละ 0.647 งดออกเสียง จํานวน 18,871,373 เสียง  
คดิเปนรอยละ 0.567 และไมมีบัตรเสีย 

มติท่ีประชุม : ที่ประชุมมีมติโดยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมด
ของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อนุมัติคาตอบแทน
สําหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องสําหรับป 2558 เปนตนไป 
ตามที่เสนอ 
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ระเบียบวาระท่ี 7 :  พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

ประธานฯ ไดแจงวาเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีจึงขอใหกรรมการ 
ที่ครบวาระ 4 ทาน ที่อยูในหองประชุม ไดแก นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล 
และนายณัฐชาติ จารุจินดา รวมถึงตนเอง ออกจากที่ประชุมชั่วคราว เพื่องดการมีสวนรวมในการพิจารณา
ระเบียบวาระนี้ และขอใหนายไพรินทร  ชูโชติถาวร รองประธานกรรมการ ทําหนาที่ประธานในที่ประชุม
ในระเบียบวาระนี้แทน 

รองประธานฯ ไดเชิญนายอําพน  กิตติอําพน ประธานกรรมการสรรหา เปนผูชี้แจงใน 
ระเบียบวาระนี้ ซึ่งนายอําพน  กิตติอําพน ไดชี้แจงวากรรมการ ปตท.สผ. ซึ่งอยูในตําแหนงนานที่สุดจํานวน 
1 ใน 3 หรือ 5 คน ตองออกจากตําแหนง เนื่องจากครบวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนของทุกป  
โดยในป 2558 กรรมการที่ครบวาระการดํารงตําแหนง จํานวน 5 ทาน คือ  

1. นายปรัชญา  ภิญญาวัธน  
2. นายจกัรกฤศฏ์ิ  พาราพันธกุล    
3. พลเรือเอก ธนะรตัน  อุบล 
4. นายณฐัชาต ิ จารุจินดา    
5. นายณัฎฐวุฒิ  โพธิสาโร (ลาออกตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2558) 

ปตท.สผ. ไดประกาศในเว็บไซตของ ปตท.สผ. เชิญใหผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นวา 
มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการ ปตท.สผ. ตั้งแตวันที่ 8 กันยายน – 31 ธันวาคม 2557 
แตไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อกรรมการมายัง ปตท.สผ. 

คณะกรรมการสรรหาไดดําเนินการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมที่จะเปน
ประโยชนสูงสุดแกการดําเนินงานของ ปตท.สผ. ตามองคประกอบของคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
ประกอบดวย 1) คุณสมบัติ 2) ประสบการณ 3) ความเชี่ยวชาญ 4) วาระการดํารงตําแหนง 5) รายชื่อ
บุคคลที่เหมาะสมจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
และ 6) ขอเสนอของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) หรือ ปตท. ซึ่งเปนผูถือหุนใหญแลว เห็นสมควรเสนอ 
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติเลือกตั้งกรรมการ ดังนี้ 

1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจากเปนผูที่มี
ความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในธุรกิจปโตรเลียมครบวงจร ตั้งแตตนน้ํา (Upstream) จนถึง
ปลายน้ํา (Downstream) เคยเปนผูบริหารสูงสุดในธุรกิจสํารวจและผลิต ธุรกิจน้ํามัน ธุรกิจปโตรเคมีและ 
การกลั่น รวมถึงธุรกิจการคาระหวางประเทศ มีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม สงเสริมการวิจัย พัฒนา และเรียนรู
อยางตอเนื่อง ทําใหธุรกิจ ปตท.สผ. มีความเขมแข็ง และขยายการดําเนินงานใหแขงขันไดในระดับ
ภูมิภาค 

2. นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจากเปน
ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและความเชี่ยวชาญดานการเงิน การงบประมาณ รวมถึงมีประสบการณในการ
กํากับดูแลรัฐวิสาหกิจหลายแหง 
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3. พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจากเปนผูที่มี
ความรูความเชี่ยวชาญดานความมั่นคง โดยเฉพาะความมั่นคงทางทะเล ซึ่งจะเปนประโยชนในการวาง
ยุทธศาสตรเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับทางทะเลของ ปตท.สผ.  

4. นายณัฐชาติ จารุจินดา เปนกรรมการ ปตท.สผ. ตออีกหนึ่งวาระ เนื่องจากเปนผูที่มี
ความรูความเชี่ยวชาญดานวิศวกรรมและธุรกิจพลังงาน และเชื่อมโยงยุทธศาสตรของ ปตท.สผ. กับกลุม ปตท. 
ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวไดเปนอยางดี 

5. นายทรงศัก สายเชื้อ เปนกรรมการแทนนายณัฏฐวุฒิ โพธิสาโร เนื่องจากเปนผูที่มี
ความรู ความเขาใจ และมีประสบการณในดานการเจรจาระหวางประเทศ โดยเฉพาะในดานความรวมมือ
ทางเศรษฐกิจ การคา การลงทุน พลังงาน และดานอ่ืนๆ ในหลายประเทศ ซึ่งจะเปนประโยชนตอการเติบโต
ในระดับสากลของ ปตท.สผ. 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดเห็นชอบกับขอเสนอของคณะกรรมการสรรหาที่ไดพิจารณา
กล่ันกรองอยางเหมาะสมแลว ซึ่งในการพิจารณาเรื่องนี้ ในที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
คณะกรรมการ ปตท.สผ. กรรมการที่มีสวนไดเสียไมไดเขารวมการประชุมดวย 

เม่ือจบการชี้แจงแลว รองประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียด สรุปไดดังนี้ 

1. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดใหขอเสนอแนะ 2 เร่ือง คือ  
1) กรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และรองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงาน
การเงินและการบัญชี (CFO) ควรเขารวมอบรมหลักสูตรของ IMD ประเทศสวิสเซอรแลนด โดยเฉพาะหลักสูตร
เกี่ยวกับ Business Competitiveness เพื่อที่จะพัฒนากรรมการและผูบริหารใหมีความสามารถ รองรับ
กับการแขงขันของบริษัทที่เพิ่มข้ึนดวย และ 2) คณะกรรมการควรมีสัดสวนการถือหุนของบริษัท แตไม
ควรเกินรอยละ 0.1 ของจํานวนหุนทั้งหมด เพื่อใหมีความผูกพันกับผลการดําเนินงานของบริษัทที่จะมีผลตอ
ราคาหุนที่ถืออยู และขอชมเชยนายไพรินทร ชูโชติถาวร รองประธานกรรมการ ซึ่งไดรับเกียรติจากงานของ 
Wharton Global Forum ซึ่งจัดข้ึนที่กรุงเทพฯ และขอชมเชย ปตท.สผ. ที่ไดรับ 3 รางวัลยอดเยี่ยมจาก
งาน “IAA Awards for Listed Companies 2014” ที่มอบให CEO, CFO และผูจัดการนักลงทุนสัมพันธ
ของ ปตท.สผ. ดวย 

2. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ บํารุงพฤกษ ใหขอเสนอแนะเรื่องการปฏิรูปการเลือกตั้งกรรมการ 
โดยไดเสนอตอนายอําพน กิตติอําพน ในฐานะเลขาธิการคณะรัฐมนตรี และเปนสมาชิกของทั้งสภาปฏิรูป
แหงชาติ และสภานิติบัญญัติแหงชาติ ใหสามารถสรรหากรรมการที่มีความเหมาะสมกับธุรกิจในลักษณะ
เดียวกับบริษัทเอกชนชั้นนําที่กรรมการสรางความสําเร็จ และทําผลกําไรสูงใหกับบริษัทได และสําหรับ
การประกาศใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อกรรมการนั้น ขอเสนอใหมีหลักเกณฑที่ใหมีกรรมการอิสระที่มาจาก
วิชาชีพตางๆ และที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับงาน ตลอดจนมีความเปนอิสระอยางแทจริงไมอยูภายใต
การครอบงําหรืออิทธิพลของบุคคลใด โดยอยากเห็นกรรมการรัฐวิสาหกิจเปนผูที่มีฝมือ มีความเปนมืออาชพี 
จึงขอฝากขอเสนอแนะดังกลาวตอนายอําพน กิตติอําพน และนายไพรินทร ชูโชติถาวร ดวย 
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3. นายสุริยพงศ วัฒนาศักดิ์ ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดสอบถามเร่ืองประวัติกรรมการ 
ที่ไดรับการเสนอชื่อทั้ง 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติที่เหมาะสม แตจากวิสัยทัศนของ พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล 
ระบุวา มีความรูความเชี่ยวชาญดานความมั่นคง โดยเฉพาะความมั่นคงทางทะเลเพื่อการวาง
ยุทธศาสตรเกี่ยวกับทางทะเล ซึ่งไมสอดคลองกับประสบการณและอาจไมสอดคลองกับธุรกิจของ 
ปตท.สผ.  

นายอําพน กิตติอําพน ประธานกรรมการสรรหาไดรับขอเสนอแนะตามที่ พ.ต.อ. เสริมเกียรติ 
บํารุงพฤกษ ไดเสนอไวพิจารณา และขอชี้แจงประเด็นในเรื่องการสรรหากรรมการรัฐวิสาหกิจตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของวา ในเร่ืองของการปฏิรูป ปจจุบันมีซุปเปอรบอรดคอยกํากับดูแล 
โดยนายกรัฐมนตรี เปนประธาน และขณะนี้ซุปเปอรบอรดอยูระหวางการเสนอรางพระราชบัญญัติ 
ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการที่เปนระบบ เพื่อชวยขับเคล่ือนใหไดผูที่มีคุณวุฒิ มีจริยธรรม และมุงดูแล
ผลประโยชนสวนรวมของรัฐวิสาหกิจเปนสําคัญ เขามาเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ และอีกประเด็นคือ 
กลุม ปตท. และบริษัทในเครือ ที่นายอําพน กิตติอําพน ไดมีประสบการณดวยนั้น มีความมั่นใจวา 
กรรมการมีความเปนมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ สามารถชวยขับเคลื่อนองคกรใหผานวิกฤตการณตางๆ 
ไดเปนอยางดี และผลักดันองคกรใหสามารถนํารายไดหลักเขาประเทศ สําหรับพลเรือเอก ธนะรัตน อุบล นั้น 
ทานเปนเสนาธิการทหารเรือ และไดใหวิสัยทัศนไวในภาพรวม โดยในชวงที่ผานมาไดปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพและไดใหความเห็นที่มีประโยชนอยางมากในเรื่องการดําเนินงานของบริษัทในทะเลอาวไทย  

รองประธานฯ ไดขอใหนางประณต ติราศัย ไดเสริมในประเด็นของการเสนอชื่อกรรมการ
โดยผูถือหุน ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดชี้แจงวาในขั้นตอนของบริษัท ปตท.สผ. ไดมีประกาศใน Website 
ของบริษัทลวงหนาเปนระยะเวลา 3 เดือน ตั้งแต 8 กันยายน ถึง 31 ธันวาคม 2557 ซึ่งไมมีผูถือหุนเสนอ
ชื่อกรรมการมาแตอยางใด และในขั้นตอนของบริษัท หากมีการเสนอชื่อกรรมการ ปตท.สผ. จะตอง
ตรวจสอบคุณสมบัติตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด และ พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
กอนนําเสนอเขากระบวนการสรรหากรรมการตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอไป 

 เม่ือไมมีขอสอบถามหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม รองประธานฯ ขอใหนางประณต ติราศัย 
ดําเนินการเกี่ยวกับการลงคะแนนเสียง ซึ่งนางประณต ติราศัย ไดขอใหผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนน ทําการ
ลงคะแนนกรณีที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง และสงบัตรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการตามรายชื่อบุคคล 5 ทาน 
ตามที่คณะกรรมการเสนอ เพื่อจะไดนับคะแนนและประมวลผลตามที่ไดแจงไวขางตน 

ผลการนับคะแนนระเบยีบวาระที่ 7 เร่ืองการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
มีคะแนนเสียงเปนรายบุคคล ดังนี้  
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ช่ือกรรมการ เห็นดวย (%) ไมเห็นดวย (%) งดออกเสียง  บัตรเสีย (%) 
1.  นายปรัชญา  ภิญญาวัธน  3,289,932,894 

(99.483%) 
17,085,115 
(0.517%) 

18,385,032 0 
(0.000%) 

2.  นายจกัรกฤศฏ์ิ  พาราพันธกุล  3,275,945,169 
(99.061%) 

31,067,907 
(0.939%) 

18,389,965 0 
(0.000%) 

3.  พลเรือเอก ธนะรัตน  อุบล  3,287,702,623 
(99.416%) 

19,308,034 
(0.584%) 

18,392,384 0 
(0.000%) 

4.  นายณฐัชาติ  จารุจินดา  3,275,941,059 
(99.061%) 

31,065,198 
(0.939 %) 

18,396,784 0 
(0.000%) 

5.  นายทรงศกั  สายเชื้อ  3,275,924,711 
(99.060%) 

31,093,314 
(0.940%) 

18,385,016 0 
(0.000%) 

มติท่ีประชุม : ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน อนุมัติเลือกตั้งกรรมการ ปตท.สผ. 5 ทาน ตามรายชื่อขางตน 
โดยเปนกรรมการอิสระ 3 คน คือ หมายเลข 1, 3 และ 5 ตามที่กรรมการ
แจงวามีคุณสมบัติสอดคลองกับคํานิยามกรรมการอิสระของ ปตท.สผ. 
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ระเบียบวาระท่ี 8 :    เร่ืองอ่ืน ๆ 

ประธานฯ ไดแจงตอที่ประชุมวาการประชุมตามระเบียบวาระที่ 1 – 7 ไดแลวเสร็จเรียบรอยแลว 
ในระเบียบวาระที่ 8 จะเปนระเบียบวาระเรื่องอ่ืนๆ ซึ่งเปดโอกาสใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะเสนอให
พิจารณาเรื่องอ่ืนเพิ่มเติม โดยตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุนที่จําหนายได
ทั้งหมดหรือ 1,323,328,467 หุน จึงจะเสนอได  

เม่ือไมมีผูใดเสนอเรื่องอ่ืนๆ ในระเบียบวาระที่ 8 แลว ประธานฯ ไดแจงใหที่ประชุมซักถาม
หรือเสนอแนะในเรื่องทั่วๆ ไปเกี่ยวกับ ปตท.สผ. ได โดยมีผูแสดงความเห็นสรุปได ดังนี้ 

1. Mr. Basant Kumar Dugar ผูถือหุนมาดวยตนเอง แสดงความเห็นโดยสรุปขอเสนอแนะ 
และขอคิดเห็นตางๆ ดังนี้ 

1.1 กลาวชมเชย ปตท.สผ. วาไดมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ Supply Chain 
Management ในรายงานดานความมั่นคงและยั่งยืน (SD Report) เปนอยางดี และชมเชยการบริหาร
จัดการดานการเงินที่มีประสิทธิภาพทําใหมีฐานะการเงินและมีกระแสเงินสดที่แข็งแกรง 

1.2 ใหขอเสนอแนะสําหรับรายงานทางการเงินวาสําหรับการออกและเสนอขายหุนกู
ในวงเงินไมเกิน 3,800 ลานดอลลาร สรอ. นั้น ควรเพิ่มขอมูลที่เทียบเทาสกุลเงินบาทไวดวย และแนะนําให 
ปตท.สผ. เปดเผยขอมูลเร่ืองการทํา Hedging ใหมีรายละเอียดเพิ่มมากข้ึน 

1.3 ใหคําแนะนําวา ปตท.สผ. ควรใชกลยุทธการออกหุนกูประเภท Perpetual  
ใหมากข้ึนเพื่อรักษาอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) ของบริษัทไว และจะสามารถทําให
ตนทุนการกูอยูในระดับต่ําไดดวย รวมทั้งใหขอเสนอแนะเรื่องการทําใหตนทุนการกูยืมที่ต่ําลงโดยการออก
หุนกูเปนเงินสกุลบาทโดยอาศัยอัตราดอกเบี้ยของธนาคารแหงประเทศไทยที่ปรับลดลงเมื่อไมนานนี้ 

1.4 ใหการสนับสนุนเร่ืองที่จะจัดใหมีซุปเปอรบอรดเพื่อบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ 
โดยสนับสนุน ดร.ณรงคชัย อัครเศรณี รัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน วาเปนผูที่ผลักดันดานการบริหาร
รัฐวิสาหกิจดานพลังงานเปนอยางดี และขอสนับสนุนแนวทางการลงทุนในตางประเทศของ ปตท.สผ. 
เพื่อการเติบโตอยางแข็งแกรงและยั่งยืนตอไป  

2. พ.ต.อ. เสริมเกียรติ บํารุงพฤกษ ผูถือหุนมาดวยตนเอง มีขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
สรุปไดดังนี้ 

2.1 ปตท.สผ. ควรจัด Company Visit สําหรับผูถือหุน หรือผูแทน ที่มีความประสงค 
จะเขาไปมีสวนรวมในการชวยคณะกรรมการบริษัท เชน กอนการจัดประชุมสามัญผูถือหุน หรือการประชุม
วิสามัญผูถือหุน อาจคัดเลือกตัวแทนผูถือหุนที่มีความสมัครใจเขารวมโดยจัดเปน Forum พูดคุยกับ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่องในชุดตางๆ เพื่อรับทราบแนวทางความเห็นเพิ่มเติมในประเด็นตางๆ 

2.2 ให ปตท.สผ. พิจารณาเรื่องแนวทางของ Sustainable Development และ
เร่ืองการปฏิรูปกฎเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอยางเปนมืออาชีพ 
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3. นายนคร แสงนิล ผูถือหุนมาดวยตนเอง ไดมีขอสอบถาม และขอเสนอแนะวา
ปจจุบันธุรกิจของ ปตท.สผ. อยูในชวงวิกฤติและสงผลกระทบกับผูถือหุนทุกคน เพราะราคาหุนไดลดลง 
จนถึงประมาณราคาหุนละ 110 บาทตอหุน จึงขอทราบวา ปตท.สผ. จะแกไขปญหาราคาน้ํามันที่ตกต่ํา 
และมีความผันผวนมากอยางไร ในป 2551 เคยมีเหตุการณที่ราคาน้ํามันลดต่ําลงมาเชนนี้ แตก็เปนชวง
ระยะเวลาอันส้ัน แตเหตุการณในปจจุบันราคาน้ํามันอาจจะปรับข้ึนไดยากเพราะเทคโนโลยีในการคนหา
น้ํามันมีการพัฒนามากขึ้น เชน Shale Oil/ Shale Gas ผูถือหุนไดใหขอเสนอแนะวาให ปตท.สผ. 
พิจารณากระจายความเสี่ยงในการลงทุนในธุรกิจอยางอ่ืนดวย ตัวอยางเชน บริษัท บางจากปโตรเลียม 
จํากัด (มหาชน) ที่ยังสามารถรักษารายได และผลกําไรของบริษัทไมใหตกต่ําลงได จึงเสนอวา ปตท.สผ. 
อาจไมจําเปนตองตองดําเนินธุรกิจเพียงการสํารวจและผลิตปโตรเลียมเทานั้น แตอาจเขาไปลงทุนใน
ธุรกิจอยางอ่ืนดวย 

ประธานฯ ไดชี้แจงวาส่ิงที่ผูถือหุนเสนอมานั้น ปตท.สผ. ไดมีการดําเนินการอยูแลว 
โดยในปนี้จะมีการจัดทําแผนกลยุทธขององคกรใหเร็วข้ึน โดยจะนําปจจัยตาง  ๆที่เกิดข้ึนในปจจุบันเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาเพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินงานตอไป  

ในเร่ืองของราคาน้ํามันคงไมมีใครคาดการณไดวาราคาในอนาคตจะปรับข้ึนหรือลง 
อยางไร แตมีแนวโนมวาราคาจะปรับข้ึนแตไมนาปรับข้ึนถึงระดับ 100 ดอลลาร สรอ. ตอบารเรล เชนที่ผานมา 
และขอใหนายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงเพิ่มเติม นายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงวา แนวทางในการแกปญหา
ราคาน้ํามันที่อยูในระดับต่ํานั้น ไดเรียนชี้แจงไปแลวในตอนตน จึงขอย้ําวา สําหรับการดําเนินธุรกิจสํารวจ
และผลิตปโตรเลียมนั้น ส่ิงที่ ปตท.สผ. ตองดําเนินการคือปรับลดคาใชจายลงเพื่อลดตนทุนใหสามารถ
แขงขันกับบริษัทอ่ืนๆ ไดดวยการใชเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากร และใหความสําคัญกับระบบการบริหาร
จัดการภายในองคกรใหมีความสมบูรณภายใตสถานการณราคาน้ํามันในปจจุบัน จึงเปนโอกาสดีที่ 
ปตท.สผ. จะหันมาเนนการจัดเตรียมความพรอมในเร่ืองของบุคลากร เทคโนโลยี ระบบ และข้ันตอน
กระบวนการภายในใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รองรับการเติบโตในอนาคต รวมถึงมองหาโอกาสการลงทุน
ในโครงการที่ใหผลตอบแทนคุมคา โดยคณะกรรมการจะไดมีการจัดทําแผนกลยุทธประจําปและแผนระยะยาว 
เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. และนําขอเสนอแนะของผูถือหุนไปพิจารณาประกอบดวย
ตอไป 

4. นายธงชัย ลักขณะวิสิฏฐ ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามวา ในป 2558 นี้จะมีการเชิญ
ผูถือหุนไปเยี่ยมชมกิจการโครงการเอส 1 อีกหรือไม และขอทราบวา ผูถือหุนที่ไดรับการจับสลาก 
เปนตัวสํารองในป 2557 จะมีโอกาสไดไปในปนี้หรือไม  

นายเทวินทร วงศวานิช ชี้แจงวาในป 2558 ยังคงจัดใหมีการเชิญผูถือหุนไปเยี่ยมชม
กิจการโครงการเอส 1 เชนที่ผานมา สวนในรายละเอียดทางแผนกบรรษัทภิบาลและผูถือหุนสัมพันธจะมี
หนังสือติดตอไปยังผูถือหุนทุกคนลวงหนา อยางไรก็ตาม เนื่องจากจํานวนผูถือหุนของ ปตท.สผ. ในปนี้มี
จํานวนเพิ่มมากข้ึนถึง 48,000 กวาราย เม่ือเปรียบเทียบกับป 2557 ที่มีเพียง 29,000 กวาราย และโดย
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ปตท.สผ. จะตองดูแลผูถือหุนอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน โครงการนี้ 
ปตท.สผ. จัดข้ึนโดยมีวัตถุประสงคที่ตองการใหผูถือหุนไดเขารวมชมกิจการ ปตท.สผ. โดยเทาเทียมกัน
ทุกคน กรณีรายชื่อที่อยูในลําดับสํารองของป 2557 รับไปพิจารณาดูความเหมาะสมอีกคร้ัง 

 

- 30 -/ เม่ือไมมีคําถาม ... 



รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 
วันพฤหัสบดีท่ี 26 มีนาคม 2558 เวลา 14.30 น. 

หนาท่ี 30/30  
 

 

เมื่อไมมีคําถาม การเสนอความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะใดๆ เพิ่มเติมจากผูถือหุนแลว 
ประธานฯ ไดขอบคุณผูถือหุนที่อาสาสมัครเปนพยานในการนับคะแนน และเชิญใหรับมอบของที่ระลึก
จากนายอัชพร จารุจินดา และไดกลาวขอบคุณผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่มารวมประชุมในวันนี้  

ประธานฯ กลาวสรุปวา ในวันนี้มีผูถือหุนมาดวยตนเอง จํานวน 1,889 คน ผูรับมอบฉันทะ 
จํานวน 903 คน รวมเปนจํานวนผูมาประชุม 2,383 คน เทากับจํานวนผูถือหุนทั้งส้ิน 4,036 ราย เทากับ 
3,325,403,797 หุน หรือรอยละ 83.764 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด และบริษัทจะแจงผลการ
ลงคะแนนของทุกระเบียบวาระและมติที่ประชุมผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในวันนี้ 
รวมทั้งจะจัดทํารายงานการประชุมซึ่งบันทึกรายละเอียดที่สําคัญโดยสรุปที่เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุม
และบริษัทสงไปใหผูถือหุนทุกทานภายใน 14 วันตอไป และปดการประชุม 

ปดประชุมเวลา  18.00 น. 

 นางสาวมณฑณา ใจอุน ผูบันทึกรายงานการประชุม 
 นางประณต  ติราศยั ผูตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 (ลงชื่อ)  ..........................................................  
 (นายปรัชญา ภิญญาวัธน) 
 ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 (ลงชื่อ)  ..........................................................  
 (นายเทวินทร วงศวานิช) 
 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
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