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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องของ ปตท.สผ. 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน แตไมเกิน 5 คน  โดยเปนกรรมการอิสระ
ทั้งคณะ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระ 3 คน 
หนาที่และความรับผิดชอบ 
1. สอบทานให ปตท.สผ. มีรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเพยีงพอ โดยมีผูสอบบัญชีเขารวม

ประชุมดวยทกุไตรมาส 
2. สอบทานให ปตท.สผ. ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ ปตท.สผ. 
3. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทัง้นี้ เพื่อใหมัน่ใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

4. สอบทานให ปตท.สผ. มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และ
มีประสิทธิผล รวมทั้งมีหนาที่สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และ
ประเมินผลการตรวจสอบการดําเนินงานดานตาง ๆ ของ ปตท.สผ. ตามวิธีการ และมาตรฐาน 
ที่ยอมรับโดยทั่วไป และประสานงานกับผูสอบบัญชี 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. และพิจารณาเสนอคาตอบแทน รวมทัง้
เขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

6. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเหน็ชอบในการแตงต้ัง 
โยกยาย พจิารณาความดีความชอบ การลงโทษหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง (Investigation Committee) เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบหวัหนา
งานตรวจสอบภายใน ในกรณีที่หวัหนางานตรวจสอบภายใน เปนผูถูกรองเรียนเกีย่วกับการ
ประพฤติผิดตามกฎหมายหรือระเบียบของกลุม ปตท.สผ. ซึ่งรวมถงึการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมทางธุรกิจของกลุม ปตท.สผ.        

7. อนุมัติแผนงานการตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
8. พิจารณาใหความเห็นชอบขอเสนองบประมาณ โครงสรางและอัตรากําลังของหนวยงาน 

ตรวจสอบภายใน เพื่อใหฝายบริหารนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
9. อนุมัติกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
10. อนุมัติหนังสือรับรองความเปนอิสระของหัวหนางานตรวจสอบภายในกรณีที่หัวหนางานตรวจสอบภายใน

ตองลงปฏิบัติงานตรวจสอบนั้น ๆ เอง  
11. พิจารณาใหความเหน็ชอบผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปและผลการตรวจสอบ

จากการรองขอใหตรวจสอบในกรณีพิเศษตาง ๆ (Special Audit Request)  
12. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบตองเขารวมประชุมผูถือหุนของ ปตท.สผ. 

เพื่อชี้แจงในเร่ืองที่เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแตงต้ังผูสอบบัญชีดวย 
13. พิจารณาทบทวนเพื่อปรับปรุงระเบียบวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทกุป 
14. สอบทานความถูกตองของเอกสารอางอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตาน 

การคอรรัปชันของกิจการตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 
15. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
16. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
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คณะกรรมการบรรษัทภบิาล ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยกรรมการสวนใหญตองเปน
กรรมการอิสระ ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการ 3 คน เปนกรรมการอิสระ 
2 คน 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งจริยธรรมธุรกิจ และนําเสนอคณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติใหมกีารปฏิบัติในทุกระดับตอไป 

2. สงเสริมใหการดําเนนิกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนกังาน
ของบริษัทสอดคลองกับนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. 

3. ประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบายจริยธรรมธุรกิจ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติ 
ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใหสอดคลองกับ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและ
บริษัทชั้นนํา รวมถึงขอเสนอแนะของสถาบันตาง ๆ และพิจารณาขอเสนอของผูถือหุนที่เกี่ยวกับ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ รวมทั้งการตอบกลับผูถือหุนตอไป 

4. ดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีดี่และจริยธรรมธุรกิจของกลุม 
ปตท.สผ. 

5. เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ ดีของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders)  
ในรายงานประจําป  

6. ดูแลและใหคําแนะนาํในการดําเนนิงานดานความรับผิดชอบตอสังคม 

7. พิจารณาทบทวนเก่ียวกับระเบียบวาดวยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพื่อใหมีความเหมาะสม
และทันสมัยอยูเสมอ 

8. เปดเผยรายงานการดําเนนิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลไวในรายงานประจําป 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการกาํกับดูแลกิจการที่ดีของ
กลุม ปตท.สผ. 
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คณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยประธานกรรมการสรรหาและ
กรรมการสรรหาสวนใหญเปนกรรมการอิสระ ซึง่ปจจุบันคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย กรรมการอิสระ
3 คน 
หนาที่และความรับผิดชอบ 
1. สรรหาบุคคลทีส่มควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ หรือประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญ เมื่อตําแหนงวางลง หรือเมื่อครบวาระ หรือเขารักษาการในกรณีตําแหนงประธาน
เจาหนาทีบ่ริหารและกรรมการผูจัดการใหญวางลง และอยูระหวางการพิจารณาสรรหาตามข้ันตอน 
เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพจิารณาเลือกต้ัง หรือเสนอตอที่ประชุมผูถอืหุนเพื่อเลือกต้ังแลวแตกรณี 
โดยคํานงึถงึองคประกอบของคณะกรรมการ ความรูความสามารถ และประสบการณที่เปน
ประโยชนตอ ปตท.สผ. จํานวนบริษัทที่บุคคลนั้นดํารงตําแหนง และการมีผลประโยชนขัดแยงกนั 
(Conflict of Interest) ดวย 

2. พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนงของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และ
ระบบการพฒันาผูบริหารเพือ่รองรับตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญใหมีความเหมาะสม และ
ประสิทธิภาพของระบบเพื่อใหไดผูบริหารที่มีทกัษะและคุณสมบัติที่จาํเปนเพื่อรองรับการเติบโต
ของ ปตท.สผ. ใหเปนไปตามเปาหมาย 

3. พิจารณาคุณสมบัติ Skill Mix และจัดเตรียมบัญชีรายช่ือผูที่สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการ 
หรือประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ/ รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร และ
กรรมการผูจัดการใหญ ไวเปนการลวงหนา และ/หรือในกรณีทีม่ีตําแหนงวางลง และขอรับ
ขอคิดเห็นตาง ๆ จาก ปตท. เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือก กอนนําเสนอใหคณะกรรมการ หรือที่
ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี พิจารณาเลือกต้ังตอไป 

4. พิจารณา Performance Agreement แตละปของคณะกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ ตามลําดับ และเสนอใหคณะกรรมการอนมุัติ รวมทัง้กาํหนดแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของประธานกรรมการ กรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานเจาหนาที่
บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

5. พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการเฉพาะเร่ือง และประธานกรรมการ
เฉพาะเร่ืองตอคณะกรรมการเพื่อแตงต้ังเมื่อตําแหนงวางลง หรือเสนอปรับปรุงกรรมการเฉพาะเร่ืองตอ
คณะกรรมการตามความเหมาะสม 

6. พิจารณาทบทวนเก่ียวกับระเบียบวาดวยคณะกรรมการสรรหา เพื่อใหมีความเหมาะสมและ
ทันสมัยอยูเสมอ 

7. เปดเผยรายงานการดําเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาไวในรายงานประจําป 
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกีย่วเนือ่งกับการสรรหากรรมการและประธาน

เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
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คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทนและกรรมการกาํหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการอิสระ ซึง่ปจจุบันคณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการ 3 คน เปนกรรมการอิสระ 2 คน 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. พิจารณาคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยมีหลักเกณฑหรือวิธีการ
และโครงสรางที่เปนธรรมและสมเหตุสมผลซึ่งพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานของบริษัท 
แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ และเสนอที่ประชุมผูถือหุน
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และพิจารณา
โครงสรางเงินเดือนของผูบริหารระดับสูง วามีหลักเกณฑหรือวิธีการ และโครงสรางที่เปนธรรมและ
สมเหตุสมผล และในกรณีคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ ให
คํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานประจําปดวย  และเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และจัดใหมีรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อรายงานใหคณะกรรมการทราบ และเปดเผยตอผูถือหุนเปนประจําทุกป 

4. พิจารณาทบทวนระเบียบวาดวยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพื่อใหมีความเหมาะสมและ
ทันสมัยอยูเสมอ 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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หนา 5/5

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ประกอบดวย กรรมการ 6 คน เปนกรรมการอิสระ 2 คน 
หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนนิงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท (Risk Management 
Framework) รวมถึงใหคําแนะนําแกคณะกรรมการและฝายจัดการ ในเร่ืองการบริหารความเส่ียง
ระดับองคกร 

2. กํากับดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสําเร็จในระดับองคกรตลอดจน
ระดับโครงการ (Enterprise Wide Risk Management)  โดยมุงเนนเพิ่มการใหความสําคัญและ
คํานึงถึงความเส่ียง (Risk Awareness) ในแตละปจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจในการใช
ทรัพยากรและกระบวนการตาง ๆ อยางเหมาะสม 

3. พิจารณาความเส่ียงที่สําคัญของบริษัทในระดับองคกรที่สอดคลองกบั Corporate Direction และ 
Value Chain ในธุรกิจสํารวจและผลิต อาท ิความเส่ียงดานกลยทุธ ดานการสํารวจ ดานการพัฒนา 
ดานการผลิตที่ครอบคลุมความปลอดภัย มั่นคง สุขภาพ และส่ิงแวดลอม ดานการลงทุนที่
ครอบคลุมถึง Geopolitical Risk ในแตละประเทศที่เขาไปดําเนนิงาน ดานการเงินและพาณิชย  
ดานขีดความสามารถขององคกร และดานกฎหมายและกฎระเบียบ โดยใหเสนอแนะวิธปีองกนั 
และวิธีลดระดับความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได พรอมทัง้ติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุง
แผนการดําเนนิงานเพื่อลดความเสีย่งอยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ 

4. สนับสนุนหนวยงานบริหารความเส่ียง (Risk Management Function) ในการประเมินปจจัยความเสี่ยง 
ที่สําคัญ พรอมทั้งแนะนําประเด็นความเส่ียงอ่ืน ๆ ที่อาจมีผลกระทบในระดับองคกร เพื่อใหม ี
การบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับบริษัทชั้นนํา เพื่อสงเสริมให 
ปตท.สผ. สามารถบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจได รวมทั้งมอบหมายงานอันเกี่ยวเนื่องกับ 
การบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. ใหแกหนวยงานบริหารความเส่ียงไดโดยตรง 

5. รายงานการกํากับผลการประเมินความเส่ียง และการดําเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงตอ
คณะกรรมการ เพื่อทราบเปนประจําในกรณีที่มีเร่ืองสําคัญซ่ึงกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ
ตองรายงานตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

6. เปดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไวในรายงานประจําปของบริษทั 
7. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบนี้เพื่อใหมีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเสมอ 
8. ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกีย่วเนือ่งกับการบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. 

 
------------------------- 

 


