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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องของ ปตท.สผ. 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยเปนกรรมการอิสระทัง้คณะ ซึง่
ปจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระ 3 คน 

หนาที่และความรับผิดชอบ 
1. สอบทานให ปตท.สผ. มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยมีผูสอบบัญชเีขารวมประชุม

ดวยทกุไตรมาส 

2. สอบทานให ปตท.สผ. ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ ปตท.สผ. 

3. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไป
ตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทัง้นี ้ เพื่อใหมั่นใจวารายการ
ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

4. สอบทานให ปตท.สผ. มีระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที ่ เหมาะสม และมี
ประสิทธผิล รวมทัง้มหีนาทีส่อบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และประเมนิผลการ
ตรวจสอบการดําเนนิงานดานตาง ๆ ของ ปตท.สผ. ตามวธิีการ และมาตรฐานทีย่อมรับโดยทัว่ไป 
และประสานงานกบัผูสอบบัญชี 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. และพิจารณาเสนอ คาตอบแทน รวมทั้งเขา
รวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจดัการเขารวมประชุม อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

6. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

7. ใหความเหน็ชอบในการแตงตั้ง โยกยาย และพิจารณาความดีความชอบ หรือลงโทษรวมทัง้
ประเมินผลงานของหวัหนาหนวยงานตรวจสอบ 

8. อนุมัติแผนงานการตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบ 

9. พิจารณาใหความเห็นชอบขอเสนองบประมาณ โครงสรางและอัตรากําลังของหนวยงานตรวจสอบ 
เพื่อใหฝายบริหารนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

10. อนุมัติกฎบัตรฝายตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

11. อนุมัติหนังสือรับรองความเปนอิสระของหัวหนาฝายตรวจสอบ กรณีที่หวัหนาฝายตรวจสอบตอง
ลงปฏิบัติงานตรวจสอบนั้น ๆ เอง 

12. พิจารณาใหความเห็นชอบผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําป และผลการ
ตรวจสอบเพิ่มเติมอ่ืนจากการรองขอใหตรวจสอบในกรณีพิเศษ รวมทั้งผลการดําเนินงานจากงาน
ใหคําปรึกษากับหนวยงานตาง ๆ 

13. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบตองเขารวมประชุมผูถือหุนของ ปตท.สผ. 
เพื่อชี้แจงในเรือ่งที่เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแตงตั้งผูสอบบัญชีดวย 

14. พิจารณาทบทวนเพื่อปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป 

15. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

16. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
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คณะกรรมการบรรษทัภบิาล ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยเปนกรรมการอิสระทั้งคณะ 

ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการอิสระ 3 คน 

หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งจริยธรรมธุรกิจ และนําเสนอคณะกรรมการ 

เพื่อพิจารณาอนุมัติใหมกีารปฏิบัติในทุกระดับตอไป 

2. สงเสริมใหการดําเนนิกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร และ

พนกังานของบริษัท สอดคลองกับนโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธรุกิจของบริษัท 

3. ประเมินและทบทวนเกีย่วกบันโยบายจริยธรรมธุรกิจ ตลอดจนขอพงึปฏบัิติหรือแนวปฏิบัติดาน

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใหสอดคลองกับ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและบรษิัท

ชั้นนาํ รวมถึงขอเสนอแนะของสถาบันตาง ๆ และพิจารณาขอเสนอของผูถือหุนที่เกี่ยวกับการกํากบั

ดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ รวมทัง้การตอบกลับผูถือหุนตอไป 

4. ดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีดี่และจริยธรรมธุรกิจของกลุม 

ปตท.สผ. 

5. เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ใน

รายงานประจําป โดยตองนําเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติกอนเสมอ 

6. ดูแลและใหคําแนะนาํในการดําเนนิงานดานความรับผิดชอบตอสังคม 

7. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบนี ้เพื่อใหมีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเสมอ 

8. เปดเผยรายงานการดําเนนิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลไวในรายงานประจําป 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการกาํกับดูแลกิจการที่ดีของ

กลุม ปตท.สผ. 
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คณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยประธานกรรมการสรรหาและ

กรรมการสรรหาสวนใหญเปนกรรมการอสิระ ซึง่ปจจุบันคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย กรรมการ 3 คน 

เปนกรรมการอิสระ 2 คน 

หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. สรรหาบุคคลทีส่มควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ หรือประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญ เมื่อตําแหนงวางลง หรือเมื่อครบวาระหรือ เขารักษาการในกรณีตําแหนงประธานใหญ

วางลง และอยูระหวางการพจิารณาส ร ร ห า ต า ม ข้ัน ต อ น เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา

เลือกตัง้ หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพือ่เลือกตั้ง แลวแตกรณ ี โดยคํานงึถงึองคประกอบของ

คณะกรรมการ ความรูความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอ ปตท.สผ. จาํนวนบริษทัที่

บุคคลนัน้ดาํรงตําแหนง และการมีผลประโยชนขัดแยงกนั (Conflict of Interest) ดวย 

2. จัดเตรียมบัญชีรายชื่อผูที่สมควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ หรือประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญไวเปนการลวงหนา และ/หรือ ในกรณีที่มีตําแหนงกรรมการ หรือประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูจัดการใหญวางลง 

3. ขอรับขอคิดเห็นตาง ๆ จาก ปตท. เพือ่ประกอบการพจิารณาคัดเลอืก กอนนาํเสนอใหคณะกรรมการ 

หรือที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี พิจารณาเลือกตั้งตอไป 

4. พิจารณา Board Performance Target และ Performance Agreement แตละปของ

คณะกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ ตามลําดบั และเสนอให

คณะกรรมการอนุมัติ รวมทัง้กําหนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ กรรมการ 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจดัการใหญ 

5. พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการ

เฉพาะเรื่องตอคณะกรรมการเพื่อแตงตั้งเมื่อตําแหนงวางลง หรือเสนอปรับปรุงกรรมการเฉพาะเรื่องตอ

คณะกรรมการตามความเหมาะสม 

6. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบวาดวยคณะกรรมการสรรหา เพื่อใหมีความเหมาะสมและ

ทันสมัยอยูเสมอ 

7. เปดเผยรายงานการดําเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาไวในรายงานประจําป 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอนัเกีย่วเนือ่งกับการสรรหากรรมการและประธาน

เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
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คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน โดยประธานกรรมการ

กําหนดคาตอบแทนและกรรมการกาํหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการอิสระ ซึง่ปจจุบันคณะกรรมการ

กําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการ 3 คน เปนกรรมการอิสระ 2 คน 

หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. พิจารณาคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยมีหลักเกณฑหรือวิธีการ

และโครงสรางที่เปนธรรมและสมเหตุสมผลซึ่งพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานของบริษัท 

แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ และเสนอที่ประชุมผูถือหุน

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และพิจารณา

โครงสรางเงินเดือนของผูบริหารระดับสูง โดยการพิจารณาตองมีหลักเกณฑหรือวิธีการ และโครงสราง

ที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล และในกรณีคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญ ใหคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานประจําปดวย และเสนอที่

ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และจัดใหมีรายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อรายงานให

คณะกรรมการทราบ และเปดเผยตอผูถือหุนเปนประจําทุกป 

4. พิจารณาทบทวนระเบียบวาดวยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพื่อใหมีความเหมาะสมและ

ทันสมัยอยูเสมอ 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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สิ่งทีส่งมาดวย 4
หนา 5/5

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบดวย กรรมการอยางนอย 3 คน ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ประกอบดวย กรรมการ 6 คน เปนกรรมการอิสระ 3 คน 

หนาที่และความรับผิดชอบ 

1. กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนนิงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท (Risk Management 

Framework) รวมถึงใหคําแนะนําแกคณะกรรมการและฝายจัดการ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง

ระดับองคกร 

2. กํากับดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสาํเร็จในระดับองคกรตลอดจน

ระดับโครงการ (Enterprise Wide Risk Management)  โดยมุงเนนเพิ่มการใหความสําคัญและ

คํานึงถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) ในแตละปจจัยเพื่อประกอบการตัดสนิใจ ในการใช

ทรัพยากร และกระบวนการตาง ๆ อยางเหมาะสม 

3. พิจารณาความเสี่ยงที่สําคญัของบริษัทในระดับองคกรที่สอดคลองกบั Corporate Direction และ 

Value Chain ในธุรกิจสํารวจและผลิต อาท ิ  ความเสี่ยงดานกลยทุธ ดานการสาํรวจ ดานการ

พัฒนา ดานการผลิตที่ครอบคลุมความปลอดภัยมั่นคง สุขภาพ และสิ่งแวดลอม ดานการลงทุนที่

ครอบคลุมถึง Geopolitical Risk ในแตละประเทศที่เขาไปดําเนนิงาน ดานการเงินและพาณิชย  

ดานขีดความสามารถขององคกร และดานกฎหมายและกฎระเบียบ โดยใหเสนอแนะวิธปีองกนั 

และวิธีลดระดับความเสีย่งใหอยูในระดบัที่ยอมรับได พรอมทัง้ติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุง

แผนการดําเนนิงานเพื่อลดความเสีย่งอยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ 

4. สนับสนนุหนวยงานบริหารความเสีย่ง (Risk Management Function) ในการประเมนิปจจัยความ

เสี่ยงที่สําคัญ พรอมทัง้แนะนําประเดน็ความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบในระดับองคกร เพื่อใหมี

การบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องและมปีระสิทธิภาพทัดเทยีมกับบริษัทชั้นนํา เพื่อสงเสริมให 

ปตท.สผ. สามารถบรรลุวตัถุประสงคทางธุรกิจได รวมทัง้มอบหมายงานอันเกี่ยวเนื่องกับการ

บริหารความเสี่ยงของปตท.สผ. ใหแกหนวยงานบริหารความเสีย่งไดโดยตรง 

5. รายงานการกาํกับผลการประเมินความเสีย่ง และการดําเนนิงานเพื่อลดความเสี่ยงตอ

คณะกรรมการเพื่อทราบเปนประจําในกรณีที่มีเร่ืองสาํคัญซึ่งกระทบตอบริษัทอยางมีนยัสําคัญ

ตองรายงานตอคณะกรรมการเพื่อพจิารณาโดยเร็วที่สุด 

6. เปดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งไวในรายงานประจําปของบริษทั 

7. พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบนี ้เพื่อใหมีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเสมอ 

8. ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอนัเกีย่วเนือ่งกับการบริหารความเสีย่งของ ปตท.สผ. 

 

------------------------- 

 


