
บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลติปโิตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) 
กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ไตรมำส 3 ปี 2561 
 

 
หน้า l 1 บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคญั กลยทุธ์การบริหาร แนวโน้มธุรกิจ 

บทสรุปผู้บริหาร 
บริษัทเข้าใจถึงสภาพการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยได้ปรับตัวทัง้เร่ืองของโครงสร้างองค์กรและบุคลากร พร้อมทัง้การน า

เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาปรับใช้ เพื่อพร้อมรับกบัความเปลี่ยนแปลงและเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั รวมไปถึงยงัคงความพยายามในการ
สร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นบริหารการลงทุนในพืน้ที่ที่เช่ียวชาญและมีความเสี่ยงต ่าโดยหลกัในประเทศไทย และภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ รวมทัง้ปรับแผนการลงทุนในพืน้ที่ที่ไม่ใช่พืน้ที่ยุทธศาสตร์หลกั ส่วนหนึ่งของความพยายามได้แก่ การเข้าร่วมประมูลแหลง่
สมัปทานที่ก าลงัจะหมดอายุลง โดย ปตท.สผ. ยื่นประมลูร้อยละ 100 ในแหลง่บงกช และได้จบัมือกบับริษัท มบูาดาลา ปิโตรเลยีม (ประเทศไทย) จ ากดั 
เข้าประมลูในแหล่งเอราวณั ซึ่งบริษัทมองว่าเป็นผู้ ร่วมทนุที่มีประสบการณ์และมีโอกาสขยายการลงทนุในอนาคต ทัง้นี  ้คาดว่าจะทราบผลการ
ประมลูภายในปีนี ้และการขายสดัสว่นการลงทนุในแหลง่มอนทาราที่ผลิตมานานและมีต้นทนุการผลิตที่สงู นอกจากนี ้บริษัทยงัอยู่ระหว่างการพฒันา
โครงการที่รอการตดัสนิใจครัง้สดุท้าย (FID) โดยหลกัได้แก่ โครงการโมซมับิก โรวมูา ออฟชอร์ แอเรีย วนั ที่คาดวา่จะสามารถ FID ภายในคร่ึงแรกของ
ปี 2562 เร่งด าเนินกิจกรรมส ารวจ รวมยงัมองหาโอกาสการขยายการลงทนุในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้และภมูิภาคตะวนัออกกลาง 

ส าหรับผลประกอบการในไตรมาส 3 ปี 2561 บริษัทมีก าไรสทุธิ 315 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (ดอลลาร์ สรอ.) ปรับตวัสงูขึน้มากกวา่
ร้อยละ 100 เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า ซึ่งโดยหลกัเป็นผลจากผลประโยชน์ทางภาษีที่เกี่ยวข้องกบัอตัราแลกเปลี่ยนตามค่าเงินบาทที่แข็งค่า
ขึน้เมื่อเทียบกบัเงินดอลลาร์ สรอ. ระหว่างไตรมาส ในสว่นของก าไรจากการด าเนินงานปกติอยู่ที่ 292 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยได้รับแรงสนบัสนนุ
จากราคาน า้มนัที่ปรับตวัสงูขึน้สง่ผลบวกต่อราคาขายเฉลี่ยให้มาอยู่ที่ 47.67 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบ บวกกบัปริมาณการ
ขายปิโตรเลียมเฉลี่ยที่ปรับตวัดีขึน้มาอยู่ที่ 304,940 บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั จากสดัสว่นท่ีเพิ่มขึน้ของโครงการบงกช ซึ่งบริษัทเช่ือว่าจะ
สามารถรักษาระดบัเป้าหมายการขายเฉลี่ยทัง้ปี 2561 ที่ประมาณ 310,000 บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั อย่างไรก็ตาม ต้นทุนต่อหน่วยใน    
ไตรมาสนีป้รับตวัขึน้มาอยูท่ี่ 33 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ เป็นผลจากคา่ภาคหลวงที่ปรับตวัตามราคาขายผลติภณัฑ์เฉลีย่ และ
ค่าเสื่อมราคาที่ปรับตวัขึน้จากการซือ้สดัสว่นเพิ่มเติมในโครงการบงกช รวมทัง้การรับรู้สินทรัพย์พร้อมใช้งานจากโครงการเอส 1 โดยบริษัทยงัคง
ความพยายามในการรักษาระดบัต้นทนุการผลติตอ่หนว่ยส าหรับปี 2561 ให้อยูท่ีป่ระมาณ 31 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีโครงสร้างทางการเงินท่ีแข็งแกร่งพร้อมรับโอกาสการลงทนุตา่ง ๆ สะท้อนผา่นความสามารถในการสร้างกระแสเงิน
สดจากการด าเนินงานที่ 2,264 ล้านดอลลาร์ สรอ. และมีระดบัอตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีและค่าเสื่อมราคา (EBITDA Margin) ที่ร้อยละ 73 
ส าหรับสถานะการเงินของบริษัท ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2561 บริษัทมีสนิทรัพย์รวม 19,210 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยเป็นสว่นของเงินสดและเงินลงทนุ
ระยะสัน้รวมทัง้สิน้ 3,804 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่มีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 7,433 ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งเป็นส่วนหนีส้ินที่มีดอกเบีย้ 1,947 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. และสว่นของผู้ ถือหุ้น 11,777 ล้านดอลลาร์ สรอ.  

ตารางสรุปข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ  

 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 % % เก้าเดือน เก้าเดือน %
2561 2561 2560 เพิ่ม(ลด) เพิ่ม(ลด) 2561 2560 เพิ่ม(ลด)

QoQ YoY YTD
รายได้รวม 1,347 1,398 1,134 4 23 3,960 3,252 22 
รายได้จากการขาย 1,293 1,338 1,064 3 26 3,792 3,079 23 
EBITDA 965 992 777 3 28 2,836 2,238 27 
ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรับงวด 113 315 (264) >100 >100 851 305 >100
ก าไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้น (หน่วย: ดอลลาร์ สรอ.) 0.03 0.07 (0.07) >100 >100 0.20 0.06 >100
ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงานปกติ 336 292 218 (13) 34 932 596 56 
ก าไร(ขาดทนุ)จากรายการที่ไม่ใชก่ารด าเนินงาน (223) 23 (482) >100 >100 (81) (291) 72 

(หนว่ย: ล้านดอลลาร์ สรอ.)
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ภาพรวมเศรษฐกิจในไตรมาส 3 ปี 2561 

ราคาน ้ามันดบิ   
 ราคาน า้มนัดิบดไูบในไตรมาส 3 ปี 2561 ปรับตวัสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่องจากไตรมาสที่ผา่นมา โดยราคาเฉลีย่ทัง้ไตรมาสอยูท่ี่ 74.22 ดอลลาร์ 
สรอ. ต่อบาร์เรล (ข้อมลูจาก Platts) ด้วยแรงสนบัสนนุจากการมาตรการคว ่าบาตรทางด้านนิวเคลียร์ของสหรัฐฯ ต่ออิหร่าน ซึ่งคาดว่าจะขยาย
ความรุนแรงมากกวา่ที่ประมาณการไว้ เนื่องจากผู้น าเข้าน า้มนัดิบหลกัอยา่งบริษัทสญัชาติจีนและอินเดียแสดงทา่ทีที่จะลดปริมาณหรือหยดุการ
ซือ้น า้มันดิบจากอิหร่าน ส่งผลให้อุปทานน า้มันดิบโลกมีแนวโน้มจะลดลงไปประมาณ 2 ล้านบาร์เรลต่อวัน รวมทัง้ ปัจจัยบวกอื่น ๆ ได้แก่ 
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจของเวเนซุเอลาที่ยงัไม่ปรับตัวดีขึน้  ส่งผลให้อัตราการผลิตน า้มันดิบลดลงอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่อัตราการผลิต
น า้มนัดิบของสหรัฐฯ เร่ิมทรงตวัจากข้อจ ากดัด้านท่อขนสง่ที่ไม่สามารถรองรับการสง่น า้มนัดิบเพิ่มเติมจากแหลง่ผลิต Shale oil ที่ส าคญัอย่าง 
Permian ไปยงัท่าเรือสง่ออกได้และเป็นผลให้อตัราการผลิตน า้มนัดิบรวมของประเทศคงที่อยู่ระดบั 11 ล้านบาร์เรลต่อวนั อีกทัง้ ตลาดยงัคงมี
ความกังวลต่อปริมาณการผลิตส่วนเกิน (Spare Capacity) ของกลุ่มโอเปก (OPEC) ที่อยู่ในระดบัต ่าเพียง 1.5 ล้านบาร์เรลต่อวนั ซึ่งอาจไม่
สามารถทดแทนอุปทานที่หายไป จากปัจจัยดงักล่าวข้างต้นท าให้ตลาดคาดการณ์ว่าอุปทานน า้มนัโลกเร่ิมจะอยู่ในสภาวะตึงตวัสวนทางกบั
ทิศทางของอปุสงค์ที่เร่ิมปรับตวัสงูขึน้ตามการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลก  
 อย่างไรก็ตาม ยงัคงมีปัจจัยกดดนัราคาน า้มนัจากความเสี่ยงของเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะในช่วงคร่ึงแรกของไตรมาส 3 จากปัญหา
เศรษฐกิจในกลุม่ Emerging Countries เช่น ตรุกี อาร์เจนตินาและอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นกลุม่ประเทศที่มีหนีส้งู และมีโอกาสประสบปัญหาทางด้าน
การเงินในสภาวะที่อตัราดอกเบีย้โลกปรับขึน้ สงครามการค้าระหวา่งสหรัฐฯ กบัจีนที่มีแนวโน้มจะขยายความรุนแรงมากขึน้ ซึ่งอาจสง่ผลตอ่การ
เจริญเติบโตของเศรษฐกิจโลกและเป็นผลให้อปุสงค์น า้มนัดิบโลกไมส่ามารถเติบโตได้ตามคาด  

ราคาก๊าซธรรมชาตเิหลว (Liquefied Natural Gas, LNG) 
 ราคาเฉลีย่ของ Asian Spot LNG ในไตรมาส 3 ปี 2561 อยูท่ี่ประมาณ 9.3 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่ล้านบีทีย ู(ข้อมลูจาก Platts) ปรับตวัเพิ่มขึน้
จากราคาเฉลีย่ในไตรมาส 2 ที่ประมาณ 8.8 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่ล้านบีทีย ูโดยเป็นผลจากความต้องการ LNG ของตลาดโลกที่สงูขึน้จากสภาพอากาศ
ที่ร้อนกวา่ปกติ และปรับตวัสอดคล้องกบัราคาน า้มนัดิบโลกที่ปรับตวัสงูขึน้  

ความต้องการใช้พลังงานในประเทศ 
 ความต้องการใช้พลงังานภายในประเทศส าหรับ 8 เดือนแรกของปี 2561 อยู่ที่ประมาณ 2.17 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบตอ่วนั ปรับ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.6 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า (ข้อมลูจากส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน) ซึง่เป็นผลจากการ
เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยการใช้พลงังานภายในประเทศส่วนใหญ่ยังมาจากน า้มันและก๊าซธรรมชาติเป็นหลกั อย่างไรก็ตาม 
พฤติกรรมการใช้ไฟฟา้ที่เปลีย่นไปจากการพฒันาเทคโนโลยี สง่ผลให้การใช้พลงังานรูปแบบตา่ง ๆ อาทิ พลงังานแสงอาทิตย์ รวมไปถึงการน าเข้า
ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) เร่ิมเข้ามามีบทบาทส าคญัในการตอบสนองความต้องการใช้พลงังานมากขึน้ 

อัตราแลกเปล่ียนเงนิบาทเม่ือเทยีบกับดอลลาร์ สรอ. 

 การเปลีย่นแปลงคา่เงินบาทจะสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบการของ ปตท.สผ. สว่นใหญ่ในรูปภาษีเงินได้ที่เกิดจากความแตกตา่งของสกุล
เงินท่ีใช้ในการยื่นภาษีกบัสกลุเงินท่ีใช้ในการบนัทกึบญัชีตามมาตรฐานบญัชี ส าหรับไตรมาส 3 ปี 2561 คา่เงินบาทเมื่อเทียบกบัดอลลาร์ สรอ. มี
ความผนัผวนแตเ่คลือ่นไหวอยูใ่นกรอบทีแ่คบกวา่ไตรมาสก่อน โดยคา่เงินบาทแข็งคา่ขึน้ในช่วงกลางเดือนสงิหาคมจากการท่ีธนาคารแหง่ประเทศ
ไทยปรับขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายเพื่อรักษาระยะหา่งที่เหมาะสมกบัอตัราดอกเบีย้นโยบายของสหรัฐฯ ประกอบกบัสถานการณ์เศรษฐกิจไทยที่
สง่สญัญาณบวกตอ่เนื่อง โดยเฉพาะในภาคการสง่ออก แผนการลงทนุ EEC (Eastern Economic Corridor) ของภาครัฐที่มีความชดัเจนมากขึน้ 
รวมถึงสถานการณ์การเมืองในประเทศและการประกาศแผนการเลือกตัง้ในปี 2562 อีกทัง้ยงัมีเงินทนุต่างชาติที่เร่ิมไหลกลบัเข้าประเทศ ทัง้ใน
ตลาดตราสารหนีแ้ละตลาดหุ้น ทัง้นี ้ทิศทางการแข็งค่าของเงินบาทในไตรมาสนีส้อดคล้องกับเงินสกุลหลกัอื่นในภูมิภาค ยกเว้นเงินเปโซ
ฟิลิปปินส์และเงินรูเปียห์อินโดนีเซียที่ได้รับแรงกดดนัจากตวัเลขการขาดดุลบญัชีการค้า ซึ่งค่าเงินบาท ณ สิน้ไตรมาส 3 อยู่ที่ 32.41 บาทต่อ
ดอลลาร์ สรอ. แข็งค่าขึน้เมื่อเทียบกบัคา่เงินบาท ณ สิน้ไตรมาส 2 ที่ 33.17 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. สง่ผลให้เกิดผลประโยชน์ทางภาษีที่เก่ียวข้อง
กบัอตัราแลกเปลีย่น 
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ผลการด าเนินงาน 

     ปริมาณการขายและราคาเฉล่ีย 
     หน่วย : บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามนัดิบต่อวนั 

 

 

ไตรมาส 3 ปี 2561 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 2 ปี 2561 

ในไตรมาส 3 ปี 2561 ปตท.สผ. และบริษัทยอ่ย มีปริมาณการขายเฉลีย่ 304,940 บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบตอ่วนั เพิ่มขึน้จากไตรมาส 2 
ปี 2561 ที่มีปริมาณการขายเฉลี่ย 302,846 บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั โดยหลกัจากโครงการบงกชจากการเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่ม 
ส าหรับราคาขายเฉลีย่ของไตรมาสนีเ้พิ่มขึน้เป็น 47.67 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ (ส าหรับไตรมาส 2 ปี 2561: 46.94 ดอลลาร์ 
สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ) 

ไตรมาส 3 ปี 2561 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 3 ปี 2560 

เมื่อเปรียบเทียบปริมาณการขายเฉลีย่ของไตรมาส 3 ปี 2561 กบัไตรมาส 3 ปี 2560 ที่มีปริมาณการขายเฉลีย่ 298,139 บาร์เรลเทียบเทา่
น า้มนัดิบต่อวนั พบว่าปริมาณการขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้ โดยหลกัจากโครงการบงกชจากการเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่ม และโครงการคอนแทร็ค 4 
เนื่องจากผู้ซือ้รับก๊าซธรรมชาตใินปริมาณที่เพิ่มขึน้ ส าหรับราคาขายเฉลีย่เพิ่มขึน้เป็น 47.67 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดบิ (ส าหรับ
ไตรมาส 3 ปี 2560: 38.78 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ) 

งวดเก้าเดือนสิ้นสุดเดือนกันยายน ปี 2561 เปรียบเทยีบกับปี 2560 

ส าหรับปริมาณการขายเฉลีย่ของงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน ปี 2561 เปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2560  พบวา่ปริมาณ
การขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้เป็น 300,338 บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั (ส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกันยายน  ปี 2560: 294,539 บาร์เรล
เทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) โดยหลกัจากโครงการคอนแทร็ค 4 เนื่องจากผู้ซือ้รับก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่เพิ่มขึน้ และโครงการพืน้ที่พฒันาร่วม
ไทย-มาเลเซีย เนื่องจากผู้ซือ้ในประเทศมาเลเซียสามารถกลบัมารับก๊าซธรรมชาติในปริมาณที่เพิ่มขึน้ รวมทัง้จากการเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิม่
ในโครงการบงกช ส าหรับราคาขายเฉลี่ยเพิ่มขึน้เป็น 46.25 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบ (งวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน ปี 
2560: 38.29 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ) 

213,429 216,975 204,085 213,466 204,897 

89,417 87,965 94,054 86,872 89,642 

ไตรมาส  
   1

ไตรมาส  
   1

ไตรมาส  
    

เก้าเด  น
   1

เก้าเด  น
    

ตาม นิดป  ตรเลี ม

ก า  รรม าติ น  าม นดิบ ล   นเดนเสท

304,940302,846 300,338

233,419 245,634 227,244 238,480 225,369 

57,921 50,347 55,823 52,404 56,315 

ไตรมาส  
   1

ไตรมาส  
   1

ไตรมาส  
    

เก้าเด  น
   1

เก้าเด  น
    

ตามส วนภูมิภา 

ปร เทศไท เ เ ี ต ว น  กเ ี งใต้   น ภูมิภา    น 

304,940298,139 294,539 302,846 298,139 300,338 294,539

ราคาขายเฉล่ียและ
น า้มันดบิดไูบ

    2561 2561 2560 เพิ่ม(ลด) เพิ่ม(ลด) 2561 2560 เพิ่ม(ลด)
(หน่วย: ดอลลาร์ สรอ.) QoQ YoY YTD

ราคาขายเฉลี่ย (/BOE) 46.94 47.67 38.78 2 23 46.25 38.29 21 

ราคาเฉลี่ยน า้มนัดบิดไูบ (/BBL) 72.07 74.22 50.43 3 47 70.10 51.06 37 

% %%ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 เก้าเดอืน เก้าเดอืน
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ผลการด าเนินงานรวม 

ไตรมาส 3 ปี 2561 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 2 ปี 2561 

ในไตรมาส 3 ปี 2561 ปตท.สผ.และบริษัทยอ่ย มีก าไรสทุธิ 315 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 202 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกวา่ร้อยละ 
100 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 2 ปี 2561 ที่มีก าไรสทุธิ 113 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยแบ่งเป็นก าไรจากการด าเนินงานปกติ 292 ล้านดอลลาร์ 
สรอ. และก าไรจากรายการท่ีไมใ่ช่การด าเนินงานปกติ 23 ล้านดอลลาร์ สรอ.  

ก าไรจากการด าเนินงานปกติส าหรับไตรมาส 3 ปี 2561 จ านวน 292 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 44 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบั
ไตรมาส 2 ปี 2561 ที่มีก าไร 336 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลกัมาจากค่าเสื่อมราคา ค่าสญูสิน้ และค่าตดัจ าหน่ายเพิ่มขึน้ 36 ล้านดอลลาร์ 
สรอ. โดยหลกัจากโครงการบงกชที่มีการเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่ม  ในขณะที่ลดลงจากโครงการพืน้ที่พฒันาร่วมไทย-มาเลเซีย โดยหลกัจาก
การปรับปริมาณส ารองปิโตรเลยีมเพิ่มขึน้ในไตรมาส 2 ปี 2561  

หากพิจารณาเฉพาะก าไรจากรายการที่ไม่ใช่การด าเนินงานปกติ ในไตรมาส 3 ปี 2561 จ านวน 23 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึน้ 246 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 2 ปี 2561 ที่มีขาดทนุ 223 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากคา่เงินบาทในไตรมาส 3     
ปี 2561 แข็งคา่ขึน้ 0.76 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีคา่เงินบาทในไตรมาส 2 ปี 2561 ออ่นคา่ลง 1.94 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. สง่ผลให้คา่ใช้จ่าย
ภาษีเงินได้จากผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยน และขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนลดลง 282 ล้านดอลลาร์ สรอ. อย่างไรก็ตาม ในไตรมาส 3 ปี 
2561 มีการรับรู้ขาดทนุจากการขายสนิทรัพย์ (แหลง่มอนทารา) 37 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ไตรมาส 3 ปี 2561 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 3 ปี 2560 

เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ที่มีขาดทนุสทุธิ 264 ล้านดอลลาร์ สรอ. ปตท.สผ. และบริษัทย่อย เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ 579 
ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกวา่ร้อยละ 100  

ก าไรจากการด าเนินงานปกติในไตรมาส 3 ปี 2561 จ านวน 292 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 74 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบั  
ไตรมาส 3 ปี 2560 ที่มีก าไร 218 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีสาเหตหุลกัมาจากรายได้จากการขายเพิ่มขึน้ 274 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากราคาขาย
เฉลี่ยที่เพิ่มขึน้ ในขณะที่ค่าเสื่อมราคา ค่าสญูสิน้ และค่าตัดจ าหน่ายเพิ่มขึน้ 83 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากโครงการบงกชที่มีการเข้าซือ้
สดัสว่นการลงทนุเพิ่ม ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึน้ 63 ล้านดอลลาร์ สรอ. และค่าภาคหลวงและค่าตอบแทนส าหรับปิโตรเลียมเพิ่มขึน้ 32 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. ตามรายได้คา่ขายในประเทศที่เพิ่มมากขึน้ 

 หากพิจารณาเฉพาะก าไรจากรายการที่ไม่ใช่การด าเนินงานปกติในไตรมาส 3 ปี 2561 จ านวน 23 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึน้ 505 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2560 ที่มีขาดทนุ 482 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากในไตรมาส 3 ปี 2560 
มีการรับรู้ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ของโครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ 558 ล้านดอลลาร์ สรอ. อยา่งไรก็ตาม ในไตรมาส 3 ปี 2561 มี
การรับรู้ขาดทนุจากการขายสนิทรัพย์ (แหลง่มอนทารา) 37 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

งวดเก้าเดือนสิ้นสุดเดือนกันยายน ปี 2561 เปรียบเทยีบกับปี 2560 

ส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน ปี 2561 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีก าไรสุทธิ 851 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 546 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกันยายน ปี 2560 ที่มีก าไรสทุธิ 305 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดย
แบง่เป็นก าไรจากการด าเนินงานปกติ 932 ล้านดอลลาร์ สรอ. และขาดทนุจากรายการท่ีไมใ่ช่การด าเนินงานปกติ 81 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ก าไรจากการด าเนินงานปกติ ส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สุดเดือนกันยายน ปี 2561 จ านวน 932 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 336 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบังวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน ปี 2560 ที่มีก าไร 596 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากรายได้จากการขาย
เพิ่มขึน้ 713 ล้านดอลลาร์ สรอ.จากราคาขายเฉลีย่ที่เพิ่มขึน้ ในขณะท่ีคา่เสือ่มราคา คา่สญูสิน้ และคา่ตดัจ าหนา่ยเพิ่มขึน้ 150 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
สว่นใหญ่มาจากโครงการบงกชที่มีการเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่ม รวมถึงโครงการคอนแทร็ค 4 และโครงการเอส 1 ที่มีหลมุพฒันาและแทน่หลมุ
ผลิตเพิ่มขึน้ ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึน้ 119 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากก าไรปิโตรเลียมที่เพิ่มขึน้จากรายได้ที่เพิ่มขึ น้ ค่าภาคหลวงและ
คา่ตอบแทนส าหรับปิโตรเลยีมเพิ่มขึน้ 70 ล้านดอลลาร์ สรอ. ตามรายได้จากการขายในประเทศที่เพิ่มมากขึน้  

หากพิจารณาเฉพาะขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด าเนินงานปกติ ส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกันยายน ปี 2561 จ านวน 81 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. ลดลง 210 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกันยายน ปี 2560 ที่มีขาดทุน 291 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
สาเหตุหลกัจากในงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกันยายน ปี 2560 มีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ของโครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์     
558 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
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อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยน และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึน้ 252 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
เนื่องจากค่าเงินบาทในงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน ปี 2561 แข็งค่าขึน้เพียง 0.27 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. ซึ่งน้อยกว่างวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือน
กนัยายน ปี 2560 ที่แข็งค่าขึน้ 2.46 บาทต่อดอลลาร์ สรอ.  นอกจากนีม้ีการรับรู้ขาดทุนจากอนพุนัธ์ทางการเงินเพิ่มขึน้ 58 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดย
หลกัจากการประกนัความเสีย่งราคาน า้มนั รวมทัง้มีการรับรู้ขาดทนุจากการขายสนิทรัพย์ (แหลง่มอนทารา) 37 ล้านดอลลาร์ สรอ.  

ผลการด าเนินงานจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ไตรมาส 3 ปี 2561 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 2 ปี 2561 

ส าหรับไตรมาส 3 ปี 2561 มีก าไรสทุธิ 315 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 202 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกวา่ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบ
กับก าไรสทุธิส าหรับไตรมาส 2 ปี 2561 จ านวน 113 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ของส่วนงานส านกังานใหญ่และอื่น ๆ      
212 ล้านดอลลาร์ สรอ. และส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทย 57 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่มีการเปลี่ยนแปลงลดลงจาก    
เขตภมูิศาสตร์ออสเตรเลยี 58 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ส าน กงานใหญ  ล    น  

ในไตรมาส 3 ปี 2561 สว่นงานส านกังานใหญ่และอื่น ๆ มีก าไรสทุธิ 28 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ 212 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
หรือมากกวา่ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 2 ปี 2561 ที่มีขาดทนุสทุธิ 184 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากคา่เงินบาทในไตรมาส 3     
ปี 2561 แข็งคา่ขึน้ 0.76 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่คา่เงินบาทในไตรมาส 2 ปี 2561 ออ่นคา่ลง 1.94 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. สง่ผลให้คา่ใช้จ่าย
ภาษีเงินได้ลดลง รวมทัง้รับรู้ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น  

ส วนงานส ารวจ ล ผลิตปิ ตรเลี ม 

 ปร เทศไท  

ประเทศไทยมีก าไรสทุธิ 266 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 57 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือ ร้อยละ 27 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 2 ปี 2561 ที่มี
ก าไรสทุธิ 209 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากคา่เงินบาทแข็งคา่ขึน้ สง่ผลให้คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลง รวมทัง้รายได้คา่ขายเพิ่มขึน้จากปริมาณ
ขายเฉลีย่ที่เพิ่มขึน้ โดยหลกัจากการเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่มในโครงการบงกช ในขณะที่คา่เสือ่มราคา คา่สญูสิน้และคา่ตดัจ าหนา่ยเพิ่มขึน้  

 เขตภมิูศาสตร์  สเตรเลี  

ในไตรมาส 3 ปี 2561 เขตภมูิศาสตร์ออสเตรเลยี มีขาดทนุสทุธิ 60 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 58 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกวา่   
ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 2 ปี 2561 ที่มีขาดทนุสทุธิจ านวน 2 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากขาดทนุจากการขายแหลง่มอนทารา 

ไตรมาส 3 ปี 2561 เปรียบเทยีบกับไตรมาส 3 ปี 2560 

ส าหรับไตรมาส 3 ปี 2561 มีก าไรสทุธิ 315 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้ 579 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกวา่ร้อยละ 100 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2560 ที่มีขาดทนุสทุธิ 264 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึน้ของสว่นงานส ารวจและผลติ
ปิโตรเลยีมในเขตภมูิศาสตร์อเมริกา 542 ล้านดอลลาร์ สรอ. และในประเทศไทย 55 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีเขตภมูิศาสตร์ออสเตรเลยีมีการ
เปลีย่นแปลงลดลง 39 ล้านดอลลาร์ สรอ.

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 % % เก้าเดอืน เก้าเดอืน %
2561 2561 2560 เพิ่ม(ลด) เพิ่ม(ลด) 2561 2560 เพิ่ม(ลด)

(หน่วย: ล้านดอลลาร์ สรอ.) QoQ YoY YTD

ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม 219 205            (350) (6) >100 725                  3 >100
ประเทศไทย 209 266             211 27 26 770 562 37 
ตา่งประเทศ 10 (61)            (561) >(100) 89 (45)            (559) 92 
- เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้อ่ืน 22 14                16 (36) (13) 41 44 (7)
- ออสเตรเลยี (2) (60)              (21) >(100) >(100) (62) (38) (63)
- อเมริกา (4) (17)            (559) >(100) 97 (22) (561) 96 
- แอฟริกา (6) 2                  3 >100 (33) (2) (4) 50 

ท่อขนสง่ก๊าซ 78 82                69 5 19 224 175 28 
ส านักงานใหญ่และอ่ืน ๆ (184) 28                17 >100 65 (98) 127 >(100)
รวม 113 315         (264) >100 >100 851 305 >100

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ
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ส วนงานส ารวจ ล ผลิตปิ ตรเลี ม 

 เขตภมิูศาสตร์ เมริกา 

ในไตรมาส 3 ปี 2561 เขตภมูิศาสตร์อเมริกา มีขาดทนุสทุธิ 17 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 542 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 97         
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2560 ที่มีขาดทนุสทุธิจ านวน 559 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากในไตรมาส 3 ปี 2560 มีการรับรู้ขาดทนุจาก
การด้อยคา่ของสนิทรัพย์ของโครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ จ านวน 558 ล้านดอลลาร์ สรอ.  

 ปร เทศไท  

ในไตรมาส 3 ปี 2561 ประเทศไทย มีก าไรสทุธิ 266 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 55 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 26 เมื่อเปรียบเทียบ
กบัไตรมาส 3 ปี 2560 ที่มีก าไรสทุธิจ านวน 211 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากรายได้คา่ขายที่เพิ่มขึน้ โดยหลกัจากราคาขายเฉลีย่ที่เพิ่มขึน้ 
ในขณะทีค่า่เสือ่มราคาคา่สญูสิน้ และคา่ตดัจ าหนา่ยเพิ่มขึน้ สว่นใหญ่จากโครงการบงกชจากการเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่ม  

 เขตภมิูศาสตร์  สเตรเลี  

ในไตรมาส 3 ปี 2561 เขตภมูิศาสตร์ออสเตรเลยี มีขาดทนุสทุธิ 60 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 39 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกวา่   
ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2560 ที่มีขาดทนุสทุธิ 21 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากขาดทนุจากการขายแหลง่มอนทารา 
ในขณะที่คา่เสือ่มราคา คา่สญูสิน้ และคา่ตดัจ าหนา่ยลดลง โดยหลกัจากการปรับปริมาณส ารองปิโตรเลยีมเพิ่มขึน้ในไตรมาส 4 ปี 2560 

งวดเก้าเดือนสิ้นสุดเดือนกันยายน ปี 2561 เปรียบเทยีบกับปี 2560 

ส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน ปี 2561 มีก าไรสทุธิ 851 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 546 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกวา่ร้อย
ละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบังวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน  ปี 2560 ที่มีก าไรสทุธิ 305 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากการเปลี่ยนแปลงที่
เพิ่มขึน้ของส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในเขตภูมิศาสตร์อเมริกา 539 ล้านดอลลาร์ สรอ. และในประเทศไทย 208 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
ในขณะท่ีเปลีย่นแปลงลดลงในสว่นงานส านกังานใหญ่และอื่น ๆ 225 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ส วนงานส ารวจ ล ผลิตปิ ตรเลี ม 

 เขตภมิูศาสตร์ เมริกา 

ส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน ปี 2561 เขตภมูิศาสตร์อเมริกา มีขาดทนุสทุธิจ านวน 22 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 539 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 96 เมือ่เปรียบเทียบกบังวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน ปี 2560 ที่มีขาดทนุสทุธิจ านวน 561 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุ
หลกัจากในปี 2560 มกีารรับรู้ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ของโครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ 558 ล้านดอลลาร์ สรอ.  

 ปร เทศไท  

ส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน ปี 2561 ประเทศไทย มีก าไรสทุธิ 770 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึน้ 208 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือ
ร้อยละ 37 เมื่อเปรียบเทียบกบังวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน ปี 2560 ที่มีก าไรสทุธิ 562 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากรายได้คา่ขายที่เพิ่มขึน้ 
โดยหลกัจากราคาขายเฉลีย่ที่เพิ่มขึน้ ในขณะที่คา่เสือ่มราคา คา่สญูสิน้ และคา่ตดัจ าหนา่ยเพิ่มขึน้ สว่นใหญ่จากโครงการบงกชจากการเข้าซือ้สดัสว่น
การลงทนุเพิ่ม รวมทัง้โครงการคอนแทร็ค 4 และโครงการเอส 1 ที่มีหลมุพฒันาและแท่นหลมุผลติเพิ่มขึน้ รวมทัง้มีคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึน้ 

ส าน กงานใหญ  ล    น  

ส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน ปี 2561 สว่นงานส านกังานใหญ่และอื่น ๆ มีขาดทนุสทุธิ 98 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลี่ยนแปลง
ลดลง 225 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบังวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน ปี 2560 ที่มีก าไรสทุธิ 127 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัมาจากค่าเงินบาทในงวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน ปี 2561 แข็งค่าขึน้เพียง 0.27 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. ซึ่งน้อย
กวา่งวดเก้าเดือนสิน้สดุเดือนกนัยายน ปี 2560 ที่แข็งคา่ขึน้ 2.46 บาทตอ่ดอลลาร์ สรอ. สง่ผลให้คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึน้และรับรู้ขาดทนุจาก
อตัราแลกเปลีย่น รวมทัง้มีการรับรู้ขาดทนุจากอนพุนัธ์ทางการเงินเพิ่มขึน้ โดยหลกัจากการประกนัความเสีย่งราคาน า้มนั
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ฐานะการเงนิ 

หน่วย : ลา้นดอลลาร์ สรอ. 

 
สินทร พ ์ 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2561 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 19,210 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 10 ล้านดอลลาร์ สรอ. จาก
สนิทรัพย์รวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 19,220 ล้านดอลลาร์ สรอ. เป็นผลมาจาก  

(1) สินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสัน้ และลกูหนีบ้ริษัทใหญ่ มีจ านวน
ลดลง 687 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสทุธิกบัเงินลงทนุระยะสัน้ลดลงจ านวน 664 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ.  

(2) สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนสว่นใหญ่ประกอบด้วยสนิทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลติปิโตรเลยีมในโครงการร่วมทนุภายใต้บญัชีที่ดิน อาคาร 
และอปุกรณ์ สินทรัพย์ที่เกิดจากการส ารวจและประเมินค่า และค่าความนิยม โดยสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนมีจ านวนเพิ่มขึน้ 677 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. สาเหตหุลกัเป็นผลจากที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ และค่าความนิยมเพิ่มขึน้ 609 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัจากการ
เข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่มในโครงการบงกช   

หนี  สนิ 

ณ วนัที่ 30 กันยายน 2561 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 7,433 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 270 ล้านดอลลาร์ สรอ. จาก
หนีส้นิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 7,703 ล้านดอลลาร์ สรอ. เป็นผลมาจาก 

(1) หนีส้ินหมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยสิ่งตอบแทนที่จะจ่ายและคาดว่าต้องจ่ายในอนาคตจากการซือ้ธุรกิ จภาษีเงินได้ค้างจ่าย 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและสว่นของหนีส้ินทางการเงินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี โดยเพิ่มขึน้ 634 ล้านดอลลาร์ สรอ. สว่น
ใหญ่มาจากสิ่งตอบแทนที่จะจ่ายและคาดว่าต้องจ่ายในอนาคตจากการซือ้ธุรกิจเพิ่มขึน้ 512 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากการเข้าซือ้
สดัสว่นการลงทนุเพิ่มในโครงการบงกช  

(2) หนีส้นิไมห่มนุเวียนสว่นใหญ่ประกอบด้วยประมาณการหนีส้ินคา่รือ้ถอนอปุกรณ์การผลติ หุ้นกู้  และหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
โดยมีจ านวนลดลง 904 ล้านดอลลาร์ สรอ. สว่นใหญ่จากการจ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะยาว 575 ล้านดอลลาร์ สรอ. และจากการจัด
ประเภทหุ้นกู้ที่จะถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปีไปอยูภ่ายใต้หนีส้นิหมนุเวียนจ านวน 404 ล้านดอลลาร์ สรอ.  

  รงสร้างเงนิทุนบริษ ท 

โครงสร้างเงินทนุ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2561 ประกอบด้วยสว่นทนุ 11,777 ล้านดอลลาร์ สรอ. และหนีส้ินรวม 7,433 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
ซึ่งเป็นหนีส้ินที่มีดอกเบีย้ 1,947 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีต้นทนุเงินกู้ถวัเฉลี่ยร้อยละ 5.32 และมีอายเุงินกู้ถวัเฉลี่ย 8.91 ปี ทัง้นีห้นีส้ินท่ีมีดอกเบีย้
ของบริษัททัง้หมดอยูใ่นรูปของสกลุเงินดอลลาร์ สรอ. โดยมีอตัราดอกเบีย้คงที่ 

ในไตรมาส 1 ปี 2561 บริษัทได้ด าเนินการไถ่ถอนหุ้นกู้แบบไมม่ีหลกัประกนัและไมด้่อยสทิธิตามก าหนด 2,500 ล้านบาท 

ในไตรมาส 2 ปี 2561 บริษัทได้ด าเนินการจ่ายช าระเงินกู้ยืมแบบไมม่ีหลกัประกนัและไมด้่อยสทิธิก่อนก าหนด 575 ล้านดอลลาร์ สรอ.  

ส าหรับไตรมาส 3 ปี 2561 บริษัทได้ด าเนินการไถ่ถอนหุ้นกู้แบบไมม่ีหลกัประกนัและไมด้่อยสทิธิตามก าหนด 323 ล้านดอลลาร์ สรอ.
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กระแสเงนิสด 

หน่วย : ลา้นดอลลาร์ สรอ. 

 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2561 ปตท.สผ. และบริษัทยอ่ย มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด รวมทัง้เงินลงทนุระยะสัน้ซึง่เป็นเงินฝากประจ า

ธนาคารที่มีอายมุากกวา่ 3 เดือนแตไ่มเ่กิน 12 เดือน จ านวน 3,804 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 664 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกบั ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2560  ซึง่มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด รวมเงินลงทนุระยะสัน้ จ านวน 4,468 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

 หล งที มาข งเงินทุนจ านวน 2,454 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัเป็นเงินสดร บสุท ิจากกิจกรรมด าเนินงาน ซึ่งเป็นผลสทุธิจาก
เงินสดรับจากรายได้จากการขายสทุธิกบัเงินสดจ่ายส าหรับคา่ใช้จ่ายและภาษีเงินได้   

 หล งที ใ ้ไปข งเงินทุนจ านวน 3,118 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลกัเป็นเงินสดจ า สุท ิในการลงทุนเพิ มในสินทรัพย์เพื่อการ
ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม สว่นใหญ่มาจากการลงทนุในโครงการซอตก้ิา และโครงการเอส 1 รวมทัง้การเข้าซือ้สดัสว่นการลงทนุเพิ่มในโครงการ
บงกช ส าหรับเงนิสดจ า สุท ิในกิจกรรมจ ดหาเงนิ สว่นใหญ่เป็นการจ่ายช าระคนืเงินกู้ยมืและหุ้นกู้  รวมทัง้จ่ายเงินปันผลส าหรับงวด 6 เดือน
หลงัของปี 2560 และส าหรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2561 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

 
หมายเหต:ุ  

อตัราสว่น EBITDA ตอ่รายได้จากการขาย = อตัราสว่นก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี และค่าเสื่อมราคา ตอ่รายได้จากการขายรวมรายได้จากการบริการคา่ผ่านท่อ 
อตัราผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้น  = ก าไรสทุธิย้อนหลงั 12 เดือนต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเฉลี่ย  
อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรสทุธิตอ่รายได้รวม (ย้อนหลงั 12 เดือน) 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น = หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น 

อตัราสว่นหนีส้นิท่ี ตอ่ EBITDA = หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้เฉลี่ยต่อก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี และคา่เสื่อมราคาย้อนหลงั 12 เดือน 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 เก้าเดือน เก้าเดือน
2561 2561 2560 2561 2560

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (ร้อยละ)

อตัราส่วน EBITDA ตอ่รายได้จากการขาย 73.20 72.55 71.37 73.28 71.39 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น 4.80 9.91 2.55 9.91 2.55 

อตัราก าไรสทุธิ 11.23 21.71 6.69 21.71 6.69 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (เท่า)

อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น 0.19 0.17 0.26 0.17 0.26 

อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ EBITDA 0.74 0.66 0.98 0.66 0.98 
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 วาม  บหน้า  รงการที ส า  ญ 

  ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2561 ปตท.สผ. มีโครงการและการด าเนินกิจกรรมทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศรวมจ านวน 40 โครงการใน 11 
ประเทศ โดยมีความคืบหน้าโครงการท่ีส าคญั ดงันี ้

โครงการในประเทศไทย   
ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศไทยจ านวน 16 โครงการ สว่นใหญ่เป็น โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ทัง้ใน

อ่าวไทยและบนบก ในไตรมาสนีโ้ครงการในประเทศไทยมีปริมาณการขายเฉลี่ยรวมอยูท่ี่  245,634 บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั หรือคิดเป็น
ร้อยละ 80 ของปริมาณการขายทัง้หมด โดยกิจกรรมที่ส าคญัของโครงการผลิตหลกั ได้แก่   รงการบงก  สามารถรักษาระดบัการผลิตได้ตามแผน 
นอกจากนี ้บริษัทได้ท าการยื่นประมลูเพื่อขอรับการคดัเลอืกเป็นผู้ด าเนินการแหลง่บงกช รวมทัง้แหลง่เอราวณัที่ก าลงัจะหมดอายลุง ซึง่คาดวา่จะ
ทราบผลการประมลูภายในปลายปี 2561   รงการเ ส 1 ได้ท าการขดุเจาะหลมุผลติอยา่งต่อเนื่องเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณการผลติในอนาคต และ 
 หล ง ุบลภา ใต้  รงการ  น ทร็  4 อยู่ระหว่างเตรียมการพฒันา โดยคาดว่าจะสามารถผลิตปิโตรเลียมเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2565 
ด้วยก าลงัการผลติของโครงการส าหรับน า้มนัดิบท่ี 25,000 บาร์เรลตอ่วนัและก๊าซธรรมชาติที่ 50 ล้านลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั (ประมาณ 8,300 บาร์เรล
เทียบเทา่น า้มนัดิบตอ่วนั) 

โครงการในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนีจ้ านวน 15 โครงการ ตัง้อยู่ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ (เมียนมาร์) สาธารณรัฐสงัคมนิยม
เวียดนาม (เวียดนาม) ประเทศมาเลเซีย และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) ในไตรมาสนี ้โครงการในภมูิภาคนีม้ีปริมาณการขายเฉลีย่รวมที่ 
50,347 บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบตอ่วนั หรือคิดเป็นร้อยละ 17 ของปริมาณการขายทัง้หมด 

กิจกรรมที่ส าคญัของ โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) อาทิ   รงการ  ติก้า ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเล อ่าวเมาะตะมะ
ของเมียนมาร์ โครงการได้เสร็จสิน้การเจาะหลมุผลติบนแทน่ผลติเฟส 1C จ านวน 2 แท่นจากทัง้หมดจ านวน 4 แท่น เพื่อคงก าลงัการผลติ  ใน
ไตรมาสนี ้โครงการมีปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติเฉลี่ย 296 ล้านลกูบาศก์ฟุตต่อวนั (ประมาณ 47,329 บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั) ซึ่ง
ต ่ากว่าแผนเล็กน้อย เนื่องจากสถานการณ์น า้ท่วมและมีการใช้พลงัน า้แทนการใช้ก๊าซธรรมชาติเพื่อผลิตไฟฟ้า แต่คาดว่าปริมาณการขายเฉลี่ย
ทัง้ปีของโครงการจะเป็นไปตามแผนที่ตัง้ไว้   รงการเวี ดนาม 16-1 ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังทะเลทางทิศตะวนัออกเฉียงใต้ของเวียดนาม ปัจจุบนั
โครงการอยูร่ะหวา่งการด าเนินการเจาะหลมุผลติเพิ่มเติมเพื่อรักษาระดบัการผลติ ในไตรมาสนี ้โครงการมีปริมาณการขายน า้มนัดบิเฉลีย่ 15,816 
บาร์เรลตอ่วนัและปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติเฉลีย่ 8 ล้านลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั (ประมาณ 1,734 บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบตอ่วนั) 

ส าหรับ โครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ส่วนใหญ่จะอยู่ในเมียนมาร์ทัง้บนบกและในทะเล อาทิ   รงการ    
เมี นมาร์ เ ็ม 3 อยู่ในระหว่างการเจรจากรอบการพฒันาเชิงพาณิชย์กบัรัฐบาลเมียนมาร์ โดยโครงการอยูร่ะหวา่งการเตรียมแผนการพฒันา
โครงการ (Field Development Plan) เพื่อยื่นต่อรัฐบาลภายในไตรมาส 4 ปี 2561   รงการเมี นมาร์ MD-7 อยู่ระหว่างเตรียมแผนการเจาะ
หลมุส ารวจ   รงการเมี นมาร์ เ ็ม 11 อยู่ระหว่างการเตรียมแผนการเจาะหลมุส ารวจ รวมทัง้หาผู้ ร่วมทนุเพื่อบริหารความเสีย่งของโครงการ 
  รงการเมี นมาร์ เ ็ม  จี ี 3 อยูร่ะหวา่งการเตรียมการเจาะหลมุส ารวจ โดยคาดวา่จะด าเนินการเจาะจ านวน 1 หลมุในไตรมาส 4 ปี 2561 
ส าหรับมาเลเซีย   รงการ าราว กเ สเ  410 บี อยู่ระหว่างการประมวลผลข้อมูลด้านธรณีวิทยาและศกัยภาพทางปิโตรเลียม เพื่อเตรียม
แผนการเจาะหลมุส ารวจ   รงการ าราว กเ สเ  417 และ  รงการ าราว กเ สเ  438 ได้เซ็นสญัญาแบง่ปันผลผลติในเดือนมีนาคม 2561 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการด าเนินการเพื่อวางแผนการส ารวจ   รงการเวี ดนาม บี  ล  48/95  ล   รงการเวี ดนาม 52/97 ตัง้อยู่นอกชายฝ่ัง
ทะเลของเวียดนาม โครงการได้รับการอนมุตัิแผนพฒันาโครงการ (Field Development Plan) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ปัจจุบนัโครงการอยูร่ะหวา่งการ
เจรจาสญัญาเชิงพาณิชย์เพื่อรองรับการตดัสนิใจลงทนุขัน้สดุท้าย (Final Investment Decision หรือ FID) ตอ่ไป ทัง้นี ้คาดวา่จะเร่ิมผลติปิโตรเลียม
เชิงพาณิชย์ได้ในช่วงปลายปี 2565 ด้วยก าลงัการผลติที่จะคอ่ย ๆ เพิ่มไปสูร่ะดบั 490 ล้านลกูบาศก์ฟตุตอ่วนั

ปร เทศไท  ล เ เ ี ต ว น  กเ ี งใต้ ทวีป เมริกา ทวีป  สเตรเลี  ทวีป  ฟริกา 
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หน้า l 10 บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน   รงการที ส า  ญ กลยทุธ์การบริหาร แนวโน้มธุรกิจ 

โครงการในทวีปอเมริกา   

ปตท.สผ. มีโครงการในภมูิภาคนีจ้ านวน 5 โครงการ ซึ่งตัง้อยู่ในประเทศแคนาดา (แคนาดา) สหพนัธ์สาธารณรัฐบราซิล (บราซิล) และ
สหรัฐเม็กซิโก (เม็กซิโก) โดยโครงการทัง้หมดเป็น โครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) 

  รงการมาเรี นา    ล์   นด์ ตัง้อยู่ในแคว้นอัลเบอร์ต้าของแคนาดา ปัจจุบันอยู่ในระหว่างการปรับแผนการด าเนินการให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั 

โครงการร่วมทนุในบราซิลจ านวน 2 โครงการ ได้แก่   รงการบารารินเนี ส์ เ พี 1 ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Barreirinhas นอกชายฝ่ังทาง
ตะวนัออกเฉียงเหนือของบราซิล และ  รงการบรา ิล บีเ ็ม  ีเ ส 23 ตัง้อยูบ่ริเวณแอง่ Espirito Santo นอกชายฝ่ังทางตะวนัออกของบราซิล 
ปัจจบุนัทัง้สองโครงการอยูร่ะหวา่งการศกึษาด้านธรณีวิทยาและศกัยภาพของปิโตรเลยีม 

โครงการร่วมทนุในเม็กซิโกจ านวน 2 โครงการ ได้แก่  โครงการเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) ตัง้อยูบ่ริเวณแอง่ Mexican Ridges ทางตะวนัตก
ของอ่าวเม็กซิโก และโครงการเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) ตัง้อยู่บริเวณแอ่ง Campeche ทางใต้ของอ่าวเม็กซิโก โดยทัง้สองแหลง่นีอ้ยู่ระหว่างการ
เตรียมการยื่นแผนส ารวจตอ่ National Commission Hydrocarbons ของเม็กซิโก ภายในไตรมาส 4 ปี 2561 

โครงการในทวีปออสเตรเลีย    

ปตท.สผ. มีโครงการในภมูิภาคนีจ้ านวน 1 โครงการ คือ โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ตัง้อยูใ่นเครือรัฐออสเตรเลยี ประกอบด้วย 10 
แปลงสมัปทาน 

ส าหรับแหล่งที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase)      หล งม นทารา โครงการมีปริมาณการขายเฉลี่ยในไตรมาสนีอ้ยู่ที่ 
7,252 บาร์เรลตอ่วนั  

ส าหรับ หล ง Cash Maple ที่อยู่ในระยะเวลาส ารวจ (Exploration Phase) ได้เสร็จสิน้การศึกษาวิศวกรรมเบือ้งต้น (Pre-FEED 
Study) และอยู่ระหวา่งการศกึษาแนวทางการพฒันาโครงการท่ีเหมาะสม และส าหรับ ปลงส ารวจ  AC/P54 ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการเตรียมการ
เจาะหลมุส ารวจจ านวน 1 หลมุ 

โครงการในแอฟริกา    

ปตท.สผ. มีโครงการในภมูิภาคนีจ้ านวน 3 โครงการ ตัง้อยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย (แอลจีเรีย) และสาธารณรัฐ
โมซมับิก (โมซมับิก)  

  รงการ  ลจีเรี  433 เ   ล  416 บี ซึง่เป็น โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ตัง้อยูบ่นบกทางทิศตะวนัออกของ
แอลจีเรีย ในไตรมาส 3 ปี 2561 โครงการมีปริมาณการผลติเฉลีย่ 17,428 บาร์เรลตอ่วนั  

  รงการ  ลจีเรี  ฮาสสิ เบ ร์ ราเ   ตัง้อยู่บนบกทางทิศตะวนัออกของแอลจีเรีย โครงการได้รับอนุมตัิแผนพฒันาจากรัฐบาล
แอลจีเรียเมื่อเดือนเมษายน 2561 โดยแผนการพฒันาโครงการจะแบง่ออกเป็น 2 ระยะ ระยะแรกมีก าลงัการผลิต 10,000-13,000 บาร์เรลตอ่วนั ซึง่
คาดวา่จะสามารถเร่ิมผลติในปี 2563 และในปี 2567 จะสามารถเร่ิมผลติระยะที่ 2 โดยจะเพิ่มปริมาณการผลติเป็น 50,000-60,000 บาร์เรลตอ่วนั  

  รงการ ม  มบิก  รวูมา   ฟ  ร์   เรี  ว น เป็นโครงการก๊าซธรรมชาติเหลวขนาดใหญ่ ซึง่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration 
Phase) ตัง้อยู่นอกชายฝ่ังของโมซมับิก มีความคืบหน้าที่ส าคญัในไตรมาสนี ้ได้แก่ การเตรียมพืน้ที่ก่อสร้างเพื่อรองรับการด าเนินการก่อสร้าง
โรงงานผลิตก๊าซธรรมชาติเหลวบนบก โดยได้คดัเลือกผู้ รับเหมางานติดตัง้อปุกรณ์นอกชายฝ่ังทะเล (Offshore Installation) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
และอยู่ระหว่างการสรุปสญัญาก่อสร้างโรงงานผลิตก๊าซธรรมชาติเหลวบนบก (Onshore LNG Liquefaction Plant) นอกจากนี ้โครงการอยู่ใน
ระหวา่งการด าเนินการลงนามในสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG Sale and Purchase Agreement) ระยะยาวกบัผู้ซือ้รายตา่ง ๆ รวมทัง้
เจรจาสญัญาเงินกู้ ในรูปแบบ Project Finance กบัสถาบนัการเงินเพื่อสนบัสนนุการตดัสินใจลงทนุขัน้สดุท้าย (FID) ในคร่ึงแรกของปี 2562 โดย
คาดวา่จะสามารถผลติเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2566 ด้วยก าลงัการผลติ 12 ล้านตนัตอ่ปี   
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หน้า l 11 บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคญั กล ุท ์การบริหาร แนวโน้มธุรกิจ 

กล ุท ์การบริหารจ ดการ  
การบริหารการลงทุน  

ปตท.สผ. ยงัคงด าเนินแผนกลยทุธ์ตามแนวทาง 3R ซึง่ประกอบไปด้วย RESET REFOCUS และ RENEW อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อรองรับความ
ท้าทายของธุรกิจพลงังานในอนาคต และช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั รวมไปถึงสง่เสริมการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

 RESET ผ่านการปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจพลงังาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารงานผา่นการใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยั แตย่งัคงความพยายามในการควบคมุต้นทนุการผลติอยา่งตอ่เนื่องเพื่อให้อยูใ่นระดบัท่ีแขง่ขนัได้ 

 REFOCUS เพื่อเน้นสร้างฐานการเติบโตของปริมาณการผลิตและปริมาณส ารอง โดย เน้นปรับแผนการลงทุนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์พลงังานปัจจบุนัผา่นแนวทางหลกั ดงันี ้

 ปรับการลงทุนในพืน้ที่ที่ไม่ใช่พืน้ที่ยุทธศาสตร์หลกัของบริษัท (Portfolio Rationalization) สะท้อนผ่านการขายสดัส่วนการลงทุน
ทัง้หมดในแหล่งมอนทารา ซึ่งแล้วเสร็จไปเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2561 อย่างไรก็ตาม การส่งต่อการด าเนินการ (Operatorship 
Transfer) ของ ปตท.สผ. ให้กบัผู้ซือ้จะเสร็จสมบรูณ์เมื่อได้รับการอนมุตัิจาก National Offshore Petroleum Safety and Environmental 
Management Authority (NOPSEMA) โดยคาดวา่จะได้รับอนมุตัิภายในปีหน้า 

 เร่งรัดโครงการที่รอการพฒันาเพื่อผลกัดนัการตดัสนิใจลงทนุขัน้สดุท้าย ได้แก่ โครงการโมซมับิก โรวมูา ออฟชอร์ แอเรีย วนั โครงการ
แอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 และโครงการเวียดนาม 52/97 และแหล่งอุบลภายใต้โครงการคอน
แทร็ค 4 

 เน้นการลงทนุในพืน้ที่ยทุธศาสตร์ที่เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ (Coming-Home Strategy) ผ่านกิจกรรมที่ส าคญั ได้แก่ การยื่น
ประมลูแหลง่สมัปทานที่ก าลงัจะหมดอายทุัง้ 2 แหลง่ โดย ปตท. ได้ยื่นประมลูแหลง่บงกชในสดัสว่นร้อยละ 100 และในเอราวณั 
ปตท.สผ. ได้เข้าร่วมกบับริษัท มบูาดาลา ปิโตรเลยีม (ประเทศไทย) จ ากดั (มบูาดาลา) ในสดัสว่นร้อยละ 60 และ 40 ตามล าดบั ซึง่
ปัจจุบนัมบูาดาลาได้ด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตในอ่าวไทย จึงมีความเช่ียวชาญในพืน้ที่และยงัมองเห็นโอกาสในการขยายการ
ลงทนุร่วมกนัในอนาคต นอกจากนี ้บริษัทยงัเน้นเร่งกิจกรรมส ารวจในประเทศไทย เมียนมาร์และมาเลเซีย ซึ่งจะช่วยเพิ่มปริมาณ
ส ารองปิโตรเลยีมในระยะยาว  

 มองหาโอกาสการลงทุนในพืน้ที่อื่น ๆ ที่มีศักยภาพร่วมกับผู้ ร่วมทุนที่มีความเช่ียวชาญ (Strategic Alliance) โดยเน้นภูมิภาค
ตะวนัออกกลาง เนื่องจากเป็นภมูิภาคที่มีต้นทนุในการด าเนินการท่ีต ่า (Low Cost Barrel) และสอดคล้องกบันโยบายการลงทนุของ
บริษัท 

RENEW เพื่อปรับตวัและรับมือกบัความท้าทายทางธุรกิจ มองหาโอกาสต่อยอดการลงทนุจากธุรกิจที่บริษัทมีความเช่ียวชาญ รวมถึง
ศกึษาโอกาสทางธุรกิจใหมท่ี่มีศกัยภาพ อาทิ การขยายการลงทนุในพืน้ที่ท่ีมีตลาดรองรับในการขายปิโตรเลยีมในเมียนมาร์ในรูปแบบของ Gas-to-
Power ส าหรับไตรมาสนี ้บริษัทได้ท าการจดัตัง้บริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จ ากดั เพื่อรองรับการลงทนุในธุรกิจด้านปัญญาประดิษฐ์
และหุน่ยนต์ โดยมีจดุมุง่หมายหลกัในการเพิ่มประสทิธิภาพในด าเนินการผลติ สร้างความปลอดภยัตอ่ผู้ปฏิบตัิงานและลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม
จากการส ารวจและผลติปิโตรเลยีม  

การบริหารจัดการเงนิทุน 

ปตท.สผ. ให้ความส าคญักบัประสทิธิภาพในการบริหารจดัการทางการเงิน โดยมุง่เน้นการสร้างวินยัทางการเงินและรักษาโครงสร้างทาง
การเงินท่ีแข็งแกร่ง โดย ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2561 บริษัทมีสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งด้วยเงินสดในมือประมาณ 3.8 พนัล้านดอลลาร์ สรอ. และ
มีอตัราส่วนหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นที่ต ่ากว่า 0.2 เท่า ซึ่งอยู่ภายใต้กรอบนโยบายการเงินของบริษัท และมีสภาพคล่องพร้อมรองรับแผนการ
ลงทนุเพื่อรักษาระดบัการผลติให้เป็นไปตามแผนงาน รวมถึงรองรับคา่ใช้จ่ายเพื่อเร่งพฒันาโครงการตา่ง ๆ การขดุเจาะส ารวจตามแผนการลงทนุ 
และการเข้าซือ้กิจการท่ีสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ของบริษัท 

นอกจากนี ้บริษัทอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมในการทดสอบระบบการโอนเงินระหว่างประเทศ (Cross-Border Payment) บน
เทคโนโลยี Blockchain เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการโอนเงินระหวา่งประเทศของ ปตท.สผ. กบัคู่ค้าและผู้ ให้บริการตา่ง ๆ  ให้มีความรวดเร็วและ
ลดต้นทนุในการด าเนินงาน
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 การบริหารต้นทุน 

บริษัทบริหารต้นทนุในการด าเนินงานผา่นโครงการ SPEND SMART to Business Sustainability ด้วยแนวคิด “คิดใหม ่ท าใหม ่ให้ได้ผล” 
อยา่งตอ่เนื่อง โดยเน้นการควบคมุคา่ใช้จ่ายและเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินงานตามแนวทางตา่ง ๆ  อาทิ ลดจ านวนวนัและคา่ใช้จ่ายในการเจาะ
หลมุ เพิ่มประสทิธิภาพการสร้างและออกแบบแทน่ผลติ เจรจาเพื่อลดต้นทนุการจดัซือ้จดัจ้างอปุกรณ์และบริการตา่ง ๆ ทัง้ที่มีอยูใ่นปัจจบุนัและที่
จะจดัจ้างในอนาคต รวมถึงบริหารจดัการด้านโลจิสติกส์ เช่น การลดจ านวนเรือ การลดการสัง่ซือ้อปุกรณ์การผลติเพื่อมาเก็บไว้ เป็นต้น  

ทัง้นี ้บริษัทเช่ือวา่แนวทางดงักลา่วจะช่วยให้บริษัทสามารถรักษาต้นทนุตอ่หนว่ยส าหรับปี 2561 ในช่วงประมาณ 31 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่
บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบ แต่อย่างไรก็ตาม ในไตรมาส 3 ปี 2561 ต้นทนุต่อหน่วยปรับตวัสงูขึน้มาอยู่ที่ 33 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเทา่
น า้มนัดิบ เป็นผลจากคา่ภาคหลวงที่ปรับตวัตามราคาขายผลิตภณัฑ์เฉลี่ย และค่าเสื่อมราคาที่ปรับตวัขึน้จากการซือ้สดัสว่นเพิ่มเติมในโครงการ
บงกช รวมทัง้การรับรู้สนิทรัพย์พร้อมใช้งานเพิ่มขึน้จากโครงการเอส 1  

การพัฒนาอย่างย่ังยืน  
ปตท.สผ. ยึดแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวปฏิบัติสากล และร่วมเป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ สง่ผลให้ได้รับคดัเลือกเป็นสมาชิกกลุม่ดชันีความยัง่ยืนดาวโจนส์ 
(DJSI) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ในกลุ่มน า้มนัและก๊าซ ประเภทธุรกิจขัน้ต้นและธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream and Integrated Industry) 
โดยสะท้อนผา่นการด าเนินงานครอบคลมุทัง้ด้านธุรกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม กิจกรรมส าคญัในไตรมาสนี ้ได้แก่ 

ด้าน ุรกิจ ปตท.สผ. จัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีประมาณร้อยละ 3 ของก าไรสทุธิในแต่ละปี โดยมีความ
คืบหน้าของโครงการในด้านตา่ง ๆ ดงันี ้

 เท  น ล เีพ   เพิ มปร สิท ิภาพในการผลิตปิ ตรเลี ม ได้แก่ โครงการใช้คลืน่แมเ่หลก็ไฟฟา้เพื่อติดตามการเคลือ่นท่ีของน า้ที่
อดัสู่ชัน้กักเก็บปิโตรเลียมในระหว่างกระบวนการผลิต ซึ่งปัจจุบนัอยู่ในขัน้ตอนการทดสอบเพื่อยืนยนัผลการศึกษา นอกจากนี ้
บริษัทได้ลงนามความร่วมมือพฒันาเทคโนโลยีกบั บริษัท Petroliam Nasional Berhad หรือ PETRONAS เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพใน
การผลติปิโตรเลยีม 

 เท  น ล ทีี เป็นมิตรก บสิ ง วดล้ ม ได้แก่ โครงการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ที่ปลอ่ยออกสูช่ัน้บรรยากาศโดยการเปลี่ยน 
เป็นผลติภณัฑ์ที่มีมลูคา่ ซึง่ประสบความส าเร็จในระดบัห้องปฏิบตัิการและอยูร่ะหวา่งการพฒันากระบวนการต้นแบบตอ่ไป 

 เท  น ล ทีี เกี  วข้ งก บ ุรกิจปิ ตรเลี ม ได้แก่ โครงการพฒันาหุน่ยนต์ตรวจสอบทอ่สง่ปิโตรเลยีมใต้ทะเล ซึง่อยูร่ะหวา่งการ
ทดสอบอุปกรณ์ต้นแบบ และโครงการหุ่นยนต์ซ่อมแซมท่อใต้ทะเล ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการออกแบบทางวิศวกรรมของหุ่นยนต์
ต้นแบบ  

ด้านส ง ม ปตท.สผ. มุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการพฒันา 4 ด้าน ได้แก่ 
สิ่งแวดล้อม ความต้องการพืน้ฐาน การศึกษา และวฒันธรรม กิจกรรมที่ส าคญัในไตรมาสนี ้อาทิ การขยายเครือข่ายกลุม่อนรัุกษ์ทรัพยากรทาง
ทะเลในจงัหวดัสงขลา การศกึษาความอดุมสมบรูณ์ของสิง่มีชีวิตและการใช้ประโยชน์จากแหลง่เรียนรู้เรือหลวงปราบและเรือหลวงสตักดู และการ
จัดกิจกรรมซ่อมทุ่นจอดเรือ จังหวดัสรุาษฏร์ธานี การอบรมช่างเช่ือมโลหะ ณ ศูนย์ฝึกวิชาชีพยนัคิน (Yankin Skill Training Center)  ภายใต้
โครงการพฒันาศกัยภาพแรงงานในเมียนมาร์  

ด้าน วามปล ดภ   ม  น ง  า ีว นาม    ล สิ ง วดล้ ม ปตท.สผ. มีระบบการบริหารจดัการด้านความปลอดภยั มัน่คง อาชีวอนามยั 
และสิง่แวดล้อม (Safety, Security, Health and Environment Management System – SSHE MS)  ในการด าเนินงานของบริษัท โดยมุง่เน้นให้
เกิดความสญูเสยีน้อยที่สดุ ในไตรมาส 3 ปี 2561 อตัราการเกิดอบุตัิเหตทุี่มกีารบาดเจ็บจนถงึขัน้หยดุงาน (LTIF) ของ ปตท.สผ. เทา่กบั 0.10 และ
อตัราการเกิดอบุตัิเหตทุี่มีการบาดเจ็บทัง้หมด (TRIR) เท่ากบั 0.82 ซึ่งทัง้ LTIF และ TRIR อยู่ในระดบัเทียบเคียงกบัค่าเฉลี่ยของสมาคมผู้ผลิต
น า้มนัและก๊าซนานาชาติ (IOGP) อีกทัง้ ปตท.สผ. ยงัมุ่งมัน่ที่จะเป็นองค์กรที่มี Low Carbon Footprint โดยตัง้เป้าลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก
จากกิจกรรมด าเนินงานของบริษัทให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 25 ภายในปี 2573 เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน 2555 ณ สิน้ไตรมาส 3 ของปี 2561 
ปตท.สผ. สามารถลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกได้ร้อยละ 4.6 เมื่อเทียบกบัปี 2555
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หน้า l 1  บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคญั กลยทุธ์การบริหาร  นว น้ม ุรกิจ 

 นว น้มภาพรวม ุรกิจใน นา ต  
ราคาน ้ามันดบิ 

ส าหรับในไตรมาส 4 ของปี 2561 แนวโน้มราคาเฉลี่ยน า้มนัดิบดไูบยงัมีความผนัผวนสงู โดยคาดว่าจะเคลื่อนไหวอยู่ที่ 75-90 ดอลลาร์ 
สรอ. ต่อบาร์เรล โดยมีปัจจัยบวกด้านอุปทานที่ลดลงจากการที่สหรัฐฯ ด าเนินนโยบายคว ่าบาตรอิหร่านทางด้านนิวเคลียร์ และคว ่าบาตร
เวเนซุเอลาทางด้านการเงิน สง่ผลให้เวเนซูเอลาขาดแหลง่เงินทนุในการซอ่มแซมทา่เรือการสง่ออกน า้มนัดิบ รวมไปถึง การผลติน า้มนัดิบในสหรัฐฯ
ที่ชะลอตวัเนื่องจากข้อจ ากัดด้านท่อขนส่งน า้มนัดิบ อย่างไรก็ตาม ราคาน า้มนัยงัคงมีความผนัผวนจากการผลิตของกลุ่มโอเปก (OPEC) เช่น 
ซาอุดิอาระเบีย อิรักและลิเบีย และกลุ่มประเทศนอกโอเปก (Non-OPEC) อย่างรัสเซียที่มีแนวโน้มสงูขึน้ อุปสงค์จากสภาพเศรษฐกิจในหลาย
ประเทศที่มีแนวโน้มชะลอตวั อีกทัง้ ประเด็นเร่ืองสงครามการค้าระหวา่งจีนสหรัฐฯ ที่หากไมส่ามารถบรรลขุ้อตกลงกนัได้อาจสง่ผลตอ่ความเช่ือมัน่
ของตลาดและกระทบตอ่การเติบโตทางเศรษฐกิจของโลก 

ในส่วนของปัจจัยส าคญัที่ต้องจับตามองอื่น ๆ  ที่มีผลต่อทิศทางราคาน า้มนัดิบ อาทิ การตอบรับจากนานาประเทศต่อการคว ่าบาตร
อิหร่านโดยสหรัฐฯ ที่จะมีผลบงัคบัใช้ในต้นเดือนพฤศจิกายนนี ้รวมถึงการประชุมโอเปกที่ในเดือนธันวาคมนี ้เพื่อหารือถึงความร่วมมือในการลด
ก าลงัการผลติระหวา่งกลุม่ผู้ผลติในอนาคต 

สถานการณ์ LNG 

ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2561 คาดวา่สถานการณ์ LNG ในตลาดโลกจะยงัคงอยูใ่นสภาวะล้นตลาด โดยคาดวา่จะมีก าลงัการผลติเพิม่เตมิ
จากโครงการ LNG ในออสเตรเลยีและสหรัฐฯ อยา่งไรก็ตาม ราคาเฉลีย่ของ LNG คาดวา่จะปรับตวัสงูขึน้ตามความต้องการใช้ LNG ที่เพิ่มขึน้ โดย
หลกัจากช่วงฤดหูนาวในจีน และสอดคล้องกบัทิศทางราคาน า้มนัดิบในตลาดโลกที่มีแนวโน้มสงูขึน้ในไตรมาส 4 ทัง้นี ้ราคา Asian Spot LNG 
ส าหรับปี 2561 ตลาดคาดว่าจะอยู่ในช่วงราคาเฉลี่ยที่ 7.6 – 10.3 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู (ข้อมลูจาก Energy Aspect, FGE และ Wood 
Mackenzie)   

อยา่งไรก็ตาม ราคา LNG ในตลาดโลกอาจมีความผนัผวนขึน้อยู่กบัหลายปัจจยัที่ต้องจบัตามอง อาทิ ปัจจยัสนบัสนนุจากการผลิต LNG 
ที่ไม่เป็นไปตามแผนและความต้องการ LNG ที่เพิ่มขึน้กวา่ที่คาดการณ์ โดยเฉพาะในจีนและอินเดีย รวมไปถึงนโยบายทางพลงังานของประเทศ
ตา่ง ๆ  ในขณะท่ีปัจจยักดดนัราคา เช่น ปริมาณการผลติ LNG ที่เพิ่มขึน้จากโครงการใหม ่แตท่ัง้นี ้ได้มีการคาดการณ์วา่สภาวะ LNG ล้นตลาดจะ
เร่ิมกลบัเข้าสูส่มดลุหลงัจากปี 2565 

เศรษฐกจิไทยและอัตราแลกเปล่ียน 

ตลาดคาดการณ์วา่เศรษฐกิจไทยในปี 2561 จะขยายตวัที่ร้อยละ 4.5 โดยหลกัมาจากการเติบโตในภาคการสง่ออกและการทอ่งเที่ยวที่
ปรับตามเศรษฐกิจโลกที่ฟืน้ตวั ถึงแม้การขยายตวัของรายได้ภาคเกษตรและอุตสาหกรรมยงัไม่ชัดเจน แต่ด้วยแผนการลงทุนของภาครัฐใน
โครงการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่าง ๆ เงินเฟ้อที่ยงัคงอยู่ในระดบัต ่า ประกอบกับความชดัเจนของการเลือกตัง้ยงัสนบัสนุนให้เศรษฐกิจไทย
ขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องไปถึงปี 2562 

ส าหรับอตัราแลกเปลีย่นคา่เงินบาทเมือ่เทียบกบัดอลลาร์ สรอ. ในไตรมาส 4 มีแนวโน้มผนัผวนและเคลือ่นไหวไปทางแข็งคา่ โดยปัจจยั
ภายนอกที่ส าคญัที่สง่ผลให้เกิดความผนัผวน ได้แก่ สงครามการค้าของชาติมหาอ านาจที่อาจสง่ผลตอ่การสง่ออกของไทย การเคลื่อนไหวตาม
คา่เงินสกลุหลกัในภมูิภาค และการเคลือ่นย้ายเงินทนุ รวมถึงปัจจยัภายในท่ีต้องจบัตามอง ได้แก่ การเมืองภายในประเทศ และการปรับขึน้อตัรา
ดอกเบีย้นโยบายของธนาคารแหง่ประเทศไทยในช่วงปลายปีเพื่อคงสว่นตา่งที่เหมาะสมกบัอตัราดอกเบีย้สหรัฐฯ 

ทัง้นี ้ผลประกอบการของ ปตท.สผ. จะได้รับผลกระทบสว่นใหญ่ในรูปของภาษีเงินได้จากอตัราแลกเปลี่ยนที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเกิด
จากความแตกตา่งของสกลุเงินท่ีใช้ในการยื่นภาษีกบัสกุลเงินท่ีใช้ในการบนัทึกบญัชี โดยสว่นใหญ่จะไม่มีผลตอ่กระแสเงินสดในการด าเนินงาน 
ส าหรับอตัราดอกเบีย้ที่มีแนวโน้มปรับตวัสงูขึน้นัน้ ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ภาระดอกเบีย้ของบริษัทเนื่องจากหุ้นกู้ของบริษัทปัจจบุนัเป็นอตัราดอกเบีย้
คงที่ทัง้หมด



บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลติปโิตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) 
         กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ไตรมำส 3 ปี 2561 

 
หน้า l 14 บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคญั กลยทุธ์การบริหาร  นว น้ม ุรกิจ 

 แนวโน้มผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ส าหรับปี 2561 

ผลการด าเนินงานของบริษัทขึน้อยูก่บั 3 ปัจจยัหลกั ได้แก่ ปริมาณการขาย ราคาขายและต้นทนุ โดยบริษัทได้ติดตามและปรับเปลีย่น
แนวโน้มผลการด าเนินงานส าหรับปี 2561 ให้สอดคล้องกบัแผนการด าเนินงานและสภาวะอตุสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยสรุปประมาณ
การทัง้ปี 2561 เป็นดงันี ้ 
 

 

 

 

ปริมาณการขา  

ปตท.สผ. พยายามรักษาระดบัการผลิตของแต่ละโครงการและด้วยปริมาณการขายที่สงูขึน้ตามสดัส่วนของโครงการบงกชที่เพิ่มขึน้ 
บริษัทคาดวา่ปริมาณการขายเฉลีย่ของทัง้ปี 2561 จะรักษาระดบัประมาณ 310,000 บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบตอ่วนั  

รา าขา :  

 ราคาน า้มนัดิบของบริษัทจะผนัแปรตามราคาน า้มนัดิบในตลาดโลก  
 ราคาก๊าซธรรมชาติซึง่เป็นผลติภณัฑ์หลกัของบริษัทนัน้ มีโครงสร้างราคาสว่นหนึง่ผกูกบัราคาน า้มนัย้อนหลงัประมาณ 6-12 เดือน  

บริษัทคาดวา่ราคาก๊าซธรรมชาติเฉลีย่ของทัง้ปี 2561 จะอยูท่ีป่ระมาณ 6.5 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่ล้านบีทีย ูเป็นผลจากการปรับตวัของ
ราคาน า้มนัดิบในตลาดโลก (บนสมมติฐานราคาน า้มนัดิบดไูบเฉลีย่ทัง้ปี 2561 ที่ 72 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรล) 

ต้นทุน 

ปตท.สผ. คาดวา่ต้นทนุตอ่หนว่ยส าหรับทัง้ปี 2561 อยูท่ีป่ระมาณ 31 ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเทา่น า้มนัดิบ  
 

 

 

 

 

ปี 2561 
 

พนับาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดบิตอ่วนั 

พนับาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบต่อวนั 
*บนสมมติฐานราคาน า้มนัดิบดไูบเฉลี่ยทัง้ปี 2561 ท่ี 72 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล 

~31  

ปริมาณการขา  

พนับาร์เรลเทียบเทา่
น า้มนัดิบตอ่วนั 

     ปี 2561 
 

ดอลลาร์ สรอ. ตอ่บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบ 

  ~31 

ต้นทุน 

ปี 2561* 
 

ดอลลาร์ สรอ. ตอ่ล้านบีทีย ู

~ .  

รา าก า  รรม าติ 

      ปี 2561 
 

ของรายได้จากการขาย 

70-75% 

EBITDA Margin 


