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 บทสรุปผู้บริหำร 

บทสรุปผู้บริหำร   

 ในปี 2560 สถานการณ์ราคาน  ามันดิบในตลาดโลกเริ่มปรับตัวสูงขึ นส่งผลบวกต่อราคาขายผลิตภัณฑ์เฉล่ียของ ปตท.สผ. ประกอบกับ
ความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องของนโยบายการบริหารจัดการต้นทุนและการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ท าให้ ปตท.สผ. สามารถปรับลด
ต้นทุนต่อหน่วยลงมาอยู่ที่ 29.05 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบ เมื่อเทียบกับ 30.46 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบ
ในปีก่อนหน้า ส่งผลให้ผลประกอบการในปี 2560 มีก าไรสุทธิ 594 ล้านดอลลาร์ สรอ. ปรับตัวสูงขึ นถึงร้อยละ 60 จากปีก่อนหน้า 

 ส าหรับปี 2560 ปตท.สผ. มีรายได้จากการขาย 4,281 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ นร้อยละ 2 จากปี 2559 โดยสามารถรักษาปริมาณ
การขายเฉล่ียต่อวันที ่299,206 บาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบเป็นไปตามเป้าที ่300,000 บาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบ ภายใต้แรงกดดันจากการท่ีผู้ซื อ
เรียกรับก๊าซธรรมชาติในอ่าวไทยในปริมาณที่ลดลง โดยบริษัทพยายามทดแทนปริมาณดังกล่าวด้วยการเพิ่มการผลิตทั งในส่วนของคอนเดนเสท
และน  ามันดิบของโครงการหลักในประเทศไทยและออสเตรเลีย  

 จากผลการด าเนินงานข้างต้น ท าให้ในปี 2560 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานตามปกติ (Recurring Net Profit) 836 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
และขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด าเนินงานตามปกติ (Non-recurring items) 242 ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งเป็นผลสุทธจิากขาดทุนจากการด้อย
ค่าสินทรัพย์ตามมาตรฐานบัญชีจากการปรับแผนการลงทุนของโครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ ซึ่งรายการดังกล่าวไม่กระทบกับเงินสดในมือและ
กระแสเงินสดของบริษัทแต่อย่างใด สุทธิกับผลประโยชน์ทางภาษีที่เกี่ยวข้องกับอัตราแลกเปล่ียนจากการที่ค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ. 
แข็งค่าขึ นระหว่างปี 

 ณ สิ นปี 2560 บริษัทยังคงสถานะการเงินที่แข็งแกร่งด้วยสินทรัพย์จ านวน 19,220 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีหนี สินรวมทั งสิ น 7,703 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. โดยเป็นส่วนหนี สินท่ีมีดอกเบี ยจ านวน 2,907 ล้านดอลลาร์ สรอ. และส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 11,517 ล้านดอลลาร์ สรอ. อีกทั ง
บริษัทยังสามารถรักษาสภาพคล่องด้วยเงินสดและเงินลงทุนระยะสั นจ านวน 4,468 ล้านดอลลาร์ สรอ.  

 นอกจากนี  บริษัทอยู่ในระหว่างการเตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมประมูลแหล่งสัมปทานในอ่าวไทยที่ก าลังจะหมดอายุ เร่งพัฒนา
โครงการท่ีอยู่ระหว่างการตัดสินใจขั นสุดท้ายโดยเฉพาะโครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร์ แอเรีย วัน ที่มีความคืบหน้าในด้านการเจรจาสัญญา
ซื อขายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ระยะยาวกับผู้ซื อ และแสวงหาโอกาสการลงทุนเพิ่มเติมทั งการเข้าซื อทรัพย์สินในธุรกิจต้นน  าและธุรกิจ LNG 
ครบวงจร อีกทั ง เพื่อรองรับภาพธุรกิจพลังงานที่เปล่ียนแปลงไป บริษัทได้ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงและมองหา
โอกาสทางธุรกิจในการต่อยอดขยายการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับต้นน  าและธุรกิจพลังงานใหม่ๆ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต 

 ตารางสรุปข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ  

 

 

 

 

 

% % %
2560 2559 เพิ่ม ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 เพิ่ม เพิ่ม

YTD 2560 2560 2559 QoQ YoY
รายได้รวม * 4,523 4,339 4 1,134 1,271 1,089 12 17 
รายได้จากการขาย * 4,281 4,190 2 1,064 1,202 1,038 13 16 
EBITDA 3,063 3,027 1 777 825 690 6 20 
ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรับงวด 594 372 60 (264) 289 (16) >100 >100
ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้จากการด าเนนิงานต่อเนือ่ง 
(หน่วย: ดอลลาร์ สรอ.)

0.13 0.07 86 (0.07) 0.07 (0.01) >100 >100

ก าไรจากการด าเนนิงานตามปกติ 836 466 79 218 240 123 10 95 
ก าไร(ขาดทนุ)จากรายการทีไ่ม่ใช่การด าเนนิงานปกติ (242) (94) >(100) (482) 49 (139) >100 >100
* แสดงรายได้จากการด าเนนิงานต่อเนือ่ง

(หนว่ย: ล้านดอลลาร์ สรอ.)
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บทสรุปผู้บริหาร ภำพรวมเศรษฐกจิ 

ภำพรวมเศรษฐกิจในปี 2560 

ราคาน  ามันดิบ   
 ราคาน  ามันดิบเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักที่มีผลต่อผลประกอบการของบริษัท ส าหรับปี 2560 ราคาเฉลี่ยน  ามันดิบดูไบอยู่ที ่ 53.14 
ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล ซึ่งภาพรวมราคาน  ามันดิบยังคงมีความผันผวนแต่ปรับตัวดีขึ นจากปีก่อนหน้า โดยราคาเฉล่ียน  ามันดิบดูไบในไตรมาส 1 
อยู่ที่ประมาณ 53 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล ก่อนที่จะลงไปแตะระดับต่ าสุดที่ 43 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลในช่วงเดือนมิถุนายน อันเป็นผลจาก
ปริมาณการผลิตน  ามันดิบของสหรัฐอเมริกาที่สูงขึ นจนแตะระดับ 9.8 ล้านบาร์เรลต่อวัน ซึ่งเพิ่มขึ นประมาณหนึ่งล้านบาร์เรลต่อวันจากปีก่อนหน้า 
โดยหลักมาจากการผลิตน  ามันในชั นหินดินดาน (Shale Oil) รวมทั งจากจ านวนแท่นขุดเจาะที่เพิ่มขึ นกว่า 220 แท่น อย่างไรก็ตาม ในช่วงครึ่งหลัง
ของปี มีปัจจัยบวกเข้ามาพยุงราคาน  ามันให้ปรับตัวดีขึ นอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การหยุดผลิตเพื่อซ่อมแซมรอยรั่วของท่อขนส่งน  ามันดิบ Keystone 
ในประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีก าลังการขนส่ง 590,000 บาร์เรลต่อวันและท่อขนส่งน  ามันดิบ Forties ในประเทศอังกฤษที่มีก าลังการขนส่ง 
450,000 บาร์เรลต่อวัน การผลิตน  ามันดิบนอกชายฝั่งของสหรัฐอเมริกาที่หยุดชะงักจากผลกระทบของพายุเนท รวมถึงการที่กลุ่มโอเปกและ
กลุ่มนอกโอเปกบรรลุข้อตกลงในการลดก าลังการผลิตที่ 1.8 ล้านบาร์เรลต่อวันต่อไปจนถึงเดือนธันวาคม 2561 จากเดิมที่ตั งเป้าจะสิ นสุดใน
เดือนมีนาคม 2561 โดยกลุ่มผู้ผลิตให้การสนับสนุนการปฏิบัติตามข้อตกลงในการลดก าลังการผลิตอย่างเคร่งครัด ประกอบกับแรงบวกจาก
สถานการณ์ความไม่แน่นอนทางการเมืองในแถบตะวันออกกลาง  รวมทั งการปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องของปริมาณส ารองน  ามันดิบใน
สหรัฐอเมริกามาอยู่ที่ 431 ล้านบาร์เรลในปลายเดือนธันวาคมจากระดับ 534 ล้านบาร์เรลในเดือนมีนาคมปีเดียวกัน ผลกระทบจากเหตุการณ์
ข้างต้นผลักดันให้ราคาน  ามันดิบดูไบขยับตัวสูงขึ นอย่างต่อเนื่องจนถึงระดับสูงสุดที่ 64 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลในเดือนธันวาคม 

สถานการณ์ก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas, LNG) 

 สถานการณ์ LNG ในปี 2560 ยังคงอยู่ในสภาวะอุปทานล้นตลาด เนื่องจากมีโครงการใหม่ๆ เกิดขึ นมาก โดยหลักมาจากโครงการ 
LNG ในประเทศออสเตรเลีย รัสเซียและสหรัฐอเมริกา โดยปัจจุบันมีก าลังการผลิตรวมอยู่ที่ 310 ล้านตัน ในขณะที่มีความต้องการใช้ประมาณ 
290 ล้านตัน เป็นผลให้ราคา LNG ในช่วงที่ผ่านมายังคงอยู่ในระดับต่ า ซึ่งในปี 2560 ราคาเฉล่ียของ Asian spot LNG อยู่ที่ 7.1 ดอลลาร์ สรอ. 
ต่อล้านบีทียู ส่งผลให้ในปี 2560 ปริมาณการขายของบริษัทได้รับผลกระทบจากการท่ีผู้ซื อเรียกรับก๊าซธรรมชาติในอ่าวไทยในปริมาณที่น้อยลง 
และชดเชยด้วยการน าเข้า LNG มากขึ น  

ความต้องการใช้พลังงานในประเทศ 

 ความต้องการใช้พลังงานภายในประเทศส าหรับ 11 เดือนแรกของปี 2560 อยู่ที่ประมาณ 2.13 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบต่อวัน 
ปรับตัวเพิ่มขึ นร้อยละ 1.6 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า (ข้อมูลจากส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน) ส่วนหน่ึง
เป็นผลจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยการใช้พลังงานภายในประเทศส่วนใหญ่ยังมาจากน  ามันและก๊าซธรรมชาติ อย่างไรก็ตาม 
พฤติกรรมการใช้ไฟฟ้าที่เปลี่ยนไปจากการพัฒนาเทคโนโลยี ส่งผลให้การใช้พลังงานรูปแบบต่างๆ อาทิ พลังงานแสงอาทิตย์ รวมไปถึงการน าเขา้
ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) เริ่มเข้ามามีบทบาทส าคัญในการตอบสนองความต้องการใช้พลังงานมากขึ น 

อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ. 

 การเปล่ียนแปลงของค่าเงินบาทจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของ ปตท.สผ. ส่วนใหญ่ในรูปภาษีเงินได้ที่เกิดจากความแตกต่าง
ของสกุลเงินท่ีใช้ในการยื่นภาษีกับสกุลเงินที่ใช้ในการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานบัญชี ส าหรับปี 2560 ค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ. ได้
ปรับตัวแข็งค่าขึ นจากปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา การด าเนินนโยบายการเงินของประเทศ
เศรษฐกิจหลัก และความกังวลของนักลงทุนต่อเหตุการณ์ความตึงเครียดบนคาบสมุทรเกาหลีกับสหรัฐอเมริกา  ส่งผลให้ตลาดการเงินและการ
เคล่ือนย้ายของเงินทุนยังคงมีความผันผวนสูง โดยค่าเงินบาท ณ สิ นปี 2560 ปรับตัวมาอยู่ที่ 32.68 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. ซึ่งแข็งค่าขึ น 3.15 
บาทต่อดอลลาร์ สรอ. เมื่อเทียบกับค่าเงินบาท ณ สิ นปีก่อนหน้าที่ 35.83 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. เป็นผลให้บริษัทมีการรับรู้ก าไรและผลประโยชน์
ทางภาษีที่เกี่ยวข้องกับอัตราแลกเปลี่ยนในปีนี  
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บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำน 

ผลกำรด ำเนินงำน  

ปริมาณการขายและราคาเฉลี่ย* 

หน่วย : บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน 

 

ปี 2560 เปรียบเทียบกับปี 2559 

 ส าหรับปริมาณการขายเฉล่ียของปี 2560 เปรียบเทียบกับปี 2559  พบว่าปริมาณการขายเฉล่ียลดลงเป็น 299 ,206 บาร์เรลเทียบเท่า
น  ามันดิบต่อวัน (ส าหรับปี 2559: 319,521 บาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบต่อวัน) โดยหลักจากโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเซียที่มีการขายน  ามันดิบ
ในปีนี น้อยกว่าปีท่ีผ่านมา รวมทั งโครงการสินภูฮ่อม เนื่องจากผู้ซื อรับก๊าซธรรมชาตใินปริมาณที่ลดลง ในขณะท่ีราคาขายเฉล่ียเพิ่มขึ นเป็น 39.20 
ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบ (ส าหรับปี 2559: 35.91 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบ) 

ไตรมำส 4 ปี 2560 เปรียบเทียบกับไตรมำส 3 ปี 2560 

 ในไตรมาส 4 ปี 2560 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีปริมาณการขายเฉล่ีย 313,054 บาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบต่อวัน เพิ่มขึ นจากไตรมาส 3 
ปี 2560 ที่มีปริมาณการขายเฉล่ีย 298,139 บาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดบิต่อวัน โดยหลักจากโครงการบงกช และโครงการคอนแทร็ค 4 ส าหรับราคา
ขายเฉล่ียของไตรมาสนี เพิ่มขึ นเป็น 41.74 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบ (ส าหรับไตรมาส 3 ปี 2560: 38.78 ดอลลาร์ สรอ . ต่อ
บาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบ) 

ไตรมำส 4 ปี 2560 เปรียบเทียบกับไตรมำส 4 ปี 2559 

 เมื่อเปรียบเทียบปริมาณการขายเฉล่ียของไตรมาส 4 ปี 2560 กับไตรมาส 4 ปี 2559 ที่มีปริมาณการขายเฉล่ีย 316 ,307 บาร์เรล
เทียบเท่าน  ามันดิบต่อวัน พบว่าปริมาณการขายเฉล่ียลดลง โดยหลักจากโครงการยาดานา และโครงการสินภูฮ่อม ในขณะที่ราคาขายเฉล่ีย
เพิ่มขึ นเป็น 41.74 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน  ามนัดิบ (ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2559: 35.65 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดบิ) 

  

*รวมปริมาณขายของโครงการโอมาน 44 จนถึงเดือนสิงหาคม 2559 

ราคาขายเฉล่ียและ
น ้ามันดบิดไูบ

    2560 2559 เพิม่(ลด) 2560 2560 2559 เพิม่(ลด) เพิม่(ลด)
(หนว่ย: ดอลลาร์ สรอ.) YTD QoQ YoY

ราคาขายเฉลีย่ (/BOE) 39.20 35.91 9 38.78 41.74 35.65 8 17 

ราคาเฉลีย่น  ามันดิบดูไบ (/BBL) 53.14 41.27 29 50.43 59.31 48.32 18 23 

%% %ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4
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บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำน 

ผลการด าเนินงานรวม 

ปี 2560 เปรียบเทียบกับปี 2559 

 ส าหรับปี 2560 ปตท.สผ.และบริษัทย่อย มีก าไรสุทธิ 594 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ น 222 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 60 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2559 ที่มีก าไรสุทธิจ านวน 372 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่เกิดจาก 1) ค่าเส่ือมราคา ค่าสูญสิ นและค่าตัดจ าหน่ายลดล ง
จ านวน 429 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจากการปรับปริมาณส ารองปิโตรเลียมเพิ่มขึ น 2) ภาษีเงินได้ลดลงจ านวน 105 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
โดยหลักจากผลกระทบของค่าเงินบาทท่ีแข็ งค่าขึ นเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. และ 3) รับรู้ขาดทุนจากอนุพันธ์ทางการเงินลดลง
จ านวน 90 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่ 4) รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์เพิ่มขึ น จ านวน 511 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

 ขาดทุนจากรายการที่ไม่ใช่การด าเนินงานปกติส าหรับปี 2560 จ านวน 242 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีผลขาดทุนเพิ่มขึ น 148 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 ที่มีขาดทุนจ านวน 94 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่เกิดจากการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์เพิ่มขึ น 
จ านวน 511 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่ภาษีเงินได้ลดลงจ านวน 236 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากผลกระทบของค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ นเมื่อ
เปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ.  

ไตรมำส 4 ปี 2560 เปรียบเทียบกับไตรมำส 3 ปี 2560 

 ในไตรมาส 4 ปี 2560 ปตท.สผ.และบริษัทย่อย มีก าไรสุทธิจ านวน 289 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ น 553 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2560 ที่มีขาดทุนสุทธิจ านวน 264 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากใน
ไตรมาสที่ 4 ปี 2560 ไม่มีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ ในขณะที่ในไตรมาส 3 ปี 2560 มีการรับรู้ขาดทุนดังกล่าวจ านวน 558  
ล้านดอลลาร์ สรอ.  

 ก าไรจากรายการที่ไม่ใช่การด าเนินงานปกติส าหรับไตรมาส 4 ปี 2560 จ านวน 49 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ น 531 
ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2560 ท่ีมีขาดทุนจ านวน 482 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากในไตรมาส 4 ปี 2560 ไม่มี
การรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ ในขณะท่ีในไตรมาส 3 ปี 2560 มีการรับรู้ขาดทุนดังกล่าวจ านวน 558 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ไตรมำส 4 ปี 2560 เปรียบเทียบกับไตรมำส 4 ปี 2559 

 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดยีวกนัของปีกอ่น ที่มีขาดทุนสุทธิจ านวน 16 ล้านดอลลาร์ สรอ. ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีผลการด าเนินงาน
ดีขึ น 305 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 โดยมีสาเหตุหลักจาก 1) รายได้จากการขายเพิ่มขึ น 164 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจาก
ราคาขายเฉล่ียที่เพิ่มขึ น 2) ค่าเส่ือมราคา ค่าสูญสิ นและค่าตัดจ าหน่ายลดลงจ านวน 73 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจากการปรับปริมาณส ารอง
ปิโตรเลียมเพิ่มขึ น และ 3) ภาษีเงินได้ลดลงจ านวน 69 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจากผลกระทบของค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ นเมื่อเปรียบเทียบกบั
เงินสกุลดอลลาร์ สรอ.  

  ก าไรจากรายการที่ไม่ใช่การด าเนินงานปกติส าหรับไตรมาส 4 ปี 2560 จ านวน 49 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีผลการด าเนินงานดีขึ น 188 
ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2559 ที่มีขาดทุนจ านวน 139 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากภาษีเงินได้ลดลงจ านวน 
155 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากผลกระทบของค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ นเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. รวมทั งไม่มีการรับรู้ขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ในไตรมาสนี  ในขณะท่ีไตรมาส 4 ปี 2559 มีการรับรู้ขาดทุนดังกล่าวจ านวน 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
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ผลการด าเนินงานจ าแนกตามส่วนงาน  

 

ปี 2560 เปรียบเทียบกับปี 2559 

 ส าหรับปี 2560 มีก าไรสุทธิ 594 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ น 222 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 60 เมื่อเปรียบเทียบกับ ปี 2559 ที่มี
ก าไรสุทธิจ านวน 372 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจากผลการด าเนินงานที่ดีขึ นของส่วนงานส านักงานใหญ่และอื่นๆ จ านวน 391 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
และส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทย จ านวน 216 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่ผลการด าเนินงานลดลงในเขตภูมิศาสตร์
อเมริกา จ านวน 553 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

 ส ำนักงำนใหญ่และอื่นๆ  

 ส าหรับปี 2560 ส่วนงานส านักงานใหญ่และอื่นๆ มีก าไรสุทธิจ านวน 102 ล้านดอลลาร์ สรอ. ผลการด าเนินงานดีขึ นจ านวน 391 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 ที่มีขาดทุนสุทธิจ านวน 289 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากค่าใชจ้า่ย
ภาษีเงินได้ลดลง โดยหลักจากผลกระทบของค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ นเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. และการรับรู้ก าไรจากการประกัน
ความเส่ียงราคาน  ามันส าหรับปี 2560 ในขณะท่ีรับรู้ขาดทุนจากรายการดังกล่าวในปี 2559 

 ส่วนงำนส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

 ประเทศไทย  

 ส าหรับปี 2560 ประเทศไทย มีก าไรสุทธิจ านวน 826 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ น 216 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 35 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2559 ที่มีก าไรสุทธิจ านวน 610 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากค่าเส่ือมราคา ค่าสูญสิ นและค่าตัดจ าหน่ายลดลงจาก
การปรับปริมาณส ารองปิโตรเลียมเพิ่มขึ น และตามปริมาณการขายที่ลดลง ในขณะค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ น จากการเพิ่มขึ นของก าไรสุท ธิ
ทางภาษี สาเหตุหลักมาจากรายได้ค่าขายที่เพิ่มขึ นจากราคาขายเฉล่ียที่เพิ่มขึ น 

 เขตภูมิศำสตร์อเมริกำ   

 ส าหรับปี 2560 เขตภูมิศาสตร์อเมริกา มีขาดทุนสุทธิจ านวน 563 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนเพิ่มขึ น 553 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือ
มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559  ที่มีขาดทุนสุทธิจ านวน 10 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักจากปี 2560 มีการรับรู้ขาดทุนจาก
การด้อยค่าของสินทรัพย์ของโครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ จ านวน 558 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

 

 

 

 

ก้าไร (ขาดทุน) สุทธิ % ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 % %
    2560 2559 เพิม่(ลด) 2560 2560 2559 เพิม่(ลด) เพิม่(ลด)
(หนว่ย: ลา้นดอลลาร์ สรอ.) YTD QoQ YoY
ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม 254              438 (42) (350) 250               31 >100 >100
ประเทศไทย 826 610 35 211 264             105 25 >100
ต่างประเทศ (572)             (172) >(100) (561) (14)             (74) 98 81 
- เอเชียตะวนัออกเฉยีงใต้อ่ืน 40 (11) >100 16 (4)             (45) >(100) 91 
- ออสเตรเลยี (46) (108) 57 (21) (8)             (17) 62 53 
- อเมริกา (563) (10) >(100) (559) (3)               (2) 99 (50)
- แอฟริกา (3) (43) 93 3 1             (10) (67) >100
ทอ่ขนสง่กา๊ซ 238 203 17 69 63               45 (9) 40 
ส านกังานใหญแ่ละอ่ืนๆ 102 (289) >100 17 (24)           (109) >(100) 78 
การด าเนนิงานทีย่กเลกิ             -                  20 (100)             -               -                 17 - (100)
รวม 594 372 60 (264) 289            (16) >100 >100
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ไตรมำส 4 ปี 2560 เปรียบเทียบกับไตรมำส 3 ปี 2560 

 ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2560 มีก าไรสุทธิ 289 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ น 553 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 
เมื่อเปรียบเทียบกับขาดทุนสุทธิส าหรับไตรมาส 3 ปี 2560 จ านวน 264 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจากการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ นของส่วนงาน
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในเขตภูมิศาสตร์อเมริกา จ านวน 556 ล้านดอลลาร์ สรอ.  

 ส่วนงำนส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

 เขตภูมิศำสตร์อเมริกำ 

 ในไตรมาส 4 ปี 2560 เขตภูมิศาสตร์อเมริกา มีขาดทุนสุทธิจ านวน 3 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนลดลง 556 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
หรือร้อยละ 99 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2560 ที่มีขาดทุนสุทธิจ านวน 559 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักจากในไตรมาส 3 ปี 2560  มี
การรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ของโครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ จ านวน 558 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ไตรมำส 4 ปี 2560 เปรียบเทียบกับไตรมำส 4 ปี 2559 

 ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2560 มีก าไรสุทธิ 289 ล้านดอลลาร์ สรอ. ผลการด าเนินงานดีขึ นจ านวน 305 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรื อมากกว่า
ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2559 ที่มีขาดทุนสุทธิจ านวน 16 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักจากผลการด าเนินงานที่ดีขึ นของ
ส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทย จ านวน 159 ล้านดอลลาร์ สรอ. และเขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น จ านวน 41 
ล้านดอลลาร์ สรอ. รวมทั งส่วนงานส านักงานใหญ่และอื่นๆ จ านวน 85 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

 ส่วนงำนส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

 ประเทศไทย 

 ในไตรมาส 4 ปี 2560 ประเทศไทย มีก าไรสุทธิจ านวน 264 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ น 159 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่า
ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2559 ที่มีก าไรสุทธิจ านวน 105 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากรายได้ค่าขายที่เพิ่มขึ นจาก
ราคาขายเฉล่ียที่เพิ่มขึ น รวมทั งค่าเส่ือมราคา ค่าสูญสิ นและค่าตัดจ าหน่ายลดลงจากการปรับปริมาณส ารองปิโตรเลียมเพิ่มขึ น  

 เขตภูมศิำสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น 

 ในไตรมาส 4 ปี 2560 เขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวนัออกเฉียงใตอ้ื่น มีขาดทุนสุทธิจ านวน 4 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนลดลง 41 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 91 เมื่อเปรียบเทียบกับ ไตรมาส 4 ปี 2559 ที่มีขาดทุนสุทธิจ านวน 45 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากไม่มีการ
รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในไตรมาส 4 ปี 2560 ในขณะที่รับรู้ขาดทุนจากรายการดังกล่าวของโครงการเยตากุน และโครงการ
นาทูน่า ซีเอ ในไตรมาส 4 ปี 2559  

 ส ำนักงำนใหญ่และอื่นๆ 

 ส่วนงานส านักงานใหญ่และอื่นๆ มีขาดทุนสุทธิจ านวน 24 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนลดลงจ านวน 85 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 78 
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2559 ที่มีขาดทุนสุทธิจ านวน 109 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลง โดยหลัก
จากผลกระทบของค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ นเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำรส ำหรบัผลกำรด ำเนนิงำน (MD&A) ปี 2560 

 

 
 

โครงการท่ีส าคัญ กลยุทธ์การบริหาร  แนวโน้มธุรกิจ 

7 

บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำน 

ฐานะการเงนิ 

หน่วย : ล้านดอลลาร์ สรอ.  

 สินทรัพย์  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทั งสิ น 19,220 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 628,121 ล้านบาท) 
เพิ่มขึ น 329 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 จ านวน 18,891 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 676,890 ล้านบาท) 
เป็นผลมาจาก  

(1) สินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน  ระยะสั น และลูกหนี บริษัทใหญ่ มีจ านวน
เพิ่มขึ น 575 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิกับเงินลงทุนระยะสั นเพิ่มขึ นจ านวน 446 ล้าน
ดอลลาร ์สรอ. ลูกหนี บริษัทใหญ่เพิ่มขึ น 184 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในขณะที่พัสดุคงเหลือลดลง 48 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

(2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยสินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในโครงการร่วมทุนภายใต้บัญชีที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณ์ สินทรัพย์ที่เกิดจากการส ารวจและประเมินค่า และค่าความนิยม โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจ านวนลดลง 
246 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักเป็นผลจาก 1) การรับรู้การด้อยค่าของสินทรัพย์ข องโครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์         
2) การตัดค่าเส่ือมราคา ค่าสูญสิ นและค่าตัดจ าหน่าย แม้ว่าจะมีการลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
ในขณะที่ 3) สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ น 219 ล้านดอลลาร์ สรอ. และ 4) เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ น 166 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ.  

 หนี้สนิ  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ปตท.สผ.และบริษัทย่อยมีหนี สินรวมทั งสิ น 7,703 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 251,746 ล้านบาท) 
เพิ่มขึ นจ านวน 198 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากหนี สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน 7,505 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 268,906 ล้านบาท) 
เป็นผลมาจาก 

(1) หนี สินหมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ภาษีเงินได้ค้างจ่าย และหุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี โดยมี
จ านวนเพิ่มขึ น 500 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่มาจากหุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี เพิ่มขึ น 400 ล้านดอลลาร์ สรอ.  
ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพิ่มขึ น 65 ล้านดอลลาร์ สรอ. และเจ้าหนี การค้าเพิ่มขึ น 31ล้านดอลลาร์ สรอ. 

(2) หนี สินไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วย ประมาณการหนี สินค่ารื อถอนอุปกรณ์การผลิต หุ้นกู้ และหนี สินภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี โดยมีจ านวนลดลง 302 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่จากการจัดประเภทหุ้นกู้ที่จะถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปีไปอยู่ภายใต้
หนี สินหมุนเวียน 

โครงสร้ำงเงินทุนของบริษัท  

 โครงสร้างเงินทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยส่วนทุนจ านวน 11,517 ล้านดอลลาร์ สรอ. และหนี สินรวมจ านวน 7,703 
ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งเป็นหนี สินที่มีดอกเบี ยจ านวน 2,907 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีต้นทุนเงินกู้ถัวเฉล่ียร้อยละ 4.50 และมีอายุเงินกู้ถัว เฉล่ีย 
7.15 ปี ทั งนี หนี สินที่มีดอกเบี ยของบริษัทฯ อยู่ในรูปของสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ที่ร้อยละ 100 ส าหรับสัดส่วนของอัตราดอกเบี ยคงที่ ต่ออัตรา
ดอกเบี ยลอยตัวอยู่ที่ร้อยละ 80 ต่อ 20 



บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) 
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กระแสเงินสด 

หน่วย : ล้านดอลลาร์ สรอ.  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560   ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมทั งเงินลงทุนระยะสั นซึ่งเป็นเงินฝาก
ประจ าธนาคารที่มีอายุมากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน จ านวน 4,468 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ น 446 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  ซึ่งมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 4,022 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

 แหล่งที่มำของเงินทุนจ านวน 2,721 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักเป็นเงินสดรับสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน ซึ่งเป็นผลสุทธิจาก
เงินสดรับจากรายได้จากการขายสุทธิกับเงินสดจ่ายส าหรับค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้   

 แหล่งที่ใช้ไปของเงินทุนจ านวน 2,275 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักเป็นเงินสดจ่ำยสุทธิในกำรลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์เพื่อการ
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในโครงการคอนแทร็ค 4 และโครงการซอติก้า รวมทั งมีการเข้าซื อหุ้นบริษัทซึ่งด าเนินธุรกิจ 
LNG ในประเทศมาเลเซีย เงินสดจ่ายสุทธิในกิจกรรมจัดหาเงิน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินปันผลส าหรับงวด 6 เดือนหลังของปี 2559 และ
ส าหรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2560 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

 

หมายเหตุ:  
อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย  = อัตราส่วนก าไรก่อนหักดอกเบี ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา ต่อรายได้จากการขายรวมรายได้จากการบรกิารค่าผ่านท่อ 
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น  = ก าไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ีย ย้อนหลัง 12 เดือน 
อัตราก าไรสุทธ ิ = ก าไรสุทธิต่อรายได้รวม ย้อนหลัง 12 เดือน 
อัตราส่วนหนี สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี สินท่ีมีภาระดอกเบี ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
อัตราส่วนหนี สินท่ี ต่อ EBITDA = หนี สินท่ีมีภาระดอกเบี ยต่อก าไรย้อนหลัง 12 เดือนก่อนหักดอกเบี ย ภาษ ีและค่าเสื่อมราคา 

 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4
2560 2560 2559

อัตราส่วนความสามารถในการท้าก้าไร (ร้อยละ)

อัตราสว่น EBITDA ต่อรายได้จากการขาย 70.26 70.83 71.37 67.35 65.48 

อัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุ้น 5.18 3.26 2.54 5.18 3.26 

อัตราก าไรสทุธิ 13.12 8.47 6.66 13.12 8.47 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)

อัตราสว่นหนี สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุ้น 0.25 0.25 0.26 0.25 0.25 

อัตราสว่นหนี สนิต่อ EBITDA 0.95 0.94 0.99 0.95 0.94 

2560 2559
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บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน กลยุทธ์การบริหาร โครงกำรที่ส ำคัญ 

ควำมคืบหนำ้โครงกำรที่ส ำคญั   

 ณ สิ นปี 2560 ปตท.สผ. มีโครงการและด าเนินกิจกรรมทั งในประเทศไทยและตา่งประเทศรวมทั งสิ นจ านวน 36 โครงการใน 10 ประเทศ 
มีปริมาณส ารองที่พิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) จ านวน 631 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบ ปริมาณส ารองที่น่าจะพบ (Probable Reserves) 
จ านวน 400 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบและปริมาณทรัพยากรประเภท Contingent Resources จ านวน 3,824 ล้านบาร์เรลเทียบเท่า
น  ามันดิบ โดยมีรายละเอียดความคืบหน้าโครงการท่ีส าคัญ ดังนี  

โครงการในประเทศไทย   
ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศไทยจ านวน 16 โครงการ ส่วนใหญ่เป็น โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ทั งใน

อ่าวไทยและบนบก โดยกิจกรรมที่ส าคัญของโครงการผลิตหลัก ได้แก่ โครงกำรบงกช ประสบความส าเร็จในการเพิ่มการผลิตคอนเดนเสทเพื่อ
ชดเชยการเรียกรับก๊าซธรรมชาติที่ลดลงจากผู้ซื อ รวมทั งอยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมประมูลสัมปทานโครงการบงกชที่จะ
หมดอายุในปี 2565-2566 โครงกำรเอส 1 ได้ท าการขุดเจาะหลุมผลิตอย่างต่อเนื่อง รวมทั งจะมีการขุดเจาะหลุมส ารวจในปี 2561 เพื่อช่วยเพิม่
ปริมาณการผลิตในอนาคต ทั งนี  ปี 2560 โครงการในประเทศไทยมีปริมาณการขายเฉล่ียรวมอยู่ที่ 230,504 บาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบต่อวัน 
หรือคิดเป็นร้อยละ 77 ของปริมาณการขายทั งหมด นอกจากนี  แหล่งอุบลภำยใต้โครงกำรคอนแทร็ค 4  ซึ่งอยู่ระหว่างการหารือกับ
ผู้ด าเนินการของโครงการเพื่อเตรียมการพัฒนา และคาดว่าจะสามารถผลิตปิโตรเลียมเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2565 ด้วยก าลังการผลิตของ
โครงการท่ี 25,000- 30,000 บาร์เรลต่อวัน 

โครงการในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี จ านวน 13 โครงการ ตั งอยู่ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ (เมียนมาร์) สาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม (เวียดนาม) มาเลเซีย และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) โดยในปี 2560 โครงการในภูมิภาคนี มีปริมาณการขายเฉล่ียรวมอยู่ที่  
55,371 บาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบต่อวัน หรือคิดเป็นร้อยละ 19 ของปริมาณการขายทั งหมด 

ในส่วนของ โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ปตท.สผ. ได้ด าเนินกิจกรรมในโครงการที่ส าคัญ อาทิ โครงกำรซอติก้ำ 
ตั งอยู่นอกชายฝ่ังทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมาร์ โดยในปี 2560 โครงการสามารถรักษาปริมาณการผลิตได้ตามเป้าหมาย รวมทั งเสร็จสิ น
การก่อสร้างแท่นผลิตเฟส 1C จ านวน 1 แทน่ และจะด าเนินการติดตั งแท่นผลิตที่เหลือจ านวน 3 แท่นในปี 2561 รวมทั งมีแผนการเจาะหลุมผลิต
อย่างต่อเนื่อง ในปี 2560 โครงการมีปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติเฉล่ีย 301 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (ประมาณ 47,747 บาร์เรลเทียบเท่า
น  ามันดิบต่อวัน) โครงกำรเวียดนำม 16-1 ตั งอยู่นอกชายฝั่งทะเลทางทิศตะวนัออกเฉียงใต้ของเวยีดนาม ในปีท่ีผ่านมาโครงการได้เริ่มผลิตจาก
หลุมพัฒนาเพิ่มเติมอีก 4 หลุมตามแผนที่วางไว้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรักษาระดับการผลิต ในปี 2560 โครงการมีปริมาณการขายน  ามันดิบ
เฉล่ีย 21,087 บาร์เรลต่อวัน และปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติเฉล่ีย 2 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (ประมาณ 486 บาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดบิต่อวัน) 
 ส าหรับ โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรส ำรวจ (Exploration Phase) ส่วนใหญ่จะอยู่ในเมียนมาร์ทั งบนบกและในทะเล อาทิ โครงกำร
เมียนมำร์ เอ็ม 3 อยู่ระหว่างการเจรจากรอบการพัฒนาเชิงพาณิชย์กับรัฐบาลเมียนมาร์ โครงกำรเมียนมำร์ MD-7 อยู่ระหว่างศึกษาโครงสร้าง
ทางธรณีวิทยาเพื่อประเมินศักยภาพปิโตรเลียม โครงกำรเมียนมำร์ เอ็ม 11 โครงกำรเมียนมำร์ เอ็มโอจีอี 3 และ โครงกำรซำรำวักเอสเค 
410 บี ในมาเลเซีย อยู่ระหว่างการประมวลผลข้อมูลเพื่อการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพทางปิโตรเลียมเพื่อเตรียมการเจาะหลุมส ารวจ
ในปี 2561 รวมทั ง โครงกำรเวียดนำม บี และ 48/95 และโครงกำรเวียดนำม 52/97 ตั งอยู่นอกชายฝ่ังทะเลของเวียดนาม โดยในปี 2560 
โครงการได้ลงนามในสัญญา Letter of Agreement ระหว่างผู้ร่วมทุนในเรื่องราคาค่าก๊าซและค่าผ่านท่อก๊าซฯ รวมทั ง อยู่ระหว่างการเจรจา
สัญญาเชิงพาณิชย์เพื่อรองรับการตัดสินใจลงทุนขั นสุดท้าย (Final Investment Decision หรือ FID) ต่อไป ทั งนี  คาดว่าจะเริ่มผลิตปิโตรเลียมเชิง
พาณิชย์ได้ในช่วงปลายป ี2564 ด้วยก าลังการผลิตรวม 490 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

  

ประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ทวีปอเมริกำ ทวีปออสตรำเลเชีย ทวีปแอฟริกำ 
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บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน กลยุทธ์การบริหาร โครงกำรที่ส ำคัญ 

โครงการในทวีปอเมริกา   

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี จ านวน 3 โครงการ ซึ่งตั งอยู่ในประเทศแคนาดา (แคนาดา) และสหพันธ์สาธารณรัฐบราซิล (บราซิล) 
โดยโครงการทั งสามเป็น โครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ (Exploration Phase) ส าหรับ โครงกำรมำเรียนำ ออยล์ แซนด์  ตั งอยู่ใน
แคว้นอัลเบอร์ต้าของแคนาดา โดยโครงการได้ปรับแผนการพัฒนาเพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการโครงการท่ีเหมาะสม 

  ส าหรับในบราซิล มีโครงการร่วมทุน 2 โครงการ คือ โครงกำรบำรำรินเนียส์ เอพี 1 ตั งอยู่บริเวณแอ่ง Barreirinhas นอกชายฝั่งทาง
ตะวันออกเฉียงเหนือของบราซิล และ โครงกำรบรำซิล บีเอ็ม อีเอส 23 ตั งอยู่บริเวณแอ่ง Espirito Santo นอกชายฝ่ังทางตะวันออกของ
บราซิล ปัจจุบันทั งสองโครงการอยู่ระหว่างการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพปิโตรเลียม 

โครงการในทวีปออสตราเลเชีย    

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี จ านวน 1 โครงการ คือ โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ซึ่งตั งอยู่ในเครือรัฐออสเตรเลีย ประกอบด้วย 
12 แปลงสัมปทาน 

ส าหรับแหล่งที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) คือ แหล่งมอนทำรำ โครงการได้ท าการเจาะหลุมผลิตในปี 2560 เพื่อเร่ง
อัตราการผลิต ท าให้สามารถรักษาปริมาณการขายเฉล่ียส าหรับปี 2560 ได้ตามแผนที่ 10,580 บาร์เรลต่อวัน 

ส าหรับแหล่ง Cash Maple ที่อยู่ในระยะเวลาส ารวจ (Exploration Phase) นั น โครงการได้เสร็จสิ นการศึกษาวิศวกรรมเบื องต้น 
(Pre-FEED Study) และอยู่ระหว่างการเตรียมการท า FEED Study โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2561 

โครงการในแอฟริกา    

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี จ านวน 3 โครงการ ซึ่งตั งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย (แอลจีเรีย) และ
สาธารณรัฐโมซัมบิก (โมซัมบิก)  

ส าหรับโครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Production Phase) ปตท.สผ. ได้ด าเนินการผลิตน  ามันดิบตามแผนจากโครงกำร
แอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ซึ่งตั งอยู่บนบกทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย ในปี 2560 โครงการมีปริมาณการผลิตเฉล่ีย 17,360 บาร์เรลต่อวัน  

ส าหรับโครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ  (Exploration Phase) ปตท.สผ. ได้ด าเนินการส ารวจใน โครงกำรแอลจีเรีย ฮำสสิ 
เบอร์ รำเคซ ซึ่งตั งอยู่บนบกทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย โดยโครงการได้น าส่งแผนพัฒนาเพื่อขออนุมัติพื นที่ในการพัฒนาต่อรัฐบาล
แอลจีเรียในเดือนธันวาคม 2560 และคาดว่าจะได้รับอนุมัติภายในไตรมาส 1 ปี 2561 ด้วยก าลังการผลิตปิโตรเลียมเชิงพาณิชย์ในเฟสแรกที่
อัตรา 10,000-13,000 บาร์เรลต่อวันในปี 2562 และหลังจากนั นจะพิจารณาการลงทุนเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มก าลังการผลิตรวมเป็น 50,000 บาร์เรล
ต่อวัน โครงกำรโมซัมบิก โรวูมำ ออฟชอร์ แอเรีย วัน ซึ่งเป็นโครงการก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตั งอยู่นอกชายฝ่ังของโมซัมบิก โดยมีความ
คืบหน้าที่ส าคัญในปี 2560 ได้แก่ การเจรจากับรัฐบาลโมซัมบิกโดยได้รับการอนุมัติกฎหมายและกฎระเบียบ (Legal & Contractual 
Framework) การอนุมัติสัมปทานการบริหารจัดการทางทะเลและท่าเรือ (Marine Concessions) เริ่มการเคล่ือนย้ายชุมชนออกจากพื นที่ก่อสรา้ง
โครงการ (Resettlement) ในเดือนพฤศจิกายน 2560 ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการขออนุมัติแผนการพัฒนาโครงการ (Plan of Development) 
ขั นสุดท้ายจากรัฐบาลโมซัมบิก ซึ่งคาดว่าจะได้รับการอนุมัติในต้นปี 2561 นอกจากนี  โครงการยังเร่งผลักดันการเจรจาสัญญาซื อขาย LNG 
ระยะยาวกับผู้ซื อ และการเจรจาสัญญาเงินกู้ในรูปแบบ Project Finance กับสถาบันการเงิน โดยคาดว่าจะสามารถผลิตปิโตรเลียมเชิงพาณิชย์
ได้ในปี 2566 ด้วยก าลังการผลิตระยะแรกที่ 12 ล้านตันต่อป ี
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บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคัญ กลยุทธก์ำรบริหำร 

กลยุทธก์ำรบรหิำรจดักำร 

 ปตท.สผ. ยังคงด าเนินแผนกลยุทธ์ตามแนวทาง “RESET REFOCUS RENEW” อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน 

การบริหารการลงทุน 

ปตท.สผ. มีเป้าหมายในการบริหารการลงทุนโดยค านึงถึงความเส่ียง ปัจจัยและผลกระทบในการลงทุนเพื่อให้ทันต่อสภาวะ
อุตสาหกรรมที่เปล่ียนแปลงไป เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต ตามแนวทางดังต่อไปนี  

(1) รักษาปริมาณการผลิตของโครงการปัจจุบันด้วยต้นทุนการด าเนินงานที่ต่ าเพื่อรักษาความสามารถในการท าก าไร โดยเน้นเพิ่มปริมาณ
การผลิตคอนเดนเสทของโครงการในอ่าวไทย และเพิ่มปริมาณการผลิตในโครงการเอส 1 โครงการผลิตในเมียนมาร์ และแหล่งมอนทาราใน
ออสเตรเลีย 

(2) เพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียมทั งในระยะสั นและระยะยาว โดยการเตรียมความพร้อมในการเข้าประมูลแหล่งสัมปทานที่ก าลังจะ
หมดอายุในอ่าวไทยทั งแหล่งบงกชและเอราวัณ ซึ่งบริษัทมีความพร้อมเป็นอย่างมากที่จะเข้าร่วมประมูลตามกรอบระยะเวลาของกระทรวง
พลังงาน การเร่งรัดการพัฒนาโครงการที่อยู่ระหว่างรอการตัดสินใจขั นสุดท้าย ได้แก่ โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร์ แอเรีย วัน โครงการ
แอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 และโครงการเวียดนาม 52/97 และโครงการคอนแทร็ค 4 (แหล่งอุบล)  รวมถึงมอง
หาโอกาสการเข้าซื อกิจการโดยให้ความส าคัญกับสินทรัพย์ที่ผลิตแล้วหรือก าลังจะเริ่มผลิตในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่บริษัทมีความ
เชี่ยวชาญและภูมิภาคอื่นท่ีมีศักยภาพสูง โดยเน้นโครงการท่ีความเส่ียงในการด าเนินโครงการท่ีค่อนข้างต่ า มีตลาดรองรับในการขายปิโตรเลียม
และมีผลตอบแทนที่น่าสนใจ รวมทั งเตรียมแผนการส ารวจในแหล่งส ารวจของบริษัทท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน โดยเฉพาะในเมียนมาร์และมาเลเซีย และ
มองหาโอกาสในการหาแหล่งส ารวจในพื นท่ียุทธศาสตร์เพิ่มเติม  

(3) ขยายความร่วมมือในการลงทุนและด าเนินธุรกิจ LNG ครบวงจร (LNG Value Chain) กับ ปตท. เพื่อการเติบโตทางธุรกิจและสร้าง
ความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ โดยแสวงหาการลงทุนในโครงการ LNG ต่างๆ ทั่วโลก สะท้อนผ่านความส าเร็จจากการที่บริษัท พีทีที       
โกลบอล แอลเอ็นจี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง ปตท.สผ. และ ปตท. เข้าซื อสัดส่วนร้อยละ 10 ในโครงการ MLNG Train 9 ประเทศ
มาเลเซีย ซึ่งเป็นโรงงาน LNG Liquefaction ที่มีก าลังการผลิตปัจจุบัน 3.6 ล้านตันต่อปีในปี 2560   
 โดยในปี 2560 บริษัทได้มกีารบริหารการลงทุนที่ส าคัญ (Portfolio Rationalization) ได้แก่  การคัดเลือก Total E&P Myanmar (TOTAL) 
ซึ่งเป็นบริษัทที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการส ารวจและพัฒนาแหล่งปิโตรเลียมทั่วโลกเข้าเป็นผู้ร่วมทุนในโครงการเมียนมาร ์MD-7 
และการคืนแปลงส ารวจของโครงการเมียนมาร์ พีเอสซี จี และอีพี 2 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการรออนุมัติจากรัฐบาลเมียนมาร์ 
การบริหารจัดการเงินทุน 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการเงิน โดยมุ่งเน้นการสร้างวินัยทางการเงินและรักษาโครงสร้าง
ทางการเงินที่แข็งแกร่ง ในปี 2560 บริษัทได้ท าการบริหารจัดการโครงสร้างทางการเงินเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ช่วยลดต้นทุนทางการเงิน 
รวมถึงส่งเสริมการใช้ บริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารเงิน จ ากัด เป็นศูนย์กลางการบริหารเงินให้กับกลุ่ม ปตท.สผ . ซึ่งความส าเร็จจากการบริหาร
จัดการส่งผลให้บริษัทได้รับรางวัลในด้านบริหารโครงสร้างหนี้ (Liability Management) ระดับประเทศจาก The Asset ซึ่งเป็นนิตยสารด้าน
การเงินชั้นน าของเอเชียเป็นปีท่ี 2 ติดต่อกัน 
 ส าหรับ ณ สิ นปี 2560 บริษัทสามารถรักษาสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งด้วยเงินสดในมือประมาณ 4.5 พันล้านดอลลาร์ สรอ. และมี
อัตราส่วนหนี สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ต่ ากว่า 0.3 เท่า ซึ่งอยู่ภายใต้กรอบนโยบายการเงินของบริษัท และมีสภาพคล่องพร้อมรองรับแผนการ
ลงทุนเพื่อรักษาระดับการผลิตให้เป็นไปตามแผนงาน รวมถึงรองรับค่าใช้จ่ายเพื่อเร่งพัฒนาโครงการต่างๆ การขุดเจาะส ารวจตามแผนการลงทนุ 
และการเข้าซื อกิจการท่ีสอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัท 



บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำรส ำหรบัผลกำรด ำเนนิงำน (MD&A) ปี 2560 
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บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคัญ กลยุทธก์ำรบริหำร 

การบริหารต้นทุน 
บริษัทบริหารต้นทุนในการด าเนินงานผ่านโครงการ SPEND SMART to Business Sustainability ด้วยแนวคิด “คิดใหม่ ท าใหม่ ให้ได้ผล” 

อย่างต่อเนื่อง ส าหรับปี 2560 บริษัทสามารถลดรายจ่ายรวมลงจากแผนการลงทุนเดิมที่ตั งไว้กว่า 200 ล้านดอลลาร์ สรอ. เป็นผลจากการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามแนวทางต่างๆ อาทิ ลดจ านวนวันและค่าใช้จ่ายในการเจาะหลุม เพิ่มประสิทธิภาพ
การสร้างและออกแบบแท่นผลิต เจรจาเพื่อลดต้นทุนการจัดซื อจัดจ้างอุปกรณ์และบริการต่างๆ ทั งที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่จะจัดจ้างในอนาคต 
รวมถึงบริหารจัดการดา้นโลจิสติกส์ เช่น การลดจ านวนเรือ การลดการส่ังซื ออุปกรณ์การผลิตเพื่อมาเกบ็ไว้ เป็นต้น และเป็นผลให้ต้นทุนต่อหน่วย
ลดลงมาอยู่ที่ 29.05 ดอลลารต์่อบาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบเมื่อเทียบจากปีที่แล้วที่ 30.46 ดอลลารต์่อบาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบ 
การบริหารโครงสร้างองค์กร  
 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพในการบริหารงานและการด าเนินงานของบริษัทให้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจส ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียม รวมถึงเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับ ปตท.สผ. ในการแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจอื่นท่ีมีความเหมาะสม จึงได้มีการปรับ
โครงสร้างองค์กรในปี 2560 โดยนายสมพร ว่องวุฒิพรชัย ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) รับผิดชอบ
ผลการด าเนินงานภาพรวมขององค์กร วางแผนกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจทั งธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม และการต่อยอดการลงทุนในธุรกิจใหม่ 
นายพงศธร ทวีสิน ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม (President, Exploration and Production) รับผิดชอบการ
บริหารธุรกิจต้นน  าครบวงจร (Upstream Value Chain) ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมส ารวจ พัฒนาโครงการและการผลิตปิโตรเลียม ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัท    

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ปตท.สผ. ยึดแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวปฏิบัติที่เป็นสากลและตามมาตรฐานของสหประชาชาติ ในปี 2560 ปตท.สผ. 
ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ หรือ Dow Jones Sustainability Index (DJSI) ระดับโลกในกลุ่มธุรกิจน  ามันและก๊าซ 
ประเภทธุรกิจขั นต้นและธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 และเป็น 1 ใน 32 บริษัทน  ามันและ
ก๊าซธรรมชาติที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของดัชนี FTSE4Good Index Series ประเภท FTSE4Good Emerging Index ประจ าปี 2560 เป็นปีที่ 2 
รางวัลรายงานความยั่งยืน “ดีเยี่ยม” จากโครงการประกาศรางวัลรายงานความยั่งยืนปี 2560 (Sustainability Report Award) และเป็นหนึ่งใน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment)  
 ความส าเร็จดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ในฐานะ “องค์กรแห่งความยั่งยืน” ได้เป็นอย่างดี โดยมีการด าเนินงาน
ที่ส าคัญในปี 2560 ซึ่งครอบคลุมทั งด้านธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ดังต่อไปนี  
 ด้ำนธุรกิจ ปตท.สผ. ส่งเสริมการวิจัย พัฒนา ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โครงการท่ีส าคัญในปี 2560 ได้แก่ 

 การพัฒนาเทคโนโลยีตรวจสภาพท่อส่งปิโตรเลียมใต้ทะเลและกระบวนการรื อถอนตามมาตรฐานสากลโดยไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
 การพัฒนาเทคโนโลยีที่ใช้คล่ืนแม่เหล็กไฟฟ้า (Electromagnetic) เพื่อติดตามการไหลของน  าและน  ามันในแหล่งกักเก็บปิโตรเลียม  
 การพัฒนาเทคโนโลยีหุ่นยนต์ เช่น หุ่นยนต์เคล่ือนที่ใต้น  าอัตโนมัติ (Autonomous Underwater Vehicle, AUV) เพื่อใช้ในการตรวจสภาพ

อุปกรณ์การผลิตใต้ทะเล หุ่นยนต์ตรวจสอบภายในท่อ (In-pipe Inspection Robot) เพื่อใช้ในการตรวจสภาพความเสียหายภายในท่อ 
และหุ่นยนต์ท าความสะอาดชายหาด (Beach Cleaning Robot) เพื่อช่วยลดมลภาวะด้านส่ิงแวดล้อมของชายหาดให้กับชุมชน 

 ทั งนี  บริษัทได้รับรางวัล The Asset Best Initiative in Innovation Award 2017 จาก The Asset Magazine และรางวัลบริษัทดีเด่นด้าน
นวัตกรรมปี 2560 (Outstanding Innovative Company Awards) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 ด้ำนสังคม ปตท.สผ. มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนา 4 ด้านหลัก ได้แก่ 
ความต้องการพื นฐาน การศึกษา ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรมและกีฬา ในปี 2560 บริษัทได้ด าเนินโครงการเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่องจนได้รับ
รางวัลแห่งความส าเร็จมากมาย อาทิ รางวัล Bronze Stevie Award ของ The Asia-Pacific Stevie Awards และ Platinum Award ของ The 9th 
Annual Global CSR Summit and Awards จากโครงการศูนย์พัฒนาเด็กอ่อนก่อนวัยเรียน (SIOLA) ในประเทศอินโดนีเซีย และโครงการศูนย์
การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูที่จังหวัดสงขลา เป็นต้น 
 ด้ำนควำมปลอดภัย มั่นคง อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อม ปตท.สผ. มีระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย 
และส่ิงแวดล้อม (Safety, Security, Health and Environment Management System – SSHE MS)  ในการด าเนินงานของบริษัทโดยมุง่เน้นให้
เกิดความสูญเสียน้อยที่สุด โดยในปี 2560 อัตราการเกิดอุบัติเหตุที่มีการบาดเจบ็จนถึงขั นหยุดงาน (LTIF) ของ ปตท.สผ. เท่ากับ 0.10 และอัตรา
การเกิดอุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บทั งหมด (TRIR) เท่ากับ 0.74 ซึ่งทั ง LTIF และ TRIR ซึ่งอยู่ในระดับดีกว่าค่าเฉล่ียของสมาคมผู้ผลิตน  ามันและก๊าซ
นานาชาติ (IOGP) และมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่มี Low Carbon Footprint โดยตั งเป้าลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมของบริษัทให้ได้
อย่างน้อยร้อยละ 25 ภายในปี 2573 เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน 2555
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แนวโนม้ภำพรวมธรุกิจในอนำคต 

Energy Outlook 
 ความต้องการใช้พลังงานหลักของโลกในปัจจุบันพึ่งพาพลังงานจากเชื อเพลิงฟอสซิล (Fossil Fuel) เป็นหลัก ได้แก่ น  ามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ 
และถ่านหิน โดยมสัีดส่วนการใช้เชื อเพลิงฟอสซิล (Fossil Fuel) ร้อยละ 84 และคาดการณ์ว่าในอีก 20 ปีข้างหน้า พลังงานจากเชื อเพลิงฟอสซิล
จะยังเป็นแหล่งพลังงานหลักด้วยสัดส่วนร้อยละ 76 (ข้อมูลจาก IHS) ทั งนี  ความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติของภาคอุตสาหกรรมยังมีแนวโน้มที่
สูงขึ นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจ ในขณะท่ีความต้องการใช้น  ามันซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในภาคขนส่งเป็นหลักมีการปรับตัวลดลง สาเหตุหลักมา
จากผลกระทบของการใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้า (Electric Vehicle) ที่มีแนวโน้มสูงขึ น โดยมีปัจจัยสนับสนุนทั งจากการท่ีรถยนต์พลังงานไฟฟ้ามี
ประสิทธิภาพสูงขึ นและราคาต่ าลง พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปล่ียนไป รวมไปถึงนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐบาล อย่างไรก็ตาม แนวโน้มการใช้
รถยนต์พลังงานไฟฟ้าในอนาคตขึ นอยู่กับเทคโนโลยีระบบเก็บสะสมพลังงาน (Energy Storage) ที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาเพื่อให้มีราคาและ
ประสิทธิภาพเทียบเท่ากับรถยนต์ที่ใช้ในปัจจุบัน (Internal Combustion Engine) 
 นอกจากนี  ความต้องการใช้พลังงานทางเลือก (Renewable Energy) โดยเฉพาะพลังงานจากแสงแดดและลม มีแนวโน้มสูงขึ นใน
หลายๆ ประเทศ เนื่องจากความกังวลในเรื่องปัญหามลพิษและภาวะโลกร้อนจากการใช้เชื อเพลิงฟอสซิล ซึ่งคาดว่าในอีก 20 ปีข้างหน้า การใช้
พลังงานทางเลือกจะคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5 ของความต้องการใช้พลังงานโลก ซึ่งเพิ่มจากปริมาณการใช้พลังงานทางเลือกในปัจจุบันประมาณ 
800 ล้านตันเทียบเท่าน  ามันดิบ (ข้อมูลจาก IHS) ด้วยการสนับสนุนของภาครัฐที่มากขึ น รวมทั ง การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ นส่งผลให้พลังงานทางเลือกมีต้นทุนทีถู่กลงและคุ้มค่ามากขึ น  
 ในส่วนของแหล่งพลังงานในประเทศไทย ภาครัฐก าลังอยู่ระหว่างการปรับแผนพัฒนาก าลังการผลิตไฟฟ้า (Power Development Plan, 
PDP) ฉบับใหม่ เพื่อให้สะท้อนกับสถานการณ์และพฤติกรรมการใช้ไฟฟ้าที่เปล่ียนแปลงไป โดยคาดว่าสัดส่วนของการใช้พลังงานทางเลือกจะเพิ่มขึ น 
อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังคงต้องพึ่งพาการใช้พลังงานจากเชื อเพลิงฟอสซิลโดยเฉพาะก๊าซธรรมชาติและถ่านหินเป็นหลัก  แต่จากแนวโน้ม
การปรับตัวลดลงตามธรรมชาติของปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติในประเทศ ประกอบกับการที่แผนพัฒนาโรงไฟฟ้าถ่านหินหลายโครงการไม่
สามารถแล้วเสร็จได้ตามก าหนด ท าให้ต้องพึ่งพาการน าเข้า LNG เพื่อใช้ในการผลิตไฟฟ้าเพิ่มขึ น 
 ส าหรับทิศทางการด าเนินงานของบริษัทตามกลยุทธ ์REFOCUS ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับก๊าซธรรมชาติเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับ
ทิศทางความต้องการใช้พลังงานของโลก สะท้อนผ่านสัดส่วนปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติต่อการขายน  ามันดิบและคอนเดนเสทที่ประมาณ
ร้อยละ 70 ต่อร้อยละ 30 อีกทั ง พยายามเร่งรัดการพัฒนาแหล่งก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ท่ีบริษัทมีอยู่ในปัจจุบัน ได้แก่ โครงการโมซัมบิก โรวูม่า 
ออฟชอร์ แอเรีย วัน และโครงการแคช เมเปิล ในประเทศออสเตรเลีย เพื่อรองรับการผลิตก๊าซธรรมชาติเหลว และมองหาโอกาสการลงทุนใน
แหล่งก๊าซธรรมชาติเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี  ยังร่วมทุนกับ ปตท. เพื่อแสวงหาโอกาสการขยายการลงทุนในธุรกิจ LNG ครบวงจรทั่วโลก 
ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและรักษาความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ 
 อีกทั ง ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคัญของภาพรวมธุรกิจพลังงานที่เปล่ียนแปลงไป จึงวางแนวกลยุทธ์ RENEW โดยการจัดตั ง
หน่วยงานเพื่อศึกษาโอกาสทางธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม อาทิ ธุรกิจต่อเนื่องด้านการรื อถอนส่ิงติดตั งที่ใช้ในการ
ประกอบธุรกิจปิโตรเลียม พยายามสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจด้วยการลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติครบวงจร (Gas Value Chain) และศึกษา
โอกาสการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงานทางเลือก อาทิ พลังงานจากลมและแสงแดด เป็นต้น เพื่อให้บริษัทรักษาความสามารถในการ
แข่งขันทั งในสถานการณ์ปัจจุบัน และเพิ่มโอกาสทางธุรกิจเพื่อรองรับทิศทางอุตสาหกรรมพลังงานโลกที่เปล่ียนแปลงไปในอนาคต 
ราคาน  ามันดิบ 
 แนวโน้มราคาเฉล่ียของน  ามันดิบดูไบในปี 2561 คาดว่าจะอยู่ที่ 55 - 65 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล โดยมีปัจจัยหลักที่ต้องติดตาม ดังนี   
 ด้ำนอุปสงค์ คาดว่าจะขยายตัวเพิ่มขึ นจากปี 2560 ที่ 1.8 ล้านบาร์เรลต่อวัน (ข้อมูลจาก PIRA) จากเศรษฐกิจที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง
โดยหลักมาจากกลุ่มประเทศ OECD และอินเดีย นอกจากนี  ยังมีความต้องการที่สูงขึ นจากสภาพอากาศที่หนาวเย็นขึ นในหลายประเทศ
โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกา  
 ด้ำนอุปทำน ยังต้องติดตามนโยบายการผลิตของกลุ่มผู้ผลิตหลักและประเทศอื่นๆ ซึ่งราคาน  ามันมีแนวโน้มที่จะสูงขึ นในกรณีที่
ประเทศไนจีเรียและลิเบียที่ปัจจุบันไม่ได้เข้าร่วมในการลดก าลังการผลิตตกลงเข้าร่วมในปี 2561 รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ที่จะช่วยผลักดันราคาน  ามัน 
อาทิ นโยบายจากประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกาเรื่องมาตรการคว่ าบาตรด้านนิวเคลียร์กับอิหร่าน ปัญหาทางการเมืองระหว่างประเทศผู้ผลิตน  ามัน
รายใหญ่ ได้แก่ ซาอุดิอาระเบียและอิหร่าน อิรักและเคิร์ก อย่างไรก็ดี ราคาน  ามันดิบอาจมีความผันผวนด้วยปัจจัยลบจากแนวโน้มการสนับสนุน
โครงการขยายท่อขนส่งน  ามันดิบ Keystone XL ของประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการขนส่งน  ามันดิบจากแคนาดาไปยัง
สหรัฐอเมริกา รวมไปถึงการผลิตน  ามันดิบในประเทศสหรัฐอเมริกาที่คาดว่าจะสูงเกิน 10 ล้านบาร์เรลต่อวัน อย่างไรก็ดี นักวิเคราะหส่์วนใหญ่มอง
ว่าตัวเลขประมาณการปริมาณส ารองน  ามันดิบเชิงพาณิชย์ทั่วโลกจะยังคงลดลงและคาดว่าสถานการณ์อุปทานล้นตลาด  (Oversupply) ของ
น  ามันดิบจะเข้าสู่สภาวะสมดุลภายในปี 2561 
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สถานการณ์ LNG 
ส าหรับปี 2561 คาดว่าสถานการณ์ LNG ในตลาดโลกยังคงอยู่ในสภาวะล้นตลาด โดยก าลังการผลิตรวมจากโครงการเดิมและ

โครงการใหม่จะเพิ่มขึ นประมาณร้อยละ 3 เป็น 320 ล้านต้น ในขณะที่ความต้องการใช้จะอยู่ที่ประมาณ 310 ล้านตัน ส่งผลให้ราคา LNG ยัง
ทรงตัวเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ส าหรับราคา Asian Spot LNG ตลาดคาดการณ์ว่าจะอยู่ในช่วงราคาเฉล่ียที่ 6.5 – 7.6 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู 
อย่างไรก็ตาม ราคา LNG ในตลาดโลกอาจมีความผันผวนขึ นอยู่กับหลายปัจจัยที่ต้องจับตามอง อาทิ ปัจจัยกดดันราคาจากปริมาณการผลิต 
LNG ที่เพิ่มขึ นจากโครงการใหม่ๆ และปัจจัยสนับสนุนจากกรณีการผลิต LNG ไม่เป็นไปตามแผนและความต้องการ LNG ที่อาจเพิ่มขึ นกว่า
คาดการณ์ในตลาดเอเชียโดยเฉพาะประเทศจีนและอินเดีย รวมไปถึงนโยบายทางพลังงานของประเทศต่างๆ แต่ทั งนี  ได้มีการคาดการณ์ว่า
สภาวะตลาด LNG จะเริ่มกลับเข้าสู่จุดสมดุลหลังจากปี 2565 

เศรษฐกิจไทยและอัตราแลกเปลี่ยน 
 ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยปี 2561 จะมีการขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ 3.9 โดยปัจจัยหลักที่ผลักดันการเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศมาจากการขยายตัวของการส่งออกสินค้าและการท่องเที่ยวตามเศรษฐกจิโลกที่ปรับตัวดีขึ น การใช้จ่ายของภาคเอกชน
ที่ฟื้นตัวและการกระตุ้นจากภาครัฐในรูปของการใช้จ่ายและการลงทุนที่ยังมีอยู่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งโดยหลักความต้องการใช้พลังงานของประเทศ
จะสูงขึ นในทิศทางเดียวกันกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
 ส าหรับอัตราแลกเปล่ียนค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ. ยังคงมีความไม่แน่นอน โดยมีปัจจัยหลักที่ต้องจับตามอง ได้แก่ การ
บังคับใช้นโยบายการปฏิรูประบบภาษีของสหรัฐอเมริกา ความไม่แน่นอนทางการเมืองในยุโรปถึงแม้ว่าทิศทางนโยบายทางการเงินของ
ธนาคารกลางยุโรป (European Central Bank) จะมีแนวโน้มผ่อนคลายมากขึ น รวมถึงความเส่ียงด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่เพิ่มขึ นอาจยังส่งผลให้
ตลาดการเงินโลกยังคงมีความผันผวน ทั งนี  ผลประกอบการของ ปตท.สผ. จะได้รับผลกระทบส่วนใหญ่ในรูปของภาษีเงินได้จากอัตราแลกเปลี่ยน
ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเกิดจากความแตกต่างของสกุลเงินที่ใช้ในการยื่นภาษีกับสกุลเงินที่ใช้ในการบันทึกบัญชี แต่ส่วนใหญ่จะไม่มีผลต่ อ
กระแสเงินสด ส าหรับอัตราดอกเบี ยที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ นนั น บริษัทคาดว่าจะไม่ส่งผลกระทบต่อภาระดอกเบี ยของบริษัทอย่างมีสาระส าคญั 
เนื่องจากโครงสร้างอัตราดอกเบี ยของบริษัทเป็นอัตราดอกเบี ยคงที่ประมาณร้อยละ 80 ของภาระหนี ทั งหมด 
ปัจจัยอื่นที่ส าคัญท่ีกระทบกับการด าเนินงานของบริษัท 
 กำรประมูลแหล่งสัมปทำนบงกชที่ก ำลังจะหมดอำยุในปี 2565-2566: ซึ่งคาดว่าการประมูลจะแล้วเสร็จภายในปี 2561 นั น 
ปตท.สผ. ในฐานะผู้ด าเนินการโครงการบงกชมานานกว่า 20 ปี มีความพร้อมที่จะเข้าร่วมประมูลด้วยต้นทุนท่ีแข่งขันได้ และสร้างความต่อเนื่อง
ในการผลิตก๊าซธรรมชาติเพื่อความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ  

ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรร้ือถอนสิ่งติดตั้งในกำรประกอบกิจกำรปิโตรเลียม:  กฎกระทรวงว่าด้วยเรื่องการรื อถอนฯ 
ก าหนดให้ผู้รับสัมปทานต้องจัดส่งแผนงานการรื อถอนเบื องต้นและประมาณการค่าใช้จ่ายในการรื อถอนฯ โดยรับรองความถูกต้องโดย
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก ให้กรมเชื อเพลิงธรรมชาติพิจารณา ซึ่งการประมาณการค่าใช้จ่ายในการรื อถอนฯ เหล่านี ได้ถูกน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
ประเมินและทบทวนประมาณการค่าใช้จ่ายในการรื อถอนฯ ของโครงการท่ี ปตท.สผ. มีอยู่ และได้รับรู้ประมาณการค่าใช้จ่ายในการรื อถอนฯ ใน
อนาคตดังกล่าวอยู่ในรายการ “ประมาณการหนี สินค่ารื อถอนอุปกรณ์การผลิต” ในงบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 มีมูลค่า 2,275 ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งประมาณร้อยละ 70 เป็นประมาณการหนี สินค่ารื อถอนฯ ส าหรับโครงการภายในประเทศไทย 

กำรประกำศใช้กฎหมำยที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน: ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในทุกพื นที่ที่เข้าไปด าเนินธุรกิจ ซึ่งบุคลากรของกลุ่ม ปตท.สผ. ตั งแต่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องท าความเข้าใจและปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. ในทุกพื นที่อย่างเคร่งครัดเพื่อให้การด าเนินงานของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นไปอย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ โดย ปตท.สผ. ได้ติดตามกฎหมายที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมทั งได้มีการสอบทานกระบวนการที่
เกี่ยวข้องต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย และก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินการอย่างชัดเจน  
 ส าหรับปี 2560 มีกฎหมายที่ส าคัญ เช่น พระราชบัญญัติปิโตรเลียม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติภาษีเงินได้ปิโตรเลียม 
(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติการจัดซื อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ท่ี 31/2560 เรื่อง การใช้ที่ดินเพื่อเกษตรกรรมตามกฎหมายว่าด้วยการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่เกษตรกร
และประโยชน์สาธารณะของประเทศ เป็นต้น  

ในปี 2561 มีกฎหมายส าคัญที่ ปตท.สผ. ติดตามอย่างใกล้ชิด ได้แก่ การประกาศใช้พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร 
และร่างพระราชบัญญัติภาษีเงินได้ปิโตรเลียม โดยให้ผู้ประกอบการสามารถใช้สกุลเงินต่างประเทศที่ใช้ในการด าเนินงานในการค านวณก าไร
สุทธิเพื่อเสียภาษีเงินได้ปิโตรเลียมและภาษีเงินได้นิติบุคคล ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  



บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำรส ำหรบัผลกำรด ำเนนิงำน (MD&A) ปี 2560 
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บทสรุปผู้บริหาร ภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน โครงการท่ีส าคัญ กลยุทธ์การบริหาร แนวโน้มธุรกิจ 

แนวโน้มผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ส าหรับปี 2561  

 ผลการด าเนินงานของบริษัทขึ นอยู่กับ 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ปริมาณการขาย ราคาขายและต้นทุน โดยบริษัทได้ติดตามและปรับเปล่ียน
แนวโน้มผลการด าเนินงานส าหรับปี 2561 ให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานและสภาวะอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป สรุปประมาณการ
ส าหรับปี 2561 เป็นดังนี   

 ปริมำณกำรขำย 

 ปตท.สผ. พยายามรักษาระดับการผลิตของโครงการในประเทศไทย โดยคาดว่าปริมาณการขายเฉล่ียของไตรมาส 1 ปี 2561 และทั งปี 
2561 จะอยู่ที่ประมาณ 300,000 และ 302,000 บาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบต่อวัน ตามล าดับ อันเป็นผลมาจากแนวโน้มที่ดีขึ นของการขายก๊าซ
ธรรมชาติในอ่าวไทยและแนวทางการเพิ่มการผลิตคอนเดนเสทจากโครงการในอ่าวไทยและน  ามันดิบในโครงการเอส 1 

 รำคำขำย:  

 ราคาน  ามันดิบของบริษัทจะผันแปรตามราคาน  ามันดิบในตลาดโลก  
 ราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทนั นมีโครงสร้างราคาส่วนหนึ่งผูกกับราคาน  ามันย้อนหลังประมาณ 6-12 เดือน  

บริษัทคาดว่าราคาก๊าซธรรมชาติเฉล่ียของไตรมาส 1 ปี 2561 และทั งปี 2561 จะอยู่ที่ประมาณ 6.0 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู
และ 6.2 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู ตามล าดับ เป็นผลจากการปรับตัวของราคาน  ามันดิบในตลาดโลก (บนสมมติฐานราคา
น  ามันดิบดูไบเฉล่ียทั งป ี2561 ที ่60 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล) 

 การประกันความเส่ียงราคาน  ามัน ณ สิ นปี 2560 มีปริมาณน  ามันภายใต้สัญญาประกันความเส่ียงที่ยังไม่ครบก าหนดอยู่ที่
ประมาณ 7.7 ล้านบาร์เรล ทั งนี  บริษัทมีความยืดหยุ่นในการปรับแผนการประกันความเส่ียงราคาน  ามันตามความเหมาะสม 

 ต้นทุน 
 ปตท.สผ. คาดว่าจะสามารถรักษาต้นทุนต่อหน่วยในระดับต่ าได้ที่ประมาณ  30 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบส าหรับ
ไตรมาส 1 ปี 2561 และประมาณ 30-31 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน  ามันดิบส าหรับทั งปี 2561  
 

 

 

 

 

  


