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บทสรปุผู�บรหิาร 

 ราคาน้ํามันดิบ 

 ราคาน้ํามนัดิบในไตรมาส 2 ป� 2559 ได�ปรับตัวเพ่ิมข้ึนอย�างต�อเนื่องจากไตรมาสก�อน โดยได�รับแรงผลักดันจากอุปทานที่ลดลงซ่ึงส�วนใหญ�เป�น
ผลจากปริมาณผลิตน้ํามันในประเทศสหรัฐอเมริกาที่ลดลงอย�างต�อเนื่อง เหตุการณ�ไฟไหม�ป�าในประเทศแคนาดาซ่ึงส�งผลกระทบต�อการผลิตน้ํามันจากแหล�ง
ทรายน้ํามัน (Oil Sands) รวมถึงความไม�สงบในประเทศไนจีเรียและลิเบีย ส�งผลให�ราคาน้ํามันดิบปรับตัวเพ่ิมข้ึนจนแตะระดับสูงสุดของคร่ึงป�แรกป� 2559 
ในช�วงต�นเดือนมถุินายน อย�างไรก็ตามยังมีป�จจัยที่กดดันราคาน้ํามันดิบอยู� อาทิเช�น ประเทศอิหร�านที่ยังคงเพ่ิมกําลังการผลิตน้ํามันดิบอย�างต�อเนื่อง และ
การที่สหราชอาณาจักรได�มีการลงประชามติออกจากสหภาพยุโรป (Brexit) ซ่ึงอาจส�งผลต�อแนวโน�มการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกและความต�องการใช�
น้ํามันในอนาคต รวมถึงการที่กลุ�มผู�ผลิตน้ํามันรายใหญ�ยังไม�สามารถหาข�อสรุปถึงความร�วมมือในการตรึงกําลังการผลิต โดยป�จจัยเหล�านี้ ส�งผลให�ราคา
น้ํามันดิบเร่ิมปรับตัวลดลงและมีความผันผวนในช�วงปลายไตรมาส 2 โดยราคาเฉลี่ยน้ํามันดิบดูไบในไตรมาส 2 ป� 2559 อยู�ที่ 43.18 ดอลลาร� สรอ. ต�อ
บาร�เรล ปรับขึ้นจากไตรมาสก�อนหน�าที่ 30.42 ดอลลาร� สรอ. ต�อบาร�เรล 

 ความต�องการใช�พลังงานในประเทศ และอัตราแลกเปลี่ยน 

 ความต�องการใช�พลังงานภายในประเทศสําหรับ 5 เดือนแรกของป� 2559 อยู�ที่ 2.16 ล�านบาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบต�อวัน ซ่ึงเพ่ิมข้ึนร�อยละ 2.7 
เมื่อเปรียบเทียบกับช�วงเดียวกันของป�ก�อน (ข�อมูลกระทรวงพลังงาน) ส�วนหนึ่งมาจากการที่ราคาพลังงานปรับตัวลดลง และจากสภาพเศรษฐกิจไทยที่กําลัง
ฟ��นตัว โดยอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยยังคงเกิดจากการลงทุนจากภาครัฐและมาตรการกระตุ�นเศรษฐกิจรวมทั้งจากการท�องเที่ยว ทั้งนี้ธนาคารแห�ง
ประเทศไทยได�คงตัวเลขการขยายตัวเศรษฐกิจไทยในป� 2559 อยู�ที่ร�อยละ 3.1 โดยคาดการณ�ว�าเหตุการณ� Brexit จะไม�ส�งผลกระทบรุนแรงต�อเศรษฐกิจและการใช�
พลังงานของประเทศไทย อย�างไรก็ตามผลกระทบด�านลบของ Brexit จากการปรับแผนการค�าและการลงทุนของธุรกิจเอกชนในสหราชอาณาจักรและสหภาพยุโรป 
ตลอดจนความกังวลจากกระแสการแยกตวัออกจากสหภาพยุโรปของประเทศอื่นๆ เพ่ิมเติม อาจก�อให�เกิดความไม�แน�นอนของเศรษฐกิจโลกในอนาคต 

 ในส�วนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร� สรอ. ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงของค�าเงินบาทดังกล�าวจะส�งผลกระทบต�อผลประกอบการ
ของ ปตท.สผ. ส�วนใหญ�ในรูปภาษีเงินได�ที่เกิดจากความแตกต�างของสกุลเงินที่ใช�ในการยื่นภาษีกับสกุลเงินที่ใช�ในการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานบัญชี 
โดยค�าเงินบาทได�แข็งค�าขึ้นเล็กน�อยเป�น 35.18 บาทต�อดอลลาร� สรอ. ณ สิ้นไตรมาส 2 ป� 2559 เมื่อเที่ยบกับ 35.24 บาทต�อดอลลาร� สรอ. ณ สิ้นไตรมาส 1 ป� 
2559 สาเหตุเกิดจากการคงอัตราดอกเบี้ยของสหรัฐอเมริกาในเดือนมิถุนายนและการคาดการณ�ว�าธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาจะชะลอการปรับขึ้น
อัตราดอกเบี้ยนโยบายในช�วงคร่ึงหลังของป�นี้และในช�วงป�หน�า 

 สรุปผลการดําเนินงานประจําไตรมาส 2 ป� 2559 

 ผลประกอบการของ ปตท.สผ. ยังคงได�รับแรงกดดันจากราคาขายผลิตภัณฑ�เฉลี่ยที่ยังทรงตัวอยู�ในระดับต่ําซ่ึงเป�นผลจากราคาก�าซธรรมชาติที่
ปรับตัวลดลงอย�างต�อเนื่องตามราคาน้ํามันดิบที่ตกต่ําในช�วง 12 เดือนที่ผ�านมา อย�างไรก็ดี บริษัทได�เน�นบริหารจัดการป�จจัยที่อยู�ในความควบคุมโดย
สามารถดาํเนินการผลิตและบริหารจัดการต�นทุนได�ตามแผนงาน พร�อมทั้งรักษาระดับกําไรจากการดําเนินงานตามปกติ (Recurring Net Profit) ในไตรมาส 2 
ป� 2559 อยู�ที่ 154 ล�านดอลลาร� สรอ.  

 โดยในไตรมาส 2 ป� 2559 บริษัทมีรายได�รวม 1,110 ล�านดอลลาร� สรอ. เพ่ิมข้ึนจากไตรมาสก�อนหน�า ซ่ึงส�วนใหญ�เป�นผลจากราคาขาย
ผลิตภัณฑ�เฉลี่ยที่ปรับตัวสูงข้ึนเล็กน�อยตามราคาน้ํามันดิบในตลาดโลก โดยราคาขายเฉลี่ยในไตรมาสนี้อยู�ที่ 36.62 ดอลลาร� สรอ. ต�อบาร�เรลเทียบเท�า
น้ํามันดิบ เพ่ิมขึ้นประมาณร�อยละ 4 เมื่อเทียบกับไตรมาสก�อนหน�า ในด�านปริมาณการขาย บริษัทยังคงสามารถดําเนินการผลิตได�ตามแผน โดยมีปริมาณการ
ขายเฉลี่ยสําหรับไตรมาส 2 ป� 2559 อยู�ที่ 320,657 บาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบต�อวัน ลดลงจาก 329,858 บาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบต�อวันในไตรมาส 1 ป� 2559 
อย�างไรก็ดี ปริมาณการขายดังกล�าวเป�นไปตามแผนงานของบริษัทซ่ึงมีเป�าหมายที่จะรักษาปริมาณการขายป� 2559 ให�อยู�ในระดับเดียวกับป� 2558 

 เพ่ือรับมือสถานการณ�ราคาขายผลิตภัณฑ�ที่ตกต่ํา ปตท.สผ. ได�ดําเนินนโยบายลดต�นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานภายใต�โครงการ 
SAVE to be SAFE ตั้งแต�ปลายป� 2557 โดยในไตรมาส 2 ป� 2559 ต�นทุนต�อหน�วย (Unit Cost) ของบริษัทอยู�ที่ 30.30 ดอลลาร� สรอ. ต�อบาร�เรลเทียบเท�า
น้ํามันดิบ เพ่ิมข้ึนจาก 28.57 ดอลลาร� สรอ. ต�อบาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบในไตรมาส 1 ป� 2559 ซ่ึงส�วนใหญ�เพ่ิมขึ้นจากกิจกรรมการดําเนินงานและการซ�อม
บํารุงตามแผนงานที่เพ่ิมข้ึน ทั้งนี้ต�นทุนต�อหน�วยในช�วงคร่ึงป�แรกของป� 2559 (อยู�ที่ 29.42 ดอลลาร� สรอ. ต�อบาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบ) ได�ปรับลดลง
ประมาณร�อยละ 24 เมื่อเปรียบเทียบกับต�นทุนต�อหน�วยในป� 2558 ซ่ึงลดลงได�มากกว�าเป�าหมายการลดต�นทุนที่ตั้งไว�เดิมที่ร�อยละ 10  

 จากความพยายามอย�างต�อเนื่องของบริษัทในการลดต�นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานส�งผลให�กําไรจากการดําเนินงานตามปกต ิ
(Recurring Net Profit) ในไตรมาส 2 ป� 2559 อยู�ที่ 154 ล�านดอลลาร� สรอ. และมีอัตรากําไรก�อนดอกเบี้ย ภาษีและค�าเสื่อมราคา (EBITDA Margin) อยู�ที่
ร�อยละ 72 อย�างไรก็ดี บริษัทบันทึกขาดทุนจากรายการที่ไม�ใช�การดําเนินงานปกติ (Non-Recurring) จํานวน 79 ล�านดอลลาร� สรอ. ส�วนใหญ�เกิดจากการ
รับรู�ขาดทุนจากการประกันความเสี่ยงราคาน้ํามันที่ยังไม�เกิดข้ึนจริงและไม�กระทบต�อกระแสเงินสดของบริษัท โดยการรับรู�กําไรหรือขาดทุนที่เกิดข้ึนจริงของ
สัญญาประกันความเสี่ยงราคาน้ํามันเหล�านี้จะเกิดขึ้นตามราคาน้ํามัน ณ วันที่สัญญาดังกล�าวครบกําหนดในไตรมาสที่ 3 และ 4 ของป� 2559 ผลขาดทุนจาก
รายการที่ไม�ใช�การดําเนินงานปกติดังกล�าวเป�นผลให� ปตท.สผ. มีกําไรสุทธิ 75 ล�านดอลลาร� สรอ. ในไตรมาส 2 ป� 2559 

 นอกจากนี้ บริษัทยังคงรักษาสถานะการเงินที่แข็งแกร�ง โดยมีสินทรัพย� ณ สิ้นไตรมาส 2 ป� 2559 จํานวน 19,025 ล�านดอลลาร� สรอ. โดยมีส�วน
ที่เป�นเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น รวมทั้งสิ้น 3,205 ล�านดอลลาร� สรอ. ในขณะที่มีหนี้สินระยะยาวที่มีดอกเบี้ยจํานวน 2,844 ล�านดอลลาร� สรอ. และยังคงมี
กระแสเงินสดจากการดําเนินงานเป�นบวกอยู�ถึง 1,038 ล�านดอลลาร� สรอ.  
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บทสรปุผู�บรหิาร (ต�อ) 

 แนวโน�มภาพรวมธุรกิจป� 2559 

 สําหรับแนวโน�มราคาน้ํามันดิบซ่ึงเป�นหนึ่งในป�จจัยสําคัญที่มีผลกระทบต�อผลประกอบการของบริษัท ปตท.สผ. มองว�า ราคาน้ํามันดิบในช�วงคร่ึง
หลังของป� 2559 มีแนวโน�มสูงข้ึนจากคร่ึงป�แรก โดยมีป�จจัยเชิงบวกที่สนับสนุน ได�แก� ปริมาณการผลิตน้ํามันจากช้ันหินดินดาน (Shale Oil) ของ
สหรัฐอเมริกาที่คาดว�าจะปรับตัวลดลงอย�างต�อเนื่อง โดย U.S. Energy Information Administration (EIA) ประมาณการว�า การผลิตของสหรัฐอเมริกาใน
คร่ึงป�หลังของป� 2559 มีแนวโน�มลดลงกว�า 0.72 ล�านบาร�เรลต�อวันเมื่อเทียบกับปริมาณการผลิตเฉลี่ยในคร่ึงป�แรก อันเป�นผลจากการหยุดผลิตในแหล�งที่
ขาดทุน และการปรับลดหรือชะลอการลงทุนอย�างต�อเนื่องตั้งแต�ป� 2558 และป�จจัยสนับสนุนอีกป�จจัยหนึ่งคือสถานการณ�ความไม�สงบในประเทศไนจีเรียจาก
กลุ�มผู�ก�อการร�าย นอกจากนี้ อุปสงค�น้ํามันดิบมีแนวโน�มเติบโตอย�างต�อเนื่องตามสภาพเศรษฐกิจของโลกที่ขยายตัวข้ึน อีกทั้ง EIA ประเมินว�าความต�องการ
น้ํามันดิบโลกในป� 2559 จะสูงขึ้นจากป� 2558 ประมาณ 1.4 ล�านบาร�เรลต�อวัน อย�างไรก็ดี ยังคงมีป�จจัยที่กดดันราคาน้ํามันจากปริมาณการผลิตของกลุ�ม
โอเปกที่ยังอยู�ในระดับสูงและการผลิตทรายน้ํามันของประเทศแคนาดาที่คาดว�าจะกลับมาสู�ระดับปกติภายหลังเหตุการณ�ไฟไหม�ป�าคลี่คลาย  

จากภาพรวมอุปสงค�และอุปทานน้ํามันดิบข�างต�น ประกอบกับปริมาณน้ํามันดิบคงคลังทั่วโลกที่ยังคงอยู�ในระดับสูง และความไม�แน�นอนของ
มาตรการในการรักษาเสถียรภาพราคาน้ํามันดิบระหว�างกลุ�มผู�ผลิตน้ํามันรายใหญ� รวมถึงความเสี่ยงจากเศรษฐกิจโลกที่อาจไม�ขยายตัวเท�าที่คาดการณ� 
ทั้งหมดยังคงเป�นป�จจัยสําคัญกดดันราคาน้ํามันดิบให�ปรับตัวสูงข้ึนเพียงกรอบแคบๆ ในช�วงคร่ึงหลังของป� 2559 ซ่ึงจะส�งผลต�อราคาขายผลิตภัณฑ�เฉลี่ยทั้งป� 
ของบริษัทที่อิงกับราคาน้ํามันดิบในตลาดโลก โดย ปตท.สผ. คาดว�าราคาน้ํามันดิบดูไบจะเคลื่อนไหวอยู�ในช�วง 40-50 ดอลลาร� สรอ. ต�อบาร�เรล  

สําหรับราคาก�าซธรรมชาติซ่ึงเป�นผลิตภัณฑ�หลักของบริษัทนั้นมีโครงสร�างราคาส�วนหนึ่งผูกกับราคาน้ํามันย�อนหลังประมาณ 6-12 เดือน จึงมี
แนวโน�มที่จะปรับตัวลดลงในช�วงคร่ึงหลังของป� 2559 เนื่องจากได�รับแรงกดดันจากราคาน้ํามันดิบที่อยู�ในระดับต่ําในช�วงเวลาที่ผ�านมา เพ่ือรับมือกับราคา
ก�าซธรรมชาติที่ลดลง บริษัทได�มีการบริหารจัดการต�นทุนอย�างต�อเนื่องและคาดว�าจะยังคงสามารถรักษาระดับ EBITDA Margin ที่ร�อยละ 65-70 ได� และ
ยังคงเป�าหมายที่จะรักษาปริมาณการขายให�อยู�ในระดับเดียวกับป� 2558 ที่ประมาณ 322,000 บาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบต�อวัน 

สําหรับอัตราแลกเปลี่ยน สถาบันการเงินหลายแห�งคาดการณ�ว�าค�าเงินบาทมีแนวโน�มอ�อนค�าลง เนื่องจากมีความเป�นไปได�ที่คณะกรรมการนโยบาย
การเงินของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาจะปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายในป� 2559 อย�างไรก็ดีตลาดเงินยังคงผันผวน จึงคงต�องติดตามสถานการณ�ตลาดเงิน
อย�างใกล�ชิด ทั้งนี้ผลประกอบการของ ปตท.สผ. จะได�รับผลกระทบส�วนใหญ�ในรูปของภาษีเงินได�จากอัตราแลกเปลี่ยนที่เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงเกิดจากความ
แตกต�างของสกุลเงินที่ใช�ในการย่ืนภาษีกับสกุลเงินที่ใช�ในการบันทึกบัญชี แต�ส�วนใหญ�จะไม�มีผลต�อกระแสเงินสด สําหรับอัตราดอกเบี้ยที่มีแนวโน�มปรับตัว
สูงข้ึนนั้น บริษัทคาดว�าจะไม�ส�งผลกระทบต�อภาระดอกเบี้ยของบริษัทอย�างมีสาระสําคัญ เนื่องจากโครงสร�างอัตราดอกเบี้ยของบริษัทเป�นอัตราดอกเบี้ย
คงที่มากกว�าร�อยละ 80 ของภาระหนี้ทั้งหมด 

 ตารางสรุปข�อมูลทางการเงินที่สําคัญ 

(หน�วย: ล�านดอลลาร� สรอ.) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 2 % % หกเดอืน หกเดอืน % 
2559 2559 2558 เพิม่(ลด) เพิม่(ลด) 2559 2558 เพิม่(ลด) 

    (ปรับปรงุใหม�) YoY QoQ   (ปรับปรงุใหม�) YTD 

รายได�รวม 1,093  1,110  1,448  (23) 2  2,203 2,895 (24) 

รายได�จากการขาย 1,053  1,069  1,398  (24) 2  2,122 2,790 (24) 

EBITDA  789  778  1,022  (24) (1) 1,567 2,106 (26) 

กําไรสําหรับงวด 157  75  35  >100 (52) 232 299 (22) 

กําไรต�อหุ�น (หน�วย: ดอลลาร� สรอ.) 0.04  0.01  0.005  >100 (75) 0.05 0.07 (29) 

กําไรจากการดําเนินงานตามปกติ 116  154  194  (21) 33  270 442 (39) 

กําไร(ขาดทุน)จากรายการที่ไม�ใช�การดําเนินงานปกติ 41  (79) (159) 50  >(100) (38) (143) 73 
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บรษิทั ปตท.สาํรวจและผลติป�โตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 

คาํอธบิายและการวเิคราะห�ของฝ�ายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนนิงาน (MD&A) ไตรมาส 2 ป� 2559 

ผลการดําเนนิงาน 

ปรมิาณการขายเฉลีย่ 
หน�วย : บาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบต�อวัน 

 

 

 

 

 

 

 

ราคาขายเฉลีย่และน้าํมนัดบิดไูบ 
 
(หน�วย: ดอลลาร� สรอ.) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 2 % % หกเดอืน หกเดอืน % 
2559 2559 2558 เพิม่(ลด) เพิม่(ลด) 2559 2558 เพิม่(ลด) 

    (ปรับปรงุใหม�) YoY QoQ   (ปรับปรงุใหม�) YTD 
ราคาขายเฉลี่ย (/BOE) 35.08 36.62 48.71 (25) 4 35.84 48.83 (27) 

ราคาเฉลี่ยน้ํามนัดิบดูไบ (/BBL) 30.42 43.18 61.30 (30) 42 36.80 56.59 (35) 

 ตารางสรุปผลการผลการดําเนินงานรวมจําแนกตามส�วนงาน 

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ
 
(หน�วย: ดอลลาร� สรอ.) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 2 % % หกเดอืน หกเดอืน % 
2559 2559 2558 เพิม่(ลด) เพิม่(ลด) 2559 2558 เพิม่(ลด) 

    (ปรับปรงุใหม�) YoY QoQ   (ปรับปรงุใหม�) YTD 
สํารวจและผลิตป�โตรเลียม 129 144 77 87  12  273 242 13 

ประเทศไทย 190 163 142 15  (14) 353 303 17 

ต�างประเทศ (61) (19) (65) 71  69  (80) (61) (31) 

- เอเชียตะวนัออกเฉียงใต�อืน่ (13) 10 (7) >100 >100 (3) 63 >(100) 

- ออสเตรเลีย (48) (16) (50) 68  67  (64) (109) 41 

- อเมริกา 1 (7) (4) (75) >(100) (6) (9) 33 

- แอฟริกา (3) (7) (4) (75) >(100) (10) (5) (100) 

- ตะวันออกกลาง 2 1 - >100 (50) 3 (1) >100 

ท�อขนส�งก�าซ 52 56 82 (32) 8  108 191 (43) 

สํานักงานใหญ�และอืน่ๆ (24) (125) (124) (1) >(100) (149) (134) (11) 

รวม 157 75 35 >100 (52) 232 299 (22) 

 

 

 

 

นํ้ามันดิบและคอนเดนเสท 
ก�าซธรรมชาต ิ
 
ภูมิภาคอ่ืนๆ 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต�อ่ืน 
ประเทศไทย 

225,727 223,018 217,915 223,252 219,793 

104,131 97,639 97,535 102,005 95,856 

ไตรมาส 1 
 2559 

ไตรมาส 2 
 2559 

ไตรมาส 2 
 2558 

หกเดอืน  
 2559 

หกเดอืน  
 2558 

ตามชนดิป�โตรเลยีม 
329,858 325,257 315,450 

247,248 238,051 236,768 242,649 235,809 

55,121 62,535 55,677 58,828 58,426 

ไตรมาส 1 
 2559 

ไตรมาส 2 
 2559 

ไตรมาส 2 
 2558 

หกเดอืน  
 2559 

หกเดอืน  
 2558 

ตามส�วนภมูภิาค 
329,858 325,257 315,649 320,657 315,649 315,450 320,657 
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บรษิทั ปตท.สาํรวจและผลติป�โตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 

คาํอธบิายและการวเิคราะห�ของฝ�ายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนนิงาน (MD&A) ไตรมาส 2 ป� 2559 

ผลการดําเนนิงาน (ต�อ) 

ผลการดําเนนิงานไตรมาส 2 ป� 2559 เปรียบเทยีบกบัไตรมาส 2 ป� 2558 

 ผลการดําเนินงานรวม 

 ในไตรมาส 2 ป� 2559 ปตท.สผ. และบริษัทย�อย มีกําไรสุทธิจํานวน 75 ล�านดอลลาร� สรอ. เพ่ิมขึ้น 40 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือมากกว�าร�อยละ 100 
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป� 2558 ที่มีกําไรสุทธิจํานวน 35 ล�านดอลลาร� สรอ. สาเหตุหลักจากค�าเสื่อมราคา ค�าสูญสิ้นและค�าตัดจําหน�ายที่ลดลง
จํานวน 208 ล�านดอลลาร� สรอ. จากการปรับปริมาณสํารองป�โตรเลียมเพิ่มขึ้น รวมทั้งภาษีเงินได�จากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนลดลง เนื่องจาก
ค�าเงินบาทแข็งค�าขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร� สรอ. จํานวน 125  ล�านดอลลาร� สรอ. และค�าใช�จ�ายดําเนินงานลดลงจํานวน 38 ล�านดอลลาร� สรอ. 
จากค�าซ�อมบํารุงที่ลดลง อย�างไรก็ตามรายได�จากการขายลดลงจํานวน 329 ล�านดอลลาร� สรอ. ตามราคาขายเฉลี่ยที่ลดลงเป�น 36.62 ดอลลาร� สรอ. ต�อ
บาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบ (สําหรับไตรมาส 2 ป� 2558: 48.71 ดอลลาร� สรอ. ต�อบาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบ) แม�ว�าปริมาณการขายเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนเป�น 
320,657 บาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบต�อวัน (สําหรับไตรมาส 2 ป� 2558: 315,450 บาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบต�อวัน) 

 ขาดทุนจากรายการที่ไม�ใช�การดําเนินงานปกติสําหรับไตรมาส 2 ป� 2559 จํานวน 79 ล�านดอลลาร� สรอ. ลดลง 80 ล�านดอลลาร� สรอ. เมื่อ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป� 2558 ที่มีขาดทุนจากรายการที่ไม�ใช�การดําเนินงานปกติจํานวน 159 ล�านดอลลาร� สรอ. สาเหตุหลักมาจากภาษีเงินได�จาก
ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนลดลง เนื่องจากค�าเงินบาทแข็งค�าขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร� สรอ. อย�างไรก็ตาม มีการรับรู�ขาดทุนจากอนุพันธ�
ทางการเงินของสัญญาประกันความเสี่ยงราคาน้ํามันเพ่ิมขึ้น 

 ผลการดําเนินงานจําแนกตามส�วนงาน  

 ในไตรมาส 2 ป� 2559 ปตท.สผ. และบริษัทย�อย มีกําไรสุทธิจํานวน 75 ล�านดอลลาร� สรอ. เพ่ิมขึ้น 40 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือมากกว�าร�อยละ 100 
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป� 2558 ที่มีกําไรสุทธิจํานวน 35 ล�านดอลลาร� สรอ. ส�วนใหญ�มาจากผลการดําเนินงานที่ดีข้ึนของส�วนงานสํารวจและผลิต
ป�โตรเลียมจํานวน 67 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 87 อย�างไรก็ตามส�วนงานท�อขนส�งก�าซมีผลการดําเนินงานลดลงจํานวน 26 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือ
ร�อยละ 32  

ส�วนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียม 

• ประเทศไทย 

ในไตรมาส 2 ป� 2559 ส�วนงานประเทศไทย มีกําไรสุทธิจํานวน 163 ล�านดอลลาร� สรอ. เพ่ิมขึ้น 21 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 15 เมื่อ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป� 2558 ที่มีกําไรสุทธิจํานวน 142 ล�านดอลลาร� สรอ. ส�วนใหญ�เป�นผลมาจากค�าเสื่อมราคา ค�าสูญสิ้นและค�าตัดจําหน�ายที่ลดลง
โดยหลักจากโครงการคอนแทร็ค 4 ที่มีการปรับปริมาณสํารองป�โตรเลียมเพ่ิมข้ึน อย�างไรก็ตาม รายได�จากการขายลดลงตามราคาขายเฉลี่ยที่ลดลง แม�ว�า
ปริมาณการขายเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นโดยหลักจากโครงการอาทิตย� 

• ต�างประเทศ 

ในไตรมาส 2 ป� 2559 ส�วนงานต�างประเทศ มีขาดทุนสุทธิจํานวน 19 ล�านดอลลาร� สรอ. ลดลง 46 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 71 เมื่อ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป� 2558 ที่มีขาดทุนสุทธิจํานวน 65 ล�านดอลลาร� สรอ. ส�วนใหญ�เป�นผลการดําเนินงานที่ดีข้ึนของส�วนงานออสเตรเลียและส�วนงาน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต�อื่น 

โดยส�วนงานออสเตรเลีย มีขาดทุนสุทธิจํานวน 16 ล�านดอลลาร� สรอ. ลดลง 34 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 68 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 
ป� 2558 ที่มีขาดทุนสุทธิจํานวน 50 ล�านดอลลาร� สรอ. สาเหตุหลักมาจากค�าเสื่อมราคา ค�าสูญสิ้นและค�าตัดจําหน�ายที่ลดลงจากการรับรู�การด�อยค�าของ
สินทรัพย�ในไตรมาส 3 ป� 2558 ของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย อย�างไรก็ตามรายได�จากการขายลดลงตามราคาขายและปริมาณการขายเฉลี่ยที่ลดลง  

ส�วนงานเอเชียตะวันออกเฉียงใต�อื่น มีกําไรสุทธิจํานวน 10  ล�านดอลลาร� สรอ. มีผลการดําเนินงานดีข้ึน 17 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือมากกว�า
ร�อยละ 100  เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป� 2558 ที่มีขาดทุนสุทธิจํานวน 7 ล�านดอลลาร� สรอ. ส�วนใหญ�เป�นผลมาจากค�าใช�จ�ายในการตัดจําหน�าย
หลุมสํารวจลดลง  เนื่องจากไตรมาส 2 ป� 2559 ไม�มีการตัดจําหน�ายหลุมสํารวจ ในขณะที่ไตรมาส 2 ป� 2558 มีการตัดจําหน�ายหลุมสํารวจในโครงการ
เมียนมาร� พีเอสซี จี และ อีพี 2 อย�างไรก็ตามรายได�จากการขายลดลงตามราคาขายเฉลี่ยที่ลดลง แม�ว�าปริมาณขายเฉลี่ยเพิ่มขึ้น โดยหลักจากโครงการ
ซอติก�าและโครงการยาดานา 

ส�วนงานท�อขนส�งก�าซ 

ในไตรมาส 2 ป� 2559 ส�วนงานท�อขนส�งก�าซ มีกําไรสุทธิจํานวน 56 ล�านดอลลาร� สรอ. ลดลง 26 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 32 เมื่อ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ป� 2558 ที่มีกําไรสุทธิจํานวน 82 ล�านดอลลาร� สรอ. สาเหตุหลักมาจากรายได�ที่ลดลงตามราคาขายก�าซที่ลดลงของโครงการ
ลงทุนท�อขนส�งก�าซในสาธารณรัฐแห�งสหภาพเมียนมาร� 
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บรษิทั ปตท.สาํรวจและผลติป�โตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 

คาํอธบิายและการวเิคราะห�ของฝ�ายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนนิงาน (MD&A) ไตรมาส 2 ป� 2559 

ผลการดําเนนิงาน (ต�อ) 

ผลการดําเนนิงานไตรมาส 2 ป� 2559 เปรียบเทยีบกบัไตรมาส 1 ป� 2559 

 ผลการดําเนินงานรวม 

 ในไตรมาส 2 ป� 2559 ปตท.สผ.และบริษัทย�อย มีกําไรสุทธิจํานวน 75 ล�านดอลลาร� สรอ. ลดลง 82 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 52 เมื่อ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 1 ป� 2559 ที่มีกําไรสุทธิจํานวน 157 ล�านดอลลาร� สรอ. สาเหตุหลักจากภาษีเงินได�ที่เกิดจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน มีการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึน จํานวน 74 ล�านดอลลาร� สรอ. เนื่องจากค�าเงินบาทเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร� สรอ. แข็งค�าข้ึนในสัดส�วนที่ลดลงเมื่อ
เปรียบเทียบกับไตรมาสที่ 1 ป� 2559 รวมทั้งการรับรู�ขาดทุนจากอนุพันธ�ทางการเงินเพ่ิมขึ้นจํานวน 48 ล�านดอลลาร� สรอ. โดยหลักเป�นผลจากสัญญา
ประกันความเสี่ยงราคาน้ํามัน อย�างไรก็ตามรายได�จากการขายเพ่ิมขึ้นจํานวน 16 ล�านดอลลาร� สรอ. ตามราคาขายเฉลี่ยที่เพ่ิมข้ึนเป�น 36.62 ดอลลาร� สรอ. 
ต�อบาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบ (สําหรับไตรมาส 1 ป� 2559: 35.08 ดอลลาร� สรอ. ต�อบาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบ) แม�ว�าปริมาณการขายเฉลี่ยลดลงเป�น 
320,657 บาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบต�อวัน (สําหรับไตรมาส 1 ป� 2559: 329,858 บาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบต�อวัน)  

 ขาดทุนจากรายการที่ไม�ใช�การดําเนินงานปกติสําหรับไตรมาส 2 ป� 2559 จํานวน 79 ล�านดอลลาร� สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 1 ป� 2559 
ที่มีกําไรจากรายการที่ไม�ใช�การดําเนินงานปกติจํานวน 41 ล�านดอลลาร� สรอ. ทําให�เกิดผลต�างจํานวน 120 ล�านดอลลาร� สรอ. โดยมีสาเหตุหลักจาก
ภาษีเงินได�ที่เกิดจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นจากค�าเงินบาทเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร� สรอ.แข็งค�าขึ้นในสัดส�วนที่
ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสที่ 1 ป� 2559 รวมทั้งการรับรู�ขาดทุนจากอนุพันธ�ทางการเงินของสัญญาประกันความเสี่ยงราคาน้ํามันเพ่ิมขึ้น 

 ผลการดําเนินงานจําแนกตามส�วนงาน  

 ในไตรมาส 2 ป� 2559 ปตท.สผ. และบริษัทย�อย มีกําไรสุทธิจํานวน 75 ล�านดอลลาร� สรอ. ลดลง 82 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 52 เมื่อ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 1 ป� 2559 ที่มีกําไรสุทธิจํานวน 157 ล�านดอลลาร� สรอ. ส�วนใหญ�มาจากผลการดําเนินงานที่ลดลงของส�วนงานสํานักงานใหญ�และ
อื่นๆ จํานวน 101 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือมากกว�าร�อยละ 100 อย�างไรก็ตามส�วนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียมมีผลการดําเนินงานดีข้ึนจํานวน 15 ล�าน
ดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 12 

 สํานักงานใหญ�และอื่นๆ 

   ในไตรมาส 2 ป� 2559 ส�วนงานสํานักงานใหญ�และอื่นๆ มีขาดทุนสุทธิจํานวน 125 ล�านดอลลาร� สรอ. เพ่ิมขึ้น 101 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือ
มากกว�าร�อยละ100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 1 ป� 2559 ที่มีขาดทุนสุทธิจํานวน 24 ล�านดอลลาร� สรอ. สาเหตุหลักมาจากการรับรู�ขาดทุนจากอนุพันธ�
ทางการเงินของสัญญาประกันความเสี่ยงราคาน้ํามันเพ่ิมขึ้น รวมทั้งค�าใช�จ�ายในการบริหารเพ่ิมขึ้น 

 ส�วนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียม 

• ประเทศไทย 

 ในไตรมาส 2 ป� 2559 ส�วนงานประเทศไทย มีกําไรสุทธิจํานวน 163 ล�านดอลลาร� สรอ. ลดลง 27 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 14 เมื่อ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 1 ป� 2559 ที่มีกําไรสุทธิจํานวน 190 ล�านดอลลาร� สรอ. สาเหตุหลักมาจากค�าเสื่อมราคา ค�าสูญสิ้นและค�าตัดจําหน�ายที่เพ่ิมขึ้นจาก
การรับรู�สินทรัพย�พร�อมใช�งานที่เพ่ิมขึ้น 

• ต�างประเทศ 

 ในไตรมาส 2 ป� 2559 ส�วนงานต�างประเทศ มีขาดทุนสุทธิจํานวน 19 ล�านดอลลาร� สรอ. ลดลง 42 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 69 เมื่อ
เปรียบเทียบกับไตรมาส 1 ป� 2559 ที่มีขาดทุนสุทธิจํานวน 61 ล�านดอลลาร� สรอ. ส�วนใหญ�เป�นผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นของส�วนงานออสเตรเลีย และ
ส�วนงานเอเชียตะวันออกเฉียงใต�อื่น  

 โดยส�วนงานออสเตรเลีย มีขาดทุนสุทธิจํานวน 16 ล�านดอลลาร� สรอ. ลดลง 32 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 67 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 1 
ป� 2559 ที่มีขาดทุนสุทธิจํานวน 48 ล�านดอลลาร� สรอ. สาเหตุหลักมาจากค�าเสื่อมราคา ค�าสูญสิ้นและค�าตัดจําหน�ายที่ลดลงตามปริมาณการผลิตที่ลดลง 

 ส�วนงานเอเชียตะวันออกเฉียงใต�อื่น มีกําไรสุทธิจํานวน 10 ล�านดอลลาร� สรอ. มีผลการดําเนินงานดีข้ึน 23 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือมากกว�า
ร�อยละ 100  เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 1 ป� 2559 ที่มีขาดทุนสุทธิจํานวน 13 ล�านดอลลาร� สรอ. ส�วนใหญ�มาจากการรับรู�ภาษีเงินได�ของโครงการ     
ยาดานาและโครงการเยตากุนในไตรมาสที่ 1 ป� 2559  
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บรษิทั ปตท.สาํรวจและผลติป�โตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 

คาํอธบิายและการวเิคราะห�ของฝ�ายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนนิงาน (MD&A) ไตรมาส 2 ป� 2559 

ผลการดําเนนิงาน (ต�อ) 

ผลการดําเนนิงานงวดหกเดอืนสิน้สดุเดอืนมถินุายน ป� 2559 เปรียบเทยีบกบัป� 2558 

 ผลการดําเนินงานรวม 

 สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดเดือนมิถุนายน ป� 2559 ปตท.สผ.และบริษัทย�อย มีกําไรสุทธิ 232 ล�านดอลลาร� สรอ. ลดลง 67 ล�านดอลลาร� สรอ. 
หรือร�อยละ 22 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดเดือนมิถุนายน ป� 2558 ที่มีกําไรสุทธิจํานวน 299 ล�านดอลลาร� สรอ. สาเหตุหลักเนื่องจากรายได�จาก
การขายลดลงจํานวน 668 ล�านดอลลาร� สรอ. ตามราคาขายเฉลี่ยที่ลดลงเป�น 35.84 ดอลลาร� สรอ. ต�อบาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบ (สําหรับงวดหกเดือน
สิ้นสุดเดือนมิถุนายน ป� 2558: 48.83 ดอลลาร� สรอ. ต�อบาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบ) แม�ว�าปริมาณการขายเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนเป�น 325,257 บาร�เรลเทียบเท�า
น้ํามันดิบต�อวัน (สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดเดือนมิถุนายน ป� 2558: 315,649 บาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบต�อวัน) อย�างไรก็ตาม ค�าเสื่อมราคา ค�าสูญสิ้นและ
ค�าตัดจําหน�ายลดลงจํานวน  418 ล�านดอลลาร� สรอ. จากการปรับปริมาณสํารองป�โตรเลียมเพ่ิมข้ึน และการรับรู�ขาดทุนจากการด�อยค�าของสินทรัพย�ใน
ไตรมาสที่ 3 ป� 2558 รวมทั้งภาษีเงินได�จากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนลดลงรวมทั้งสิ้น 167 ล�านดอลลาร� สรอ. จากค�าเงินบาทแข็งค�าข้ึนเมื่อ
เปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร� สรอ. 

 ขาดทุนจากรายการที่ไม�ใช�การดําเนินงานปกติสําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดเดือนมิถุนายน ป� 2559 จํานวน 38 ล�านดอลลาร� สรอ. ลดลง 105 
ล�านดอลลาร� สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดเดือนมิถุนายน ป� 2558 ที่มีขาดทุนจากรายการที่ไม�ใช�การดําเนินงานปกติจํานวน 143 ล�าน
ดอลลาร� สรอ. สาเหตุหลักจากภาษีเงินได�ที่จากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนลดลงรวมทั้งสิ้น 167 ล�านดอลลาร� สรอ. จากค�าเงินบาทแข็งค�าขึ้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร� สรอ. อย�างไรก็ตามมีการรับรู�ขาดทุนจากอนุพันธ�ทางการเงินของสัญญาประกันความเสี่ยงราคาน้ํามันรวมทั้งสัญญาซ้ือขาย
เงินตราต�างประเทศล�วงหน�าเพ่ิมขึ้นจํานวน 108 ล�านดอลลาร� สรอ. 

 ผลการดําเนินงานจําแนกตามส�วนงาน  

 สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดเดือนมิถุนายน ป� 2559 ปตท.สผ.และบริษัทย�อย มีกําไรสุทธิจํานวน 232 ล�านดอลลาร� สรอ. ลดลง 67 ล�าน
ดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 22 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดเดือนมิถุนายน ป� 2558 ที่มีกําไรสุทธิจํานวน 299 ล�านดอลลาร� สรอ. ส�วนใหญ�มา
จากผลการดําเนินงานลดลงของส�วนงานท�อขนส�งก�าซ จํานวน 83 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 43 ขณะที่ส�วนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียม มีผลการ
ดําเนินงานดีข้ึนจํานวน 31 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 13  

 ส�วนงานท�อขนส�งก�าซ 

   สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดเดือนมิถุนายน ป� 2559 ส�วนงานท�อขนส�งก�าซ มีกําไรสุทธิจํานวน 108 ล�านดอลลาร� สรอ. ลดลง 83 ล�านดอลลาร� สรอ. 
หรือร�อยละ 43 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดเดือนมิถุนายน ป� 2558 ที่มีกําไรสุทธิจํานวน 191 ล�านดอลลาร� สรอ. สาเหตุหลักมาจากรายได�ที่
ลดลงตามราคาขายก�าซที่ลดลงของโครงการลงทุนท�อขนส�งก�าซในสาธารณรัฐแห�งสหภาพเมียนมาร� 

 ส�วนงานสํารวจและผลิตป�โตรเลียม 

• ประเทศไทย 

 สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดเดือนมิถุนายน ป� 2559 ส�วนงานประเทศไทย มีกําไรสุทธิจํานวน 353 ล�านดอลลาร� สรอ. เพ่ิมขึ้น 50 ล�านดอลลาร� สรอ. 
หรือร�อยละ 17 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดเดือนมิถุนายนป� 2558 ที่มีกําไรสุทธิจํานวน 303 ล�านดอลลาร� สรอ. ส�วนใหญ�เป�นผลจากค�าเสื่อมราคา 
ค�าสูญสิ้นและค�าตัดจําหน�ายที่ลดลงโดยหลักจากโครงการคอนแทร็ค 4 ที่มีการปรับปริมาณสํารองป�โตรเลียมเพ่ิมข้ึน อย�างไรก็ตามรายได�จากการขาย
ลดลงตามราคาขายเฉลี่ยลดลง แม�ว�าปริมาณการขายเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น โดยหลักจากโครงการอาทิตย�และโครงการคอนแทร็ค 4 

• ต�างประเทศ 

 สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดเดือนมิถุนายน ป� 2559 ส�วนงานต�างประเทศ มีขาดทุนสุทธิจํานวน 80 ล�านดอลลาร� สรอ. เพิ่มขึ้น 19 ล�าน
ดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 31 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดเดือนมิถุนายน ป� 2558 ที่มีขาดทุนสุทธิจํานวน 61 ล�านดอลลาร� สรอ. ส�วนใหญ�เป�น
ผลจากการดําเนินงานลดลงของส�วนงานเอเชียตะวันออกเฉียงใต�อื่น ในขณะที่ส�วนงานออสเตรเลีย มีผลการดําเนินงานดีขึ้น 

 โดยส�วนงานเอเชียตะวันออกเฉียงใต�อื่นมีขาดทุนสุทธิจํานวน 3  ล�านดอลลาร� สรอ. ผลการดําเนินงานลดลง 66 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือมากกว�า
ร�อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดเดือนมิถุนายน ป� 2558 ที่มีกําไรสุทธิจํานวน 63 ล�านดอลลาร� สรอ. ส�วนใหญ�เป�นผลจากรายได�จากการ
ขายที่ลดลงตามราคาขายเฉลี่ยที่ลดลง แม�ว�าปริมาณขายเฉลีย่เพ่ิมข้ึน อย�างไรก็ตาม ค�าใช�จ�ายดําเนินงานลดลงจากค�าขนส�งก�าซที่ลดลง และค�าเสื่อมราคา
ลดลงโดยหลักจากโครงการเวียดนาม 16-1 ที่มีการปรับปริมาณสํารองป�โตรเลียมเพ่ิมขึ้นและปริมาณการผลิตที่ลดลง  

 ส�วนงานออสเตรเลีย มีขาดทุนสุทธิจํานวน 64 ล�านดอลลาร� สรอ. ลดลง 45 ล�านดอลลาร� สรอ. หรือร�อยละ 41 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดหกเดือน
สิ้นสุดเดือนมิถุนายน ป� 2558 ที่มีขาดทุนสุทธิจํานวน 109 ล�านดอลลาร� สรอ. สาเหตุหลักมาจากค�าเสื่อมราคา ค�าสูญสิ้นและค�าตัดจําหน�ายที่ลดลงจาก
การรับรู�การด�อยค�าของสินทรัพย�ในไตรมาส 3 ป� 2558 ของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย  
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 สนิทรพัย� 

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 ปตท.สผ.และบริษัทย�อยมีสินทรัพย�รวมทั้งสิ้น 19,025 ล�านดอลลาร� สรอ. (เทียบเท�า 669,306 ล�านบาท) ลดลง 
617 ล�านดอลลาร� สรอ. จากสินทรัพย�รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 19,642 ล�านดอลลาร� สรอ. (เทียบเท�า 708,864 ล�านบาท) เป�นผลมาจาก  

(1) สินทรัพย�หมุนเวียนส�วนใหญ�ประกอบด�วยเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ลูกหนี้บริษัทใหญ� และพัสดุคงเหลือ โดยมีจํานวนลดลง 284 
ล�านดอลลาร� สรอ. สาเหตุหลักจากลูกหนี้บริษัทใหญ� เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดสุทธิกับเงินลงทุนระยะสั้นรวมทั้งสินทรัพย�
หมุนเวียนอื่นๆ ลดลง 100 ล�านดอลลาร� สรอ. 55 ล�านดอลลาร� สรอ. และ 54 ล�านดอลลาร� สรอ.ตามลําดับ 

(2) สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนส�วนใหญ�ประกอบด�วยสินทรัพย�เพ่ือการสํารวจและผลิตป�โตรเลียมในโครงการร�วมทุนซ่ึงอยู�ภายใต�บัญชีที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ�-สุทธิ สินทรัพย�ไม�มีตัวตน-สุทธิ และค�าความนิยม โดยมีจํานวนลดลง 333 ล�านดอลลาร� สรอ. สาเหตุหลักเป�นผลของการตัด
ค�าเสื่อมราคา ค�าสูญสิ้นและค�าตัดจําหน�าย แม�ว�าจะมีการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพย�เพ่ือการสํารวจและผลิตป�โตรเลียม  

 หนี้สิน 

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 ปตท.สผ. และบริษัทย�อยมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 7,704 ล�านดอลลาร� สรอ. (เทียบเท�า 271,025 ล�านบาท) โดยมีหนี้สินที่
มีดอกเบี้ยจํานวน 2,844 ล�านดอลลาร� สรอ. โดยหนี้สินลดลงจํานวน 610 ล�านดอลลาร� สรอ. จากหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 8,314 
ล�านดอลลาร� สรอ. (เทียบเท�า 300,053 ล�านบาท) เป�นผลมาจาก 

(1) หนี้สินหมุนเวียนส�วนใหญ�ประกอบด�วยค�าใช�จ�ายค�างจ�าย ภาษีเงินได�ค�างจ�าย และหนี้สินอนุพันธ�ทางการเงิน โดยมีจํานวนลดลง 358 ล�าน
ดอลลาร� สรอ. ส�วนใหญ�เป�นผลมาจากภาษีเงินได�ค�างจ�ายของป� 2558 และค�าใช�จ�ายค�างจ�ายลดลง ในขณะที่หนี้สินอนุพันธ�ทางการเงินเพ่ิม
สูงขึ้น 

(2) หนี้สินไม�หมุนเวียนส�วนใหญ�ประกอบด�วย หุ�นกู� เงินกู�ยืมจากสถาบันการเงิน หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีและประมาณการหนี้สินค�า
ร้ือถอนอุปกรณ�การผลิต โดยมีจํานวนลดลง 252 ล�านดอลลาร� สรอ. ส�วนใหญ�เกิดจากการจ�ายซ้ือคืนหุ�นกู� และหนี้สินภาษีเงินได�รอการ
ตัดบัญชีลดลง 177 ล�านดอลลาร� สรอ. และ 125 ล�านดอลลาร� สรอ. ตามลําดับ  

โครงสร�างเงินทุนบริษัท 

 โครงสร�างเงินทุน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 ประกอบด�วยส�วนทุนจํานวน 11,321 ล�านดอลลาร� สรอ. และหนี้สินรวมจํานวน 7,704 ล�านดอลลาร� สรอ. 
ซ่ึงเป�นหนี้สินที่มีดอกเบี้ยจํานวน 2,844 ล�านดอลลาร� สรอ. โดยมีต�นทุนเงินกู�ถัวเฉลี่ยร�อยละ 4.40 และมีอายุเงินกู�ถัวเฉลี่ย 8.65 ป� ทั้งนี้ หนี้สินที่มีดอกเบี้ยของบริษัท
อยู�ในรูปของสกุลเงินดอลลาร� สรอ. ที่ร�อยละ 100 สําหรับสัดส�วนของอัตราดอกเบี้ยคงที่ต�ออัตราดอกเบี้ยลอยตัวอยู�ที่ร�อยละ 80 ต�อ 20 

 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2559 ปตท.สผ. ได�ซ้ือคืนหุ�นกู�บางส�วนจากหุ�นกู�ไม�มีหลักประกันและไม�ด�อยสิทธิอายุ 5 ป� ที่ออกและเสนอขายในเดือนกันยายน 
2556 จํานวน 500 ล�านดอลลาร� สรอ. ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่ร�อยละ 3.707 ต�อป� โดยได�ทําการซ้ือคืนทั้งสิ้นจํานวน 176.55 ล�านดอลลาร� สรอ. ทําให�หุ�นกู�ดังกล�าว
ลดลงจาก 500 ล�านดอลลาร� สรอ. เป�น 323.45 ล�านดอลลาร� สรอ. 

 ส�วนเกินจากมูลค�าที่ตราไว�จากการซ้ือคืนหุ�นกู�ดังกล�าวจํานวน 7 ล�านดอลลาร� สรอ. ได�ถูกรับรู�เป�นค�าใช�จ�ายในการบริหารในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรับ
งวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2559 

14,941 
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14,608 
11,321 

4,701 
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4,417 
6,654 

1,408 1,050 
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หนี้สินหมนุเวียน 

หนี้สินไม�หมุนเวียน 

ส�วนของผู�ถือหุ�น 

สินทรัพย�หมุนเวียน 

สินทรัพย�ไม�หมนุเวียน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2559 
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 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559  ปตท.สผ. และบริษัทย�อย มีเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด รวมทั้งเงินลงทุนระยะสั้น ซ่ึงเป�นเงินฝากประจํา
ธนาคารที่มีอายุมากกว�า 3 เดือน แต�ไม�เกิน 12 เดือนจํานวน 3,205  ล�านดอลลาร� สรอ. ลดลง 55 ล�านดอลลาร� สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558  ซ่ึงมีเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด จํานวน 3,260 ล�านดอลลาร� สรอ. 

 แหล�งที่มาของเงินทุนจํานวน 1,043 ล�านดอลลาร� สรอ. โดยหลักเป�นเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน ซ่ึงเป�นผลสุทธิจากเงินสดรับจาก
รายได�จากการขายสุทธิกับเงินสดจ�ายสําหรับค�าใช�จ�ายและภาษีเงินได�  และเงินสดรับจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ ซ่ึงส�วนใหญ�เป�นเงินป�นผลรับจากกิจการที่
เก่ียวข�องกันและเงินสดรับจากดอกเบี้ยจากเงินให�กู�ยืม 

 แหล�งใช�ไปของเงินทุนจํานวน 1,098 ล�านดอลลาร� สรอ. โดยหลักเป�นเงินสดสุทธิใช�ไปในการลงทุนเพิ่มในสินทรัพย�เพ่ือการสํารวจและผลิต
ป�โตรเลียมและสินทรัพย�ไม�มีตัวตน ซ่ึงส�วนใหญ�เป�นการลงทุนในโครงการซอติก�า โครงการอาทิตย� และโครงการเอส 1 เงินสดใช�ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน ซ่ึง
ส�วนใหญ�เป�นการจ�ายซ้ือคืนหุ�นกู�และการจ�ายดอกเบี้ย ในขณะที่มีเงินสดรับสุทธิสําหรับสัญญาอนุพันธ�ทางการเงิน และเงินป�นผลจ�ายสําหรับผลการ
ดําเนินงานสําหรับงวด 6 เดือนหลังของป� 2558  

อตัราส�วนทางการเงนิทีส่าํคญั 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 2 หกเดอืน หกเดอืน 
2559 2559 2558 2559 2558 

    (ปรับปรงุใหม�)   (ปรับปรงุใหม�) 

อตัราส�วนความสามารถในการทาํกาํไร (ร�อยละ)      

อัตราส�วน EBITDA ต�อรายได�จากการขาย 73.73  71.68  71.52  72.70  73.74  

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น (8.04) (7.68) 0.28  (7.68) 0.28  

อัตรากําไรสุทธิ (17.96) (18.37) 0.52  (18.37) 0.52  

อตัราส�วนวเิคราะห�นโยบายทางการเงนิ (เท�า)           

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น 0.27  0.25  0.33  0.25  0.33  

อัตราส�วนหนี้สินต�อ EBITDA 0.85  0.86  0.89  0.86  0.89  

หมายเหต:ุ 
อัตราส�วน EBITDA ต�อรายได�จากการขาย 

 
= 

 
อัตราส�วนกําไรก�อนหกัดอกเบ้ีย ภาษี และค�าเส่ือมราคา ต�อรายได�จากการขายรวมรายได�จากการบรกิารค�าผ�านท�อ 

อัตราผลตอบแทนต�อผู�ถือหุ�น = กําไรสุทธิต�อส�วนของผู�ถือหุ�นเฉล่ีย ย�อนหลัง 12 เดือน 
อัตรากําไรสุทธ ิ = กําไรสุทธิต�อรายได�รวม ย�อนหลัง 12 เดือน 
อัตราส�วนหน้ีสินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น = หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต�อส�วนของผู�ถือหุ�นรวม 
อัตราส�วนหน้ีสินท่ี ต�อ EBITDA = หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต�อกําไรย�อนหลัง 12 เดือน ก�อนหกัดอกเบ้ีย ภาษี และค�าเส่ือมราคา 
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(รวมปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน) 
จ�ายสุทธิในการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพย� 

งวดหกเดอืน ป� 2559 

แหล�งทีม่าของเงนิทนุ แหล�งทีใ่ช�ไปของเงนิทนุ 

รับสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  
จ�ายในกิจกรรมจัดหาเงิน 

รับสุทธิจากกิจกรรมลงทุนอืน่ๆ จ�ายเงินป�นผล 

ห น� า ที่  | 8 
 
 



 
บรษิทั ปตท.สาํรวจและผลติป�โตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 

คาํอธบิายและการวเิคราะห�ของฝ�ายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนนิงาน (MD&A) ไตรมาส 2 ป� 2559 

ความคบืหน�าโครงการทีส่ําคญั 

 

 

 

 

 

 

 

 สําหรับไตรมาส 2 ป� 2559 ปตท.สผ. มีโครงการและดําเนินกิจกรรมทั้งในประเทศไทยและต�างประเทศ รวมทั้งสิ้นจํานวน 38 โครงการ ใน 11 
ประเทศ อันมีรายละเอียดที่สําคัญ ดังนี้ 

 โครงการในประเทศไทย   

 ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศจํานวน 16 โครงการ ส�วนใหญ�เป�น โครงการที่ดําเนินการผลิตแล�ว (Producing Phase)  ทั้งในอ�าวไทยและบนบก 
โดยในไตรมาสนี้ โครงการผลิตสามารถรักษาระดับการผลิตได�อย�างต�อเนื่อง อาทิ โครงการบงกช โครงการอาทิตย� โครงการเอส 1 และโครงการคอนแทร็ค 4  
โดยในไตรมาส 2 ป� 2559 โครงการในประเทศไทยมีปริมาณการขายเฉลี่ยรวมอยู�ที่ประมาณ  238,051  บาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบต�อวัน ซ่ึงคิดเป�นร�อยละ 74 
ของปริมาณการขายทั้งหมด 

 โครงการในเอเชียตะวันออกเฉียงใต�  

 ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี้จํานวน 13 โครงการ ซ่ึงตั้งอยู�ในสาธารณรัฐแห�งสหภาพเมียนมาร� (เมียนมาร�) สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
(เวียดนาม) และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) โดยในไตรมาส 2 ป� 2559 โครงการในเอเชียตะวันออกเฉียงใต�มีปริมาณการขายเฉลี่ยรวมอยู�ที่ประมาณ 
62,535 บาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบต�อวัน หรือคิดเป�นร�อยละ 20 ของปริมาณการขายทั้งหมด 

 สําหรับโครงการทีด่าํเนินการผลิตแล�ว (Producing Phase)  ปตท.สผ. ได�ดําเนินกิจกรรมในโครงการที่สําคัญ อาทิ โครงการซอติก�า ตั้งอยู�นอก
ชายฝ��งทะเล อ�าวเมาะตะมะของเมียนมาร� โครงการสามารถรักษาปริมาณการผลิตได�อย�างต�อเนื่อง โดยในไตรมาส 2 ป� 2559 โครงการมีปริมาณการขาย
ก�าซธรรมชาติเฉลี่ยรวมอยู�ที่ประมาณ 330 ล�านลูกบาศก�ฟุตต�อวัน (ประมาณ 50,580 บาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบต�อวัน) จากปริมาณความต�องการใช�ที่
เพ่ิมข้ึนทั้งในประเทศเมียนมาร�และจากประเทศไทย ซ่ึงขณะนี้โครงการอยู�ระหว�างการเพ่ิมกําลังการผลิตจากหลุมผลิตเฟส 1B โดยได�เร่ิมการผลิตจากแท�น
ผลิตที่ 4 แล�ว และกําลังดําเนินการเจาะหลุมผลิตในแท�นผลิตที่ 7 เพ่ือรักษากําลังการผลิตของโครงการ โครงการเวียดนาม 16-1  ตั้งอยู�นอกชายฝ��งทะเลทาง
ทิศตะวันออกเฉียงใต�ของเวียดนาม โดยในไตรมาส 2 ป� 2559 โครงการมีปริมาณการขายน้ํามันดิบเฉลี่ย 26,949 บาร�เรลต�อวัน และปริมาณการขาย
ก�าซธรรมชาติเฉลี่ยที่ประมาณ 11 ล�านลูกบาศก�ฟุตต�อวัน (ประมาณ 2,683 บาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบต�อวัน) 

 สําหรับ โครงการที่อยู�ระหว�างการสํารวจ  (Exploration Phase)  ปตท.สผ. ได�ดําเนินกิจกรรมที่สําคัญ ดังนี้ โครงการเมียนมาร� เอ็ม 3  ตั้งอยู�
นอกชายฝ��งทะเล อ�าวเมาะตะมะของเมียนมาร� ป�จจุบันอยู�ระหว�างพิจารณารูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม พร�อมทั้งประเมินศักยภาพเชิงพาณิชย�และศักยภาพ
ป�โตรเลียมในพ้ืนที่ที่เหลืออยู� โครงการเมยีนมาร� เอ็ม 11 ตั้งอยู�นอกชายฝ��งทะเล อ�าวเมาะตะมะของเมียนมาร� โครงการได�เสร็จสิ้นการสํารวจคลื่นไหวสะเทือน
แบบ 3 มิติและอยู�ระหว�างการดําเนินการประมวลผลข�อมูล เพ่ือศึกษาโครงสร�างธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพของแหล�งกักเก็บต�อไป โครงการเมียนมาร� 
MD-7 ตั้งอยู�ในทะเลลึก อ�าวเมาะตะมะของเมียนมาร� โครงการได�เสร็จสิ้นการสํารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ และอยู�ระหว�างการดําเนินการประมวลผลข�อมูล 
เพ่ือศึกษาโครงสร�างธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพของแหล�งกักเก็บต�อไป โครงการเมียนมาร� เอ็มโอจีอี 3 ตั้งอยู�ในพ้ืนที่บริเวณ Central Myanmar Basin 
ของเมียนมาร� ป�จจุบันโครงการอยู�ระหว�างการเตรียมการเพ่ือดําเนินการสํารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 2 มิติ และ 3 มิติ โดยจะเริ่มดําเนินการสํารวจในช�วง
ไตรมาส 4 ป� 2559 
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ความคบืหน�าโครงการทีส่ําคญั (ต�อ) 

 โครงการในทวีปอเมริกา   

 ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี้จํานวน 3 โครงการ ซ่ึงตั้งอยู�ในประเทศแคนาดา และสหพันธ�สาธารณรัฐบราซิล (บราซิล) 

 โดย โครงการทัง้สามอยู�ระหว�างการสาํรวจ  (Exploration Phase)  สําหรับ โครงการมาเรียนา ออยล� แซนด� ซ่ึงตั้งอยู�ในแคว�นอัลเบอร�ต�า ประเทศ
แคนาดา โครงการได�ดําเนินการยื่นขออนุมัติพัฒนาแหล�ง Thornbury Phase 1 ต�อรัฐบาลอัลเบอร�ต�า เมื่อเดือนพฤษภาคม 2558 อย�างไรก็ดี เนื่องจาก
ราคาน้ํามันที่ลดลง โครงการจึงอยู�ระหว�างพิจารณาแนวทางการดําเนินงานในอนาคต โดยจะเน�นการศึกษาเพ่ือลดต�นทุนและลดความเสี่ยงในการพัฒนา
โครงการ 

 สําหรับในสหพันธ�สาธารณรัฐบราซิล (บราซิล)  มี 2 โครงการ คือ โครงการบารารินเนยีส� เอพี 1 ตั้งอยู�บริเวณแอ�ง Barreirinhas นอกชายฝ��งทาง
ตะวันออกเฉียงเหนือของบราซิล   ป�จจุบันโครงการอยู�ในระหว�างดําเนินการสํารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ คาดว�าจะแล�วเสร็จประมาณไตรมาส 3 ป� 2559   
และ โครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23  ตั้งอยู�บริเวณแอ�ง Espirito Santo นอกชายฝ��งทางตะวันออกของบราซิล ขณะนี้กําลังอยู�ในระหว�างศึกษาศักยภาพ
ป�โตรเลียมเพ่ือการพัฒนา 

 โครงการในออสตราเลเชีย   

 ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี้จํานวน 1 โครงการ คือ โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ซ่ึงตั้งอยู�ในเครือรัฐออสเตรเลีย ประกอบด�วย 12 
แปลงสัมปทาน 

 สําหรับแหล�งที่ดําเนินการผลิตแล�ว (Producing Phase)  คือ  แหล�งมอนทารา  ในไตรมาส 2 ป� 2559 มีกําลังการผลิตอยู�ที่ 14,135 บาร�เรลต�อวัน 
ซ่ึงสอดคล�องกับแผนการผลิตที่วางไว�   

 โครงการในแอฟริกาและตะวันออกกลาง   

 ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคนี้จํานวน 5 โครงการ  ซ่ึงตั้งอยู�ในรัฐสุลต�านโอมาน (โอมาน) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย 
(แอลจีเรีย) สาธารณรัฐโมซัมบิก (โมซัมบิก) และสาธารณรัฐเคนยา (เคนยา) 

 สําหรับโครงการที่ดําเนินการผลิตแล�ว (Producing Phase)  ปตท.สผ. ได�เร่ิมดําเนินการผลิตน้ํามันดิบจาก โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี
ตั้งอยู�บนบก ทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย และได�มีการจําหน�ายน้ํามันดิบคร้ังแรกในปลายป� 2558 โดยในไตรมาส 2 ป� 2559 โครงการมีปริมาณการผลิต
เฉลี่ยประมาณ 15,016 บาร�เรลต�อวัน  

 สําหรับโครงการที่อยู�ระหว�างการสํารวจ  (Exploration Phase)  ปตท.สผ. ได�ดําเนินการสํารวจใน โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร� ราเคซ  ซ่ึง
ตั้งอยู�บนบก ทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย โดยในไตรมาส 2 ของป� 2559 โครงการได�เสร็จสิ้นการเจาะหลุมประเมินผลหลุมสุดท�ายของระยะเวลาการสํารวจ
ทั้งหมด ขณะนี้อยู�ระหว�างประเมินผลและเตรียมแผนพัฒนาต�อไป โครงการโมซัมบิก โรวูม�า ออฟชอร� แอเรีย วัน  ซ่ึงเป�นโครงการก�าซธรรมชาติขนาดใหญ� 
ตั้งอยู�นอกชายฝ��งของโมซัมบิก ป�จจุบันโครงการอยู�ระหว�างการเจรจาสัญญาเงินกู�ในรูปแบบของ Project Finance ร�วมถึงการให�ข�อมูลเพ่ิมเติมกับสถาบันการเงิน 
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การบรหิารการลงทนุและต�นทนุ 

 ด�านการบริหารการลงทุน (Portfolio Management)    

 ปตท.สผ. ได�จัดให�มีการบริหารการลงทุนโดยมีจุดมุ�งหมายเพ่ือให�การลงทุนมีความเหมาะสมทั้งในด�านการสร�างมูลค�าเพ่ิมให�แก�โครงการและ  
การบริหารความเสี่ยง อีกทั้งยังสามารถดําเนินงานตามเป�าหมายของบริษัทในระยะยาว ปตท.สผ. มีการศึกษาวิเคราะห�ป�จจัยและผลกระทบในการลงทุนอย�าง
สม่ําเสมอและทันต�อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจและการเมืองที่เกิดข้ึน เพ่ือประกอบการพิจารณาและตัดสินใจในการลงทุน โดยบริษัทมีความยืดหยุ�นใน
การปรับแผนการลงทุนให�สอดคล�องกับสภาวะราคาน้ํามันที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งมีการทบทวนกลุ�มประเทศเป�าหมาย (Focused countries) ในการขยายการ
ลงทุน โดยจัดกลุ�มประเทศตามศักยภาพและความเหมาะสมให�สอดคล�องกับทิศทางและเป�าหมายที่บริษัทตั้งไว� การวิเคราะห�ป�จจัยต�างๆ เช�น ศักยภาพทาง
ป�โตรเลียม ป�จจัยทางภูมิศาสตร� การแบ�งผลประโยชน�กับภาครัฐ ความเสี่ยงทั้งด�านการเมืองและการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งความได�เปรียบในการแข�งขัน 

 ในไตรมาส 2 ของป� 2559 ปตท.สผ. ได�มีการบริหารการลงทุนที่สําคัญ ได�แก� การได�รับอนุมัติการคืนสิทธิในแปลงสัมปทานสํารวจ MD-8 ใน
ประเทศเมียนมาร� และการได�รับอนุมัติการคืนสิทธิในแปลงสัมปทานสํารวจจํานวน 2 แปลงภายใต�โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย  

 นอกจากนี้ บริษัทมีแผนที่จะคัดเลือกพัฒนาโครงการที่มีการค�นพบป�โตรเลียมแล�ว พร�อมทั้งมองหาโอกาสในการเข�าซ้ือกิจการเพ่ิมเติม 
โดยเฉพาะโครงการที่อยู�ในช�วงการผลิต หรือช�วงการพัฒนาซ่ึงใกล�จะเร่ิมผลิต 

 ด�านการบรหิารต�นทนุ (Cost Management)    

 เพ่ือให�สอดคล�องกับสภาวะราคาน้ํามันที่ตกต่ํา ปตท.สผ. ได�ดําเนินกลยุทธ�ตามแนวทาง RESET ปรับฐานต�นทุน เพ่ือประสิทธิภาพในการแข�งขัน 
ผ�าน โครงการ SAVE to be SAFE ซ่ึงจะเน�นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงสร�างองค�กร และกระบวนการทํางาน ปลูกฝ�งวัฒนธรรมในด�าน
การลดต�นทุนในองค�กร  

 โดยในป� 2559 ปตท.สผ. มีแผนจะลดงบประมาณลงทุนและรายจ�ายลงไม�ต่ํากว�าร�อยละ 10 เมื่อเทียบกับป� 2558 อย�างไรก็ตาม การปรับลดค�าใช�จ�าย
ดังกล�าวจะต�องไม�ส�งผลกระทบต�อความต�องการใช�ป�โตรเลียมของประเทศ อีกทั้ง ยังคงรักษามาตรฐานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล�อม ซ่ึง
เป�นสิ่งที่ ปตท.สผ. ให�ความสําคัญอย�างเคร�งครัด พร�อมกันนี้ บริษัทได�ตั้งเป�าลดต�นทุนต�อหน�วย (unit cost) สําหรับป� 2559 ลงอย�างน�อยร�อยละ 10  เมื่อ
เทียบกับป� 2558 ซ่ึงอยู�ที่ 38.88 ดอลลาร� สรอ. ต�อบาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบ แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต�นทุน อาทิเช�น ลดจํานวนวันและค�าใช�จ�ายใน
การเจาะหลุม เพ่ิมประสิทธิภาพการสร�างและออกแบบแท�นผลิต เจรจาเพ่ือลดต�นทุนการจัดซ้ือจัดจ�างอุปกรณ�และบริการต�างๆ ทั้งที่มีอยู�ในป�จจุบันและที่จะจัดจ�าง
ในอนาคต รวมถึงบริหารจัดการด�านโลจิสติกส� อาทิเช�น การลดจํานวนเรือ การลดการสั่งซ้ืออุปกรณ�การผลิตเพ่ือมาเก็บไว� เป�นต�น จากผลการดําเนินงาน
ในคร่ึงแรกของป� 2559 ปตท.สผ. สามารถลดต�นทุนต�อหน�วยลงเหลือ 29.42 ดอลลาร� สรอ. ต�อบาร�เรลเทียบเท�าน้ํามันดิบ หรือลดลงร�อยละ 24 เมื่อเทียบกับป� 
2558 โดย ปตท.สผ. จะมุ�งหาแนวทางในการลดต�นทุนอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให�สามารถแข�งขันในธุรกิจได�ในระยะยาว 
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คาํอธบิายและการวเิคราะห�ของฝ�ายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนนิงาน (MD&A) ไตรมาส 2 ป� 2559 

การพฒันาอย�างยัง่ยนื 

 ในไตรมาส 2 ของป� 2559 ปตท.สผ. ได�สานต�อเจตนารมณ�ในด�านการพัฒนาอย�างย่ังยืนทั้งในประเทศไทยและระดับสากล โดยได�เข�าร�วมทํา
ข�อตกลงโลกแห�งสหประชาชาติ หรือ United Nations Global Compact (UNGC) เป�นป�ที่ 6 ภายใต�หลักสากล 10 ประการเก่ียวข�องกับประเด็นหลัก 4 เร่ือง 
ได�แก� สิทธิมนุษยชน (Human Rights) แรงงาน (Labor) สิ่งแวดล�อม (Environment) และการต�อต�านทุจริตคอร�รัปช่ัน (Anti-Corruption) ซ่ึงผลจากการ
ปฏิบัติตามข�อตกลงโลกแห�งสหประชาชาติอย�างเคร�งครัด ปตท.สผ. ได�รับการยอมรับที่ระดับสูงสุด (UNGC Advanced Level) เป�นป�ที่สองติดต�อกัน 
นอกจากนี้ จากความมุ�งมั่นในการดําเนินธุรกิจตามวิสัยทัศน�เพ่ือเป�นบริษัทสํารวจและผลิตป�โตรเลียมช้ันนําในเอเชียที่ขับเคลื่อนด�วยผลการดําเนินงานที่
สามารถแข�งขันได� เทคโนโลยีและหัวใจสีเขียว เพ่ือนําไปสู�การเติบโตอย�างสมดุลและย่ังยืนขององค�กร บริษัทจึงได�กําหนดกลยุทธ� ทิศทางการดําเนินงาน และ
แผนงานเชิงรุกทั้งในระยะสั้นและระยะยาวภายใต�ปรัชญาหลัก 3 ด�าน คือ ธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อม โดยการดําเนินงานที่สําคัญในไตรมาส 2 ของ ป� 2559 
สามารถสรุปได�ดังนี้ 

ด�านธรุกจิ  
 ปตท.สผ. ส�งเสริมการวิจัย พัฒนา และศึกษาการประยุกต�ใช�เทคโนโลยี E&P (Subsurface and Well Engineering) เน�นการพัฒนากําลังคน 
องค�ความรู� และโครงสร�างพ้ืนฐานด�านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข�งขันและการพัฒนาอย�างย่ังยืน โดยมีจุดมุ�งหมายหลักที่
สําคัญ 3 ด�าน คือ 1) เพ่ิมความสําเร็จของการสํารวจป�โตรเลียม โดยมีการจัดตั้ง Dedicated Processing Center (DPC) เพ่ือประมวลผลภาพช้ันหินใต�ดิน
ได�อย�างแม�นยําสําหรับการสํารวจและขุดเจาะแหล�งป�โตรเลียมทั้งในและต�างประเทศ  2) เพ่ิมกําลังการผลิตป�โตรเลียมในแหล�งผลิตเดิม โดยการทํา Prototype 
Testing ด�วยเทคนิค Electromagnetic เพ่ือช�วยติดตามลักษณะการไหลของน้ําและ Hydrocarbon จากแหล�งกักเก็บป�โตรเลียมถึงหลุมผลิต และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในกระบวนการการทํา Water-flood ซ่ึงจะช�วยเพ่ิมกําลังการผลิต รวมทั้งการศึกษาเทคนิคการใช� Chemical เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํา 
Enhance Oil Recovery (EOR)  และ 3) การดําเนินธุรกิจเป�นมิตรกับสิ่งแวดล�อม บริษัทได�พัฒนาอุปกรณ� Prototype กําจัดสารปรอทออกจากระบบท�อส�ง
ก�าซและคอนเดนเสทในอ�าวไทย เพ่ือการทํา Decommissioning ในอนาคต และพัฒนากระบวนการชะล�างของเสียจากการขุดเจาะ เพ่ือลดค�าใช�จ�ายในการ
กําจัดและรักษาสิ่งแวดล�อม  

 โดยกิจกรรมที่สําคัญในไตรมาส 2 ป� 2559 ประกอบไปด�วย การจัดทําแผนการพัฒนาเทคโนโลยีระยะยาวเพ่ือให�สอดคล�องกับแผนธุรกิจของบริษัท 
และการลงนามบันทึกความเข�าใจความร�วมมือดําเนินงานวิจัยและพัฒนากับสถาบันวิทยสิริเมธีในด�านเทคโนโลยี เพ่ือประโยชน�ในการดําเนินธุรกิจ 

ด�านสงัคม 
 ปตท.สผ. มุ�งมั่นที่จะดําเนินธุรกิจด�วยความรับผิดชอบต�อสังคมและชุมชน โดยเน�นการพัฒนา 4 ด�าน ได�แก�  ความต�องการพ้ืนฐาน  การศึกษา   
สิ่งแวดล�อม วัฒนธรรมและกีฬา บริษัทได�ดําเนินการโครงการต�างๆ เพ่ือให�มั่นใจว�าสามารถตอบสนองต�อความต�องการของชุมชนอย�างแท�จริง มีการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานอย�างต�อเนื่อง เพ่ือนํามาปรับปรุงแก�ไขแผนงานให�ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทั้งในพ้ืนที่ปฏิบัติการและสังคมโดยรวมได�รับประโยชน�ในระยะ
ยาวและเติบโตไปพร�อมกับองค�กรอย�างย่ังยืน กิจกรรมที่สําคัญในไตรมาส 2 ป� 2559 มีดังนี้ 

• โครงการบริการตรวจรักษาสุขภาพฟรี เร่ิมดําเนินการป� พ.ศ. 2557 ในประเทศอินโดนีเซีย โดย ปตท.สผ. ร�วมกับองค�กรพัฒนาเอกชนใน
อินโดนีเซีย สนับสนุนการสร�างคลินิกและเป�ดให�บริการฟรี รวมทั้งได�จัด Mobile Clinic เพ่ือให�การรักษาแก�คนในพ้ืนที่ห�างไกล จากการ
ดําเนินการโครงการดังกล�าว เป�นผลให�บริษัทได�รับรางวัล Best Community Programme Award ระดับ Platinum ในงาน The 8th Annual 
Global CSR Summit and Awards 2016 ที่จัดขึ้นในประเทศอินโดนีเซีย 

• โครงการโรงเรียนอนามัยห�างไกลพยาธิ เร่ิมดําเนินงานป� 2552 ในประเทศเมียนมาร� เพ่ือแก�ป�ญหาพยาธิในเด็กนักเรียน โดยมีเด็กเข�าร�วม
โครงการประมาณ 6,000 คน โครงการดังกล�าวส�งผลให� ปตท.สผ. ได�รับรางวัล Innovation in Community Relations ระดับ Bronze ในงาน 
The 2016 Asia-Pacific Stevie Awards ที่จัดขั้นในประเทศออสเตรเลีย 

ด�านความปลอดภัย มัน่คง อาชวีอนามยั และสิง่แวดล�อม  

 ปตท.สผ. มีระบบการบริหารจัดการด�านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล�อม (Safety, Security, Health and Environment 
Management System – SSHE MS)  ในการดําเนินงานของบริษัทโดยมุ�งเน�นให�เกิดความสูญเสียน�อยที่สุด โดยในไตรมาส 2 ป� 2559 อัตราการเกิด
อุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงาน (LTIF) เท�ากับ 0.07 และอุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บทั้งหมด (TRIR) เท�ากับ 0.85 ซ่ึงทั้ง LTIF และ TRIR ต�างอยู�ในระดับ
ที่ดีกว�าค�าเฉลี่ยเมื่อเทียบกับบริษัทสมาชิกอื่นๆ ในสมาคมผู�ผลิตน้ํามันและก�าซนานาชาติ (The International Association of Oil & Gas Producers - IOGP) 

 นอกจากนี้ ปตท.สผ. มุ�งมั่นที่จะเป�นองค�กรที่มี Low Carbon Footprint โดยตั้งเป�าหมายที่จะลดปริมาณก�าซเรือนกระจกจากกิจกรรมของบริษัท
ให�ได�ไม�น�อยกว�าร�อยละ 20 ภายในป� 2563 เปรียบเทียบกับป�ฐานในป� 2555  โดยในเดือนพฤษภาคมป� 2559 ปตท.สผ. สามารถลดการปล�อยก�าซเรือนกระจก
ได�ร�อยละ 17 เมื่อเทียบกับป� 2555 
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บรษิทั ปตท.สาํรวจและผลติป�โตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 

คาํอธบิายและการวเิคราะห�ของฝ�ายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนนิงาน (MD&A) ไตรมาส 2 ป� 2559 

กลยทุธ�ของบรษิทัภายใต�สถานการณ�ราคาน้าํมนัป�จจบุนั 

 ปตท.สผ. ได�ปรับแผนกลยุทธ�ป� 2559 เพ่ือสามารถแข�งขันและเติบโตอย�างย่ังยืนภายใต�สถานการณ�ราคาน้ํามันตามแนวทาง “RESET 
REFOCUS RENEW” 

RESET ลดต�นทุน เพิ่มประสิทธิภาพในการแข�งขันภายใต�วิกฤตราคาน้ํามัน 
• สร�าง DNA ของพนักงานทุกคนให�มีจิตสํานึกในเร่ืองต�นทุน  
• ปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพ่ือสร�างความเป�นเลิศในเร่ืองการบริหารต�นทุนให�มีประสิทธิภาพและสามารถแข�งขันได�กับบริษัทช้ันนําใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน 
• เลือกลงทุนในโครงการที่มีต�นทุนการผลิตต่ําและสามารถแข�งขันได�ภายใต�ราคาน้ํามันป�จจุบัน 

REFOCUS เน�นขยายการลงทุนและเติบโตในพื้นที่ที่เป�นจุดแข็งและมีความเชี่ยวชาญ 
• เพ่ิมการลงทุนในไทย และเอเชียตะวันออกเฉียงใต�โดยเฉพาะเมียนมาร� ซ่ึงเป�นพ้ืนที่ที่มีความชํานาญ มีต�นทุนและความเสี่ยงต่ํา 
• ร�วมลงทุนกับ ปตท. ในธุรกิจ LNG ครบวงจร เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจและสร�างความมั่นคงทางพลังงานของประเทศในอนาคต 
• ศึกษาโอกาสการลงทุนในพ้ืนที่ใหม�ที่มีต�นทุนต่ํา เช�น US Shale Plays  และแหล�งน้ํามันในตะวันออกกลาง เป�นต�น 

RENEW พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อรองรับการเติบโตอย�างยั่งยืนในอนาคต 
• เน�นการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่ช�วยลดต�นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการสํารวจและผลิตป�โตรเลียม 
• หาโอกาสในการเพ่ิมรายได�และสร�างผลตอบแทนจากธุรกิจอื่นๆ ที่เก่ียวข�องกับธุรกิจป�จจุบัน 
• ศึกษาโอกาสทางธุรกิจใหม�ๆ ที่มีโอกาสเติบโตในอนาคต และสามารถต�อยอดประสบการณ�และความเช่ียวชาญของบุคลากรในบริษัท 

ในด�านการเงิน ปตท.สผ. ให�ความสําคัญกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการเงิน โดยมุ�งเน�นโครงสร�างทางการเงินที่แข็งแกร�ง 
อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ และสภาพคล�องที่สามารถรองรับกับสภาวะราคาน้ํามันและเศรษฐกิจที่มีความไม�แน�นอน 
รวมทั้งโอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดข้ึนได� นอกจากนี้ยังมีการจัดทําแผนจําลองสถานการณ�ราคาน้ํามันดิบและอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทต�อดอลลาร� สรอ. 
ที่ระดับต�างๆ เพ่ือจัดเตรียมแผนการบริหารความเสี่ยงให�มีความเหมาะสม 
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	ในไตรมาส 2 ปี 2559 ส่วนงานท่อขนส่งก๊าซ มีกำไรสุทธิจำนวน 56 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 26 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 32 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 2 ปี 2558 ที่มีกำไรสุทธิจำนวน 82 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากรายได้ที่ลดลงตามราคาขายก๊าซที่ลดลงของโครงการล...

