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ขอมูลสรุป 

 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงาน 

การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี”้ 
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สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

1. ขอมูลทั่วไป 

1.1 ขอมูล ปตท.สผ. 
 

ชื่อบริษัท บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) หรือ ปตท.สผ. 
สถานที่อยู
สํานกังานใหญ 

เลขที่ 555/1 ศูนยเอนเนอรยีค่อมเพล็กซ อาคารเอ ชัน้ที ่6, 19-36  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจกัร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
ประเภทธุรกจิ สํารวจและผลติปโตรเลียม และลงทนุในธุรกิจตอเนื่อง 
เลขทะเบียนบริษัท 0107535000206  
โทรศพัท  66 (0) 2537-4000 
โทรสาร  66 (0) 2537-4444 
เว็บไซต www.pttep.com 
อีเมล  ติดตอกรรมการอิสระ independentdirector@pttep.com 

ติดตอนักลงทนุสัมพนัธ IR@pttep.com 

ติดตอเลขานุการบริษัท corporatesecretary@pttep.com  
ทุนจดทะเบยีน 3,322,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 3,322,000,000 หุน 

มูลคาหุนละ 1 บาท 
ทุนชําระแลว 3,319,985,400 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 3,319,985,400 หุน 

มูลคาหุนละ 1 บาท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2554)  
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1.2 ขอมูลบรษิัทยอย    
ณ วนัที ่31 มกราคม 2555 ปตท.สผ. มีบริษัทยอยทั้งหมด 52 แหง โดยทุกบริษทัยอยมีสถานที่อยูสํานกังาน โทรศัพท และโทรสาร เชนเดยีวกับ ปตท.สผ. ตามขอ 

1.1  และมีรายชื่อกรรมการของแตละบริษัทตามเอกสารแนบ 2  
 

ที่ ชื่อบริษัท ชื่อยอ จํานวนหุนที่จําหนาย
ไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

1.  บริษัท ปตท.สผ. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ปตท.สผ.อ. 2,000 ลานหุน  10 บาท หุนสามัญ ปตท.สผ.     100% 

2.  บริษัท ปตท.สผ. สยาม จํากัด ปตท.สผ.ส. 1 ลานหุน   100 บาท หุนสามัญ  

 

ปตท.สผ.         51% 

PTTEPO         49% 

3.  บริษัท ปตท.สผ. อันดามัน จํากัด ปตท.สผ.  อันดามัน 100,000 หุน   10 บาท หุนสามัญ  ปตท.สผ.ส.    100% 

4.  PTTEP MEA Limited PTTEP MEA 50,000 หุน 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ ปตท.สผ.     100% 

5.  PTTEP Offshore Investment Company Limited PTTEPO 6,667 หุน 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ ปตท.สผ.        75% 

ปตท.สผ.อ.      25% 

6.  PTTEP Southwest Vietnam Company Limited PTTEP SV 50,000 หุน 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPO       100% 

7.  PTTEP Kim Long Vietnam Company Limited PTTEP KV 50,000 หุน 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPO       100% 

8.  PTTEP Hoang-Long Company Limited PTTEP HL 50,000 หุน 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPO       100% 

9.  PTTEP Hoan-Vu Company Limited PTTEP HV 50,000 หุน   1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPO       100% 

10.  PTTEP Oman Company Limited PTTEP OM 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPO       100% 

11.  PTTEP Algeria Company Limited PTTEP AG 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPO       100% 

12.  PTTEP Iran Company Limited PTTEP IR 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP OM   100% 

13.  PTTEP Bahrain Company Limited PTTEP BH 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP OM   100% 

14.  PTTEP Holding Company Limited PTTEPH 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPO       100% 
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ที่ ชื่อบริษัท ชื่อยอ จํานวนหุนที่จําหนาย
ไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

15.  PTTEP Indonesia Company Limited PTTEP ID 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPH       100% 

16.  PTTEP Bengara I Company Limited PTTEPB 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP ID     100% 

17.  PTTEP Semai II Limited PTTEP SM 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP ID     100% 

18.  PTTEP Egypt Company Limited PTTEP EG 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPH       100% 

19.  PTTEP Rommana Company Limited PTTEPR 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP EG    100% 

20.  PTTEP Sidi Abd El Rahman Company Limited PTTEP SAER 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP EG    100% 

21.  PTTEP Bangladesh Limited PTTEP BD 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPH       100% 

22.  PTTEP South Asia Limited1 PTTEP SA 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPH       100% 

23.  PTTEP New Zealand Limited PTTEP NZ 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPH       100% 

24.  PTTEP International Holding Company Limited  PTTEP IH 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEPH       100% 

25.  บริษัท ออเรนจ เอ็นเนอรยี่ จํากัด ออเรนจ 1 ลานหุน 100 บาท หุนสามัญ  

 

PTTEPO 53.9496% 

บ. โมเอโกะ อินเตอร

เนชันแนล บี.วี.

36.0504% 

คริสเอ็นเนอรยี่ (กัลฟ 

ออฟ ไทยแลนด) จํากัด  

10% 

26.  PTTEP Australia Pty Ltd PTTEP AU 50,000 หุน            1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ PTTEPH       100% 

27.  PTTEP Australia Offshore Pty Ltd PTTEP AO 50,000 หุน            1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ PTTEP AU    100% 

                                                           
1 เดิมชื่อ PTTEP Myanmar Limited 
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ที่ ชื่อบริษัท ชื่อยอ จํานวนหุนที่จําหนาย
ไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

28.  PTTEP Australia Perth Pty Ltd PTTEP AP 50,000 หุน            1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ PTTEPH       100% 

29.  PTTEP Australia Browse Basin Pty Ltd PTTEP AB 50,000 หุน            1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ PTTEP AP    100% 

30.  PTTEP Australasia Pty Ltd PTTEP AA 409,895,440 หุน       ราคาแตกตางกัน2  

(ราคาเฉลี่ย 0.4895 

ดอลลารออสเตรเลีย) 

หุนสามัญ PTTEP AB    100% 

40,000,000 หุน        0.4957 ดอลลาร

ออสเตรเลีย 

หุนบุริมสิทธิ 

1,575,000 หุน   0.4895 ดอลลาร

ออสเตรเลีย 

หุน B3 

31.  PTTEP Australasia (Finance) Pty Ltd PTTEP AAF 1 หุน 1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ  

 

PTTEP AA    100% 

32.  PTTEP Australasia (Petroleum) Pty Ltd PTTEP AAP 10 หุน 1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ  PTTEP AA    100% 

33.  Tullian Pty Ltd PTTEP AAT 1 หุน 1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ  PTTEP AAF  100% 

34.  PTTEP Australasia (Operations) Pty Ltd PTTEP AAO 106,686,517 หุน       0.20 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ   PTTEP AAF  100% 

35.  PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd PTTEP AAA 1,700,000 หุน         2 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ PTTEP AAO 100% 

36.  PTTEP Australasia (Staff) Pty Ltd PTTEP AAS 10 หุน 1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ PTTEP AAO 100% 

       

                                                           
2 คิดเปนมูลคา 200,631,256.48 ดอลลารออสเตรเลีย (รวมกับหุนบุริมสิทธิ์มูลคา 19,826,452.31 ดอลลารออสเตรเลีย และหุน B มูลคา 770,914.25 ดอลลารออสเตรเลีย จะมีมูลคาหุนรวม
เปนเงินทั้งสิ้น 221,288,623.04 ดอลลารออสเตรเลีย) 
3 หุนบริษัทประเภทหนึ่งที่ออกใหสําหรับพนักงานในโครงการ Employee Share Option Plan (ESOP) ซึ่งตอมา PTTEP AB ไดรับซื้อไวทั้งหมด 
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ที่ ชื่อบริษัท ชื่อยอ จํานวนหุนที่จําหนาย
ไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

37.  PTTEP Australia Timor Sea Pty Ltd PTTEP AT 50 หุน ไมมีกําหนด Par Value 4 

(ราคาเฉลี่ย 827,048.78 

ดอลลารออสเตรเลีย) 

หุนสามัญ  PTTEP AB    100% 

38.  PTTEP FLNG Holding Company Limited  PTTEP FH 10,000 หุน 1 ดอลลารฮองกง หุนสามัญ  PTTEP IH     100% 

39.  JV Shore Base Limited5 JV Shore Base 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ PTTEP IH     100% 

40.  PTTEP Netherland Holding Limited PTTEP NL 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP IH     100% 

41.  JV Marine Limited JV Marine 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP IH     100% 

42.  PTTEP South Mandar Limited PTTEP SMD 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP ID     100% 

43.  PTTEP South Sageri Limited PTTEP SS 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP ID     100% 

44.  PTTEP Sadang Limited PTTEP SD 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP ID     100% 

45.  PTTEP Malunda Limited PTTEP ML 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  PTTEP ID     100% 

46.  PTTEP Netherlands Coöperatie U.A. PTTEP NC -6 - - PTTEP IH    

0.00005% 

PTTEP NL 

99.99995% 

47.  PTTEP Canada Limited  PTTEP CA 1,017,891,500 หุน 1 ดอลลารแคนาดา หุนสามัญ  PTTEP NC    100% 

 

                                                           
4 PTTEP AB เขาซื้อหุน PTTEP AT ทั้งหมด 50 หุน คิดเปนมูลคา 41,352,439 ดอลลารออสเตรเลีย 
5 เดิมชื่อ PTTEP Brazil Holding Limited 
6 PTTEP NC มี Member Contribution เปนเงินจํานวน 1,000,050,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
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ที่ ชื่อบริษัท ชื่อยอ จํานวนหุนที่จําหนาย
ไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

ธุรกิจบริการ 

48.  บริษัท พีทีทีอีพี เซอรวิสเซส  จํากัด 

(ใหบริการสนับสนุนบุคลากร) 

พีทีทีอีพี  เซอรวิสเซส 100,000 หุน 10 บาท หุนสามัญ  

 

ปตท.สผ.       25% 

ปตท.สผ.อ.    75% 

49.  Andaman Transportation Limited 

(ลงทุนในทอขนสงกาซสําหรับโครงการพมา) 

ATL 62,500 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ PTTEPO       80% 

MOGE          20%7 

50.  PTTEP Southwest Vietnam Pipeline Company 

Limited 

(ลงทุนในทอขนสงกาซสําหรับโครงการเวียดนาม) 

PTTEP SVPC 50,000 หุน     1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา หุนสามัญ  

 

PTTEPH       100% 

51.  PTTEP Australia International Finance Pty Ltd 

(จัดหาเงินทุนเพื่อธุรกิจของ ปตท.สผ.) 

PTTEP AIF 50,000 หุน 1 ดอลลารออสเตรเลีย หุนสามัญ  

 

PTTEP AP    100% 

 

52.  PTTEP Canada International Finance Limited  

(จัดหาเงินทุนเพื่อธุรกิจของ ปตท.สผ.) 

PTTEP CIF 50,000 หุน 1 ดอลลารแคนาดา หุนสามัญ  PTTEP NC    100% 

 
หมายเหตุ   PTTEP Merangin Company Limited เลิกบริษัทเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2554 

                                                           
7 Myanmar Oil and Gas Enterprise เขาถือหุนใน ATL เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2555 
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1.3  ขอมูลบรษิัทรวม (รวมถึงนิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป) 

ณ วันที่ 31 มกราคม 2555 ปตท.สผ. มีบริษัทรวมทัง้หมด 17 แหงและมีรายชื่อกรรมการของแตละบริษัทตามเอกสารแนบ 2 ดังนี้    

ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่
จําหนายไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

1. บริษัท เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ จํากัด ใหเชาอสังหาริมทรัพย เอนเนอรยี่ 

คอมเพล็กซ 

180 ลานหุน 10 บาท หุนสามัญ ปตท.สผ. 50% 

ปตท. 50% สํานักงานใหญ: เลขที่ 555/1 ศูนยเอนเนอรยี่   

คอมเพล็กซ อาคารเอ ถนนวิภาวดีรังสิต แขวง

จตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท: 66 (0) 2140-1000 

โทรสาร: 66 (0) 2 140-1122 

2. บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส จํากัด ใหบริการดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร   

พีทีที ไอซีที 15 ลานหุน  10 บาท หุนสามัญ ปตท.สผ. 20% 

ปตท. 20% 

ปตท. โกลบอลเคมิคอล 

40% 

ไทยออยล 20% 

สํานักงานใหญ: เลขที่ 555/1 ศูนยเอนเนอรยี่   

คอมเพล็กซ อาคารเอ ชั้น 4-5 ถนนวิภาวดี

รังสิต แขวงจตุจักร  เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 

10900 

โทรศัพท: 66 (0) 2537- 3456 

โทรสาร: 66 (0) 2537- 2935 
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ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่
จําหนายไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

3. Carigali – PTTEPI Operating Company 

Sendirian Berhad 

สํารวจและผลิตปโตรเลียม CPOC 350,000 หุน 1 ริงกิตมาเลเซีย   หุนสามัญ ปตท.สผ.อ. 50% 

PCJDA Limited 50% 

สํานักงานใหญ: Tower 1, Petronas Twin 

Towers, Kuala Lumpur City Center, 

50088, Kuala Lumpur, Malaysia 

โทรศัพท: (603) 2782-2555 

โทรสาร: (603) 2713-9877 

4. Moattama Gas Transportation Company ทอขนสงกาซในพมา MGTC 1,000,000 หุน 0.03 ดอลลาร

สหรัฐอเมริกา         

หุนสามัญ PTTEPO  25.5% 

Unocal Myanmar 

Offshore  28.2625% 

Total E&P Myanmar 

31.2375% 

MOGE 15% 

สํานักงานใหญ: No.5 Sacred Tooth Relic 

Lake Avenue, Punn Pin Gone Quarter  No. 5, 

Mayangon Township, Yangon, Union of 

Myanmar 

โทรศัพท: (951) 650-977, 660-466 

โทรสาร: (951) 650-478,  650-479 
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ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่
จําหนายไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

5. Taninthayi Pipeline Company LLC  ทอขนสงกาซในพมา TPC 100,000 หุน 1 ดอลลาร

สหรัฐอเมริกา 

หุนสามัญ PTTEPO 19.31784% 

Petronas Carigali 

Myanmar (Hong 

Kong) Ltd 

40.91018% 

MOGE 20.45414% 

Nippon Oil 

Exploration 

(Myanmar) Ltd 

19.31784% 

สํานักงานใหญ: 16 Shwe Taung Kyar 

Bahan, Yangon, Union of Myanmar 

โทรศัพท: (951) 526-411-4 

โทรสาร: (951) 525 – 698 

6. บริษัท บี 8/32 พารทเนอร จํากัด  สํารวจและผลิตปโตรเลียม บี 8/32  

พารทเนอร 

110,000 หุน 100 บาท หุนสามัญ PTTEPO 25.0009% 

MOECOI 16.7064% 

KrisEnergy 4.6346% 

Chevron 53.6581% 

สํานักงานใหญ: 19 อาคารไทยพาณิชย 

ปารค พลาซา อีสต อาคาร 3 ชั้น 5 ถนน

รัชดาภิเษก แขวงจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท: 66 (0) 2545-5555 

โทรสาร: 66 (0) 2545-5554 
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ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่
จําหนายไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

7. Hoang Long Joint Operating Company สํารวจและผลิตปโตรเลียม HL JOC -* - - PTEP HL 28.5% 

PVEP  41% 

SOCO  28.50% 

OPECO  2.0% 

 

สํานักงานใหญ: Suite 2001, Me Linh Point 

Tower, 2 Ngo Duc Ke Street, District 1, 

Ho Chi Mihn City, S.R. Vietnam 

โทรศัพท: (848) 3829-9359 

โทรสาร: (848)-3822-6106 

8. Hoan-Vu Joint Operating Company สํารวจและผลิตปโตรเลียม HV JOC  -* - - PTTEP HV 25% 

PVEP 50% 

SOCO 25% 

 

สํานักงานใหญ: Suite 2006, Me Linh Point 

Tower, 2 Ngo Duc Ke Street, District 1, 

Ho Chi Mihn City, S.R. Vietnam 

โทรศัพท: (848) 3823-9525 

โทรสาร: (848)-3823-9526 

9. Shoreair Pty Limited ฐานปฏิบัติการทางเดินอากาศ 

 

- 600 หุน 1 ดอลลาร

ออสเตรเลีย 

หุนสามัญ PTTEP AAO 50% 

Arthur Hamilton 

41.667% 

Alex Wood 8.333% 

สํานักงานใหญ: Level 1, 40 Cavenagh St, 

Darwin, Northern Territory, Australia 

โทรศัพท: (61) 8-8922-0930  

โทรสาร: (61) 8-8922-0910 
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ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่
จําหนายไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

10. Troughton Island Pty Ltd ฐานปฏิบัติการทางเดินอากาศ

สํารอง 

-  100 หุน 1 ดอลลาร

ออสเตรเลีย 

หุนสามัญ  

 

PTTEP AAO 50% 

Arthur Hamilton 44% 

Alex Wood 6% 
สํานักงานใหญ: Level 1, 40 Cavenagh St, 

Darwin, Northern Territory, Australia 

โทรศัพท: (61) 8-8922-0930  

โทรสาร: (61) 8-8922-0910 

11. Groupement Bir Seba สํารวจและผลิตปโตรเลียม GBRS -8 - - PTTEP AG 35% 

PVEP 40% 

Sonatrach 25% 
สํานักงานใหญ: Lot No.1, Lotissement 

Belle Vue-Hydra, Algiers, Algeria 

โทรศัพท: (213) 2194-5325 / 26 / 27 

โทรสาร: (213) 2194-5320 / 22 

12. PTT FLNG Limited ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ

ปโตรเลียม 

 

PTT FLNG 1,000 หุน 

 

10 ดอลลาร

ฮองกง 

หุนสามัญ 

 

 

 

 

PTTEP FH 50% 

PTT International 

(Singapore) 

Company Pte. Ltd. 

50% 

สํานักงานใหญ: 1401 Hutchison House, 

10 Harcourt Road, Hong Kong 

โทรศัพท: (852) 2846 1888 

โทรสาร: (852) 2845 0476 

 

 

 

                                                           
8 ไมมีการออกหุน แตสัดสวนการถือหุนในบริษัทเปนไปตามสัดสวนการถือแปลงสัมปทาน 
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ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่
จําหนายไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

13. Erawan 2 FSO Bahamas Ltd. ใหเชาเรือ FSO Erawan 2 

FSO 

Bahamas 

100 1 ดอลลาร

สหรัฐอเมริกา 

หุนสามัญ 

 

Chevron Global 

Energy Inc. 65.91%  

JV marine Ltd. 

13.11% MOECO 

20.98% 

สํานักงานใหญ: Ocean Centre, Montagu 

Foreshore, East Bay Street, Nassau, New 

Providence, Bahamas 

P.O. Box SS-19084, Nassau,  

New Providence, Bahamas 

โทรศัพท: - 

โทรสาร: - 

14. KKD Oil Sands Partnership9 สํารวจและผลิตปโตรเลียม KKD Oil 

Sands 

1,570,000 หุน ไมมีกําหนด  

Par Value 

หุน  

(ของหาง

หุนสวน) 

Statoil Canada Ltd.  

60% 

PTTEP CA 40% 

(เปนหุนสวนของหาง

หุนสวน) 

สํานักงานใหญ: Suite 3600, 308 – 4th Ave 

S.W., Calgary, Alberta T2P 0H7, Canada 

โทรศัพท: (403) 234-0123 

โทรสาร: (403) 234-0103 

15. Leismer Aerodrome Limited ใหบริการการเดินทางทางอากาศ LAL 200 หุน ไมมีกําหนด  

Par Value 

หุนสามัญ Statoil Canada Ltd.  

60% 

PTTEP CA 40% 

 

สํานักงานใหญ: Suite 3600, 308 – 4th Ave 

S.W., Calgary, Alberta T2P 0H7, Canada 

โทรศัพท: (403) 234-0123 

โทรสาร: (403) 234-0103 

                                                           
9 เดิมชื่อ Statoil Canada Partnership 
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ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่
จําหนายไดแลว 

ราคาตอหุน ชนิดของหุน ผูถือหุน 

16. บริษัท เอ็นเอสที ซัพพลาย เบส จํากัด ฐานสนับสนุนการปฏิบัติการ

ปโตรเลียม ทาเรอื และ คลังสินคา 

NST Supply 

Base 

1,000,00010 1,000 บาท หุนสามัญ บริษัท เชฟรอนประเทศ

ไทยสํารวจและผลิต 

จํากัด. 62.86% 

MOECO 20.58% 

JV Shore Base 

15.67% 

บริษัท คริสเอ็นเนอรยี่ 

อินเตอรเนชั่นแนล 

(ประเทศไทย) โฮลดิ้ง 

0.56% 

บริษัท พลังโสภณ 

จํากัด 0.33% 

สํานักงานใหญ: 19 อาคารไทยพาณิชย 

ปารค พลาซา อีสต ชั้น 5 ถนนรัชดาภิเษก  

เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท: 66 (0) 2545-5555 

โทรสาร: 66 (0) 2545-5454 

17. Asia Pacific Marine Services (EF) B.V. ใหเชาเรือ FSO Asia Pacific 

Marine 

Services 

18,000 1 ยูโร หุนสามัญ Erawan 2 FSO 

Bahamas Ltd. 100% สํานักงานใหญ: Naritaweg 165 Telestone 

8, Amsterdam, The Netherlands 

โทรศัพท: - 

โทรสาร: - 

 

                                                           
10 เพิ่มทุนเปน 1,000,000,000 บาท เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ 2555 
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1.4 บุคคลอางอิง 

 (1) นายทะเบียนหลักทรัพย 
 ชื่อ บริษัท ศูนยรบัฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

ที่อยู 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท   0-2229-2800  

TSD Call center 0-2229-2888   

โทรสาร  0-2654-5427 

Email TSDCallCenter@set.or.th 

 เว็บไซต  http://www.tsd.co.th  

 (2) นายทะเบียนหุนกู  

  (2.1) หุนกูสกุลบาททั้งหมด 

• หุนกู 2,500 ลานบาท ออกขายเดือนมีนาคม 2546 

• หุนกู 6,500 ลานบาท ออกขายเดือนมิถนุายน 2550 

• หุนกู 40,000 ลานบาท ออกขายเดือนพฤษภาคม 2552 

ชื่อ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
ที่อยู 393 ถนนสีลม บางรัก กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10500 

โทรศพัท 02-230-6061    02-230-6203    02-230-5487 

โทรสาร      0-2266-8150   

  (2.2) หุนกู 500 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ออกขายเดือนกรกฎาคม 2553 
ชื่อ The Bank of New York Mellon 
หนวยงาน   Global Corporate Trust 

ที่อยู           One Temasek Avenue, #03-01 Millenia Tower,  

 Singapore 039192 

โทรศพัท    +65-6432-0355 

โทรสาร       +65-6883-0338 
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  (2.3) หุนกู 200 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ออกขายเดือนสงิหาคม 2553 
ชื่อ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด(มหาชน) 
ที่อยู            333 ถนนสีลม กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10500  

โทรศพัท     0-2230-2971 

โทรสาร       0-2626-4545-6 

  (2.4) หุนกู 700 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ออกขายเดือนเมษายน 2554) 
ชื่อ The Bank of New York Mellon 
หนวยงาน   Global Corporate Trust 

ที่อยู           One Temasek Avenue, #03-01 Millenia Tower,  

 Singapore 039192 

โทรศพัท    +65-6432-0355 

โทรสาร       +65-6883-0338 

 (3) ผูแทนผูถือหุนกู  

  (3.1) หุนกู 6,500 ลานบาท ออกขายเดือนมิถนุายน 2550) 

ชื่อ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
หนวยงาน   งานผูแทนผูถอืหุนกู ฝายบรกิารธุรกิจหลักทรัพย ชั้น 11 

ที่อยู           400/22 อาคารธนาคารกสิกรไทย ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน  

เขตพญาไท กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10400 

โทรศพัท    0-2470-1986 

โทรสาร       0-2470-3684 

  (3.2) หุนกู 40,000 ลานบาท ออกขายเดือนพฤษภาคม 2552 
ชื่อ   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั(มหาชน) 
ที่อยู            ชั้น 3 อาคาร 2 ถนนเพชรบุรี แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ี 

 กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10900  

โทรศพัท     0-2256-2316 

โทรสาร       0-2256-2401-4 
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  (3.3) หุนกู 500 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ออกขายเดือนกรกฎาคม 2553 
ชื่อ The Bank of New York Mellon 
หนวยงาน   Global Corporate Trust 

ที่อยู           One Temasek Avenue, #03-01 Millenia Tower,   

 Singapore 039192 

โทรศพัท    +65-6432-0355 

โทรสาร       +65-6883-0338 

  (3.4) หุนกู 200 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ออกขายเดือนสงิหาคม 2553 
ชื่อ   ธนาคารกรุงเทพ จํากัด(มหาชน) 
ที่อยู            333 ถนนสีลม กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10500  

โทรศพัท     0-2230-2971 

โทรสาร       0-2626-4545-6 

  (3.5) หุนกู 700 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ออกขายเดือนเมษายน 2554 
ชื่อ The Bank of New York Mellon 
หนวยงาน   Global Corporate Trust 

ที่อยู           One Temasek Avenue, #03-01 Millenia Tower,   

 Singapore 039192 

โทรศพัท    +65-6432-0355 

โทรสาร       +65-6883-0338 

(4) Facility Agent (เงินกู 500 ลานดอลลารสหรัฐอเมรกิา ทาํสัญญาเมื่อเดือนพฤศจิกายน 

2553) 
ชื่อ            The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. 
ที่อยู 10/F., AIA Central, 1 Connaught Road, Central, Hong Kong 

โทรศพัท     +852-2823-6666 

โทรสาร      +852-2823-6686 
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(5) Cross Currency and Interest Rate Swap Counter Party  

(5.1)  Cross Currency Swap Counter Party (เงินกูธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

จํานวน 10,000 ลานบาท) 
ชื่อ            ธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน)                              
หนวยงาน   ฝายธุรกิจตลาดทุน (Capital Markets Business Division) 

ที่อยู  400/22 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

   กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10400 

โทรศพัท     0-2470-2020                        

โทรสาร       0-2470-3065 

ชื่อ            ธนาคารกรุงไทย จาํกัด (มหาชน)    
หนวยงาน   ฝายบริหารเงนิ 

ที่อยู  อาคาร 1 (นานาเหนือ) ชั้น 5 เลขที่ 35 ถนนสุขุมวิท  

 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10110 

โทรศพัท     0-2208-4815                   

โทรสาร       0-2256-8398 
 

(5.2) Cross Currency and Interest Rate Swap Counter Party (หุนกู 2,500  

ลานบาท ออกขายเดือนมนีาคม 2546) 
ชื่อ            ธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน) 
หนวยงาน   ฝายธุรกิจตลาดทุน (Capital Markets Business Division) 

ที่อยู เลขที ่400/22 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน  

 เขตพญาไท กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10400 

โทรศพัท     0-2470-2020     

โทรสาร      0-2470-3065 
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(5.3) Cross Currency Swap Counter Party (หุนกู 3,500 ลานบาท ออกขายเดือน

มิถุนายน 2550) 
ชื่อ            ธนาคารซิต้ีแบงก สาขากรุงเทพฯ                                 
หนวยงาน   Corporate Sales and Structuring 

ที่อยู  อาคาร Interchange 21 เลขที่ 399 ถนนสุขุมวิท  

 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10110 

โทรศพัท     0-2788-2822       

โทรสาร       0-2788-4825-8 

(5.4) Cross Currency Swap Counter Party (หุนกู 5,000 ลานบาท ออกขายเดือน

พฤษภาคม 2552) 
ชื่อ            ธนาคารดอยซแบงก สาขากรุงเทพฯ                            
หนวยงาน   Corporate Treasury Sales 

ที่อยู เลขที่ 63 อาคารแอทธิน ีทาวเวอร ชัน้ 27-29 ถนนวทิย ุ 

 แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10330 

โทรศพัท     0-2646-5139                        

โทรสาร 0-2651-5892 

(5.5) Cross Currency Swap Counter Party (หุนกู 11,700 ลานบาท ออกขายเดือน

พฤษภาคม 2552) 
ชื่อ            ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน)     
หนวยงาน   สายธุรกิจขนาดใหญ 4 กลุมธุรกิจขนาดใหญ 

ที่อยู ชั้น 8 โซนบ ีเลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร  

 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10900 

โทรศพัท     0-2544-2483                        

โทรสาร       0-2937-704 
 

ชื่อ            ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
หนวยงาน   ฝายธุรกิจตลาดทุน (Capital Markets Business Division) 

ที่อยู เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน  

 เขตพญาไท กรุงเทพฯ ประเทศไทย10400 

โทรศพัท 0-2470-2020                        

โทรสาร       0-2470-3065 
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ชื่อ ธนาคารดอยซแบงก สาขากรุงเทพฯ                            
หนวยงาน   Corporate Treasury Sales 

ที่อยู เลขที่ 63 อาคารแอทธิน ีทาวเวอร ชัน้ 27-29 ถนนวทิย ุ 

 แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10330 

โทรศพัท     0-2646-5139                        

โทรสาร       0-2651-5892 

(5.6) Cross Currency Swap Counter Party (หุนกู 5,000 ลานบาท ออกขายเดือน

พฤษภาคม 2552) 
ชื่อ            ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
หนวยงาน   ฝายธุรกิจตลาดทุน (Capital Markets Business Division) 

ที่อยู  เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน  

 เขตพญาไท กรุงเทพฯ ประเทศไทย10400 

โทรศพัท 0-2470-2020                        

โทรสาร       0-2470-3065 

ชื่อ            ธนาคารซิต้ีแบงก สาขากรุงเทพฯ                                 
หนวยงาน   Corporate Sales and Structuring 

ที่อยู อาคาร Interchange 21 เลขที่ 399 ถนนสุขุมวิท  

 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10110 

โทรศพัท     0-2788-2822       

โทรสาร       0-2788-4825-8 

ชื่อ ธนาคารดอยซแบงก สาขากรุงเทพฯ                            
หนวยงาน   Corporate Treasury Sales 

ที่อยู เลขที่ 63 อาคารแอทธิน ีทาวเวอร ชัน้ 27-29 ถนนวทิย ุ 

 แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10330 

โทรศพัท     0-2646-5139                        

โทรสาร       0-2651-5892 
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(5.7) Cross Currency Swap Counter Party (หุนกู 18,300 ลานบาท ออกขายเดือน

พฤษภาคม 2552) 
ชื่อ ธนาคารดอยซแบงก สาขากรุงเทพฯ                            
หนวยงาน   Corporate Treasury Sales 

ที่อยู เลขที่ 63 อาคารแอทธิน ีทาวเวอร ชัน้ 27-29 ถนนวทิย ุ 

 แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10330 

โทรศพัท     0-2646-5139                        

โทรสาร       0-2651-5892 

ชื่อ            ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
หนวยงาน   ฝายธุรกิจตลาดทุน (Capital Markets Business Division) 

ที่อยู เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน  

 เขตพญาไท กรุงเทพฯ ประเทศไทย10400 

โทรศพัท 0-2470-2020                        

โทรสาร       0-2470-3065 

ชื่อ            ธนาคารซิต้ีแบงก สาขากรุงเทพฯ                                 
หนวยงาน   Corporate Sales and Structuring 

ที่อยู  อาคาร Interchange 21 เลขที่ 399 ถนนสุขุมวิท  

 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10110 

โทรศพัท     0-2788-2822       

โทรสาร       0-2788-4825-8 

(6)   ผูสอบบัญชี 
 ชื่อ   สํานกังานการตรวจเงนิแผนดิน 
ที่อยู       ซอยอารีสัมพนัธ ถนนพระรามที ่6 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท      0-2271-8150  

โทรสาร       0-2618-5783 
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(7)  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษทั  
ชื่อ  นายทองฉัตร หงศลดารมภ 
ที่อยู  8/48 ประสานมิตรคอนโดมิเนียม สุขุมวทิ 23 แขวงคลองเตยเหนือ  

เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท 0-2258-4363 

โทรสาร  - 
ชื่อ นางสาวสุคนธ กาญจนาลยั 
ที่อยู 188 ซอย 16 ถนนเทศบาลนิมิตใต ประชานิเวศน 1 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 

10900 

โทรศพัท 0-2589-5566 

โทรสาร  - 
ชื่อ นายภษูณ ปรียมาโนช 
ที่อยู 1/99 หมูที่ 2 ถ.วิภาวดี 60 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 

10210 

Email Premanode@gmail.com   

(8) ที่ปรึกษากฎหมาย           
ชื่อ  Herbert Smith  
ที่อยู 1            Herbert Smith (Thailand) Ltd. 

  1403 อาคารอับดุลราฮิม เพลส 

  990 ถนนพระราม 4 กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท     0-2657-3888 

โทรสาร        0-2636-0657 

ที่อยู 2            23rd Floor Gloucester Tower 

  15 Queen's Road Central 

  Hong Kong 

โทรศพัท     +852-2845-6639 

โทรสาร        +852-2845-9099 
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   ชื่อ  Blakes, Cassels & Greydon LLP 
ที่อยู             855 – 2nd Street S.W. suite 3500,  

  Bankers Hall East Tower,  

  Calgary AB T2P 4J8, Canada 

โทรศพัท     403-260-9600 

โทรสาร        403-260-9700 
  
   ชื่อ  Allen Arthur Robinson 

ที่อยู             QV1 250 St Georges Terrace  

  Perth 6000, Australia 

โทรศพัท     +61 8 9488 3700 

โทรสาร        +61 8 9488 3701 

  
ชื่อ   Siam Premier International Law Office Limited 
ที่อยู   อาคารเซ็นทรลัเวิลด ชัน้ 26 

    999/9 ถนนพระราม 1 ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศพัท  0-2646-1888 

โทรสาร    0-2646-1919 
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2.  ปจจัยความเสี่ยง 

 

ปจจัยความเสีย่งที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมของ ปตท.สผ. แบงเปน

สองประเภท คือปจจัยความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายในและปจจัยความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก ไดแก 

2.1  ปจจัยความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายใน 

2.1.1   ความเสี่ยงในการลงทุนในโครงการใหม  

  ปตท.สผ. มนีโยบายขยายการลงทนุทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยพิจารณาโครงการ

ที่มีศักยภาพและสอดคลองกับแผนกลยุทธในการเพิ่มปริมาณการผลติและปริมาณสํารองปโตรเลยีม เพื่อ

รองรับการขยายตัวของความตองการพลังงาน  จงึมุงเนนการลงทนุในพืน้ทีท่ี่มีศักยภาพทางปโตรเลียมสูง  

ซึ่งจะสงผลใหบริษัทสามารถเติบโตไดอยางมัน่คงในระยะยาว ปตท.สผ. มีการทบทวนกลยทุธในการขยาย

การลงทุน โดยพิจารณาจากศักยภาพของแหลงปโตรเลียมและโอกาสการลงทนุในประเทศเปาหมาย เทคโนโลยี

ในการผลิตปโตรเลียม รวมถึงโอกาสการขยายการลงทนุกับ Strategic Partner และไดมีการปรับแผนกลยทุธ

โดยการเรงขยายการลงทุนในพืน้ทีเ่ปาหมายหลกัทีม่ีความสําคัญในเชิงกลยทุธ (Grow aggressively in 

core areas) ทัง้ในดานการสํารวจและการเขาซื้อหรือควบรวมกิจการ โดยเนนขยายฐานการลงทนุแบบ 

Growth Platform หรือการขยายการลงทนุจากประเทศที่ ปตท.สผ. มีความไดเปรียบ เนื่องจากมีฐานการ

ลงทนุอยูในประเทศนั้นแลว สามารถประสานประโยชนกับโครงการที่มีอยู และมศัีกยภาพในการเติบโตสูง 

อยางไรก็ตาม การลงทนุใหมๆ อาจมีความเสี่ยงเกิดขึน้ ดังนัน้ ในการลงทุนแตละครั้งจึงมีแนวทางในการ

ปองกนัความเสี่ยง โดยพิจารณาปจจัยความเสี่ยงตางๆ ทั้งทางดานศกัยภาพของปโตรเลียม การดําเนนิการ 

ความสามารถของผูดําเนนิการ เงื่อนไขและความชัดเจนของการแบงผลประโยชนและการปฏิบัติตามขอสัญญา 

ความมัน่คงทางดานการเมอืง ความสัมพันธระหวางประเทศ เสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเงิน สภาพ

ทางภูมิศาสตร รวมถึงลกัษณะและขนาดของโครงการ เพื่อนาํมาประกอบการพิจารณาคัดเลือกโครงการ 

รวมทัง้การหามาตรการปองกันความเสีย่งลวงหนา และชดเชยความเสี่ยงเหลานี้ไวในกระบวนการวิเคราะห

ผลตอบแทนจากการลงทุนดวยอีกทางหนึง่ 

  จากความเสีย่งดงักลาวในขางตน ปตท.สผ. มีระบบการพิจารณาการลงทนุในโครงการใหม

อยางรอบคอบ โดยคณะกรรมการกลัน่กรองโอกาสการลงทนุเบื้องตน (Early Opportunity Review 

Committee) เพื่อใหการดําเนนิงานดานการขยายการลงทุนเปนไปตามทิศทางและแนวนโยบายการลงทนุ

ตามแผนของบริษัท โดยมีการวิเคราะหปจจัยทางดานตางๆ เพือ่ใหเกิดความเหมาะสมตอการลงทนุใน

ประเภทธุรกิจและเทคโนโลยีทัง้ที่เปน Conventional และ Unconventional โดยการลงทนุในโครงการใหม

ทุกโครงการตลอดจนการรวมทุน Farm-in และ Farm-out จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ

กลั่นกรองโอกาสการลงทนุเบื้องตนและคณะกรรมการผูบริหารระดับสูง (Management Committee) กอน
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เขาขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแลวจงึเขาพิจารณาในคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติใน

ลําดับข้ันสุดทาย   

 2.1.2   ความเสี่ยงในการสํารวจ  

 การสํารวจเพื่อหาแหลงปโตรเลียมใหมๆ มคีวามสาํคัญและจําเปนอยางยิ่งในธุรกิจสํารวจและ

ผลิตปโตรเลียมซึ่งเปนธุรกิจที่มีโอกาสใหผลตอบแทนคอนขางสงูแตก็เปนธุรกิจที่มีความเสีย่งสงูดวยเชนกนั 

เนื่องดวยขอจาํกัดทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมในปจจุบัน การศึกษาเพื่อเขาใจในลักษณะธรณีวิทยา

ปโตรเลียมแมวาจะใชเทคโนโลยีทีท่ันสมัยแลว แตไมสามารถทีจ่ะมัน่ใจอยางเต็มที่ได กลาวคือยงัคงมีความ

ไมแนนอนทางดานธรณวีทิยาอยู อยางไรก็ตามการมีขอมูลทีเ่หมาะสมอยางเพยีงพอและการศึกษาวเิคราะห

ลักษณะธรณวีิทยาปโตรเลยีมในรายละเอียดจะสามารถลดความไมแนนอนและความเสี่ยงของการสํารวจ

ลงมาอยูในระดับที่ยอมรับได 

 ปจจัยที่เปนความเสีย่งที่สําคญัเกีย่วกับการสํารวจปโตรเลยีม ซึง่ตองเนนการศึกษาและ

วิเคราะห เพื่อทําความเขาใจในรายละเอยีดกอนพิจารณาลงทุนในโครงการสํารวจปโตรเลียม ประกอบดวย 

 (1) การประเมนิความเสีย่งในการพบแหลงปโตรเลียม หรือโอกาสของการพบแหลง

ปโตรเลียม 

 (2) การประเมนิขนาดแหลงปโตรเลียมหรือการประเมินปริมาณสํารองปโตรเลียมที่อยู

ในพืน้ที่เปาหมาย  

 (3) คาใชจายในการสํารวจพบแหลงปโตรเลียม  

 เพื่อลดความเสี่ยงทั้งสามประการใหสัมฤทธิ์ผลอยางดี  บริษัทจงึใหความสาํคัญในการ

พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในสาขา Geosciences จัดการบริหารและจัดการความรูเพือ่พัฒนา

องคความรูในสาขานี ้ และจดัการพัฒนาฐานขอมูล E&P ใหใชประโยชนไดมากขึน้ จัดเก็บ Best Practice 

และ Lessons Learned ที่ไดจากการปฏิบัติงานในโครงการตางๆ เพื่อใหพนกังานไดศึกษา นําไปเปน

แนวทางปฏิบัติ นอกจากนี้ยงัไดจัดทํา Expert Directory เพื่อใหทุกคนไดทราบ 

 อีกทั้งเพื่อใหการสํารวจสามารถดาํเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพสูง ปตท.สผ. มีระบบ

การปองกนัความเสี่ยงในการพิจารณาทางเทคนิคโดยใชระบบ Peer Review ผานคณะทํางานกลัน่กรอง

การประเมนิคณุภาพโครงการลงทนุ New Venture และโครงการสํารวจปโตรเลยีม (Quality Assurance 

Review Team – QART) ซึ่งมหีนาทีก่ลัน่กรองและประเมินคุณภาพโครงการสํารวจปโตรเลียมทีค่รอบคลุม

ประเด็นสําคญัทางเทคนิค และความไมแนนอนทางดานธรณวีิทยา ใหเปนไปตามมาตรฐานและสอดคลอง

กับกระบวนการดําเนนิงานของบริษัท นอกจากนั้น ปตท.สผ. ไดมีการพจิารณาการวางแผนหลุมสํารวจ

อยางรอบคอบในชวงการวางแผนงานประจําป (Exploration Portfolio Review) ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการ

ใชงบประมาณที่มีจํากัดใหเหมาะสมกับความเสีย่งที่ยอมรับได 
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2.1.3   ความเสี่ยงในการพัฒนาโครงการ 

 บริษัทมีความเสี่ยงภายใตการพัฒนาโครงการที่เกิดขึน้ ไดแก ความลาชาและคาใชจายเกนิ

วงเงินงบประมาณ ดังนัน้จึงกําหนดแนวทางการปองกนัความเสี่ยงเพื่อใหสามารถดําเนนิโครงการไดตาม

คุณภาพงานทีต่องการ ภายในระยะเวลาและงบประมาณที่กําหนด ดังนี ้

 (1) ดานการบริหารโครงการ ใหความสําคญัตอการกําหนดนโยบาย การวางแผน

โครงการ และการออกแบบระบบวิศวกรรมที่เหมาะสม การบริหารสัญญาจัดซื้อจัดจาง การติดตามงานและ

การบริหารควบคุมการกอสราง ทั้งนี ้ เพื่อใหมัน่ใจวาสามารถดําเนินโครงการไดทันตามกําหนด อีกทั้ง

พยายามจะลดตนทุนเพื่อใหมั่นใจวาไดเกิดประโยชนสูงสุดแกทุกฝายที่เกี่ยวของ 

 (2) ดานบุคลากรและระบบงาน ใหความสาํคัญในการพฒันาบุคลากรดานการบริหาร

โครงการ นําระบบการบริหารจัดการองคความรูมาใชเพื่อแลกเปลีย่นขอมูลและประสบการณในโครงการ

ตางๆ พรอมทัง้ดําเนินการอยางตอเนื่องในการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานตาม Project Realization Process 

หรือ PREP เพื่อใหการพัฒนาโครงการเปนไปตามขั้นตอนทีถู่กตอง เหมาะสม โปรงใส และบรรลุเปาหมาย

ทั้งในดานคุณภาพ งบประมาณ และเวลา รวมถงึปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหรวดเรว็และคลองตวัขึ้น 

 (3) ดานสัญญา ใหความสําคญัตั้งแตการรางสัญญา การเขาผูกพนั และการบริหาร

สัญญาซึ่งอาจนําไปสูการฟองรองเรียกคาเสียหาย และความเสีย่งจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดของ

สัญญาที่มีตอกัน ความเสีย่งเหลานี้สามารถควบคุมไดโดยเริม่จากการเจรจา ซึ่งตองใชความรูความสามารถ

จากบุคลากรในหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ อาท ิ สัญญากอสรางแทนผลิตตองประกอบดวยหนวยงาน

วิศวกรรมการกอสรางเพื่อพจิารณารายละเอียดทางเทคนิค หนวยงานจัดหาที่ตองตรวจสอบคุณสมบัติของ

ผูรับจางและเปรียบเทียบราคา หนวยงานการเงนิและบัญชีดูแลดานภาษีและการประกันภัย หนวยงาน

กฎหมายดูแลรับผิดชอบดานกฎหมาย หนาที ่ และความรับผิดระหวางคูสัญญา นอกจากนีก้ารบริหาร

สัญญาที่รอบคอบชวยลดความเสี่ยงและความเสยีหายที่อาจเกิดจากความลาชาของงานซึง่จะกระทบตอแผน 

การดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทโดยภาพรวม และอาจสงผลใหเกิดขอพิพาทระหวางคูสัญญา 

ดังนัน้หนวยงานที่เกีย่วของกบัการบรหิารสญัญาตองทาํความเขาใจในเงือ่นไขและขอกาํหนดตางๆ ในสัญญา

อยางถองแท และปรึกษาฝายกฎหมายอยางใกลชิด 

 2.1.4   ความเสี่ยงในการผลิต  

 ความเสี่ยงทางดานการผลิตอันมีสาเหตุมาจากอุปกรณและระบบการผลิต หรือขอผิดพลาด

ที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ที่สงผลใหการผลิตไมเปนไปตามเปาหมายที่เกิดจากการหยุดผลติ 

ในการปองกนัความเสีย่งทางดานการผลิต บริษัทใหความสําคญัตั้งแตการออกแบบ

โครงสรางฐานผลิต ระบบการผลิต รวมถึงระบบควบคุมดานการผลิตและระบบการบํารุงรักษาเชิงปองกนั 

โดยมีระบบ Automatic Detection และ Emergency Shutdown System เพื่อปองกันความสญูเสีย สวน 
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ในดานที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานนั้นไดจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงาน คูมือปฏิบัติงาน พรอมทั้งโครงการ

ฝกอบรมใหเจาหนาที่เขาใจและปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนี้ บริษทัไดมีการพัฒนา 

นําระบบปรับปรุงความเชื่อมั่นของอุปกรณการผลิตมาใช (Asset Reliability & Integrity Management 

System, ARIMs) ซึง่เปนสวนหนึง่ของโครงการ Operation Excellence โดยโครงการ ARIMs นี้มี

วัตถุประสงคเพื่อลดการสูญเสียการผลิตอนัเนื่องมาจากเสื่อมสภาพและยังพิจารณาเพิ่มประสิทธภิาพของ

อุปกรณอยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้ยงัเพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการบาํรุงรักษาเชิงปองกันและ

การตรวจสอบ โดยมีเปาหมายหลกัสุดทายคือ ไมมีการสูญเสีย หรือ Zero Unplanned shutdown 

อีกทั้งเพื่อใหการบริหารจัดการดานงานปฏบัิติการในภาพรวมเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ

ยิ่งขึ้น บริษทัไดมีการจัดตัง้คณะกรรมการพิจารณาความเสีย่งดานการปฏิบัติการ (Operations Risk 

Committee) ซึ่งมีหนาทีว่เิคราะหและประเมินความเสี่ยง และผลกระทบตอแผนการดําเนนิงานโครงการ 

รวมถึงเสนอแนะและใหขอคิดเห็นตอแผนการดําเนินงาน เพื่อปองกนัและแกไขผลกระทบที่อาจเกดิขึ้น และ

ติดตามประเมนิความเสี่ยงใหสอดคลองกบันโยบายการจัดการความเสี่ยงของบริษทั 

 2.1.5   ความเสี่ยงในดานการตลาดและการจาํหนายปโตรเลียม 

 เนื่องจากผลิตภัณฑสวนใหญของบริษัทเปนกาซธรรมชาติ ซึง่ตองพึง่พาตลาดภายใน 

ประเทศเปนหลัก หากความตองการใชกาซธรรมชาติเปลี่ยนแปลงไปจากที่คาดการณไว อาจสงผลกระทบ

ตอรายไดของบริษัท  ดังนัน้จงึมนีโยบายขยายการลงทนุในโครงการสาํรวจและผลิตปโตรเลยีมในตางประเทศ 

โดยเฉพาะแหลงที่มนี้าํมันเพื่อเพิ่มสัดสวนปริมาณสาํรองน้าํมัน เชน การลงทนุในโครงการแคนาดา ออยล 

แซนด เคเคดี โดยปจจุบันไดเร่ิมการผลิต (First oil) ในพืน้ที ่Leismer ต้ังแตเดือนมกราคม 2554 เปนตนมา 

ซึ่งถือเปนการกระจายความเสี่ยง แทนที่จะพึ่งพาผลิตภัณฑหลกัจากกาซธรรมชาติเพยีงอยางเดียว นอกจากนั้น 

ปตท.สผ. ยังไดศึกษาการพฒันาแหลงกาซขนาดเล็ก (Stranded Gas Field) โดยนําเทคโนโลยี FLNG 

(Floating Liquefied Natural Gas Production) ซึ่งเปนการแปรสภาพกาซธรรมชาติใหกลายเปนของเหลว

บนเรือแลวขนสงทางเรือไปยงัตลาด ทําใหการพัฒนาแหลงกาซธรรมชาติขนาดกลางและเลก็มีความคุมคา

ในเชิงพาณิชยมากยิง่ขึ้น ซึ่งกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงสะอาดและยังมีปริมาณสํารองทัว่โลกอยูเปนจํานวน

มาก โดยสามารถเสริมสรางความมัน่คงดานพลังงานใหแกประเทศซึ่งสอดรับกับแผนการนําเขา LNG ของ 

ปตท. ในอนาคต 

 ในสวนของการจําหนายกาซธรรมชาติในประเทศ ซึ่งมลูีกคารายใหญ คือ ปตท. นัน้ 

ปตท.สผ. ไดทาํสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติกับ ปตท. เปนสัญญาระยะยาว มีอายุสัญญาประมาณ 25-30 ป 

เพื่อปองกันความเสี่ยงอันจะเกิดจากผูซื้อไมรับซื้อกาซธรรมชาติ ในสัญญาจึงระบใุหผูซื้อรับกาซธรรมชาติ

ตามปริมาณการซื้อข้ันต่าํตอปไว หากผูซื้อไมสามารถรับกาซธรรมชาติไดตามที่ตกลงไวในสัญญาจะตองชาํระ

คากาซธรรมชาติในสวนที่ไมรับใหแก ปตท.สผ.  ซึ่งเปนการประกันรายไดสวนหนึ่ง 



 แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTD.docx สวนที่ 1 หนา 27  

 เพื่อตอบสนองตอความตองการพลงังานของประเทศที่เปลี่ยนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจ 

ปตท.สผ. ไดติดตามแนวโนมเศรษฐกจิและความตองการพลงังานอยางตอเนื่อง โดยไดประสานงานกับ ปตท. 

และหนวยงานราชการที่เกี่ยวของเพื่อรวมกันวางแผนการจัดหาพลงังานและจัดทาํแผนการพัฒนาโครงการ

แบบองครวม เพื่อพัฒนาและเพิ่มปริมาณสํารองจากโครงการตางๆใหสอดคลองกบัความตองการพลังงาน

ของประเทศทัง้ในระยะสั้นและระยะยาว 

 2.1.6   ความเสี่ยงในดานขีดความสามารถขององคกร 

 บุคลากรและกระบวนการธุรกิจเปนสวนประกอบหลกัในการกาํหนดขีดความสามารถทีจ่ะนาํ 

ความสาํเร็จมาสูองคกร ดังนั้น ปตท.สผ. ไดเล็งเห็นวาควรมีการเรงพฒันาความสามารถขององคกร เพื่อ

รองรับการเตบิโตของบริษทัและสามารถนาํแผนกลยทุธของบริษทั ไปสูการดําเนนิการไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

ดังนี ้

 (1) การเรงพัฒนาขีดความสามารถเพื่อสนับสนุนกลยทุธการเติบโตในอนาคต

ประกอบดวย ดานการเขาซื้อและควบรวมกิจการ (M&A) และการสํารวจ (Exploration) ดานการขุดเจาะ 

(Drilling) และดานกระบวนการผลิตโดยใชเทคโนโลย ีFLNG 

 (2)  จัดทาํแผนจดัหาและพัฒนาบุคลากร เพื่อสรรหาคนที่มีความรูความสามารถมา 

รวมงานแลวพฒันาขีดความสามารถของพนักงานตามระดับงาน โดยการนํา Competency Management 

System มาใชในการพัฒนาพนักงานในสายวิชาชพีตางๆ อยางเปนรูปธรรม พรอมทั้งไดมีการใชระบบการ

พัฒนาวชิาชพีพนกังานในสายเทคนิค Technical Career Ladder (TCL) ซึ่งชวยพัฒนาบุคลากร 

ใหสามารถเตบิโตในสายอาชีพเทคนิคเทยีบเทาระดับบริหาร และระบบ Accelerated Development 

Program (ADP) ในการพฒันาพนักงานใหมีความพรอมและสามารถปฏิบัติงานและตัดสินใจเองไดเร็วขึ้น 

รวมถึงจัดทําแผน Talent Management เพื่อพฒันากลุมพนกังานที่มศัีกยภาพสงู เพื่อใหมีความพรอมที่จะ

ไปรับผิดชอบงานในระดับที่สูงขึน้ และจดัทําแผนสรรหาและพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมในการดํารงตาํแหนง

ระดับผูบริหารและเทียบเทา เพื่อทดแทนผูบริหารที่เกษียณอายุหรือการเพิ่มตําแหนงบริหารที่เกิดจากการเติบโต

ขององคกร ตลอดจนการคดัสรร Technical Partner เพื่อการศึกษาเรียนรู และเสรมิจุดแข็ง เปนพันธมิตร

ทางธุรกิจสําหรับความตองการความรูเฉพาะดานเปนพิเศษ เชน FLNG 

2.1.7   ความเสี่ยงในดานความปลอดภัย มัน่คง อาชีวอนามัย และสิง่แวดลอม 

เนื่องจาก ปตท.สผ. และบรษิัทในเครือ ดําเนนิธุรกิจเกีย่วกับการสํารวจและผลิตปโตรเลียม

มีปจจัยความเสี่ยงที่หลากหลาย รวมถงึความเสีย่งในดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และ

ส่ิงแวดลอม (Safety, Security, Health, and Environment - SSHE) ซึ่งเปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากทั้ง

ปจจัยภายในและภายนอก และความเสยีหายอาจมีความรุนแรงมากนอยตางกนัไป 
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ปตท.สผ. ตระหนักถึงปจจัยความเสี่ยงตางๆ ในการดําเนินงานของบริษทัจงึไดมีการ

กําหนดนโยบายดานความปลอดภัย มั่นคง อาชวีอนามัย และสิ่งแวดลอม อยางชดัเจน และมกีารปรับปรุง

ผลการดําเนินงานดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิง่แวดลอม (SSHE) อยางตอเนื่อง เพื่อให

สามารถดาํเนนิธุรกิจไดอยางมั่นคงและมปีระสิทธิภาพ โดยในป 2554 ไดมีการริเร่ิมโครงการปฏิรูปความ

ปลอดภัยแบบกาวกระโดด (Step Change in SSHE) ข้ึน โดยมีเปาหมายหลกัเพือ่กาวไปสูการเปนองคกร

ซึ่งปราศจากการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงานภายในป 2556 (LTI-Free organization by 2013) และยังเปน

การเสริมสรางศักยภาพให ปตท.สผ. เปนองคกรสํารวจและผลิตปโตรเลียมระดับประเทศที่นาเชื่อถือ 

ปลอดภัย และเติบโตอยางยั่งยนื โดยเนนการพัฒนาอยางตอเนื่องในดาน SSHE Management System 

เพื่อจัดทาํและปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานใหทันตอเหตุการณอยูเสมอ  รวมทัง้การเสริมสรางวัฒนธรรม

ความปลอดภยัฯ (SSHE Culture) ผานเจตนารมณของผูบริหารและการมีสวนรวมของบุคคลากร และการ

ตรวจสอบดานความปลอดภัยฯ (SSHE Assurance) เพื่อตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานใหเกดิ

การปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

 2.1.8   ความเสี่ยงดานการเงิน  

 ความเสีย่งทางดานการเงินที่เกิดจากปจจยัภายในนัน้มี 2 ปจจัยความเสี่ยง คือ ความ

เสี่ยงดานการใหสินเชื่อและความเสีย่งดานสภาพคลอง ในดานการใหสินเชื่อ กลุมบริษัทมนีโยบายให

ทําธุรกรรมกับคูคาที่มีระดับความนาเชื่อถอือยูในเกณฑที่ดี โดยผลติภัณฑสวนใหญนัน้จะขายใหกับ 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทแมของ ปตท.สผ. นอกจากนี้กลุมบริษัทไดมีการประเมิน

ความเสีย่งดานการใหสินเชือ่อยางถี่ถวนและตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ 

 ความเสีย่งดานสภาพคลองนั้น คือ ความเสีย่งที่เกิดจากการทีบ่ริษัทไมสามารถจัดหา

เงินทนุมาใชในการดําเนนิธรุกิจได กลุมบริษัทบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองโดยมกีารจัดทําประมาณ

การเงนิสดและการปรับปรุงขอมูลประมาณการทางการเงินอยางสม่ําเสมอ รวมถึงการจัดทาํโครงการกูเงนิ

ระยะสั้น เพื่อเปนชองทางในการเขาถึงตลาดทนุภายในประเทศ โดยการออกตราสารหนี้ระยะสัน้ และการ

จัดทําวงเงินสนิเชื่อแบบมีภาระผูกพนักับธนาคารพาณชิย 

2.2 ปจจัยความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก 

 2.2.1   ความเสี่ยงในดานการเมอืงในประเทศที่เขาไปลงทุน 

ตามนโยบายขยายการลงทนุไปตางประเทศเพื่อรองรับการขยายตัวทางพลังงานของตลาดไทย 

และเพื่อสนับสนนุการเจริญเติบโตของบริษัทในระยะยาวนัน้  ปตท.สผ. มุงเนนการขยายการลงทนุในพื้นที่

เปาหมายหลกัที่มีความสาํคัญในเชิงกลยทุธ (Grow aggressively in core areas) ซึ่งประเทศเหลานี้อาจมี

ความเสีย่งทางภูมิรัฐศาสตร (Geopolitical Risk) บริษัทจึงตัง้ทมีงานที่รับผิดชอบติดตามขอมูลขาวสาร

เกี่ยวกับประเทศเหลานัน้อยางใกลชิด และจัดใหมีบทวิเคราะหสถานการณและความเสีย่งทางภูมิรัฐศาสตร
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เปนระยะ หรือเมื่อมีเหตุการณสําคัญ (Risk Alert) โดยกําหนดเปน Scenario ตางๆ แจงผูบริหารระดับสูง

และหนวยงานที่เกีย่วของทราบสําหรับใชประเมินความเสี่ยงเพื่อดูแลการลงทนุ ตลอดจนความปลอดภัย

ของพนกังาน (Security Risk) ที่ประจําอยูในแตละประเทศ และยังไดใชการวเิคราะหดังกลาวจัดทาํเปน 

Risk Rating Score เพื่อนาํมาประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงทุนในโครงการใหม นอกจากนัน้ บริษทัยงั

ประสานอยางใกลชิดกบักระทรวงการตางประเทศและสถานทตูไทยในประเทศที่ไปลงทนุและสนใจจะลงทนุ

ดวยเพื่อสงเสริมความสัมพนัธที่ดีและเพื่อสรางความมัน่ใจวาการดําเนนิงานของ ปตท.สผ. นัน้ไดรับการ

สนับสนนุจากรัฐ และไดดําเนินไปตามแนวนโยบายของประเทศเชนกนั 

 2.2.2   ความเสี่ยงในดานกฎหมายและขอกําหนด 

  ความเสีย่งทางดานกฎหมายและขอกาํหนดเปนความเสีย่งที่เกดิจากการฝาฝน หรือไมปฏิบัติ

ตามกฎหมายหรือขอกาํหนดตางๆ หรือมาตรฐานทีเ่กีย่วของกบัการดาํเนนิงานของบริษัท ทาํใหเกดิขอพพิาท

ทางกฎหมาย หรืออาจถูกยึดใบอนุญาตประกอบกิจการ เชน การฝาฝนกฎหมายหรือขอกาํหนดในดาน

ความปลอดภยั ดานสิ่งแวดลอม ซึ่งสงผลใหเกิดความเสียหายตอองคกรในเรื่องรายไดทีห่ายไปและยังทํา

ความเสยีหายตอองคกรในเรื่องที่ไมสามารถคํานวณเปนเงนิได เชน ชือ่เสียงของบรษิัท เปนตน 

 โดยที่ผานมา ปตท.สผ. ไดมีมาตรการในการปองกนัความเสี่ยงในเรื่องการปฏิบัติตาม

ขอกําหนดของรัฐบาลออสเตรเลียสาํหรับโครงการมอนทารา โดยมกีารจัดทาํแผนดูแลการปฏิบัติงานโครงการ

มอนทาราอยางใกลชิด พรอมทั้งจัดตัง้คณะกรรมการกํากับดูแลเปนการเฉพาะ นอกจากนี ้ ยังจัดเตรียม

การศึกษากฎ ระเบียบ ขอบังคับ มาตรฐานสิง่แวดลอม ความปลอดภัย ของรัฐบาลประเทศออสเตรเลีย 

แคนาดา เพื่อรองรับและตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใหทันทวงท ี

 2.2.3   ความเสี่ยงทางดานราคาน้ํามันและผลิตภณัฑปโตรเลียม  

 ในป 2554 ราคาน้าํมนัมีความผนัผวนคอนขางมาก โดยราคาน้าํมนัดิบเบรนทอยูในกรอบ

ราคา 94.49 ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรล ถงึ 127.71 ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรล  ราคา

ผลิตภัณฑปโตรเลียมของ ปตท.สผ. อิงอยูกับราคาน้ํามันในตลาดโลกซึ่งมีความผนัผวนเกิดจากหลายปจจัย

ที่ไมอาจควบคุมได อาท ิ อุปสงคและอุปทานของตลาด เสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศ

ตางๆ นโยบายการกาํหนดสัดสวนการผลิตน้ํามนัของประเทศในกลุมโอเปค ปริมาณน้ํามันสาํรองในแตละ

ประเทศ ภาวะภูมิอากาศของโลกที่แปรเปลี่ยนในแตละฤดูกาล  การเปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามนัจากสาเหตุ

ดังกลาว ยอมมีผลกระทบตอรายไดของบริษัท และอาจสงผลตอการวางแผนใชเงนิลงทนุในโครงการตางๆ 

    ดวยปจจัยดงักลาวทําใหการเปลี่ยนแปลงของราคาน้าํมนัในตลาดโลกมีผลกระทบโดยตรง

ตอราคาน้ํามนัดิบและกาซธรรมชาติเหลวของบริษัทในทันท ี ในขณะที่ราคาขายกาซธรรมชาต ิ ผลิตภัณฑ

หลักของบริษทั มโีครงสรางสูตรราคาซื้อขายทีม่ีกลไกของการปองกนัความผนัผวนของราคาน้าํมนั (Natural 

Hedge) อยู เมื่อราคาน้าํมันอางอิงมีการเปลี่ยนแปลง ราคากาซธรรมชาติก็จะปรบัไปในทิศทางเดียวกนั 
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ทั้งนี้ การซื้อขายกาซธรรมชาติจะมีการปรับราคาเปนระยะ เชน ทกุ 6 หรือ 12 เดือน เปนตนตามแตที่ได

กําหนดไวในสตูรราคาของแตละโครงการ ซึ่งจะทาํใหราคากาซฯมีความมัน่คงทางราคามากกวาน้ํามนัดิบ

และกาซธรรมชาติเหลว 

ปตท.สผ. ดําเนินการบริหารความเสี่ยงทางราคา โดยจัดใหมีการวิเคราะหผลกระทบของ

การเปลี่ยนแปลงราคาน้ํามนัที่ระดับราคาตางๆ ตอรายไดและกําไรของบริษัทเปนประจําทุกป เพื่อวางแผน 

การบริหารความเสี่ยงราคาน้ํามนั โดยแผนดังกลาวจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่งกอนจะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อเปนแนวทางใหบริษทัดําเนินการตอไป  

2.2.4   ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

 ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2554 บริษัทไดกําหนดใช Functional Currency เปนสกุลเงิน

ดอลลารสหรัฐอเมริกาซึ่งเปนสกุลเงินหลักที่ใชอางอิงในการซื้อขายผลิตภัณฑปโตรเลียม อาทิ น้ํามันดบิและ

กาซธรรมชาติซึ่งเปนผลิตภัณฑหลักของบริษัท อยางไรก็ดีกระแสเงินสดของบริษัทยังมีความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงของคาเงินสกุลเงินบาทเทียบกับสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาเนื่องจากกระแสเงินสดรับสวนใหญ

ของบริษัทเปนสกุลเงินบาทที่อางอิงสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา กลาวคือราคาขายน้ํามันดิบซึ่งเปน

ผลิตภัณฑหลักของบริษัทไดมีสูตรราคาอางอิงกับราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกซึ่งซื้อขายกันเปนสกุลเงินดอลลาร

สหรัฐอเมริกาแตเนื่องจากลูกคาหลักของบริษัทเปนบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทย จึงชําระคาน้ํามันดิบ

ดังกลาวเปนสกุลเงินบาทเทียบเทาสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่งไดจากสูตรราคาขายที่ไดอางอิงกับราคา 

น้ํามันดิบในตลาดโลก แตในทางกลับกันบริษัทมีภาระคาใชจายในการดําเนินงานรวมถึงเงินลงทุนหลักๆ เปน 

สกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาและระยะเวลาในการรับเงินคาขายสินคาและการชําระคาใชจายหรือเงินลงทุน 

มิไดเกิดขึ้นในชวงเวลาเดียวกันสงผลใหบริษัทมีความเสี่ยงดานกระแสเงินสดจากความผันผวนของคาเงิน

สกุลเงินบาทเทียบกับสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาบริษัทจึงไดมีการบริหารความเสี่ยงดังกลาวโดยการ

พิจารณาเขาทําธุรกรรมสัญญาซื้อขายหรือสัญญาสิทธิที่จะซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward 

และ Option) โดยอางอิงกับอัตราแลกเปลี่ยนที่ใชในการรับชําระคาสินคาที่เปนสกุลบาทที่กลาวถึงขางตน  

  ทั้งนี ้ การกาํหนดใช Functional Currency เปนสกลุเงินดอลลารสหรัฐอเมริกายังสงผล

ใหผลการดําเนินงานทางการเงินของบริษัทไดรับผลกระทบจากความผันผวนของคาเงินสกุลเงินบาทเทียบกับ 

สกุลเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกาอนัเนื่องมาจากการที่ตองแปลงคาสนิทรพัยซึง่รวมถงึเงนิสดคงเหลือและหนี้สิน 

ที่เปนสกุลเงนิบาทใหเปนสกลุเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกาในทุกรอบบัญช ี โดยบรษิัทไดมีการบรหิารความเสีย่ง

ดังกลาวโดยพจิารณาสัดสวนที่เหมาะสมระหวางสนิทรัพยและหนี้สินทีเ่ปนสกุลเงนิบาทของบริษทั และไดมี

การพิจารณาเขาทํา Cross Currency Swap สําหรับเงินกูหรือตราสารหนี้สกุลเงินบาท เพื่อเปล่ียนและ

กําหนดอัตราดอกเบี้ยจายและเงนิตนที่ครบกําหนดชาํระคืนใหอยูในสกุลเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกา เพื่อลด

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนไปของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงนิบาทตอสกุลเงินดอลลารสหรัฐ 

อเมริกา 
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  นอกจากนี ้ ผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทยงัไดรับผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของ

อัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกาตอสกุลเงินดอลลารแคนาดา เนื่องจาก PTTEP Canada 

Limited หรือ PTTEP CA ซึ่งเปนบริษทัยอยที่ดําเนนิโครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคด ี ใชสกุลเงนิ

ดอลลารแคนาดาเปนสกุลเงนิหลกัในการดําเนนิงาน (Functional Currency) แตมีภาระเงนิกูทัง้หมดเปน

สกุลเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกา ทาํให PTTEP CA มีกําไรหรือขาดทุนที่ยงัไมรับรูจากการแปลงคาภาระ 

หนี้ส้ินดังกลาวจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาตอสกุลเงินดอลลาร 

แคนาดา ทัง้นี้ บริษทัไดมีการพจิารณาบริหารความเสี่ยงดังกลาวโดยการปรับเปลี่ยนสัดสวนอตัราหนี้สิน 

ตอทุนรวมถึงการปรับเปลี่ยนสกุลเงินของภาระหนี้สินผานการเขาทําธุรกรรม Cross Currency Swap และ

การจัดหาเงนิกูใหม โดยบรษิัทจะคาํนงึถงึตนทุน สภาวะตลาด และความเสีย่งที่ยอมรับได 

2.2.5   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 

กลุมบริษัทมีความเสีย่งตออัตราดอกเบี้ยจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่มีผลกระทบ

กับกระแสเงนิสดในอนาคตและมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงนิตางๆ โดยหนี้สินสวนใหญของกลุม

บริษัทเปนหนีสิ้นที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ซึง่ทาํใหบริษทัมีกระแสเงนิสดจายคงที่ แตมีความเสีย่งทีจ่ะตองจาย

ดอกเบี้ยที่สูงกวาอัตราดอกเบี้ยในตลาดในชวงดอกเบีย้ขาลง อยางไรกต็าม บริษทัมนีโยบายบริหารความเสีย่ง

ดังกลาว โดยการรักษาสดัสวนของหนีสิ้นที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบีย้ลอยตัวใหอยูในระดับที่

เหมาะสมกับลักษณะการดําเนนิธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทจะพิจารณาการกูยืมเงินทั้งที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่

และลอยตัว รวมถงึการใชเครื่องมือทางการเงินเพื่อบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย เชน สัญญาปองกนั

ความเสีย่งดานอัตราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) เพื่อแปลงอัตราดอกเบี้ยลอยตัวเปนอัตราดอกเบี้ยคงที่

และในทางกลบักัน โดยบริษทัจะคํานึงถึงตนทนุ สภาวะตลาดในแตละขณะ และความเสี่ยงที่ยอมรับได 
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

3.1  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ ป 2554 

3.1.1 การลงทุนของบริษัทและบริษัทยอย 

(1) ในเดือนมนีาคม 2554 PTTEP Sidi Abd El Rahman Company Limited (PTTEP 

SAER) ไดยุติการรวมลงทนุในสัดสวนรอยละ 30 ในโครงการ ซิดิ อับ เอล รามาน ออฟชอร สาธารณรัฐ

อาหรับอียิปต ภายหลงัจากไดดําเนินการตามภาระผูกพนัเสร็จส้ิน 

(2)  ในเดือนมนีาคม 2554 บริษทั PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd 

(PTTEP AAA) ไดลงนามในสัญญาเขาซื้อสิทธเิพิ่มอีกรอยละ 20 ในแปลงสํารวจ AC/RL7 ประเทศ

ออสเตรเลีย จากผูรวมทนุ สงผลให   PTTEP AAA มีสิทธิในแปลงสาํรวจดังกลาวเปนรอยละ 100 

(3) ในเดือนเมษายน 2554 บริษัท พทีทีีอีพ ี อินเตอรเนชัน่แนล จาํกัด (ปตท.สผ.อ.)  

ไดยุติการสํารวจและคืนพื้นที่แปลงสํารวจในโครงการพมา เอม็ 4 สหภาพพมา ภายหลงัจากไดดําเนนิการ

ตามภาระผูกพันเสร็จส้ิน 

(4) ในเดือนมถิุนายน 2554 บริษัท PTTEP Australia Offshore Pty Ltd (PTTEP AO) 

ไดยุติการรวมลงทนุในสัดสวนรอยละ 22.21 ในโครงการออสเตรเลีย เอซี/พี 36 ประเทศออสเตรเลีย 

ภายหลงัจากไดดําเนินการตามภาระผูกพนัเสร็จส้ิน 

(5) ในเดือนกรกฎาคม 2554 รัฐบาลออสเตรเลียไดอนุมัติให บริษัท PTTEP Australasia 

(Ashmore Cartier) Pty Ltd. (PTTEP AAA) ไดรับสิทธิรอยละ 100 ในแปลงสํารวจ AC/P54 เปนระยะเวลา  

6 ปนับต้ังแตวนัที ่7 กรกฎาคม 2554 เปนตนไป 

(6) ในเดือนสงิหาคม 2554 PTTEP South Mandar Limited (PTTEP SMD), PTTEP 

South Sageri Limited (PTTEP SS), และ PTTEP Sadang Limited (PTTEP SD) ไดลงนามในสัญญา

ขายสิทธิ (Farm-out Agreement) ในแปลงสํารวจในสาธารณรัฐอินโดนีเซียจาํนวนทั้งสิน้ 3 แปลง ไดแก

แปลง South Mandar, แปลง South Sageri, และแปลง Sadang ซึ่งเปนแปลงสํารวจปโตรเลียมน้าํลึก 

ที่ต้ังอยูในบริเวณ Makassar Strait ใหกับ TOTAL E&P Indonesia South Mandar Co.,Ltd., TOTAL E&P 

South Sageri Co.,Ltd. และ TOTAL E&P Sadang Co.,Ltd., (กลุมบริษัท TOTAL) การลงนามในสัญญา 

คร้ังนี้ทาํใหสัดสวนการรวมทนุของ PTTEP SMD, PTTEP SS, และ PTTEP SD ลดลงจากรอยละ 67, 30, 

และ 40 เปนรอยละ 34, 20, และ 30 ตามลําดับ ในขณะที่กลุมบริษัท TOTAL ถือสัดสวนรอยละ 33, 45, 

และ 30 ตามลาํดับ 
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(7) ในเดือนสงิหาคม 2554 PTTEP New Zealand Limited (PTTEP NZ) และกลุม 

ผูรวมทนุ ไดรวมกันลงนามในสัญญาขายสิทธ ิ (Farm-out Agreement) ในแปลงสํารวจในโครงการ

นิวซีแลนด เกรทเซาธ จํานวน 2 แปลง ไดแก PEP 50119 และ PEP 50120  ซึ่งเปนแปลงสํารวจปโตรเลียม

ที่ต้ังอยูนอกชายฝงของเกาะใตของประเทศนวิซีแลนด  ซึ่งเปน frontier area ใหกับ Shell New Zealand 

Limited (Shell) ซึ่งมีประสบการณสูงในดานการสํารวจและผลิตปโตรเลียมในทะเลลึก การลงนามใน

สัญญาครั้งนี้ ทําใหสัดสวนการรวมทุนของ PTTEP NZ ลดลงจากรอยละ 36 เปนรอยละ 18  ในขณะที่

บริษัท Shell ถือสัดสวนรอยละ 50 

(8) ในเดือนสงิหาคม 2554 บริษัท PTTEP New Zealand Limited (PTTEP NZ) ไดยุติ

การสํารวจและคืนพืน้ที่สัมปทานหมายเลข 50121 ประเทศนวิซีแลนด 

(9) ในเดือนกนัยายน 2554 บริษัท PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd. 

(PTTEP AAA) ไดยุติการรวมลงทนุในสัดสวนรอยละ 20 ในแปลงสัมปทานดับเบิ้ลยูเอ 378 พี โครงการ 

พีททีีอีพ ีออสตราเลเชีย ประเทศออสเตรเลีย 

3.1.2 การจัดต้ังบรษิัทยอย และการเลิกบรษิทัยอย 

(1) จัดตั้งบริษัท PTTEP Canada International Finance Limited (PTTEP CIF) เพื่อ

ดําเนนิการจัดหาเงินทนุเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกจิของ ปตท.สผ. 

(2) จัดตั้งบริษัท PTTEP MEA Limited (PTTEP MEA) เพื่อรองรับการดําเนนิการที่

เกี่ยวของกับการสํารวจและผลิตปโตรเลียมในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย  

(3) เลิกบริษัท PTTEP Merangin Limited (PTTEPM) เมื่อวันที่ 29 ธนัวาคม 2554 เพือ่

ประโยชนในการบริหารจัดการกลุมบริษทั เนื่องจาก PTTEPM ไมไดดําเนินกจิการใดๆ อีกตอไป 

3.1.3 มีการปรบัโครงสรางองคกร (ตามรายละเอียดในขอ 8) 2 คร้ัง เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 

2554  และ 1 ตุลาคม 2554 เพื่อใหการบริหารงานของ ปตท.สผ. เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ เหมาะสม 

และสอดคลองกับทิศทางนโยบายการดาํเนนิงานของบรษิัทที่มุงเนนการขยายการลงทนุใหองคกรเติบโตอยาง

ยั่งยนื การสรางมูลคาเพิม่ในโครงการที่มีอยูปจจุบัน และการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร 

3.1.4 ความสาํเร็จของโครงการ  

(1) โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี ไดเร่ิมดําเนนิการผลิตในเดือนมกราคม 2554 

จากพื้นที่ Leismer และมีกาํลังการผลิตในเดือนแรกประมาณ 2,200 บารเรลตอวัน และมีการเพิ่มอัตราการ

ผลิตอยางตอเนื่องจนถงึปจจุบันซึ่งสามารถผลิตไดที่ประมาณ 15,000 บารเรลตอวนั โดยคาดวาจะสามารถ

เพิม่กาํลงัการผลิตขึ้นถึง 20,000 บารเรลตอวนั ภายในระยะเวลาประมาณ 24 เดือนนบัจากวนัเริม่ตนการผลติ 
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โดยโครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี นัน้ ครอบคลุมพื้นทีท่ั้งหมด 257,200 เอเคอร ประกอบดวย 5 

พื้นที่หลกั ไดแก Leismer, Corner, Thornbury, Hangingstone, และ South Leismer 

(2) โครงการเวียดนาม 16-1 ไดเร่ิมทําการผลิตปโตรเลียมจากแหลง Te Giac Trang 

(TGT) ต้ังแตวนัที ่22 สิงหาคม 2554 ในอัตราการผลิตเริ่มแรกประมาณ 15,000 บารเรลตอวัน และไดเพิ่ม

ระดับการผลิตเฉลี่ยเปนประมาณ 30,000 บารเรลตอวัน ในชวงปลายป 2554 

(3) โครงการเอส 1 ผานการตรวจประเมนิความสอดคลองการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

ความรับผิดชอบตอสังคม (ISO 26000) ในระดับ Role Model และไดรับการรับรองมาตรฐานแรงงานวา

ดวยความรับผิดชอบตอสังคม (SA 8000) โดยนับเปนบริษัท E&P รายแรกของประเทศไทยที่ไดรับการ

รับรองตามมาตรฐานดังกลาว 

3.1.5 การจัดหาเงนิลงทุน 

(1) ในเดือนมนีาคม 2554 ปตท.สผ. ไดลงนามในสัญญาเงนิกูกับธนาคารกรงุไทย 

จํากัด (มหาชน) วงเงินรวมทั้งสิน้ 20,000 ลานบาท อายุเงนิกู 1 ป 

(2) ในเดือนเมษายน 2554 PTTEP Canada International Finance Limited (PTTEP 

CIF) ไดดําเนนิการออกและเสนอขายหุนกูไมมีหลกัประกนัและไมดอยสทิธิใหกบันกัลงทนุสถาบนัตางประเทศ 

จํานวน 700 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา อายุ 10 ป ในอัตราดอกเบี้ยคงทีท่ี่รอยละ 5.692 ตอป  

โดยมี ปตท.สผ. เปนผูคํ้าประกนัหุนกูทั้งจาํนวน ซึง่หุนกูดังกลาวไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือจาก 

Standard and Poor’s และ Moody’s ที่ระดับ BBB+ และ Baa1 ตามลําดับ 

3.1.6  อ่ืนๆ 

(1) ต้ังแตไตรมาสที่ 1 ป 2554 เปนตนไป ปตท.สผ. ไดจัดทํางบการเงินเปนสกุลเงนิ

ดอลลารสหรัฐอเมริกาตามมาตรฐานบัญชใีหม พรอมทั้งมกีารแปลงคางบการเงนิเปนสกุลเงินบาท และ

นําเสนอควบคูกัน 

(2) ในชวงตนเดือนกุมภาพนัธ 2554 รัฐบาลออสเตรเลียไดเปดเผยผลการพิจารณา 

แผนปรับปรุงแกไข (Action Plan) ของ PTTEP Australasia Pty Ltd. หรือ PTTEP AA เกี่ยวกับเหตุการณ

มอนทาราแลว โดยตดัสินให PTTEP AA สามารถดาํเนนิงานสํารวจและผลิตปโตรเลียมในออสเตรเลียตอไป

ได เนื่องจากแผนการปรับปรุงแกไขดังกลาวแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นของบริษทัในการแกไขขอบกพรอง 

ทั้งในดานเทคนิคและการบรหิารจัดการซึ่งระบุโดยคณะกรรมการสอบสวนเหตุการณมอนทารา (Montara 

Commission Inquiry) รวมถงึการสรางมาตรฐานความปลอดภัยสงูสุดในการดําเนินงานดานสาํรวจและ

ผลิตปโตรเลียม ทัง้นี ้หนวยงานรัฐบาลออสเตรเลีย และพีททีีอีพ ี เอเอ ไดจัดทําขอตกลงรวมกัน (Deed of 
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Agreement) โดยคณะกรรมการอิสระจะติดตามการดาํเนนิการตามแผนปรับปรุงแกไขของ PTTEP AA เปน

เวลาอีก 18 เดอืน 

(3) ในชวงเดือนตลุาคม 2554 เกิดเหตุการณอุทกภัยที่ขยายเปนวงกวาง โดยมวลน้าํได

เขาประชิดสํานักงานใหญของ ปตท.สผ. ที่ศูนยเอนเนอรยี่ คอมเพลก็ซ ต้ังแตวนัที่ 4 พฤศจิกายน 2554  

ซึ่งจากผลกระทบจากเหตกุารณน้ําทวมดังกลาว สงผลใหตองมีการลดการผลิตปโตรเลียมในโครงการ

บางสวนของบริษัทเปนการชัว่คราว โดยโครงการเอส 1 ซึ่งอยูในบริเวณจังหวัดสุโขทัย จงัหวัดพิษณุโลก 

และจังหวัดกําแพงเพชร พืน้ทีก่ารผลิตไมไดรับผลกระทบจากเหตุการณน้ําทวม อยางไรก็ดี บริษัทไดลด

ปริมาณการผลิตน้ํามนัดิบลงโดยเฉลี่ย 10,000 บารเรลตอวัน (จากเดิมที่ผลิตอยูที ่ 25,000 บารเรลตอวัน) 

ต้ังแตวันที่ 28 กันยายน 2554 เนื่องจากไดรับผลกระทบในการขนสง แตสามารถกลับมาผลิตไดในระดับ

ปริมาณการผลิตเดมิต้ังแตชวงปลายเดือนตุลาคม 

 โครงการพทีทีอีีพี 1 ที่จงัหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดนครปฐม ซึง่เดิมมีการผลติ

น้ํามนัดิบอยูประมาณ 380 บารเรลตอวัน ตองหยุดการขายน้าํมนัดิบต้ังแตวันที่ 18 ตุลาคม 2554 ที่ผานมา 

เนื่องจากไมสามารถขนสงน้าํมันดิบได แตไดกลับมาดําเนนิการผลิตอีกครั้งตั้งแตวนัที ่ 21 พฤศจิกายน 

2554 ที่อัตราการผลิตเฉลี่ยประมาณ 350 - 380 บารเรลตอวัน 

 นอกจากนี ้ บริษัทไดยายการปฏิบัติงานของที่สํานักงานใหญไปยังศูนยปฏิบัติงาน

สํารองในพื้นทีข่องกลุมบริษทั ปตท. ที่จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง ในระหวางวนัที ่7 พฤศจกิายน 2554 

ถึง  21 พฤศจกิายน 2554 และไดยายกลบัมายงัอาคารสํานักงานใหญเปนทีเ่รียบรอยแลว 
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3.2   การประกอบธุรกิจ 

 3.2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

ปตท.สผ. ประกอบธุรกิจหลักดานการสํารวจและผลิตปโตรเลียมทั้งในและตางประเทศ  

โดย ณ วันที ่ 31 มกราคม 2555 ปตท.สผ. บริษทัยอย และบริษทัรวมมีโครงการดานการสํารวจและผลิต

ปโตรเลียมจํานวน 41 โครงการ ใน 13 ประเทศ โดยอยูในระยะการสํารวจ 19 โครงการ, ระยะการพัฒนา  

2 โครงการ และระยะการผลติ 20 โครงการ แบงตามประเทศ ไดดังนี ้

ลําดับ ชื่อโครงการ 
 

ระยะการ
ดําเนินงาน 

ที่ต้ัง สัดสวน 
การรวมทุน 

ผูดําเนินการ 

ประเทศไทย 16 โครงการ ไดแก 

1.  โครงการบงกช ผลิต อาวไทย 44.4445% ปตท.สผ. 

2.  โครงการเอส 1 ผลิต ภาคเหนือ 100% ปตท.สผ. 

3.  โครงการพทีทีอีีพี 1 ผลิต ภาคกลาง 100% ปตท.สผ. 

4.  โครงการบี 6/27 ผลิต อาวไทย 60% ปตท.สผ. 

5.  โครงการอาทติย ผลิต อาวไทย 80% ปตท.สผ. 

6.  โครงการแอล 22/43 สํารวจ ภาคเหนือ 100% ปตท.สผ. 
7.  โครงการแอล 53/43 และ 

แอล 54/43 

สํารวจ ภาคกลาง 100% ปตท.สผ. 

8.  โครงการแอล 21,  28 และ 

29/48 

สํารวจ ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

70% ปตท.สผ. 

9.  โครงการเอ 4, 5 และ 6/48 สํารวจ ทะเลอนัดามนั 100% ปตท.สผ. 

10. โครงการอ ี5 ผลิต ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

20% ExxonMobil 

11. โครงการคอนแทร็ค 3 ผลิต อาวไทย 5% Chevron 

12. โครงการคอนแทร็ค 4 ผลิต อาวไทย 45% Chevron 

13. โครงการจี 4/43 ผลิต อาวไทย 21.375% Chevron 
14. โครงการสินภฮูอม ผลิต ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

20% Hess 

(Thailand) 
15. โครงการบี 8/32 และ 9 เอ ผลิต อาวไทย 25% Chevron 

16. โครงการจี 4/48 ผลิต อาวไทย 5% Chevron 
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ลําดับ ชื่อโครงการ 
 

ระยะการ
ดําเนินงาน 

ที่ต้ัง สัดสวน 
การรวมทุน 

ผูดําเนินการ 

พื้นที่คาบเกีย่ว 1 โครงการ ไดแก  

17. โครงการจี 9/43 สํารวจ ไทย-กัมพูชา 100% ปตท.สผ. 
ตางประเทศ  24 โครงการ ไดแก 

 มาเลเซีย     
18. โครงการพืน้ทีพ่ัฒนารวม

ไทย-มาเลเซีย-บี 17 

ผลิต ไทย-มาเลเซีย 50% CPOC 

 สหภาพพมา     
19. โครงการพมา เอ็ม 3 เอ็ม 4 

เอ็ม 7 และเอม็ 11 

สํารวจ อาวเมาะตะมะ 100% ปตท.สผ. 

20. โครงการพมาซอติกา พัฒนา อาวเมาะตะมะ 100% ปตท.สผ. 
21. โครงการยาดานา  ผลิต อาวเมาะตะมะ 25.5% TOTAL 
22. โครงการเยตากุน  ผลิต อาวเมาะตะมะ 19.31784% Petronas 

 เวียดนาม     
23. โครงการเวียดนาม 9-2  ผลิต นอกชายฝง 25% HV JOC 
24. โครงการเวียดนาม 16-1  ผลิต นอกชายฝง 28.5% HL JOC 
25. โครงการเวียดนาม บี              

และ 48/95  
สํารวจ นอกชายฝง 8.5% Chevron 

26. โครงการเวียดนาม 52/97  สํารวจ นอกชายฝง 7% Chevron 
 กัมพูชา     

27.   โครงการกัมพูชา บี สํารวจ นอกชายฝง 33.333334% ปตท.สผ. 
 อินโดนีเซีย     

28. โครงการอินโดนีเซีย  สํารวจ นอกชายฝง 100% ปตท.สผ. 
29. โครงการอินโดนีเซีย เซาท 

มานดาร 

สํารวจ นอกชายฝง 34% ปตท.สผ. 

30. โครงการอินโดนีเซีย เซไม ท ู สํารวจ นอกชายฝง 28.33% Murphy 
31. โครงการอินโดนีเซีย ซาดงั สํารวจ นอกชายฝง 30% Tarisman 
32. โครงการอินโดนีเซีย เซาท  

ซาการ ี
สํารวจ นอกชายฝง 20% Tarisman 

 โอมาน     
33. โครงการโอมาน 44 ผลิต บนบก 100% ปตท.สผ. 

 บาหเรน     
34.   โครงการบาหเรน 2 สํารวจ นอกชายฝง 100% ปตท.สผ. 
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ลําดับ ชื่อโครงการ 
 

ระยะการ
ดําเนินงาน 

ที่ต้ัง สัดสวน 
การรวมทุน 

ผูดําเนินการ 

 แอลจีเรีย     
35. โครงการแอลจีเรีย ฮาสส ิ

เบอร ราเคซ 

สํารวจ บนบก 24.5% ปตท.สผ. 

36. โครงการแอลจีเรีย 433 เอ พัฒนา บนบก 35% GBRS 
 อียิปต     

37. โครงการโรมมานา สํารวจ บนบก 30% Sipetrol 
 นิวซีแลนด     

38. โครงการนิวซแีลนด  

เกรทเซาธ 

สํารวจ นอกชายฝง 18% OMV New 

Zealand 
 ออสเตรเลีย     

39. โครงการพทีทีอีีพี  

ออสตราเลเซีย 

ผลิต  นอกชายฝง 100% ปตท.สผ. 

40. โครงการออสเตรเลีย 

ดับเบิ้ลยู เอ 423 พ ี

สํารวจ นอกชายฝง 30% Murphy 
Australia 

WA-423-P 
Oil 

 แคนาดา     
41. โครงการแคนาดา ออยล 

แซนด เคเคด ี

ผลิต บนบก 40% Statoil 

3.2.2 นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม  

ปตท.สผ. จัดตั้งบริษทัยอยและ/หรือบริษทัรวมขึน้เพื่อดําเนนิธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม

เปนหลกั เนือ่งจากบรษิัทมีการขยายกิจการทัง้ในประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง บริษัทจึงมีความ

จําเปน ตองจดัตั้งบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมขึน้ตามภูมิภาคที่เขาไปลงทนุ เพือ่ความสะดวก คลองตัว  

มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับบริษัทน้ํามนันานาชาต ิ โดย

พิจารณาจากปจจัยตางๆ เชน บทบังคับของกฎหมาย โครงสรางทางการเงนิ ภาษีอากร และการบริหาร

ความเสีย่ง เปนตน  

สําหรับนโยบายการบริหารบริษัทยอยนั้น ปตท.สผ. มีนโยบายบริหารบริษัทยอยในรูปบริษัท

เดียว โดยกาํหนดใหบริษทัยอยมีการดําเนนิธุรกจิตามนโยบายและทิศทางกลยทุธของ ปตท.สผ.  มีผูบริหาร

และพนกังาน ปตท.สผ. เปนผูดําเนนิการหลัก มีการบรหิารจัดการและกํากับดูแลอยางเปนระบบในลักษณะ

เดียวกับ ปตท.สผ. สวนการบริหารบริษัทรวม ปตท.สผ. จะแตงตั้งตัวแทนเขาไปรวมประชุมในฐานะผูถือหุน
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และ/หรือคณะกรรมการของบริษัทเพื่อรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกันโยบายและแผนการดําเนนิงาน  โดยการ

บริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวมของ ปตท.สผ. ยึดถือตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม

ทางธุรกิจของ ปตท.สผ. เพือ่ใหการดําเนนิงานเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ โปรงใส เปนธรรม บรรลุผลการ

ดําเนนิงานตามเปาหมายทีว่างไว   

3.2.3 โครงสรางการถือหุนของกลุม ปตท.สผ. 

ณ วนัที ่ 31 มกราคม 2555 ปตท.สผ. มีการลงทนุในนิติบุคคลทั้งสิน้ 69 แหง แบงเปน

บริษัทยอย 52 แหง และบรษิัทรวม 17 แหง (รายละเอยีดขอมูลของแตละบริษัทตามขอ 1.2 และ 1.3) ดังนี้
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3.3 โครงสรางรายได 

เร่ิมต้ังแตวันที ่ 1 มกราคม 2554 ผูบริหารของกลุมบริษัทกาํหนดสกลุเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาเปน

สกุลเงนิที่ใชในการดําเนนิงาน (Functional Currency) และไดนําเสนองบการเงนิในสกุลเงินดอลลาร

สหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงนิตราตางประเทศ 

รายไดของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย สวนใหญประกอบไปดวยรายไดจากการขายปโตรเลียมซึ่งราคา

ขายอางอิงกับราคาน้าํมันตามราคาตลาดโลกซึ่งเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา (ดอลลาร สรอ.) ดังนัน้

ในการแสดงโครงสรางรายไดของ ปตท.สผ. และบริษทัยอย สําหรับป 2552-2554 จึงแสดงเปนสกุลเงิน

ดอลลาร สรอ. เพื่อใหสะทอนถงึโครงสรางรายไดของกลุมบริษัท 

โครงการของ ปตท.สผ. และบริษัทยอยเฉพาะสวนที่เปนธุรกิจหลักในการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

ที่กอใหเกิดรายไดในปจจุบันมีทัง้สิน้ 21 โครงการ ประกอบดวย โครงการบงกช โครงการคอนแทร็ค 4 

โครงการเอส 1 โครงการยาดานา โครงการเยตากนุ โครงการคอนแทร็ค 3 โครงการ บี 8/32 และ 9 เอ 

โครงการพทีทีอีีพี 1 โครงการอี 5 โครงการบี 6/27 โครงการสินภูฮอม โครงการจี4/43 โครงการโอมาน44 

โครงการอาทติย โครงการเวียดนาม 9-2 โครงการอาทติยเหนือ โครงการพทีีทีอีพ ีออสตราเลเชีย โครงการ 

จี 4/48  โครงการพืน้ทีพ่ัฒนารวมไทย-มาเลเซีย-บี17 โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี และ โครงการ

เวียดนาม 16-1 นอกจากนัน้ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ยงัมีรายไดจากการบริการทอขนสงกาซ ซึ่งเปน

รายไดตามสัดสวนใน MGTC และ TPC ที่เกิดจากการใหบริการทอขนสงกาซแก Myanmar Oil and Gas 

Enterprise (MOGE) 
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โครงสรางรายไดของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ตั้งแตป 2552-2554 

ผลิตภัณฑ ดําเนินการโดย ถือหุนโดย 

% การถือหุนของบริษัท 2552* 2553 2554 

2553 2554 
รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

สวนงานสํารวจและผลิตปโตรเลียม          

น้ํามันดิบ ปตท.สผ. - - - 136.54 3.89 184.24 4.07 257.49 4.53 
 ปตท.สผ. อ. ปตท.สผ. 100.00 100.00 44.27 1.26 60.67 1.34 70.17 1.23 
 ปตท.สผ. ส.  ปตท.สผ. 51.00 51.00 323.34 9.21 426.18 9.40 627.98 11.05 
  PTTEPO 49.00 49.00 - - - - - - 
 PTTEPO 1 ปตท.สผ. 75.00 75.00 244.32 6.96 283.91 6.26 314.11 5.52 
  ปตท.สผ. อ. 25.00 25.00 - - - - - - 
 PTTEP HV PTTEPO 100.00 100.00 68.16 1.94 55.33 1.22 60.36 1.06 
 ปตท.สผ. ท.2 ปตท.สผ. อ. 100.00 100.00 0.17 0.01 1.68 0.04 - - 
 PTTEP AP PTTEPH 100.00 100.00 59.74 1.70 60.40 1.33 - - 
 PTTEP HL PTTEPO 100.00 100.00 - - - - 149.95 2.64 

กาซธรรมชาติ ปตท.สผ. - - - 1,375.99 39.20 1,611.16 35.55 1,619.77 28.49 
 ปตท.สผ. อ. ปตท.สผ. 100.00 100.00 300.26 8.55 506.16 11.17 659.95 11.61 
 ปตท.สผ. ส. ปตท.สผ. 51.00 51.00 33.04 0.94 41.48 0.92 51.40 0.90 
  PTTEPO 49.00 49.00 - - - - - - 
 PTTEPO 1 ปตท.สผ. 75.00 75.00 73.31 2.09 77.53 1.71 80.22 1.41 
  ปตท.สผ. อ. 25.00 25.00 - - - - - - 
 PTTEP HV PTTEPO 100.00 100.00 3.46 0.10 2.26 0.05 1.59 0.03 
 PTTEP OM PTTEPO 100.00 100.00 16.56 0.47 16.66 0.37 16.30 0.29 
 ปตท.สผ. ท.2 ปตท.สผ. อ. 100.00 100.00 0.04 0.01 0.26 0.01 - - 

กาซแอลพีจี ปตท.สผ. -   5.35 0.15 5.60 0.12 6.58 0.11 
 ปตท.สผ. ส.  ปตท.สผ. 51.00 51.00 16.06 0.46 16.80 0.37 19.75 0.35 
  PTTEPO 49.00 49.00 - - - - - - 

คอนเดนเสท ปตท.สผ. - - - 596.64 17.00 835.98 18.45 1,145.45 20.15 
 ปตท.สผ. อ. ปตท.สผ. 100.00 100.00 19.58 0.56 89.49 1.97 134.34 2.36 
 ปตท.สผ. ส. ปตท.สผ. 51.00 51.00 1.35 0.04 1.80 0.04 2.24 0.04 
  PTTEPO 49.00 49.00 - - - - - - 
 PTTEP OM  PTTEPO 100.00 100.00 51.95 1.48 52.04 1.15 72.18 1.27 
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ผลิตภัณฑ ดําเนินการโดย ถือหุนโดย % การถือหุนของบริษัท 2552* 2553 2554 

   
2553 2554 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

ไดลูท บิทูเมน (Diluted Bitumen) PTTEP CA PTTEP NC 100.00 100.00 - - - - 149.89 2.64 

รวม     3,370.13 96.02 4,329.63 95.54 5,439.72 95.68 

สวนงานการบริการทอขนสงกาซ 

การบริการทอขนสงกาซ MGTC PTTEPO 25.50 25.50 69.57 1.99 71.43 1.58 80.00 1.41 

 TPC PTTEPO 19.3178 19.3178 40.17 1.14 39.41 0.87 44.07 0.78 

รวม     109.74 3.13 110.84 2.45 124.07 2.19 

สวนงานอื่น 

รายไดอื่น ปตท.สผ. - - - 10.51 0.30 32.33 0.71 18.59 0.33 

 ปตท.สผ. อ. ปตท.สผ. 100.00 100.00 10.17 0.29 5.76 0.13 30.14 0.53 

 PTTEPO 1 ปตท.สผ. 75.00 75.00 1.99 0.06 3.10 0.07 5.55 0.10 

  ปตท.สผ. อ. 25.00 25.00 - - - - - - 

 PTTEP HV  PTTEPO 100.00 100.00 0.02 0.00 0.05 0.00 0.10 0.00 

 PTTEP HL PTTEPO 100.00 100.00 - - 0.02 0.00 0.04 0.00 

 MGTC PTTEPO 25.50 25.50 0.10 0.00 0.10 0.00 0.58 0.01 

 TPC PTTEPO 19.3178 19.3178 - - - - 0.23 0.00 

 พีทีทีอีพี เซอรวิสเซส ปตท.สผ. 25.00 25.00 (5.22) (0.15) 0.38 0.01 0.86 0.01 

  ปตท.สผ. อ. 75.00 75.00 - - - - - - 

 ปตท.สผ. ท. 2 ปตท.สผ. อ. 100.00 100.00 - - - - 0.08 0.00 

 ปตท.สผ. ส.  ปตท.สผ. 51.00 51.00 3.08 0.09 2.44 0.05 5.21 0.09 

  PTTEPO 49.00 49.00 - - - - - - 

 PTTEP AP PTTEPH 100.00 100.00 9.33 0.26 45.29 1.00 41.42 0.73 

 PTTEP NZ PTTEPH 100.00 100.00 - - - - 7.51 0.13 

 PTTEP SM PTTEP ID 100.00 100.00 - - 1.83 0.04 - - 

 PTTEP SMD PTTEP ID 100.00 100.00 - - - - 3.13 0.05 

 PTTEP SS PTTEP ID 100.00 100.00 - - - - 1.16 0.02 
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ผลิตภัณฑ ดําเนินการโดย ถือหุนโดย % การถือหุนของบริษัท 2552* 2553 2554 

   
2553 2554 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

รายได (ลาน

ดอลลาร สรอ.) 
% 

รายไดอื่น (ตอ) PTTEP SD PTTEP ID 100.00 100.00 - - - - 0.90 0.02 

 PTTEP NC PTTEP IH 0.00005 0.00005 - - - - - - 

  PTTEP NL 99.99995 99.99995 - - - - 1.74 0.03 

 PTTEP CA PTTEP NC - 100.00 - - - - 3.77 0.07 

 PTTEP CIF  PTTEP NC - 100.00 - - - - 0.29 0.01 

รวม     29.98 0.85 91.30 2.01 121.30 2.13 

รวม 3,509.85 100.00 4,531.77 100.00 5,685.09 100.00 

* แปลงคาจากรายไดสกุลเงินบาทที่ไดรายงานตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อ 17 กุมภาพันธ 2553 เปนสกุลเงินดอลลาร สรอ. โดยใชอัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยประจําป 2552 ในอัตรา 

34.2858 บาท ตอ ดอลลาร สรอ.  
1 PTTEPO ถือหุนในบริษัท ออเรนจ เอ็นเนอรยี่ จํากัด และ บริษัท บี8/32 พารทเนอร จํากัด 
2 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2553 บริษัท ปตท.สผ. (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชยและอยูระหวางการชําระบัญชี 
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สําหรับป 2554 ปตท.สผ. และบริษัทยอยมีรายไดรวมทั้งสิน้ 5,685 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 

173,375 ลานบาท) เมื่อเปรียบเทยีบป 2553 จํานวน 4,532 ลานดอลลาร สรอ. (เทยีบเทา 143,506 ลาน

บาท) เพิ่มข้ึน 1,153 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 25 โดยรายไดจากการขายเพิม่ข้ึน 1,110 ลานดอลลาร 

สรอ. เปนผลจาก (1) ราคาขายผลิตภัณฑเฉลีย่ที่เปนเงินดอลลาร สรอ. สําหรบัป 2554 เพิม่ข้ึนเปน 55.49 

ดอลลาร สรอ. ตอบารเรลเทยีบเทาน้าํมนัดิบตามราคาน้ํามันโลกที่ปรับตัวเพิ่มข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับราคาขาย

ผลิตภัณฑเฉลี่ยสําหรับป 2553 ที่ 44.83 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรลเทียบเทาน้าํมนัดิบ อยางไรก็ตาม (2) 

ปริมาณการขายเฉลี่ยในป 2554 ปรับเพิ่มข้ึนเล็กนอยอยูที่ 265,047 บารเรลเทยีบเทาน้ํามันดบิตอวันเมื่อ

เปรียบเทยีบกบัปริมาณการขายเฉลี่ยในป 2553 ที่ 264,575 บารเรลเทียบเทาน้ํามนัดิบตอวัน โดยปริมาณ

ขายที่เพิ่มสวนใหญเกิดจากปริมาณการขายกาซธรรมชาตแิละคอนเดนเสทที่เพิม่ข้ึนของโครงการพืน้ที่พฒันา

รวมไทย-มาเลเซีย-บี 17 ปริมาณการขาย Diluted Bitumen (Dilbit) ของโครงการแคนาดา ออยล แซนด 

เคเคดี ที่เร่ิมมกีารผลิตในไตรมาส 1 ป 2554 รวมทั้ง ปริมาณการขายน้ํามนัดิบของโครงการเวยีดนาม 16-1

ที่เร่ิมมีการผลติในไตรมาส 3 ป 2554  อยางไรก็ตามปริมาณการขายกาซธรรมชาติและคอนเดนเสทของ

โครงการอาทติยลดลงตามอัตราการผลิตที่เปนไปตามสญัญาซื้อขายกาซธรรมชาติ และการขายน้ํามันดิบ

และกาซธรรมชาติของโครงการบี 8/32 และ 9 เอ ลดลงในปนี ้

ปตท.สผ. และบริษัทยอยมีรายไดจากการบริการทอขนสงกาซเพิ่มข้ึนซึ่งเปนรายไดตามสัดสวนใน

Moattama Gas Transportation Company (MGTC) และ Taninthayi Pipeline Company LLC (TPC)  

ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีรายไดอ่ืนๆ เพิ่มข้ึน สาเหตุหลักเนื่องจากในป 2554 มีการรับรูรายไดอ่ืน

จากการโอนสดัสวนการลงทนุ ของโครงการพมาซอติกา โครงการนิวซแีลนด เกรทเซาธ โครงการอนิโดนีเซีย 

เซาท มานดาร โครงการอนิโดนีเซีย เซาท ซาการี และโครงการอินโดนีเซีย ซาดงั อยางไรก็ตาม มีการรับรูคา

สินไหมทดแทนจากเหตกุารณในแหลงมอนทาราลดลง โดยในป 2554 มีการรับรูคาสินไหมทดแทนดงักลาว 

จํานวน 36 ลานดอลลาร สรอ. ในขณะที่มีการรับรูคาสินไหมดงักลาวเพิ่มเตมิ 44 ลานดอลลาร สรอ.  

ในปกอน 

3.4 เปาหมายการดําเนินธรุกจิป 2554-2558 

ปตท.สผ. ติดตามแนวโนมของเศรษฐกจิในประเทศและเศรษฐกิจโลกอยางสม่ําเสมอ เพื่อนาํมาใช

วิเคราะหสถานการณพลังงานในประเทศ นอกจากนี้ ยงัไดประสานงานกบั ปตท. และหนวยงานของรัฐบาล 

ที่เกีย่วของ เพื่อรวมกนัวางแผนความตองการพลังงานทั้งในระยะสัน้และระยะยาว ปรับแผนการผลิตและ

การพฒันาโครงการอยางตอเนื่อง เรงศกึษาเทคโนโลยีใหมๆ ดานการสาํรวจและผลิต รวมทั้งเรงศึกษาโอกาส

การลงทนุในโครงการใหม เพื่อเพิม่ปริมาณสํารองใหสอดคลองกบัความตองการพลงังานของประเทศ โดย

เปาหมายการดําเนนิธุรกิจของ ปตท.สผ. ในชวงป 2554-2558 ตามแผนกลยทุธของบริษทั แบงเปน
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เปาหมายเชิงปริมาณ และเปาหมายเชงิคุณภาพ โดยการดําเนินการในป 2554 มีสาระสาํคัญสรุปได

ดังตอไปนี้ 

3.4.1 เปาหมายเชิงปริมาณ 

 เปาหมายเชิงปริมาณสําหรับการขายในป 2554 และ 2558 เทากับ 273,204 และ 

316,195 บารเรลเทียบเทาน้าํมันดิบตอวนั (BOED) ตามลําดับ โดยมีอัตราการเตบิโตเฉลี่ย (Cumulative 

Average Growth Rate) ประมาณรอยละ 4 ในป 2554 ปตท.สผ. มีปริมาณการขายปโตรเลียมเฉลี่ยวันละ 

265,047 BOED แมในปนี้จะมเีหตกุารณซึ่งสงผลใหตองมกีารลดการผลิตปโตรเลียมในบางโครงการของ

บริษัท อาท ิ การผลิตปโตรเลียมที่ลดลงจากโครงการอาทิตย ซึง่มกีารปรับลดปริมาณการผลิตตอวันตาม

สัญญา (DCQ) การเลื่อนการผลิตของโครงการมอนทาราเนื่องจากการดําเนนิการประเมินผลและตรวจสอบ

อยางถี่ถวนโดยรัฐบาลออสเตรเลียกอนการอนุมัติใหบริษัทกลับเขาไปทํางานในพื้นที่ และอุทกภัยในประเทศ

ไทยชวงปลายปซึ่งสงผลใหตองมีการลดการผลิตปโตรเลียมในบางชวงเวลาสาํหรับโครงการเอส 1 และ

โครงการพทีทีอีีพี 1 อยางไรก็ตามเมื่อสถานการณเขาสูสภาพปกติ บริษทัไดมีการปรับเพิ่มการผลิต

ปโตรเลียมในโครงการบงกช โครงการเอส 1 และพื้นทีพ่ัฒนารวมไทย-มาเลเซยีเพือ่ชดเชยปริมาณการผลิต

ที่ลดลงจากเหตุการณดังกลาวขางตน บริษัทจึงมีปริมาณการขายปโตรเลียมต่ํากวาเปาหมายที่วางไวเพียง

ประมาณรอยละ 3 นอกจากนี้บริษทัยงัเรงศึกษาเทคโนโลยีใหมๆ ดานการสาํรวจและผลิต รวมทัง้เรงศึกษา

โอกาสการลงทุนในโครงการใหมเพื่อเพิ่มปริมาณสํารองปโตรเลียมใหสอดคลองกบัความตองการพลงังาน

ของประเทศในระยะยาว  

3.4.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 

(1) การสรางมูลคาสูงสุดในโครงการที่มีอยูปจจุบัน (Asset Value Maximization) ในป 

2554 ปตท.สผ. เรงสรางมูลคาเพิม่ในสินทรพัยที่มีอยูอยางตอเนื่องเพื่อความมั่นคงทางดานพลังงานของ

ประเทศ และตอบสนองตอความผันผวนของเศรษฐกิจในประเทศและเศรษฐกิจโลก โดยสามารถสราง

รายไดรวมทัง้สิ้น 5,685 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 173,375 ลานบาท) แบงเปนรายไดจากการขาย 

5,564 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 169,646 ลานบาท) และรายไดอ่ืนๆ 121 ลานดอลลาร สรอ. 

(เทียบเทา  3,729 ลานบาท) และมีกําไรสุทธิรวม 1,468 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 44,748 ลานบาท)  

โดยมีความกาวหนาในการดําเนนิการ ดังนี ้

• ดานการสํารวจ ในป 2554 ปตท.สผ. ไดดําเนนิกจิกรรมการสํารวจใน

โครงการตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง เพือ่ประเมินศักยภาพของแปลงและเพิ่ม

ปริมาณสํารองปโตรเลียม โดยบริษัทสามารถเพิม่ปริมาณสํารองปโตรเลียมไดทั้งสิน้ 67 ลานบารเรล  และมี

ปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวรวมทัง้สิ้น 1,000 ลานบารเรล ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2554 โดยในป 2554 

ปตท.สผ. มีการขุดเจาะหลุมสํารวจและหลมุประเมนิผลในหลายโครงการ อาท ิ



 แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTE.docx                      สวนที่ 1 หนา 47 

- โครงการอาทติย มีการขุดเจาะหลุมประเมินผล Arthit-14-19 A&B 

โดยพบปโตรเลียมในเชงิพาณิชย ซึ่งจะไดมีการวางแผนพัฒนาการผลติตอไป  

- โครงการพทีทีอีีพี ออสตราเลเชีย แหลง Cash-Maple ซึง่ตั้งอยูในทะเล

ติมอร ประเทศออสเตรเลีย บริษัทไดดําเนินการขุดเจาะหลุมประเมินผล Cash-2 พบกาซธรรมชาติ ซึ่งผล

การขุดเจาะหลุมประเมินผลในครั้งนี ้ ถือเปนขอมูลที่สําคัญ เพื่อพิจารณาศักยภาพในการพัฒนาโครงการ

เรือผลิตกาซธรรมชาติเหลว (FLNG) ในทะเลตมิอร ซึ่งเปนโครงการที่จะทําใหการพฒันาแหลงกาซ

ธรรมชาติที่อยูหางไกลจากฝงมีความเปนไปได ทัง้นี้ บริษัทจะดาํเนนิการขุดเจาะหลุมประเมินผลเพิ่มเติมใน

ป 2555 เพื่อยืนยันปริมาณสํารองปโตรเลียมในแหลงดังกลาว และวิเคราะหศักยภาพเชิงพาณิชยของ

โครงการตอไป  

- ในสวนของแปลง WA-397-P แหลง Browse ซึ่งบริษัทรวมทนุรอยละ 

20 นั้นไดมกีารขุดเจาะหลุมสํารวจ Omar-1 ถึงระดับความลกึหลุมสุดทายที ่ 5,229 เมตรพบกาซธรรมชาติ

แตปริมาณไมมากพอในเชงิพาณิชย นอกจากนี้ในโครงการ AC/P24 มีการขุดเจาะหลุมสํารวจ Kingtree-1 

ถึงระดับความลึกหลุมสุดทายที่ 1,472 เมตร และโครงการ AC/P40 มกีารขุดเจาะหลุมสํารวจ Ironstone-1 

ถึงระดับความลึกหลุมสุดทายที่ 1,492 พบปโตรเลียมแตไมมากพอในเชิงพาณิชย 

- โครงการโอมาน 44 มกีารเจาะหลุมสํารวจ Munhamir-3 เพื่อคนหา

ปริมาณสํารองปโตรเลียมของแหลง Munhamir เพิ่มเติม แตไมพบปโตรเลียมในเชิงพาณิชย อยางไรกดี็  

ในป 2555 บริษัทมีแผนจะผลิตคอนเดนเสทจากหลุมผลิต Munhamir-2 เพิ่มเติม โดยปริมาณการผลิตจาก

แหลง Munhamir เมื่อรวมกบัปริมาณการผลิตกาซธรรมชาติและคอนเดนเสทจากแหลง Shams ในปจจุบัน 

จะสามารถเพิม่ปริมาณการผลิตปโตรเลียมในโครงการโอมาน 44 ใหมากขึ้น 

- โครงการพมา เอ็ม 3 ในสวนของแปลงเอ็ม 3  ซึง่ตั้งอยูในอาวเมาะตะ

มะ ทางตอนใตของเมืองยางกุง ประเทศสาธารณรัฐสหภาพเมียนมาร บริษทัไดขุดเจาะพบกาซธรรมชาติใน

หลุมสํารวจ  Aung Sinkha-2 ทําใหบริษทัปรับแผนการสํารวจเพือ่เรงการสํารวจคลื่นไหวสะเทือน 3 มิติ

จํานวน 1,000 ตารางกิโลเมตร จากแผนเดิมในที่วางไวในไตรมาสที่ 1 ป 2555 มาอยูในไตรมาสที ่ 4 ป 

2554 เพื่อรองรับการเจาะหลุมประเมินผลที่จะมีข้ึนในไตรมาส 4 ป 2555 โดยขณะนี้อยูระหวางการเตรียม

พื้นที่ทีจ่ะทาํการสํารวจรวมกับหนวยงานของรัฐบาลที่เกี่ยวของ สําหรับการขออนุญาตการดําเนินการกับ

ทาง Myanma Oil and Gas Enterprise (MOGE) เบื้องตนทาง MOGE เหน็ชอบในหลักการสําหรับการ

ขยายระยะเวลาสํารวจอกี 1 ปเพื่อใหบริษทัดาํเนนิการเจาะหลมุสํารวจ และหลุมประเมินผลเพื่อพิสูจน

ศักยภาพเชิงพาณิชยตอไป 

- โครงการอินโดนีเซีย เซไม ท ูซึ่ง ปตท.สผ. รวมทนุรอยละ 28.33 และ 

มีบริษัท Murphy Semai Oil Co.,Ltd. เปนผูดําเนินการนั้น จากการขุดเจาะหลุมสํารวจ Lengkuas-1 ซึ่งมี
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ความลึกของน้ําทะเลที ่ 1,095 เมตร ไดเจาะถงึระดบัความลึกหลมุสุดทายที ่ 6,500 เมตร พบปโตรเลียม 

ในชั้นหินกักเกบ็แตปริมาณไมมากพอในเชิงพาณิชย อยางไรก็ตามขอมูลที่ไดจากหลุม Lengkuas-1 นับเปน

ประโยชนอยางยิ่งตอการประเมินศักยภาพปโตรเลียมของโครงการสํารวจนี้ตลอดจนบริเวณใกลเคียง เพื่อการ 

วางแผน การสํารวจและการลงทุนของบริษัทในบริเวณนี้ตอไป 

- โครงการพืน้ทีพ่ัฒนารวมไทย-มาเลเซีย-บี 17 มีการขุดเจาะหลมุสํารวจ 

และหลุมประเมินผล พบปโตรเลียมจํานวน 5 หลุม ซึ่งเปนการยืนยันศักยภาพของแปลง 

• ดานการพัฒนาโครงการ ปตท.สผ. ไดเรงพัฒนาโครงการทัง้ในประเทศไทย

และโครงการทีอ่ยูตางประเทศ เพื่อใหบริษัทสามารถเริ่มการผลิตปโตรเลียมไดตามแผนการดําเนนิการของ

บริษัท อาท ิ

- โครงการพีททีอีีพี ออสตราเลเชยี การพัฒนาแหลงมอนทารามีความ

คืบหนาตามลาํดับ โดยประสบความสาํเร็จในการติดตั้งแทนผลิตใหม ซึ่งปจจุบันไดเร่ิมดําเนินงานขุดเจาะ

หลุมผลิต และคาดวาจะเริ่มการผลิตไดในครึ่งหลังของป 2555 

สําหรับการดาํเนนิงานตามแผนการปรับปรุงแกไขเนือ่งจากเหตกุารณ

น้ํามนั ร่ัวไหลจากแหลงมอนทารา (Action Plan) ปจจุบันบริษทัไดรับอนุญาตจากรัฐบาลออสเตรเลียให

ดําเนนิงานสาํรวจและผลิตปโตรเลยีมในออสเตรเลียตอไปได โดยบริษทัไดมกีารรายงานความคืบหนาของผล

การดําเนนิการตอกระทรวงทรัพยากรและพลังงานของประเทศออสเตรเลีย (Department of Resources 

and Energy) อยางตอเนือ่ง โดยปจจุบันอยูในขัน้ตอนดําเนินการนําบทเรียนจากเหตุการณมอนทารามา

วิเคราะหเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดําเนนิงานในบริษัท (Corporate Lessons Learned) และ

รวมถึงการขยายผลไปสูบริษัทยอยในตางประเทศ บริษัทยงัคงมุงมัน่ที่จะบริหารจัดการในดานตางๆ ที่จะ

ปองกนัมิใหเกดิเหตุการณในลักษณะเดียวกันนี้อีกในอนาคต 

สวนการดําเนินการเรียกรองคาสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภัยนั้น 

นับต้ังแตเกิดเหตุการณฯ จนถงึสิ้นสุดป 2554 ปตท.สผ. ไดรับคาสินไหมทดแทนทัง้สิ้นจํานวน 119.5  

ลานดอลลาร สรอ. 

สําหรับการเรียกรองคาชดเชยจากเหตกุารณน้ํามนัร่ัวไหลจากแหลง 

มอนทาราโดยรัฐบาลอินโดนเีซียนัน้ บริษทัยังคงเจรจากบัรัฐบาลอินโดนีเซียอยางตอเนื่อง ซึ่งบริษทัยงัคงยึด

หลักการที่จะพิสูจนหลักฐานและผลกระทบ (หากมี) โดยใชหลักการทางวทิยาศาสตรตอไป 

- โครงการบงกช งานกอสรางและติดตั้งแทนผลิตกลาง และแทนหลมุ

ผลิต (WPS) รวมทัง้แทนทีพ่ักอาศยัของโครงการบงกชใต ไดดําเนินการแลวเสร็จ โดยคาดวาจะดาํเนนิการ

ผลิตกาซธรรมชาติไดภายในครึ่งแรกของป 2555 
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- โครงการพมาซอติกา ปจจุบันอยูระหวางงานกอสรางแทนผลิตหลัก

และสะพานเชือ่ม งานกอสรางแทนหลุมผลิตและโครงขายทอสงกาซธรรมชาติระหวางแทน งานกอสรางทอ

สงกาซธรรมชาตินอกชายฝงทะเล งานกอสรางทอสงกาซธรรมชาติ และอุปกรณการผลิตที่เกี่ยวของบนบก 

ทั้งนี้คาดวาจะสามารถเริ่มการผลิตกาซธรรมชาติไดภายในป 2556 

- โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ปจจุบันอยูระหวางการ

ออกแบบรายละเอียดทางวศิวกรรมสําหรบักระบวนการผลิตและทอขนสง สวนงานกอสรางทีพ่ักและ

สาธารณูปโภค ผูรวมทนุไดอนุมัติรายงานการประเมนิผลทางเทคนิคและเชิงพาณิชยของสัญญาในสวนของ

ที่พกัและระบบสาธารณูปโภคแลว และไดเร่ิมการขุดเจาะหลุมพฒันาในชวงปลายป 2554 โดยคาดวาจะ

สามารถเริ่มการผลิตไดภายในป 2557 

• ดานการผลิต ปตท.สผ. มีการดําเนนิการเพื่อรักษากาํลังการผลิตในปจจุบัน 

และเพิ่มกาํลังการผลิตจากโครงการใหมๆ อาท ิ

- โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี ซึง่เริ่มการผลิตในป 2554 มีการ

เพิ่มปริมาณการผลิตอยางตอเนื่องจากแหลง Leismer  โดยมีการผลิตบิทูเมนถึง 3 ลานบารเรลในเดือน

พฤศจิกายน 2554 ทําใหมกีําลังการผลิตเฉลี่ยในไตรมาสที่ 4 ของป 2554 ที่ประมาณ 14,300 บารเรลตอ

วัน  และมีอัตราการผลติตอวันสงูสุดไดถึง 18,190 บารเรลตอวันไดในเดือนธันวาคม 2554 นอกจากนีย้ังมี

การศึกษาการติดตั้ง Steam Generator ตัวที ่4 เพื่อเพิ่มอัตราการผลิตเปน 22,000 บารเรลตอวัน กอนเขาสู

แผนขยายกําลังการผลิต (Leismer Expansion) ซึ่งมีเปาหมายเพื่อเพิม่อัตราการผลิตใหเปน 40,000 

บารเรลตอวันในป 2558 ในสวนของแหลง Corner ไดมีการขยายเวลาการศึกษาในรายละเอยีดเพิ่มเติม

สําหรับแผนพฒันาและงบประมาณโดยรวม เพื่อใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุดของเงนิลงทนุและการกอสราง

อุปกรณในกระบวนการผลติ โดยคาดวาจะมีการทํา Final Investment Decision (FID) ในป 2556 และเริ่ม

การผลิตไดภายในป 2559 

- โครงการเวยีดนาม 16-1 ไดเร่ิมการผลิตน้าํมนัดิบในเดือนสงิหาคม 

ในอัตราการผลิตเริ่มแรกที่ 15,000 บารเรลตอวัน และปจจุบันมีอัตราการผลิตทีป่ระมาณ 32,000 บารเรล

ตอวัน 

- โครงการอาทติย เนื่องจากมีการทบทวนและประเมนิปริมาณสาํรอง

ปโตรเลียมของโครงการ บริษัทจงึไดปรับแผนการผลิตและการลงทุนเพื่อใหสามารถนาํทรพัยากรที่มีอยู

อยางจาํกัดมากอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอความตองการการใชพลงังานของประเทศและเพิ่มความสามารถ

ในการพึ่งพิงแหลงพลังงานในประเทศของไทย โดยบริษทัและผูรวมทนุ ในฐานะผูขาย ไดเจรจาและลงนาม 

ในขอตกลงเพิม่เติมสัญญาซือ้ขายกาซธรรมชาติ (Gas Sales Agreement) ของโครงการอาทิตย กับบริษัท 

ปตท. จาํกัด (มหาชน) ในฐานะผูซื้อ โดยการลงนามในขอตกลงเพิ่มเติมนี้ มีสาระสาํคัญ คือ การปรับอัตรา
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การสงกาซฯ (Daily Contract Quantity) ของโครงการอาทิตยจากเดิมที่ 330 ลานลกูบาศกฟุตตอวัน เปน 

220 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน และการปรับสูตรราคากาซธรรมชาติใหเหมาะสมโดยคงผลตอบแทนที ่

ไมเปลี่ยนแปลงจากเดิมอยางมีสาระสาํคญั 

- สําหรับโครงการอาทิตยเหนอืนั้น ตามที่บริษัทเปนผูดําเนนิการและ

ลงทนุเพื่อการผลิตกาซธรรมชาติในสวนของพืน้ที่ในโครงการอาทิตยเหนือต้ังแตป 2549 นั้น ปจจบัุนบริษัท

ไดหยุดดําเนนิการผลิตตั้งแตวันที่ 28 พฤศจิกายน 2554 เนื่องจากการสิ้นสุดสัญญาการเชาเรือ Floating 

Production Storage and Off-Loading (FPSO) อยางไรก็ตาม บริษัทมีแผนที่จะสงกาซธรรมชาติจาก

บริเวณนี้ไปผลิตยังแทนผลติอาทิตยในป 2555 โดยเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2554 ปตท.สผ. และผูรวมทนุใน

โครงการอาทติยประกอบดวย บริษทั Chevron Thailand Exploration and Production, Ltd. (Chevron) 

และบริษัท Mitsui Oil Exploration Co.,Ltd. (MOECO) ไดมีการลงนามในสัญญา North Arthit 

Participation Agreement เพื่อกลับเขามารวมทุน โดยที ่ปตท.สผ. Chevron และ MOECO มสัีดสวนการ

รวมทนุรอยละ 80 รอยละ 16 และรอยละ 4 ตามลําดับ ซึ่งสัญญาฉบบันี้จะมีผลบังคับใชในเดือนมกราคม 

2555 เพื่อนํากาซธรรมชาติไปผลิตยังแทนผลิตอาทิตยดังกลาว 

- ผลกระทบจากเหตุการณน้าํทวม ในชวงเดือนตุลาคม 2554 เกิด

เหตุการณอุทกภัยที่ขยายเปนวงกวาง และกระทบตอระบบการขนสงปโตรเลียมของบริษัทสงผลใหมีการลด

การผลิตปโตรเลียมบางสวนในโครงการเอส 1 โครงการพีททีีอีพี 1 โครงการบงกช โครงการยาดานา และ

โครงการเยตากุน อยางไรก็ตาม โครงการดังกลาวสามารถกลับมาผลิตไดในระดับปริมาณการผลิตเดิม

ในชวงตนไตรมาสที ่ 4 นอกจากนี้เหตุการณอุทกภัยยังสงผลถึงความตองการกาซธรรมชาติในชวงไตรมาส 

ที่ 4 ป 2554 โดยมกีารเรียกกาซธรรมชาติจากโครงการดังกลาวลดลงเล็กนอย ทาํใหปริมาณการขายกาซ

ธรรมชาติโดยรวมลดลงประมาณรอยละ 5 เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 3 ป 2554 

• ดานการพัฒนาประสิทธิภาพและการบรหิารตนทนุในการดําเนินงาน 

ปตท.สผ. ไดใหความสาํคญักับการพฒันาประสทิธิภาพอยางตอเนือ่งโดยเนนการพฒันาศกัยภาพปฏิบัติการ 

(Operational Excellence) และไดมีการวัดเปรียบเทียบสมรรถนะดานการปฏบัิติการ (Operational 

Benchmarking) เพื่อมุงเนนใหเกิดการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ และสามารถแขงขนัไดในภาวการณแขงขันที่ 

ทวีความรุนแรงขึ้น  

  จากแนวโนมของตนทุนในดําเนนิการธุรกจิสํารวจและผลิตปโตรเลียมที่มี

ทิศทางปรับตัวสูงขึ้น รวมทัง้การที ่ปตท.สผ. มีโครงการ Unconventional และโครงการผลิตน้ํามนัเพิ่มมากขึ้น 

บริษัทไดดําเนนิการบรหิารตนทนุในการดําเนินงานอยางตอเนื่องเพื่อรักษาตนทุนในการดําเนินการใหอยูใน

ระดับที่เหมาะสม และคงระดับของผลตอบแทน อาทิ โครงการการบริหารตนทุนในการจัดซื้อ (Supply Chain 

Plus) และ โครงการเพื่อลดการหยุดการผลตินอกแผนบาํรุงรักษา (Zero Unplanned Shutdown) 
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  นอกจากนี ้ ปตท.สผ. มีการดําเนินการโดยเนนดานความปลอดภยั มัน่คง  

อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอม (SSHE) โดยมีการสงเสรมิการดําเนนิการและติดตามผลอยางตอเนือ่งเพื่อให

สามารถดาํเนนิธุรกิจไดอยางมั่นคงและมปีระสิทธิภาพ ซึ่งในป 2554 ไดมีการริเร่ิมโครงการตางๆ ดานความ

ปลอดภัยเพื่อการกาวสูการเปนองคกรซึง่ปราศจากการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงานภายในป 2556 (Loss Time 

Injury free organization by 2013) และไดมีการมีการริเร่ิมโครงการตางๆ ดานสิง่แวดลอม โดยมีการประกาศใช

นโยบายเพื่อลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศของโลก เพือ่ตระหนักถงึหนาที่ในการ

ตอบสนองความตองการพลังงานของประเทศควบคูไปกบัความรับผิดชอบตอสังคมในการดําเนนิการพัฒนา

แหลงพลงังานอยางยั่งยืน อาทิ “โครงการกาซธรรมชาติเพื่อเกษตรชมุชน” โดยปตท.สผ.เปนผูดําเนนิการ

กอสรางโรงเรือนแปรรปูผลิตภัณฑติดตั้งระบบสงกาซและจําหนายกาซธรรมชาติสวนเกินจากกระบวนการ

ผลิตจากโครงการเอส 1 ใหแกสหกรณแปรรูปกลวยตําบลหนองตูมจํากัด ในราคาทีตํ่่ากวากาซหงุตม (LPG) 

(2) การขยายการลงทนุเพื่อการเติบโตอยางยัง่ยนื  (Sustainable Growth) 

• ดานการขยายการลงทุนในตางประเทศ ปตท.สผ. ไดขยายการลงทุนตาม

แผนกลยทุธอยางตอเนื่อง โดยไดเรงศึกษาโอกาสการลงทนุ รวมถงึการหาผูรวมลงทุน (Strategic Partner) 

ในโครงการใหมๆ ในตางประเทศ และขยายการลงทนุในประเทศที่จะเปนฐานการเติบโตในอนาคต อาทิ 

โครงการพทีทีอีีพี ออสตราเลเชีย และ โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี เพื่อใหบริษทัมีการเติบโต

อยางยั่งยืน 

• ดานการบริหารและกลั่นกรองการลงทนุ ปตท.สผ. ไดทบทวนกลุมประเทศ

เปาหมายเพื่อขยายการลงทนุ (Focused Countries) โดยจัดกลุมประเทศตามโอกาสและความเหมาะสม

ในการลงทนุ โดยวิเคราะหจากปจจยัตางๆ อาท ิ ศักยภาพทางปโตรเลียม ปจจัยทางภูมิศาสตร การแบง

ผลประโยชนกบัภาครัฐ ความเสีย่งทั้งดานการเมืองและการดําเนนิธุรกิจ ความไดเปรียบในการแขงขัน 

นอกจากนี ้ ปตท.สผ. ยงัไดจัดใหมีหนวยงานการบริหารการลงทนุ (Portfolio Management) เพื่อบริหาร 

ความเสีย่ง และกําหนดสดัสวนการลงทนุในโครงการตางๆ เพื่อใหการขยายการลงทุนมีความเหมาะสม 

และเพิ่มมูลคาสูงสุดใหกับองคกร รวมทั้งการวิเคราะหการลงทนุในโครงการใหมใหสอดคลองกบัทิศทาง

และเปาหมายที่บริษัทตัง้ไว  

(3) การพัฒนาขีดความสามารถขององคกร (Organization Capability Development)  

• ดานการพัฒนาบุคลากร ปตท.สผ. ไดเรงพัฒนาขีดความสามารถขององคกร 

โดยการพัฒนาบุคลากรสําหรับงานที่มีความตองการเรงดวน เชน งานขุดเจาะปโตรเลียม รวมไปถึงการ

พัฒนาบุคลากรในระยะยาว และแผนการพัฒนาภาวะผูนําขององคกร (Leadership Development) เพื่อ

เตรียมความพรอมใหสอดคลองกับทิศทางการขยายธุรกิจที่จะตองเตบิโตไปในตางประเทศทัว่โลก 
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• ดานการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบงาน มีการพฒันาประสทิธภิาพของ

ระบบงานตางๆ เชน งานสารสนเทศมีการจัดเตรียมแผนงานวางระบบ Enterprise Resource Planning 

(ERP) เพื่อจดัการทรัพยากรตางๆ ภายในองคกรใหเกดิประโยชนสูงสุดดวยการเชือ่มโยงระบบการทํางาน

ตางๆ ใหอยูบนระบบฐานขอมูลเดียวกนัทั่วทั้งองคกรทัง้ในและตางประเทศ  

• ดานการพัฒนามาตรฐานดานการเงนิ งานดานการเงนิและการบัญชีไดเร่ิมใช 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวางประเทศ (International Financial Reporting Standards-IFRS) 

ซึ่งเปนมาตรฐานที่เปนทีย่อมรับในระดับสากล ในการจดัทํางบการเงนิของป 2554 ชวยใหการเปดเผยขอมูล

มีความโปรงใส สามารถเปรียบเทียบกับงบการเงนิของกิจการอืน่ที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกนั และสามารถ

เขาสูตลาดทนุและจัดหาแหลงเงนิทนุไดงายขึ้น 

• ดานการพัฒนาความรูองคกร การจัดประชุมทางวิชาการ (Technical 

Forum) ประจําป 2554 โดยการประชุมคร้ังนี้เปนเวทีในการนาํเสนอบทความทางวิชาการ รวมถงึวทิยาการ

ใหมๆ แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นในการแกปญหา และประสบการณในการสาํรวจและผลิตปโตรเลียมจาก

โครงการตางๆของบริษัททั้งในและตางประเทศ โดยภาครัฐและสถาบนัศึกษาที่เกี่ยวของเขารวมดวย ซึง่เปน

สวนหนึง่ในความพยายามสรางองคความรูและสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
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4. การประกอบธุรกิจ 

 

4.1   ลักษณะของผลิตภัณฑ 

4.1.1 ปโตรเลียม 

ปโตรเลียม (Petroleum) หมายถงึ น้ํามันดิบ กาซธรรมชาติ กาซธรรมชาติเหลว หรือ 

คอนเดนเสท สารพลอยได และสารประกอบไฮโดรคารบอนอ่ืน ๆ ทีเ่กิดขึน้โดยธรรมชาตแิละอยูในสภาพอิสระ 

น้ํามนัดิบ (Crude Oil) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคารบอนทุกชนิดในสภาพเหลว 

ตามธรรมชาต ิที่อุณหภูมิและความดนับรรยากาศ ซึง่ไดจากบอหรือหลุมน้ํามัน  และยังมิไดทําการกลั่น        

บิทูเมน (Bitumen) เปนอีกรูปแบบหนึ่งของน้าํมันดิบ ซึ่งมีความเหนยีวและความหนืดสงู  

บิทูเมนอาจมลัีกษณะเปนกึง่ของแข็ง สีดําหรือน้ําตาลดํา และทึบแสง 

กาซธรรมชาติ (Natural Gas) หมายถงึ สารประกอบไฮโดรคารบอนที่อยูในสถานะกาซ

หรือไอ ที่อุณหภูมิและความดันบรรยากาศ  โดยปกติมีกาซมีเทน (Methane) เปนองคประกอบสวนใหญ 

คอนเดนเสท (Condensate) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคารบอนเหลวที่ไดจากการ

ควบแนนของสารประกอบไฮโดรคารบอนที่อยูในสภาวะเปนไอในแหลงกกัเก็บ โดยการควบแนนจะเกิดขึ้น

เมื่อสารประกอบไฮโดรคารบอนนัน้ถกูผลติขึ้นมาที่ปากหลุม โดยที่อุณหภูมิและความดันลดลง 

กาซปโตรเลียมเหลวหรือกาซหุงตม (LPG) หมายถึง ผลิตภัณฑปโตรเลียมที่ไดจาก

ขบวนการกลัน่น้าํมนัดิบ หรือขบวนการแยกกาซธรรมชาติ ประกอบไปดวยสารประกอบไฮโดรคารบอนที่

เรียกวาบิวเทน (Butane) และโพรเพน (Propane) เปนสวนใหญ 

น้ํามนัดิบ คอนเดนเสท กาซปโตรเลียมเหลว และ บิทเูมน มีหนวยวดัเปนบารเรล  ขณะที่

ปโตรเลียมที่อยูในสถานะกาซ ไดแก กาซธรรมชาติจะมหีนวยวัดเปนลูกบาศกฟุตทีค่วามดัน 1 บรรยากาศ 

และอุณหภูมิ 60 องศาฟาเรนไฮต ซึง่ผลิตภัณฑปโตรเลียมทกุประเภทอาจถกูแปลงโดยการเทยีบคาความ

รอน มหีนวยเปนบารเรลเทยีบเทาน้าํมนัดิบ หรือ Barrel of Oil Equivalent (BOE) ซึ่งกาซธรรมชาติ  

1 ลูกบาศกฟตุ ที่อุณหภูมแิละความดนัมาตรฐาน มคีวามรอนประมาณ 1,000 บีทียู ในขณะที่น้าํมนัดิบ  

1 บารเรล จะมีคาความรอนถงึประมาณ 6,000,000 บีทีย ู

4.1.2 ทอขนสงกาซ 

PTTEPO ประกอบธุรกิจหลักในการลงทนุในบริษทัอื่น ไดแก การรวมลงทนุใน ATL 

สัดสวน รอยละ 80, MGTC สัดสวนรอยละ 25.5 และใน TPC รอยละ 19.31784 เพื่อดําเนินธุรกิจในการ

ขนสงกาซทางทอจากโครงการซอติกา (ซึ่งขณะนี้กาํลงัดําเนินการกอสรางอยู) โครงการยาดานาและ

โครงการเยตากุนตามลําดับในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมยีนมารมายังชายแดนไทย 
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4.1.3 บริการทาเทยีบเรือ, อาคารซอมบํารุง และคลังเก็บผลิตภัณฑและวสัดุ  

โครงการฐานสนับสนนุการพัฒนาปโตรเลียม ปตท.สผ. จัดตั้งขึ้นมาเพื่อเปนศนูยกลาง 

ในการสนับสนุนการพฒันาปโตรเลียมในพื้นที่อาวไทยและฝงทะเลอนัดามนั งานบริการหลักคอืการ

สนับสนนุการปฏิบัติการสงกําลงับาํรุงแกแทนสํารวจและผลิตปโตรเลยีมตางๆ นอกชายฝง รวมถงึเปนศนูย

ประสานงานในกรณีเกิดเหตฉุุกเฉินแกแทนผลิตปโตรเลียมตางๆในอาวไทยและทะเลอันดามนั  โดยทาง

อากาศยานและทางเรือ รวมทั้งเปนศนูยกลางจัดเก็บอุปกรณการสํารวจและผลิตปโตรเลียมสําหรับโครงการ

ตางๆ ของ ปตท.สผ. และใหบริการดานการสงกาํลังบาํรุงอยางครบวงจรแกบริษัทผูรับสัมปทานนอกชายฝง

รายอื่นๆ พรอมทั้งเปนสถานทีท่ําการตรวจสอบอุปกรณการปฏิบัติการตางๆ ใหมคีวามเปนมาตรฐานกอน

สงออกไปยัง แทนสํารวจและผลิตปโตรเลียมตางๆ นอกชายฝง 

พื้นที่ทัง้หมด 30 ไร หรือ 48,000 ตารางเมตร และสวนที่เชาเพิ่มเตมิอีก 28.12 ไร หรือ

ประมาณ 44,992 ตารางเมตร แบงเปน 

(1) สวนของทาเทยีบเรือ มีขนาดความยาว 380 เมตร แบงเปน 6 ทา ความยาวทาละ  

65 เมตร สามารถ เทยีบเรอืไดจํานวน 6 ลําพรอมกนั  ทาเรือสูงจากระดับน้ําทะเล 2.3 เมตร และมีระดับ

ความลึกหนาทา 8 เมตร มกีารติดตั้งถังบรรจุของเหลวและสารเคมีที่ใชในการผลิตและขุดเจาะจาํพวก H2S 

Scavenger, Barite, Base Oil, Cement  และเปนทาเทียบเรือที่ไดรับหนงัสือรับรองวาดวยการรักษาความ

ปลอดภัยของเรือและทาเรือระหวางประเทศ ซึ่งออกโดยกรมการขนสงทางน้าํและพาณิชนาวี  

(2) สวนของอาคารซอมบํารุง มอีาคารซอมบํารุง 3 อาคาร พื้นที่ประมาณ 9,800 ตาราง

เมตร คือ อาคารซอมบํารุงเกี่ยวของกบังานกอสราง, อาคารซอมบํารุงเกี่ยวของกับงานบํารุงรักษาและ

ตรวจสอบอุปกรณ และอาคารซอมบํารุงเกี่ยวของกับงานซอมและบํารุงรักษาหลุมผลิต  

(3) สวนของคลงัเก็บผลิตภัณฑและวัสดุ มีคลังพัสดุ 2 หลัง (1,200 และ 900 ตาราง

เมตร) และพื้นที่ที่เหลือเปนลานวัสดุใชจัดเก็บอุปกรณที่ใชในการผลิตและขุดเจาะ เชน ทอกรุ หัวเจาะ วาลว 

เปนตน และมีพืน้ทีเ่ขตปลอดอากรไวใหบริการสําหรบับริษัทรวมทนุทีน่ําเขาวัสดุอุปกรณจากตางประเทศ 

อีกดวย   

ทุกสวนงานมีการปฏบัิติการตามระบบการจดัการดานอาชวีอนามัย ความปลอดภัยและ

ส่ิงแวดลอมโดยไดการรับรองมาตรฐานสากลจากหนวยงานภายนอก 2 ระบบคือ ISO14001:2004 และ 

OHSAS18001:2007 สวนระบบรักษาความปลอดภัยภายในฐานฯ ไดมีการติดตั้งกลองวงจรปดโดยรอบและมี

เจาหนาที่ควบคุมตลอด 24 ชม.        

4.1.4 บริษัท เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ จํากัด (เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ)  

ปตท. และ ปตท.สผ. ไดรวมกันจัดตั้ง เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซเพื่อรับผิดชอบการกอสราง

และบริหารโครงการศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ ซึง่เปนศูนยธุรกิจดานพลงังานของประเทศและเปนที่ต้ัง

สํานักงานกระทรวงพลังงาน บริษัทในเครือ ปตท. รวมทัง้บริษัทเอกชนในธุรกิจพลังงาน 
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4.1.5 บริษัท พทีีที ไอซีที โซลูชัน่ส จาํกัด (พทีีที ไอซีที)   

บริษัท พทีทีี ไอซีที โซลูชัน่ส จํากัด (พทีทีี ไอซีที)  ซึ่ง ปตท.สผ. ถือหุนรอยละ 20  ตามมติ

ประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ.  คร้ังที่ 10/2549/254  เมื่อวันที ่29 กันยายน 2549   ให ปตท.สผ.  ลงนาม

ในสัญญาวาจาง พีททีี ไอซทีี  เพื่อใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งประกอบดวยการวางระบบ การใหคําปรึกษา การจัดหา และการจัดสงบุคลากร เพื่อดูแลและใหบริการ

ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแกบริษัท โดยมีการตออายุสัญญา 4.5 ป นบัต้ังแตวันที ่ 

1 กรกฎาคม 2554 เปนตนไป  ตามนโยบายดาน ICT ตามแผนกลยุทธในการบริหารงานแบบกลุมธุรกิจ 

ของกลุม ปตท. เพื่อสรางศักยภาพในการทาํงานรวมกนั 

4.1.6 บริษัท พทีีทอีีพี เซอรวิสเซส จํากัด (พทีีทีอีพี เซอรวิสเซส)  

 พีททีีอีพี เซอรวิสเซส จัดตั้งขึ้นตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. คร้ังที ่

12/2546/216 โดยมีภารกิจในการจัดหาบคุลากรเพื่อสนบัสนุนการปฏบัิติงานใหกับบริษัทในกลุม ปตท.สผ. 

และเพื่อเปนการรองรับการขยายบทบาททางธุรกจิสํารวจและผลิตปโตรเลียมของ ปตท.สผ. ทั้งภายในและ

ตางประเทศ ซึ่ง ปตท.สผ. มีความตองการบุคลากรทีม่คีวามรูความสามารถเพื่อมารองรับการขยายตัวของ

องคกรเปนจาํนวนมาก 

พีททีีอีพ ี เซอรวิสเซส เร่ิมดําเนนิการวาจางพนกังานเพื่อมาปฏิบัติงานใหกับ ปตท.สผ. 

ต้ังแตวันที ่ 1 กรกฎาคม 2547 เปนตนมาจนถงึปจจุบัน ตลอดระยะเวลาที่ผานมา พีททีีอีพี เซอรวิสเซส ได

ดําเนนิการศึกษา พัฒนา และปรับปรุงสิทธิประโยชนและสวัสดิการตางๆ ของพนักงานใหมีความเหมาะสม

เพื่อใหพนกังานของ พทีทีอีีพี เซอรวิสเซส ไดรับการดูแลที่ดีทั้งในดานคาตอบแทน สวัสดิการและการ

ฝกอบรม เปนตน 

เพื่อเสริมสรางสมรรถนะและพัฒนาบุคลากรของบริษัทใหมีความพรอมที่จะสามารถ

สนับสนนุการปฏิบัติงานใหกับลูกคา (ปตท.สผ.) ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดมีการกําหนดโครงสรางการ

ฝกอบรม (Structure Training) และไดมกีารกําหนดกรอบของหลักสตูรตางๆ ในการฝกอบรม (Training 

Roadmap) ไดแก  

(1) หลักสูตรการฝกอบรมสําหรบัพนกังานเขาใหม   

(2) หลักสูตรการฝกอบรมเพื่อพฒันาทักษะทางดานภาษาองักฤษ 

(3) หลักสูตรการพัฒนาทักษะพื้นฐานตางๆ ของพนกังาน (Soft Skills)   
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4.2 ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจาํกัดในการประกอบธุรกิจ 

ปตท.สผ. ประกอบธุรกิจสํารวจและผลติปโตรเลียมทัง้ในและตางประเทศ โดยในการลงทุน

ตางประเทศนัน้ ปตท.สผ. จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขวธิีการใหสัมปทานตามกฎหมายของประเทศนั้นๆ ซึ่ง

อาจเปนรูปของ Production Sharing Agreement/Contract หรือ Services Agreement สําหรับ

ภายในประเทศ ปตท.สผ. จะตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติปโตรเลียม พ.ศ. 2514 ซึง่ไดกําหนด

รายละเอียดและขั้นตอนการยื่นขอและอนุมัติสัมปทาน (Concession) การยกเลิกแปลงสํารวจ ระยะเวลา

ผลิตปโตรเลียมตามสัมปทาน รวมถึงกาํหนดผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ ที่รัฐพึงไดในฐานะที่เปนเจาของ

ทรัพยากรปโตรเลียม โดยผลตอบแทนดังกลาวอาจอยูในรูปของคาภาคหลวง ภาษเีงินไดปโตรเลยีม และ

สิทธิพเิศษอื่นๆ ทั้งนี้ ประเด็นสําคัญในการประกอบธุรกจิปโตรเลียม ไดแก 

 4.2.1  การกาํหนดพื้นที่สมัปทาน 

กรมเชื้อเพลงิธรรมชาติ กระทรวงพลงังาน ในฐานะหนวยงานที่รับผิดชอบตามกฎหมาย

ปโตรเลียมจะเปนผูกาํหนดพืน้ที่สัมปทาน โดยแบงพืน้ที่ออกเปนแปลง (Block) และเชิญชวนใหบริษทัน้าํมนั

ตางๆ เขามายืน่ขอสัมปทาน สําหรับข้ันตอนการอนุมัติสัมปทานนัน้ คณะกรรมการปโตรเลียมเปน 

ผูพิจารณาคาํขอสัมปทาน โดยมีคณะกรรมการเปนผูกลัน่กรองขอมูลตามคําขอในเบือ้งตน และรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงพลงังาน โดยไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีเปนผูมีอํานาจใหสัมปทานและลงนามในสัมปทาน  

ทั้งนี้ หลักเกณฑในการอนมุัติสัมปทานแตละแปลงนัน้ รัฐจะพิจารณาถึงคุณสมบัติของผูยื่นคําขอแตละราย

วามกีารนาํเงนิทนุเขามาใชในการสาํรวจปโตรเลียมอยางเหมาะสม การถายทอดความรูและเทคโนโลย ีการ

วาจางแรงงานในประเทศ รวมทั้งพิจารณาถึงผลประโยชนสูงสุดที่รัฐพงึได  เปนตน 

4.2.2 ลักษณะของผูประกอบการ 

สัมปทานปโตรเลียมหนึ่งๆ อาจออกใหแกผูรับสัมปทาน (Concessionaire) รายเดยีวหรือ

ผูรับสัมปทานรวม (Co-Concessionaire) ต้ังแต 2 รายขึน้ไปได เนื่องจากลักษณะธุรกิจการสาํรวจและผลิต

ปโตรเลียมคอนขางจะมีความเสี่ยงสงูในระดับหนึง่ ดังนัน้ ผูรับสัมปทานจงึมักจะหาบริษัทอืน่เขามารับ

สัมปทานรวม หรือเขารวมประกอบกิจการปโตรเลียม (Co-Venturer) เพื่อเปนการกระจายความเสีย่งในการ

ลงทนุ โดยผูเขารวมทนุในโครงการภายหลงันี้อาจจะตองชําระคาใชจายที่เกิดขึน้กอนการเขารวมโครงการ

ใหแกผูรับสัมปทานหรือผูรวมทุนเดิม ในการรวมทนุขางตนจะมีบริษทัหนึง่เปนผูดําเนินการ (Operator) เพื่อ

ดําเนนิการสํารวจและผลิตแทนผูรวมทนุอืน่ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการจัดการ (Management 

Committee) ซึ่งประกอบดวยตัวแทนจากผูรวมทนุแตละราย ทั้งนี้ ผูดําเนนิการจะเปนผูกาํหนดแผนการเงนิ 

ที่จะเรียกเก็บ (Cash Call) จากผูรวมทุนทุกรายเพื่อนํามาใชจายในโครงการ ผูรวมทนุจะมีสวนในการ

ตัดสินใจทางเทคนิคและในทางการเงนิ โดยผานตวัแทนของตนในคณะกรรมการจดัการ โดยทัว่ไปบริษัท

น้ํามนัหนึง่ๆ จะมีบทบาทเปนผูดําเนินการ หรือไมในแตละโครงการยอมข้ึนอยูกับเงื่อนไขการลงทนุ  

ความพรอม และกลยทุธการดําเนนิธุรกิจของบริษัทในโครงการนัน้ๆ  
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4.2.3 ลักษณะการดําเนินงานและการตัดสินใจลงทนุ 

โดยทัว่ไปแลวกอนที่บริษัทน้าํมันจะตัดสินใจเขาลงทุนในการสาํรวจปโตรเลียมทัง้ในและ

ตางประเทศนัน้ จะตองพิจารณาถงึโอกาสที่การสาํรวจจะประสบผลสําเร็จ ปจจัยความเสีย่งตางๆ ในการ

ลงทุนอยางรอบคอบ โดยจะตองมีการศึกษาขอมูลเพื่อวิเคราะหศักยภาพของพื้นที่วาจะมีปโตรเลียมสูง

เพียงใด และมีสมรรถนะในเชิงพาณิชยหรือไม ตลอดจนสถิติของอัตราสวนความสาํเร็จ (Success Ratio) 

ของการเจาะหลมุสํารวจในพื้นที่ใกลเคียง และปจจัยความเสีย่งตางๆ ของประเทศที่เราเขาไปลงทนุดวย 

ทั้งนี ้ เมื่อเหน็วาคุมคาตอการลงทนุในระยะการสํารวจแลวจึงจะยื่นขอสัมปทานปโตรเลียม หรือเขารวมทนุ

ในสัมปทานปโตรเลียมที่มกีารขอไวแลว 

เมื่อบริษัทน้ํามันไดรับอนุมติัพื้นที่สัมปทานใหเขาไปดาํเนินการสํารวจแหลงปโตรเลยีม 

และเริ่มงานสาํรวจ ซึ่งโดยปกติจะใชเวลาในการสํารวจขั้นตนประมาณ 2 – 3 ป จนเมื่อพบปริมาณสํารอง

ปโตรเลยีมก็จะเปรียบเทยีบมูลคาเงนิลงทนุที่ตองใชในชวงการพัฒนาแหลงผลิตกับมลูคาการขายปโตรเลยีม

ตามปริมาณสาํรองในสวนทีค่าดวาจะผลิตขึ้นมาได หากพบวาเปนการลงทุนพัฒนาที่คุมคาก็จะถอืวาแหลง

ปโตรเลียมนัน้มีศักยภาพในเชิงพาณิชย โดยผูดําเนินการจะตองยืน่ขออนุมัติใหแหลงปโตรเลียมนัน้เปน

พื้นที่ผลิตปโตรเลยีมและเริ่มทําการผลิตในแหลงนั้นไปกอน  ทัง้นี้ผูดําเนนิการยังคงสามารถทาํการสํารวจ

พื้นที่ที่เหลือตอไปไดหากยังอยูในระยะเวลาสํารวจตามที่กําหนดในสัมปทาน ในชวงของการขออนุมัติพื้นที่

ผลิตนี้ ผูดําเนนิการจะตองสรางความมัน่ใจในการลงทนุ เนื่องจากการลงทนุเพื่อพัฒนาการผลิตดังกลาวจะ

มีมูลคาสูงมาก ดังนั้น จึงตองติดตอจัดหาผูซื้อปโตรเลียมไวลวงหนา และจัดทําสัญญาซื้อขายปโตรเลียม

ระยะยาว (Sales Agreement) ในปจจุบัน ปตท. เปนผูรับซื้อปโตรเลียมรายใหญที่สุดในประเทศ สําหรับ

สาระสําคัญ โดยปกติในสัญญาซื้อขายปโตรเลียมจะประกอบดวย วธิกีารกําหนดราคาซื้อขาย และกําหนด

ปริมาณปโตรเลียมที่จะสงมอบ  ทั้งนี้เมื่อถึงกาํหนดเริ่มการผลิตผูซื้อจะตองรับผิดชอบตอผลผลิตปโตรเลียม

ทันทีเมื่อมกีารผลิต โดยในการซื้อขายกาซธรรมชาติจากโครงการในประเทศจะสงมอบกันที่ปากหลุมผลิต 

สวนการซื้อขายกาซธรรมชาติจากโครงการในตางประเทศจะทําการซื้อขายที่เขตชายแดนประเทศไทย ปตท. 

จึงตองเปนผูจดัวางทอสงกาซที่สามารถรองรับไดตามปริมาณผลิตที่ระบุไวตามสัญญา สําหรับการซื้อขาย

น้ํามนัดิบจะสงมอบกนัทีโ่รงกลั่นน้ํามนัตามที่ระบุไว  สวนการซือ้ขายคอนเดนเสทจะทําการสงมอบที ่

Floating Storage Unit (FSU) ใกลบริเวณหลุมผลิต 

4.2.4 ลักษณะของกฎหมายทีเ่กีย่วของกับธรุกิจ 

ปจจุบันการประกอบธุรกิจปโตรเลียมในประเทศไทยอยูภายใต 2 กฎหมายหลกั ไดแก 

พระราชบัญญติัปโตรเลียม พ.ศ. 2514 และพระราชบญัญัติภาษีเงนิไดปโตรเลียม พ.ศ. 2514 (รวมทั้งฉบับ

ที่แกไขเพิ่มเตมิ) ซึ่งสรุปประเด็นสําคัญของกฎหมายดงักลาวได ดังนี ้

(1) ผูขอสัมปทานตองเปนบริษทัจํากัด หรือนิติบุคคลที่มีสภาพเชนเดียวกับบริษัทจาํกดั 

ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายไทย หรือกฎหมายตางประเทศ   
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(2) ผูรับสัมปทาน ผูรับสัมปทานรวม และผูเขารวมประกอบกิจการปโตรเลียมจะตอง

ชําระคาภาคหลวง ซึง่โดยปกติชําระเปนตัวเงนิ แตรัฐมนตรีมีอํานาจสัง่ใหชําระเปนปโตรเลียมได ซึง่ตองแจง

ลวงหนาไมนอยกวา 6 เดือน คาภาคหลวงนี้สามารถนาํมาเครดิตหกัออกจากภาษไีด (Thailand I) หรือตัด

เปนคาใชจายได (Thailand III) 

(3) อัตราภาษีเงนิไดปโตรเลยีมเก็บในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 แตไมเกินรอยละ 60 

ของกําไรสุทธทิี่ไดจากกจิการปโตรเลียม 

(4) ดอกเบี้ยจาย ไมสามารถนาํมาคํานวณเปนรายจายทางภาษีได 

(5) ผูรับสัมปทาน (Concessionaire) แตละรายมีสิทธิไดรับสัมปทานโดยไมจํากดั

จํานวนแปลงสํารวจ 

Thailand I สําหรับสัมปทานปโตรเลียมที่ออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม* ต้ังแตป 

2514 – 2532 และสําหรับสัมปทานปโตรเลียมบนบกที่ออกกอนป 2525 

Thailand II** สําหรับสัมปทานปโตรเลียมบนบกทั้งหมด ทีอ่อกโดยกระทรวง

อุตสาหกรรม*ต้ังแตป 2525 – 2532 

Thailand III สําหรับสัมปทานปโตรเลียมที่ออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม* ต้ังแตป 

2533 

Thailand IV สําหรับสัมปทานปโตรเลียมที่ออกโดยกระทรวงพลังงาน*** ต้ังแตป 2550 

 

* ปจจุบันคือกระทรวงพลังงาน 

** โดยอาศัยมาตรา 36 แหงพระราชบัญญัติปโตรเลียม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2532 ผูถือสัมปทานปโตรเลียมใน Thailand II ได

ขอเปลี่ยนมาอยูภายใต Thailand III ทั้งหมดแลว 

*** พระราชบัญญัติปโตรเลียม พ.ศ.2514 แกไขเพิ่มเติมโดย (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2550 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 

2550  
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 รายละเอียดเงื่อนไขของ Thailand I, II, III และ IV  

เงื่อนไขที่สําคัญ THAILAND I THAILAND II THAILAND III THAILAND IV 

อัตราคาภาคหลวง รอยละ 12.5 ของรายไดจาก 

การขายหรือจําหนายปโตรเลียม ซึ่งจะ

สามารถนํามาเครดิตหักภาษีได 

รอยละ 12.5 ของรายไดจาก 

การขายหรือจําหนายปโตรเลียมซึ่งจะ

สามารถนํามาเครดิตหักภาษีได 

อัตรากาวหนาแบบขั้นบันไดรอยละ  

5 – 15 และถือเปนคาใชจายที่พึงหัก

ไดในการคํานวณภาษ ี

อัตรากาวหนาแบบขั้นบันไดรอยละ  

5 – 15 และถือเปนคาใชจายที่พึงหัก

ไดในการคํานวณภาษ ี

ภาษีเงินได

ปโตรเลียม 

ในปจจุบันรอยละ 50 ของกําไรสุทธิ 

จากการประกอบกิจการปโตรเลียม 

ในปจจุบันรอยละ 50 ของกําไรสุทธิ 

จากการประกอบกิจการปโตรเลียม 

ในปจจุบันรอยละ 50 ของกําไรสุทธิ 

จากการประกอบกิจการปโตรเลียม 

ในปจจุบันรอยละ 50 ของกําไรสุทธิ 

จากการประกอบกิจการปโตรเลียม 

ผลประโยชน 

ตอบแทนพิเศษ 

- 

 

ผลประโยชนรายปและโบนัสรายป ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ 

โดยถือเปนคาใชจายที่พึงหักไดในการ

คํานวณภาษี 

ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ 

โดยถือเปนคาใชจายที่พึงหักไดในการ

คํานวณภาษี 

ระยะเวลาสํารวจ 8 ป และขอตออายุไดอีก 4 ป 8 ป และขอตออายุไดอีก 4 ป 6 ป และขอตออายุไดอีก 3 ป 

 

6 ป และขอตออายุไดอีก 3 ป 

 

ระยะเวลาผลิต ไมเกิน 30 ปนับจากวันสิ้นระยะเวลา

สํารวจ และขอตออายุไดอีกไมเกิน 10 ป 

ไมเกิน 30 ปนับจากวันสิ้นระยะเวลา

สํารวจ และขอตออายุไดอีกไมเกิน 10 ป 

ไมเกิน 20 ปนับจากวันสิ้นระยะเวลา

สํารวจ และขอตออายุไดอีกไมเกิน 10 ป 

ไมเกิน 20 ปนับจากวันสิ้นระยะเวลา

สํารวจ และขอตออายุไดอีกไมเกิน 10 ป 

พื้นที่สัมปทาน 

 

 

ไมเกิน 10,000 ตร.กม. ตอแปลง

สํารวจ โดยจํานวนแปลงสูงสุดไมเกิน  

5 แปลงสํารวจ 

ไมเกิน 10,000 ตร.กม. ตอแปลง

สํารวจ โดยจํานวนแปลงสูงสุดไมเกิน 

5 แปลงสํารวจ 

ไมเกิน 4,000 ตร.กม. ตอแปลงสํารวจ 

โดยจํานวนแปลงสูงสุดไมเกิน 5 แปลง

สํารวจ  

ไมเกิน 4,000 ตร.กม. ตอแปลงสํารวจ 

โดยไมจํากัดจํานวนแปลงสํารวจ  
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4.3 ตลาดและภาวะการแขงขนั 

ปตท.สผ. ดําเนินธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมรวมทัง้สิ้น 41 โครงการ เปนโครงการในประเทศ

จํานวน 17 โครงการ และเปนโครงการในตางประเทศจํานวน 24 โครงการ (นับรวมโครงการในพื้นที่คาบเกีย่ว

ไทย-มาเลเซีย และไทย-กัมพูชา) โดยบริษัทมนีโยบายจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม ไดแก กาซธรรมชาต ิ

น้ํามนัดิบ คอนเดนเสทหรือกาซธรรมชาติเหลว รวมทั้งกาซแอลพีจี ซึ่งเปนผลิตภณัฑที่เปนผลผลิตรวมจาก

การผลิตกาซธรรมชาติและน้าํมันดิบ ใหแกตลาดในประเทศเปนหลัก ทัง้นีก้ารที่บริษทัไดขยายกจิการสํารวจ 

ผลิต และจาํหนายปโตรเลยีมไปยงัตางประเทศถือเปนการสรางความมั่นคงทางพลงังานและนาํรายไดกลบัคืน

สูประเทศไทยอีกทางหนึง่ 

ในป 2554 ปตท.สผ. และบริษัทยอย จาํหนายปโตรเลียมเฉลี่ยตอวนั 265,047 บารเรลเทียบเทา

น้ํามนัดิบ เพิ่มข้ึนเลก็นอยจากป 2553 ปริมาณจําหนายที่เพิม่ข้ึนสวนใหญมาจากการขายน้ํามันดิบ 

(Diluted Bitumen หรือ Dilbit) ของโครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี ซึ่งไดเร่ิมการผลิตตั้งแตปลายป 

2553 โดยมีอัตราการผลิตเฉลี่ยของปนี้อยูที่ 14,300 บารเรลตอวัน และยังมีปจจัยสนับสนุนจากการขาย

น้ํามันดิบและกาซธรรมชาติจากโครงการเวียดนาม 16-1 ซึ่งไดเร่ิมดําเนินการผลิตเมื่อเดือนสิงหาคมที่ผานมา 

ที่อัตราการผลติเริ่มตนที่ 15,000 บารเรลตอวัน และ 30 ลานลกูบาศกฟุตตอวนั ตามลําดับ และยังรวมถึง

การขายกาซธรรมชาติและคอนเดนเสทที่ผลิตเพิม่ข้ึนจากโครงการพืน้ที่พฒันารวมไทย-มาเลเซยี-บี17 อีกดวย 

โดยสรุป ปริมาณและรายไดจากการขายผลิตภัณฑปโตรเลียมในป 2554 มีสัดสวนปริมาณการขาย

ผลิตภัณฑกาซฯ ตอผลิตภัณฑน้าํมนัดิบและคอนเดนเสทเปน 71 ตอ 29 หรือคิดเปนสัดสวนมูลคาการขาย

ผลิตภัณฑกาซฯ ตอผลิตภัณฑน้าํมนัดิบและคอนเดนเสทเปน 45 ตอ 55 โดยมีรายละเอียดแสดงไดดังนี้ 

ผลิตภัณฑ ปริมาณการขาย มูลคาการขาย 

กาซธรรมชาติ 417,090.97  ลานลูกบาศกฟุต 2,429.23  ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

คอนเดนเสท 12.92  ลานบารเรล 1,354.20  ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

น้ํามนัดิบ 14.16  ลานบารเรล 1,480.07  ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

กาซแอลพีจ ี 86,292.37  เมตริกตัน     26.33  ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

ไดลูท บิทูเมน 1.42  ลานบารเรล  149.89  ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

 
 4.3.1 ลักษณะการตลาด 

ปตท.สผ. จําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมที่ผลิตไดจากโครงการในประเทศและภูมิภาค

ใกลเคียงใหตลาดในประเทศเปนหลกั โดยทําการจาํหนายใหแกบริษทั ปตท. จํากดั (มหาชน) ซึ่งเปนผูนํา

ผลิตภัณฑปโตรเลียมไปผานกระบวนการแยกและผลิตเพื่อจําหนายเปนเชื้อเพลิงและวัตถุดิบสําหรับธุรกิจ

ผลิตไฟฟา ธุรกิจปโตรเคมี ธุรกิจภาคขนสง ภาคอุตสาหกรรม และการใชในครัวเรือน  สําหรบัน้ํามนัดิบ 
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ที่ผลิตไดจากแหลงผลิตในประเทศบางสวน ซึ่งมีขอจํากดัในเรื่องคุณสมบัติที่ไมสามารถกลัน่โดยโรงกลั่นใน

ประเทศได บริษัทจะจาํหนายน้ํามันดิบดังกลาวในตลาดตางประเทศ 

ทั้งนี้ ปตท.สผ. เปนผูจาํหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมในประเทศ (รวมการผลิตของโครงการ

ยาดานาและโครงการเยตากุนในพมา) เปนอันดับ 1 จากผูจําหนายทัง้สิ้น 18 ราย  

สําหรับแหลงผลิตในตางประเทศ การจาํหนายผลติภณัฑปโตรเลยีมจะแตกตางกนัไปใน 

แตละประเทศ ปจจุบันบริษทัจําหนายผลิตภัณฑในตางประเทศดงันี ้

(1) โครงการยาดานาและโครงการเยตากนุ ในพมา: กาซฯ ที่ผลิตไดจากทั้ง 2 โครงการ 

จําหนายใหแกประเทศไทยเปนหลกัโดยมบีริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  เปนผูรับซื้อ และกาซฯ บางสวน

จําหนายใหกบัพมาเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา สําหรับคอนเดนเสทจากโครงการเยตากนุจะจาํหนาย

สวนหนึง่เพื่อใชในพมา และจําหนายสวนที่เหลือในตลาดจรภายในภูมิภาค 

(2) โครงการพืน้ทีพ่ัฒนารวมไทย-มาเลเซยี-บี17: กาซฯ ที่ผลิตไดจากโครงการนี้ปจจุบัน

จําหนายใหกบับริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  เพื่อนํามาใชในประเทศไทยทั้งหมด อยางไรก็ตาม ในป 2558 

มีกําหนดจะแบงขาย 50:50 ใหกับ Petronas เพื่อใชในประเทศมาเลเซยีดวย สําหรับคอนเดนเสท 

ที่ผลิตไดจะสงใหบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  และ Petco Trading Labuan Company Limited ซึ่งเปน

บริษัทยอยของ Petronas รวมกนัเปนตัวแทน (Marketing Agent) สําหรับการขายในตลาดจร  

(3) โครงการโอมาน 44 ในโอมาน: บริษัทจาํหนายกาซฯ ที่ผลิตไดทั้งหมดใหกบัรัฐบาล

รัฐสุลตานโอมาน สวนคอนเดนเสททีผ่ลิตได บริษทัจาํหนายใหกบับริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เพื่อนาํมาใช

ในประเทศไทย 

(4) โครงการเวียดนาม 9-2 และเวียดนาม 16-1 ในเวียดนาม:   น้ํามันดิบที่ผลิตไดจะ

จําหนายทัง้ในตลาดจรและในรูปแบบสัญญาการซื้อขายระยะสัน้ สวนกาซฯ ที่ผลิตไดจะจําหนายใหกบั 

Vietnam Oil and Gas Group ซึ่งเปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจของรัฐบาลเวียดนามเพือ่ใชในประเทศ 

(5) โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี ในแคนาดา: น้ํามันดิบ (Diluted Bitumen 

หรือ Dilbit) ทีผ่ลิตได ในเบือ้งตนนี้จําหนายใหกับ Statoil Canada Limited ทั้งหมด เพื่อขายในทวีปอเมริกา

เหนือ ทัง้นี้ ปตท.สผ. มีสิทธิ์ที่จะจาํหนายน้ํามันดิบตามสัดสวนของการรวมทุนในภายหลงั ตามเงื่อนไขที่ได

ตกลงกนัไวตามสัญญารวมทุน 

ในสวนของหลกัการการทาํตลาดของผลิตภัณฑปโตรเลียมนัน้ เนื่องจากผลิตภัณฑแตละ

ชนิดมีคุณสมบัติของผลิตภัณฑแตกตางกนั ซึง่ทาํใหโครงสรางของตลาด และโครงสรางของราคาการ

จําหนายแตกตางกนัดวย ทัง้นี ้สามารถสรุปได  โดยมีรายละเอยีดดังนี ้

 

 



         แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTF.docx สวนที่ 1 หนา 62 

(1) กาซธรรมชาติ 

เนื่องจากการพัฒนาแหลงกาซฯ ตองใชเงินลงทนุเปนจาํนวนมาก จงึจําเปนตองมี

สัญญาซื้อขายกอนทําการลงทนุ โดยเปนสัญญาระยะยาว 15-30 ป และมีการกาํหนดราคา ปริมาณและจุด

ซื้อขายไวในสญัญาฯ อยางชัดเจน การจําหนายกาซฯ จากแหลงผลิตในประเทศทั้งหมดจะกําหนดจุดสง

มอบที่ปากหลมุผลิต โดยผูซือ้ทําการลงทุนวางระบบทอมารับกาซฯ ที่แหลงผลิต สวนกาซฯ จากพมาที่สงมา

จําหนายยงัประเทศไทย จดุสงมอบอยูทีเ่ขตชายแดน โดยผูขายเปนผูลงทุนวางระบบทอจากแหลงผลิต

มาถงึชายแดน ราคาที่ใชซือ้ขายกาซฯ จะอางองิกับราคาน้ํามันเตาและดัชนีเศรษฐกิจเพื่อสะทอนตนทุนการ

ผลิตและสามารถแขงขันกับเชื้อเพลิงอืน่ไดตลอดอายุสัญญา   

ปริมาณซื้อขายถูกกาํหนดขึน้จากปริมาณสํารองทีท่ําการประเมิน ณ วนัเจรจา

สัญญา ทั้งผูซือ้และผูขายมขีอผูกพันที่ตองทาํการซื้อขายตามปริมาณที่กําหนด ในกรณีที่ผูซื้อไมสามารถรับ

กาซฯ ไดตามปริมาณในสญัญา ผูขายจะไดรับหลักประกันโดยผูซื้อตองจายเงนิใหแกผูขายครบตามจํานวน 

(Take-or-Pay) และผูซื้อมีสิทธิรับกาซฯ นีโ้ดยไมตองเสยีคาใชจายเพิม่เติมในปถัดๆ ไป (Make Up Gas) 

และหากผูขายไมสามารถจดัสงกาซฯ ตามปริมาณที่ผูซือ้ส่ังในวนัใดวนัหนึ่งได ผูซือ้สามารถรักษาสิทธิปรับ

ผูขาย โดยการซื้อกาซฯ ปริมาณดังกลาวดวยราคาลดลงตามทีก่ําหนดในแตละสัญญา (Shortfall) 

(2) คอนเดนเสทและน้ํามันดิบ 

การกําหนดราคาจําหนายคอนเดนเสทและน้ํามันดิบนั้น มักอางอิงราคาน้ํามันดิบ

และคอนเดนเสทที่เปนตวัหลักสาํหรบัซื้อขายในภูมิภาคที่โครงการนัน้ๆ ทาํการผลิตอยู (Regional Benchmark 

Price) ซึ่งเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติของอุตสาหกรรมน้ํามันทั่วไป โดยการซื้อขายอยูในรูปแบบที่เปนทั้ง

สัญญาระยะยาวและสัญญาระยะสั้น และบางสวนจาํหนายในตลาดจร 

(3) กาซแอลพีจ ี

บริษัทจําหนายกาซแอลพีจจีากโครงการเอส 1 ใหแก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

โดยมีรูปแบบเปนสัญญาระยะยาว ราคาขายอางอิงตามราคาประกาศหนาโรงกลั่นทีก่ําหนดโดยรัฐบาล 

 4.3.2 ภาวะการแขงขัน 

  ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมในประเทศไทยซึ่งเปนตลาดหลักของ ปตท.สผ. นั้น มีการ

แขงขันที่ไมรุนแรงนักซึ่งเปนผลมาจากลักษณะของตลาดที่ปริมาณความตองการใชมากกวาปริมาณที่ผลิตได 

และรูปแบบการซื้อขายที่เปนสัญญาระยะยาว โดยมีการกําหนดเงื่อนไขเพื่อเปนการรับประกันตลาดใหกับ

ผลิตภัณฑที่ผลิตได  

สําหรับป 2554 นั้น  ประเทศไทยมีการเติบโตดานพลังงานอยางตอเนื่อง สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) รายงานวา ในชวงครึ่งปแรก มีการผลิต

พลังงานเชงิพาณิชยข้ันตนที ่ 1,028 เทยีบเทาพนับารเรลน้ํามนัดิบตอวัน เพิม่ข้ึนจากปกอนหนาคิดเปน 
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รอยละ 3.9 ซึ่งเปนทิศทางเดียวกนักับความตองการใชพลังงานเชงิพาณิชยข้ันตนที่มีอัตราเฉลีย่ 1,898 

เทียบเทาพนับารเรลน้ํามนัดบิตอวัน เพิ่มข้ึนจากชวงเดียวกันของปกอนหนารอยละ 5.8 โดยที่กาซธรรมชาติ

มีสัดสวนการใชมากที่สุด คือ คิดเปนรอยละ 44 ของความตองการใชทัง้หมด 

ทั้งนี้ ความตองการใชที่มากกวาปริมาณการผลิตดังกลาว ไดรับการทดแทนดวยการนาํเขา

พลังงาน ซึ่งในครึ่งปแรกของป 2554 มสัีดสวนเพิ่มข้ึนเล็กนอย คือ รอยละ 2.8 อยางไรก็ตาม ในปนี้ 

ประเทศไทยมอัีตราการพึง่พาพลงังานจากตางประเทศตอความตองการใชอยูที่รอยละ 56 ซึ่งลดลงเล็กนอย

เมื่อเทียบกับชวงเดียวกนัของปกอนซึ่งอยูที่รอยละ 58 แสดงใหเห็นวา แหลงพลงังานในประเทศสามารถ

ชวยลดภาระการนําเขาจากตางประเทศลงไดบางสวนอยางเปนรูปธรรม 

สําหรับในครึ่งปหลงัของป 2554 ภาวะความตองการใชพลังงานโดยเฉพาะในชวงไตรมาส 

4 ป 2554 ไดชะลอตัวอันมีสาเหตุจากสถานการณน้ําทวมอยางรุนแรงที่เกิดขึน้ในหลายพืน้ที่ของประเทศ 

โดยเฉพาะในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ซึ่งเปนแหลงศนูยรวมทางเศรษฐกิจ และมีนคิมอตุสาหกรรม

หลายแหงไดรับผลกระทบจนตองหยุดการผลิต ปจจยัดังกลาวกระทบตอปริมาณความตองการใชพลังงาน 

ที่ลดลงอยางมากในชวงเวลาดังกลาว อยางไรก็ตาม คาดวาความตองการใชพลังงานจะเริ่มเพิ่มข้ึนจน

สามารถกลับมาอยูในระดับใกลเคียงกบัภาวะกอนที่จะเกิดน้ําทวมได ภายในไตรมาส 1 ป 2555 เนื่องจาก

เสนทางการคมนาคมขนสง รวมทัง้โรงงานในนิคมอุตสาหกรรมเริ่มฟนฟูและสามารถกลับมาดําเนนิการผลิต

ไดตามปกติ  

สําหรับภาวะตลาดในป 2555 คาดวา ภาวะเศรษฐกิจไทยจะยังคงขยายตัว  โดยมปีจจัย

ขับเคลื่อนที่ดีจากการใชจายและการลงทนุภาครัฐ ซึง่จะมีบทบาทสาํคัญตอการผลักดันเศรษฐกิจ จากการ

เรงรัดการลงทนุกอสรางใหม ตลอดจนการซอมแซมและฟนฟูโครงสรางพืน้ฐานที่ไดรับความเสยีหายจากน้ํา

ทวม นอกจากนี้การดําเนินนโยบายของรฐับาลทีมุ่งเนนการเพิม่รายไดของประชาชน โดยใหมีการฟนฟูภาค

เกษตร ภาคอตุสาหกรรม และภาคบริการ จะสงผลใหอุปสงคภายในประเทศขยายตัวอยางตอเนือ่ง โดยมี

ปจจัยสนบัสนนุจากการลงทนุของภาคเอกชน ในสวนของการลงทุนซือ้เครื่องจกัรใหมและซอมแซมเครื่องจกัร

เกาที่เสียหายจากน้ําทวม ซึง่ทัง้หมดนี้เปนปจจัยบวกตอความตองการใชพลังงานของประเทศ 

ในสวนของราคาน้ํามันนัน้ ยังมีแนวโนมทรงตัวในระดับสูง จากปจจัยเสี่ยงดานอุปทาน 

และการเกง็กาํไรในตลาดโลก จงึจะสงผลใหราคาน้ํามันปรับตัวสงูขึ้น ดังนัน้เพือ่ลดภาระการนําเขา และ

ตอบสนองตอความตองการใชที่เติบโตตอเนื่อง ปตท.สผ. จึงยงัมุงมัน่ที่จะเสาะหาแหลงพลังงานใหมทัง้จาก

ภายในและตางประเทศเพื่อขยายฐานการผลิต และสรางความมัน่คงในการจัดหาพลังงานแกประเทศไทย

ในระยะยาวตอไป 
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4.4 การผลิต 

4.4.1 ขั้นตอนการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

ข้ันตอนการสํารวจและผลิตปโตรเลียมโดยทั่วไปสามารถแบงออกไดเปน 4 ข้ันตอน ดังนี ้

 (1) ข้ันตอนการสํารวจ  (Exploration Stage)  

• สํารวจธรณีวทิยาและธรณีฟสิกสเบื้องตน  

• สํารวจคลื่นไหวสะเทือน (Seismic Survey)  

• เจาะหลุมสํารวจ (Exploration Well) 

(2) ข้ันตอนการประเมนิผลและหาขอบเขต (Appraisal / Delineation Stage)  

• ศึกษาลักษณะธรณีวิทยาปโตรเลียมในรายละเอียด และสํารวจคลื่นไหว

สะเทือนเพิ่มถาจําเปน 

• เจาะหลุมประเมินผล (Appraisal/Delineation Well) 

(3) ข้ันตอนการพฒันา  (Development Stage)  

• กําหนดแผนการพัฒนาที่เหมาะสม  

• ออกแบบ  สราง และติดตั้งอุปกรณการผลิต 

• เจาะหลุมพัฒนา (Development Well) 

(4) ข้ันตอนการผลิต  (Production Stage) 

• การผลิตน้ํามันดิบหรือกาซธรรมชาติจะตองผานระบบควบคุมความดันที่ 

ปากหลุม (Wellhead) และอุปกรณการผลิตอื่น ๆ รวมทั้งมาตรวัด เพื่อใหทราบอัตราการผลิต 

• ในระหวางการผลิต จะตองมีการติดตามอัตราการผลิต สัดสวนของน้ํา

และปโตรเลียม สัดสวนของน้าํมนัและกาซธรรมชาติ อัตราการลดลงของความดันของชั้นปโตรเลียม  และ

คาดการณอัตราการผลิตในอนาคต 

• การซอมบํารุงหลุมผลิต จะดําเนินการเปนประจําเพื่อเพิ่มอัตรา ระยะเวลา 

และประสิทธภิาพการผลิตใหสูงขึน้ 

ทั้งนี ้ปตท.สผ. มีความพรอมของบุคลากร เทคโนโลย ีและเครื่องจักรอุปกรณ ทีจ่ะ

สามารถดาํเนนิธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายของบริษทัไดเปนอยางด ี
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4.4.2 ปริมาณสํารองปโตรเลียม 

ปริมาณสํารองแบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ ตามระดับความเชื่อมัน่ คือ ปริมาณสํารอง 

ที่พิสูจนแลว (Proved reserves) และปริมาณสํารองที่ยงัไมไดพิสูจน (Unproved reserves) ปริมาณสํารอง

ที่ยงัไมไดพิสูจนยงัแบงออกไดเปนอีกสองประเภท คือ ปริมาณสํารองปโตรเลียมที่นาจะพบ (Probable 

reserves) และปริมาณสํารองปโตรเลียมที่อาจจะพบ (Possible reserves)  

(1) ปริมาณสํารองปโตรเลียมทีพ่ิสูจนแลว (Proved Reserves) คือ ปริมาณน้ํามันดิบ

และกาซธรรมชาติที่ประมาณไดจากขอมูลทางธรณีวทิยาและทางวิศวกรรม ณ เวลาใดเวลาหนึง่ ดวยความ

เชื่อมั่นวาจะสามารถผลิตไดนับจากเวลาใดเวลาหนึง่เปนตนไป จากแหลงที่สํารวจพบแลวภายใตสภาพทาง

เศรษฐกิจ วธิกีารผลิต และกฎระเบียบของทางราชการ ณ เวลาที่ทาํการประเมินนัน้ ในทางปฏิบัติปริมาณ

สํารองทีพ่ิสูจนแลว หมายถงึปริมาณปโตรเลียมในแหลงกักเก็บที่สามารถผลติขึ้นมาไดอยางคุมคาทาง

เศรษฐศาสตร โดยมีขอมลูการทดสอบการไหลของปโตรเลียมในแหลงกักเก็บมาสนับสนนุ ในบางกรณี 

ปริมาณสํารองสามารถจัดเปน Proved reserves ไดโดยอาศัยขอมูลการวิเคราะหผลการหยั่งธรณีหลุมเจาะ

และ/หรือการวิเคราะหแทงตัวอยางหนิ ซึ่งบงชี้วาแหลงกกัเก็บทีก่ําลังพิจารณามีปโตรเลียมอยู และมี

ลักษณะคลายกับแหลงกักเกบ็ในบริเวณเดยีวกนัซึ่งมีการผลิตแลวหรือสามารถจะผลติได โดยวิเคราะหจาก

การทดสอบการไหลของแหลงกักเก็บ นอกจากนี้ Proved reserves จะตองผลิตไดโดยอุปกรณการผลิตและ

การขนสงปโตรเลียมที่มีอยูแลว หรือมีความเชื่อมั่นวาจะติดตั้งในอนาคต 

(2) ปริมาณสํารองทีย่ังไมไดพิสูจน (Unproved Reserves) 

• ปริมาณสํารองปโตรเลียมทีน่าจะพบ (Probable Reserves) คือ ปริมาณ

ปโตรเลียมที่ประมาณไดจากขอมูลทางธรณีวิทยาและทางวิศวกรรม ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเชนเดียวกับ 

Proved reserves แตมีความเชื่อมัน่และความเปนไปไดในการผลิตนอยกวา อันอาจจะเนื่องมาจากเทคนิค

ในการผลิต กฎระเบียบตางๆ หรือสภาพทางเศรษฐกิจ  

• ปริมาณสํารองปโตรเลียมทีอ่าจจะพบ (Possible Reserves) คือ ปริมาณ

ปโตรเลียมที่ประมาณไดจากขอมูลทางธรณีวิทยาและทางวิศวกรรม ณ เวลาใดเวลาหนึง่ เชนเดียวกับ 

Probable reserves แตมีความเชื่อมั่นและความเปนไปไดในการผลิตนอยกวา อันอาจจะเนื่องมาจาก

เทคนิคในการผลิต กฎระเบยีบตาง ๆ หรือ สภาพเศรษฐกิจ  

ปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวจะมีการตรวจสอบและประเมินทกุรอบปโดยนักธรณวีิทยาและ

วิศวกรแหลงกกัเก็บปโตรเลยีมของ ปตท.สผ. เพื่อใหไดตัวเลขที่ไดมาตรฐาน ปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวใน

รายงานนี้จะรวมถงึปริมาณสุทธทิี่เปนสวนแบงของ ปตท.สผ. และสวนแบงของประเทศเจาของแหลง

ปโตรเลียม โดย ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2554 ปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวรวมทกุโครงการของ ปตท.สผ.     
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และบริษัทยอย  คิดเปนปริมาณน้าํมนัดิบและคอนเดนเสท 275 ลานบารเรล1 และเปนกาซธรรมชาติ 4,529

พันลานลกูบาศกฟุต หรือรวมทั้งหมดเปน 969 ลานบารเรลเทียบเทาน้าํมันดิบ  

4.4.3 ปริมาณการผลิต ของ ปตท.สผ. 

อัตราการผลิตรวมทุกโครงการของ ปตท.สผ. และบริษทัยอย ในป 2554 คิดเปน 

110.0 ลานบารเรลเทียบเทาน้าํมันดิบ หรือประมาณ 301,367 บารเรลเทียบเทาน้าํมันดิบตอวนั ลดลงจาก 

ปที่แลวประมาณ 2,656 บารเรลเทยีบเทาน้ํามนัดิบตอวนั หรือคิดเปนรอยละ 0.87 ซึ่งการลดลงของปริมาณ

การผลิต เปนผลมาจากเหตุการณน้ําทวมที่เกิดขึ้นในภาคเหนือและภาคกลางของประเทศไทยในชวงไตรมาส

ที่ 4 และทาํให ปตท.สผ. ตองลดอัตราการผลิตน้ํามนัดิบจากแหลงบนบกของประเทศ และตองลดปริมาณ

การสงกาซธรรมชาติเนื่องจากความตองการของประเทศที่นอยลง  อยางไรก็ตาม ปริมาณการผลิตที่ลดลง

ไดถูกชดเชยจากการเริ่มการผลิตใหมในแหลง แคนาดา เคเคดี ออยล แซนด และแหลงเวยีดนาม 16-1  

4.5 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 ในการดําเนนิการเพื่อลดผลกระทบของกระบวนการผลิตหรือการกาํจัดวัตถุดิบเหลือใชที่มีผลกระทบตอ

ส่ิงแวดลอมในการดําเนินงานดานการสาํรวจและผลิตปโตรเลียมนัน้ ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดีถือเปน

สวนสาํคัญในการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมทีอ่าจเกิดขึ้นจากกิจกรรมการดาํเนนิงานของบริษทั โดยประเดน็

ดานสิ่งแวดลอมหลักๆ ในกจิกรรมของบริษัท มีดังตอไปนี ้

(1) การใชประโยชนที่ดินและสิง่มีชวีิตทางทะเล จากแรงสั่นสะเทือนของการสงคลื่นเสียงใน

ข้ันตอนการสํารวจคลื่นไหวสะเทือน (Seismic Survey) 

(2) คุณภาพน้าํและการปนเปอนของดิน จากการปลอยทิ้งของเหลวที่ใชในกระบวนการขุดเจาะ 

(Drilling Fluid) น้ําที่เกิดจากกระบวนการผลิต (Produced Water) ตะกอนและของเสียที่ปนเปอนสารเคมี

และโลหะหนกั และอุบัติเหตุจากการรั่วไหลของปโตรเลียม (น้าํมนัและคอนเดนเสท) และสารเคมี ใน

ข้ันตอนการขุดเจาะและการผลิต 

(3) คุณภาพอากาศ จากการปลอยกาซที่ไดจากการเผาไหมและการรั่วไหลของกาซธรรมชาติใน

กระบวนการผลิต 

การควบคุมผลกระทบสิง่แวดลอมดังกลาว อยูภายใตการดูแลของหนวยงานของรัฐบาลในแตละ

ประเทศที ่ปตท.สผ. มกีารดาํเนนิกิจการ และสําหรับประเทศไทย กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน 

เปนหนวยงานกํากับดูแลโดยตรง และสํานกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เปนหนวยงานทีก่ําหนดใหโครงการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

ตองจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมและไดรับอนุญาตกอนเริ่มดําเนินโครงการ 

                                                           
1 รวมปริมาณสํารองที่พิสูจนแลวของกาซธรรมชาติเหลวหรือกาซหุงตม (LPG) และบิทูเมน (Bitumen) 
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เพื่อใหการดําเนินงานของบรษิัทมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด บริษทัไดกําหนดแนวทางและ

มาตรการการดําเนนิการตางๆ โดยสรุป ดังตอไปนี ้

(1) นําระบบการจดัการสิ่งแวดลอมมาตรฐานสากล ISO 14001 มาปรับใชกับหนวยปฏิบัติการ

ตางๆ ของบริษัท โดยระบบดังกลาวจะเนนใหการดําเนินงานมีมาตรฐานเทียบเทาหรือดีกวาขอกําหนดของ

กฎหมาย การปองกันการเกิดมลพิษ การปองกนัการทําลายสิ่งแวดลอม การประหยัดพลังงาน และการ

ปรับปรุงผลการดําเนินงานดานสิง่แวดลอมของบริษัทอยางตอเนื่อง โดย ปตท.สผ. นับเปนบริษัทสํารวจและ

ผลิตปโตรเลียมแหงแรกในภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่ไดรับการรับรองนี ้

(2) จัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิง่แวดลอม กอนเริ่มดําเนินโครงการและกจิกรรมตางๆ 

เพื่อเตรียมหามาตรการปองกัน แกไข ติดตามตรวจสอบ และลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมที่จะเกดิขึ้นใหนอย

ที่สุดทัง้โครงการภายในประเทศและตางประเทศ 

(3) อัดฉดีน้ําที่เกดิจากกระบวนการผลิตกลับลงสูชั้นหินกักเก็บใตดิน 

(4) ติดตามตรวจสอบคุณภาพน้ําทิ้งจากกระบวนการผลิต คุณภาพน้ําทะเล ตะกอนดิน สัตว  

ผิวดิน และปลา บริเวณรอบแทนผลิต 

(5) นํากาซที่จะนาํไปเผาทิง้มาใชประโยชนในการผลิตกระแสไฟฟาของโครงการ และนาํกลับเขาสู

ระบบทอสงแกส เพื่อใชเปนพลังงานตอไป 

(6) จัดเตรียมแผนและอุปกรณตางๆ เพื่อรองรับเหตุการณร่ัวไหลของน้าํมันในระดับ Tier 1  

(< 20 ตัน) และไดเขารวมเปนสมาชกิในกลุม IESG (Industrial Environmental Safety Group) เพื่อเตรียม

ความพรอมในการรับสถานการณร่ัวไหลของน้าํมันในระดับ Tier 2 (20-1,000 ตัน) และรวมเปนสมาชิกของ 

OSRL/EARL (Oil Spill Response Limited/East Asia Response Limited) โดยรวมกับกลุม ปตท. เพื่อ

เตรียมความพรอมในการรองรับสถานการณหกรั่วไหลของน้าํมันในระดับ tier 3 (> 1,000 ตัน) อีกดวย 

โดยในกรณีของการรั่วไหลในแหลงมอนทารา บริษัทไดประสานงานกับ EARL ที่ประเทศสงิคโปรเพื่อ 

เขารวมดําเนนิการในการกําจัดคราบน้ํามนัโดยไดรับอนญุาตจากรัฐบาลออสเตรเลยี 

(7) ดําเนนิการจัดการของเสีย เชน ของเสยีทีป่นเปอนปรอท คราบน้าํมนัที่เกิดจากการผลิตใหมี

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด โดยในการกําจัดและขนสงของเสยีที่ปนเปอนปรอทสอดคลองตาม

ขอกําหนดอนสัุญญาบาเซล 

(8) ปตท.สผ. มกีารรณรงคเสริมสรางจิตสํานกึ และวัฒนธรรมดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอ

นามยั และสิง่แวดลอมใหกบัพนกังาน โดยผานการจดักิจกรรม ส่ือโฆษณาภายในองคกร และโครงการ

ตางๆซึ่งตลอดหลายปที่ผานมา ปตท.สผ. มุงมั่นในการทําทุกวิถทีางเพื่อใหมัน่ใจวาการปฏิบัติงานของ

บริษัท ไมสงผลกระทบที่เปนอันตรายตอพนกังาน ชุมชน หรือส่ิงแวดลอม  โดยความมุงมัน่ดังกลาวถือ

พื้นฐานของระบบการบริหารจัดการดานความปลอดภัยฯ  ซึ่งเนนในเรือ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงอยาง
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เปนระบบ  โดยการประเมนิความเสี่ยงของกิจกรรมทั้งหมดของบริษทั และหามาตรการควบคุมที่เหมาะสม 

เพื่อลดความเสี่ยงตางๆ ใหอยูระดับที่ยอมรับไดโดยมีระบบการบริหารจัดการดานความปลอดภัยฯ  

นอกจากนัน้ บริษัทยังไดพิจารณาถึงขอกําหนดตามกฎหมายทีเ่กีย่วของ ขอบังคับตางๆ และคูมือของ

สมาคมธุรกิจสํารวจและผลติปโตรเลียมระดับสากล (International Association of Oil and Gas 

Producer (OGP)  เปนพื้นฐานในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานความปลอดภัยฯ ของบริษทั 

อีกดวย ทั้งนีย้ังไดมีการจัดการฝกอบรม การจัดทาํเอกสารเผยแพรรายเดือน เพือ่เสริมสรางจติสํานึกดาน

ความปลอดภยั มัน่คง อาชีวอนามยั และสิง่แวดลอมอีกดวย 

ระบบการบริหารจัดการดานความปลอดภัยฯ ของ ปตท.สผ. มีองคประกอบ 7 ประการ ไดแก 

1)  ภาวะผูนาํและความมุงมัน่ 

2)  นโยบายและวัตถุประสงค 

3)  ทรัพยากรของบริษัทและงานเอกสาร  

4)  การประเมินและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

5)  การวางแผนและควบคุมการดําเนินงาน 

6)  การลงมือปฏิบัติและวัดผล 

7) การตรวจสอบและทบทวนผลการดําเนินงาน  

(9)  “โครงการปฏิรูปความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอม แบบกาวกระโดด” 

ถึงแมวาที่ผานมา ปตท.สผ.ไดมีการกาํหนดมาตรการดานความปลอดภยัตางๆ เปนอยางดี แตอยางไรก็ตาม

บริษัทยงัคงมุงมั่นที่จะปรับปรุงผลการดําเนนิงานดานความปลอดภัยฯ ใหดียิง่ขึ้นในลักษณะกาวกระโดด เพือ่

สนับสนนุการเจริญเติบโตของบริษัทในอนาคต ดังนัน้ ปตท.สผ. จึงไดริเร่ิมโครงการปฏิรูปความปลอดภัย 

มั่นคง อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอม แบบกาวกระโดด ข้ึนตั้งแตไตรมาสที่ 2 ของป 2011 เปนตนมา 

 วัตถุประสงคสําคัญของโครงการนี้ คือ การพัฒนาผลการดําเนินงานดานความปลอดภัยฯ  

ใหเปนเลิศควบคูไปกับการบริการจัดการดานความปลอดภัยฯ และการเสริมสรางวัฒนธรรมความปลอดภัยฯ 

ขององคกร เพือ่กาวไปสูการเปนองคกรซึง่ปราศจากอุบัติเหตุถึงขัน้หยดุงานในป พ.ศ. 2556 และเปนองคกร

ที่มีอุบัติเหตุเปนศูนยในป พ.ศ. 2558 

องคประกอบทั้ง 5 ของโครงการปฏิรูปความปลอดภัยฯ แบบกาวกระโดด ไดแก 

Act 1: SSHE moment in all meetings 

เร่ิมตนทกุการประชุมดวยการนําเสนอความรูและประสบการณเกี่ยวกบัความปลอดภัยฯ โดย

มีการเปดโอกาสใหสมาชิกในที่ประชมุไดเปนผูแบงปนบทเรียนและประสบการณตางๆ ซึง่ถือเปนการเพิ่ม

จิตสํานึกดานความปลอดภยัฯ ใหกับพนกังานทกุคน 
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Act 2: Safe and happy workplace 

มุงเนนการปรบัปรุงสถานทีป่ฏิบัติงานใหมีความปลอดภัยและพนกังานทํางานอยางมีความสุข 

เพื่อใหพนกังานทกุคนตระหนักถงึความปลอดภัยฯ ในทกุที่ ทุกเวลาทีป่ฏิบัติงาน 

Act 3: SSHE cares, SSHE shares 

การสงผานความหวงใยถงึพนักงานทกุคนดวยการนําเสนอขอมูลขาวสารเกี่ยวกับความปลอดภัยฯ 

ผานชองทางการสื่อสารตางๆ ตัวอยางเชน การจัดนิทรรศการความปลอดภัยฯ สงขอมูลผานเวบ็ไซต การ

รณรงคสงเสริม และกิจกรรมที่เกีย่วของกบัความปลอดภัยตางๆ 

Act 4: SSHE is license to operate 

 ในฐานะขององคกรที่ดําเนนิธุรกิจน้าํมันและกาซ ขอผิดพลาดเปนสิ่งที่ไมสามารถปลอยให

เกิดขึ้นได เพราะนัน่หมายถงึ อนาคตและความเจริญกาวหนาขององคกร ดังนัน้การบริหารจัดการดานความ

ปลอดภัยที่ดีจึงเปนสิง่ที่ขาดไมได 

Act 5: SSHE in mindset 

 เร่ืองของความปลอดภัยฯ นัน้ แทจริงเปนเรื่องที่ใกลตัวและเปนสวนหนึ่งในชีวิตประจําวนัของ

ทุกคน พนักงานควรปฏิบัติตามกฎระเบียบจนเปนนิสัยทัง้ที่บานและทีท่ํางาน 

(10) ใหความรวมมอืและสนับสนนุบริษัทสาํรวจและผลิตปโตรเลียม สถาบันปโตรเลียมแหง

ประเทศไทย หนวยราชการ และองคกรตางๆ ในการแกไขปญหาดานสิง่แวดลอม และปรับปรุงผลการ

ดําเนนิงานดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 

(11) ไดจัดตั้ง คณะกรรมการ การพฒันาเพื่อความยั่งยนื หรือ Sustainable Development 

Committee และยุบรวม คณะกรรมการติดตามกํากับดูแลการปฏิบัติงานและวางแผนการลดการ

ปลดปลอยกาซเรือนกระจก หรือ Climate Change Committee เขาดวยกนั เพื่อกาํหนดนโยบาย แนวทาง 

กลยุทธ และเปาหมายทางดานการพัฒนาเพื่อความยัง่ยนืใหกับ ปตท.สผ. ใหชัดเจนมากขึ้น อีกทั้ง

คณะกรรมการ การพัฒนาเพื่อความยั่งยนืไดรวมเรื่อง สังคม ส่ิงแวดลอมและเศรษฐกิจเขาดวยกนั พรอมทั้ง

ตอบสนองหลายๆปญหาที่เกี่ยวกับ ส่ิงแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจที่ประชาคมโลกไดใหความสาํคัญ  

ในชวงเวลา 3 ปที่ผานมาคือต้ังแตป 2551 ถึงป 2554 บริษัทไดดําเนินงานตามขอกําหนดของ

กฎหมายอยางเครงครัด และบริษัทยงัไดปรับปรุงการดาํเนนิงานเพื่อรักษา ควบคุม และดูแลลดผลกระทบ

ตอส่ิงแวดลอมใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยผานการตรวจสอบและรับรองระบบมาตรฐานการจัดการ 

ดานสิ่งแวดลอมสากล ISO 14001 จาก บริษัท AJA Registrars LTD. ภายใตการรับรองของ UKAS 

(United Kingdom Accreditation Service) ครอบคลุมพื้นที่ปฏิบัติการดงัตอไปนี้ 
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(1) โครงการบงกช ดานการสาํรวจและผลิตกาซธรรมชาติ และคอนเดนเสท 

(2) โครงการเอส 1 ดานการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

(3) โครงการพทีทีอีีพี 1 ดานการสํารวจและผลติปโตรเลียม 

(4) โครงการฐานสนับสนนุการพัฒนาปโตรเลียม ปตท.สผ.  ดานการสนับสนนุกิจการสํารวจและ

ผลิตปโตรเลียมนอกชายฝงทะเล 

(5) ศูนยวิจยัตัวอยางหนิ ปตท.สผ. ดานการบริหารจัดการและบํารุงรักษาอาคาร ศูนยวิจยั 

ตัวอยางแทงหนิ และการขนสงตัวอยางหิน และการเก็บรักษาเอกสารของบริษัท 

(6) ในชวงป 2553 ที่ผานมา โครงการอาทติยซึ่งเปนโครงการสาํรวจและผลิตกาซธรรมชาติและ

คอนเดนเสทอกีแหงหนึง่ในอาวไทยของ ปตท.สผ. ไดผานการรับรองระบบจัดการสิ่งแวดลอมภายใต

มาตรฐานสากล ISO 14001 เพิ่มเติมข้ึนอกีโครงการหนึง่ดวย 

ในปจจุบัน ปตท.สผ. ไดพฒันาระบบการจัดการสิ่งแวดลอมของบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับระบบ

มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอมสากล ISO 14001 ฉบับปรับปรุงใหมและไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 

14001: 2004 ในทุกหนวยปฏิบัติการที่ ปตท.สผ. เปนผูดําเนนิการเอง โดยไดมีการรับรองมาตรฐานดังกลาว

ภายใตหนึง่มาตรฐาน หรือ One Common System for ISO 14001 เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการ

ส่ิงแวดลอม และมีแผนที่จะพัฒนาระบบการจัดการสิง่แวดลอมภายใตมาตรฐานดงักลาวในการดําเนนิการ

โครงการในตางประเทศซึง่บริษัทเปนผูดําเนินการเองอกีดวย 

สําหรับอัตราการการรั่วไหลของสารเคมแีละไฮโดรคารบอน ในป 2552, 2553 และ 2554 มีคาเทากับ 

1.19, 1.63, และ 0.54 ตัน/ลานตันการผลิตตามลําดับในกรณทีี่ไมรวมกับกรณีการรั่วไหลฯ ของแหลง 

มอนทาราในป 2552 ซึ่งเมื่อรวมกับกรณีร่ัวไหลฯ ของแหลงมอนทารา อัตราการรั่วไหลฯ ในป 2552 จะมีคา

เทากับ 318.75 ตัน/ลานตันการผลิต ซึ่งบริษัทไดดําเนินการแกไขปญหาเมื่อเกดิเหตุการณดังกลาวโดย

เรงดวนตามที่ไดรับอนุมัติจากหนวยงานของรัฐบาลในประเทศออสเตรเลียแลว และบริษทัยงัไดดําเนนิการ

สืบสวนหาสาเหตุที่แทจริงของปญหาเพื่อหาแนวทางแกไขในเชิงปองกนัอกีดวย อยางไรก็ตามอัตราการรั่วไหลฯ 

ในป 2554 ยังอยูภายในเปาที่ไดประมาณการไว ซึ่งเทากบั 4.00 ตัน/ลานตันการผลิต และมีคาต่ํากวา

คาเฉลี่ยของ International Association of Oil and Gas Producers (OGP) ในป 2553 ที ่ 20.03 ตัน/ 

ลานตนัการผลิต 

ทางดานความปลอดภัย  บริษัทมนีโยบายทีชั่ดเจนในการดําเนินงานของบริษทั โดยมุงเนนใหเกิด

ความสญูเสยีนอยที่สุด การประเมินผลดานความปลอดภัยมีตัวชี้วัดหลายตัว เชน อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึง

ข้ันหยุดงาน และอัตราการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ เปนตน ในป 2554 ปตท.สผ. มีอัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขัน้

หยุดงานที่ 0.63 คร้ังตอ 1 ลานชัว่โมงทาํงาน และมีแนวโนมลดลงอีก  
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ในขณะเดียวกนัเพื่อสนับสนนุการขยายการดําเนินงานของบริษัทที่มีอยางตอเนื่อง ปตท.สผ. ไดให
ความสาํคัญกบัการจัดเตรียมมาตรการดานความปลอดภัยใหมคีวามเขมงวดและครอบคลุมในทกุๆ หนวย
ปฏิบัติการทัง้ในและตางประเทศ ชวงปทีผ่านมาไดดําเนินการการปรับปรุงระบบเอกสารที่ใชเปนมาตรฐาน
และแนวทางในการบรหิารและจัดการดานความปลอดภยั ความมัน่คง อาชีวอนามยั และสิง่แวดลอม ให
เปนมาตรฐานเดยีวกนั มีการดําเนนิการเพื่อลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุใหเหลือนอยที่สุด ถงึแมวาที่ผานมา 
ปตท.สผ.ไดมกีารกําหนดมาตรการดานความปลอดภัยตางๆเปนอยางดี แตอยางไรก็ตามบริษัทยังคงมุงมัน่
ที่จะปรับปรุงผลการดําเนินงานดานความปลอดภัยฯ ใหดียิง่ขึ้นในลักษณะกาวกระโดดเพื่อสนับสนนุการ
เจริญเตบิโตของบริษทัในอนาคต  ดังนัน้ ปตท.สผ. จงึไดริเร่ิมโครงการปฏิรูปความปลอดภยั มัน่คง อาชวี 
อนามยั และสิง่แวดลอม แบบกาวกระโดด ข้ึนตัง้แตไตรมาสที ่2 ของป 2011 เปนตนมา วัตถุประสงคสําคัญ
ของโครงการ “Step Change in SSHE” คือการพัฒนาผลการดําเนนิงานดานความปลอดภัยฯ ใหเปนเลิศ 
ควบคูไปกับการบริการจัดการดานความปลอดภัยฯ และการเสริมสรางวฒันธรรมความปลอดภยัฯ ของ
องคกร เพื่อกาวไปสูการเปนองคกรซึง่ปราศจากอุบัติเหตุถงึขั้นหยุดงานในป พ.ศ. 2556 และเปนองคกรที่มี
อุบัติเหตุเปนศนูยในป พ.ศ. 2558 

ทั้งนี้ ในป 2554 ที่ผานมานี้ ปตท.สผ. ไดผานการรับรองมาตรฐาน OHSAS (ม.อ.ก.) 18001 หรือ 
Occupational Health and Safety Standard เพิ่มอีกสองโครงการนั่นก็คือโครงการฐานสนับสนุนการ
พัฒนาปโตรเลียม ปตท.สผ.  ดานการสนับสนนุกิจการสํารวจและผลิตปโตรเลียมนอกชายฝงทะเล และ
ศูนยวิจยัตัวอยางหนิ ปตท.สผ. ดานการบริหารจัดการและบํารุงรักษาอาคาร ศูนยวิจัย ตัวอยางแทงหิน และ
การขนสงตวัอยางหนิ และการเก็บรักษาเอกสารของบริษทั 

ในการดําเนนิการในชวง 3 ปที่ผานมา ปตท.สผ. ไดมีการทุมเทงบประมาณลงทนุในโครงการ
ควบคุมดูแลดานสิง่แวดลอมเปนจาํนวนเงินประมาณ จํานวน 116.3 ลานบาท ในป 2552 จํานวน 188.3 
ลานบาทในป 2553 แลจํานวน 133.4 ลานบาทในป 2554 ตามลําดับ 

ในการบรหิารจัดการสิ่งแวดลอมเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยนื (Sustainable Development) นั้น ถึงแมวา
ประเทศไทยจะไมใชประเทศในกลุม Annex I ซึ่งจะตองทําการลดปริมาณแกสเรือนกระจกตามพิธีสาร 
เกียวโต (Kyoto Protocol) ภายใตการใหสัตยาบนัตออนุสัญญาสหประชาชาตวิาดวยการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศ (United Nations Framework Convention on Climate Change, UNFCCC) แต ปตท.สผ. 
ยังคงดาํเนนิการเพื่อสนบัสนนุการลดปริมาณการปลดปลอยแกสเรือนกระจกจากกิจกรรมของบริษัท ทั้งใน
สวนที่ตองผานทางกลไกการพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism, CDM) และโครงการทีม่ี
ความคุมคาทางเศรษฐกิจอยูแลวและไมตองดําเนินการผานกลไกลดงักลาวไปพรอมกัน 

สวนในป 2553 ที่ผานมานี้ ปตท.สผ. ไดพัฒนาโครงการนาํกาซธรรมชาติที่ตองเผาทิง้กลับมาใช
ประโยชน โดยอาศัยกลไกการพัฒนาทีส่ะอาดเพื่อใหเกิดความคุมคาทางเศรษฐกจิตอการลงทุน โดยได
เลือกพัฒนาทีฐ่านผลิตเสาเถียร-เอ ซึ่งตัง้อยูที่อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย เปนโครงการแรก โดยใน
เบื้องตนคาดวาจะสามารถลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดไดประมาณ 31,000 ตันตอป 



 แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTG.docx  

การวิจัยและพัฒนา 

 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุที่ ทจ. 11/2552 เร่ือง หลกัเกณฑ เงือ่นไข และวิธกีารรายงานการ

เปดเผยขอมลูเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนนิงานของบริษทัที่ออกหลักทรพัย ไดยกเลิกหวัขอนี”้ 
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5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกจิ 

5.1 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

5.1.1 สินทรพัยจากโครงการสาํรวจและผลิตปโตรเลียม 1 

สินทรัพยของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย โดยสวนใหญแลวจะอยูในรูปของสินทรัพยที่มี

กรรมสิทธิ์รวมระหวางผูรวมทุนในโครงการตามสัมปทานสํารวจและผลิตปโตรเลียมตาง ๆ สินทรัพยดังกลาว

จะอยูตามที่ต้ังของแตละโครงการ อันไดแก  ที่ดิน  อาคาร และส่ิงปลูกสราง เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการ

ผลิตปโตรเลียม รวมทั้งทอขนสงกาซธรรมชาติ คาใชจายในการขุดเจาะหลุมสํารวจและผลิตที่ไดต้ังพักไว  

คาใชจายหรือตนทุนเพื่อการไดมาซึ่งสิทธิสัมปทาน ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่อ ปตท.สผ. และบริษัทยอยเขาซื้อ 

(Acquisition) สิทธิตามสัมปทานปโตรเลียมและตนทุนคาร้ือถอนอุปกรณการผลิตซึ่งไดรับการสอบทานและ

ประเมินขึ้นโดยวิศวกรของกลุมบริษัทและดุลยพินิจของฝายบริหาร 

ทั้งนี้ สินทรัพยจากโครงการสํารวจและผลิตปโตรเลียมของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย จะ

แสดงตามสิทธิถือครองตามสัดสวนการรวมทุนในแตละโครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ดังนี้ 

โครงการของ ปตท.สผ. สัดสวนการรวมทุน 
1. โครงการคอนแทร็ค 33 รอยละ 5 
2. โครงการอี 5 รอยละ 20 
3. โครงการสินภูฮอม (แปลง E5 North ) รอยละ 20 
4. โครงการแอลจีเรีย ฮาสส ิเบอร ราเคซ รอยละ 24.5 
5. โครงการเอส 1 รอยละ 25 
6. โครงการบงกช  (แปลง B15,B16,B17) รอยละ 44.4445 
7. โครงการคอนแทร็ค 42 รอยละ 45 
8. โครงการอาทติย (แปลง B14A, B15A, B16A) รอยละ 80 
9. โครงการอาทติยเหนือ รอยละ 100 
โครงการของ ปตท.สผ. อ. สัดสวนการรวมทุน 
10. โครงการจี 4/48 รอยละ 5 
11. โครงการคอนแทร็ค 33 (แปลง G6/50) รอยละ 5 
12. โครงการเยตากุน รอยละ 19.3178 
13. โครงการจี 4/43 รอยละ 21.375               
14. โครงการยาดานา  รอยละ 25.50 
15. โครงการกัมพชูา บี รอยละ 33.333334 
16. โครงการบงกช (แปลง G12/48) รอยละ 44.4445 
17. โครงการคอนแทร็ค 42 (แปลง G7/50) รอยละ 45 
18. โครงการพืน้ทีพ่ัฒนารวมไทย-มาเลเซยี-บี 17 รอยละ 50 

 (แปลงบี-17 และ บี-17-01)  
19. โครงการแอล 21, 28 และ 29/48 รอยละ 70 
20. โครงการอาทติย (แปลง G9/48) รอยละ 80 



  แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTH.docx สวนที่ 1 หนา 73 

21. โครงการอาทติย (แปลง G8/50) รอยละ 80 
22. โครงการพทีทีอีีพี 1 รอยละ 100 
23. โครงการจี 9/43 รอยละ 100 
24. โครงการแอล 22/43 รอยละ 100 
25. โครงการพมาเอ็ม 3, เอม็ 7 และเอ็ม 114 รอยละ 100 
26. โครงการพมาซอติกา4 รอยละ   80 
27. โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 รอยละ 100 
28. โครงการเอ 4, 5 และ 6/48 รอยละ 100 
โครงการของ PTTEPO สัดสวนการรวมทุน 
29. โครงการบี 8/32 และ 9 เอ 5 รอยละ 25.0010 
โครงการของ PTTEP SV สัดสวนการรวมทุน 
30. โครงการเวียดนาม 52/97 รอยละ 7 
โครงการของ PTTEP KV สัดสวนการรวมทุน 
31. โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 รอยละ 8.5 
โครงการของ PTTEP HL สัดสวนการรวมทุน 
32. โครงการเวียดนาม 16-1 รอยละ 28.5 
โครงการของ PTTEP HV สัดสวนการรวมทุน 
33. โครงการเวียดนาม 9-2 รอยละ 25 
โครงการของ PTTEP OM สัดสวนการรวมทุน 
34. โครงการโอมาน 44 รอยละ 100 
โครงการของ PTTEP AG สัดสวนการรวมทุน 
35. โครงการแอลจีเรีย 433เอ และ 416บี รอยละ 35 
โครงการของ ปตท.สผ.ส. สัดสวนการรวมทุน 
36. โครงการสินภฮูอม (แปลง EU-1) รอยละ 20 
37. โครงการบี6/27  รอยละ 60 
38. โครงการเอส 1 รอยละ 75 
โครงการของ PTTEP AO สัดสวนการรวมทุน 
39. โครงการ ออสเตรเลีย ดับเบิล้ยู เอ-423-พี รอยละ 30 
โครงการของ PTTEP BH สัดสวนการรวมทุน 
40. โครงการบาหเรน 2  รอยละ 100 
โครงการของ PTTEPR สัดสวนการรวมทุน 
41. โครงการ โรมมานา รอยละ 30 
โครงการของ PTTEP SEMAI II Limited สัดสวนการรวมทุน 
42. โครงการ อินโดนีเซีย เซไมท ู รอยละ 28.33 
โครงการของ PTTEPSAER สัดสวนการรวมทุน 
43.            โครงการ ซิดิ อับ เอล รามาน ออฟชอร7 รอยละ 30 
โครงการของ PTTEP NZ สัดสวนการรวมทุน 
44. โครงการนิวซแีลนด เกรทเซาธ รอยละ 18 
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โครงการของ PTTEP SMD สัดสวนการรวมทุน 
45. โครงการอินโดนีเซีย เซาท มานดาร รอยละ 34 
โครงการของ PTTEP ML สัดสวนการรวมทุน 
46.            โครงการอินโดนีเซีย มาลุนดา รอยละ 100 
โครงการของ PTTEP SD สัดสวนการรวมทุน 
47.            โครงการอินโดนีเซีย ซาดัง รอยละ 30 
โครงการของ PTTEP SS สัดสวนการรวมทุน 
48.            โครงการอินโดนีเซีย เซาท ซาการี รอยละ 20 
โครงการของ PTTEPCA สัดสวนการรวมทุน 
49.            โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคด ี รอยละ 40 
โครงการของ PTTEP AP สัดสวนการรวมทุน 
50. โครงการพทีทีอีีพี ออสตราเลเชีย  
 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย  

(แปลง เอซี/แอล 7, เอซ/ีแอล 8, เอซ/ีพ ี33, 
เอซ/ีพ ี34 และ เอซี/พี 40) 

รอยละ 100 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย  
(แปลงเอซ/ีแอล 1, เอซ/ีแอล 2 และ เอซี/แอล 3) 

รอยละ 89.6875 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย  
(แปลง เอซี /อารแอล 7) 

รอยละ 100 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย   
(แปลง เอซี/อารแอล 4 (Tenacious)) 

รอยละ 100 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย   
(แปลง เอซ/ีพี 24) 

รอยละ 90 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย   
(แปลง เอซี/อารแอล 6 (Audacious),  
เอซี/พ ี4, เอซี/อารแอล 4 (ไมรวม 
Tenacious), เอซี/อารแอล 5, เอซ/ีอารแอล 6 
(ไมรวม Audacious) และเอซ/ีพ ี17 

รอยละ 50 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย  
(แปลง เอซ/ีพี 32) 

รอยละ 35 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย   
(แปลง ดับเบิล้ยู เอ 378 พี6 ดับเบิ้ลยู เอ  
396 พี และ ดับเบิ้ลยู เอ 397 พ ี

รอยละ 20 

 • โครงการ พทีีทอีีพี ออสตราเลเชีย   
(แปลง เอซี/พี 54) 

รอยละ 100 
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1 ดูเพิ่มเติมเอกสารแนบ 3- แบบแสดงขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกิจการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 
2 เปล่ียนชื่อจากโครงการไพลินเปนโครงการคอนแทร็ค 4 
3 เปล่ียนชื่อจากโครงการยูโนแคล 3 เปนโครงการคอนแทร็ค 3 
4 มีการจัดกลุมโครงการใหมโดยโครงการพมาซอติกาประกอบดวยแปลงสัมปทาน เอ็ม 9 และเอ็ม 11 (เฉพาะพื้นที่ดาน

ตะวันออกเฉียงเหนือของเอ็ม 11) สวนโครงการพมา เอ็ม 3 เอ็ม 7 และเอ็ม 11 ไมรวมพื้นที่ดานตะวันออกเฉียงเหนือของ

เอ็ม 11 
5 PTTEPO ถือหุนในบริษัท ออเรนจ เอ็นเนอรยี่ จํากัด และ บริษัท บี8/32 พารทเนอร จํากัด ซึ่งเปนผูถือสัมปทานใน

โครงการ 
6 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2554 บริษัท PTTEP Australasia Pty Ltd ไดยุติการรวมลงทุนในสัดสวนรอยละ 20  

ในแปลงสัมปทานดับเบิ้ลยูเอ 378 พี ซึ่งจะมีผลสมบูรณเมื่อไดรับการอนุมัติอยางเปนทางการจากทางรัฐบาลออสเตรเลีย 
7 ในเดือนมีนาคม 2554 บริษัท พีทีทีอีพี ซิดิ อับ เอล รามาน จํากัด ไดยุติการรวมลงทุนในสัดสวนรอยละ 30 ในโครงการซิดิ 

อับ เอล รามาน ออฟชอร สาธารณรัฐอาหรับอียิปต ภายหลังจากไดดําเนินการตามภาระผูกพันเสร็จส้ิน ซึ่งจะมีผลสมบูรณ

เมื่อไดรับการอนุมัติจากทางรัฐบาลสาธารณรัฐอาหรับอียิปต 
 

สําหรับรายละเอียดมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธวิันที่ 31 ธันวาคม 2554 เปนดงัตอไปนี ้

 
หนวย: ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

รายการสินทรัพย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธ ิ

สินทรัพยเพ่ือการสํารวจ

และผลิตปโตรเลยีมของ

โครงการที่พบปริมาณ

สํารองที่พิสูจนแลว 

ทอขนสง

กาซ 
อื่นๆ งบรวมทั้งสิ้น * 

ที่ดิน (Land) 7.50 - 2.82 10.32 

อาคารและสิ่งปลกูสราง (Building and Construction) 12.68 - 49.69 62.37 

ตนทุนเพื่อการไดมาซึ่งสิทธิสัมปทาน (Acquisition Cost) 1,018.22 - - 1,018.22 

คาสํารวจทางธรณีวิทยาและธรณฟีสิกส (Geological and 

Geophysical Survey)  

116.16 - - 116.16 

หลุมสํารวจ (Exploration / Delineation Well) 690.49 - - 690.49 

หลุมผลิต (Development Well) 1,311.36 - - 1,311.36 

อุปกรณเครื่องอํานวยความสะดวกในการสํารวจและผลิต

น้ํามัน(Production Facilities) 

5,296.24 262.55 8.03 5,566.82 

คาใชจายในการพัฒนาอื่น (Other Development Cost) 141.71 - - 141.71 

คาร้ือถอนอุปกรณการผลิต (Decommissioning Cost) 353.36 - - 353.36 

อุปกรณทีเ่กี่ยวเนือ่งในการผลิตน้ํามัน (Support Facilities 

and Other Assets) 

29.50 - 20.71 50.21 

คาเผื่อการดอยคาของสนิทรัพย (Allowance for 

Impairment) 

(20.11) - - (20.11) 

รวมทั้งสิ้น 8,957.11 262.55 81.25 9,300.91 
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รายการสินทรัพย สินทรัพยไมมีตัวตน – สุทธ ิ

สินทรัพยในการสํารวจ

และประเมินคาแหลง

ทรัพยากร 

คาความ

นิยม 
อื่นๆ งบรวมทั้งสิ้น * 

ตนทุนเพื่อการไดมาซึ่งสิทธิสัมปทาน (Acquisition Cost) 924.15 - - 924.15 

หลุมสํารวจและอืน่ ๆ (Exploration / Delineation Well 

and Others) 

183.34 329.70 32.55 545.59 

คาเผื่อการดอยคาของสนิทรัพย (Allowance for 

Impairment) 

(3.49) - - (3.49) 

รวมทั้งสิ้น 1,104.00 329.70 32.55 1,466.25 
 

* ไดตัดรายการระหวางกันในแตละบริษัทแลว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTH.docx สวนที่ 1 หนา 77 

5.2 เงินลงทุนของบริษัท 

 ปตท.สผ. มีบริษัทยอย 53* บริษัทและ บริษัทรวม 13 ** บริษัท ซึ่งสรุปเงินลงทุนของ ปตท.สผ. และ

บริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ไดดังนี้ 
        หนวย: ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ ทุนชําระ % ตนทุนเงินลงทุน เงินลงทุน ผูถือหุนรายใหญ 

   การถือหุน  วิธีสวนไดเสีย   

บริษัทยอย              

ปตท.สผ.อ. ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 516.38 100 516.38 1,496.57 ปตท.สผ. 100% 

PTTEPO ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.007 75 0.005 855.68 ปตท.สผ.     75% 

     25 0.002 285.23 ปตท.สผ.อ.  25 % 

PTTEP SV ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (10.65) PTTEPO 100% 

PTTEP KV ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (17.25) PTTEPO 100% 

PTTEP HL ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (166.23) PTTEPO 100% 

PTTEP HV ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (37.91) PTTEPO 100% 

PTTEP OM ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (85.08) PTTEPO 100% 

PTTEP AG ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (103.88) PTTEPO 100% 

ปตท.สผ.ท.1 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 2.54 100 2.54 (2.96) ปตท.สผ.อ.  100% 

พีทีทีอีพี เซอรวิสเซส  ประกอบธุรกิจใหบริการ 0.03 25 0.01 0.005 ปตท.สผ.    25% 

     75 0.04 3.06 ปตท.สผ.อ. 75% 

ปตท.สผ.ส. ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 4.00 51 99.79  162.98 ปตท.สผ.  51% 

      49 95.17   130.88 PTTEPO  49% 

PTTEP IR ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (74.98) PTTEP OM  100% 

PTTEP BH ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (16.10) PTTEP OM  100% 

PTTEPH ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (394.19) PTTEPO 100% 

PTTEP ID ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (97.65) PTTEPH 100% 

PTTEPB ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (10.75) PTTEP ID 100% 

ปตท.สผ.อันดามัน ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.007 100 0.007 (0.002) ปตท.สผ.ส. 100% 

PTTEP EG ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (43.12) PTTEPH 100% 

PTTEPR ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (10.48) PTTEP EG 100% 

PTTEP SAER ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (32.55) PTTEP EG 100% 

PTTEP AU*** ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.45 100 0.45 (58.06) PTTEPH 100% 

PTTEP BD ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (10.87) PTTEPH 100% 

PTTEP SA2,7 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 0.03 PTTEPH 100% 

PTTEP NZ ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (13.27) PTTEPH 100% 

PTTEP SM ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (69.93) PTTEP ID 100% 

PTTEP AP*** ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.04 100 0.04 30.18 PTTEPH 100% 

ATL ประกอบธุรกิจทอขนสงกาซ 0.05 100 0.05 (7.49) PTTEPO 100% 

PTTEP IH ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (200.96) PTTEPH 100% 

PTTEP SVPC ประกอบธุรกิจทอขนสงกาซ 0.05 100 0.05 (0.04) PTTEPH 100% 

PTTEP FH ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.001 100 0.001 (6.79) PTTEP IH 100% 

JV Shore Base3,7 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 0.04 PTTEP IH 100% 
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ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ ทุนชําระ % ตนทุนเงินลงทุน เงินลงทุน ผูถือหุนรายใหญ 

   การถือหุน  วิธีสวนไดเสีย   

PTTEP NL ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (192.10) PTTEP IH 100% 

JV Marine4 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (0.12) PTTEP IH 100% 

PTTEP SMD ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (1.76) PTTEP ID 100% 

PTTEP SS ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (1.74) PTTEP ID 100% 

PTTEP SD ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (2.82) PTTEP ID 100% 

PTTEP ML ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (10.34) PTTEP ID 100% 

PTTEP NC7 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 1,000.05 0.00005 0.0005 (1.85) PTTEP IH 0.00005% 

   99.99995 1,000.05 816.42 PTTEP NL 99.99995% 

PTTEP CA7 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 1,000.05 100 1,005.05 817.17 PTTEP NC 100% 
PTTEP CIF7 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 (3.57) PTTEP NC 100% 
PTTEP MEA7 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.05 100 0.05 0.05 ปตท.สผ. 100% 

บริษัทรวม       
Energy Complex ประกอบธุรกิจการพาณิชย  49.58 50 24.79 21.78 PTTEP 50%  

      PTT 50% 

PTT ICT ประกอบธุรกิจใหบริการ 3.94 20 0.79 2.18 PTTEP 20% 

      PTT 20% 

      PTTGC 40% 

      TOP 20% 

บริษัทรวมของกลุม

บริษัท PTTEP AP5 

ประกอบธุรกิจใหบริการ 0.97 50 0.48 2.97 PTTEP AAO 50% 

 

กิจการที่ควบคุมรวมกัน      
CPOC ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.01 50 0.05 0.06 PTTEPI 50 % 

            PCJDA 50% 

MGTC ประกอบธุรกิจทอขนสงกาซ 

ในตางประเทศ 

0.03 25.5 0.008 61.34 PTTEPO  25.50% 

UNOCAL 28.2625% 

      TOTAL 31.2375% 

      MOGE 15.0% 

TPC ประกอบธุรกิจทอขนสงกาซ 

ในตางประเทศ 

0.10 19.3178 8.01 44.14 PTTEPO 19.3178% 

PETRONAS 40.9102% 

      NIPPON 19.3178% 

      MOGE 20.4542% 

Orange ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 4.00 53.9496 329.77 195.39 PTTEPO 53.9496% 

      MOECOI 36.0504% 

      PSI 10% 

B8/32 Partners ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 4.40 25.0009 109.95 52.68 PTTEPO 25.0009% 

      MOECOI 16.7064% 

      PSI 4.6346% 

      Chevron 53.6583% 

PTT FLNG ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.0007 50 0.0006 (6.77) PTTEP FH 50% 

      PTTI 50% 
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ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ ทุนชําระ % ตนทุนเงินลงทุน เงินลงทุน ผูถือหุนรายใหญ 

  
 การถือหุน  วิธีสวนไดเสีย  

 

 

Erawan 2 FSO  ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 0.0001 13.11 11.67 11.74 JV Marine 13.11% 

Bahamas      Chevron 65.91% 

      Mitsui Oil 20.98% 

KKD Oil Sands 6 ประกอบธุรกิจปโตรเลียม 3,966.47 40 2,067.58 2,099.95 PTTEP CA 40% 

      Statoil Canada 60% 

LAL ประกอบธุรกิจใหบริการ 21.17 40 7.40 7.52 PTTEP CA 40% 

      Statoil Canada 60% 

GBRS ประกอบธุรกิจปโตรเลียม - 35 - - PTTEP AG 35% 

      PVEP 40% 

      Sonatrach 25% 

 
*  ไดรวมบริษัท Orange Energy Limited ซึ่งบันทึกบัญชีตามสัดสวนของกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
**  ประกอบดวย Energy Complex, PTT ICT และบริษัทรวมของกลุมบริษัท PTTEP AP ไดแก Shoreair Pty Ltd และ 

Troughton Island Pty Ltd รวมทั้งกิจการที่ควบคุมรวมกัน ไดแก CPOC, MGTC, TPC, B8/32 Partners , PTT FLNG, 

Erawan2, KOSP, LAL และ GBRS 
***  รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทยอยของบริษัท PTTEP AUและกลุมบริษัท PTTEP APมีดังตอไปน้ี 

ช่ือบริษัท จัดตั้งขึ้นในประเทศ สัดสวนเงินลงทุน 

PTTEP Australia Offshore Pty Limited (PTTEP AO) ออสเตรเลีย 100% 

   

ช่ือบริษัท จัดตั้งขึ้นในประเทศ สัดสวนเงินลงทุน 

PTTEP Australia Browse Basin Pty Limited (PTTEP AB) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia International Finance Pty Limited (PTTEP AIF) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia Pty Limited (PTTEP AA) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia Timor Sea Pty Limited (PTTEP AT) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia (Finance) Pty Ltd (PTTEP AAF) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia (Petroleum) Pty Ltd (PTTEP AAP) ออสเตรเลีย 100% 

Tullian Pty Ltd (PTTEP AAT) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia (Operations) Pty Ltd (PTTEP AAO) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd (PTTEP AAA) ออสเตรเลีย 100% 

PTTEP Australasia (Staff) Pty Ltd (PTTEP AAS) ออสเตรเลีย 100% 
 

1 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2553 บริษัท ปตท.สผ. (ประเทศไทย) จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชยและอยูระหวางการชําระบัญชี 
2 เปลี่ยนช่ือจาก PTTEP Myanmar Limited (PTTEP MYA) เปน PTTEP South Asia Limited (PTTEP SA)  

3 เปลี่ยนช่ือจาก PTTEP Brazil Holding Limited (PTTEP BR)  เปน JV Shore Base Limited (JV Shore Base) 
4 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2554 บริษัท JV Marine Limited ไดลงนามสัญญาเขารวมลงทุนในบริษัท Erawan 2 FSO Bahamas Ltd. ในสัดสวน

รอยละ 13.11  
5 บริษัทรวมของกลุมบริษัท PTTEP AP ไดแก ShoreAir Pty Ltd และ Troughton Island Pty Ltd  
6 เปลี่ยนช่ือจาก Statoil Canada Partnership (SCP) เปน KKD Oil Sands Partnership (KOSP) 
7 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 PTTEP SA, JV Shore Base, PTTEP NC, PTTEP CA, PTTEP CIF และ PTTEP MEA ยังมีลูกหนี้คาหุนคงคางอยู 
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5.3 มูลคาสนิทรพัยสุทธ ิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีสินทรัพยสุทธทิั้งสิน้ 6,312 ลานดอลลาร 

สรอ. (เทียบเทา  200,024 ลานบาท) หรือ 1.90 ดอลลาร สรอ. ตอหุน (เทียบเทา 60.26 บาท ตอหุน) 
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โครงการในอนาคต 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธกีารรายงาน

การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี”้ 
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6.   ขอพิพาททางกฎหมาย 

 

- ไมมี - 
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7. โครงสรางเงินทุน 

 

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2554 โครงสรางเงินทนุตามงบการเงนิรวมประกอบดวยหนี้สินทีม่ีดอกเบี้ย 

(Interest-Bearing Liabilities) จํานวน 3,873 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา และสวนของผูถือหุนจํานวน 

6,312 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่งคิดเปนอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 0.61 เทา  

โดยองคประกอบของโครงสรางเงนิทุนที่สําคัญมีดังตอไปนี้  

7.1 หลักทรัพยของ ปตท.สผ. 

7.1.1  หุนสามัญ 

ปจจุบัน บริษทัมีทนุจดทะเบียน 3,322 ลานบาท ซึง่ประกอบดวยหุนสามัญจาํนวน 3,322 

ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท   

ในป 2554 บริษัทมทีุนชาํระแลวซึ่งเพิ่มข้ึนจากป 2553 จํานวนทัง้สิ้น 2.54 ลานบาท 

(จํานวน 2.54 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท) จากการใชสิทธิของใบสาํคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญตาม

โครงการใหพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของบริษัท (Employees Stock Ownership Plan หรือ ESOP)  

ป 2545 – 2549 (รายละเอยีดใน 7.1.3 ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ) ทั้งนี ้ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2554 บริษัทม ี

ทุนชาํระแลวทัง้สิ้นเปนจาํนวน 3,320 ลานบาท ซึง่ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 3,320 ลานหุน มูลคา 

หุนละ 1 บาท  

7.1.2  หุนกู และ ตราสารหนี้อ่ืนของ ปตท.สผ. 

(1) หุนกู 

ในวนัที ่5 เมษายน 2554 PTTEP Canada International Finance Limited ไดออก

และเสนอขายหุนกูไมมีหลกัประกันและไมดอยสิทธิ์อาย ุ 10 ป จํานวน 700 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

ที่อัตราดอกเบีย้คงที่รอยละ 5.692 ตอป แกนักลงทนุสถาบนัในตางประเทศ ซึ่ง ปตท.สผ.เปนผูคํ้าประกัน

เต็มจํานวนตลอดอายุของหุนกู โดยมี Barclays Capital เปนผูจัดการการจัดจําหนาย หุนกูดังกลาวไดรับ

การจัดอันดับเครดติตราสารหนี้จาก Standard and Poor's และ Moody's ที่ระดับ BBB+ และ Baa1 

ตามลําดับ โดยเงินที่ไดรับจากการออกหุนกูนี้นาํไปใชในกิจการทัว่ไปของบริษัท โดยการออกหุนกูดังกลาว

อยูในวงเงนิที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนในป 2550 และป 2552 โดย  

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2554 ยังคงมวีงเงนิคงเหลือสําหรบัการออกหุนกูจํานวนทัง้สิน้ 24,400 ลานบาท 

(2) ตราสารหนี้อ่ืน 

ปตท.สผ. ไดดําเนนิการออกและเสนอขายตั๋วแลกเงนิระยะสัน้ใหกบันกัลงทุนรายใหญ

และนักลงทนุสถาบนัในป 2554 เปนจํานวนเงนิทั้งสิน้ 6,000 ลานบาท ซึง่การออกตั๋วแลกเงินระยะสั้น

ดังกลาวอยูในวงเงินแบบสนิเชื่อหมนุเวยีน (revolving credit) จาํนวน 50,000 ลานบาท ที่ไดรับอนุมัติตาม
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มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในเดือนกุมภาพนัธ 2552 และเดือนพฤศจิกายน 2553 ทั้งนี ้ณ วนัที ่ 31 

ธันวาคม 2554 บริษัทไมมีต๋ัวแลกเงนิระยะสั้นคงคาง  

รายละเอียดของหุนกูและตราสารหนี้อ่ืนในประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีดังนี้ 

 
ชนิดของหุนกู จํานวน อัตราดอกเบ้ียตอป อายุ/ 

กําหนดการไถถอน 

หุนกูไมมีหลักประกันไมดอย

สิทธิ – หุนกูเงินบาท ( ป 2546) 

2,500 ลานบาท  

(2.5 ลานหุน หุนละ 1,000 

บาท) 1 

คงที่รอยละ 4.625  

จายดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 15 ป  

กําหนดไถถอน ป 2561 

 

หุนกูไมมีหลักประกัน ไมดอย

สิทธิ – หุนกูเงินบาท ทั้งหมด 3 

ชุด จํานวน 12,500 ลานบาท      

( มิถุนายน 2550) 

 

* ชุดที่ 1 วงเงิน 6,000 ลาน

บาท (6 ลานหุน หุนละ 1,000 

บาท) ครบกําหนดไถถอนไป

เมื่อ 15 มิถุนายน 2553 

ชุดที่ 2 วงเงิน 3,500  

ลานบาท  

(3.5 ลานหุน หุนละ 1,000 

บาท) 2 

คงที่รอยละ 3.91  

จายดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 5 ป  

กําหนดไถถอน ป 2555  

ชุดที่ 3 วงเงิน 3,000 ลาน

บาท  

(3 ลานหุน หุนละ 1,000 

บาท)  

 

คงที่รอยละ 5.13  

จายดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 15 ป  

กําหนดไถถอน ป 2565 

ปตท.สผ. มีสิทธิที่จะไถถอนหุน

กูกอนครบกําหนดไดในป 

2555 

หุนกูไมมีหลักประกันไมดอย

สิทธิ – หุนกูเงินบาท ทั้งหมด 4 

ชุด จํานวน 40,000 ลานบาท  

(พฤษภาคม 2552) 

 

ชุดที่ 1 วงเงิน 18,300 ลาน

บาท  

(18.3 ลานหุน หุนละ 

1,000 บาท) 3 

คงที่รอยละ 3.25  

จายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน  

อายุ 3 ป  

กําหนดไถถอน ป 2555    

                                                           
1 ปตท.สผ. เปนผูออกหุนกู โดยทําสัญญาแปลงหนี้(Swap Agreement) สกุลเงินบาท เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา จํานวน 

60.82 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.85 ตอปในป 2548 และ ไดยกเลิกสัญญาแปลงหนี้ (Unwinded 

swap Transaction ) กลับเปน สกุลเงินบาท 2,500  ลานบาท  ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.30 ตอป ในป 2550  ตอมาไดทํา

สัญญาแปลงหนี้ (Swap Agreement) สกุลเงินบาท เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา จํานวน 82.92 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.30 ในป 2554 
2 ปตท.สผ. เปนผูออกหุนกู โดยทําสัญญาแปลงหนี้(Swap Agreement) สกุลเงินบาท เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา จํานวน 

115.78 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 1.73 ตอปในป 2554 
3 ปตท.สผ. เปนผูออกหุนกู โดยทําสัญญาแปลงหนี้(Swap Agreement) สกุลเงินบาท เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา จํานวน 

603.36 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 1.45 ตอปในป 2554 
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ชนิดของหุนกู จํานวน อัตราดอกเบ้ียตอป อายุ/ 
กําหนดการไถถอน 

 

 

 

 

 

ชุดที่ 2 วงเงิน 5,000  

ลานบาท 

(5 ลานหุน หุนละ 1,000 

บาท) 4 

ปที่1-2 คงที่รอยละ 3.00 

ปที่3-4 ผูถือหุนกูมีสิทธิ์

เลือกระหวางอัตรา

ดอกเบี้ยคงที่รอยละ 

4.00 หรืออัตราดอกเบี้ย

ลอยตัวที่ 6MTHBFIX + 

1.25% (CAP 6.00% 

and Floor 3.25%)  

จายดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 4 ป  

กําหนดไถถอน ป 2556 

ชุดที่ 3 วงเงิน 11,700  

ลานบาท 

(11.7 ลานหุน หุนละ 

1,000 บาท) 5 

คงที่รอยละ 4.00  

จายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน 

อายุ 5 ป  

กําหนดไถถอน ป 2557 

ชุดที่ 4 วงเงิน 5,000  

ลานบาท 

(5 ลานหุน หุนละ 1,000 

บาท) 6 

คงที่รอยละ 4.80  

จายดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 10 ป  

กําหนดไถถอน ป 2562 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 500  ลานบาท คงที่รอยละ 2.080 อายุ 29 วัน  

กําหนดไถถอนในวันที่ 

 23 กุมภาพันธ 2554 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 500 ลานบาท คงที่รอยละ 2.085 อายุ 29 วัน 

กําหนดไถถอนในวันที่  

23 กุมภาพันธ 2554 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 1,000 ลานบาท คงที่รอยละ 2.210 อายุ 27 วัน 

กําหนดไถถอนในวันที่ 

 22 มีนาคม 2554 

  

 

  

                                                           
4 ปตท.สผ. เปนผูออกหุนกู โดยทําสัญญาแปลงหนี้(Swap Agreement) สกุลเงินบาท เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา จํานวน 

165.89 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.01 ตอปในป 2554 
5 ปตท.สผ. เปนผูออกหุนกู โดยทําสัญญาแปลงหนี้(Swap Agreement) สกุลเงินบาท เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา จํานวน 

389.50 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.67 ตอปในป 2554 
6 ปตท.สผ. เปนผูออกหุนกู โดยทําสัญญาแปลงหนี้(Swap Agreement) สกุลเงินบาท เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา จํานวน 

161.81 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.93 ตอปในป 2554 



 แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTK.docx สวนที่ 1 หนา 85 

ชนิดของหุนกู จํานวน อัตราดอกเบ้ียตอป อายุ/ 
กําหนดการไถถอน 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 1,000 ลานบาท คงที่รอยละ 2.410 อายุ 35 วัน 

กําหนดไถถอนในวันที่ 26 

เมษายน 2554 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 1,000 ลานบาท คงที่รอยละ 2.620 อายุ 28 วัน 

กําหนดไถถอนในวันที่ 24 

พฤษภาคม 2554 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 1,000 ลานบาท คงที่รอยละ 2.725 อายุ 28 วัน 

กําหนดไถถอนในวันที่ 21 

มิถุนายน  2554 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 1,000 ลานบาท คงที่รอยละ 2.929 อายุ 35 วัน 

กําหนดไถถอนในวันที่ 26 

กรกฎาคม  2554 

รายละเอียดของหุนกูและตราสารหนี้อ่ืนในตางประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีดังนี้ 

ชนิดของหุนกู จํานวน อัตราดอกเบ้ียตอป อายุ/ 
กําหนดการไถถอน 

หุนกูไมมีหลักประกันไมดอย

สิทธิ – หุนกูเงินดอลลาร

สหรัฐอเมริกา (กรกฎาคม 

2553) 

500 ลานดอลลาร

สหรัฐอเมริกา7  

 

คงที่รอยละ 4.152 จาย

ดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 5 ป  

กําหนดไถถอน ป 2558 

หุนกูไมมีหลักประกันไมดอย

สิทธิ – หุนกูเงินดอลลาร

สหรัฐอเมริกา (สิงหาคม 2553) 

200 ลานดอลลาร

สหรัฐอเมริกา8 

คงที่รอยละ 4.152 จาย

ดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 5 ป  

กําหนดไถถอน ป 2558 

หุนกูไมมีหลักประกันไมดอย

สิทธิ – หุนกูเงินดอลลาร

สหรัฐอเมริกา(เมษายน 2554) 

700 ลานดอลลาร

สหรัฐอเมริกา9 

คงที่รอยละ 5.692 จาย

ดอกเบี้ยทุกครึ่งป 

อายุ 10 ป  

กําหนดไถถอน ป 2564 

 

 

 

                                                           
7 PTTEP Australia International Pty Ltd. เปนผูออกหุนกูโดยมี ปตท.สผ. เปนผูค้ําประกันหุนกูทั้งจํานวนตลอดอายุหุนกู 
8 PTTEP Australia International Pty Ltd.เปนผูออกหุนกูโดยมี ปตท.สผ. เปนผูค้ําประกันหุนกูทั้งจํานวนตลอดอายุหุนกู 
9 PTTEP Canada International Finance Limited เปนผูออกหุนกูโดยมี ปตท.สผ. เปนผูค้ําประกันหุนกูทั้งจํานวน 

ตลอดอายุหุนกู 
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7.1.3   ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของ ปตท.สผ. 

เมื่อวันที ่ 30 เมษายน 2545 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดใหความเห็นชอบในการจัดทํา

โครงการใหพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของบริษัท (Employee Stock Ownership Plan หรือ ESOP) ซึ่งเปน

โครงการตอเนือ่ง 5 ป (2545 – 2549) โดยจะออกและเสนอขายใบสาํคัญแสดงสิทธฯิ จาํนวน 10 ลานหนวย 

สําหรับรายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ที่จะจัดสรรในแตละปนัน้ บริษทัจะนาํเสนอเพื่อขออนุมัติจาก

ที่ประชุมผูถือหุนเปนรายป    

ตอมาเมื่อวนัที ่ 28 เมษายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดใหความเห็นชอบใหบริษัท 

นําหุนสามัญเพิ่มทุนป 2541 จํานวน 2.4 ลานหุน10 ซึ่งสํารองไวเพื่อรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ

ที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทใหแกพนักงาน และพนกังานที่เปนกรรมการของบริษทั ในป 2541 และ

ใบสําคัญแสดงสิทธนิัน้ไดหมดอายุลงแลวเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2546 (ไมมีพนักงาน หรือพนกังานที่เปน

กรรมการของบริษัทใชสิทธิในใบสําคัญแสดงสิทธฯิ ดังกลาว ซื้อหุนของบริษัท) มาสํารองไวเพื่อรองรับการ

ใชสิทธิของใบสาํคัญแสดงสิทธิฯ จํานวน 2.4 ลานหนวย ทีบ่ริษัทจะขอออกและเสนอขายใหแกผูบริหารและ

พนกังานของบริษัทเปนโครงการตอเนื่อง 3 ป โดยเริ่มต้ังแตป 2547 ถงึป 2549 

  ในวันที ่12 เมษายน 2549 ปตท.สผ. ไดดําเนนิการจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงมูลคาหุนที่ตราไว 

(Par Value) จากเดิมหุนละ 5 บาท เปน หุนละ 1 บาท ตามมติที่ประชุมสามัญผูถอืหุนป 2549 สงผลให

อัตราการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธฯิ ตอหุนสามัญเปลีย่นแปลงจากเดิม 1:1 เปน 1:5  รวมทั้งราคาการใช

สิทธิเปลี่ยนแปลงจากเดิม 111 บาท, 117 บาท, 183 บาท, 278 บาท และ 456 บาท เปน 22.20 บาท, 

23.40 บาท, 36.60 บาท, 55.60 บาท และ 91.20 บาท ตามลาํดับ โดยมีรายละเอียดของการจัดสรร

ใบสําคัญแสดงสิทธฯิ ซึง่ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถือหุนแลว สรุปไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

                                                           
10 ในวันที่ 16 มิถุนายน 2541 ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ 

ปตท.สผ. (ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ) จํานวน 1.2 ลานหนวย โดยเสนอขายใหแกพนักงานและพนักงานที่เปนกรรมการของ

บริษัทฯ โดยใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ดังกลาวมีอายุ 5 ป และมีราคาการใชสิทธิที่ 300 บาท  ตอมาเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 

2543 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ ปตท.สผ. มีมติอนุมัติใหเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไว (Par Split) จากหุนละ 10 บาท 

เปนหุนละ 5 บาท จึงมีผล ทําใหราคาการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิฯเปลี่ยนแปลงจาก 300 บาท เปน 150 บาท  ทั้งนี้

ใบสําคัญแสดงสิทธิฯดังกลาวไดหมดอายุลงเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2546 
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ป จํานวนใบสําคัญ

แสดงสิทธิฯ 
(หนวย) 

อายุของใบสําคัญ
แสดงสิทธิฯ (ป) 

ราคาของใบสําคัญ
แสดงสิทธิฯ 

(บาท) 

อัตราสวนการใชสิทธิ 
ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ 
(หนวย : หุนสามัญ) 

2545* 2,000,000 5 22.20 1 : 5 

2546 2,000,000 5 23.40 1 : 5 

2547 2,800,000 5 36.60 1 : 5 

2548 2,800,000 5 55.60 1 : 5 

2549 2,800,000 5 91.20 1 : 5 

รวม             12,400,000    

* ในป 2545 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนมีมติใหออก และเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานของบริษัท สวนในป 2546-2549 เสนอขายใหเฉพาะผูบริหาร และพนักงานของบริษัทเทานั้น 

 

อนึ่ง โครงการใหพนกังานมสีวนรวมเปนเจาของบริษทั (ESOP) ดังกลาวขางตน ไดมีอายุ

หมดลงในป 2554 โดยมีกาํหนดการใชสิทธิคร้ังสุดทายในวนัที ่ 31 กรกฎาคม 2554 ทั้งนี้ต้ังแตป 2546 

จนถงึวนัทีก่ําหนดใหใชสิทธคิร้ังสุดทาย มผูีใชสิทธิในใบสําคัญแสดงสิทธ ิจํานวน 12 ลานหนวย หรือคิดเปน

จํานวนหุนทัง้ส้ิน 59.99 ลานหุน 

7.1.4   จํานวนหุน และผลกระทบตอสิทธิในการออกเสียงของผูถือหุนจาก Thai Trust 
Fund หรือ NVDR 
 

เอ็นวีดีอาร (Non-Voting Depository Receipt or NVDR) คือ ใบแสดงสิทธิใน

ผลประโยชนทีเ่กิดจากหลักทรัพยอางอิงไทย ออกโดย "บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด" (Thai NVDR 

Company Limited) ซึ่งเปนบริษัทยอยทีต่ลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดตั้งขึ้น โดย NVDR มีลักษณะ

เปนหลกัทรพัยจดทะเบยีนโดยอัตโนมติั (Automatic List) วัตถุประสงคหลักของ NVDR คือชวยกระตุนการ

ลงทนุ โดยผูลงทนุตางประเทศสามารถลงทนุในหุนสามัญของบริษัทไดโดยไมมีขอจํากัดในเรื่องเพดานการ

ถือครองหลักทรัพยของชาวตางชาต ิ (Foreign Limit) และไดรับสิทธิประโยชนทางการเงนิ เชน เงินปนผล 

และสิทธิในการซื้อหุนเพิ่มทนุ เชนเดียวกบัการลงทุนในหุนทุนของบริษัท นอกจากนี้ NVDR ยงัชวยขจัด

ปญหาของผูลงทนุสถาบันตางประเทศบางประเทศที่ไมสามารถลงทนุในหนวยลงทนุ ซึ่งรวมถึงหนวยลงทุน

ของกองทุนรวมเพื่อผูลงทนุซึ่งเปนคนตางดาว (Thai Trust Fund : TTF) ได ทั้งนี้ ผูถือ NVDR จะไมมีสิทธ ิ

ในการออกเสยีงในที่ประชุมของบริษัท (Non-Voting Rights) อยางไรก็ตาม ถึงแมวา NVDR จะออกมาเพื่อ

สงเสริมการลงทุนของผูลงทนุชาวตางประเทศ แตก็อนุญาตใหนกัลงทุนไทยสามารถลงทุนใน NVDR ได 

จากการรายงานขอมูลการออก NVDR ในเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พบวา 

ณ วันที่ 16 กมุภาพนัธ 2555  หุนสามัญของบริษัทที่ไทยเอ็นวีดีอารถอืไวมีจํานวน 63,209,035 หุน หรือคิด

เปนรอยละ 1.904 ของจํานวนหุนที่ชาํระเต็มมูลคาแลวทั้งหมด คือ 3,319,985,400 หุน จาํนวนหุนสามัญ 
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ที่อยูใน NDVR ไมสามารถใชสิทธิออกเสยีงในที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนกรณีการใชสิทธิออกเสยีงเพื่อลงมติ

เกี่ยวกับการเพิกถอนหุนออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย   

7.2    ผูถือหุน 
7.2.1 ผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก 

ผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรกของ ปตท.สผ. ณ วันที ่16 กุมภาพันธ 2555 ไดแก 

อันดับ รายชื่อผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก 
 

จํานวนหุน % ของจํานวน
หุนทั้งหมด 

1.  บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 2,167,500,700 65.286 

2.  BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG 74,665,545 2.249 

3.  STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 68,310,851 2.058 

4.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 63,209,035 1.904 

5.  HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 62,454,564 1.881 

6.  THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 52,493,608 1.581 

7.  CHASE NOMINEES LIMITED 42 47,662,028 1.436 

8.  STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 44,163,935 1.330 

9.  NORTRUST NOMITEES LIMITED-NT0 SEC LENDING THAILAND 43,744,252 1.318 

10.  BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 38,952,100 1.173 

 รวมจํานวนหุนของผูถือหุนใหญ 10 รายแรก 2,663,156,618 80.216 
 รวมจํานวนหุนที่ออกและชําระแลวทั้งหมด  

ณ วันที่ 16 กุมภาพันธ 2555 
3,319,985,400 100 

 

7.2.2  ผูถือหุนที่ถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ต้ังแตรอยละ 0.50 ของจาํนวนหุน 
ที่ชําระแลวของหลักทรัพยอางอิงขึ้นไป* 

อันดับ รายชื่อผูถือหุนที่ถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด  
(ณ วันที่ 17 สิงหาคม 2554) 

จํานวนหุน % ของจํานวน   
หุนทั้งหมด 

1. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 18,223,600 0.55 

 รวมจํานวนหุน 18,223,600 0.55 
หมายเหตุ: ขอมูลจาก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=PTTEP-R&language=en& country=US  

* เนื่องจากตั้งแตวันที่ 18 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ไดเปล่ียนหลักเกณฑการเปดเผยขอมูล

รายชื่อผูถือเอ็นวีดีอาร เปนเปดเผยขอมูลผูถือเอ็นวีดีอาร ตั้งแตรอยละ 0.50 ของจํานวนหุนที่ชําระแลวของหลักทรัพย

อางอิงขึ้นไป 
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7.2.3 ผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิผลตอการกาํหนดนโยบายการจัดการ หรือ
การดําเนินการของบรษิัทอยางมีนัยสําคัญ 

  ปตท. ในฐานะที่เปนผูถอืหุนรายใหญของบริษัทมีสวนในการกําหนดนโยบายการจัดการ

และการดําเนนิงานของบริษทั โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้ ณ วนัที ่ 1 มกราคม 

2555 มีกรรมการที่เปนกรรมการและผูบริหารของ บมจ. ปตท. จํานวน 6 คน จากจํานวนกรรมการบรษิัท 

ทั้งหมด 15 คน  
7.3 นโยบายการจายเงนิปนผล 
 

หากไมมีความจําเปนอนัใด คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายที่จะเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนจายเงนิปนผล

ของบริษัทแกผูถือหุนเปนจาํนวนไมนอยกวารอยละ 30 ของกําไรสทุธหิลังจากหกัภาษีเงินไดแลวในแตละป 

และอาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนครั้งคราวได สวนในกรณีของบริษัทยอยนั้น บริษัท 

ไมไดกําหนดนโยบายการจายเงนิปนผล 
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9.  การควบคุมภายใน 

 

ปตท.สผ. ไดตระหนกัถงึความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่พอเพียง

และเหมาะสมกับการดําเนนิธุรกิจ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิผล สามารถลดหรือ

ปองกนัความเสี่ยงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น กอใหเกิดความเสยีหายและมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ตลอดจนตระหนักถงึการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกีย่วของ    

 ปตท.สผ. ไดมีการออกแบบ จัดทาํ ประเมินผลและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 

โดยพิจารณาองคประกอบของการควบคมุภายในทั้ง 5 ดาน ตามแนวทางของ COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งสามารถสรปุสาระสําคัญของแตละ

องคประกอบไดดังนี ้

(1)  สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

• มีการจัดโครงสรางองคกรและสายการบังคับบัญชาอยางชัดเจน เหมาะสม และ

สอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในปจจุบันและอนาคต 

• มีการกาํหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนนิงานขององคกรอยางชัดเจน และ 

มีการกาํหนดตัวชี้วัดผลการดําเนนิงาน (KPIs) ทั้งในระดบัองคกร หนวยงาน และพนกังาน 

• มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอยางชัดเจน โดยมกีารจัดทํา

เปนลายลักษณอักษร และมีการทบทวนเพื่อพิจารณาปรับปรุงเปนประจําทุกป รวมทั้งการวัดผลการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณฯในระดับหนวยงานดวย 

• คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ทาํหนาทีก่าํหนดนโยบายและติดตามการดําเนินงานดาน

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

• บริษัทมนีโยบายการรับเร่ืองรองเรียน และใหความคุมครองผูรองเรียนเปนลายลกัษณ

อักษร 

• มีระบบและกระบวนการฝกอบรมพัฒนาพนักงานแบบมุงเนนสมรรถนะ(Competency-

Based Training and Development)  

(2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

• มีการทาํแผนประจําปและแผนระยะยาวโดยไดคํานึงถงึความเสี่ยงทัง้ปจจัยภายนอก ไดแก 

ราคาน้าํมัน อัตราแลกเปลี่ยน และปจจัยภายใน ไดแก ความเสีย่งในการสาํรวจ ความเสีย่งของการลงทนุ

ใหมๆ ความเสี่ยงดานความปลอดภัย เปนตน 
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• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทําหนาทีก่ําหนดนโยบาย  และกรอบการดําเนินงาน

บริหารความเสี่ยงของบริษทั รวมทั้งกาํกับดูแลใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสาํเร็จในระดับองคกร 

ตลอดจนระดับโครงการ  โดยในป 2554 มกีารประชุมทั้งหมด 12 คร้ัง  

• มีคณะกรรมการพิจารณาความเสีย่งดานปฏิบัติการ (Operation Risk Committee) 

เพื่อใหการบรหิารจัดการดานเทคนิค และสนับสนนุการปฏิบัติการโครงการตางๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น โดยในป 2554 มีการประชุมทัง้หมด 10 คร้ัง  

(3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

• จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน คูมือการมอบอาํนาจอนมุัติ และปรับปรุงใหมีความเหมาะสม

กับการดําเนนิงานอยูเสมอ 

• ปรับปรุงกระบวนการทาํงานเพื่อเพิ่มความชดัเจนและเปนมาตรฐานของการดําเนนิธุรกิจ

สํารวจและผลติปโตรเลียม รวมทัง้มกีารตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง (Value Assurance Check) กอนที่จะ

ตัดสินใจอนุมติั (Approver) ในแตละขั้นตอนอยางเปนระบบ   

• พัฒนากรอบการบรหิารจัดการและการกาํกับดูแลของหนวยงานกลางกับโครงการตางๆ 

ของปตท.สผ. (Corporate Governance Framework) เพื่อความชัดเจนในบทบาทหนาที ่ และความ

รับผิดชอบในการทาํงานรวมกันระหวางหนวยงานกลาง กับโครงการตางๆ  

• จัดตั้งหนวยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) เพือ่รับผิดชอบในการ

ตรวจสอบ ควบคุม และกาํกับดูแล ใหการดําเนินการตางๆ ของ ปตท.สผ.  เปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดตางๆที่เกีย่วของอยางเครงครัด เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

รวมถึงการแจงกฎเกณฑ ขอกําหนดใหมๆ  ใหทุกฝายทีเ่กี่ยวของไดทราบ  

• จัดการอบรมใหความรูกับพนักงานในเรื่องการกํากับดูแลและการควบคุมภายใน รวมทั้ง

จัดใหมีการประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง โดยหนวยงานตางๆ ภายในองคกร และโครงการตางๆ ที ่

ปตท.สผ. ดําเนินการในตางประเทศ เปนผูประเมนิกระบวนการทํางานที่มีความสาํคัญ ตามแนวทางของ 

COSO เพื่อใหหนวยงานตางๆมีความเขาใจ ตระหนักถึงความสําคญัของการควบคุมภายใน และมั่นใจวา

กระบวนการทาํงานมกีารกาํกับดูแลและการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ รวมทัง้กําหนดแผนปรับปรุงการ

ควบคุมภายในเมื่อพบจุดบกพรอง 

• มีหนวยงาน Knowledge Management เพื่อสงเสริมและใหความรูกับพนักงานอยาง

ตอเนื่อง  
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(4)  สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

• จัดใหมีระบบและชองทางการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองคกร 

• มีการแบงแยกงานและกาํหนดผูมีหนาที่รับผิดชอบในระบบงานตางๆ อยางชัดเจน 

• มีการกาํหนดสิทธิในการเขาถึงขอมูลที่เปนความลับในทุกหนวยงาน เพื่ออนุญาตใหผูที่

ไดรับมอบหมายเทานั้น ทีม่สิีทธิเขาถึงแฟมขอมูลได 

• พัฒนาระบบสารสนเทศ โดยการจัดหา Software SAP มาใชในการวางแผนและการ

จัดการทรัพยากรองคกร (Enterprise Resource Planning) เพื่อเชื่อมโยงระบบงานตางๆ ของบรษิัทใหเปน

ระบบเดียว ทําใหการวิเคราะหประเมนิผลและวางแผนเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ ไดแก งานดานบัญชี

การเงนิ จัดหา ทรัพยากรบุคคล พัสดุคงคลัง และดานบาํรุงรักษา เปนตน  

(5) การติดตามและประเมินผล  

• ปตท.สผ.  มกีารติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางชัดเจน  โดยเปรียบเทียบ

กับตัวชี้วัด (KPI) ซึ่งจะรายงานผลฯตอฝายจัดการทกุเดอืน และคณะกรรมการบริษทัทกุไตรมาส 

• คณะกรรมการตรวจสอบ และฝายตรวจสอบ สอบทานกระบวนการดําเนินงานตางๆ 

ขององคกร และติดตามแผนการปรับปรุงดานการกํากับดูแล การควบคุมภายในจากผลการประเมินตนเอง

ของหนวยงานและโครงการตางๆ เพื่อใหมั่นใจวาระบบการกํากับดูแล การควบคมุภายในมีความพอเพียง

และมีประสิทธิผล 

 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2555/344 วนัที ่ 30 มกราคม 2555 โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษทัไดใหความเหน็ชอบตามที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบสรปุความเหน็ในเรือ่งความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน กลาวคือ ปตท.สผ. และบริษัทยอย

ไดมีการออกแบบและปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอ เพื่อลดความเสี่ยงที่สําคญั ซึ่งอาจ

มีผลกระทบตอผลการดําเนนิงานของบริษทั    และเมื่อพบจุดบกพรองของระบบฯ ก็ไดมีการจัดทาํ ปรับปรุง 

แกไขระบบการควบคมุภายในอยางตอเนือ่ง เพื่อใหมีความเหมาะสมกบัการดาํเนนิธรุกิจของบรษิัทในปจจุบัน 

และอนาคต และสอดคลองกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกีย่วของ  

 นอกจากนี ้การตรวจสอบงบการเงนิของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ประจําป 2554 โดยสํานักงานการ

ตรวจเงินแผนดินซึง่เปนผูสอบบัญชีของบรษิัทก็มิไดระบจุุดออนของระบบการควบคมุภายในที่มีสาระสําคัญ

ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสยีหายตอการดําเนินงานของบรษิัทแตประการใด 
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10. รายการระหวางกัน 

10.1 รายการระหวางกัน ป 2554 
(1) รายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

บริษัทที่เกี่ยวของ การถือหุน ลักษณะรายการ มูลคาในป 2554    ความจําเปนและสมเหตุสมผล 

บริษัท ปตท. จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท ปตท. ถือหุนรอยละ 

65.286 ใน ปตท.สผ. 

1.1 การขายผลิตภณัฑปโตรเลียม ดังนี ้

 - น้ํามนัดิบ    9.50    ลานบารเรล 

 - กาซธรรมชาติ 386,609    ลานลูกบาศกฟุต 

 - กาซแอลพีจ ี 86,292    เมตริกตัน 

 - คอนเดนเสท 11.87    ลานบารเรล   

140,106  ลานบาท 

 

การคํานวณราคาซื้อขายของ

ผลิตภัณฑปโตรเลียมนัน้ไดอางอิง

จากราคาของตลาดโลกและเปน

ราคาที่ผูรวมทนุของโครงการขาย

ให ปตท. 

1.2 การซื้อน้าํมนัเชื้อเพลิง ดังนี ้

 - น้ํามนัอากาศยาน  1.79  ลานลิตร 

 - น้ํามนัดีเซลหมุนเร็ว  74.37  ลานลิตร 

2,177 ลานบาท คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติ 

สัญญาซื้อน้ํามันกับบริษทั ปตท.

จํากัด (มหาชน) เปนระยะเวลา 5 

ป (2552 – 2556) โดยมีขอตกลง

และราคาซื้อขายเปนไปตามราคา

อางอิงมาตรฐานที่แขงขันไดใน

ตลาด และมีเงื่อนไขที่

สมเหตุสมผล 
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(2)  รายการเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย 

บริษัทที่เกี่ยวของ การถือหุน ลักษณะรายการ มูลคาในป 2554 ความจําเปนและสมเหตุสมผล 

บริษัท เอนเนอรยี่ 
คอมเพล็กซ จํากัด 
 

บริษัท ปตท.สผ.ถือหุน 
รอยละ 50 ในบริษัท  
เอนเนอรยี ่คอมเพล็กซ 
จํากัด 
 
 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครั้งที่ 1/2553/307 
เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2553 เห็นชอบการทาํ
สัญญาเชาอาคารสํานักงานที่ศูนยเอนเนอรยี่ คอม
เพล็กซ (Enco) กับบริษัท เอนเนอรยี ่คอมเพล็กซ 
จํากัด กําหนดระยะเวลา 3 ป ตั้งแตวันที ่1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2552 ถึงวันที ่30 กันยายน พ.ศ. 2555 เพื่อใช
เปนพืน้ที่สํานกังาน พืน้ที่เกบ็ของและพื้นที่
เอนกประสงค รวมพืน้ที่ประมาณ 47,000 ตาราง
เมตร มูลคาการเชารวมคาบริการเปนเงนิ 1,105 
ลานบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  444  ลานบาท 
 

 
 

  

อัตราคาเชาประเมินโดยผูประเมิน
ราคาอิสระ ซึง่ใชวิธีการคํานวณ
ตามเกณฑการกําหนดราคา 
คาเชาที่ใชกนัทั่วไปในธุรกิจ
สํานักงานใหเชาตาม
มาตรฐานสากล 
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(3) การทําสัญญาวาจางบริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส จํากัด 

บริษัทที่เกี่ยวของ การถือหุน ลักษณะรายการ มูลคาในป 2554 ความจําเปนและสมเหตุสมผล 

บริษัท พีททีี ไอซีที 

โซลูชั่นส (PTT ICT) 

บริษัท ปตท.สผ.ถือหุนใน

บริษัทพทีทีี ไอซีที โซลูชั่นส 

รอยละ 20 รวมกับบริษัท

ปตท.และบริษทัในเครือ 

ปตท. อีก 3 บริษัท ไดแก 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

รอยละ 20 

บริษัท ปตท. โกลบอล 

เคมิคอล จาํกดั (มหาชน) รอย

ละ 40 

บริษัท ไทยออยล จํากัด 

(มหาชน) รอยละ 20 

 ที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. ครั้งที่ 

10/2549/254 เมื่อวันที่ 29 กนัยายน 2549 มีมติ

อนุมัติให ปตท.สผ. ลงนามในสัญญาวาจาง บริษัท พี

ทีท ีไอซีที โซลชูั่นส จาํกัด เพือ่ใหบริการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแกบริษัท โดยมี

กําหนดอายุสัญญา 5 ป นับตั้งแต  

1 กรกฎาคม 2549 เปนตนไป วงเงนิคาจางรวมทั้งสิน้ 

ประมาณ 702 ลานบาท (ในสัดสวนของปตท.สผ.) 

 214 ลานบาท 

 

 

 

 

ดําเนนิการตามนโยบายดาน ICT 

ตามแผนกลยทุธในการบรหิารงาน

แบบกลุมธุรกจิของกลุมบริษัท 

ปตท.เพื่อสรางศักยภาพในการ

ทํางานรวมกัน         
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10.2 มาตรการหรอืขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือ รายการทีเ่กีย่วโยงกัน หรือ รายการระหวางกนัอยางเหมาะสม ภายใตกรอบจริยธรรมที่

ดี โดยผานการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับรายการฯ ที่ไดกําหนดไว ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย

และตลาดหลกัทรัพย ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลการทาํรายการที่อาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชนตอสาธารณชนใหมีความถูกตองและครบถวน ทั้งนี ้ ปตท.สผ. 

ไดกําหนดนโยบายเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนไวอยางชัดเจน เพื่อใหกรรมการ และพนักงานไดยึดถือและปฏิบัติอยางถูกตอง ซึ่งไดมีการกาํหนดขัน้ตอนในการรายงาน

ความขัดแยงของผลประโยชนไวดวย และหากรายการใดที่กรรมการ พนักงาน หรือ บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั มีผลประโยชนเกี่ยวของในการทํารายการกับ ปตท.สผ. หามกรรมการ

หรือพนักงาน มสีวนรวมในการตัดสินใจหรืออนุมัติรายการดังกลาว และใหใชราคาที่ยุติธรรม เหมาะสม เสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอกดวย  

10.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการระหวางกนัที่เกิดขึ้นและบันทกึบัญชีในป 2554 ตามรายละเอยีดขางตน เหน็วารายการดงักลาวเปนรายการที่มีเงื่อนไข

และราคาทียุ่ติธรรมเหมาะสม ซึ่งไดผานการอนุมัติจากฝายจัดการหรอืคณะกรรมการบริษัทกอนการทาํรายการแลว 

10.4 การทาํรายการระหวางกนัในอนาคต 

 รายการระหวางกันของบริษัทในอนาคต จะเปนรายการที่ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวของหรือบุคคลที่

เกี่ยวของ โดย ปตท.สผ. จะยึดถือและปฏิบัติตามกฎขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ หรือหนวยงานกํากับดูแลอื่นในเรื่องรายการระหวางกันอยางเครงครัด และคํานึงถึงความ

สมเหตุสมผล ความเหมาะสมในเงื่อนไขและราคาตลาดที่อางอิงได เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดรับการดูแลผลประโยชนอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันตาม

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท.สผ 
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11. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2554 ปตท.สผ.ไดปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (Thai 

Financial Reporting Standards: TFRS) ที่สอดคลองกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวาง

ประเทศ (International Financial Reporting Standards: IFRS) นอกจากนี้ ปตท.สผ.ยังไดนาํมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิไทยที่ประกาศแลวแตมีผลบังคับใชในป 2556 มาปรับใชกอน ไดแกมาตรฐานการ

บัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา

ตางประเทศ  ซึ่งระบุใหกิจการกําหนดสกลุเงินที่ใชในการดําเนนิงาน (Functional Currency) รวมถึงการนาํ 

IFRS บางฉบบัมาปฏิบัติกอน (Early Adoption) ไดแก มาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศฉบับที่ 39 เร่ือง 

การรับรูและการวัดมูลคาเครื่องมือทางการเงิน  

  ผูบริหารของกลุมบริษัทกาํหนดสกุลเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนสกุลเงนิที่ใชในการดําเนินงาน 

(Functional Currency) และไดนําเสนองบการเงนิในสกุลเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึง่เปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่ 21 เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ อยางไรก็ตาม เพื่อการนําสงงบการเงนิใหกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกรมพัฒนา

ธุรกิจการคา บริษัทจําเปนตองนําเสนองบการเงนิที่แปลงคาจากสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนสกุลเงิน

บาท (สกุลเงนิที่ใชในการนาํเสนองบการเงนิ - Presentation Currency)  

  ดังนัน้เพื่อใหขอมูลทางการเงินสะทอนถงึฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท ขอมูล

งบการเงนิและอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ สําหรบัป 2552-2554 จึงแสดงเปนสกุลเงินดอลลาร

สหรัฐอเมริกา อยางไรกดี็กลุมบริษัทเริ่มปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง 

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราตางประเทศ ในวันที่ 1 มกราคม 2554  ดังนั้น

งบการเงนิสําหรับป 2554 จึงจัดทาํเปนสกุลเงนิดอลลารสหรัฐอเมริกาโดยจะแสดงเปรียบเทียบกับงบ

การเงนิสําหรบัป 2553 ปรับปรุงยอนหลัง สําหรับขอมลูงบการเงินป 2552 ที่นาํมาแสดงเปรียบเทียบไดมี

การแปลงคาเปนดอลลารสหรัฐอเมริกา จากงบการเงินที่รายงานในสกลุเงินบาทที่ไดรับการตรวจสอบและ

รายงานตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที ่ 17 กุมภาพันธ 2553 ซึ่งงบการเงนิดังกลาวไดถกู

จัดทําขึ้นโดยบริษัทยงัมิไดนํามาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) มาปฏิบัติ  ทั้งนี้อัตรา

แลกเปลี่ยนที่ใชในการแปลงคางบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2552  จะใชอัตราปดเฉลี่ย ณ 

วันที่ 30 ธันวาคม 2552  งบกําไรขาดทนุและงบกระแสเงินสดจะใชอัตรากลางเฉลี่ยของป 2552 
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11.1 ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
 งบแสดงฐานะการเงนิ  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 2552 * 2553 2554 

สินทรัพย พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. %     พันดอลลาร % 
สินทรัพยหมนุเวียน       
     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,462,399 16.2 1,979,478 18.5 1,350,530 9.5 
     ลูกหนี้บริษัทใหญ   327,210  3.6 328,153 3.1 484,200 3.4 
     ลูกหนี้การคา 100,260 1.1 61,342 0.6 150,155 1.1 
     ลูกหนี้อืน่                                -    -                            0.5              201,897   1.4 
     สินคาคงเหลือ 31,436 0.3 18,456 0.2 17,360 0.1 
     พัสดคุงเหลือ-สุทธ ิ 244,107 2.7 239,295 2.2 271,130 1.9 
     สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 199,209 2.2 122,737 1.1 262,527 1.9 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,364,621 26.2 2,808,130 26.3 2,737,799 19.4 
สินทรัพยไมหมุนเวียน           
     เงินลงทุนในบริษัทรวม 27,640 0.3 24,601 0.2 26,923 0.2 
     เงินใหกูยืมระยะยาวแกกจิการทีเ่กี่ยวของกัน 15,126 0.2 19,695 0.2 18,485 0.1 
     ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ-สุทธ ิ 6,194,568 68.7 6,794,617 63.5 9,300,912 65.8 
     คาความนิยม - - 7,314 0.1 329,695 2.3 
     สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธ ิ 119,195 1.3 183,187 1.7 1,136,555 8.0 
     สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี                        256,023    2.8 469,797 4.4 510,603 3.6 
     สินทรัพยไมหมุนเวยีนอืน่  38,175 0.4 386,404 3.6 70,460 0.5 

รวมสินทรพัยไมหมนุเวียน 6,650,727 73.8 7,885,615 73.7 11,393,633 80.6 
รวมสินทรัพย 9,015,348 100.0 10,693,745 100.0 14,131,432 100.0 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน       
หนี้สินหมุนเวียน       
      เจาหนี้การคา 27,532 0.3 67,420 0.6 72,996 0.5 
      หนี้สนิระยะยาวที่ถงึกําหนดชําระภายในหนึ่งป 309,498 3.4                           -         - 687,772   4.9 
      เงินกูยืมระยะสัน้ 57,987 0.6 263,502 2.5 315,545 2.2 
      เจาหนี้จากการรวมทุน 19,546 0.2 33,418 0.3 35,665 0.3 
      คาใชจายคางจาย 621,127 6.9 603,161 5.6 995,314 7.0 
      ดอกเบ้ียคางจาย 7,148 0.1 18,312 0.2 29,583 0.2 
      ภาษีเงินไดคางจาย 570,518 6.3 738,359 6.9 802,476 5.7 
      หนี้สนิอนุพันธทางการเงิน - - 976 - 46,419 0.3 
      ประมาณการหนีส้นิระยะสั้น 26,175 0.3 130,449 1.2 75,772 0.5 
      หนี้สนิหมนเวียนอืน่ 44,544 0.5 68,467 0.6 78,255 0.6 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,684,075 18.7 1,924,064 18.0 3,139,797 22.2 
หนี้สินไมหมุนเวียน           
     หุนกู 1,466,975 16.3 2,319,410 21.7 2,251,987 15.9 
     เงินกูยืมระยะยาว                               -         -                                        -       -                           4.4 
     หนีส้ินตามสญัญาเชาทางการเงิน 316,365 3.5                                 -              -                     -                  -   
     หนีส้ินภาษีเงนิไดรอการตดับัญช ี 449,312 5.0 199,034 1.9 918,666 6.5 
     ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน                        -     - 51,744   0.5 62,463   0.4 
     ประมาณการหนี้สนิคาร้ือถอนอุปกรณการผลิต 683,905 7.6 725,804 6.8 703,998 5.0 
     หนีส้ินไมหมุนเวียนอื่น   125,633 1.4 65,652 0.7 124,998       0.9 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 3,042,190 33.8 3,361,644 31.4 4,679,973 33.1 
รวมหนี้สิน 4,726,265 52.4 5,285,708 49.4 7,819,770 55.3 
 ทุนเรอืนหุน       
         ทุนที่ออกและชําระแลว 129,238 1.4 129,391 1.2 129,475 0.9 

สวนเกินมูลคาหุน 449,598 5.0 462,090 4.3 469,655 3.3 
กําไรสะสม       

จัดสรรแลว       
สํารองตามกฎหมาย 12,964 0.1 12,964 0.1 12,964 0.1 
สํารองเพื่อขยายงาน 431,231 4.8 431,231 4.0 431,231 3.1 

ยังไมไดจัดสรร 3,342,462 37.1 4,345,041 40.6 5,254,384 37.2 
องคประกอบอืน่ของสวนของผูถือหุน (76,410) (0.8) 27,320  0.3  13,953  0.1 

รวมสวนของผูถือหุน 4,289,083 47.6 5,408,037 50.6 6,311,662 44.7 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 9,015,348 100.0 10,693,745 100.0 14,131,432 100.0 
มูลคาหุนตามบญัช ี(ดอลลาร สรอ.) 1.29 1.63 1.90 
จํานวนหุนทีอ่อกและชาํระเต็มมูลคาปลายงวด(พันหุน) 3,312,561 3,317,448 3,319,985 
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* สินทรัพยและหนี้สนิแปลงคาจากงบแสดงฐานะการเงนิที่รายงานเปนสกลุเงนิบาทโดยใชอตัราปดเฉลี่ยวันที่ 30 ธนัวาคม 2552 ที่อตัราแลกเปลีย่น 33.3688 บาทตอ 1 

ดอลลาร สรอ. และ สวนของผูถือหุนใช historical rate 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 

งบกําไรขาดทนุ  

สําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 

 2552 ** 2553 2554 

 พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. % 

รายได       

รายไดจากการขาย 3,370,128 96.0 4,329,635 95.5 5,439,722 95.7 
รายไดจากการบริการทอขนสงกาซ 109,742 3.1 110,836 2.4 124,071 2.2 

ดอกเบี้ยรับ 10,975 0.3 11,795 0.3 16,239 0.3 

รายไดอ่ืนๆ 19,012 0.5 79,505 1.8 105,061 1.8 

รายไดรวม 3,509,857 100.0 4,531,771 100.0 5,685,093 100.0 

คาใชจาย       
คาใชจายการดาํเนนิงาน 347,848 9.9 458,390 10.1 625,396 11.0 

คาใชจายในการสํารวจปโตรเลยีม 215,170 6.1 86,924 1.9 216,890 3.8 

คาใชจายในการบริหาร 147,639 4.2 192,465 4.2 257,409 4.5 

คาภาคหลวงและคาตอบแทนสําหรับปโตรเลยีม 410,245 11.7 525,329 11.6 645,468 11.4 

คาเสื่อมราคา คาสญูสิน้และคาตัดจําหนาย 870,798 24.8 1,017,342 22.4 1,117,346 19.7 

ขาดทุนจากการอนุพันธทางการเงนิ                               -   -                        3,468  0.1                      11,057  0.2 

คาความเสียหายจากอบัุติเหตุในแหลงมอนทารา                     265,004  7.6 14,410 0.3 5,331 0.1 

คาตอบแทนผูบริหาร 4,552 0.1 5,915 0.1 4,571 0.1 

ขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ 14,823 0.4                      85,854  1.9                      64,886  1.1 

คาใชจายอื่นๆ - - 47,740 1.1 - - 

ตนทุนทางการเงนิ 54,551 1.6 104,546 2.3 123,557 2.2 

คาใชจายรวม 2,330,630 66.4 2,542,383 56.1 3,071,911 54.0 

สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทรวม (521) - (1,347) - 2,430 - 

กําไรกอนภาษีเงินได 1,178,706 33.6 1,988,041 43.9 2,615,612 46.0 

ภาษีเงินได (532,560) 15.2 (607,563) 13.4 (1,147,365) 20.2 

กําไรสุทธิ 646,146 18.4 1,380,478 30.5 1,468,247 25.8 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (ดอลลาร สรอ.) 0.20 0.42 0.44 

กําไรตอหุนปรับลด (ดอลลาร สรอ.) 0.20 0.42 0.44 

จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (พันหุน) 3,309,079 3,314,906 3,319,078 
 

** งบกําไรขาดทุนแปลงคาจากงบกําไรขาดทนุที่รายงานเปนสกลุเงนิบาทโดยใชอัตรากลางเฉลีย่ของป2552 ที่อตัราแลกเปลี่ยน 34.2858 บาทตอ 1 ดอลลาร สรอ. 
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 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษทั
ยอย 

 งบกระแสเงินสด  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 2552 ** 2553 2554 

 พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ. 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
กําไรกอนภาษีเงนิได 1,178,706 1,988,041 2,615,612 

รายการปรับปรุงกระทบยอดกําไรกอนภาษีเงนิไดเปนเงินสดรับ (จาย)     

จากกจิกรรมดําเนินงาน     
สวนแบง (กําไร) ขาดทนุจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 521 1,347 (2,430) 

คาเสื่อมราคา คาสญูสิน้และคาตัดจําหนาย 870,798 1,017,342 1,117,346 

คาใชจายตดัจาย 2,097 4,564 5,714 

คาใชจายในการสํารวจตัดจาย 165,408 46,056 150,450 

(กําไร) ขาดทนุจากการจําหนายสินทรัพย 102,051 (11,266) 1,726  

รายไดจากรายไดรอการรับรู 2,550 (15,443) (11,455) 

คาความเสียหายจากอบัุติเหตุในแหลงมอนทารา 90,577 - - 

ขาดทุนจากการอนุพันธทางการเงนิ - 3,468 11,057 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 11,705 13,068 15,264 

(กําไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน (24,631) 188,333  (62,284) 

ดอกเบ้ียรับ (สูง) ต่ํากวาดอกเบี้ยจาย 40,561  90,590 103,957 

 2,440,343 3,326,100 3,944,957 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน (1,189,490) (666,048) (1,036,853) 

                 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงาน 1,250,853 2,660,052 2,908,104 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินใหกูยืมแกกจิการทีเ่กี่ยวของกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 38,799 (2,530) 274  

เงินสดจายซื้อหุนสวน-สุทธ ิ - (342,000) (1889,560) 

เงินลงทุนในกิจการที่เกีย่วของกนัเพิ่มขึน้ (16,212) - - 

เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินใหกูยืม 1,300 

                                  

606  2,158  

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณเพิ่มขึ้น (1,732,168) (1,944,320) (2,206,095) 

สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้น (105,975) (43,563) (114,199) 

             เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (1,814,256) (2,331,807) (4,207,422) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินกูยืมระยะสัน้ (ลดลง) เพิ่มขึ้น           (39,687) 205,269 63,707 

เงินรับจากเงนิกูยืมระยะยาว         - - 616,303 

เงินจายชําระคืนหุนกู - (285,393) - 

เงินสดรับสุทธจิากการออกหุนกู 1,165,209 693,683 698,020 

เงินสดจายดอกเบี้ยเงนิกูยืม (41,973) (63,191) (123,106) 

เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ 10,705 12,645 7,649 

เงินปนผลจาย (389,848) (379,986) (560,133) 

          เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 704,406 183,027 702,440 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นสุทธิ 141,003 511,272 (596,878) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 1,259,013 1,462,399 1,979,478 

 1,400,016 1,973,671 1,382,600 

ปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 62,383  5,807  (32,070) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดส้ินงวด 1,462,399 1,979,478 1,350,530 

** งบกระแสเงินสดแปลงคาจากงบกระแสเงนิสดที่รายงานเปนสกลุเงินบาทโดยใชอัตรากลางเฉลี่ยของป2552 ทีอ่ัตราแลกเปลี่ยน 34.2858 บาทตอ 1 ดอลลาร สรอ. 
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ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ  
  อัตราสวนทางการเงิน 

  2552 2553 2554 

อัตราสวนสภาพคลอง      

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.40 1.46 0.87 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.12 1.26 0.70 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.81 1.48 1.19 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 9.25 10.87 10.87 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 39 34 34 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร       

อัตรากําไรสุทธิ (%) 18.57 31.09 26.39 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 15.99 28.17 25.06 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน      

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 8.22 14.05 11.82 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 27.81 37.24 32.13 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.44 0.45 0.45 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน      

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.10 0.48 0.61 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 33.69 41.56 42.39 

อัตราการจายเงินปนผล (%) 40.00 40.00 40.00 

ขอมูลตอหุน     

มูลคาหุนตามบัญชี (ดอลลาร สรอ.) 1.29 1.63 1.90 

กําไรสุทธิตอหุน (ดอลลาร สรอ.) 0.20 0.42 0.44 

เงินปนผลตอหุน (บาท) 2.68 5.03 5.40 

อัตราการเติบโต     

สินทรัพยรวม (%) 26.21 18.66 32.40 

หนี้สินรวม (%) 51.41 11.84 48.46 

รายไดจากการขาย (%) (12.87) 28.47 25.30 

กําไรสุทธิ (%) (46.84) 113.65 6.36 
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11.2 คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ สําหรับป 2554 

11.2.1 ผลการปฏิบัติตามแผนการดําเนินธุรกิจป 2554 

ป 2554 เปนปที่เศรษฐกิจโลกมีการชะลอการเติบโตและมีความผันผวน โดยปจจัยสําคัญ 

ที่มีผลกระทบตอเศรษฐกิจโลกคือสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวของสหรัฐอเมริกา วิกฤตหนี้สาธารณะในกลุม

ประเทศยุโรป การเกิดภัยพิบัติในประเทศญี่ปุน และสถานการณความไมสงบในกลุมประเทศในทวีป

ตะวันออกกลางและแอฟริกาเหนือ ซึ่งสงผลใหราคาน้ํามันปรับตัวสงูขึ้น โดยปจจัยดังกลาวยงัสงผลตอกลุม

ประเทศกาํลังพัฒนา และกลุมประเทศเศรษฐกิจเกดิใหมโดยเฉพาะประเทศจีนซึ่งถงึแมวาจะยังคงมกีาร

เติบโตอยางเขมแข็ง แตก็มีอัตราการเติบโตที่ลงลดเนือ่งมาจากมูลคาการสงออกที่ลดลง สําหรับเศรษฐกจิไทย

ก็เชนเดยีวกนั โดยสํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาตไิดมีการปรับลดประมาณ

การขยายตัวของเศรษฐกิจทัง้ป  โดยคาดวาในป 2554 เศรษฐกิจไทยจะขยายตวัเพยีงรอยละ 1.5 เทียบกับ

คาดการณเดมิที่รอยละ 3.5-4.0 โดยปจจัยหลกัทีก่ดดันการขยายตวัของเศรษฐกจิไทย คือ ปจจัยจาก

เศรษฐกิจโลก ซึ่งสงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทยโดยเฉพาะภาคการสงออก และปจจัยภายในประเทศ

โดยเฉพาะภัยพิบัติอุทกภัยตัง้แตชวงปลายไตรมาสที่สาม ตอเนื่องในไตรมาสที่ส่ี ไดสงผลกระทบในวงกวาง 

ตอภาคการผลิตทั้งภาคเกษตร อุตสาหกรรม และภาคการทองเทีย่ว 

ในสวนของนโยบายดานพลงังานของประเทศไทย รัฐบาลไดมีมาตรการบรรเทาภาระ

คาใชจายของประชาชนดวยการชะลอการเก็บเงนิจากน้าํมันบางประเภทเขากองทนุน้าํมันชัว่คราว สงผลให

ในระยะสัน้อุปสงคน้ํามันเชื้อเพลิงเพิ่มข้ึน สวนในระยะยาว รัฐบาลมนีโยบายปรับโครงสรางราคาพลังงาน

ใหสะทอนตนทุนที่แทจริง โดยทยอยลอยตัวราคากาซธรรมชาติสําหรับยานยนต (NGV) และกาซหุงตม 

(LPG) เร่ิมต้ังแตวันที่ 16 มกราคม 2555 เพื่อตอบรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (AEC) ในป 2558 ซึ่งจะ

สงผลใหความตองการใชกาซธรรมชาติของประเทศเปนไปตามกลไกตลาด นอกจากนี้ รัฐบาลไดเพิ่ม

เปาหมายการใชพลังงานทางเลือกจากรอยละ 20 เปนรอยละ 25 ของการใชพลงังานขั้นตน ภายในป 2563 

ซึ่งรวมถงึการสงเสริมใหใชกาซธรรมชาตทิดแทนน้าํมนัดเีซลมากขึน้ในภาคขนสง  อาจสงผลใหอัตราการ

เติบโตของปริมาณความตองการใชน้ํามนัของประเทศไทยลดลง  นอกจากนี ้ รัฐบาลไดมีแผนงานพัฒนา

แหลงกาซธรรมชาติในพื้นทีท่ับซอนระหวางไทย-กัมพูชา เพื่อรองรับความตองการกาซธรรมชาติของ

ประเทศในอนาคต 

เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกจิของประเทศไทยยงัมีความเปราะบางและมี

ความไมแนนอนสูง ปตท.สผ.จึงไดติดตามภาวะเศรษฐกิจอยางตอเนือ่ง และไดทบทวนแผนการดําเนนิงาน  

การลงทุนใหสอดคลองกับแผนยทุธศาสตร รวมทัง้การเพิ่มประสทิธิภาพและการพัฒนาศักยภาพเพื่อการ

เติบโตอยางยัง่ยนื ซึง่สามารถสรุปผลการดําเนนิงานไดดังนี ้
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(1) ดานการสํารวจ ปตท.สผ. ไดดําเนินกจิกรรมการสํารวจในโครงการตางๆ ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง เพื่อประเมนิศกัยภาพของแปลงและเพิม่ปริมาณสํารองปโตรเลียม 

โดยในป 2554 ปตท.สผ. มกีารขุดเจาะหลุมสํารวจและหลุมประเมนิผลในหลายโครงการ อาท ิ 

  โครงการอาทิตย มีการขุดเจาะหลุมประเมินผล Arthit-14-19 A&B โดยพบ

ปโตรเลียมในเชิงพาณิชย ซึ่งจะไดมีการวางแผนพฒันาการผลิตตอไป  

  โครงการพีททีีอีพี ออสตราเลเชีย สําหรับแหลง Cash-Maple ซึ่งตั้งอยูในทะเล

ติมอร ประเทศออสเตรเลีย บริษัทไดดําเนินการขุดเจาะหลุมประเมินผล Cash-2 พบกาซธรรมชาติ ซึ่งผล

การขุดเจาะหลุมประเมินผลในครั้งนี ้ ถือเปนขอมูลที่สําคัญ เพื่อพิจารณาศักยภาพในการพัฒนาโครงการ

เรือผลิตกาซธรรมชาติเหลว (FLNG) ในทะเลตมิอร ซึ่งเปนโครงการที่จะทําใหการพฒันาแหลงกาซ

ธรรมชาติที่อยูหางไกลมีความเปนไปได ทั้งนี้ บริษัทจะดาํเนนิการขุดเจาะหลุมประเมินผลเพิ่มเติมในป 

2555 เพื่อยืนยันปริมาณสํารองปโตรเลียมในแหลงดังกลาว และวิเคราะหศักยภาพเชิงพาณิชยของโครงการ

ตอไป  

   ในสวนของแปลง WA-397-P แหลง Browse ซึ่งบริษัทรวมทนุรอยละ 20 นัน้ไดมี

การขุดเจาะหลุมสํารวจ Omar-1ถึงระดับความลึกหลมุสุดทายที ่ 5,229 เมตรพบกาซธรรมชาติแตปริมาณ

ไมมากพอในเชิงพาณิชย  

   นอกจากนี้ในโครงการ AC/P24 มีการขุดเจาะหลมุสํารวจ Kingtree-1ถึงระดับ

ความลึกหลุมสุดทายที่ 1,472 เมตร และโครงการ AC/P40 มีการขุดเจาะหลุมสํารวจ Ironstone-1 ถึงระดับ

ความลึกหลุมสุดทายที่ 1,492 เมตร พบปโตรเลียมแตไมมากพอในเชงิพาณิชย 

   โครงการโอมาน 44 มกีารเจาะหลุมสํารวจ Munhamir-3 เพื่อคนหาปริมาณ

สํารองปโตรเลยีมของแหลง Munhamir เพิ่มเติม แตไมพบปโตรเลียมในเชิงพาณิชย อยางไรก็ดี ในป 2555 

บริษัทมีแผนจะผลิตคอนเดนเสทจากหลมุผลิต Munhamir-2 เพิม่เติม โดยปริมาณการผลติจากแหลง 

Munhamir เมื่อรวมกับปริมาณการผลิตกาซธรรมชาติและคอนเดนเสทจากแหลง Shams ในปจจุบัน จะ

สามารถเพิ่มปริมาณการผลติปโตรเลียมในโครงการโอมาน 44 ใหมากขึ้น 

   โครงการพมา เอ็ม 3 ในสวนของแปลงเอ็ม 3  ซึ่งตั้งอยูในอาวเมาะตะมะ ทาง

ตอนใตของเมอืงยางกุง ประเทศสาธารณรัฐสหภาพเมียนมาร จากผลการคนพบกาซธรรมชาติในหลมุ

สํารวจ  Aung Sinkha-2 ทําใหบริษัทปรับแผนการสํารวจเพื่อเรงการสํารวจ คลื่นไหวสะเทือน 3 มิติจํานวน 

1,000 ตารางกิโลเมตร จากแผนเดิมในที่วางไวในไตรมาสที่ 1 ป 2555 มาอยูในไตรมาสที่ 4ป 2554 เพื่อ

รองรับการเจาะหลุมประเมินผลที่จะมีข้ึนในไตรมาส 4 ป 2555 โดยขณะนี้อยูระหวางการเตรียมพื้นที่ทีจ่ะ

ทําการสํารวจรวมกับหนวยงานของรัฐบาลที่เกีย่วของ สําหรับการขออนญุาตการดําเนนิการกับทาง 

Myanma Oil and Gas Enterprise (MOGE) เบื้องตนทาง MOGE เห็นชอบในหลักการสําหรับการขยาย
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ระยะเวลาสํารวจอีก 1 ปเพือ่ใหบริษัทดําเนินการเจาะหลุมสํารวจ และหลุมประเมินเพื่อพิสูจนศักยภาพเชงิ

พาณิชย 

   โครงการอินโดนีเซีย เซไม ทู ซึ่งปตท.สผ.รวมทนุรอยละ 28.33 และมีบริษัท 

Murphy Semai Oil Co. Ltd. เปนผูดําเนนิการนั้น จากการขุดเจาะหลุมสํารวจ Lengkuas-1 ซึ่งมีความลกึ

ของน้ําทะเลที ่ 1,095 เมตร ไดเจาะถึงระดบัความลึกหลมุสุดทายที ่ 6,500 เมตร พบปโตรเลียมในชั้นหนิกัก

เก็บแตปริมาณไมมากพอในเชิงพาณชิย ขอมูลที่ไดจากหลุม Lengkuas-1 นับเปนประโยชนอยางยิ่งตอการ

ประเมินศักยภาพปโตรเลียมของโครงการสาํรวจนี้ตลอดจนบริเวณใกลเคียง เพื่อการวางแผนการสํารวจและ

การลงทุนของบริษัทในบริเวณนี้ ตอไป 

   โครงการพื้นที่พัฒนารวมไทย-มาเลเซยี-บี 17 มีการขุดเจาะหลุมสํารวจ และ

หลุมประเมนิผล พบปโตรเลียมจํานวน 5 หลุม ซึ่งเปนการยืนยันศักยภาพของแปลง 

  ดานการพัฒนาโครงการ  ปตท.สผ. ไดเรงพัฒนาโครงการทัง้ในประเทศไทย

และโครงการทีอ่ยูตางประเทศ เพื่อใหบริษัทสามารถเริ่มการผลิตปโตรเลียมไดตามแผนการดําเนนิการของ

บริษัทอาท ิ

  โครงการพีททีีอีพี ออสตราเลเชีย การพัฒนาแหลงมอนทารามีความคืบหนา

ตามลําดับ โดยประสบความสําเร็จในการติดตั้งแทนผลิตใหม ซึ่งปจจุบันไดเร่ิมดําเนินงานขุดเจาะหลุมผลิต 

และคาดวาจะเริ่มการผลิตไดในครึ่งหลงัของป 2555 

   สําหรับการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงแกไขเนื่องจากเหตุการณน้าํมันร่ัวไหล

จากแหลงมอนทารา (Action Plan) ปจจุบันบริษัทไดรับอนุญาตจากรัฐบาลออสเตรเลียใหดําเนนิงานสาํรวจ

และผลิตปโตรเลียมในออสเตรเลียตอไปได โดยบริษทัไดมีการรายงานความคืบหนาของผลการดําเนนิการ

ตอกระทรวงทรัพยากรและพลังงานของประเทศออสเตรเลีย (Department of Resources and Energy) 

อยางตอเนื่อง โดยปจจุบันอยูในขั้นตอนดําเนนิการนําบทเรียนจากเหตุการณมอนทารามาวิเคราะหเพื่อการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานในบริษัท (Corporate Lessons Learned) และรวมถึงการขยายผล

ไปสูบริษัทยอยในตางประเทศ บริษทัยังคงมุงมัน่ทีจ่ะบริหารจดัการในดานตางๆ ที่จะปองกันมิใหเกิด

เหตุการณในลกัษณะเดียวกนันี้อีกในอนาคต 

   สวนการดําเนนิการเรียกรองคาสินไหมทดแทนจากบริษทัประกันภัยนั้น นับต้ังแตเกิด

เหตุการณฯ จนถงึสิ้นสุดป 2554 ปตท.สผ. ไดรับคาสินไหมทดแทนทัง้สิ้นจํานวน 119.5 ลานดอลลาร

สหรัฐอเมริกา (ดอลลาร สรอ.) 

   สําหรับการเรียกรองคาชดเชยจากเหตุการณน้ํามนัร่ัวไหลจากแหลงมอนทาราโดย

รัฐบาลอินโดนเีซยีนัน้ บริษทัยงัคงเจรจากับรัฐบาลอินโดนีเซียอยางตอเนื่อง ซึง่บริษัทยงัคงยึดหลักการที่จะ

พิสูจนหลักฐานและผลกระทบ (หากมี) โดยใชหลักการทางวทิยาศาสตรตอไป 
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   โครงการบงกช งานกอสรางและติดตั้งแทนผลิตกลาง และแทนหลุมผลิต (WPS) 

รวมทัง้แทนทีพ่ักอาศยัของโครงการบงกชใตไดดําเนินการแลวเสร็จ โดยคาดวาจะดาํเนนิการผลิตกาซ

ธรรมชาติไดภายในครึ่งแรกของป 2555 

   โครงการพมาซอติกา ปจจุบันอยูระหวางงานกอสรางแทนผลิตหลกัและสะพาน

เชื่อม งานกอสรางแทนหลุมผลิตและโครงขายทอสงกาซธรรมชาติระหวางแทน งานกอสรางทอสงกาซ

ธรรมชาตินอกชายฝงทะเล งานกอสรางทอสงกาซธรรมชาติ และอุปกรณการผลิตที่เกีย่วของบนบก ทั้งนี้

คาดวาจะสามารถเริ่มการผลิตกาซธรรมชาติไดภายในป 2556 

   โครงการแอลจีเรยี 433 เอ และ 416 บี ปจจุบันอยูระหวางการออกแบบ

รายละเอียดทางวิศวกรรมสาํหรับกระบวนการผลิตและทอขนสง สวนงานกอสรางทีพ่ักและสาธารณูปโภค 

ผูรวมทนุไดอนมุัติรายงานการประเมนิผลทางเทคนิคและเชิงพาณิชยของสัญญาในสวนของที่พกัและระบบ

สาธารณูปโภคแลว และไดเร่ิมการขุดเจาะหลุมพัฒนาในชวงปลายป 2554 โดยคาดวาจะสามารถเริ่มการ

ผลิตไดภายในป 2557 

  (2) ดานการผลิต ปตท.สผ. มีความพยายามในการดําเนนิการอยางตอเนื่องเพื่อ

รักษากาํลังการผลิตในปจจุบัน และเพิ่มกาํลังการผลิตจากโครงการใหมๆ อาท ิ

   โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี ซึ่งเริ่มการผลิตในป 2554 มีการเพิ่ม

ปริมาณการผลิตอยางตอเนือ่งจากแหลง Leismer  โดยมีการผลิตบิทูเมนถึง 3 ลานบารเรลในเดือน

พฤศจิกายน 2554 ทําใหมกีําลังการผลิตเฉลี่ยในไตรมาสที่ 4 ของป 2554 ที่ประมาณ 14,300 บารเรลตอ

วัน  และมีอัตราการผลิตตอวันสงูสุดไดถึง 18,190 บารเรลตอวันไดในเดือนธันวาคม 2554 นอกจากนีย้ังมี

การศึกษาการติดตั้ง Steam Generator ตัวที ่4 เพื่อเพิ่มอัตราการผลิตเปน 22,000 บารเรลตอวัน กอนเขาสู

แผนขยายกําลังการผลิต (Leismer Expansion) ซึ่งมีเปาหมายเพื่อเพิม่อัตราการผลิตใหเปน 40,000 

บารเรลตอวันในป 2558 ในสวนของแหลง Corner ไดมีการขยายเวลาการศึกษาในรายละเอยีดเพิ่มเติม

สําหรับแผนพฒันาและงบประมาณโดยรวม เพื่อใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุดของเงนิลงทุนและการกอสราง

อุปกรณในกระบวนการผลติ โดยคาดวาจะมีการทํา Final Investment Decision (FID) ในป 2556 และเริ่ม

การผลิตไดภายในป 2559 

   โครงการเวียดนาม 16-1 ไดเร่ิมการผลิตน้ํามนัดิบในเดือนสิงหาคม ในอัตราการ

ผลิตเริ่มแรกที่ 15,000 บารเรลตอวัน และปจจุบันมีอัตราการผลิตทีป่ระมาณ 32,000 บารเรลตอวนั 

   โครงการอาทิตย เนื่องจากมีการทบทวนและประเมินแผนการพฒันาและการ

ผลิตของโครงการ เพื่อนาํทรัพยากรทีม่อียูอยางจาํกัดมากอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอความตองการการใช

พลังงานของประเทศและเพิม่ความสามารถในการพึง่พงิแหลงพลงังานในประเทศของไทย สงผลใหบริษัท

ไดปรับแผนการผลิตและการลงทนุอยางเหมาะสมในการพัฒนาทรัพยากรดังกลาว โดยบริษัทและผูรวมทนุ 
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ในฐานะผูขาย ไดเจรจาและลงนามในขอตกลงเพิม่เตมิสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติ (Gas Sales 

Agreement) ของโครงการอาทิตย กับ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ในฐานะผูซื้อ โดยการลงนามใน

ขอตกลงเพิ่มเติมนี้ มีสาระสําคัญ กลาวคือ การปรับอัตราการสงกาซฯ (Daily Contract Quantity) ของ

โครงการอาทติยจากเดิมที ่ 330 ลานลกูบาศกฟุตตอวนั เปน 220 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน และการปรับสูตร

ราคากาซธรรมชาติใหเหมาะสมโดยคงผลตอบแทนที่ไมเปลี่ยนแปลงอยางมีสาระสาํคัญจากเดิม 

   สําหรบัโครงการอาทิตยเหนือนั้น ตามที่บริษทัเปนผูดําเนนิการและลงทนุเพื่อ
การผลิตกาซธรรมชาติในสวนของพืน้ที่ในโครงการอาทิตยเหนือต้ังแตป 2549 นั้น ปจจุบันบริษัทไดหยุด
ดําเนนิการผลิตตั้งแตวันที ่ 28 พฤศจิกายน 2554 เนื่องจากการสิ้นสุดสัญญาการเชาเรือ Floating 
Production Storage and Off-Loading (FPSO) 

   อยางไรก็ตาม บริษัทมีแผนที่จะสงกาซธรรมชาติจากบริเวณนี้ไปผลิตยังแทนผลติ
อาทิตยในป 2555 โดยเมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2554 ปตท.สผ. และผูรวมทนุในโครงการอาทิตยประกอบดวย 
บริษัท Chevron Thailand Exploration and Production, Ltd. (Chevron) และบริษัท Mitsui Oil 
Exploration CO., LTD. (MOECO) ไดมีการลงนามในสัญญา North Arthit Participation Agreement 
เพื่อกลับเขามารวมทุน โดยที่ ปตท. สผ. Chevron และ MOECO มสัีดสวนการรวมทุนรอยละ 80 รอยละ 
16 และ รอยละ 4 ตามลําดับ ซึง่สัญญาฉบับนี้จะมีผลบังคับใชในเดือน มกราคม 2555 เพื่อนาํกาซ
ธรรมชาติไปผลิตยังแทนผลติอาทิตยดังกลาว    

   ผลกระทบจากเหตุการณน้ําทวม ในชวงเดือนตุลาคม 2554 เกิดเหตุการณ
อุทกภัยที่ขยายเปนวงกวาง และกระทบตอระบบการขนสงปโตรเลยีมของบริษทัสงผลใหมกีารลดการผลิต
ปโตรเลียมบางสวนในโครงการเอส 1 และโครงการพีททีีอีพ ี 1 อยางไรก็ตามโครงการดังกลาวสามารถ
กลับมาผลิตไดในระดับปริมาณการผลิตเดิมในชวงตนไตรมาสที่ 4 นอกจากนี้เหตุการณอุทกภัยยงัสงผลถงึ
ความตองการกาซธรรมชาติในชวงไตรมาสที่ 4 ป 2554 โดยมีการเรียกกาซธรรมชาติจากโครงการบงกช 
โครงการยาดานา และโครงการเยตากุน ลดลงเล็กนอย ทาํใหปริมาณการขายกาซธรรมชาติโดยรวมในไตร
มาสที ่4 ป 2554 ลดลงประมาณรอยละ 5 เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 3 ป 2554 

  (3) ดานการบริหารการลงทุน ปตท.สผ. ไดมีการดําเนนิการอยางตอเนื่องในดาน
บริหารการลงทุน (Portfolio Management) โดยมีจดุมุงหมายเพื่อบริหารความเสี่ยง และกําหนดสัดสวน
การลงทุนในโครงการตางๆ เพื่อใหการขยายการลงทนุมีความเหมาะสม อีกทั้งเพื่อใหมีการใชผูเชีย่วชาญที่
มีความเหมาะสมทั้งดานประสบการณและเทคโนโลย ี(Technology Expert) เปนผูดําเนนิการ 

   โครงการพีททีีอีพี ออสตราเลเชีย ในเดือนมนีาคม 2554 บริษัท PTTEP 
Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd (PTTEP AAA) ไดลงนามในสัญญาเขาซือ้สิทธิเพิ่มอีกรอยละ 20 
ในแปลงสํารวจ AC/RL7 ประเทศออสเตรเลีย จากผูรวมทุน สงผลให   PTTEP AAA มีสิทธิในแปลงสํารวจ
ดังกลาวเปนรอยละ 100  



       แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTO.docx           สวนที่ 1 หนา 184 

   ในเดือนมถิุนายน 2554 บริษัท PTTEP Australia Offshore Pty Ltd (บริษัทยอย
ของ ปตท.สผ.) ไดยุติการรวมลงทนุในสดัสวนรอยละ 22.21 ในโครงการออสเตรเลีย AC/P 36 ประเทศ
ออสเตรเลีย ภายหลงัจากไดดําเนนิการตามภาระผูกพนัเสร็จส้ิน  

   ในเดือนกรกฎาคม 2554 รัฐบาลออสเตรเลียไดอนุมัติให บริษทั PTTEP 
Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd. (บริษัทยอยของ ปตท.สผ.) ไดรับสิทธริอยละ 100 ในแปลง
สํารวจ AC/P54 เปนระยะเวลา 6 ปนับต้ังแตวันที ่7 กรกฎาคม 2554 เปนตนไป  

   ในเดือนกนัยายน 2554 บริษัท PTTEP Australasia Pty Ltd (บริษัทยอยของ 

ปตท.สผ.) ไดยุติการรวมลงทุนในสัดสวนรอยละ 20 ในแปลงสัมปทานดับเบิ้ลยูเอ 378 พ ี

   โครงการ ซิดิ อับ เอล รามาน ออฟชอร ปตท.สผ. ไดวิเคราะหศักยภาพ

ปโตรเลียมที่เหลือของแปลงสัมปทานนี้อยางละเอียดแลว  จึงตัดสนิใจแจงผูรวมทนุในเดือนมกราคม 2554 

เพื่อยุติการรวมลงทนุในสัดสวนรอยละ 30 ในโครงการ ซิดิ อับ เอล รามาน ออฟชอร สาธารณรัฐอาหรับ

อียิปต ภายหลังจากไดดําเนินการตามภาระผูกพนัเสรจ็ส้ิน 

   โครงการพมา เอ็ม 4 ปตท.สผ.ไดยุติการสํารวจและคืนพืน้ที่แปลงสํารวจใน

โครงการพมา เอ็ม 4 สหภาพพมา ภายหลังจากไดดําเนินการตามภาระผูกพนัเสรจ็ส้ิน ซึง่การยติุการลงทุน

ดังกลาวมีผลสมบูรณในเดือนพฤษภาคม 2554  

   โครงการนิวซีแลนด เกรทเซาธ ปตท.สผ.ไดยุติการสํารวจและคืนพืน้ที่แปลง

สํารวจ PEP 50121 ซึ่งมีศักยภาพปโตรเลียมต่ําตอหนวยงานรัฐบาลนวิซีแลนดซึ่งไดรับอนุมัติอยางเปน

ทางการในเดอืน สิงหาคม 2554  

   นอกจากนัน้บริษัท PTTEP New Zealand Limited (PTTEP NZ) ซึ่งเปนบริษทั

ยอยของ ปตท.สผ. และกลุมผูรวมทนุ ไดรวมกันลงนามในสัญญาขายสิทธ ิ (Farm-out Agreement) ใน

แปลง  เกรทเซาธ จํานวน 2 แปลง ไดแก PEP 50119 และ PEP 50120 ซึ่งเปนแปลงสํารวจปโตรเลียมที่

ต้ังอยูนอกชายฝงของเกาะใตของประเทศนิวซีแลนด ซึง่เปน frontier area ใหกบับริษัท Shell New 

Zealand Limited (Shell) ซึ่งมีประสบการณสูงในดานการสํารวจและผลิตปโตรเลียมในทะเลลึก การลง

นามในสัญญาฯ คร้ังนี ้ ทําใหสัดสวนการรวมทนุของ PTTEP NZ ลดลงจากรอยละ 36 เปนรอยละ 18 

ในขณะที่บริษทั Shell ถือสัดสวนรอยละ 50 นอกจากนีบ้ริษัทยังมีการดําเนนิการยื่นขออนมุติัรวมแปลง

สัมปทาน PEP 50119 และ PEP 50120 เขาดวยกัน พรอมกับขอขยายพืน้ทีแ่ปลงสัมปทานออกไปอีก 

1,367 ตารางกโิลเมตร ตอรัฐบาลนิวซีแลนดในเดือนกันยายน 2554 การดําเนินการดงักลาวเพื่อให

ครอบคลุมแหลงเปาหมายทีม่ีศักยภาพทัง้หมดซึ่งอยูในแปลงสัมปทาน PEP 50121  

   โครงการอินโดนีเซีย เซาท มานดาร, ซาดัง และเซาท ซาการี ปตท.สผ. 

ไดตกลงลดสัดสวนการรวมทนุในแปลงสาํรวจปโตรเลียมซึง่ตั้งอยูบริเวณน้ําลึกนอกชายฝงในชองแคบมากัสซาร 
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(Makassar Strait) จํานวน 3 แปลงใหกบับริษัท โททาล (Total) คือ (1) แปลงเซาท มานดาร (South 

Mandar) ปตท.สผ.ลดสัดสวนการรวมทุนจากรอยละ 67 เหลือรอยละ 34 โดยมีบริษัท Talisman และ Total 

ถือสิทธิรอยละ 33 เทากัน ทั้งนี้ ปตท.สผ. จะยังคงเปนผูดําเนนิการในแปลงเซาท มานดารตอไป (2) แปลง

ซาดัง (Sadang) ปตท.สผ.ลดสัดสวนการรวมทุนจากรอยละ 40 เหลือรอยละ 30 Total ถือสิทธิรอยละ 30 

โดยม ีTalisman เปนผูดําเนินการและถอืสิทธิรอยละ 40 (3) แปลงเซาท ซาการี (South Sageri) ปตท.สผ.

ลดสัดสวนการรวมทุนจากรอยละ 30 เหลือรอยละ 20 Total ถือสิทธิรอยละ 45 โดยมี Talisman เปน

ผูดําเนนิการและถือสิทธิรอยละ 35 การลดสัดสวนการถือสิทธิในแปลงสํารวจปโตรเลียมครั้งนี้เปนสวนหนึง่

ของกลยทุธในการบริหารจัดการทรัพยสินของ ปตท.สผ. อีกทั้ง Total ซึ่งเปนพนัธมติรที่ดีของ ปตท.สผ. เปน

บริษัททีม่ีประสบการณและเทคโนโลยีดานการขุดเจาะในน้าํลึกที่ไดรับการยอมรับจากทั่วโลก ซึ่งสามารถ

นํามาใชกับแปลงสํารวจในอินโดนีเซยีได 

11.2.2 ผลการดําเนินงาน  

  ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2554 ปตท.สผ. ไดปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ไทย (Thai Financial Reporting Standards: TFRS) ที่สอดคลองกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ระหวางประเทศ (International Financial Reporting Standards: IFRS) นอกจากนี ้ ปตท.สผ. ยงัไดนํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิไทยที่ประกาศแลวแตมีผลบังคับใชในป 2556 มาปรับใชกอน ไดแก

มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่ 21 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราตางประเทศ  ซึ่งระบุใหกิจการกาํหนดสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงาน (Functional Currency) 

รวมถึงการนํา IFRS บางฉบับมาปฏิบัติกอน (Early Adoption) ไดแก มาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ

ฉบับที่ 39 เร่ือง การรับรูและการวัดมูลคาเครื่องมือทางการเงนิ  

  ปตท.สผ. ไดกําหนดสกุลเงนิที่ใชในการดําเนนิงาน (Functional Currency) เปนสกุลเงนิ

ดอลลารสหรัฐอเมริกา (ดอลลาร สรอ.) อยางไรก็ตาม เพื่อการนาํสงงบการเงนิใหกับตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยและกรมพัฒนาธุรกิจการคา บริษัทจําเปนตองนาํเสนองบการเงนิที่แปลงคาจากสกุลเงนิ

ดอลลาร สรอ. เปนสกุลเงนิบาท (สกุลเงนิที่ใชในการนาํเสนองบการเงนิ - Presentation Currency)  

บริษัทวิเคราะหผลการดําเนนิงานและฐานะการเงินเปรยีบเทียบรายป สรุปไดดังตอไปนี ้
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 ผลการดาํเนนิงานเปรยีบเทียบรายป 

 หนวย: ลานดอลลาร สรอ. หนวย: ลานบาท 

ตารางสรุปผลการดําเนินงานรวม 2554 2553 2554 2553 

รายไดรวม 5,685 4,532 173,375 143,506 

คาใชจายรวม (3,072) (2,543) (93,657) (80,493) 

กําไรจากการดาํเนินงาน 2,613 1,989 79,718 63,013 

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 2 (1) 75 (45) 

กําไรกอนภาษเีงินได 2,615 1,988 79,793 62,968 

ภาษีเงินได (1,147) (608) (35,045) (19,194) 

กําไรสุทธิ 1,468 1,380 44,748 43,774 

กําไรตอหุนปรับลด  0.44 0.42 13.48 13.20 

กําไรจากการดาํเนินงานตามปกติ 1,659 1,292   

กําไร (ขาดทุน) จากรายการ Non-Recurring (191) 88   

กําไรสุทธิ 1,468 1,380   

 

 ผลการดําเนินงานสําหรับป 2554 ปตท.สผ.และบริษทัยอยมีกําไรสทุธิรวม 1,468 ลาน

ดอลลาร สรอ. (เทยีบเทา 44,748 ลานบาท) คิดเปนกําไรตอหุนปรับลด 0.44 ดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 

13.48 บาท)  มีผลการดําเนนิงานเพิ่มข้ึน 88 ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 6 เมื่อเปรียบเทียบกบักําไรสุทธิ

สําหรับปกอนจํานวน  1,380 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 43,774 ลานบาท) คิดเปนกําไรตอหุนปรับลด 

0.42 ดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 13.20 บาท)  ปตท.สผ.และบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนตอสวนของ 

ผูถือหุน (Return on shareholders’ equity) ป 2554 อยูที่รอยละ 25 

 อยางไรก็ดี เมือ่พิจารณาแลว กาํไรสุทธิสําหรับ ป 2554  จํานวน 1,468 ลานดอลลาร สรอ.

นี้ ประกอบดวย กําไรจากการดําเนินงานตามปกติ จาํนวน 1,659 ลานดอลลาร สรอ. และขาดทุนจาก

รายการ Non-Recurring จํานวน 191 ลานดอลลาร สรอ.  

 สําหรับผลการดําเนนิงานปกติสําหรับป 2554 ปตท.สผ. และบริษทัยอย มกีําไรจากการ

ดําเนนิงานตามปกติสําหรับปนี้จํานวน  1,659 ลานดอลลาร สรอ. เพิ่มข้ึน 367 ลานดอลลาร สรอ. หรือ  

คิดเปนรอยละ 28 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2553 ที่มีกาํไรจากการดําเนินงานปกติที ่1,292 ลานดอลลาร สรอ. 

 ปตท.สผ.และบริษัทยอย มอัีตราผลตอบแทน(กาํไรจากการดําเนนิงานตามปกติ) ตอสวน

ของผูถือหุน (Return from normal operation on shareholders’ equity) ป 2554 อยูที่รอยละ 28 
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 สําหรับป 2554  ปตท.สผ.และบริษัทยอยมีรายไดรวมทั้งสิน้ 5,685 ลานดอลลาร สรอ. 

(เทียบเทา 173,375 ลานบาท) เมื่อเปรียบเทียบป 2553 จํานวน 4,532 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 

143,506 ลานบาท) เพิ่มข้ึน 1,153 ลานดอลลาร สรอ.หรือรอยละ 25 โดยรายไดจากการขายเพิม่ข้ึน 1,110 

ลานดอลลาร สรอ. เปนผลจาก (1) ราคาขายผลิตภัณฑเฉลี่ยทีเ่ปนเงนิดอลลาร สรอ. สําหรับป 2554 

เพิ่มข้ึนเปน 55.49 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรลเทียบเทาน้ํามนัดิบตามราคาน้ํามันโลกที่ปรับตัวเพิ่มข้ึนเมื่อ

เปรียบเทยีบกบัราคาขายผลติภัณฑเฉลี่ยสาํหรับป 2553 ที่ 44.83 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรลเทียบเทา

น้ํามนัดิบ อยางไรก็ตาม (2) ปริมาณการขายเฉลี่ยในป 2554 ปรับเพิ่มข้ึนเลก็นอยอยูที ่ 265,047 บารเรล

เทียบเทาน้าํมนัดิบตอวันเมือ่เปรียบเทียบกับปริมาณการขายเฉลี่ยในป 2553 ที ่ 264,575 บารเรลเทียบเทา

น้ํามนัดิบตอวนั โดยปริมาณขายที่เพิม่สวนใหญเกิดจากปริมาณการขายกาซธรรมชาติและคอนเดนเสทที่

เพิ่มข้ึนของโครงการพืน้ที่พฒันารวมไทย-มาเลเซยี-บี 17 ปริมาณการขายDiluted Bitumen (Dilbit) ของ

โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี ที่เร่ิมมกีารผลิตในไตรมาส 1 ป 2554 รวมทัง้ ปริมาณการขาย

น้ํามนัดิบของโครงการเวยีดนาม 16-1ที่เร่ิมมีการผลิตในไตรมาส 3 ป 2554  อยางไรก็ตามปริมาณการขาย

กาซธรรมชาติและคอนเดนเสทของโครงการอาทิตยลดลงตามอัตราการผลิตที่เปนไปตามสญัญาซื้อขาย

กาซธรรมชาติ และการขายน้ํามนัดิบและกาซธรรมชาติของโครงการบี 8/32 และ 9 เอ ลดลงในปนี ้

 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีรายไดจากการบริการทอขนสงกาซเพิม่ข้ึนซึ่งเปนรายไดตาม

สัดสวนใน Moattama Gas Transportation Company (MGTC) และ Taninthayi Pipeline Company 

LLC (TPC)  

 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีรายไดอ่ืนๆ เพิ่มข้ึน สาเหตหุลักเนื่องจากในป 2554 มกีารรับรู

รายไดอ่ืนจากการโอนสัดสวนการลงทนุ ของโครงการพมาซอติกา โครงการนวิซีแลนด เกรทเซาธ โครงการ

อินโดนีเซยี เซาท มานดาร  โครงการอินโดนีเซีย เซาท ซาการ ีและโครงการอนิโดนีเซีย ซาดัง อยางไรก็ตาม 

มีการรับรูคาสนิไหมทดแทนจากเหตุการณในแหลงมอนทาราลดลง โดยในป 2554 มีการรับรูคาสินไหม

ทดแทนดงักลาว จาํนวน 36 ลานดอลลาร สรอ. ในขณะที่มีการรับรูคาสินไหมดงักลาวเพิ่มเตมิ 44 ลาน

ดอลลาร สรอ.ในปกอน 

 ในสวนของคาใชจายนั้น ปตท.สผ.และบริษัทยอย มีคาใชจายในป 2554 รวมทัง้สิ้น 3,072 

ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 93,657 ลานบาท) เมือ่เทียบกบัปกอนจํานวน 2,543 ลานดอลลาร สรอ. 

(เทียบเทา 80,493 ลานบาท) เพิ่มข้ึน 529 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเปนผลสุทธจิาก 

(1) คาใชจายดําเนินงานเพิ่มข้ึนจํานวน 167 ลานดอลลาร สรอ.จากโครงการแคนาดา 

ออยล แซนด เคเคดี และโครงการเวียดนาม 16-1  ที่เร่ิมมีการผลิตในป 2554  

(2) คาใชจายในการสํารวจปโตรเลียมเพิ่มข้ึนจํานวน 130 ลานดอลลาร สรอ. เนื่องจาก 
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• คาตัดจําหนายหลุมสํารวจในป 2554 มีจํานวนเพิ่มข้ึน 104 ลานดอลลาร 

สรอ. สวนใหญจากโครงการ อินโดนีเซีย เซไม ทู จํานวน 57 ลานดอลลาร สรอ. โครงการพีทีทีอีพี ออสต

ราเลเชีย จํานวน 37  ลานดอลลาร สรอ. และจากโครงการ พมา เอ็ม 3, เอ็ม 7 และเอ็ม 11 (Aung Sinkha-

1) จํานวน 17 ลานดอลลาร สรอ. และโครงการบงกช จํานวน 10 ลานดอลลาร สรอ.ในขณะที่ป 2553 คา

ตัดจําหนายหลุมสํารวจมีจํานวน 46 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากโครงการพมาซอติกา จํานวน 31 

ลานดอลลาร สรอ. 

• คาใชจายในการศึกษาทางธรณีวิทยาและธรณีฟสิกสเพิ่มข้ึนจํานวน 26 ลาน

ดอลลาร สรอ. สวนใหญมาจากคาใชจายในการสํารวจที่เพิ่มข้ึนของโครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ราเคซ 

จํานวน 10 ลานดอลลาร สรอ. โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี จํานวน 8 ลานดอลลาร สรอ.และจาก

โครงการอินโดนีเซีย มาลุนดา จํานวน 8 ลานดอลลาร สรอ.  

(3) คาภาคหลวงเพิ่มข้ึนจาํนวน 120 ลานดอลลาร สรอ. ตามรายไดจากการขายที่

เพิ่มข้ึน 

(4) คาเสื่อมราคา คาสูญสิ้นและคาตัดจําหนายเพิ่มข้ึน 100 ลานดอลลาร สรอ.  

สวนใหญจาก โครงการเอส 1 โครงการคอนแทร็ค4 และโครงการอาทิตย ตามสินทรพัยพรอมใชงานที่

เพิ่มข้ึน นอกจากนีย้ังเพิ่มข้ึนจาก โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี และโครงการเวียดนาม 16-1  ที่เร่ิม

มีการผลิตในป 2554 

สําหรับป 2554 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีคาใชจายภาษีเงนิไดเพิ่มข้ึน 539 ลานดอลลาร 

สรอ.เมื่อเปรียบเทียบกับป 2553 สาเหตหุลักเนื่องจากกําไรสุทธิทางปโตรเลยีมที่เพิ่มข้ึน นอกจากนี้

เนื่องจากมกีารเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนของสกลุเงินบาทเปรียบเทยีบกับสกุลเงนิดอลลารสรอ. จึงมี

ผลทําใหภาษีเงินไดรอการตดับัญชี (Deferred Tax Expenses) ซึ่งเปนรายการ Non – recurring มีจํานวน

ที่สูงขึน้ 

สําหรับรายการ Non-Recurring  ปตท.สผ.และบริษัทยอยมีขาดทุนจากรายการ Non-

Recurring สําหรับป 2554 จํานวน 191 ลานดอลลาร สรอ. ขาดทุนเพิ่มข้ึนจาํนวน 279 ลานดอลลาร สรอ. 

จากปกอนที่มกีําไรจากรายการ Non-Recurring จํานวน 88 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากผลสุทธิของ 

(1) ภาษีเงนิไดที่เพิ่มสูงขึน้ในป 2554 จํานวน 305 ลานดอลลาร สรอ. สาเหตหุลักมา

จากการทีห่นี้สินภาษเีงนิไดรอการตัดบัญชเีพิ่มข้ึนซึง่เปนผลมาจากสนิทรัพยที่เปนฐานภาษีซึง่ถูกแปลงคาเปน

เงินดอลลาร สรอ. ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2554 มีจํานวนที่ลดลงเมื่อเปรียบเทยีบกบัสินทรพัยที่ถกูแปลงคา

เปนสกุลเงนิดอลลาร สรอ. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เนื่องจากคาเงินบาทออนตวัลงเมื่อเปรียบเทียบกับ

เงินดอลลาร สรอ. ทาํใหคาเสื่อมราคาในอนาคตในสกลุเงินดอลลาร สรอ. ลดลง และสงผลใหภาษีเงินไดใน

อนาคตสูงขึน้ 
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(2) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนลดลง 21 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากในป 

2554 มีขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกดิจากเงนิกูที่เปนสกุลเงินดอลลาร สรอ. ของ PTTEP Canada 

Limited ซึ่งมจีํานวนที่ตํ่ากวาเมื่อเปรียบเทียบกับป 2553 ที่มีขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สวนใหญเกิด

จากหนี้สินสุทธิที่เปนเงนิบาท 

11.2.3 ฐานะการเงิน 
 หนวย: ลานดอลลาร สรอ. หนวย: ลานบาท 

 31 ธันวาคม 

2554 

31 ธันวาคม 

2553 

31 ธันวาคม 

2554 

31 ธันวาคม 

2553 

สินทรัพยรวม  14,159 10,694 448,712 322,430 
   สินทรัพยหมุนเวียน 2,765 2,808 87,634 84,669 

   สินทรัพยไมหมุนเวียน 11,394 7,886 361,078 237,761 
หนี้สินรวม  7,847 5,286 248,687 159,371 
   หนี้สินหมุนเวียน 3,167 1,924 100,373 58,013 

   หนี้สินไมหมุนเวียน 4,680 3,362 148,314 101,358 
สวนของผูถือหุน  6,312 5,408 200,025 163,059 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 14,159 10,694 448,712 322,430 

สําหรับฐานะการเงนิของ ปตท.สผ.และบริษัทยอย ณ วันที ่ 31 ธนัวาคม 2554 ปตท.สผ.

และบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมทัง้สิน้ 14,159 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 448,712 ลานบาท) เพิ่มข้ึน

จํานวน 3,465 ลานดอลลาร สรอ. เมื่อเปรียบเทยีบกับปกอนจาํนวน 10,694 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 

322,430 ลานบาท) เปนผลสุทธิจาก (1) สินทรัพยสุทธิเพื่อการสาํรวจและผลิตปโตรเลียมเพิม่ข้ึนจํานวน 

2,506 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญมาจากการซื้อหุนสวนในสัดสวนรอยละ 40 ในโครงการแคนาดา ออยล 

แซนด เคเคดี (2) สินทรัพยไมมีตัวตนและคาความนิยมเพิ่มข้ึน 1,277 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญมาจาก

การซื้อหุนสวนในโครงการ แคนาดา ออยล แซนด เคเคดี อยางไรก็ตาม (3) เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิ

สดลดลงจํานวน 629 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเปนผลจากการลงทุนเพิ่มในสินทรัพยเพื่อการสํารวจและ

ผลิตปโตรเลียมการจายชําระเงนิคาซื้อหุนสวนในสัดสวนรอยละ 40 ในแหลง แคนาดา ออยล แซนด เคเคดี 

การจายชําระภาษีเงนิไดประจําป 2553 และการจายเงนิปนผลสาํหรบัคร่ึงปหลังของป 2553และครึ่งปแรก

ของป 2554  สุทธิจากกระแสเงินสดรับจากการดําเนนิงาน กระแสเงนิสดรับจากการออกหุนกูและการกูเงิน 

ตามสัญญากบัสถาบนัการเงิน (Syndicated loan) (4) เงนิจายลวงหนาสําหรับการซื้อธุรกิจลดลงจํานวน 

342 ลานดอลลาร สรอ. จากการจายชาํระเงนิงวดสดุทายสาํหรับการซื้อหุนสวนในแหลง แคนาดา ออยล 

แซนด เคเคดี 

สินทรพัยหมุนเวียนของ ปตท.สผ. และบรษิัทยอย ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2554 สวนใหญ

เปนเงินสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ลูกหนี้บริษัทใหญ ลูกหนี้การคา และพัสดุคงเหลือและในสวนของ

สินทรพัยไมหมุนเวียนนัน้ สวนใหญประกอบดวย (1) สินทรัพยเพื่อการสาํรวจและผลิตปโตรเลียมใน
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โครงการรวมทนุซึ่งอยูภายใต บัญชีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (2) สินทรัพยไมมีตัวตนและ (3) ภาษีเงนิไดรอ

การตัดบัญช ีโดยปตท.สผ.และบริษทัยอยมีอัตราสวนสภาพคลอง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 อยูที ่0.87 เทา 

ปตท.สผ.และบริษัทยอยมีหนี้สินรวม 7,847 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 248,687 ลาน

บาท) เพิ่มข้ึนจํานวน 2,561 ลานดอลลาร สรอ. เมื่อเปรียบเทยีบกับปกอนจาํนวน 5,286 ลานดอลลาร สรอ. 

(เทียบเทา 159,371 ลานบาท) สวนใหญจาก (1) หนี้สินหมนุเวียนเพิม่ข้ึน 1,243 ลานดอลลาร สรอ. สวน

ใหญเกิดจากหุนกูทีถ่ึงกาํหนดชําระภายในหนึ่งปเพิ่มข้ึน 688 ลานดอลลาร สรอ. คาใชจายคางจายเพิ่มข้ึน 

392 ลานดอลลาร สรอ. และจากภาษเีงนิไดคางจายเพิม่ข้ึน 64 ลานดอลลาร สรอ. (2) ภาษีเงินไดรอตัด

บัญชีเพิ่มข้ึน 720 ลานดอลลาร สรอ.สวนมากเปนของโครงการ แคนาดา ออยล แซนด เคเคดี (3) เงินกูยืม

ระยาวเพิ่มข้ึน 618 ลานดอลลาร สรอ. จากการกูเงนิตามสัญญากับสถาบนัการเงิน (Syndicated loan)  

ปตท.สผ. ไดดําเนนิ“โครงการกูเงนิระยะสัน้ของ ปตท.สผ.” ซึ่งออกและเสนอขายตั๋วแลก

เงินระยะสัน้ใหกับนักลงทนุทั่วไปและนกัลงทนุสถาบันการเงนิ ซึ่งการออกตั๋วแลกเงินระยะสั้นดงักลาวอยูใน

วงเงินแบบสนิเชื่อหมนุเวยีน (revolving credit) จํานวน 50,000 ลานบาทที่ไดรับอนุมัติตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทในเดือนกุมภาพนัธ 2552 และเดือนพฤศจกิายน 2553 ทั้งนี ้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2554 บริษัทไมมีต๋ัวแลกเงินคงคาง  

ตามที่บริษทัไดจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุนสามัญใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ

พนกังานของบริษัท เมื่อวนัที ่1 สิงหาคม 2545 จํานวน 2 ลานหนวย ที่ราคาการใชสิทธ ิ111 บาท, เมื่อวันที ่

1 สิงหาคม 2546 จํานวน 2 ลานหนวย ที่ราคาการใชสิทธิ 117 บาท, เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2547 จํานวน 2.8 

ลานหนวย ที่ราคาการใชสิทธิ 183 บาท เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2548 จํานวน 2.8 ลานหนวย ที่ราคาการใช

สิทธิ 278 บาท และ วันที่ 1 สิงหาคม 2549 จํานวน 2.8 ลานหนวย ที่ราคาการใชสิทธิ 456 บาท นัน้ เมื่อ

วันที ่ 12 เมษายน 2549 บริษัทไดจดทะเบียนเปลีย่นแปลงมูลคาหุนสามัญที่ตราไวจากเดิมมูลคาหุนละ 5 

บาท 664.40 ลานหุน เปนมลูคาหุนละ 1 บาท แบงเปน 3,322 ลานหุน การจดทะเบียนเปลีย่นแปลงมูลคา

หุนสามัญที่ตราไวดังกลาวทาํใหอัตราการใชสิทธิใบสําคญัแสดงสิทธิฯ ตอหุนสามญัเปลี่ยนแปลงจากเดิม  

1 : 1 เปน 1 : 5 รวมทั้งราคาการใชสิทธเิปลี่ยนแปลงจากเดิม 111 บาท,117 บาท, 183 บาท, 278 บาท และ 

456 บาท เปน 22.20 บาท, 23.40 บาท, 36.60 บาท, 55.60 บาท และ 91.20 บาท ตามลําดับ  

อนึ่ง กาํหนดการใชสิทธิคร้ังสุดทายตามใบสําคัญแสดงสิทธิภายใตโครงการใหพนักงานมี

สวนรวมเปนเจาของบริษทั(ESOP) คือวนัที่ 31 กรกฎาคม 2554 โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 มีผูใชสิทธิ

ซื้อหุนสามัญดังกลาวรวม 59.99 ลานหุน 

สําหรับปส้ินสดุวันที่ 31 ธนัวาคม 2554 ปตท.สผ.และบริษัทยอยมีกระแสเงนิสดรับสุทธิ

จากกิจกรรมดําเนนิงาน จํานวน 2,994 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเปนผลจากรายไดคาขายทีเ่พิ่มข้ึนตาม

ราคาขายผลิตภัณฑเฉลี่ยของป 2554 ที่เพิม่ข้ึน 
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ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีกระแสเงนิสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน 4,325          

ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเกิดจากการลงทุนเพิ่มข้ึนของสนิทรัพยเพื่อการสํารวจและผลติปโตรเลียม          

ในโครงการตางๆ ไดแก โครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี โครงการบงกช โครงการพีททีีอีพ ีออสตรา 

เลเชีย และ โครงการอาทิตย จาํนวน 2,335 ลานดอลลาร สรอ. และจากการจายชาํระเงนิงวดสดุทายตาม

สัญญา Partnership Unit Sale Agreement กับบริษัท Statoil Canada Ltd. และ Statoil Canada 

Holding Corp.เพื่อซื้อหุนสวนในสัดสวนรอยละ 40 ในโครงการ แคนาดา ออยล แซนด เคเคดี จํานวน 

1,890 ลานดอลลาร สรอ.  

ปตท.สผ.และบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสทุธิไดมาจากกจิกรรมจัดหาเงินจาํนวน 702 ลาน

ดอลลาร สรอ. เปนผลสุทธจิาก (1) เงนิสดรับจากการออกหุนกูในสกุลดอลลาร สรอ. 698 ลานดอลลาร 

สรอ. (2) เงนิสดรับสุทธิจากการกูเงนิตามสัญญากับสถาบนัการเงิน (Syndicated loan) 616 ลานดอลลาร 

สรอ. (3) เงินสดรับจากการกูยืมเงินระยะสั้นจํานวน 64 ลานดอลลาร สรอ. (4) เงนิสดรับจากการออกหุน

สามัญตามการใชสิทธิในใบสําคัญแสดงสิทธิจาํนวน 7 ลานดอลลาร สรอ. ในขณะที่ (5) จายเงนิปนผล

สําหรับคร่ึงปหลังของป 2553 จํานวน 270 ลานดอลลาร สรอ. และสาํหรับคร่ึงปแรกของป 2554 จํานวน 

290 ลานดอลลาร สรอ. (6) จายดอกเบีย้เงินกูยืม123 ลานดอลลาร สรอ. 

ปตท.สผ.และบริษัทยอย มีเงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 

จํานวน 1,350 ลานดอลลาร สรอ. ลดลงจากสิ้นปกอน จาํนวน 629 ลานดอลลาร สรอ.  

11.2.4 ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลตอการดําเนินงาน 

ในป 2554 ราคาน้าํมนัมีความผนัผวนตลอดป โดยมีปจจัยที่ฉุดร้ังราคาน้าํมนัที่สําคัญคือ

ปญหาเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะการชะลอตัวเศรษฐกิจในสหรัฐอเมรกิา และหนี้สาธารณะในกลุมประเทศ

ยุโรป รวมทัง้การชะลอการเติบโตของเศรษฐกิจของจนี ซึ่งปจจัยเหลานี้สงผลใหความตองการน้ํามันใน

ตลาดโลกลดลง สวนในทางกลับกนักม็ีปจจัยสนับสนุนราคาน้ํามนัที่สําคัญคือสถานการณความไมสงบใน

กลุมประเทศในทวีปตะวนัออกกลางและแอฟริกาเหนือซึง่เกิดขึ้นตอเนือ่งตลอดป ซึ่งสงผลใหเกดิความไม

มั่นใจในอุปทานจากภูมิภาคดังกลาว โดยราคาน้าํมนัดิบดูไบเฉลี่ยในป 2554 อยูที่ 105.6 ดอลลาร สรอ.ตอ

บารเรล สูงกวาราคาเฉลีย่ในป 2553 ที ่ 78.2 ดอลลารสหรัฐตอบารเรลประมาณรอยละ 35 ซึ่งการที่ราคา

น้ํามันปรับตัวสูงขึ้นจะสงผลดีตอการดําเนินงานในการผลิตปโตรเลียม รวมถึงการแขงขันในธุรกิจสํารวจและ

ปโตรเลียมที่เพิ่มข้ึนดวย 

เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลกและราคาน้ํามันมีความผันผวนอยางมาก ปตท.สผ. จึงไดมีการ

ติดตามภาวะเศรษฐกิจและความตองการพลังงานอยางใกลชิด และมีแนวทางในการบริหารงาน เพื่อรองรับ

ความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจดังนี ้
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ดานการตอบสนองตอความตองการพลังงานของประเทศ ปตท.สผ.ไดทบทวน

แผนการจัดหาและพัฒนาการผลิตใหมีความสอดคลองกับความตองการพลังงาน โดยไดประสานงานกับผูซื้อ

และหนวยงานของรัฐบาลที่เกี่ยวของ เพื่อรวมกันวางแผนการจัดหาพลังงานจากในประเทศและประเทศเพื่อน

บาน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และปรับแผนการผลิตและการพัฒนาโครงการ 

ถึงแมวาในป 2554 จะเกิดเหตุการณซึ่งสงผลใหตองมีการลดการผลิตปโตรเลียมในโครงการ

บางสวนของบริษัทอาทิ การผลิตปโตรเลียมที่ลดลงจากโครงการอาทิตย ซึ่งมีการปรับลดปริมาณการผลิต

ตอวันตามสัญญา (DCQ) การเลื่อนการผลิตของโครงการมอนทาราเนื่องจากความลาชาที่เกิดจากขั้นตอน

ของรัฐบาลออสเตรเลียในการอนุมัติใหบริษัทกลับเขาไปทํางานในพื้นที่ และภัยพิบัติอุทกภัยในประเทศไทย

ชวงปลายปซึ่งสงผลใหตองมีการลดการผลิตปโตรเลียมในบางชวงเวลาสําหรับโครงการเอส 1และโครงการพี

ทีทีอีพี 1  อยางไรก็ตามบริษัทไดมีการปรับเพิ่มการผลิตปโตรเลียมในโครงการบงกช โครงการเอส 1 และ

โครงการพื้นที่พัฒนารวมไทย-มาเลเซียเพื่อชดเชยปริมาณการผลิตที่ลดลงและตอบสนองตอสถานการณที่

เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ บริษัทยังเรงศึกษาเทคโนโลยีใหมๆ ดานการสํารวจและผลิต รวมทั้งเรงศึกษา

โอกาสการลงทุนในโครงการใหมอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มปริมาณสํารองใหสอดคลองกับความตองการ

พลังงานของประเทศ 

ดานการพัฒนาประสิทธิภาพและการบริหารตนทุนในการดําเนินงาน ปตท.สผ. ได

ใหความสําคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพอยางตอเนื่องโดยเนนการพัฒนาศักยภาพปฏิบัติการ 

(Operational Excellence) และไดมีการวัดเปรียบเทียบสมรรถนะดานการปฏิบัติการ (Operational 

Benchmarking) เพื่อมุงเนนใหเกิดการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ และสามารถแขงขันไดในภาวะการแขงขันที่ทวี

ความรุนแรงขึ้น  

จากแนวโนมของตนทุนในการดําเนินการธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมที่มีทิศทาง

ปรับตัวสูงขึ้น รวมทั้งการที่ปตท.สผ.มีโครงการ Unconventional และโครงการผลิตน้ํามันเพิ่มมากขึ้น เพื่อ

รักษาตนทุนในการดําเนินการใหอยูในระดับที่เหมาะสม และคงระดับของผลตอบแทน บริษัทไดดําเนินการ

บริหารตนทุนในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง อาทิ โครงการการบริหารตนทุนในการจัดซื้อ (Supply Chain 

Plus) และ โครงการเพื่อลดการหยุดการผลิตนอกแผนบํารุงรักษา (Zero Unplanned Shutdown) 

นอกจากนี้ปตท.สผ.มีการดําเนินการโดยเนนดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และ

ส่ิงแวดลอม (SSHE) โดยมีการสงเสริมการดําเนินการและติดตามผลอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถดําเนิน

ธุรกิจไดอยางมั่นคงและมีประสิทธิภาพ ซึ่งในป 2554 ไดมีการริเร่ิมโครงการตางๆ ดานความปลอดภัยเพื่อ

การกาวสูการเปนองคกรซึ่งปราศจากการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงานภายในปพ.ศ.2556 (Loss Time Injury 

free organization by 2013) และไดมีการมีการริเร่ิมโครงการตางๆดานสิ่งแวดลอม โดยมีการประกาศใช

นโยบายเพื่อลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก เพื่อตระหนักถึงหนาที่ในการ

ตอบสนองความตองการพลังงานของประเทศควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคมในการดําเนินการ
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พัฒนาแหลงพลังงานอยางยั่งยืน อาทิ “โครงการกาซธรรมชาติเพื่อเกษตรชุมชน” โดยปตท.สผ.เปน

ผูดําเนินการกอสรางโรงเรือนแปรรูปผลิตภัณฑติดตั้งระบบสงกาซและจําหนายกาซธรรมชาติสวนเกินจาก

กระบวนการผลิตจากโครงการเอส 1 ใหแกสหกรณแปรรูปกลวยตําบลหนองตูมจํากัด ในราคาที่ต่ํากวากาซ

หุงตม (LPG) 

ดานการขยายการลงทุนในตางประเทศ ปตท.สผ. ไดขยายการลงทุนตามแผนกลยุทธ

อยางตอเนื่อง โดยไดเรงศึกษาโอกาสการลงทุน รวมถึงการหาผูรวมลงทุน (Strategic Partner) ในโครงการ

ใหมๆ ในตางประเทศ และขยายการลงทุนในประเทศที่จะเปนฐานการเติบโตในอนาคต อาทิ โครงการพีทีที

อีพี ออสตราเลเชีย และ โครงการแคนาดา ออยลแซนด เคเคดี เพื่อใหบริษัทมีการเติบโตอยางยั่งยืน 

ดานการบริหารและกลั่นกรองการลงทุน ปตท.สผ. ไดทบทวนกลุมประเทศเปาหมาย

เพื่อขยายการลงทุน (Focused Countries) โดยจัดกลุมประเทศตามโอกาสและความเหมาะสมในการ

ลงทุน โดยวิเคราะหจากปจจัยตางๆ อาทิ ศักยภาพทางปโตรเลียม ปจจัยทางภูมิศาสตร การแบง

ผลประโยชนกับภาครัฐ ความเสี่ยงทั้งดานการเมืองและการดําเนินธุรกิจ ความไดเปรียบในการแขงขัน 

นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังไดจัดใหมีหนวยงานการบริหารการลงทุน (Portfolio Management) เพื่อบริหาร

ความเสี่ยง และกําหนดสัดสวนการลงทุนในโครงการตางๆ เพื่อใหการขยายการลงทุนมีความเหมาะสม 

และเพิ่มมูลคาสูงสุดใหกับองคกร รวมทั้งการวิเคราะหการลงทุนในโครงการใหมใหสอดคลองกับทิศทาง

และเปาหมายที่บริษัทตั้งไว 

ดานการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน ปตท.สผ. ไดทําอนุพันธ

ประกันความเสี่ยงราคาน้ํามันสําหรับผลิตภัณฑปโตรเลียมของกลุมบริษัทโดยใชราคาน้ํามันดิบเบรนทเปน

ราคาอางอิง และมีการติดตามความคืบหนาของภาวะเศรษฐกิจและเหตุการณตางๆที่อาจสงผลกระทบตอ

ราคาน้ํามันอยางตอเนื่อง 

ดานการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร ปตท.สผ. ไดเรงพัฒนาขีดความสามารถ

ขององคกร โดยการพัฒนาบุคลากรสําหรับงานที่มีความตองการเรงดวน เชน งานขุดเจาะปโตรเลียมน้ําลึก 

(Deepwater drilling) รวมไปถึงการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว และแผนการพัฒนาภาวะผูนําขององคกร 

(Leadership Development) เพื่อเตรียมความพรอมใหสอดคลองกับทิศทางการขยายธุรกิจที่จะตองเติบโต

ไปในตางประเทศทั่วโลก รวมทั้งมีการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบงานตางๆ เชน งานสารสนเทศมีการ

จัดเตรียมแผนงานวางระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อจัดการทรัพยากรตางๆ ภายใน

องคกรใหเกิดประโยชนสูงสุดดวยการเชื่อมโยงระบบการทํางานตางๆ ใหอยูบนระบบฐานขอมูลเดียวกันทั่ว

ทั้งองคกรทั้งในและตางประเทศ 
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บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกําไรขาดทนุ 

                                                                                                             หนวย : ลานดอลลาร
สหรัฐอเมริกา 

 งบการเงินรวม 

 สําหรับไตรมาสที่ 4 สําหรับป 

 2554 2553 2554 2553 

     
รายได     

     รายไดจากการขาย 1,441 1,156 5,440 4,330 

     รายไดจากการบริการทอขนสงกาซ 31 30 124 111 

     รายไดอื่น      

          กําไรจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ 50 10 - - 

          ดอกเบี้ยรับ 6 3 16 12 

          รายไดอื่น ๆ 54 5 105 79 

                    รวมรายได 1,582 1,204 5,685 4,532 

คาใชจาย     

     คาใชจายการดําเนินงาน 181 99 625 458 

     คาใชจายในการสํารวจปโตรเลียม 27 19 217 87 

     คาใชจายในการบริหาร 90 73 258 193 

     คาภาคหลวงและคาตอบแทนสําหรับปโตรเลียม 168 144 645 525 

     คาเสื่อมราคา คาสูญส้ินและคาตัดจําหนาย 268 232 1,117 1,017 

     คาใชจายอื่น     

         ขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ - - 65 86 

         คาความเสียหายจากอุบัติเหตุในแหลงมอนทารา 2 (1) 5 14 

         คาใชจายที่เกี่ยวของกับสัญญา FPSO - - - 48 

         ขาดทุนจากเครื่องมือทางการเงิน 4 1 11 4 

         คาตอบแทนผูบริหาร 1 1 5 6 

         ตนทุนทางการเงิน 34 32 124 105 

                    รวมคาใชจาย 775 600 3,072 2,543 

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 1 - 2 (1) 

กําไรกอนภาษเีงินได 808 604   2,615  1,988 

ภาษีเงินได 319 222 1,147 608 

กําไรสุทธิ 489 382   1,468 1,380 

กําไรตอหุน     

          กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 0.14 0.12 0.44 0.42 

          กําไรตอหุนปรับลด 0.14 0.12 0.44 0.42 
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11.3 คาตอบแทนของผูสอบบัญชีและนโยบายบัญชีที่สําคัญ 

11.3.1 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

(1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

ในรอบปบัญชี 2554 ที่ผานมา บริษัทและบริษทัยอยทัง้ในและตางประเทศมี

คาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก สํานักงานการตรวจเงนิแผนดิน (สตง.) และสํานักงานสอบบัญชอ่ืีนๆ  เปน

จํานวนเงนิรวมทั้งสิน้ 0.8 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

(2) คาบริการอื่น (non-audit fee) 

 บริษัทจายคาตอบแทนของงานบรกิารอืน่ใหแก สํานกังานการตรวจเงนิแผนดนิ (สตง.) 

มีจํานวนเงนิรวม 0.5 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนคาธรรมเนียมในการจัดทํา Letter of Comfort เพื่อ

ประกอบการออกหนังสือชี้ชวนในการจัดจาํหนายหุนกูของบริษัท 

11.3.2 สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชีในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา (ป 2552-2554) 

สํานกังานการตรวจเงินแผนดินไดแสดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบตองบการเงินรวม

ของ ปตท.สผ. อยางไมมีเงื่อนไขตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
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12. ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 

 

- ไมมี - 
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สวนที่ 2 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 

บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง บริษทั

ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสาํคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตอง

แจงในสาระสาํคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรบัรองวา 

(1)   งบการเงนิและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูล 

อยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท

และบริษัทยอยแลว  

(2)   บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษทัไดเปดเผยขอมูลในสวนทีเ่ปน

สาระสําคัญทัง้ของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทัง้ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

ระบบดังกลาว 

(3)   บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในทีดี่ และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2554 ตอผูสอบบัญชีและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึง่ครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการ

ควบคุมภายใน รวมทัง้การกระทาํที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจดัทํารายงานทางการเงนิของบริษัทและ

บริษัทยอย 

ในการนี ้ เพือ่เปนหลกัฐานวาเอกสารทัง้หมดเปนเอกสารชุดเดียวกนักบัที่บริษทัไดรับรองความถกูตอง 

แลว บริษัทไดมอบหมายให นายธีรศักดิ์  ตันเจริญลาภ เปนผูลงลายมือชื่อกาํกับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย 

หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของนายธีรศักดิ์ ตันเจริญลาภ กาํกบัไว บริษทัจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษทั

ไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 

 

นายอนนต สิริแสงทกัษณิ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

และกรรมการผูจัดการใหญ, 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ผูกพนับริษัท _______________________ 

 

 

ผูรับมอบอํานาจ 

 

 

นายธีรศักดิ์  ตันเจริญลาภ 

 

 

เลขานุการบริษัท 

 

_______________________ 
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เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  

1. คณะกรรมการ ปตท.สผ. 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีกรรมการจํานวนทั้งสิน้ 15 คน โดยมีรายละเอียดของกรรมการปจจุบันจาํนวน 15 คน และกรรมการที่พนจากตําแหนง        

ระหวางป 2554 จํานวน 9 คน ดังนี ้
 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(1) นายณอคุณ  สิทธิพงศ   58 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ประธานกรรมการ    ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร     พ.ย. 2554 - ปจจุบัน   กรรมการ   บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

- ประธานกรรมการอิสระ   (วิศวกรรมเครื่องกล)   ก.ค. 2554 - ปจจุบัน   ประธานกรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   Oregon State University   ธ.ค. 2553 -  ก.ค. 2554   กรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   สหรัฐอเมริกา   ม.ค. 2551 - ธ.ค. 2553  ประธานกรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร    2552 - 2554   ประธานกรรมการ   บริษัท ปตท. อะโรเมติกส  

   (วิศวกรรมเครื่องกล)       และการกลั่น จํากัด (มหาชน) 

   Oregon State University   2551 - 2552  ประธานกรรมการ   บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

   สหรัฐอเมริกา   บริษัทอื่น 

   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร    ไมมี 

   (วิศวกรรมเครื่องกล)   องคกรอื่น 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   2553 - ปจจุบัน   ปลัดกระทรวง   กระทรวงพลังงาน 

      2551 - ปจจุบัน  ผูอํานวยการ  สํานักพัฒนาโครงการโรงไฟฟา 

          พลังงานนิวเคลียร 

      2546 - 2553   รองปลัดกระทรวง  กระทรวงพลังงาน 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ        

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย        

   หลักสูตร Role of the Chairman         

   Program (RCP) 21/2009        

  การอบรมอื่นๆ        

   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร         

   (วปอ.) รุนที่ 47 วิทยาลัยปองกัน        

   ราชอาณาจักร        

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.)         

   รุนที่ 4 สถาบันวิทยาการตลาดทุน        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(2) นายพิชัย ชุณหวชิร 62 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- กรรมการอิสระ   ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต    2553 - ปจจุบัน   ประธานกรรมการ   บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

- ประธานกรรมการบริหาร   กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหาร   2552 - 2554   กรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

ความเสี่ยง   การเงิน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   2541 - 2554   กรรมการ   บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด  

- กรรมการภาคเอกชน   ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์       (มหาชน) 

   ทางบัญชี มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร   2548 - 2554   กรรมการ   บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน)   2552 - 2554   กรรมการ   บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

   Indiana University of   2548 - 2553  กรรมการ   บมจ. ไทยออยล 

   Pennsylvania, สหรัฐอเมริกา   2548 - 2552   กรรมการ   บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาตรีบัญชี     2539 - 2552   กรรมการ   บริษัท ทิพยประกันภัยจํากัด (มหาชน) 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   2550 – 2552   กรรมการ   บริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกลั่น  

  การอบรมของสมาคมสงเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

      จํากัด (มหาชน) 

    2546 - 2551   กรรมการ   ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

   Director Accreditation Program        

   (DAP) 49/2005        

   Director Certification Program   บริษัทอื่น 

   (DCP) 143/2011   2551 - ปจจุบัน   ประธานกรรมการ   บริษัท ไทยออยล เอทานอล จํากัด 

  การอบรมอื่นๆ   2547 - ปจจุบัน   กรรมการ   บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน)  

   หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (วตท.)    2543 - 2554   กรรมการ   บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จํากัด 

   รุนที่ 5 สถาบันวิทยาการตลาดทุน   2543 - 2552   ประธานกรรมการ   บริษัท ทอสงปโตรเลียมไทย จํากัด 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร   องคกรอื่น 

   ภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ 13   2554 - ปจจุบัน   กรรมการ   ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง 

   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร       และขนาดยอมแหงประเทศไทย 

      2551 - ปจจุบัน   กรรมการ   สภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

        ผูทรงคุณวุฒิ   

      มิ.ย. 2554 - ปจจุบัน  นายก  สภาวิชาชีพบัญชี  

      2554 - ปจจุบัน  กรรมการ  สภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

        ผูทรงคุณวุฒิ   

      2554 - ปจจุบัน  นายก  สมาคมธรรมศาสตร 

      2548 - มิ.ย. 2554   นายกและประธาน  สภาวิชาชีพบัญชี ดานบัญชีบริหาร  

        คณะกรรมการ  สภาวิชาชีพบัญชี 

      2546 - 2552   ประธานอนุกรรมการ  กองทุนประกันสังคม 

        บริหารการลงทุน   
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(3) นายสมหมาย              63 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

โควคชาภรณ   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ    ก.พ. 2554 - พ.ย. 2554  กรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการอิสระ   Long lsland University,   2547 - ปจจุบัน   กรรมการ   บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 

- ประธานกรรมการสรรหา   นิวยอรก, สหรัฐอเมริกา   2551 - 2554    กรรมการ   บริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกลั่น  

- กรรมการบริหารความเสี่ยง   ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ       จํากัด (มหาชน) 

-  กรรมการภาคเอกชน   University of the East    2551 - 2554   กรรมการ   บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

   สาธารณรัฐฟลิปปนส   บริษัทอื่น 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   ไมมี 

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย   องคกรอื่น 

   หลักสูตร Audit Committee    2554 - ปจจุบัน   กรรมการ   ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง 

   Program (ACP) 4/2005       และขนาดยอมแหงประเทศไทย 

   หลักสูตร Director Certification    2554 - ปจจุบัน   กรรมการ   การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

   Program (DCP) 27/ 2003   2539 - 2552    รองผูอํานวยการ  องคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตร 

   หลักสูตร Finance for Non-        แหงชาติ 

   Finance Director (FND) 5/2003        

   หลักสูตร DCP Refresher 1/2005        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(4) นายวีระพล จิรประดิษฐกุล 56 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- กรรมการอิสระ    ปริญญาโท เศรษฐศาสตรพลังงาน    ไมมี   

- ประธานกรรมการ    University of Calgary แคนาดา   บริษัทอื่น 

  บรรษัทภิบาล   ปริญญาโท เศรษฐศาสตร   ไมมี   

- กรรมการบริหารความเสี่ยง   (พัฒนาเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิต   องคกรอื่น 

   พัฒนบริหารศาสตร   มี.ค. 2554 - ปจจุบัน  อธิบดี  กรมธุรกิจพลังงาน 

   ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร   2549 –มี.ค. 2554   ผูอํานวยการ   สํานักงานนโยบายและแผน 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร       พลังงาน กระทรวงพลังงาน 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   2550 – ก.พ. 2554  กรรมการ   สถาบันไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย   2550 – ก.พ. 2554    กรรมการ   สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน 

   หลักสูตร Director Certification    2551 - ปจจุบัน  กรรมการ  สภามหาวิทยาลัยรามคําแหง 

   Program (DCP) 116/2009        

   หลักสูตร Role of the Nomination         

   and Governance Committee        

   (RNG)  1/2011        

  การอบรมอืน่ๆ        

   หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1),        

   วิทยาลัยนักบริหาร         
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   หลักสูตรผูบริหารเทคโนโลย ี        

   สารสนเทศระดับสูง สํานักงาน ก.พ.         

   และศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส        

   และคอมพิวเตอรแหงชาต ิ        

   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร        

   วปอ. 2550        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(5) นายเทวินทร      53 คุณวุฒิทางการศึกษา 75,500 หุน ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

วงศวานิช   ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรม  (0.0022%)  2552-ปจจุบัน   ประธานเจาหนาที่   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการ   ปโตรเลียม) University of  Houston       บริหารการเงิน   

   สหรัฐอเมริกา   2553-ปจจุบัน   กรรมการ  บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรม   2552 - 2554   กรรมการ   บริษัท ปตท. เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 

   เคมี) Rice University  สหรัฐอเมริกา   2552 - 2554   กรรมการ  บริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกลั่น  

   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรม       จํากัด (มหาชน) 

   เคมี) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   2552 - 2553   กรรมการ   บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ  

  การอบรมของสมาคมสงเสริม       จํากัด (มหาชน) 

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย   2550 - 2553   กรรมการ   บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด  

   หลักสูตร Director Certification        (มหาชน) 

   Program (DCP) 21/2002   บริษัทอื่น 

   หลักสูตร Financial Statements for    2552 - 2554   ประธานกรรมการ   บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส จํากัด 

   Directors (FSD) 6/2009   2551 - 2554   กรรมการ   บริษัท พีทีที อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

   หลักสูตร Role of the Compensation    องคกรอื่น     

   Committee (RCC) 12/2011   2553-ปจจุบัน   ประธานสมาคม   สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 

  การอบรมอื่น  ๆ        

   ประกาศนียบัตรโครงการอบรมผูบริหาร         

   ระดับสูง (S.E.P. รุน 7) สถาบันบัณฑิต        

   บริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณ        

   มหาวิทยาลัย        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (รุนที่ 6)         

   สถาบันวิทยาการตลาดทุน        

   ประกาศนียบัตรโครงการอบรมผูนํา        

   สากล (Program for Global         

   Leadership – PGL) สถาบัน Harvard         

   Business School สหรัฐอเมริกา        

   ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการเมือง        

   การปกครองในระบอบประชาธิปไตย        

   สําหรับผูบริหารระดับสูง (ปปร.) รุน 10        

   สถาบันพระปกเกลา        

   หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร (วปอ.        

   2552) วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(6) นายจักรกฤศฏิ์  52 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

พาราพันธกุล   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต    2551-ปจจุบัน   ที่ปรึกษาคณะกรรมการ   บริษัท จัดการและพัฒนา 

- กรรมการอิสระ   Angelo State University, Texas     ตรวจสอบ  ทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก  

- กรรมการบรรษัทภิบาล   สหรัฐอเมริกา       จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัย   2547-ปจจุบัน  ประธานกรรมการ   บริษัท ปองทรัพย จํากัด  

   ธรรมศาสตร     ตรวจสอบ  (มหาชน) 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบัน   บริษัทอื่น     

  กรรมการบริษทัไทย   2553-2554  ประธานกรรมการ  บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 

   หลักสูตร Directors Accreditation    องคกรอื่น     

   Program (DAP) 8/2004   2552-ปจจุบัน   ผูอํานวยการ  สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

   หลักสูตร Audit Committee Program    2551-2552   รองผูอํานวยการ  สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

   (ACP) 5/2005   2545-2551   ผูอํานวยการ  สํานักเงินกูตลาดเงินทุน 

  การอบรมอืน่ๆ       ตางประเทศ สํานักงานบริหาร 

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.)        หนี้สาธารณะ 

   รุนที่11, สถาบันวิทยาการตลาดทุน   2554 – ปจจุบัน  รองประธานกรรมการ  กองทุนเพื่อการฟนฟูและ 

   หลักสูตรปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ       พัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

   รวมเอกชน (วปอ.) รุนที่ 52, วิทยาลัย        

   ปองกันราชอาณาจักร        

   หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุนที่ 46,         

   สํานักงาน ก.พ.        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   Executive Development Program         

   (EDP) รุนที่ 66, Kellogg School Of        

   Management, Chicago, สหรัฐอเมริกา        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(7) นายอําพน กิตติอําพน 56 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- กรรมการอิสระ   ปริญญาเอก Applied Economics     2552 – ปจจุบัน   ประธานกรรมการ   บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

- ประธานกรรมการ   Clemson University South    2548 – 2554  กรรมการ   บริษัท ปตท. อะโรเมติกสและ  

ตรวจสอบ   Carolina สหรัฐอเมริกา       การกลั่น จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาโท เศรษฐศาสตร    2547 – 2554   กรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   Northeastern University Boston          

   สหรัฐอเมริกา         

   ปริญญาตรี ศิลปศาสตร (สาขา        

   สังคมศาสตร) หาวิทยาลัย   บริษัทอื่น     

   เกษตรศาสตร   ไมมี     

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   องคกรอื่น 

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย   2553 - ปจจุบัน   เลขาธิการคณะรัฐมนตรี  สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

   หลักสูตร Director Certification    2549 – ปจจุบัน   กรรมการ  กฤษฎีกา 

   Program (DCP) 80/2006   2547 – ปจจุบัน  กรรมการ  ธนาคารแหงประเทศไทย 

  การอบรมอืน่ๆ   2547 – ปจจุบัน  กรรมการ  คณะกรรมการนโยบายการเงิน 

   หลักสูตรผูบริหารเทคโนโลยี    2554 – ปจจุบัน  กรรมการสภา  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

   สารสนเทศระดับสูง รุน 3 (CIO),     มหาวิทยาลัย   

   สํานักงาน ก.พ. และสํานักงาน     ผูทรงคุณวุฒิ   

   พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   2554 – ปจจุบัน  กรรมการบริหารศาล  สํานักงานศาลยุติธรรม 

   แหงชาติ     ยุติธรรมผูทรงคุณวุฒิ   
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร    2547 – ก.ย. 2553 และ   กรรมการ  สํานักงานคณะกรรมการ 

   (วปอ.) รุนที่ 45 วิทยาลัยปองกัน   2554 – ปจจุบัน    ขาราชการพลเรือน 

   ราชอาณาจักร   2547 - 2553  เลขาธิการ  คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ 

   หลักสูตร Innovation for        และสังคมแหงชาติ 

   Economic Development (IFED),    2547 - 2553  กรรมการสงเสริม  สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม 

   Harvard Kennedy School     การลงทุน  การลงทุน 

      2549 - 2551  สมาชิก  สภานิติบัญญัติแหงชาติ 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(8) นายชัยเกษม นิติสิริ 63 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- กรรมการอิสระ   นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์     2551 – ปจจุบัน  กรรมการ   บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการตรวจสอบ    มหาวิทยาลัยรามคําแหง   2551 – 2554    กรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการสรรหา   นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์   2550 – 2553  กรรมการ   บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

   มหาวิทยาลัยนอรท  เชียงใหม        

   LL.M. Columbia University,          

   สหรัฐอเมริกา        

   เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษา        

   กฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา   บริษัทอื่น 

   ปริญญาตรีนิติศาสตร (เกียรตินิยม   ไมมี     

   อันดับ 2) จุฬาลงกรณ   องคกรอื่น     

   มหาวิทยาลัย   2552 – ปจจุบัน   อัยการอาวุโส  สํานักงานอัยการสูงสุด 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ     (ที่ปรึกษาอัยการ   

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย     สูงสุด)   

   หลักสูตร Directors Certification    2551 – ปจจุบัน  กรรมการและ   ธนาคารอาคารสงเคราะห 

   Program (DCP) 8/2001     ประธานกรรมการ   

   หลักสูตร Role of the Chairman      บริหาร   

   Program (RCP) 16/2007   2550 – ปจจุบัน  กรรมการ   สภามหาวิทยาลัยเนชั่น 

   หลักสูตร Financial Statements    2549 – ปจจุบัน  กรรมการ   สภามหาวิทยาลัยเซนตจอหน 

   for Directors (FSD) 5/2009   2546 – ปจจุบัน   กรรมการ   สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมอืน่ๆ   2550 - 2552    อัยการสูงสุด   สํานักงานอัยการสูงสุด 

   Certificate in International    2546 - 2550   รองอัยการสูงสุด   สํานักงานอัยการสูงสุด 

   Procurement, Georgetown         

   University, U.S.A.        

   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร         

   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร         

   (วปอ.) รุนที่ 38        

   ประกาศนียบัตรชั้นสูง สถาบัน         

   พระปกเกลา หลักสูตรการเมือง        

   การปกครองในระบอบ        

   ประชาธิปไตยสําหรับนักบริหาร        

   ระดับสูง (ปปร.) รุนที่ 9/2549        

   สถาบันวิทยาการตลาดทุน         

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่         

   5/2550 (วตท.5)        

   สถาบันพัฒนากรรมการและ        

   ผูบริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI)         

   หลักสูตร “การกํากับดูแลกิจการ        

   สําหรับกรรมการและผูบริหาร        

   ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ        

   องคการมหาชน” “รุนที่ 6”        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(9) พลเอกเลิศรัตน  64 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

รัตนวานิช   ปริญญาโทการบริหาร University    ไมมี     

- กรรมการอิสระ    of Southern California, สหรัฐอเมรกิา   บริษัทอื่น     

- รองประธานกรรมการอิสระ   ปริญญาโทวิศวกรรมโยธา    ไมมี     

- ประธานกรรมการกําหนด    Massachusetts Institute of   องคกรอื่น     

  คาตอบแทน   Technology, สหรัฐอเมริกา    2548 - ปจจุบัน   ตุลาการ  ศาลทหารสูงสุด 
- กรรมการตรวจสอบ   ปริญญาตรีวิศวกรรมโยธา    2552 - 2554   รองประธาน  คณะกรรมาธิการวิสามัญกิจการวุฒิสภา  
   The Citadel, สหรัฐอเมริกา     (คนที่ 2)   
  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   2552 - 2554   กรรมการและ  คณะอนุกรรมการพิจารณาศึกษาแนว 
  สถาบันกรรมการบริษัทไทย     ประธาน  ทางแกไขรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื่นที่ 
   หลักสูตร Director Certification        เกี่ยวของในคณะกรรมการสมานฉันท 
   Program       เพื่อการปฏิรูปทางการเมืองและศึกษา 
   หลักสูตร The Role of Chairman       การแกไขรัฐธรรมนูญ 
   หลักสูตร Finance for Non-   2551 - 2554   สมาชิกวุฒิสภา,  คณะกรรมาธิการการพลังงาน วุฒิสภา 
   Finance Director     ประธาน   

   หลักสูตร Financial Statements    2551 - 2554    กรรมการ  สภาสถาบันพระปกเกลา 
   for Directors (FSD) 13/2011   2550 - 2551    กรรมการ  การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
   หลักสูตร Directors Forum 1/2011        
   หลักสูตร Role of the Compensation        
   Committee (RCC) 13/2011        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมอืน่ๆ        

   หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (วตท.)         

   รุนที่ 4 สถาบันวิทยาการตลาดทุน        

   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร        

   (ปรอ.รุน 5)        

   National Security and         

   International Security, Harvard         

   University, สหรัฐอเมริกา        

   Senior Managers in         

   Government, Harvard         

   University, สหรัฐอเมริกา        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(10) นายไกรฤทธิ์  56 คุณวุฒิทางการศึกษา คูสมรส: ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

อุชุกานนทชัย   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  10,000 หุน   2554 - ปจจุบัน   กรรมการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการอิสระ   (การเงินการธนาคาร) North Texas รวม:   2549 - ปจจุบัน   ประธานกรรมการ   บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงไทย  

- กรรมการบรรษัทภิบาล   State University, สหรัฐอเมริกา 10,000 หุน      จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการภาคเอกชน   ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (0.0003%)  2544 - 2554   กรรมการ   บริษัท ไทยพาณิชยนิวยอรคไลฟประกัน 

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย        ชีวิต จํากัด (มหาชน) 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   บริษัทอื่น     

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย   ไมมี     

   หลักสูตร Director Certification    องคกรอื่น     

   Program (DCP) 59/ 2005   2551 - 2554   กรรมการ   สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง 

          และขนาดยอม (สสว) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTR.docx เอกสารแนบ 1 หนา 19
   

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(11) นายไพรินทร  55 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

ชูโชติถาวร   ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร     ก.ย. 2554 –   ประธานเจาหนาที่   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการ    (วิศวกรรมเคมี) Tokyo Institution    ปจจุบัน  บริหารและกรรมการ   

- กรรมการสรรหา    of Technology ญี่ปุน     ผูจัดการใหญ   

- กรรมการกําหนดคาตอบแทน   ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร    2552 – ปจจุบัน   กรรมการและ   บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

   (วิศวกรรมเคมี) Tokyo Institution      เลขานุการ   

   of Technology ญี่ปุน   มิ.ย. 2554 –   ประธานเจาหนาที่  บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร    ก.ย. 2554  ปฏิบัติการกลุมธุรกิจ   

   (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)     ปโตรเลียมขั้นตนและ   

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย     กาซธรรมชาติ และ   

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ     รักษาการกรรมการ   

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย     ผูจัดการใหญ   

   หลักสูตร Director Certification    2552 –พ.ค.   รองกรรมการผูจัดการ  บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

   Program (DCP) 51/2004   2554  ใหญ ปตท.    

   หลักสูตร Director Accreditation      ปฏิบัติงาน   

   Program (DAP) 24/2004     Secondment ใน   

   หลักสูตร Finance for Non-     ตําแหนงกรรมการ   

   Finance Director (FND) 14/2004     ผูจัดการใหญ   
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 

อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   PTT Executive Leadership    บริษัทอื่น 

   Program / GE Crotonville U.S.A.   พ.ค. 2554 –   ประธานกรรมการ   บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จํากัด 

   NIDA Executive Leadership    ก.ย. 2554     

   Program 2007 / Wharton   2549 – พ.ค. 2554    กรรมการ   บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จํากัด 

   University of Pennsylvania, U.S.A   2551 – 2552   รองกรรมการผูจัดการ   บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จํากัด 

   Industrial Liaison Program (ILP)      ใหญ หนวยธุรกิจปโตร   

   2005 / Massachusetts Institute      เคมีและการกลั่น    

   Technology U.S.A     ปตท. ปฏิบัติงาน    

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการ  

คาและการพาณิชย รุนที่ 1 

  
  Secondment ใน   

   มหาวิทยาลัยหอการคาไทย     ตําแหนง กรรมการ   

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบัน     ผูจัดการ   

   วิทยาการตลาดทุน รุนที่ 8 (วตท. 8)   2549 – 2551  ผูชวยกรรมการ  บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จํากัด 

   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร     ผูจัดการใหญ กลุม   

   ภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุนที่ 22     ธุรกิจปโตรเคมีและ   

   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร     การกลั่น ปตท.    

   หลักสูตร "การกํากับดูแลกิจการ     ปฏิบัติงาน   

   สําหรับกรรมการและผูบริหาร     Secondment ใน   

   ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ     ตําแหนงกรรมการ   

   องคการมหาชน" รุนที่ 7 สถาบัน     ผูจัดการ   

   พระปกเกลา        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 

อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

      มิ.ย. 2554 –   ประธานกรรมการ   บริษัท พีทีที โพลีเมอร มารเก็ตติ้ง  

      ก.ย. 2554    จํากัด 

      2552 –มิ.ย.   กรรมการ   บริษัท พีทีที โพลีเมอร มารเก็ตติ้ง  

      2554    จํากัด 

      2551 – 2552   รองกรรมการผูจัดการ   บริษัท พีทีที โพลีเมอร มารเก็ตติ้ง  

        ใหญ หนวยธุรกิจปโตร  จํากัด 

        เคมีและการกลั่น    

        ปตท. ปฏิบัติงาน    

        Secondment ใน   

        ตําแหนง กรรมการ   

        ผูจัดการ   

      องคกรอื่น     

      ไมมี     
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(12) นางวรานชุ  63 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

หงสประภาส   ปริญญาโท Financial     2553-2554  กรรมการ  บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ   Management, North Carolina    บริษัทอื่น 

   State University   2552-2553  กรรมการ  บริษัท เอซีทีโมบาย จํากัด 

   ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร,    องคกรอื่น 

   North Carolina State University    2549 – 2552  กรรมการ  การทาเรือแหงประเทศไทย 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ        

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย        

   หลักสูตร Director Certification         

   Program (DCP) 84/2007        

   หลักสูตร The Role of Chairman         

   (RCP) 23/2010        

   หลักสูตร Audit Committee         

   Program (ACP) 22/2008        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(13) พลเอกพรชัย  60 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กรานเลิศ   ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร     2548 – 2549   กรรมการ  บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร   บริษัทอื่น 

   ปริญญาตรี รัฐศาสตร    ไมมี 

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง   องคกรอื่น 

  การอบรมอืน่ๆ    2550 – 2554  ที่ปรึกษาพิเศษ  สํานักปลัดกระทรวงกลาโหม 

   หลักสูตรวิทยาลัยปองกัน   2549 – 2550   รองเสนาธิการ  กองบัญชาการกองทัพไทย 

   ราชอาณาจักร รุนที่ 44     ทหาร   

   หลักสูตรวิทยาการตลาดทุนรุนที่ 8   2548 – 2549  ผูชวยผูบัญชาการ  กองบัญชาการกองทัพบก 

         ทหารบก   
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(14) นายมนัส  55 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

แจมเวหา   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ     ไมมี 

กรรมการอิสระ   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   บริษัทอื่น 

   ปริญญาโท รัฐศาสตร    ไมมี 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   องคกรอื่น 

   ปริญญาตรี นิติศาสตร     2554 - ปจจุบัน   รองปลัดกระทรวง   กระทรวงการคลัง 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   2553 – 2554   ผูตรวจราชการ  กระทรวงการคลัง 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   2551 – 2553   ที่ปรึกษาดาน  กรมบัญชีกลาง 

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย     พัฒนาระบบ   

   หลักสูตร Directors Certification      การเงินการคลัง   

   Program (DCP) 71/2008   2548 – 2551   รองอธิบดี  กรมบัญชีกลาง 

  การอบรมอืน่ๆ        

   การปองกันราชอาณาจักร (วปอ. 50)        

   การกํากับดูแลกิจการสําหรับ        

   กรรมการและผูบริหารระดับสูง         

   (PDI 1)        

   ผูบริหารกระบวนการยุติธรรม        

   ระดับสูง (บ.ย.ส. 11)        

   นักบริหารระดับสูง (นบส. 46)        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   Executive Development         

   Program, Kellogg, School of         

   Management, Northwestern         

   University, U.S.A.        

   Middle Management         

   Professional ,Revenue Canada        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(15) นายอนนต  59 คุณวุฒิทางการศึกษา 106,000 หุน ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

สิริแสงทักษิณ   ปริญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎี (0.0031%)  2551 - ปจจุบัน  รองกรรมการ  บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

- กรรมการ   บัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัย     ผูจัดการใหญ   

- ประธานเจาหนาที่บริหาร   กรุงเทพธนบุรี     ปฏิบัติงาน   

และกรรมการผูจัดการใหญ   ปริญญาโท พาณิชยศาสตร      Secondment ที่   

- กรรมการบริหารความเสี่ยง   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร     ปตท.สผ.   

   ปริญญาตรี วิทยาศาสตร (ธรณีวิทยา)    2547 - 2552   กรรมการ   บริษัท บางกอกโพลีเอททีลีน จํากัด  

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย       (มหาชน) 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

  2547 - 2552   กรรมการ   บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 

    2545 - 2551  รองกรรมการ  บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

   หลักสูตร Directors Accreditation     ผูจัดการใหญกลยุทธ   

   Program (DAP) 52 /2006     และพัฒนาองคกร   

   หลักสูตร Director Certification   บริษัทอื่น     

   Program (DCP) 73/2006   2553 - ปจจุบัน   กรรมการ   PTTEP FLNG Holding Co. Ltd. 

  การอบรมอืน่ๆ   2553 - ปจจุบัน   กรรมการ   PTT FLNG  Ltd. 

   ประกาศนียบัตร Project Investment   2552 - ปจจุบัน   กรรมการ   บริษัท บริหารสินทรัพย กรุงเทพ 

   Appraisal and Management and       พาณิชย จํากัด 

   Global Leadership  Harvard   2549 - 2552   ประธานกรรมการ   บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส จํากัด 

   University  สหรัฐอเมริกา   2549 - 2552   กรรมการ   บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอร จํากัด 

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 1   2549 - 2552   กรรมการ   บริษัท ไทยพาราไซลีน จํากัด 

   (วตท. 1) สถาบันวิทยาการตลาดทุน   2548 - 2552  กรรมการ  บริษัท ผลิตไฟฟาอิสระ (ประเทศไทย) จํากัด  
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

      2547 - 2552 • กรรมการ • บริษัท อัลลายแอนซ รีไฟนนิ่ง จํากัด 

      2547 - 2552 • กรรมการ • บริษัท สตารปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง 

        จํากัด 

      2547 - 2552 • กรรมการ • บริษัท พีทีที โพลีเอทิลีน จํากัด 

      2543 - 2552 • กรรมการ  • บริษัท ปตท.จําหนายกาซธรรมชาติ จํากัด 

      องคกรอื่น  

      2552 - ปจจุบัน  กรรมการสภา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจา 

          คุณทหารลาดกระบัง 

           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTR.docx เอกสารแนบ 1 หนา 28
   

กรรมการพนจากตําแหนงในป 2554  

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือ
หุนใน

บริษัท(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(1) นายวุฒิพันธุ  63 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 
วิชัยรัตน   ปริญญาโท เศรษฐศาสตร  University of    2545 - 2551   กรรมการ    บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด  
   Arkansas, สหรัฐอเมริกา       (มหาชน) 
    ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร Stephen F. Austin    2547 - 2550   กรรมการ    ธนาคารทหารไทย จํากัด  
   State University  สหรฐัอเมริกา       (มหาชน) 
  การอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการ   2547 - 2549   กรรมการ    บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  
  บริษัทไทย    บริษัทอื่น 
    หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 113/2009   ไมมี 
   หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 49/2005   องคกรอื่น 
   หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) 3/2001   2552 -   ประธาน  ศูนยมานุษยวิทยาสิรินทร 
   ผลสํารวจบรรษัทภิบาลของบริษัทจดทะเบียนประจําป 2548   ปจจุบัน  คณะกรรมการ   
   Successful Formulation and Execution the     บริหาร   
   Strategy (SFE) 2/2008   2546 - 2551  ผูอํานวยการ  สํานักงบประมาณ 
  การอบรมอื่น  ๆ   2544 - 2551  กรรมการ  การไฟฟาสวนภูมิภาค 
   หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและ        
   ผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการ        
   มหาชน รุนพิเศษ กระทรวงการคลงั        
   หลักสูตรนักบริหารระดับสูงหลักสูตรที่ 1 (นบส.1)         
   รุนที่ 15 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ                      
   พลเรือน (ก.พ.)        
   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 38         
   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(2) นายจิตรพงษ        62 คุณวุฒิทางการศึกษา 222,000 หุน ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กวางสุขสถิตย   ปริญญาเอก  Industrial Engineering คูสมรส:  2554 - ปจจุบัน  กรรมการ   บริษัท ปตท จํากัด (มหาชน)  
   Lamar University  สหรัฐอเมริกา 165,000 หุน   2552 - 2554    กรรมการ    บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 
   ปริญญาโท  Industrial Engineering, รวม 387,000 หุน  2551 - 2552   กรรมการ    บริษัท ปตท.อะโรเมติกส 
   Lamar University   สหรัฐอเมริกา (0.0117%)      และการกลั่น จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร    2546 - 2552    ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติ  บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   (วิศวกรรมเครือ่งกล) จุฬาลงกรณ     การกลุมธุรกิจปโตรเลียม   

   มหาวิทยาลัย     ขั้นตนและกาซธรรมชาติ     

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบัน    บริษัทอื่น 
  กรรมการบริษทัไทย   2552 - ปจจุบัน    ประธานกรรมการ   บริษัท พีทีที อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
   หลักสูตร Director Certification    2553 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการ  บริษัท พีทีที เอฟแอลเอ็นจี จํากัด  
   Program (DCP) 42/2004   2552 - 2554    รักษาการกรรมการผูจัดการ  บริษัท พีทีที อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

   หลักสูตร Finance for Non-Finance    2552 – ปจจุบัน    ประธานกรรมการ  Sakari Resources Limited  

   Director (FND) 9/2004   2552 - 2554  ประธานกรรมการ  บริษัท ปตท. กรีน เอนเนอรยี่ 
   หลักสูตร Role of the Compensation        (ประเทศไทย) จํากัด 
   Committee (RCC) 10/2010   2547 - 2554   กรรมการ    บริษัท ผลิตไฟฟาอิสระ (ประเทศไทย) จํากัด 
   Non-Executive Director  บทบาท   2547 - 2554   ประธานกรรมการ   บริษัท พีทีที ยูทิลิตี้ จํากัด 
   และความคาดหวังตอการกํากับดูแล   2547 - 2553  ประธานกรรมการ  บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด 
   กิจการ(NCGC)   2547 - 2553  ประธานกรรมการ  บริษัท เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ จํากัด 
      2546 - 2553  ประธานกรรมการ  บริษัท ปตท. จําหนายกาซธรรมชาติจํากัด 
      2547 - 2552  กรรมการ  บริษัท ราชบุรีเพาเวอร จํากัด  
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมอืน่ๆ   องคกรอื่น 
   Stanford Executive Program,   2546 - ปจจุบัน    นายกสมาคม   สมาคมกาซธรรมชาติสําหรับ 
   Stanford University, สหรัฐอเมริกา       ยานยนตไทย 
   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร        
   ภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ 12 วิทยาลัย        
   ปองกันราชอาณาจักร        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(3) นายจุลสิงห วสันตสิงห 61 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

   นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์    2554 – ปจจุบัน  กรรมการ  บมจ. ปตท.  

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    2553 – ปจจุบัน  กรรมการ  บมจ. กรุงไทย 

   นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์    2553 – ปจจุบัน  กรรมการ  บมจ. การบินไทย 

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง   บริษัทอื่น 

   นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์    ไมมี 

   มหาวิทยาลัยโยนก   องคกรอื่น 

   ปริญญาโท  Comparative Law   2552 - ปจจุบัน   อัยการสูงสุด   สํานักงานอัยการสูงสุด 

   University of Illinois สหรัฐอเมริกา   2548 - ปจจุบัน   กรรมการ   เนติบัณฑิตยสภา 

   เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษา   2547- ปจจุบัน   กรรมการบริหาร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

   กฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา     ทรัพยสิน   

   ปริญญาตรี นิติศาสตร (เกียรติ   2547 - 2553  กรรมการ    การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

   นิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย        

  การอบรมของสมาคมสงเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

       

         

   หลักสูตร Director Certification         

   Program (DCP) 35/2003        

   หลักสูตร Director Certification         

   Program Refresher  1/2008        

   หลักสูตร Finance for Non-         

   Finance Director (FND) 7/2003        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

   หลักสูตร Audit Committee         

   Program (ACP) 17/2007        

   คณะกรรมการตรวจสอบ: จาก        

   ประสบการณ 5 ปสูแนวคิดเพื่อ         

   ประสิทธิผล         

   คณะกรรมการตรวจสอบ: แนวปฏิบัติ        

   เกี่ยวกับคูมือในการปฏิบัติงาน        

   สําหรับคณะกรรมการตรวจสอบ        

   ของรัฐวิสาหกิจ         

   ความเปนอิสระของกรรมการ และ        

   การจัดการความขัดแยงของ        

   ผลประโยชนสําหรับกรรมการอิสระ        

   ผลสํารวจบรรษัทภิบาลของบริษัท        

   จดทะเบียน ประจําป 2548         

   Board Failures and How to Fix it        

   Understanding the Fundamental         

   of Financial Statements Program        

   (UFS) รุน 1/2006        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมอื่นๆ         

   ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกัน        

   ราชอาณาจักร (วปรอ. 388)        

   ประกาศนียบัตรโรงเรียนนักปกครอง        

   ระดับสูง วิทยาลัยการปกครอง        

   ประกาศนียบัตร หลักสูตรการ        

   ปกครองในระบอบประชาธิปไตย        

   สําหรับนักบริหารระดับสูง สถาบัน        

   พระปกเกลา (ปปร.8)        

   ปริญญาบัตรหลักสูตรการปองกัน        

   ราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน  (วปอ.         

   รุน 38) วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร        

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (รุนที่ 5)         

   สถาบันวิทยาการตลาดทุน         

   ประกาศนียบัตร Harvard Business         

   School, สหรัฐอเมริกา        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(4) รศ.ม.ร.ว.พงษสวัสดิ์    54 คุณวุฒิการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

สวัสดิวัตน   ปริญญาโท Public Policy and     2552 - ปจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ  บมจ. ไออารพีซี 

   Management   Harvard University   2549 - ปจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ  บมจ. เอ็ม เอฟ อี ซี 

   สหรัฐอเมริกา   บริษัทอื่น 

   ปริญญาโท Industrial Management   ไมมี 

   University of Central Missouri สหรัฐอเมริกา   องคกรอื่น 

   ปริญญาตรี Computer Science   2547 - ปจจุบัน  รองศาสตราจารย  คณะพาณิชยศาสตรและ 

   Southeast Missouri State University     ประจําสาขาวิชา  การบัญชี  มหาวิทยาลัย 

   สหรัฐอเมริกา     บริหารการปฏิบัติการ  ธรรมศาสตร 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบัน   2554 - ปจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ  สถาบันคุมครองเงินฝาก 

  กรรมการบริษทัไทย   2554 - ปจจุบัน  กรรมการ  การนิคมอุตสาหกรรมแหง 

   หลักสูตร Director Certification        ประเทศไทย 

   Program (DCP)Class of 44   2554 - ปจจุบัน  ที่ปรึกษา  คณะกรรมการสงเสริมการ 

   หลักสูตร Director Accreditation        ลงทุน 

   Program (DAP)Class of 15   2549 - 2553  คณบดี  วิทยาลัยนวัตกรรม 

   หลักสูตร Audit Committee Program        มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

   (ACP) Class of 5        

  การอบรมอื่นๆ        

   หลักสูตรผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ        

   ระดับสูงของภาครัฐ รุนที่ 9 สํานักงาน        

   ก.พ. และ NECTEC        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(5) นายภูษณ                   57 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

ปรียมาโนช   ปริญญาเอก  วิศวกรรมชีวภาพ    2553 – 2554  กรรมการ บมจ. ปตท. 

   Imperial College มหาวิทยาลัย    บริษัทอื่น 

   ลอนดอน สหราชอาณาจักร   ไมมี 

   ปริญญาเอก การบริหารการเงนิ    องคกรอื่น 

   Somerset  University สหราชอาณาจักร   ปจจุบัน   อาจารยอาคันตุกะ   อิมพีเรียลคอลเลจ  

   ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจ       มหาวิทยาลัยลอนดอน  

   สถาบันศศินทรแหงจุฬาลงกรณ       สหราชอาณาจักร 

   มหาวิทยาลัย   2552 – 2554  กรรมการ  คณะกรรมการพลังงาน 

  การอบรม     ผูทรงคุณวุฒิ  ปรมาณูเพื่อสันติ 

   ปริญญาบัตรหลักสูตรการปองกัน   2552 - 2553  กรรมการ  คณะกรรมการบริหารการ 

   ราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน  (วปอ.      ผูทรงคุณวุฒิ  พัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการ 

   รุน 39) วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร       ทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
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ชื่อ-สกุล/
ตําแหนง 

อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(6) นายประเสรฐิ   59 คุณวุฒิทางการศึกษา 50,000 หุน ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 
บุญสัมพันธ           ปริญญาบริหารธรุกิจดุษฎีบัณฑิต (0.0015%)  2554 – ปจจุบัน  ประธานกรรมการ  บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)  

   กิตติมศักดิ์  มหาวิทยาลัย   2554 – ปจจุบัน   ประธานกรรมการ  บริษัท ไออารพีซี จํากัด จํากัด (มหาชน) 

   มหาสารคาม   2554 – ปจจุบัน  กรรมการ  บริษัท ชินคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

   ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต   2554 – ปจจุบัน  กรรมการ  บริษัท ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

   กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ    2549 – 2554   รองประธานกรรมการ  บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

   ทั่วไปมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี   2550 - 2554   กรรมการ    บริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกลั่น จํากัด (มหาชน)  

   ปริญญาบริหารธรุกิจดุษฎีบัณฑิต    2548 – ม.ค. 2553  รองประธานกรรมการ  บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
   กิตติมศักดิ์  สถาบันบัณฑิต   ก.พ. 2553 – มิ.ย. 2553  ประธานกรรมการ  บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
   พัฒนบริหารศาสตร   ก.ค. 2553 – เม.ย. 2554  กรรมการ  บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
   ปริญญาวิศวกรรมศาสตรดุษฎ ี   2546 - 2554   กรรมการ  บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  
   บัณฑิต กิตติมศักดิ์ จุฬาลงกรณ     ประธานเจาหนาที่   
   มหาวิทยาลัย     บริหารและกรรมการ   
   ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Utah     ผูจัดการใหญ   
   State University สหรฐัอเมริกา   2551 - 2553  กรรมการ  ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 
   ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร   2547 - 2553  กรรมการ  บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
   ( วิศวกรรมโยธา)   บริษัทอื่น 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   2546 - 2554   ประธานกรรมการ   บริษัท ผลิตไฟฟาอิสระ (ประเทศไทย) จํากัด 
       2546 - 2554    กรรมการ    บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จํากัด 

       2546 - ปจจุบัน   ประธานกรรมการ   บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
       องคกรอื่น 
       ไมมี 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

    
 

 

   Director Accreditation Program      

   (DAP)  26/2004      

  การอบรมอืน่ๆ       

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 3      

   สถาบันวิทยาการตลาดทุน      

   หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร      

   ภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ 10       

   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร      

   หลักสูตรการเมืองการปกครอง      

   ในระบอบประชาธิปไตยสําหรับ      

   นักบริหารชั้นสูง รุนที่ 6       

   สถาบันพระปกเกลา      

   ประกาศนียบัตร Advance       

   Management Program, Harvard,      

   Business School สหรัฐอเมริกา      

 
 
 



แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTR.docx เอกสารแนบ 1 หนา 38
   

 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(7) นายวิฑูรย สิมะโชคดี  57 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

   ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต     2551 - 2554   ประธานกรรมการ   บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด  

   รัฐประศาสนศาสตร (การบริหาร       (มหาชน) 

   จัดการภาครัฐและภาคเอกชน)     บริษัทอื่น     

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง   ไมมี     

   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ     องคกรอื่น     

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   2554 - ปจจุบัน  กรรมการ  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง 

   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร        และขนาดยอมแหงประเทศไทย 

   (วิศวกรรมไฟฟา) หาวิทยาลัย   2552 - ปจจุบัน   ปลัดกระทรวง   กระทรวงอุตสาหกรรม 

   เกษตรศาสตร   2551 - 2554   กรรมการ  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

   ปริญญาตรี นิติศาสตร    2552  อธิบดี  กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร       กระทรวงอุตสาหกรรม 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   2551 - 2552  อธิบดี  กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการ 

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย       เหมืองแร กระทรวงอุตสาหกรรม 

   Financial Statements for    2549 - 2551  รองปลัดกระทรวง   กระทรวงอุตสาหกรรม 

   Directors (FSD) รุน 4/2009         

   Director Certification Program         

   (DCP) รุน 115/2009          
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมอืน่ๆ        

   หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการ        

   สําหรับกรรมการและผูบริหาร        

   ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ        

   องคการมหาชน รุน 1 สถาบัน        

   พัฒนากรรมการและผูบริหาร        

   ระดับสูงภาครัฐ        

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดาน        

   การคาและการพาณิชย รุน 2         

   มหาวิทยาลัยหอการคาไทย        

   หลักสูตรนักบริหารระดับสูง         

   (นบส.1) รุนที่ 33 สํานักงาน        

   คณะกรรมการขาราชการพลเรือน        

   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร        

   ภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุนที่ 16,         

   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร        

   หลักสูตรการเมืองการปกครองใน        

   ระบอบประชาธิปไตยสําหรับนัก        

   บริหารระดับสูง (ปปร.) รุนที่ 11        

   สถาบันพระปกเกลา        
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(8) นายวิชัย พรกีรติวัฒน 59 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

   ปริญญาโทการจัดการภาครัฐและ    2553-ปจจุบัน  รองกรรมการผูจัดการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน 

   ภาคเอกชน สถาบันบัณฑิต     ใหญ หนวยธุรกิจกาซ   

   พัฒนบริหารศาสตร     ธรรมชาติ   

   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร    2552-2553  ผูชวยกรรมการผูจัดการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   (วิศวกรรมไฟฟา) มหาวิทยาลัย     ใหญกาซธรรมชาติ   

   ขอนแกน     สําหรับยานยนต   

  การอบรมอืน่ๆ   2545-2551  ผูชวยกรรมการผูจัดการ  บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   หลักสูตร Asean Executive       ใหญบริหารโครงการ    

   Program (AEP) สถาบัน GE      กลุมธุรกิจสํารวจ ผลิต   

   Management Development      และกาซธรรมชาติ   

   Institute   บริษัทอื่น 

   หลักสูตร Senior Executive    2553-ปจจุบัน  ประธานกรรมการ   บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด 

   Program (SEP) สถาบันบัณฑิต   2553-ปจจุบัน  รักษาการกรรมการ   บริษัท พีทีที เอฟแอลเอ็นจี จํากัด 

   บริหารธุรกิจศศินทร     ผูจัดการ   

 
  หลักสูตร NIDA Wharton 

Executive Leaders  สถาบัน The 

  2551-2552  รักษาการกรรมการ

ผูจัดการ  
 บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากัด 

   Wharton School University Of   องคกรอื่น     

   Pennsylvania   ไมมี       
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

(9) นายนริศ ชัยสูตร 56 คุณวุฒิทางการศึกษา ไมมี ไมมี บริษัทจดทะเบียนอื่น 

   ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร     2551 – 2554   รักษาการ   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

   University of Hawaii สหรัฐอเมรกิา     ประธานกรรมการ   

   ปริญญาโท เศรษฐศาสตร    2552 - 2554   กรรมการ   บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

   (ภาษาอังกฤษ) หาวิทยาลัย   บริษัทอื่น     

   ธรรมศาสตร    2553 – ปจจุบัน  กรรมการ   บริษัท ไทยพรอสเพอริตี้ แอ็ดไวซอรี่ จํากัด 

   ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร (เกียรติ   องคกรอื่น 

   นิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   2554 – ปจจุบัน   อธิบดี   กรมธนารักษ 

  การอบรมของสมาคมสงเสรมิ   2554 – ปจจุบัน   ประธานกรรมการ   ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 

  สถาบันกรรมการบริษัทไทย       ขนาดยอมแหงประเทศไทย 

   หลักสูตร Director Certification    2553 - 2554    กรรมการ  คณะกรรมการธนาคารแหงประเทศไทย  

   Program (DCP) 82/2006   2553 - ปจจุบัน   ประธาน   คณะกรรมการ สถาบันคุมครองเงินฝาก 

   หลักสูตร Director Accreditation    2550 - 2554   นายกสมาคม   สมาคมธรรมศาสตรในพระบรมราชูปถัมภ  

   Program (DAP) 32/2005   2543 –  ปจจุบัน   ประธาน   คณะกรรมการสเปเชียลโอลิมปคแหง 

   หลักสูตร Chartered Director        ประเทศไทย  

   Class (CDC) 3/2008   2540 –  ปจจุบัน   ประธาน   สภาวิจัยแหงชาติ สาขาเศรษฐศาสตร  

   หลักสูตร Finance for Non-   2537 –  ปจจุบัน   ประธาน   ชมรมศิษยเกาอีสเวสเซนเตอรและ 

   Finance Director (FND) 19/2005       ฮาวายในประเทศไทย 

     2553 – 2554   ผูอํานวยการ  สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  

          กระทรวงการคลัง 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

  การอบรมอืน่ๆ   2553 – 2554  ประธานกรรมการ   ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหง 

   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร        ประเทศไทย  

   (วปอ.) รุนที่ 39 วิทยาลัยปองกัน   2553 – 2554   กรรมการ  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน  

   ราชอาณาจักร    2553 – 2554   กรรมการ  คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ 

   หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 4        สังคมแหงชาติ  

   (วตท.) สถาบันวิทยาการตลาดทุน   2553 – 2554   กรรมการ  คณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญ  

          ขาราชการ 

      2552 - 2553   รองปลัดกระทรวง   กระทรวงการคลัง 

      2551 - 2552   หัวหนาผูตรวจ   กระทรวงการคลัง 

        ราชการ   

      2549 - 2551   ผูตรวจราชการ   กระทรวงการคลัง 

 

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลัง 
                    ก)  การถูกพิพากษาวามีกระทําผิดทางอาญา หรืออยูระหวางการถูกฟองรองคดีอาญา          ไมมี 
                    ข)  การถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย หรือถูกพิทักษทรัพย          ไมมี 
                    ค)  การเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทและหางหุนสวน        ไมมี 
                         ที่ถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลายหรือถูกพิทักษทรัพย 
หมายเหตุ    ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทตามหนังสือรับรองบริษัท คือ นายไพรินทร ชูโชติถาวร และ นายเทวินทร วงศวานิช สองคนนี้ ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับ 
ดวงตราของบริษัท หรือ นายอนนต สิริแสงทักษิณ ประธานเจาหนาที่บริหาร ลงชื่อผูเดียว 
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2. ผูบริหาร 
 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2554 ปตท.สผ. มีผูบริหารจํานวน 12 คน ดังนี ้

 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท %* 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

นาย อนนต สิริแสงทักษิณ 
ประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ 

 มีรายละเอียดตามขอ 1 

นายสมเกียรติ   จันทรมหา 
รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงาน
ธรณีศาสตร วิศวกรรมแหลง
ปโตรเลียม และโครงการสํารวจ  

57  M.S. (Geophysics), Stanford 
University, U.S.A. 
IOD: DCP 50(2547) 

326,100 
หุน 

(0.009822
%) 

ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 
 
 

• รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กลุมงานธรณีศาสตร วิศวกรรม
แหลงปโตรเลียม และโครงการ
สํารวจ 

ปตท. สผ. 
 
 
 

2548-2553 
 
 

• รองผูจัดการใหญ  
สายงานธรณีวิทยาและ
วิศวกรรมแหลงปโตรเลียม 

ปตท. สผ. 

นายอัษฏากร  ลิ้มปติ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงาน
กลยุทธและพัฒนาธุรกิจ 

57 M.S.E. (Chemical Engineering), 
University of Michigan, U.S.A. 

45,000 หุน 
คูสมรส 

63,000 หุน 
รวม 

108,000 
หุน 

(0.003253
%) 

ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

• รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กลุมงานกลยุทธและพัฒนา
ธุรกิจ 

ปตท. สผ. 
 

2548-2553 
 
 

• รองผูจัดการใหญ สายงาน 
กลยุทธและพัฒนาศักยภาพ 

ปตท. สผ. 
 
 



แบบ 56-1 ประจําป 2554 

PTTEPTR.docx       เอกสารแนบ 1 หนา 44                  

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท %* 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

นายชัชวาล  เอี่ยมศิริ 

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สังกัดประธานเจาหนาที่บริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ 

52 M.Sc. (Operation Research), 
London School of Economics 
and Political Science, 
University of London,  
United Kingdom 

ไมมี ไมมี 2553- 2554 
 

• รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สังกัดประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ 

ปตท. สผ. 
 
 

2543-2553 • รองผูจัดการใหญ สายงาน
การเงินและการบัญชี 

ปตท. สผ. 

นายสมพร วองวุฒิพรชัย 
รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงาน
โครงการตางประเทศ 

53 Ph.D. (Petroleum Engineering), 
University of Tulsa, U.S.A. 

142,000 
หุน  

คูสมรส 
3,000 หุน 
รวม 

145,000 
หุน 

(0.004367
%) 

ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

• รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานโครงการตางประเทศ 

ปตท. สผ. 

2549-2553 • รองผูจัดการใหญ สายงาน
โครงการตางประเทศ 

ปตท. สผ. 
 
 

นายปฤษดาพันธ  พจนปรีชา 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กลุมงานวิศวกรรม ปฏิบัติการ
และซัพพลายเชน 

59 B.S. (Geology), Chiangmai 
University and Post Graduate 
Diploma (Petroleum 
Exploration), University of 
Trondheim 

319,000 
หุน 

(0.009608) 

ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 
 

• รองกรรมการผูจัดการใหญ 
กลุมงานวิศวกรรม ปฏิบัติการ
และซัพพลายเชน 

ปตท. สผ. 
 
 

2550-2553 
 

• รองผูจัดการใหญ สายงาน
โครงการพื้นที่นอกชายฝงไทย 

 

ปตท. สผ. 
 

นายลือชัย วงศสิรสวัสดิ์ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงาน
ทรัพยากรบุคคล ภาพลักษณองคกร
และบริการธุรกิจ 

56 B.Eng. ( Electrical 
Engineering), Chulalongkorn 
University 
IOD: DCP 49 (2547) 

109,800 
หุน 

(0.003307
%) 

ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 
 

• รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานทรัพยากรบุคคล 
ภาพลักษณองคกรและบริการ
ธุรกิจ 

ปตท. สผ. 
 
 

2548-2553 
 

• รองผูจัดการใหญ สายงาน
ทรัพยากรบุคคลและบริการธุรกิจ 

ปตท. สผ. 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
การอบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท %* 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง 
ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

นายสุรพงษ เอี่ยมจุฬา 
รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานโครงการในประเทศ  

58 B.SC. (Geology) 
Chiangmai University 

88,400 หุน 
(00.2663%) 

ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

• รองกรรมการผูจัดการใหญ  
กลุมงานโครงการในประเทศ 

ปตท. สผ. 
 

2550-2553 
 

• รองผูจัดการใหญ สายงาน
สนับสนุนการปฏิบัติการโครงการ 

ปตท. สผ. 
 

นางสาวเพ็ญจนัทร  จริเกษม 

รองกรรมการผูจัดการใหญ        
กลุมงานการเงินและการบัญชี   

56 M.Sc.( Business 
Administration), 
Thammasart  University 

ไมมี ไมมี 2549-2554 • ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
การเงินองคกร 

 

ปตท. 

นายยงยศ  ครองพาณิชย 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ          
สายงานบญัชี 

51 M.Sc.( Accounting), 
Thammasart  University 

67,500 หุน 
(0.002277

%) 

ไมมี 2553-2554 
 

• ผูจัดการอาวุโส ฝายโครงการ 
รวมทุนประเทศเมียนมาร 

ปตท. สผ. 
 

2552-2553 • ผูจัดการอาวุโส ฝายบริหาร  
การรวมทุนโครงการ 

ปตท. สผ. 

นางชนมาศ  ศาสนนนัทน 
ผูจัดการอาวุโส  ฝายการเงิน 

42 M.Sc.( Business 
Administration), 
University of South Carolina 

8,500 หุน 
(0.000256

%) 

ไมมี 2553 
 

• รักษาการ ผูจัดการอาวุโส  
ฝายการเงิน 

ปตท. สผ. 
 

2553 
 

• รักษาการ ผูจัดการ  
ฝายการเงิน 

ปตท. สผ. 
 

2550-2553 
 

• ผูชวยผูจัดการ ฝายการเงิน  นัก
ลงทุนสัมพันธ 

ปตท. สผ. 
 

นางสาวจรูญศรี  วันเกิดผล 
ผูจัดการอาวุโส  ฝายบัญชีกลาง 

46 M.Sc.( Financial Accounting), 
Thammasat  University  

75,600 หุน 
(0.002277

%) 

ไมมี 2553-ปจจุบัน 
 

• ผูจัดการอาวุโส   
ฝายบัญชีกลาง 

ปตท. สผ. 
 

2551-2553 • ผูจัดการ  ฝายบัญชีกลาง ปตท. สผ. 
2550-2551 • ผูจัดการ  ฝายบัญชีโครงการ ปตท. สผ. 
2547-2550 
 
 
 

• ผูจัดการ การเงินและบริหาร
ทั่วไป  โครงการเวียดนาม   
(ปฏิบัติงานสมทบ  Hoan Vu 
JOC ประเทศเวยีดนาม) 

ปตท. สผ. 
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เอกสารแนบ 2: กรรมการของบริษัทยอยและบริษทัรวม  

 

1. บริษัทยอย: ณ วนัที ่31 มกราคม 2555 ปตท.สผ. มีบริษัทยอย จาํนวน 52 แหง  

 

ที่ รายชื่อกรรมการ 
 

บริษัทยอย 

ปต
ท.
สผ

.อ
. 

ปต
ท.
สผ

.ส
. 
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1. นายอัษฎากร ล้ิมปติ /      /        
2. นายประพัฒน โสภณพงศพิพัฒน /              
3. นายไพโรจน แรงผลสัมฤทธิ์  /  / /          
4. นายกิตติศักดิ์ หิรัญญะประทีป  /             
5. นายกิตินันท แมนเลขา   /            
6. นายสมเกียรติ จันทรมหา    /     /      
7. นางประณต ติราศัย     /          
8. นายปยะ สุขุมภาณุเมศร     /          
9. นายโอวาส จิโนรส      /        / 
10. นายปรีชา เพิ่มวัฒนชัย      /     /    
11. นางสุจิตรา  สุวรรณสินพันธุ       /     /   
12. นายสมพร วองวุฒิพรชัย        /       
13. นายสุรชัย ธนสมบูรณกิจ        /  /     
14. นายวันชัย มหาสุวรรณชัย         /      
15. นายปยะ  วิจิตรจรรยา          / /    
16. นายยงยศ  ครองพาณิชย            /   
17. นายประพัฒน โสภณพงศพิพัฒน             /  
18. นายกนก อินทรวิจิตร             /  
19. นายพงศธร ทวีสิน              / 

 
หมายเหตุ 1. / : กรรมการ  X : ประธานกรรมการ  /// :    กรรมการบริหาร  
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ที่ รายชื่อกรรมการ 
 

บริษัทยอย 
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1. นายสมเกียรติ จันทรมหา /              
2. นายมนตรี ลาวัลยชัยกุล /              
3. นางสุจิตรา  สุวรรณสินพันธุ  /             
4. นายอนันท ชลชวลิต  /             
5. นายสมชาย มโนภินิเวศ   /            
6. นายกนก อินทรวิจิตร   /            
7. นายวรานนท หลาพระบาง    /     /  /    
8. นายธีรพล  พูนศิริ    /           
9. น.ส. พรทิพย อุยะกุล     / / /        
10. นายโอวาส จิโนรส     /          
11. น.ส. จรูญศรี วันเกิดผล      /         
12. นายปรีชา เพิ่มวัฒนชัย       /        

13. นายปฤษดา
พันธ  

พจนปรีชา 
       /       

14. นายสุรชัย ธนสมบูรณกิจ        /       
15. นายขจร  ภาสะวณิช          / /     
16. นายชุมพล  โรจนจันทร          /     
17. นายปยะ สุขุมภาณุเมศร           / /   
18. นายสุรพงษ เอี่ยมจุฬา            /   
19. นายอนนต สิริแสงทักษิณ             /  
20. นายอัษฎากร ล้ิมปติ             /  
21. นายพงศธร ทวีสิน             /  
22. นายอนันท ชลชวลิต              / 
23. นายธีรศักดิ์ ตันเจริญลาภ              / 
 

หมายเหตุ 1. / : กรรมการ  X : ประธานกรรมการ  /// :    กรรมการบริหาร  

 

 

 

 



           แบบ 56-1 ประจําป 2554 

 

PTTEPTS.docx เอกสารแนบ 2 หนา 3 
 

ที่ รายชื่อกรรมการ 
 

บริษัทยอย 
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1. นายโยธิน ทองเปนใหญ /   / /          
2. Elenora Jongsma /              

3. Orangefield Trust (Netherlands) 
B.V. 

/              

4. นางชนมาศ  ศาสนนันทน  / /       /     
5. นายอนันท ชลชวลิต  /             
6. นายโอวาส จิโนรส   /            

7. น.ส. เพ็ญ
จันทร 

จริเกษม 
   /           

8. Michael Laffin    / /          
9. นางธัญญพร  วังวสุ     / /         
10. นายธีรพล  พูนศิริ      /   /  /    
11. นายนาวี  อนันตรักสกุล      / /        
12. นายสมชาย มโนภินิเวศ       / /       
13. น.ส. จรูญศรี วันเกิดผล        /       
14. นายชุมพล  โรจนจันทร           /    
 

ที่ รายชื่อกรรมการ 
 

บริษัทยอย 
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1. นายสมพร วองวุฒิพรชัย x x x x x x  x x x x x x  
2. นายเฉลมิเกียรต ิ ทองเถาว / / / / / /  / / / / / /  
3. Ken  Fitzpatrick / / / / / / / / / / / / /  

4. น.ส. เพ็ญ
จันทร 

จริเกษม 
      x        

หมายเหตุ 1. / : กรรมการ  X : ประธานกรรมการ  /// :    กรรมการบริหาร  
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2. บริษัทรวม: ณ วนัที ่31 มกราคม 2555 ปตท.สผ. มีบริษัทรวม จํานวน 17 แหง 

 

ที่ รายชื่อกรรมการ 
(เฉพาะกรรมการผูบริหาร และ

พนักงานกลุม ปตท.สผ.) 
 

บริษัทรวม 
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1. นายอษัฎากร  ล้ิมปติ /        /   
2. นางประณต ติราศัย /  /         
3. น.ส. เพ็ญจันทร จริเกษม / /          
4. นายสุรพงษ เอี่ยมจุฬา   /  /       
5. นายกนก อินทรวิจิตร    /        
6. นางนาถฤดี โฆสิตาภัย    /*        
7. นายปฤษดาพันธ  พจนปรีชา     /       
8. Andy  Jacob      / /     
9. Gavin Ryan      / /     
10. นายปยะ สุขุมภาณุเมศร        /**   / 
11. นายอนนต สิริแสงทักษิณ         /   
12. นายพงศธร ทวีสิน         /   
13. นายโยธนิ ทองเปนใหญ          /  
14. Piroj  Samutthananont          /  
* Alternate Director  **ดํารงตําแหนง Vice President ดวยอีกตําแหนงหนึ่ง  

หมายเหตุ 1. / : กรรมการ  X : ประธานกรรมการ  /// :    กรรมการบริหาร  

 2. มี 6 บริษัท ไมมีกรรมการที่เปนตัวแทนของ ปตท.สผ. ไดแก 
(1) TPC และ Asia Pacific Marine Service กํากับดูแลโดยผานทางการประชุมผูถือหุน 
(2) HV JOC และ HL JOC กํากับดูแลโดยผานทาง Management Committee (MC) ซึ่ง ปตท.สผ.  

มีนาย ประพัฒน โสภณพงศพิพัฒน เปน Member และนาย สุรชัย ธนสมบูรณกิจ เปน  Alternate Member 
(3) GBRS กํากับดูแลโดยผานทาง MC ซึ่ง ปตท.สผ. มี นายประพัฒน โสภณพงศพิพัฒน เปน 

Member และนายโอวาส จิโนรส  เปน Alternate Member 
(4) KKD Oil Sands (เดิมชื่อ SCP) กํากับดูแลโดยผานทาง MC ซึ่ง ปตท.สผ. มีนายอัษฎากร ลิ้มปติ, 

นายพงศธร ทวีสิน และนายโยธิน ทองเปนใหญ เปน Member 
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เอกสารแนบ 3: ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกิจกรรมการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

 
(ก) สรุปปริมาณสํารองปโตรเลียมของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

ปริมาณสํารองพิสูจนแลวรวมทุกโครงการของ ปตท.สผ. และบริษทัยอย ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2554  

มีรายละเอยีดดังตารางที่แนบ ปริมาณสาํรองพิสูจนแลวจะมกีารตรวจสอบและประเมนิทกุรอบปโดยนัก

ธรณีวทิยาและวิศวกรแหลงปโตรเลียมของ ปตท.สผ. เพื่อใหไดตัวเลขที่ไดมาตรฐาน ปริมาณสํารองพิสูจน

แลวในรายงานนี้จะรวมถงึปริมาณสุทธทิีเ่ปนสวนแบงของ ปตท.สผ. และสวนแบงของประเทศเจาของแหลง

ปโตรเลียม 

ปริมาณสํารองพิสูจนแลวทีร่ายงานนี้ ไมรวมปริมาณปโตรเลียมที่ไดสํารวจพบในโครงการเวียดนาม 

บี และ 48/95 และโครงการเวียดนาม 52/97 นอกชายฝงประเทศเวียดนาม เนื่องจากยังไมไดมีการลงนาม

ในการจัดทําสญัญาซื้อขายกาซธรรมชาติ (Gas Sales Agreement)  

ปริมาณสํารองพิสูจนแลวรวมทุกโครงการของ ปตท.สผ. และบริษทัยอย  ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2554  

คิดเปนปริมาณน้ํามนัดิบและคอนเดนเสท 275 ลานบารเรล1 และเปนกาซธรรมชาติ 4,529 พันลาน

ลูกบาศกฟุต หรือรวมทัง้หมดเปน 969 ลานบารเรลเทียบเทาน้ํามันดบิ โดยปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวของ

น้ํามนัดิบและคอนเดนเสท คิดเปนประมาณรอยละ 28 และกาซธรรมชาติคิดเปนประมาณรอยละ 72 

ในขณะที่ปริมาณสํารองที่พสูิจนและพัฒนาแลว (Proved Developed Reserves) คิดเปนประมาณรอยละ 47 

ของปริมาณสาํรองพิสูจนแลว รวมทกุโครงการของ ปตท.สผ. และบริษทัยอย 

ปริมาณการผลิตรวมทุกโครงการของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ในป 2554 คิดเปน 110.0 ลาน

บารเรลเทยีบเทาน้าํมนัดิบ (เปนน้าํมนัดิบและคอนเดนเสท 30 ลานบารเรล1 และกาซธรรมชาต ิ 501 พนัลาน

ลูกบาศกฟุต) หรือประมาณ 301,367 บารเรลเทียบเทาน้ํามนัดิบตอวนั ลดลงจากปที่แลวประมาณ 2,656 

บารเรลเทียบเทาน้ํามนัดิบตอวัน หรือคิดเปนรอยละ 0.87 ซึ่งการลดลงของปริมาณการผลิต เปนผลมาจาก

เหตุการณน้ําทวมที่เกิดขึน้ในภาคเหนือและภาคกลางของประเทศไทยในชวงไตรมาสที ่4 ซึง่ทําให ปตท.สผ. 

ตองลดอัตราการผลิตน้ํามนัดิบจากแหลงบนบกของประเทศ และตองลดปริมาณการสงกาซธรรมชาติ 

เนื่องจากความตองการของประเทศทีน่อยลง อยางไรก็ตาม ปริมาณการผลิตที่ลดลงไดถูกชดเชยจากการเริ่ม

การผลิตใหมในโครงการแคนาดา ออยล แซนด เคเคดี และ โครงการเวียดนาม 16-1 

 

 
1 รวมปริมาณสํารองที่พิสูจนแลวและปริมาณการผลิตของกาซปโตรเลียมเหลวหรือกาซหุงตม (LPG) และ บิทูเมน 

(Bitumen) 
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     ปริมาณสํารองน้ํามันดิบ, คอนเดนเสท 

 
 

 
 

 กาซธรรมชาติและบิทูเมนท่ีพิสูจนแลว(1) 

(2) 

 ปริมาณสํารองน้ํามันดิบ, คอนเดนเสท  ปริมาณสํารองกาซธรรมชาติ  ปริมาณเทียบเทานํ้ามันดิบ 

 ท่ีพิสูจนแลว(1) (2)  ท่ีพิสูจนแลว(1)   

 (ลานบารเรล)  (พันลานลูกบาศกฟุต)  (ลานบารเรล) 

 ในประเทศ ตางประเทศ รวม  ในประเทศ(2) ตางประเทศ รวม  ในประเทศ ตางประเทศ   รวม 

Company’s share of             
reserves of consolidated            
companies            
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 126 92 218  3,254 2,395 5,649  662 437 1,099 
1) Revision of previous  1 4 5  61 13 74  12 7 19 
    estimates            
2) Improved recovery 16 - 16  19 - 19  18 - 18 
3) Extensions and  2 - 2  55 46 101  11 7 18 
    discoveries             
4) Purchases/Sales of  - - -  - - -  - - - 
     Petroleum in place            
5) Production (24) (3) (27)  (397) (121) (518)  (91) (20) (111) 
Total consolidation companies           

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 121 93 214  2,992 2,333 5,325  612 431 1,043 
            
Company’s share of             
reserves of consolidated            
companies            
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 121 93 214  2,992 2,333 5,325  612 431 1,043 
1) Revision of previous  24 (1) 23  (224) (31) (255)  (20) (7) (27) 
    estimates            
2) Improved recovery 6 - 6  27 - 27  11 - 11 
3) Extensions and  5 36 41  128 - 128  26 36 62 
    discoveries             
4) Purchases/Sales of  - 21 21  - (195) (195)  - (10) (10) 
     Petroleum in place            
5) Production (25) (5) (30)  (381) (120) (501)  (88) (22) (110) 
Total consolidation companies           
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 131 144 275  2,542 1,987 4,529  541 428 969 
            

 

(1) ปริมาณสํารองพิสูจนแลวรวมถึงปริมาณสํารองพิสูจนแลวสุทธิที่เปนสวนแบงของ ปตท.สผ. และสวนแบงของประเทศเจาของ
แหลงปโตรเลียม  

(2) รวมปริมาณสํารองที่พิสูจนแลวและการผลิตของกาซปโตรเลียมเหลวหรือกาซหุงตม (LPG) และ บิทูเมน (Bitumen) 
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(ข) รายงานสนิทรัพยของกิจกรรมการผลิตปโตรเลียม 

รายงานสนิทรพัยของกิจกรรมการผลิตปโตรเลียม จะแสดงถึง สินทรพัยของโครงการตาง ๆ ทั้งทีพ่บ

ปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวและยังไมไดพสูิจน ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณเสริมที่ใชในการสํารวจและ

ผลิตปโตรเลียมรวมถงึคาเสือ่มราคาสะสม  คาสูญสิน้สะสม  คาตัดจําหนายสะสม และคาเผื่อการดอยคา 

สินทรพัยของโครงการทีพ่บปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวประกอบดวย หลมุสํารวจ และ  หลมุพฒันา   

ทอขนสงกาซธรรมชาติ รวมถึงเครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการผลิตปโตรเลียม     สวนสินทรัพยของ

โครงการที่ยังไมพบปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลว หมายถงึ รายจายฝายทนุที่เกิดขึ้นทั้งสิน้จากโครงการ ตาง ๆ    

ที่ยงัไมพบปรมิาณสํารองทีพ่ิสูจนแลว สําหรับเครื่องมือและอุปกรณเสริมที่ใชในการผลิตปโตรเลียม 

ประกอบดวยคลังเก็บวัสดุสํานักงานภาคพื้นสนาม  ยานพาหนะ  และอุปกรณอ่ืน ๆ 

สินทรพัยสุทธขิองกิจกรรมการผลิตปโตรเลียม หมายถึง มูลคาคงเหลือ ณ วนัสิ้นงวดบัญชขีอง

สินทรพัยเพื่อรอการคิดคาเสือ่มราคา  คาสญูสิ้น  และคาตัดจําหนายตอไปในอนาคต 

   (หนวย : ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) 2554 2553 

สินทรัพยของโครงการที่พบปริมาณสํารองที่พิสูจนแลว 14,458 10,889 

สินทรัพยของโครงการที่ยังไมพบปริมาณสํารองที่พิสูจนแลว 1,107 173 

ประมาณการคารื้อถอนอุปกรณการผลิต 695 750 

เครื่องมือและอุปกรณเสริมที่ใชในการผลิตปโตรเลียม 153 120 
 สินทรัพยรวมของกิจกรรมการผลิตปโตรเลียม 16,413 11,932 
คาเสื่อมราคาสะสม คาสูญสิ้นสะสม คาตัดจําหนายสะสม และ คาเผื่อการดอยคา (6,089) (5,034) 
 สินทรัพยสุทธิของกิจกรรมการผลิตปโตรเลียม 10,324 6,898 
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(ค) รายงานรายจายที่เกิดขึ้นเพื่อการไดมาซ่ึงสิทธิสัมปทาน การสาํรวจและการพัฒนา
ปโตรเลียม 

รายงานรายจายทีเ่กิดขึน้จะแสดงถงึรายจายทีเ่กิดขึน้ในระหวางปเพื่อการไดมาซึง่สทิธิสัมปทาน การ

สํารวจและการพัฒนาปโตรเลียม  ทัง้ที่บันทึกเปนสินทรพัยและคาใชจาย 

ตนทนุเพื่อการไดมาซึ่งสิทธิสัมปทาน หมายถงึ รายจายทีเ่กิดขึ้นเพือ่ใหไดเขาไปมีสวนรวมในสทิธิ

สัมปทานของโครงการตาง ๆ ทัง้ทีพ่บปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวและยงัไมไดพิสูจน 

รายจายเพื่อการสํารวจประกอบดวย คาใชจายในการสํารวจเพื่องานธรณีวิทยาและธรณีฟสิกส  

รายจายเพื่อการขุดเจาะและเตรียมหลุมสํารวจรวมถึงคาสงวนพื้นที่ในแปลงสํารวจที่ยงัไมไดรับการพัฒนา 

รายจายเพื่อการพัฒนาประกอบดวย รายจายเพื่อการขดุเจาะและเตรยีมหลุมพัฒนา และรายจายใน

การปรับปรุงกระบวนการผลติ ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณที่ใชในโครงการตาง ๆ สําหรับการพัฒนา

ปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวเพื่อใชในการผลิต การแยก การปรับปรุงคณุภาพปโตรเลียม และ การรวบรวม

และเก็บรักษาปโตรเลียม รวมทั้งรายจายเพื่อทอขนสงกาซธรรมชาต ิ

 2554 2553 

(หนวย : ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

ตนทุนเพื่อการไดมาซึ่งสิทธิสัมปทาน       

- โครงการที่พบปริมาณสํารองที่พิสูจนแลว - 1 1 1 - 1 

- โครงการที่ยังไมพบปริมาณสํารองที่พิสูจนแลว - 704 704 - - - 

รายจายเพื่อการสาํรวจ
(1)

 144 309 453 62 158 220 

รายจายเพื่อการพัฒนา 989 2,773 3,762 1,111 312 1,423 
รวม 1,133 3,787 4,920 1,174 470 1,644 

       

(1) รายจายเพื่อการสํารวจรวมถึงการโอนรายจายขุดเจาะหลุมสํารวจไปเปนรายจายขุดเจาะหลุมพัฒนาเพื่อเตรียมการผลิตตอไปในอนาคต 
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(ง) รายงานผลการดําเนินงานของกิจกรรมการผลิตปโตรเลียม 

รายงานผลการดําเนินงานนีแ้สดงเฉพาะผลการดําเนินงานจาก กจิกรรมการผลิตปโตรเลียม สําหรับ
ป 2554 และ 2553 โดยแสดงไวในตารางขางลางดังตอไปนี้ 

คาใชจายการดําเนนิงาน ประกอบดวย คาใชจายทีเ่กิดขึ้นเพื่อการดําเนินงานและบํารุงรักษาหลุม
ผลิต ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณการผลิต สําหรับคาใชจายในการสํารวจ หมายถึง คาใชจายสํารวจเพื่อ
งานธรณีวทิยาและธรณีฟสิกสและคาตัดจําหนายหลมุสํารวจที่ไมพบปโตรเลียมในเชิงพาณิชย 

คาใชจายในการบรหิารทัว่ไป คือ  คาใชจายในการบริหารที่เกีย่วเนื่องโดยตรงกบักิจกรรมการผลติ
ปโตรเลยีม 

คาเสื่อมราคา คาสูญสิ้น และคาตัดจําหนาย หมายถึง คาสึกหรอของสินทรัพยจากกิจกรรมการผลิต
ปโตรเลียมและทอขนสงกาซธรรมชาติ รวมทั้งคาตัดจาํหนายประมาณการคาร้ือถอนอปุกรณการผลิต  

คาใชจาย (รายได) อ่ืน หมายรวมถึง รายไดจากการบริการทอขนสงกาซธรรมชาติ กําไรหรือขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกีย่วเนื่องโดยตรงกบักิจกรรมการผลิตปโตรเลียม 

ภาษีเงนิไดคํานวณจากกาํไรจากผลการดําเนินงานของกจิกรรมการผลติปโตรเลียม 

คาใชจายทั่วไปของสํานกังานใหญและตนทุนทางการเงนิไมรวมเปนคาใชจายในการคํานวณผลการ
ดําเนนิงานของกิจกรรมการผลิตปโตรเลียม  

 2554 2553 

(หนวย : ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

รายได :       

   รายได – บริษัทที่เกี่ยวของ 4,185 412 4,597 3,466 348 3,814 

    รายได – อื่น 391 452 843 331 185 516 

  รายไดจากการขายรวม 4,576 864 5,440 3,797 533 4,330 

คาใชจาย :       

   คาใชจายการดําเนินงาน 407 216 623 352 103 455 

   คาใชจายในการสํารวจ 30 187 217 23 63 86 

   คาใชจายในการบริหารทั่วไป 77 66 143 66 35 101 

    คาภาคหลวงและคาตอบแทนสาํหรับปโตรเลียม 574 72 646 477 49 526 

   คาเสือ่มราคาคาสูญสิน้และคาตัดจําหนาย 897 210 1,107 834 176 1,010 

   คาความเสยีหายจากอุบัติเหตุในแหลงมอนทารา - 5 5 - 14 14 

   คาใชจาย (รายได) อื่น        4 (185) (181)   (45)   (72) (117) 

   คาใชจายรวม 1,989 571 2,560 1,707 368 2,075 

ผลการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 2,587 293 2,880 2,090 165 2,255 

ภาษีเงินได 1,058 100 1,158 700    30 730 

ผลการดําเนินงานสุทธ ิ 1,529 193 1,722 1,390 135 1,525 
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(จ) รายงานมูลคาปจจุบันตามมาตรฐานของกระแสเงนิสดสุทธิที่เกี่ยวของกับปริมาณสํารอง
ปโตรเลียมทีพ่ิสูจนแลว 

มาตรฐานการวัดมูลคาปจจบัุนของกระแสเงินสดสทุธทิี่เกี่ยวของกับปริมาณสํารองปโตรเลียมที่
พิสูจนแลว คํานวณโดยใชราคาเฉลี่ย 12 เดือน* (คํานงึถึงการเปลี่ยนแปลงของราคาเฉพาะที่มีกาํหนดไวใน
สัญญาเทานัน้) คูณดวยประมาณการปริมาณการผลิตในอนาคตของปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวที่เหลืออยู 
ณ ส้ินป หักดวยประมาณการคาใชจายในอนาคตที่จะเกิดขึ้นในการพัฒนาและผลติปริมาณสํารองทีพ่ิสูจน
แลว ซึ่งคิดจากตนทนุคาใชจายตามขอมูล ณ ส้ินป โดยไมคํานงึถงึสภาวะแวดลอมอ่ืนๆ ที่อาจจะเปลี่ยนไป
ในอนาคต 

ภาษีเงนิไดในอนาคตคํานวณโดยใชอัตราภาษีตามกฎหมายที่มีอยู ณ ส้ินป และหักหรือปรับปรุง
สวนลดตางๆ ตามที่เปนจริง 

กระแสเงินสดสุทธิปรับลดมลูคาของกระแสเงินสดในแตละปเปนมูลคาปจจุบันดวยอัตรา 10% ตอป
เพื่อสะทอนถงึมูลคาตามเวลาของกระแสเงนิสดนัน้ 

มูลคาปจจุบันของประมาณการกระแสเงนิสดตามที่แสดงไวขางลางนี ้ มิไดมุงหมายใหเปนการแสดง
ประมาณการมูลคาตามราคาตลาดยุติธรรมของสินทรพัยปโตรเลียม ประมาณการมูลคาตามราคาตลาด
ยุติธรรม ควรตองคํานงึถงึปริมาณสํารองที่ยงัไมไดพิสูจน ซึง่อาจเปลีย่นเปนปริมาณสํารองทีพ่ิสูจนแลวได
ในอนาคต  ประมาณการราคาของน้าํมันและกาซธรรมชาติ ในอนาคต อัตราดอกเบี้ย การเปลี่ยนแปลงของ
คาใชจายในการพัฒนาและผลิต และความเสี่ยงทีเ่กี่ยวของกับการผลิตในอนาคต ดวยเหตุผลตามทีก่ลาว
แลว และยงัมขีอควรคํานึงอืน่ ๆ อีกมาก  มูลคาที่เหมาะสมจึงขึ้นอยูกบัการพิจารณา และ/หรือ การตัดสินใจ
ของผูวิเคราะหเปนหลัก 

* ราคาเฉลีย่ 12 เดือน คํานวณจากการเฉลีย่แบบไมถวงน้ําหนกั โดยใชราคาของวนัแรกในแตละเดือน 

(หนวย: ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

2554 2553 2554 2553 2554 2553 

  รายรับ 23,196 21,050 21,038 14,847 44,234 35,897 

  คาใชจายในการผลิต  (2,649) (2,438) (4,816) (2,218) (7,465) (4,656) 

  คาใชจายในการพัฒนา (6,233) (4,973) (3,070) (3,112) (9,303) (8,085) 

  ภาษีเงินได (4,351) (3,706) (2,796) (2,368) (7,147) (6,074) 

กระแสเงินสดสุทธ ิ 9,963 9,933 10,356 7,149 20,319 17,082 

  สวนปรับลดมูลคาตามเวลา 10% ตอป (2,793) (2,915) (4,727) (3,786) (7,520) (6,701) 

มูลคาปจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิ 7,170 7,018 5,629 3,363 12,799 10,381 
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การเปลี่ยนแปลงมูลคาปจจบัุนตามการวดัมาตรฐานของกระแสเงนิสดสุทธิที่เกี่ยวของกับปริมาณ

สํารองปโตรเลยีมทีพ่ิสูจนแลว 

 
(หนวย : ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) 2554 2553 

มูลคาปจจุบนัสุทธิ ณ ตนป 

รายไดสุทธิหลังหักคาใชจายในการผลิตจากการขายและจําหนาย 

  ปโตรเลียมที่ผลติระหวางป 

คาใชจายในการพัฒนาที่เกิดขึ้นระหวางป 

การเปลี่ยนแปลงสุทธิเนือ่งจากราคาและคาใชจายในการผลิต 

การเปลี่ยนแปลงสุทธิเนือ่งจากคาใชจายในการพัฒนา 

การเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณสาํรองที่สํารวจใหม   

  สํารวจเพิ่มเติม และปรบัปรุงวิธีการผลิต 

การเปลี่ยนแปลงในปริมาณที่ไดประมาณการไว 

การเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการซื้อหรือขายปริมาณสํารองปโตรเลยีม 

การเปลี่ยนแปลงเนื่องจากสวนปรับลดตามมูลคาของเวลาที่เปลี่ยนไป 

การเปลี่ยนแปลงสุทธิของภาษีเงินได 

10,381 

 

(4,100) 

1,880 

8,970 

(2,902) 

 

1,474 

(454) 

(565) 

(811) 

(1,074) 

9,012 

 

(3,492) 

2,128 

1,844 

(1060) 

 

804 

423 

- 

601 

121 

มูลคาปจจุบนัสุทธิ ณ ส้ินป 12,799 10,381 
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(ฉ) ขอมูลอ่ืน 

หลุมผลิตน้าํมันดิบ/คอนเดนเสท* และกาซธรรมชาติ 

จํานวนหลุมผลิตน้ํามนัดิบ/คอนเดนเสท* และกาซธรรมชาติ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีดังตอไปนี ้

 น้ํามันดิบ/คอนเดนเสท* กาซธรรมชาต ิ  

 รวม สุทธ ิ รวม สุทธ ิ
ประเทศไทย 684 288 1,006 377 

ตางประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต 12 3 95 41 

    ตะวันออกกลางและอื่นๆ 21 9 8 8 

รวม 717 300 1,109 426 

 * รวมหลุมบิทูเมน 

หลุมน้าํมันดิบ/คอนเดนเสท* และกาซธรรมชาต ิซ่ึงอยูระหวางการขุดเจาะ 

จํานวนหลุมซึง่อยูระหวางการขุดเจาะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 มีดังตอไปนี้ 

  รวม  สุทธ ิ

แหลงสํารวจ     

ประเทศไทย  2  2 

ตางประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต  1  0.5 

    ตะวันออกกลางและอื่นๆ  2  0.6 

รวม  5  3.1 

แหลงพัฒนา 
ประเทศไทย  21  10.5 

ตางประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต  4  1.1 

ออสเตรเลีย  1  0.9 

    ตะวันออกกลางและอื่นๆ  2  1.4 

รวม  28  13.9 

 * รวมหลุมบิทูเมน 
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จํานวนหลมุน้ํามันดิบ/คอนเดนเสท* และกาซธรรมชาติ -สุทธิซ่ึงขุดเจาะ ในป 2554 
  พรอมผลิต 

สุทธ ิ
 หลุมแหง 

สุทธ ิ

แหลงสํารวจ     

ประเทศไทย  5.3  1 

ตางประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต  4  1.8 

ออสเตรเลีย  0.8  2.1 

    ตะวันออกกลางและอื่นๆ  30  18 

รวม  40.1  22.9 

แหลงพัฒนา 
ประเทศไทย  141.6  3.9 

ตางประเทศ     

    เอเชียตะวันออกเฉียงใต  1.4  - 

ออสเตรเลีย  1  - 

    ตะวันออกกลางและอื่นๆ  5  - 

รวม  149  3.9 

 * รวมหลุมบิทูเมน 

 

หลุมน้าํมนัดิบ/คอนเดนเสทและกาซธรรมชาติรวมหมายถึงจาํนวนหลมุทั้งสิน้ที่กลุมบริษัทมีสัดสวน

การรวมทุน ไมรวมหลมุบริการ 

หลุมน้าํมนัดิบ/คอนเดนเสทและกาซธรรมชาติสุทธหิมายถึงจาํนวนหลุมตามสัดสวนการรวมทนุใน

หลุมน้าํมนัดิบและกาซธรรมชาติรวม 
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ผลการดาํเนนิงานรายไตรมาสป 2554 และ 2553 (ไมไดตรวจสอบ) สําหรับงบการเงินรวมมี
ดังนี้ 

    หนวย : ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

ป 2554  ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 1 

รายได         

     รายไดจากการขาย 

    

1,440,651,768  

   

1,373,546,481  

   

1,420,253,743  

   

1,205,269,909  

     รายไดจากการบริการทอขนสงกาซ           31,033,243         34,413,783       32,591,372        26,032,563  

     รายไดอื่น   

         กําไรจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ       49,780,106                        -           3,467,412         62,778,540  

         ดอกเบี้ยรับ       6,168,391          4,301,144          2,780,461           2,988,758  

         รายไดอื่น ๆ         53,905,990          9,838,249       28,208,434        13,108,003  

                    รวมรายได 1,581,539,498  1,422,099,657  1,487,301,422   1,310,177,773  

คาใชจาย  

     คาใชจายการดําเนินงาน      177,925,911      178,654,705      148,754,325       120,061,022  

     คาใชจายในการสํารวจปโตรเลียม         27,071,538         51,237,763        76,035,541         62,545,119  

     คาใชจายในการบริหาร         89,070,143         49,105,660        58,828,262         60,404,469  

     คาภาคหลวงและคาตอบแทนสําหรับปโตรเลียม      167,633,500      163,396,751     171,627,884       142,810,043  

     คาเสื่อมราคา คาสูญสิ้นและคาตัดจําหนาย      267,591,706      272,365,810      279,413,569      297,975,028  

     คาใชจายอื่น   

         ขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ                        -       180,912,028                        -                          -   

         คาความเสียหายจากอุบัติเหตุในแหลงมอนทารา           4,297,651           1,033,629                        -                          -   

         ขาดทุนจากอนุพันธทางการเงิน          3,623,747          2,019,730         2,353,816           3,059,338  

         คาตอบแทนผูบริหาร          2,156,086             852,820            676,927              884,796  

         คาใชจายอื่นๆ  -                        -                        -                           -   

    ตนทุนทางการเงิน         35,167,465         32,830,745        31,604,288         23,954,550  

                    รวมคาใชจาย    774,537,747     932,409,641     769,294,612      711,694,365  

สวนแบงขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม          1,224,201                  (853)            553,534              653,034  

กําไรกอนภาษเีงินได     808,225,952     489,689,163    718,560,344     599,136,442  

ภาษีเงินได    (319,093,659)  (240,100,824)  (348,521,606)   (239,648,726) 

กําไรสุทธ ิ   489,132,293     249,588,339    370,038,738      359,487,716  

กําไรตอหุน (บาท)  

          กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน                   0.15                  0.08                  0.11                   0.11  

          กําไรตอหุนปรับลด                   0.15                   0.08                   0.11                    0.11  
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      หนวย : ดอลลารสหรัฐอเมริกา 

 
ป 2553 

 
ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 1 

รายได  

     รายไดจากการขาย   1,155,652,954   1,086,992,392   1,107,749,435       979,239,865  

     รายไดจากการบริการทอขนสงกาซ           29,779,705         28,859,314        30,363,404         21,833,685  

     รายไดอื่น   

         กําไรจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ         10,236,657                         -         12,097,006                          -   

         ดอกเบี้ยรับ          3,143,486           2,835,531          2,558,793           3,257,389  

          กําไรจากอนุพันธทางการเงนิ                         -                          -           2,347,005                         -   

         รายไดอื่น ๆ           9,523,034         51,113,966        15,232,525           3,635,610  

                    รวมรายได   1,208,335,836   1,169,801,203  1,170,348,168   1,007,966,549  

คาใชจาย  

     คาใชจายการดําเนินงาน         96,918,633       131,882,479     141,246,933         88,341,620  

     คาใชจายในการสํารวจปโตรเลียม         19,280,288         39,519,877        12,899,427         15,224,870  

     คาใชจายในการบริหาร         71,556,330         44,846,953        36,041,742        40,019,968  

     คาภาคหลวงและคาตอบแทนสําหรับปโตรเลียม       144,083,990       133,958,144     124,812,718       122,474,002  

     คาเสื่อมราคา คาสูญสิ้นและคาตัดจําหนาย      231,985,633       279,570,354      265,713,435       240,072,240  

     คาใชจายอื่น   

         ขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ                         -         87,170,847                        -          21,016,941  

         คาความเสียหายจากอุบัติเหตุในแหลงมอนทารา          5,903,700          8,506,400                        -                          -   

         ขาดทุนจากอนุพันธทางการเงิน           1,116,867           1,920,888  -          2,777,783  

         คาตอบแทนผูบริหาร          2,558,591           1,051,341          1,049,548           1,255,889  

         คาใชจายอื่นๆ                         -          47,739,610                        -                          -   

    ตนทุนทางการเงิน         31,958,610         27,920,498        22,318,145         22,348,322  

                    รวมคาใชจาย      605,362,642      804,087,391     604,081,948      553,531,635  

สวนแบงขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม  690,255         (195,503)        (159,688)       (1,682,598) 

กําไรกอนภาษเีงินได      603,663,449      365,518,309     566,106,532      452,752,316  

ภาษีเงินได    (221,844,421)  (29,721,072)  (214,626,840)   (141,370,365) 

กําไรสุทธ ิ      381,819,028      335,797,237     351,479,692     311,381,951  

กําไรตอหุน (บาท)  

          กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน                   0.12                   0.10                  0.11                    0.09  

          กําไรตอหุนปรับลด                   0.12                   0.10                  0.11                    0.09  
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สรุปปริมาณการขายปโตรเลียมและราคาขายผลิตภัณฑเฉลีย่  
  2554  2553  2552  2551  2550 

ปริมาณการขายปโตรเลียม – สุทธิ 
(บารเรลเทียบเทาน้ํามันดิบตอวัน) 

 265,047  264,575  233,756  219,314  179,767 

ราคาขายผลิตภัณฑเฉลี่ย           

ราคาขายน้ํามันดิบ และ คอนเดนเสทเฉลี่ย      
(ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรล) 

 102.23  73.77  58.03  91.38  67.37 

ราคาขายกาซธรรมชาติเฉลี่ย  
(ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอลานบีทยีู) 

 6.00  5.52  5.17  5.17  4.57 

ราคาขายผลิตภัณฑปโตรเลียมเฉลี่ย 
(ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรลเทียบเทา   
น้ํามันดิบ) 

 55.49  44.83  39.53  49.69  39.78 

Lifting Cost  
(ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอบารเรลเทียบเทา
น้ํามันดิบ) 

 4.35  3.75  3.16  2.46  2.33 
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